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INTRODUCCION

Las instalaciones, hoy en dia, han pasado a ser una parte importante del
desarrollo industrial de un pais, pues si bien forma parte de un 15% dei valor de
la construccién de una casa, liega a representar ¢l 80% para una industria, siendo
sus trabajos interdisciplinarios y especializados.

Actualmente corresponde un reto a la ingenieria solucionar los problemas
gue se afrontan en el desarrollo de las nuevas etapas de la construccion que,
ademas de su complejidad, requiere que su funcionamiento y economia sean base
de un ahorro de energia y de excelente calidad.

Las instalaciones en México cada dia son mas complejas y grandes, por tal
motivo, para lograr el control de ellas sobre todo lo referente a costos, es necesario
contar con sistemas practicos que permitan con su uso que con el menor tiempo
y personal se puedan controlar los gastos de materiales, obra de mano, gastos
indirectos, impuestos, etc., y presentar presupuestos con estimados mas cercanos
a la realidad.

El proceso de célculo de presupuestos, con los equipos de computacion que
existen en el mercado, debe ser congruente para obtener, en cualquier negocio,
funciones de estimacidn que sirvan de base para el calculo de los costos. Ei cai: ulo
de los presupuestos se ha manejado con pardmetros de todos conocidos, pero no
dejan de ser un aproximado de la imagen que los planos proyectan al llevar a c#:bo
su realizacién. Es decir, si se quiere ser competitivo en el mercado, asi como
realista en el manejo de una empresa dedicada a estas actividades, se tendré que
hacer una combinacién casi ilimitada de la gran variedad de articulos de materiales
incluidos en este tipo de obras, ademas de! proceso ordenado y metodico del
trabajo intangible y delicado del personal especializado, para obtener un
presupuesto que posiblemente es real en el momento de su elaboracién. A lo
anterior debe agregarse que al realizar las instalaciones intervienen diferentes
condiciones, del criterio del personal para el buen uso y desempeiio de la cotizacion

riginal, asi como factores externos de tiempo, temperatura, financiamiento,
wlaneacién, etc., que traen como consecuencia un desorden en el equilibrio normal
de la realizacién de una obra, produciendo en algunos casos ganancias

desorbitantes y, en otros,fracasos econémicos.
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Estos fracasos econémicos se reflejan en la calidad, servicio y acabado deé
fas instalaciones o en los recursos econémicos de las empresas; por tal motivo los
procesos de célculo en esta época son cada vez mas dificiles de obtener por las
variaciones frecuentes en lo referente a costas de materiales y salarios.

Una vez analizados los procesos de desarrollo de una persona 0 empresa en
nuestro medio, se ha llegado a la conclusién de que estas unicamente tienden a
llenar los satisfactores de sus directivos, sin llegar a satisfacer, plena vy
econdmicamente, a los de sus obreros 0 a la proyeccidn de la empresa misma con
futuros firmes.

Lo anterior no significa que una empresa no deba obtener utilidades de sus
inversiones y trabajos, sino aprovechar mejor sus recursos técnicos para tograr
eficiencias producto del personal que sea congruente para el obrero y el
empresario, logrdndose esto anicamente con dedicacion, trabajo, responsabilidad,
empeno, capacitacién y, sobre todo, con la utilizacidon y empleo de sistemas
practicos de trabajo que logren, por consiguiente, la unificacidén de esfuerzos para
el buen desempeno de las labores de cada Departamento, que inician desde la
obtencidén de un contrato hasta la puesta en funcionamiento de una‘instalacién.

Desarrollando lo anterior, se pretende dar en este libro los lineamientos para
la obtencidn de presupuestos reales basados en diferentes condiciones de trabajo,
monto de obra, ubicacidn y diversos tipos de construccién, todo ello con el soporte
de estudios practicos y experiencias de mas de 20 anos de dedicacion.

Los datos que se proporcionardn deberén servir de base para llevar a cabo
estimados mas exactos y, a través del empieo de las estadisticas de cada empresa,
se aplicarén los factores reales y practicos que les dard mas fluidez y seguridad a
la presentacion de un presupuesto.

CARACTER EMPIRICO DE LOS COSTOS

La Estimacidon de Costos, ~on) todo sistema, tiene una base empirico. La
observacion de los costos de integracion y operacién de sistemas ya construidos,
es el punto de partida obligado par. la estimacién de los mismos.Estos no se
pueden calcular por medio de férmulas matematicas de la misma manera en que
se calculan los esfuerzos en una estructura, o la velocidad de flujo en una tuberia,
sino con sistemas practicos basados en la experiencia y estadistica.

CARACTER CIENTIFICO DE LA ESTIMACION DE COSTOS

La estadistica no es otra cosa que una experiencia sistematizada y expresada
en cifras. Con frecuencia se cita en la literatura técnica procedimientos de
estimacién de costos, aungue se hace la advertencia de que su aplicacion requiere
la amplia experiencia y del buen criterio. R
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Esto significa, llanamente, que el modelo propuesto es vago e impreciso y
que puede conducii a resultados diferentes segun la forma de interpretacion y
splicacién. Quizas sean congruentes en nuestras disciplinas estas observaciones,
pero no es muy comun hallar advertencias de tal naturaleza en textos sobre
mecanica, electricidad, hidraulica u otras disciplinas, consideradas "exactas”, de
la ingenieria. La experiencia, traducida a cifras empiricas, s6lo se aprovecha cuando
nos permite hacer propuestas y tener una idea del margen de error de las cifras
estimadas.

El conocimiento intuitivo es, por tanto, precientifico. En la actualidad la
ciencia nos proporciona principios y estructuras que integran las experiencias
individuales que conforman una disciplina o marco de referencia comun aplicable
a situaciones nuevas.

Se concluye que las cifras en los presupuestos son empiricas siendo
producto de la experiencia y constituyendo la base de cualquier sistema de
estimacién. Sin embargo, para que la propuesta de costos tengan caracter
cientifico, se requiere:

1).- Planear la clase de cifras que es necesario observar y registrar con
vista a su interior aplicacion.

2).- Establecer un sistema manual o mecanizado para la obtencién y
registro de los datos.

3).- Aplicar los principios y métodos de la estadistica y la probabilidad
para procesar los datos registrados de forma manual o por
computadora, la gran herramienta de nuestros dias, donde las
aplicaciones presentes y futuras de las computadoras son vehicuios
automaticos en [a toma de decisiones.

4).- Registrar todas y cada una de las cifras obtenidas anteriormente, para
compararlas con los nuevos resultados, hasta poder liegar a los
puntos optimos en los cuales s6lo la decisién sea en base a estudios
econémicos y no a decisiones al arbitrio de personas supuestamente

. capacitadas.

5).- Establecer los mecanismos que, en base a el {los) sistemal(s)
establecido(s}, seran utilizados con la ayuda de la computadora o con
sistemas congruentes a las necesidades y tamano de cada empresa.

APLICACIONES.

En este estudio se estan enfocando Unicamente los rendimientos del personal
~specializado o calificado para lievar a cabo los diferentes trabajos de instalaciones
de obra para comprender en forma amplia su utilizacién y aplicacién en un estimado
de costos, hasta llegar a tener el presupuesto que sirva de base para contratar y
lilevar a cabo las labores respectivas.



Con el empleo de los parametros Gue intervienen en la realizacién de una
instalacién, deberé tenerse en cuenta la importancia de cada elemento y analizando
a fondo las condiciones sabre la que se basa la unidad de trabajo, se podran
estandarizar y comparar éstas con las condiciones reales que permitan |3 aplicacién
de factores que sean capaces de dar un justo y aproximado costo.

Esto se dara con la familiarizacién en el uso de instrumentos y métodos que
habran de convertir un proceso de utilizacién practica y eficiente, en la elaboracion
y presentacion adecuada de un presupuesto.

Todo lo anterior se resume de experiencias obtenidas a través de los afos,
basados en estudio y estadisticas reales, buscando el prop6sitoc con obra de mano
tabuiada, es decir, con rendimientos que sirvan de base para obtener resultados
claros y precisos y. a la vez, facilitar su manejo pudiendo ser utilizado para
aimacenarlo en computadoras, para verificar o aumentar eficiencia en la realizacion
de trabajos y, por Ultimo, para lograr las facilidades de control y cotizacion de la
obra de mano de cualquier instalacién en forma inmediata.

El perfeccionamiento de los tabuladores se ird ajustando a cada empresa,
dependiendo de su eficiencia y los planes de capacitacién, con ia aplicacion de
factores.

BASES DE UN PRESUPUESTO

Al cotizar una Obra Electro-Mecénica ne se considera que existiran pérdidas
econdmicas, sino por el contrario, siempre se supone que, ademas del Costo
Directo, habra una utilidad bruta que cubrird los gastos fijos, la utilidad neta y los
impuestos.

Sin embargo hay obras en las que se pierde y en otras se queda cubierto.

En el caso de actividades donde exista ademas, una fuerte competencia
desleal, la franja de cotizacién redituable se hace mas estrecha, como se indicc en
la figura No. 1.1, es decir si se cotiza bajo, se pierde dinero y Si se cotiza alto se
piterde al cliente; y entre estos extremos queda una franja estrecha, la que se d".oe
estar, la cual se considera como un presupuesto-6ptimo o razonable.

Suponiendo que se pudiera cotizar siempre con tendencia a lo alto, se tendria
una politica encarecedora que casi siempre es rechazada y, aunque en nuestro
medio muchos de estos clientes sélo una vez hacen obras Electro-Mecdnicas,
podria pensarse que cobrando caro nadie se va a enterar. Como esto no es cierto,
ya que frecuentemente la misma competencia se los hace ver; en la mayoria de los
casos el chiente se siente enganado y dar4 malas referencias.

Por el contrario, una cotizacién justa, integrada con el supuesto con una
calidad y un cumplimiento superior, siempre es bien apreciada y las referencias que
estos clientes proporcionan son congruentes, con lo cual la labor de ventas que se
necesaria se reduce a extender una hista de clientes que se considera han quedado



satisfechos con el trabajo que se les hizo.

Cuando se dice que hay que atinarle a la franja estrecha de margen
redituable, no se refiere a una situacion incongruente sino, por el contrario a ta de
tener elementos técnicos de respaldo gue, en caso necesario, puedan demostrarse.

Ademas la actitud gue tiene este vendedor de estos servicios, al estar
respaldado por una cotizacién bien echa, le da una seguridad gue es trasmitida,
inconscientemente, a la otra parte.

A continuacién se muestra la Fig. 1.1 donde se pueden observar los
lineamientos descritos:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES
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Figurs 11

Dado que la operacion de una empresa debe estar siempre arriba del punto
de equilibrio para ser redituable, es conveniente tomar en cuenta que los ingresos
provienen de las-siguientes condiciones:

CONDICIONES PARA EL ANALISIS DE LAS UTILIDADES DE LAS EMPRESAS EN
RELACION A SUS VENTAS Y EGRESOS.

1.- Vender mas.

2.- Vender mejor.

3.- Reducir costos.

4.- Reducir gastos.

5.- Cobrar rgpido (principalmente en épocas de inflacion).
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Analicemos estos puntos representados en las figuras 1.2y 1.3:

1.- Vender més significa tener mas clientela, o sea que se sube hacia la
derecha del punto de equilibrio, {diagrama fi&. No. 1.2.)

2.- Vender a mayor costo significa tener un mejor margen de utilidad pero
al mismo tiempo, esto puede estar fijado por ia competencia.

3.- Reducir costos es uno de los puntos mas importantes y en donde figura
ta eficiencia y la acusiocidad del supervisor de la obra y aun del proyectista, pero
también el orden prevaleciente en la obra, desde el cumplimiento estricto de
programas hasta el control de almacén y suministros. También el control de
compras, con tiempo suficiente, es una fase trascendente.

4.- Reducir gastos es generalmente dificil ya que normalmente se tiene
personal limitado, pero también agui se pueden hacer algunos ahorros como es el
empieo de equipo mecanizado o electrénico para la contabilidad, néminas, costos,
almacén, célculo de estimaciones, presupuestos y programas de ruta critica, con
una organizacidn dentro de la empresa para lograr la maxima eficiencia y para
reducir al maximo los gastos fijos (ver como mejorar la eficiencia de las empresas
en los siguientes capltulos).

Es decir a menores ventas se recomienda reducir los gastos fijos, para
desplazar el punto de equilibrio.

Una vez analizado el punto de equilibrio con una gréfica igual a la indicada
en la Fig. 1.2 se puede llevar a cabo el andlisis sobre el comportamiento de la
empresa para determinar sus utilidades en relacién a la venta y egresos, tomando
como base sus gastos fijos.
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GRAFICA DEL COMPORTAMIENTO DE LOS COSTOS DE UNA EMPRESA
RELACIONADOS CON LOS GASTOS Y LOS EGRESOS
GF.- Gastos Fijos
GF .- Gastos Fijos Reducidos
PE.- Punto de Equilibrio
PE’'.- Punto de Equilibrio a gastos fijos reducidos
CD.- Costo Diracto
V.- Ventas a una utilidad determinada
u.. Utilidad.
V.. Ventas para lograr el punto de equllibrio
V.. Vantas 8 gastos fijos reducidos
(-).- Zona de pérdidas.
{(+).- 2Zona de utilidades.

Ei signi'ficado de la grafica de Fig. 1.3 se puede interpretar mediante ei plan

de analisis de los términos que intervienen &n este tipo de negocios.

a)

b)

En primer término el punto B, es donde se tiene el maximo de
utilidades para el maximo de ventas realizadas, en funcién a los

egresos.

Un segundo punto denominado PA, punto de alerta, que determina
cuando las utilidades tunicamente logran pagar los dividendos del

capital.

- "u"
Bh 7
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Figurs 1.3
DIAGRAMA DE UTILIDADES DE KNOEPPEL

VENTAS CONTRA INGRESQOS
GF.- Gastos fijos
J.- Interesas del capital en inversionas seguras.
CD.. Costos Diractos en relacién a las ventas.
U.- trtilidad en relacidén alas ventas.
PA, .- Punto de Alerta
PE .- Punto de Equilibrio

c) El tercer punto es PE, punto de equilibrio o de peligro. De este punto

hacia abajo se tiene pérdidas y por consiguien e, se entra en la etapa
de cnisis.Los estudios que se ha realizado en lo referente a las
utilidades, de sistemas simpiles hasta mas complejos, son con el
objeto de ver el comportamiento de los gastos fijos y variables en
relacion a las utilidades potenciales.
Todo lo anteriormente indicado se puede interpretar en tos diagramas de las
Figs. Nos. 1.4 y 1.5 respectivamente en donde se pueden observar todos los
gastos directos que intervienen para obtener un precio unitario,

Asimismo es posible analizar, en forma mas objetiva, el comportamiento de
la linea de costos en funcidn a toda una meta trazada por una empresa.

De la Fig. 1.5 se puede deducir que para obtener ias utilidades deseadas es
nerpcarits araiiraceal AT crAarrcenandiarmta s 1000 Aa [ae voarntae ~antr= ol 10005



de ingresos. Por lo tanto, al disminuir las ventas y por ende de los ingresos para
gastos fijos constantes, se puede observar las diferentes etapas que estan
Jefinidas por los puntos de utilidad, de alarma, de equilibrio y de pérdida.

Ei estudio periddico de este diagrama permite obtener una imagen mas
precisa sobre el funcionamiento de la empresa, con {as posibilidades de tomas de
decisiones en forma mas adecuada y oportuna, sobre todo en lo referente a la
obtencitn de los precios unitarios gue habran de mantener a la empresa en posicion
mas competitiva en el mercado.

Esta informacién mantendrd alertas a los inversionistas sobre el
comportamiento de su capital y los alentard a2 enfrentarse a la problematica del
medio de las instalaciones con bases firmes y uniformes. Conviene hacer notar
sdemas, que los anélisis que se realizan periddicamente permitirdn establecer las
politicas de ventas en forma anticipada, evitdndose la descapitalizacion.

Por lo mismo en la Fig. No. 1.4 puede observarse objetivamente el
comportamiento de las utilidades en funcién de los gastos fijos variables.

En las figuras siguientes se muestran tas utilidades que obtendran tas
empresas, dependiendo de las caracteristicas de los costos fijos y variables y como
estos se combinan para formar los costos totales; cuanto més se acerca a cero la
utilidad, los gastos fijos y variables son méas altos y viceversa.

T
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ESTUDIO SOBRE UTILIDADES POTENCIALES

GF.-  Gastos Fijos
GV.- Gastos Variables
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3
5
:

DWDENDCS COMUNES UTLIDAD

REMNDWIENTO DEL CAPITAL

:
)
;
:
)
E
:

T GASTOB GENTRALES Y 106

RETES DRECTOS

COTTO DE MATERALES

] e
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VENTAS 100%
D GRAMA DE PROCESO DE UTRLIDADES EN BASE A LOS COSTOS DIRECTOS E NDIRECTOS.

Fegura 1.5

DINAMICA DE LOS COSTOS

Al inicio de todo trabajo en forma directa para lievar a cabo instalaciones, se
presenta la disyuntiva de como realizar un presupuesto. Asi mismo cuando por un
tiempo determinado hemos lievado a cabo trabajos de esa indole, queremos estar
seguros de que el camino seguido en ia politica reaimente nos permita llevar a cabo
presupuestos competitivos y sobre todo, razonables, es decir, una administracion
orientada hacia la empresa préspera, sana, eficiente, en base al capital econémico
y capital de trabajo invertidos para la obtencion de utilidades que todos los
ejecutivos tienen en mente, y asi mismo, construir una guia practica que permita
obtener dinamismo de los costos en la integracién de los presupuestos.

Si analizamos que:

AYER:

LENTRADASJ COSTOS = GANANCIAS o PERDIDAS




CAPITULO No. 2

FINALIDADES
- LA EMPRESA DE INSTALACIONES
- ORGANIZACION DE EMPRESAS DE INSTALACIONES
- INTEGRACION DE UN PRESUPUESTO

LA EMPRESA DE INSTALACIONES

Para poder llevar a cabo un presupuesto, iniciaremos por definir qué es una
Empresa de Instalaciones, cuél es su funcién y la integracién de la misma.

Teniendo estas finalidades se conocerén a fondo todos y cada uno de los
conceptos Que componen, un precio unitario, pues existen factores, como los
indirectos y utilidad, que dependen de la conformacién de ta Empresa en

instalaciones.

Se recuerda que toda persona que cumpia con las funciones anteriores en
forma individual, recurriendo al personal técnico para realizar este tipo de trabajos,
es un empresario y sus costos fijos estaran en funcién a sus necesidades y a su
inversion de costo por la adaptacién inicial en equipos, herramientas,

rendamientos, rentas y otros, ademas de los gastos fijos como son el transporte,
.npuestos,seguridad social, etc.

ORGANIZACION DE LA EMPRESA.

La definicidon de ta Empresa de Instaiacidn es toda aquella persona o grupo
de personas, profesionales que tengan como fin prestar servicios de la especialidad
a cambio de una remuneracion econdémica.Su funcidén u objetivo ser4 el de ejercer
en forma profesional, con personas de la especialidad, técnicos o ingenieros, para
llevar a cabo trabajos ¢ servicios en las instalaciones electromecéanicas, las cuales
pueden ser: Instalaciones Hidrosanitarias, Eléctricas, Accndicionamiento de Aire,
Mecénicas, Contra Incendio, etc.

Para ejercer ta profesién.en ia especialidad, serd necesario llevar a cabo los
registros necesarios ante las autoridades correspondientes para obtener los
permisos, y trabajar en los objetivos y finalidades sefialadas. Los programas gue
se elaboren en toda empresa, deberdn ser grientados a:

a).- Reforzar la expansién de las necesidades bésicas del capital inicial.
b).-  Generar fuentes de empleo con la elaboracién de trabajos técnicos.
c).- Evaluar la competitividad para subsistir en un mercado libre.

d).- Aplicar la ética profesional en el desempefio de los trabajos.

el.- Aplicar la 1écnica para lograr eficiencia, buen servicio y economia.

f/



Las funciones como empresa serfan:

al.- Analizar el mercado

b).- Promocionar los servicios qQue d3 la empresa
c).- Organizar su administracion

d).- Preparary capacitar a su personal

e).- Desarrollar trabajos de ingenierfa

f).-  Contabilizar sus sistemas

gl.- Ordenar sus finanzas

Cumpliendo con los objetivos y funciones senalados, se iniciara la
organizacion de acuerdo a los recursos técnicos y econémicos dsiponibles. Ya en
base al capital de inversién y a la capacidad de cada empresa cada una de éstas
programaré, en forma anticipada, cual es el monto de contratacion anual, siendo
este la meta fijada basada en los gastos fijos; consecuentemente se podréd
determinar el monto en relacion a los gastos indirectos y asi se aplicaran a los
presupuestos.

Enresumen, laorganizacién quedaraplenamenteresponsabilizadade ejecutar
instalaciones. Implicitamente deber4 realizar el control de las tareas asignadas y de
los recursos que se aporten para cumnplir con los trabajos contratados, tomar las
decisiones de. acuerdo a los programas establecidos, llevar a cabo funciones de
coordinacién y calendarizacién de actividades, sub-contratar y entregar los
resultados de conforme a los objetivos y politicas establecidas.

Al inicio de la organizacién de cada empresa, deben recordarse los objetivos
para los que fue creada, sin olvidar las funciones que realizaré en base a los planes,
permisos y autorizaciones regidas por las leyes del iugar donde se ubique.Asi
mismo, las funciones de la empresa estaran encaminadas a crear fuentes de trabajo
y fortalecer la economia del pais, iogrando con ello un progreso técnico y
econdmico. Esto es tarea facil, ya que al situarla dentro de una economia sana,
siendo empresa de servicio, debe estar en funcidn directa del personal técnico y
administratvo para tener constantemente una respuesta de buena calidad vy
servicio dentro del mercado de |..s i stalaciones, y su fuente de trabajo de los
recursos humanos y de tos medios de contratacién con respecto a la libre
competencia del mercado.

Tales razones deben de mantener a la empresa con un prestigio profesional,
estructurado de una buena organizacién.y control que estara ligada a su
contratacién de un buen anélisis de precios umtaraos de los presupuestos
elaborados para contratar un servicio.



INTEGRACION DE LOS PRESUPUESTOS

Para llegar al final del camino propuesto de como llevar a cabo una
cotizacidn para una obra electromecénica, una vez analizada la empresa desde el
punto de vista de integracion, iniciaremos la evaluacién, en téerminos generaies, de
los conceptos que intervienen para poder obtener un presupuesto, y €stos son:

DIRECTOS

PRESUPUESTO =  +
INDIRECTOS

Siendo los costos directos todos aquellos gastos que se efectdan en funcidn
a las necesidades propias de la obra y que su evaluacién se da en funcion a los
materiales, equipos y obras.de mano de la instalacion. En los siguientes capitulos
se analizan los factores que intervienen para su obtencion.

Los costos indirectos son todos aguelios que no estan en funcidn directa a
-la instalacion, pero que intervienen, como su nombre lo indica, en ta operacién de
la obra y su aplicacibn estd en funcibn a los términos de contratacion,
funcionalidad y de servicio que la empresa dé y no la que determine la accion de
instalacion propiamente..

Es preciso recordar que hoy en dia la competitibilidad del mercado hace que
.a eficiencia reduzcalos gastos indirectos para lograr ventajas de contratacion, 1odo
lo anterior deberd ser en base a que no exista detrimento de la empresa y Sus
utilidades justas y equilibradas. En resuman, los gastos directos van en funcion
directa de la suma de los gastos necesarios para poder realizar una instaiacion y los
indirectos en funcién de la suma de gastos intrinsecos de operacién de la empresa
para realizar la instalacion, més la utilidad. .

Para poder imiciar el analisis primero se describird en diagrama de flujo el
analisis para poder obtener una instalacién y, segundo, se describirdn los términos
que intervienen en la integracion de un propuesto para poder hablar sobre las
mismas bases. -

Por ello la importancia de hacer que las empresas sean eficientes en todas
y cada una de las posibilidades de costos. Al analizar los diagramas de utilidades
para la empresa, se debe conocer el valor de ventas, el punto de equilibrio v los
minimos o metas por alcanzar. Todo lo anterior plasmado en una ecuacién con la
cual se puede dar cuenta de la forma de realizar las ventas en base a los factores
de gastos fijos y utilidad, se tiene lo siguiente:

3
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La férmula para calcufarlo es:

GFE + UV = . iininnnes vennel 1)
1-P

donde:

\Y
GF
U

punto de ventas buscado
gastos fijos
utilidad correspondiente a VP

porciento del costo directo con respecto al precio de venta
ventas punto de equilibrio

- VPE

EJEMPLO:

Si analizamos unos gastos fijos anuales N$ 1,500,000.00, una utilidad de
cero (sin utilidad) y un costo directo con respecto al precio de venta 65 % se tiene:

GF = 1,500,000.00

u =0

P =65%

(1-P)=(1-0.65) = 0.35 (35%)

VPE = 1.500,000.00. + O = N$ 4,285.714.28

0.35

La meta en las ventas, para ocbtener el punto de equilibrio seria de:

N$ 4,285,714.28

"—'—-"“‘“*\*W.w"m‘\mm ¥
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Pero si queremos obtener una utilidad en base a los mismos datos
tendriamos:

Gastos fijos = N$ 4,285,714.28

. lndirectos y Utilidad deseada = $ 400,000.00
Las ventas con utilidad serdn de:

H

{

i

f Vu= 1,500.000.00 + 400,000.00= N$ 5,428,571.42

[ — (L QBB e om crim e e e
B

La pregunta seria: ;quién establece el porciento de costo directo con
respecto al precio de venta?

Como primera respuesta se tiene que los balances anuales de una empresa
dan como resultado estos porcentajes. Con estos porcentajes obtenidos, una
empresa puede establiecer los parametros en base al estudio econémico anterior y

a las perspectivas de! ano siguiente, a sus gastos fijos y a la competencia que
exista en el mercado.



En segundo se pueden resumir los siguientes porcentajes, resultado de una
icuesta y estudios realizados en base a los costos directos, indicados en Ia tabia

a continuacion:

PORCENTAJE DE INDIRECTOS EN BASE A LOS COSTOS DIRECTOS.

Empresa de una sola persona 33a35%
Empresa pequena 30 a33%
Empresa mediana T 25230%

L EJ_r_npresa grande 22 a 25% |

NOTAS: Estos valores variardn con respecto a la complejidad de la
instalacién, ademas las bases de contratacién y los andlisis detallados que se lievan
_acabo para cada empresa, Unicamente se dan como guia; cuando se cotice equipo,

éstos se determinaran en forma independiente de la tabla anterior conforme a lo
descrito en Ios capftulos anteriores.

Los porcentajes anteriores, no incluyen ta utilidad, la que sera analizada en
~ase a la inversién y a la competencia del mercado.

Los porcentajes podran resultar bajos o altos, dependiendo de quién los
analice, pero ios factores reales para condiciones electromecénicas en donde no se
incluyen financiamientos o condicicnes especiales de contratacidn, mismas que
deberan ser analizadas por cada empresa y para cada tipo de obra.La compiejidad
de los sistemas empleados en el mercado y la competencia misma, establecen en
cada lugar, zona o regién, la forma dinamica para la integracién de un presupuesto
y & los porcentajes senalados pueden subir desde un 100 a un 150% dependiendo
del tipo de servicio y sus condiciones.

La informacién de ios porcentajes estd dada también en base a que las
ermpresas, en sus planes de contratacién al termino del ano de sus funciones,
cumplan con su cometido de monto de obra, eficiencia en Sus Servicios,
funcionamiento adecuado, que sus compras y montos de obra no sobrepasen los
parametros originales, etc. es decir, su forma de operar es sana.

El porcentaje de utilidad que puede agregarse a los porcentajes, que Mas
tarde analizaremos, estard en funcién de la inversién econdmica y a obtener
utilidades mayores a las gque se obtendrian si ese dinero se depositara en
instituciones bancarias’ y se obtuvieran utilidades sin los mayores riesgos,
“"mpromisos o problemas que resuitan de! ejercicio de! profesional dedicado a

star servicios de instalaciones. No olvidarse que [as empresas de servicios
requieren de un poco de capital de inversién, en relacién al capital contabie de
contratacion.



Por Gltimo, e! factor determinante en €ste tipo de anélisis, es el de lograr una
mayor contratacion con los gastos fijos menores, logrando asi mejores
rendimientos de operacién y, como consecuencia, estos porcentajes pueden

reducirse.

Enresumen, el andlisis, para cada empresa, deber4d enmarcarse dependiendo
de los factores que pueden resumirse en un diagrama de proceso de utilidades, que
esté en funcién de los costos directos e indirectos, como lo indica ia Fié. 1.5, y en
donde se analiza el punto de equilibrio, de alarma y e! del capital social para fijar
las utilidades.

A continuacién se muestra la lista de c6mo mejorar la eficiencia de una
empresa, basado en sistemas técnicos y posteriormente se indicaré en los sistemas
internos administrativos. :

COMO MEJORAR LA EFICIENCIA DE LAS EMPRESAS

1.- CAPACITACION DEL PERSONAL.

2.- ASESORIAS EXTERNAS.

3.- SEMINARIOS INTERNOS Y CON PROVEEDORES DE EQUIPOS Y
MATERIALES. '

4.- ACTUALIZACION DE SISTEMAS.

5.- CONOCIMIENTOS DE HERRAMIENTAS DE TRABAJO.

6.- MANUALES INTERNOS DE OPERACION.

7.- LIBROS DE CONSULTAS.

8.- ESTADISTICAS DE EMPRESAS EQUIVALENTES.

9.- REUNIONES TECNICAS CON PERSONAL ESPECIALIZADO.

10.- REUNIONES GREMIALES.

11.- PARTICIPACION EN ACTUALIZACION DE REGLAMENTOS.

12.- CONOCIMIENTOS DE REGLAMENTOS Y TRAMITES.

13.- ASISTIR A CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES.

14.- INSCRIBIRSE A PUBLICACIONES RELACIONADAS CON LA
ESPECIALIDAD.

/¢



‘@ APITULO No. 3

DEFINICION DE TERMINOS

A continuacién se definen una serie de términos manejados usualmente
dentro del medio de la industria de la construccién, no importando la rama de ia

misma en que se empleen.

TERMINQOS DEFINICION
Equipos.- ~ Son aquellos que utilizan para dar mejor Servicio
- a una instalacion,
Accesorios .- Complementos de un equipo.
Materiaies.- Todos los elementos que integran una instalacion.

Materiales Varios.-
Materiales de Consumo.-
Controles.-

Ssporteria.-

Insumos no aprovechables.-

Desperdicios.-

Bodega.-
Herramienta.-
Obra de Mano.-
Salario Base.-
Salario Oficial.-
Sobresueldo.-
Actualizacién.-

uidacién.-
_apacitacion del personal.-
Antigliedad.-

Dias no laborables.-

Los elementos complementarios para instaiar |os
materiales.

Los utilizados para unir los materiales normales o
de consumo.

Accesorios para accionar un equipo 0 accesorios.
Los elementos que se integran para apoyar,
abrazar o soportar los materiales de una
instatacion. ‘
Materiales que, por su condicién, no pueden ser
aprovechados 0 sobran del material.

Materiales que sobren por la ejecucién de la
instalacion o por mal aprovechamiento de los
mismaos,

Local para almacenar © guardar materiales,
equipos, herramientas, etc.

Articulo de trabajo para la instalacion de
materiales 0 equipos.

El empleo de material humano, para realizar una
instalacion.

El establecido por las politicas internas de una
compania. .

El establecido por la Ley Federal del Trabajo.
Pagos cuardo se hacen traslados para realizar un
trabajo fuera de su localidad o por condiciones
especiales.

Cursos al personal para ensefar técnicas
modernas de instalacién.

Pagos por indemnizacién, separacién o jubilacién.
Adiestramiento del personal.

Pagos extras por tiempo de trabajo en una
empresa.

Dias que no se trabajan por ley.



Dias de compensacién.-
Foraneidad.-
Transportes.-
Vigilancia.-

Trasiados.-
Prestaciones de Ley.-
Cuotas sindicales.-

Guarderias.-

I.M.S.S.-
Financiamiento.-

Finanzas.-
Garantias.

Impuestos.-
Seguros.-

Utilidad.-

Tramites.-

Seguridad.-

Relaciones Publicas.-
Estimacion.-
Dueno o Inversionista.-

Contratista.-

Direccidon de Obra.-

Dias que no se trabajan por tradicién o lo
preestablecido por el sindicato con la empresa.
Factor de irabajos realizados fuera del lugar de
origen.

Pagos correspondientes al persona! al lugar donde
ubique la obra de la localidad.

Personal para cuidar los intereses de la empresa
en ia obra.

Cambio de lugar de origen para realizar un trabajo.
Las aportaciones establecidas por la ley.

Gastos deducidos al trabajador por los sindicatos
del lugar.

Cuota establecida por la ley de los pagos
periddicos al I.M.S.S.

Cuota de seguridad social.

Erogacion por utilizar los recursos propios, por
falta de pago y anticipos, a tiempos razonables.
Documentos 0 garantias econdémicas de una
instalacion.

Confirmacién por escrito de un servicio 0
instalacion de calidad, operacién y duracién.
Erogaciones establecidas por Ley.

Erogaciones para garantizar e! patrimonio de la
Compaiiia.

Ganancia o percepcién al haber realizado una
instalacidn, trabajo o servicio.

Permisos y aprobaciones de ta autoridad del lugar
para ta realizacion, proyecto o conservacién de
una instalacién.

Conjunto de elementos, normas y/o recursos para
prevenir accidentes y dafnos materiales.
Recursos sociales y materiales para guardar
cordialidad con personas, empresas, proveedores
y otros, relacionados con la empresa.

Avance de trabajo ejecutado en un tiempo
determinado para la obtencién de revolvencia
econdmica.

El que es dueno o invierte por su conducto o
representante autorizado en una instatacion para
Su servicio 0 negocio.

El que presta sus servicios para llevar a cabo una
instalacién determinada.

Se refiere a quien asume los derechos vy
obligaciones de! duefo o inversionista, conforme
a un contrato, para vigilar la adecuada ejecucién
y coordinacién de los trabajos de las diferentes
disciplinas de una construccién.



royecto.-

Obra.-

Subcontratistas.-

Contrato.-

Orden de Cambio.-

Acta de Recepcion Final
de Obra.-

Garantia.-

Jornal.-

Jornada,-

Ayudante.-

Ayudante especializado.-

Oficial.-

Oficial calificado.-

Técnico.-

Sobrestante.-
Supervisor.-
apieza.-

Fletes.-

Conjunto de documentos, planos vy
especificaciones para llevar a c¢abo wuna
instalacién.

Se refiere a todos los recursos materiales y
humanos necesarios en la ejecucion de una
instalacién en base al proyecto.

Persona fisica o moral que depende del contratista
para la ejecucién de los trabajos de una obra.
Relacién entre el dueno e inversionista o0 su
representante, para la ejecucion de obra en base
a un proyecto. T

Documento por escrito, memorandum, bitédcora u
otro debidamente autorizado, para modificar o
aumentar la instalacion del contrato original.

Documento debidamente suscrito para comprobar
que han sido concluidos los trabajos del proyecto.

.Documento o servicio que da el contratista, en un
" tiempo determinado, para garantizar el servicio de

los trabajos realizados.

Inverso del rendimiento empieado en un tiempo
determinado para un trabajo.

Tiempo utilizado por una persona, pareja o grupo
de trabajo por un dia en relacion a la semana
laboral.

Persona que colabora en realizar trabajos
complementarios sin ninguna responsabilidad de
instatacién.

Persona que colabora con wun técnico ©
especialista en tareas o trabajos definidos.
Persona gue lleva a cabo trabajos de instalaciones
concretos sin especiaiidad o conocimiento de
pianos.

Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
de todo tipo con conocimiento de planos.
Persona que lleva a cabo trabajos de instalaciones
con especialidad en varios tipos de trabajo con
conocimientos claros y precisos de su
especiahidad. )

Persona que controla un grupo de personas en las
realizacién de los trabajos.

Persona! técnico para controlar y revisar una
instalacion.

Tiempo necesario para dejar limpio el lugar y
areas de trabajo.

Cuota para trasladar materiales, equipos ©
accesorios al lugar de la obra.

‘7
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INFORMACION SOBRE ESTADOS FINANCIEROS

« ACTIVO CIRCULANTE

CAJA

BANCOS

CTAS POR COBRAR (-
INCOBRABLES

INVENTARIO
« ACTIVO LIQUIDO

CAJA+BANCOS+CTAS
P COBRAR

PASIVO CIRCULANTE

CTAS POR PAGAR
SALARIOS
IMPUESTOS VENCIDOS

ISR RETENIDOS



ESTADO DE PERDIDAS Y
GANANCIAS

(ESTADO DE RESULTADOS)

VENTAS BRUTAS
- DEVOLUCIONES Y DESCUENTOS

VENTAS NETAS
- COSTO DE LO VENDIDO

UTILIDAD BRUTA

-GASTOS DE OPERACION

UTILIDAD DE OPERACION
-INTERESES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

DDEVIC IR D fC‘Q
SR VI Y L D)

UTILIDAD NETA



CTAS P. COBRAR
(BONOS, CETES ETC)

- CTAS INCOBRABLES
CAP CIRCULANTE NETO

2 INVENTARIOS

2 HACTAAC AAMDNAC
T AN AT ANIALAAD

ANTICIPADAMENTE

| TOTAL DE ACTIVO CIRC.

v FIJO

Rl VR AN Y

EQUIPOS
- DEPRECIACION
.- TOTAL ACT FIJO

1.- CTAS POR PAGAR
2.- SALARIOS E IMP.
VENCIDOS

3.- ISR ESTIMADO

I- TOT PASIVO CIRC.

« FIJO
OBLIG. HIPOTECARIAS

VA DN p
t- IUI-“\L UE FAoIVvU FIJ\J

TOTAL PASIVO=1+ 1

C.- CAPITAL

CAFITAL SOCIAL

+ * UTILIDADES RETENIDAS

TOTAL DE CAPITAL



OTROS ACTIVOS « PASIVO + CAPITAL=B+C

1.- CREDITO Y PATENTES

.- TCTALDE CTRCS

ACTIVOS

TOT. DE ACTIVOS= |+i+ll

ACTIVO= . PASIVO + CAPITAL



PRUEBAS FINANCIERAS

EMPRESARIALES
CONCEPTO FUENTE  FORMULA
1.-PRUEBA DE LIQUIDEZ BAL ACT. CIRCULANTE _>2 RECOM

BAL PASIVO CIRCULANTE

2.-PRUEBA BE ACIDO BAL ACTIVO LIGUIDO >1 RECOM
RAL PASIVO CIRCIULANTE

3.-CUENTAS P COBRAR BAL CTAS PORCOBRAR CASI 0

VENTAS EPG ~ VENTAS
4 - PERIODO PROM DE BAL CTAS P COBRAR X 365 =PROM DE
COBRANZAS EPG  VENTAS COBRO

5.- POR REGLA.- COBRANZA DE NUESTRA EMPRESA X1.33 DE PAGOS

6.- ROTACION DE INVENTARIOS BAL COSTO DE LO VENDIDO = iNFINIT
(7} PROM DE INVENTARIOS

7.-PROM DE INVENTARIO = INV DEL ANO ANTERIOR+ INV ANO ACTUAL
2

8.-PRUEBA DE MERCADO EPG  UTILIDAD NETA MAYORASS
BG No DE ACCIONES

Lfy



PRUEBAS FINANCIERAS EMPRESARIALES

g.- UTHIDAD PERIODICO PRECIO MERC ACC SA2
PRECIODEACCIONES 18— DAL ACTCION—

10.-TASA DE CAPITAUIZACION  1/{9) RECOMENDABLE LO MAXIMO
POSIBLE

« MEDIDAS INTEGRALES

11.-REND SOBRE INVERSION EPG  UTILIDAD NETA > POSIBLE
ACCIONISTA

12.-PROM DE INVERSION = CAP ANO ANTERIOR + CAP ESTE ANO

DE ACCIDONISTA 2
13.-REND SOBRE EPG UTIL. ANT. IMPTO > 25%
INVFRSICINTOTATT RG— CAPITAT=PAS T
' 14.-PRUEBA DE BG  CAPITAL 1.3. 10 MAYOR
SO VENCIA By PASEHOFTA
15 - REVOLVENCIA DE EPG UTILIDAD OPERACION 25 O MAS

UTILIDAD A INTERESES PG INTERESFS



BALANCE MODELO DE UNA

+ ACTIVO

I Xabil\ViaNall=lalliW .Y ks
AN EEV L i

ACTIVO FNO
OTROS ACTIVOS

g
(.

TOTAL ACTIVOS

EMPRESA

o4 0
i /0

35 %
4 %

100 %

ACTIVO =

100 % =

+ PASIVO
CIRCULANTE 26 %
A LARGO PLAZO 17 %
TOTAL PASIVO 43 9%
CAPITAL 57%

PASIVO + CAPITAL

100 %
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TEMA 1

Induccion a las Finanzas basicas requeridas para la Evaluacion de Proyectos.

A continuacion expondremos lus elementos que conforman el piso minimo de
informaciéon que todo anatista financiero debe poseer para manejarse con soltura en el
tema de la Evaluacién de Proyecics de Inversion.

1.1 Los objetivos funuamentales que persiguen todas las organizaciones con fines
lucrativos: La rentabilidad, la hquidez y ta autonomia financiera.

Para poder subsistir v desarrollarse, una organizacion debe remunerar
adecuadamente a todos Ios elementos que participan en su actividad, ya que
de no hacerio basta con que uno, o varios de ellos a la vez, se abstenga de
contribuir o pianteen una situacion conflictiva, para que se entorpezca 0 incluso
se vea interrumpida del todo ia actividad de dicha organizacion'.

Las posibilidades de supervivencia y desarroilo de una organizacion estan
expresadas en tres objetivos fundamentales a lograr: La Rentabilidad, la
Autonomia Financiera y ia Liquidez. Tales objetivos empresariales se
constlituyen enindicadores de bienestar de la erganizacién.

L] Rentabilidad.

Toda empresa cebe obtener utilidades acordes con el capital contable
nverydo er ella, asi come el riesgo involucrado. Esto le permite pagar
dividendos s los accionistas y acumular reservas que propicien su
Qesarrollc.

En términcs practicos podemos decir que el rendimiento o rentabilidag

de 1a inversion es una relacidn que se establece entre los flujos de
, efectivo que represenian las entragas para la empresa y los flujos de
efectivc que representan las saligas. ias distintas y variadas formas de
medir {a rentablidad pueden agruparse en dos ciases: las que
consideran e! valor del ginerc en el tiempo y 1as que no lo consideran.

O A . 61;9. Rubin G, % Crocte

1

Puede decirse que |05 accxomstas'representan la excepcidn a esta regla, ya gque aun en el caso de que
no perciban cividenaos, tratan de que la empresa siga operando ¢on ia esperanza de que en un futuro
cercano mejoren sus resuitados Pero también es obvio que si la firma continda arrojands malos
resultagos, i0s azcionistas desaran de aporlar sus recursos e inclusive venderan sus acciones.

Juan Gallardo Cervantes
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£n rzaidad ia renabiicad o rendimiento constituye el objetvo =

- que persiyuen ias oiyanizaciones y lograrlo requiere de mdxiy

valor actua: neto u= :as acciones' o del capital apertaao
accionistas en elias. A este objetivo se supeditan los rewariu
liquidez y a iz autonomia financiera.

Autonomia Financiera.

Una pante ge los recursos que requiere una organizacion para
Jrocede. de su capital contable, es decir del capital 2
onginalmerus por los socios o propietancs, y de las utilida
distibuidas. 'a2 otra parte de los recursos requeridos es ¢
mediante alguna {orma de deuda: de corto o de largo plazce.

La autonomia financiera se mide por la proporcion de los acives
que son cubiertos mediante el capital contable:

AFE. = Capital Contable - > 0'5-

Activos Totales

La autonomia financiera también puede ser expresaca med
relacion entre lo que se debe y lo que se tiene (razdn o.
capital). Esto da una idea de la capacidad de Ia'empresa part
20N 3uUs propins recurses asi como del grado de su dependar
respecto a ia odiencion de créditos.

En terminos generales, 1as instituciones de crédito consideran ¢
estructura financiera es sana cuando el capital representa
menos la mitad del activo total: o sea, cuando las deudas son
¢ inferiores at capital. Esto es;

Capital Contable / Activo Total = 0.5

Pasivos / Capital Contable = 1

£s5tas relaciones implican que los acreedores estan aiTiesg:q
rmisma cantidad de dinero que los socios de la firma.

S: la autonomia es muy baja entonces la empresa dependera i
ia obtencion de crédros, y en caso de quiebra, las garantids put
insufictenies para pagar a los acreedores.

Alguncs autores sehalan que el opjetivo fundamental debe referirse a maximizar las wlilia,
embargo, comc veremos postenormente, esie objelivo es parcial y ademas esta incluido <
objetivo que representa maximizar el valor actual de las acciones.

Juan Gallardo C
eIy
v %L a {fr:gb g (;. @1
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Il . Liquidez.

Es |z medida de la capacidad que tiene la empresa para cubrir
Oportunamente sus compromiscs de pago con los lrabajadores y
ermpleados, ios proveedores, el fisco, las instituciones de crédito y todas
aguelias personas e inslituciones con quienes los han contraido.

Una empresa puede ser rentable y tener un alto indice de autonomia
financiera y, sin embargo, no tener suficiente liquidez, en cuyo caso
tendra serias dificultades para seguir operando, por (o cual este aspecto
es tan importante como los dos anteriores.

Un indicador grueso de |2 liquidez de una empresa es la relacion entre
el activo circulante y el pasivo circulante. En términos generales, se
considera aceptable una relacidén de 2 a 1 6 2.5 a 1, pero debe
anaiizarse cada caso, teniendo en cuenta ia naturaleza del negocio, las
caracteristicas y ia exigibilidad de los créditos; asi como la
recuperabilidad de las cuentas por cobrar y los inventarios'®. .

Los problemas de liquidez se prasentan generalmente debido a
insuficiencia de capital o pérdidas de operacidn; por un crecimiento
acelerado, por una contraccion en la demanda, o por e! efecto de un
‘procesc inflacionaro que incremente de manera subita  los
. requenmientos de capital de trabajo para ia empresa.

1.2 Criterios que emplea todo inversionista racional en la toma de decisiones de
‘ inversion y financiamients: La dimension, el tiempo v el riesgo.

< Recuerda - cuando hablamos de la eficiencia? Pues ahora habremos de
retomar este topico con el fin de considerar los critenos que perrien tomar
decisiones eficientes a ios inversionistas. :

! De manera tipica y sin necesidad de haber tomado un curso de Finanzas, quien
| inviente un capital en cdeterminada aclividad considera los siguientes tres
) fectores antes de realizar una inversion: La dimensidn, el tiempo y el riesgo.

A este respecto es convenente tener en cuenta ias diversas restricciones existentes para realizar analisis
financiero med:ante el uso de razones financieras, entre partidas de los Estados Financieros {Considere

la informacién presentaca en el anexo 1}
Juan Gallardo Cervanies
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Por dimension gqueremoas referimos a! tamafo ¢ cantidad {2
relativa} que el inversionisia espera cbtener como rendimiento de su i
Si un inversionists tiene "n" zllernativas de inversion, en las cuaies e
el riesgec son ics mismes para todas, actuard racionalmente siel
prefiera ifa alternativa que represente mayor dimensién. Por o'r3
importante senalar aue al Jeterminar el rendimianto de una inversion.
poner cuidado en aclarar si el indicador obtenido esta expresado e
nominales, en iérminos etectivos, o bien en términos reales'®. Pa
i0 antenor, resuciva los siguienies Casos.

Caso 1.1
Diga jyue as mejor. Un rendimienito nominal de 50% anual ¢ un rendir

de 5% ¢ De qué dep
sea mejcr uno que ctre rendimiento? ;

Si fa inflacion prevaleciente durante el afio hubiera sido de 4C% < C
gos rendimientos anteriores seria preferible para
. ¢ Por qué razén?

Tiere usted clara la diferencia entre una tasa nominal y una tase
. En caso afirmativo, exprese cuales serian las tasas anual
siguientes tasas nominaies:

24% cuanac |a capitalizacion es semestral y trimestrai
36% cuando la capitalizacion es tnmestral y mensual
48% ctuando la cspitalizacion es mensual y diaria

Jn promctor financrero le ofrece crédito en las siguientes dos modaiid.

a) Una tasa anual de 60% con pagos mensuales de capital e interas.
b) Una tasa anual de 79.53% con pagos anuales de capitai e interes

¢ Cual escogeria usted? .¢ Por qué razon?

(k2

Recuerde que los indicadores de rentabiidad pueden ser absolutos (como el VAN) o retat:v
BIC y ia TIR)

51 no se pone cuidada en ésto, siempre habrs confusién y la toma de decisiones se lornard
Inaprop:ada '

"
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Y si las tasas de los incisos a y b fuesen de 48% y 58%, respectivamente,
¢ Cual escogeria?

Finalmente, considere lo siguiente: NAFIN coloca sus recursos a una tasa de
50% anual. Si el pago de capital e intereses debe hacerse mensual, ¢ Cual es
la tasa nominal? %y ¢ Cudl es la tasa efectiva? %.

En cuantc ai factor tiempo, nos estamos refiriendo al horizonte de
planeacion durante el cual los recursos financieros requeridos por el negocio
se desembolsaran y asi mismo seran recuperados. Es decir desde la
instalacion del negocio, su operacion y hasta la liquidacién o desinversion
de! mismo. Si un inversionista liene "n" altemativas de inversion en las cuales
la dimension y el riesgo son los mismos para todas, actuara racionalmente
siempre que prefiera |3 alternativa que represente menor tiempo.

Lk

Finalmente, el factor referido al riesgo que afronta el inversionista o
empresario ante el futuro y ante una sene de factores imprevistos ©
simplemente incontrolables. Al respecto vale la pena senalar que
independientemente de que la gestion administraliva pueda o no reducir o
controlar el riesgo, el inversionista considera que debe recibir una prima o
premio por afrontar dicho riesgo. También considera que existe una relacion
directa enltre tal premio y el riesgo afrontado. Es decir, cuanto mayor sea’el
riesgo, mayor debera ser el premio por hacerle frente. :

J

LI Si un inversionista tiene "n" alternativas de inversion, en las cuales la dimension
: y el tiempo son las mismas para todas, actuard racionalmente siempre que

prefiera la altemativa que represente menor riesgo.

aso 1.4

&n cuanto a los criterios de dimension, tiempo y riesgo, < Qué espera un
nversionista racional en relacion a cada uno de ellos?. En cuanto a la
cdimension, la cdimension; en cuanto al tiempo, el
) liempo y en cuanto al nesgo, el ncsgo.

~a

1.3 Las preguntas existenciales que enfrenta toda organizacion: < En qué activos
invertir?, ¢ Como financiar los requenmientos de inversiones?, < Como planear
las utihdades?. ’

Asociado con los objetivos descritos antenormente, el Andlisis y Estudio de ias
Finanzas pretende conirbuir a la supervivencia de las organizaciones, por lo
cual fas Finanzas Corporativas se orientan a dar respuesta a por lo menos las |
cregunias enunciadas cn el litulo de este parrafo, cuyo detalle se tratara
sucintamente a continuacion,

PR WSS WRFTYYWS Ane | e T LT
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" < Que activos especiicos debe adquirir iz empresa”.

Esta preginia ga ongen a la Administracion Financiera & i
(Fiv v circulante) y dentre de ella se agiutinan otros temas sf

cerma el bresupuesio de Capital.
" < Como deben finznciarse los fondos requeridos para o°
aclivos?

=sia pregunia & onigen a ia Administracion Financiera de i2s
el capital v de las politicas sobre los dividendos. Aqui se ofi
Qecisionex  sobre '3 estructura financiera que debe e
organizacion, as como las gecisiones relativas a la determin
costo de capitai gue dicha fima habra de emplear como
descuenio para evaluar su cartera de altemativas de inversion.

n ¢ Que decisiones deben tomarse sobre planeacion de ias utilidz

Finalmente, esta pregunta origina los diversos planteamient
empresa sobre las relaciones entre los precios, los costos y ga:
utilidades. Mejor conocida como Sistema del Equilibno.

destaca, como parte de esta pregunta, la determinacidn del
apalancamiento operativo y financiero del Proyecto ¢ de Ia orgs
puesto que el Sistema del Equilibrio permitira determinar e! pn
nara evaluar la conveniencia de! apalancamiento financiero®.

Como puede apreciarse, ias dos primeras preguntas estan ligadas a
anzlisis dei Balance General y al Estado de Fuentes y Usos del Efectiy
empresa, mientras que la tercera estd ligada al Estado de Kz
FPudiendo notarse gue el siguiente diagrama esquematiza la interreiss
ambos Estados Financieros:

c ESTADC DE FUENTES
¥ US0S

Dz EFECTIVO

l

ESTADO

BALANCE
OE
RESULTADOS

GENERAL

ey L AT T

" Por planeacion de la utiidad deberd entenderse a loda decisién que afecte la actvidad de la
cortc plaze, es decr, a todas las decisiones operativas vincuiadas con la fijacién de p
volumenes de ventas, {a seleccion y la mezcla de lineas de praeductos.

¥ En cfeclo, la organizacién considera que debe apalancarse financieramente si puede vendey us
de produclos o servicios que le permita obtener una mayeor Utihdad Por Accién. .

Juan Gailarao
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TEMA 3

Aspectos fundamentales minimos gque debe de Incluir el Estudio Técnico de un
Proyecto de Inversién.

El objetivo Ge este punto es el de resaltar la interreiacion y dependencia que e .12 c3e
los Aspectos Técnicos de un Proyecto y los Aspectos Econdmico-Financieros del mism2,
y de igual modo aue en tema relativo al Mercado y Comercializacion, los diferentes
aspectos o etapas que conforman el Estudic Técnico seran tratadas de manaera sucinta.

3.1 La lozalizacidn éptima del Proyecto.

El objetivh que persigue la localizacién de un proyecto es el de lograr una
posicion de competencia basada en menores costos de transporte y en |a
rapidez del servicio, Esta parte es fundamental y de consecuencias a largo
plazo ya que una vez emplazada la empresa, no es cosa simple cambiar de
domicilic®. Sin embargo, podria decirse que ta localizacion es el tema al que
menos atencion se le presta dentro de la formulacién y evaluacién de un
proyecto, ya que en la mayoria de los casos el emplazamiento de una empresa
obeaece a cuestiones personales y subjetivas™

De manera genérica se dice que la localizacién de un proyecto ¢ de una planta
mndustrial se orienta en dos sentidos: hacia el mercado de consumo o hacia e!
mercado de insumas (materias primas). El criterio que define la orientacion
hacia estos dos sentidos estriba en el proceso de conversion:

Si el proceso agrega volumen al producto, el proyecto deberd orientarse hacia
el mercado de consumo. Por ejemplo, analice el caso de una fabrica d2
contenedores metalicos (tambores empleados para transportar proauctcs
liquidos). ¢ Se agrega o se quita volumen al producto? Por supuesto que s
agrega. Esto encarece el transporte, porque como decimos llanamente; "Se
transporta mas aire que materia.” ‘,'

-

St el proceso resta volumen al producto, el proyecto debera onentarsd h
mercado de insumos. Por ejemplo casos de la industria extractlva

cemento, mineria y otros como la fabricaciéon de celulosa y los aserrade s
También vale la pena senalar que en el caso de la mayoria de servicios resuita
obvia su orientacion hacia el mercado de los usuarios de los mismos, ‘Rcs/

eiemplo, considere los casos de servicios tales como: Salas de cine, tortillerias,
restaurantes, relojerias, etc.

e PR 4

* Digames que es 3+go similar 2 contraer mainmonio ya que una vez consumado éste la pareja estd unida -
para siempre

” Ejemplos de esto abundan en nuestro pals: La influencra familiar, sobre todo la que ejercen las espasas
sobre los duefios de ta organizacidn. La querencia por el terrufio. “Aqui se va a emplazar la empresa,

porque yo soy de agqui ” etc., etc.
Jua Gailardq c
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L] ldentificar fas alternativas de localizacion a nivel macro y

. Identificar los factores de tipo institucional que limitan o que alid

s Seleccionar una Jocalizacion preliminar mediante métod

Por otra parte, también hay dos niveles que deben estudiarse con respll

Iocalizacién de un proyecto: Unc a nivel macre (regional) y otro a n' o
(focal). El tipo y tamafio de proyecto determina la profundidad del ani
cada nivel de {ocalizacion.

En ambos casos la seleccion del sitio que representa la ubicacion 6ptif
el proyecto debera realizarse siguiendo una serie de etapas que consi g

- Identificar y definir los factores locacionales que son fundamentdfd
que se pueda llevar a cabo el proyecto.

Por ejempio, en el caso de algunos proyectos agro-fruticolas el
tipo de fierras son factores determinantes. Lo mismo puede de
proyectos sobre industria extractiva donde los recursos naturalég

ubicadgs en ciertas regiones geograficas. 3
L

-

acuerdo con los factores identificados.

Es decir, aqui se establecen las regiones o localidades que cum@§
dichos parametros. Por ejemplo, en un proyecto nacional de reduc
harina de pescado ¢Zudles serian las regiones o estados qué
considerados a priori como altemativas factibles? ¢ Resultaria
decir que las regiones del Pacifico y del Goifo de México y los
que {as conforman satisfacen dichos parame‘ros?

localizacion, y con base en ellos descartar ias aiternativas que-{}
viables,
Aqui gueremos referimos a tcdos aquellos elementos restrict¥y
estan reglamentados y que condicionan el emplazamiento de'§
giros industriales. Sobre todo de la industria contaminante. La o
de sitios que tienen caracteristicas disenadas exprofeso para es
industrias, onentaria su localizacion.

consideren e! coslo del transporte: Centroide, Centrd
Programacion Lineal (Método dei Transporte).

En este caso se pretende tener inicialmente una prioriz®
alternativas en funcién de los costos logisticos de transpd
involucran tante al aprovisionamiemo de insumos como a la dis
fisica de los productos.

lo
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3.2

son faciimente cuantificables pero que determinan ia localizacion dptima
del proyecto.

En este caso se adicionan criterios de seleccion de tipo subjetivo, tales -
como el sindicalismo, acciones politicas asi como las r~acciones
comunitarias hacia la firma que promueve el proyecto. Estos factores, de
dificil ponderacion, tienen sin embargo un peso sobre la decisidn ultima,
por lo cual deben agregarse a los criterios técnicos y economicos
empleados en las fases previas.

|
| ) .
lli 8 Realizar evaluaciones de tipo subjetivo con factores cualitativos que no
i
I
I
i

. Analisis de ventajas y desventajas de ias altemativas.

Mediante ambos tipos de evaluacién (objetiva y subjetiva) sedalar ia
nnoridad que tiene cada altemnativa de localizacién, destacando ademas
las ventajas y desventajas de tipo cuantitativo y de tipo cualitativo que
poseen cada una de ellas.

n La seleccion de la localizacion dptima.

En este caso se trata simplemente de establecer el sitio donde se hara el
emplazamiento final de la pianta industrial, con el fin de que todos |os
anallsns econdmico-financieros se refieran a dicha localizacion.

La determinacidn de! tamafio éptimo.

El objetivo de este punto consiste en determinar el tamano o dimensionamiente
que deben tener [as instalaciones asi como la capacidad de la maquinana y
equipos requeridos por el proceso de conversion del proyecto.

La importancia del dimensionamiento, en el contexto del Estudio de
Factibiidad, radica en que sus resultados se constituyen en parte fundamental
para la determinacion de las especificaciones técnicas sobre los activos fijos
que habran de adquirirse. Tales especificaciones seran requeridas a su vez
para determinar aspectos econémicos y financieros sobre los montos de
inversion que representan cada tipo de actvo y de manera global, que seran
empleados en el calculo de los costos y gastos que derivan de suU UsSO ¥y Qus Se
emplearan postenormente en ta evaluaciéon de a rentabilidad del proyecto.

En la determinacion del tamafo de un proyecto existen, por lo menos, dos
puntos de vista: E| técnico o de ingenieria y el economico. Ef pimero define ala
capacidad o tamane como el nivel maximo de produccion que puede obtenerse
de una operacion con determinados equipos e instalaciones. Por su parte, el
econdmico define la capacidad como el nivel de produccion gque, utilizando
todos los recursos invertidos, reduce al minimo los costos unitarios © bien que .
genera las maximas utilidades. '




3.3

3.4

Hacer demasiado énfasis en la busqueda de soluciones optimas des
de vista técnico, dejando dz lado el punto de vista econdmico, es u
se comete con frecuenci2 y que priva al Proyectoc en su conj
competitividad que implican menores costos y gastos tanto de tipe
como financieros.

A grosso modo, las etapas para determinar el tamano son las siguier

L] La definicion de los indicadores adecuados de capacidad.
. La consideracién de uno o varios prondsticos de ventas.
. El andlisis de los factores que condicionan el tamafo:
L a demanda insatisfecha del bien o servicio.
La disponibilidad, en cantidad y calidad, de materias primas
La disponibilidad de tecnologia existente.
La disponibilidad y monto maximo de recursos financieros.
{.a disponibilidad de mano de obra calificada y suficiente.
s La evaluacion de altemativas para determinar el tamar
entendido éste como aqué! que maximice el rendimiento ec
financiero del capital invertido.

Los balances de materia y energia.

El objeto de este punto es el de permitir que el costo de produ
determinade de manera precisa, especificamente en lo que se refie
directo en los rubros ae materia prima y energia electrica. Los b:
matenales permitiran al analista financiero saber en qué se trans
insumos requerdos por el proceso productivo: Productos, subpl
mermas. De esta manera el analista tiene la posibilidad de cor
inclusion en los estados de resultagos proforma de conceptos t
"Otros ingresos” especialmente si los subproductos o las mermas r
un porcentaje significativo del volumen total producido.

El programa de produccién.

En este caso. de lo que se trata es de tener en cuenta el tipo de estk
de la demanda y realizar ias actividades fabriles en terminos e«
optimizando el objeto de la firma.

Los programas de produccion permiten eficientar "las actividade
evilando pérdidas de tempo y optimizando el usc de los distinlo
inventanos.

Dicho programa de produccion debera presentarse por lo menas par-
nsuales durante el primer ano de operacion del proyecto.

* gl
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3.5

El calendaric de construccion de la obra civil, la adquisicidén y el moniaje

de la maquinaria y los equipos.

Este calendario deberd considerar e! costo total de los diversos activos
requeridos por el proceso productivo. Costo que deberd incluir los conceptes da
fletes y transporte, seguros de transporte, comisiones por montaje, asi como !
o los impuestos pagados por la importacion de los mismos. Y ac hdnera
especifica debera desagregarse el importe pagadn por el Impuesto al Va.or
Agregado, senalando para cada tipo de activo la tasa pagada. El objeto de
dicha desagregacion es de tipo fiscal y financiero ya que este impuesto, a
diferencia de ofros impuestos, no debe formar parte del activo.
Financieramente, este impuesto no es objeto de financiamiento, por lo menos
no con recursos blandos provenientes de fuentes de fondeo cuyo costo de
capital es subsidiado.

Con este calendario debera terminar el Estudic Técnico, sefialando con
precision el tiempo en el cua!l se debera realizar la adquisicion de los diversos
activos, asi como el transporte y montaje de aquellos activos que asi lo
requieran. Este calendaric permitira, basicaments:

= La determinacion de las ministraciones de recursos financieros (tanto de
las aportaciones accionanas como de los créditos).

. La determinacion del costo de oportunidad de los recursos propios, asi
como el costo de capital durante el periodo preoperativo del proyecto.

. {a determinacién de los montos de cada linea de crédito.

Como un ejemplo de calendarizacion véase el punto 4 del Caso Integrador de
Conocimientos, adjunto en el anexo 7.

O?L L . gng
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I TEMA 4
“ Presupuesto de inversiones y Reinversiones,
En todo Proyecto de Inversion este Capitulo se inicia planteando las sig
! L preguntas: < cuadl es el monto de recursos requerido para iniciar el Proyecto? y

sera la aplicacidon de tales recursos financieros? En consecuencia, el objet
Capitulo consiste en determinar, por tipo y monto, el flujo de inversion que el emp
o inversionista habra de requerr para iniciar las operaciones de la empres:
mantenerla en operacion durante el tiempo que tenga previsto que ésta opere, as
para lievar a efecto el proceso de desinversion al finalizar el horizonte de planeaci

Lograr el objeto anterior, permite al inversionista, entre otras, las siguientes cosas:

. ldentificar la relacién que existe entre el Capitulo de las Inversiones
Fresupuesto de Ingresos y Egresos, permitiendole calcular los costos asc
a la inversion, es decir, los gastos por depreciacién y amortizacion (lia
también gastos vinuales) que derivan del desgaste de los activos
diferidos y que permiten !a recuperacion de ia inversion realizada, o
reemplazo de! activo.

. ldentificar el tipo de financiamiento al que puede recurrir, en funcion
diversas lineas de crédito® existentes en el mercado financiero.

4.1 Clasificacion de las Inversiones.

Para los fines de Formuar y Evaluar un Proyecio de Inversion, los
requeridos se aglutinan en tres grandes rubros de inversion: nversid
inversion Diferida y Capital de Trabajo.

La clasificacion anerior se aprecia detaliadamente en el siguiente
resumen:

N

/

pAeraimente caaa linea de crédito esta asociada con algun tipo de active Asf ™ crédito mulic
Cue es de largo plazo se 1dentifica con las inversiones (0 actvos) fijas y diferidas, en uc e
de avio se asocia al capual de trabajo.

Juan Gallardo Cer
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ELEMENTOS DEL PRESUPUESTO DE INVERSIONES ~ - . | -~
Inversion Fija Inversién Diferida Capital de Trabajo
Temeno Gastos de instalacién, Inventarios de matenas }
Construcziones, ofganizacion y { pnmas y productos en !
magquinana Yy equipos | constitucién juridica, proceso y terminados.
diversos, equipo de | patentes, estudios previos
transponte, de cdmputo, de | requeridos para pagos Cuentas por cobrar y
oficina, laboratonos vy | anticipados y ent general por pagar ! dinero en
demas equipos auxil:ares. todo gaste de | efectivo para cubrir
preaperacion ". imprevistos. .
' Es decir, lodo gasto realizado ntes de que el NeQOGIo NICe SuUS Operaciones.
7 se refiere al pasivo de corlo plazo dervado de ia politica de crédito que otorgan kos proveedores. Es
B contraparte de las cuentas por cobrar.  Contablemente el Capital de Trabajo Neto se define como
e diferencia de Activo Cuculante y Pasivo Circulante

Es obvio que cada tipo de proyecto requiere diferentes tipos de activos en
funcion al giro del negocio!’, sin embargo, y solo para fines didacticos, a
continuacion se presenta una lista enunciativa y con cierto delalie de las
inversiones tipicas que debera incluir un Froyecto:

4.2 lnvgr(ic’m Fija. ,

VA 1,
Se refiere: a todo tipo de activos cuya vida util es mayor a un afio y cuya
finalicad es proveer las condiciones necesarias para que la empresa lieve*a
cabo sus actividades. Los conceptos tipicos de esta inversibn son los
siguientes: :

L Terreno, tanto para la instalacion original del negocio como para ias
previsiones de ampliacion de planta.

. Oora civii 0 edificios, es decir todas las construcciones € instalaciones
requeridas por las pnncipales funciones sustantivas del negocio
(produccion, administracion y comercializacion), asi como para aqueiias
areas de apoyo al proceso produclivo, tales como; estacionamientos,
jardineria, canchas deportivas, comedores industnates, etc.

. Maguinaria y Equipo requeridos para llevar a cabo el proceso
oroductivo

. Maguinana y equipo de transporte requeridos para realizar el
desplazamiento o transporte de las materias primas, de l0os productas
terminados, de los demas iInsumos, asi como del personal ejecuuve u
operativo,

- Equipo de oficina. Escritorios, maquinas de escribir y/o pro
textos, impresoras, cafeteras, vajilias y algunos elementos fleco

' Por 10s gIros comerciales se advierte una menor proporcidn de activo fijo a
nales y tJieticos y especialmente eslo es cierto al compararios con proyectos de infra
Juan Gallardo
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Equipo de computo requerido como una red de sop
organizacién. ¢ bien como equipos independientes |
proceso o por actividades administrativas, fabriles y de

Equipo de telecomunicacién (Télex, Fax, Radio en
Telefono, Sky Tel, Médem, etc.).

Equipo de manejo de materiales dentro de la pla
levantadores frontales, traxcavos, tractores, car
transponadoras, etc.

Inversion Diferida.

Estas inversiones se realizan en bienes y servicios intar
indispensables para la iniciacion del proyecto, pero no intervie
en la produccién. Por ser intangibles, a diferencia de las invers
sujetas a amortizacion y se recuperan a largo plazo.

Entre los principales conceptos de este tipo de inversién
siguientes: '

Los gastos de instalacién, organizacion y constitucic
nueva entidad econdmica.

Ei pago de permisos o derechos redueridos por las dive
federaies, estatales o municipaies.

£l pago de patentes, licencias o franquicias.

El pago de estudios previos tales como mecdn
topograficos, encuestas, investigaciones de mercad
preinversion, sobre la calidad del agua, etc.

Los gastos realizados por anticipado tales como pag
seguros y rentas pagadas por anticipado*?.

El costo de oportunidad representado por los productos
el promotor de| Proyecto deja de obtener por invertiros €
la nueva entidad econémica.

En caso de recumir al apalancamiento financiero, se
ademas del costo de oportunidad citado, el mont
preoperativos generados por los diversos creditos obten
Periodo de Instalacidn del Proyecto.

En general, lodo gasto de tipo preoperatwb.

.P‘ﬁ-‘.’

Esta clasificacidn contable en reakidad solo se presenta como un tipo de activo d|fé
para el caso de los Proyectos no es representativa.

s
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4.4 Capital de Trabajo o A-tivo Zirculante.

: . Asi s¢ les denomina a las inversiones indispensables para efectuar y mantener
) las actividades de produccion y venta; se recuperan a corto plazo y no estan
sujetas a depreciacion ni 3 amortizacion. :

Los conceptos tipicos de esta inversion son los siguientes:

|
i
|
|
|
” . Inventarios de materias primas y materiales requeridos por el procesd
I
i

productivo.
. inventarios de productos en proceso. En {os procesos de produccion en

iinea este tipo de inventario tiene como objetivo el desacople Jel
proceso productivo con el fin de eliminar los cuellos de botella que
implicaria cualquier interrupciéon det proceso.

" nventarios de producto terminado, cuyo objetivo pretende eliminar los
costos de oportunidad representados por [a utilidad marginal que deja
ge ingresar a la organizacion cada vez que se pierde una venta o Ui
pedido por no disponer de producto terminado para surtir dicho pedide.

= Inventarios de combustibles y refacciones. Especialmente importarites
en proyectos de transporte o de actividades asociadas con &i
mantenimiento preventivo o correctivo.

. Cuentas por cobrar. Derivadas de la politica de ventas estableciaa en el
Estudio de Mercado y Comercializacién y, obviamente denvado de la
practica existente en el mercado.

. Dinero en caja y bancos para afrontar imprevistos, asi como los saldos
minimos requeridos come reciprocidad por las transacciones bancanas:
cuentas de cheques, créditos quirografanos.

. |as cuentas por pagar (éstas seran representadas con signo contrario al
empleado al clasificar los demas conceptos de inversion debido 2 que
representan un crédito o una entrada de efectivo).

4.5 El Impuesto al Valor Agregado.

Es muy importante destacar que este rubro debera estar contemplado aentro
de este Capitulo, pero debera tenerse en cuenta que el monto representadc
por ta! partida no forma parte de la inversién comespondiente. Su inclusion se
hace séio porque representa una salida de efectivo y, en consecuencia, forma
parte dei flujo de salidas que servira para realizar la evaluacion del Proyec!c.
Por otra parte, el desgiose del IVA tiene dos objetos que cumpiir: Uno fiscai v

! otro financiero. .
Cm. g‘!. r 6:19, @uﬂo’n G. mr-rr's.ﬂ ‘;10!"0

Juan G rdo ‘antes.
23




4.6

. Fiscalmente,. el IVA es un impuesto que se traslad
por lo tants no forma parte de la inversion, y, por |
sera considerado para determinar los cargos |
amortizacion de los activos sujetos gesgaste o amo

. Financieramente, el IVA no es sujeto de financiamie
intermediarnios financieros no bancancs, en consecut
desembolso de efectivo debera ser cubierta median
aportado por el promotor del Proyectc (Utilidz
aumentos de capital social).

Calendarizacién de las Inversiones y ias Reinversiones.

La calendarizacion de necesidades permitird tener claras
lado, el desemboiso inicial requerido para echar a anda
econdmica y por otro, los requenmientos anuales por cac
necesarios para mantener operandc a dicha organizacion
Operativo del Proyecto.

También resulta importante senalar que, el desembolso

salida de efectivo realizada en el Pariodo de Instalacion o
calendanzarse mensuaimente con el fin de satisfac
requenmientos. Determinar el costo de oportunidad €
inversionista y determinar los gastos financieros preoperati
por los creditos recibidos durante el Periodo de instalacion
Proyecto.

s El costo de oportunidad se refiere a 10s intereses qu.
a ila bolsa de! promotor por haber decidido llevar a ¢
Inversion. Este desembolso forma parte de los n
diferida, senalados en el parrafo 4.3,

. Los gastos financieros preoperativos se refieren a Ic
deben pagar por los distintos tipos de deuda ob
periodo de instalacion dei Proyecto. Tales inters
mensualmente, durante el tiempo que se hacen ias m
creditos. Como en ef caso antenor, constituyen un
diferida tratada en el pamrafo 4.3.

Una vez que se han establecido los montos Se cada tipo de
comespondiente, sera necesario estructurar un calendano el
el fluyjo de inversiones y reinversiones requeridas durant
Planeacion del Proyecto, asi como el monto derivado

desinversiones requeridas durante dicho horizonte de t
representa el total de las necesidades anuaies de recursos
social, utiidades retenidas o deuda) asi como el tiempo e

emplearse ’



En caso de recumir al apaiancamientd fnanciero, cada linea de crédito
requenrd, para su ejercicio, de un caiendarnc mensual mediante el cual se
llevara a cabo la ministracién de los recursos requeridos. Asi mismo, dichio
caiendario permitira realizar el calculo mensuai y total de los gastos financieros
preoperativos.

el

fm. @l [ ang. (_-Ru“ﬂ .

Juan Gallgfdc gorvWges.
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TEMAS

Presupuestos de Ingresos y Egresos.

El propdsito de este Capitulo es el de estructurar y resumir la informacié

dernva d

e las operaciones de la nueva entidad econémica. Esta informa

que servird para realizar diversos analisis que permitan determinar |a
Proyecto. Especificamente al concluir este Capitulo se tendra la primers
Proyecto en terminos contables, la cual servira para conocer entre otras ¢

5.1

Cual es el nivel de ventas requerido para lograr el equilibri
Proyecto; a partir de qué periodo se lograra, y;, con queé p:
capacidad instalada se lograra dicho equilibrio.

Cual es e! grade de apalancamiento operativo y, por lo tant
operacion involucrado por el Proyecto.

Si el Proyecto en cuestiéon tiene capacidad o no para cub
egresos, tanto los de tipo operativo como los de-tipo fiscal, es de
0 no de producir utifidades después de impuestos y en caso afi
de qué periodo seran generadas.

Si el flujo de efectivo generado (utilidad + virtuaies) por el Proyet
es suficiente o no para cubrir las necesidades que implica |
reempiazo de maquinaria y equipos, asi como los incremento:
trabajo derivados de incrementos o expansion de la demanda.

Si el Proyecto en cuestion es capaz o no de remunerar mediante
los accionistas que arresgan su capital y en caso positivo, 1z
estos dividendos y 1a fecha a partir de la cual se generaran.

Si el Proyecto en cuestidn es 0 no rentable en términos
contables simpies, tales como tlas Razones o Ratos F
Rendimiento sobre los activos (ROA) y Ia Utitidad por Accion (UP

Presupuesto de Ingresos.

El objetivo de este presupuesto es el de agrupar a todas aquel:
generadoras de ingresos, sean estas de caracter sustantivo
simptemente operaciones marginales y ocasionales Al respeg
dos grupos. ingresos propios de {a actividad y Otros inggesos.

S

Juan Gatl
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= E! presupuesto de los ingresos propios de la actividad.

Este presupuesto es e! mas representativo e importante. Se obtiene
mediante la suma de los diferentes presupuestos de ingresos parciales
que derivan de multiplicar ei pronéstico de ventas de cada uno de los
diferentes bienes y/o servicios por los precios de venta
comespondientes.

Asi, si el Proyecto incluye la produccién y venta de cinco productos (A,
B. C. D y E), entonces deberan obtenerse cinco presupuestos de
ingresos parciales, uno por cada producto. Cada uno de estos
presupuestos parciales se obtendrd multiplicando el prondstico de
ventas de! producto por el precio de venta corespondiente®’. El
presupuesto de ingresos del Proyecto sera la suma de los cinco
presupuestos parciales. Recuerde que los presupuestos son,
generalmente, anuales y se suponen realizados a fin de penodo.

Considere el siguiente ejemplo para un solo producto:

siies. INGRESOS POR
Tl PRODUCTO

Prondsticos de ventas: 450 {unidades)

Precio de venta. 10 {$/unidad)
ingresos por el producto 4,500 {S/periodo)
- Presupuesto de otros ingresos

Este presupuesto tiene como objeto considerar todos aquellos
conceptos que generan ingresos a |a firma pero que no corresponden a
la actividad principal o sustantiva de la empresa. Por ejemplo, la venta
de desperdicios, la venta de algunos activos obsoletos o inservibles, los
productos financieros generados por las ventas a crédito o aqueilos
intereses generados por los activos financieros de la empresa’’ tales
como la adquisicion de Celes, Bonos, Papei comercial, etc.

42

Considere que el calculo se hace sobre las umigades vendidas y no a ias unidades producid Se
que el volumen producido es mayor que el volumen vendido y que la diferencia entre amigas cantida
esta constitulda por igs inveniarios

S$in embargo. para fines de un Proyecto de inversidn este rubro no deberd considerdrs q
supuesto fundamental sobre el que se basa ia evaluacidn gel Proyecto asume que los fly)
tesoreria se reinvierten a ia tasa ae descuento o a la TIR. Volveremos a esto en el temac

a ia evaluacidg

N
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5.2 Presupuesto de Egresos (o presupuesto de costos y gastos}.

Este presupuesto estd formado por dos conceptos de costo/gasto: El
los costos directos y € relativo a 10s gastos de estructura (o gasto:
periodo). La caracteristica que distingue a ambos conceptos de costo
que se asocier o NC, de manera directa con las actividades de {a org:
Asi, el gasto de estructura se eroga para que ias actividades de la org
se puedan llevar a efecto, pero su cuantia no esta directamente re
con el nivel de actividad, sino que podria decirse que son “fijos” para ¢
de actividad. En cambio el costo directo depende totaimente de la ac
la organizacion y es proporcional a ésta.

EGRESOS
!L [ L
COSTOS GASTOS
L DE
DIRECTOS PERICOO
T
- Presupuestc de costos directos.

Los costos directos son aqueilos que estan refacionados ¢
directa con la produccion y venta de los bienes o servicios, K
vanan proporcionaimente con e} volumen de la producci
comercializacion; a estos costos tampién se les denomini
vanabies, costos marginales, costos de actividad o costos de re;

E! presupuestc de costos directos requiere para su integracior
determine el costo dwecto unitano, el cual pusteriormente se mu
por et voiumen vendido anualmente. Entre otros concepl
iNtegraran este concepto unitario se tienen a los siguente;

v- decir “entre olros” se quiers e;emolificar y no ser exhaustivo, ya que gaj%deProyedo f

diferentes tipos de costos y casles, en tuncion de Su gifo y de su tarpaic -
Jw,gllar-jo C
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. Presupuesto de gastos de estructura.

Por 1o que respecta al gasto de estructura también se advierte que tiers-

' dos componentes basicos: Los gastos asociados con 1a operacion de la -
organizacion (fabricacion, administracién y ventas) y aquelios que
denvan de las decisiones de apaiancar financieramente al proyecto u
organizacién (a corto y largo plazo).

De estos dos conceptos, ei gasto de operacion puede ser objeto ce
; control y, en consecuencia, la cuantia de los mismos permite medir 1a
! eficiencia de quien esta a cargo de la administracion del negocio. No
! sucede igua! en el caso de los gastos financieros ya que éstos derivan
: de la estructura financiera que adquiera la firma, y una vez contraida !a
' aeuda, el compromiso de pago es independiente de la gestion (buena o
. mala) que realice el admirustrador, es decir, no es un gasto controiable y
| contribuye a incrementar el nesgo de la empresa. A este nesgo se 'o
| : conoce como fiesgo financiero.

l -
% - FRRE-T)
o1
PERICDO

/ 1

eailros [ YR Rs-1]
1]
OPERACION PINAMCIEROE

Juan Gallardo Carvanizs.
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L gicho anteriormente puedsa aprecizsse en el siguiénte diagrama:

GASTOS
DE
OPERACION

1

VIRTUALES
ONO
ESEMBOLSADOS

{CFECTIVAMENTE
ESEMBOLSADOS

| 5 ] [
| l
¢
! PRODUCCION ADMINISTRACION VENTAS DEPRECIACION AMORTIZACION
- Sueldos, salanos y honoranos
- Prestaciones sociales diversas - Activos - Activos
- Prermios y estimulos al personal Tangibies,, intangibles
- Capacitacién y entrenamiento

- Transporte

- Mantenimiento preventivo

- Mantemmento correctivo

- Combpbustible y lubricantes

- Energéticos

- Teléfono, télex, fax, correo, etc

- Seguros contra r1esgo y sintestros
- Vialicos y gastos de representacion
- Papeieria y utiies de oficina

- Etc . etz J

5.3 Estados Financieros Proforma.

Después de haber elaborado lodos los presupuestos requeridos para el
proyecto, se procede a la tormulacion de los estados financieros proforma, ns
aue mostraran finalmente ia situacion futura en la que se encontrara la empresa
de acuerdo con lo que se plantea realizar.

Los estados financieros que normaimente se presentan en este tipo de estudios
son e! Estado de Resultados, el Estado de Fuentes y Usos dei Efectivo, y el

Baiance General. gn @A, gw. Q& (} @m,,o Q-do

“ Con excepcidn ae los lerrenos y de los diversos conceptos de activo circulante, los cuales no estan

sujetos a gepreciacion

Juan Gallardo Cervantes.
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6.5

En ia-ecuacon (1) el seyundc miembro representa ei fiujo actualizado ce ias
inversianes 2| que se denominara Valer Actual de la inversion (VAP); mientras
Jue en la ecuacidn (2) el sequnau miembr: representa el flujo actualizado ce
i0s benaticios, al cual se denominard Vaior Actua! de los Beneficios {VAB.
tstos términos, VAP y VAB, serdn empieados para expresar las diferentes
formulas de céiculo de cada indicador de rentabilidad.

El término algebraico del denominador, (1+i)", se denomina Fa.ior C®
Actualizacion (FA), el cual tampén se representa mediante la siquient2
formuia,

n = representa el tiempo.
i = representa la tasa empleada para descontar los flujos.

El Valor Actual Neto.(VAN),

Para determinar la rentabilidad de un Provecto de !nversion mediante este
indicador, es necesaria la existencia de una tasa de descuento (TD), misma
gue se aplica a los diferentes fiujos de efectivo involucrados (Inversiones v

beneficios;.
L] Fdérmula del VAN
E! Valor Actual Neto (VAN) de un Proyecto de Inversion esta dado poiia

diferencia del Vaior Actual de los Beneficios y el Valor Actual de i3
invarsion, es decir

VAP= VL. Aa. ?vymv = Vit per Ty

VAN = VAB - VAP

. Criterios de aceptacion o rechazo.

La formula de!l VAN genera 10s siguientes dos criterios Que g.ian l'as
decisiones de aceptacion o rechazo de Proyectos:

a) Si el VAN es cero o positivo, el Proyecto debe aceptarse.

b} Si el VAN es negativo, el Proyecto debe rechazarse.

N @. s Cag. Ribin F. Pereye €

Juan Gallarco Cervantes.



Keiacion de Beneficio/Costo (B/C).

A diferencia cel VAN, cuyos resultados estan expresados
absolutos, este indicador financiero expresa la rentabilidad
relativos. La interpretacidn de tales resultados es en centavos f
invertido. -

Y dado que este indicador {B/C) deriva del VAN, también requier
de una tasa de gascuento para su calculo.

L] Férmula de ta relacion Beneficio/ Costo.

La relacién B/C ge un Proyecto de inversion esta dada ¢
que hay entre el Valor Actual Neto (VAN) y ei Vaior
Inversion (VAP), es decir:

AN
BIC=35
- Criterios de aceptacion o rechazo.

De igual manera que el VAN, la formula de la relacion de |
siguientes dos criterios que guian las decisiones de
rechazo de proyectos:

a) Si el B/C es cero o positivo, el Proyecto debe ac
b} Si el B/IC es negativo, el Proyecto debe rechazar

Todos los Proyectos aceptados, constituyen una canera ¢
inversion en el cual, los Proyectos se clasifican por grupo:
en funcién a fa actividad o giro de los mismos. De acuerdc
de fa relacion de B/C los proyectos o ideas de inversio
snondad que sera funcion directa del valor numérico de
decir: A mayor relacion 8/C, mayor pnondad.

Caso0 6.5

Aplique la formuia de B/C y calcule cual es la relacion de Bene
Proyecto analizado en el Caso antenor. . ¢ Cémo interp

re-.ltado obtenido? Que por cada peso inverudo, el Proyect
re “:abilidad de centavos. El Proyecto en ct

ser aceptado o rechazaco? __ < Cémo interpretaria ei
resultado fuese de - 0.20757

Juan Gals
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@ APITULO No. 4

ACTIVIDADES.
- PROMOCION.
- CONTROL.
- ESPECIFICACIONES Y PLANOS.
- CUANTIFICACION

PROMOCION

Todo producto, para que se venda, necesita ser conocido, es decir, si una
empresa desea vender servicios, debe ser conocida en el medio, a través de una
promocién, misma que puede ser en forma directa o indirecta. Una forma directa
seria por medio de agentes de ventas que lieven a cabo visitas a las nuevas y
futuras obras para ofrecer los servicios de instalaciones, mismos que laboren

. dentro de la empresa como comisionistas y sus honorarios, como su nombre lo
indica, estardn en funcién de las ventas conseguidas por su conducto. Con ellos
se respaldan los estudios de mercado para llevar a cabo los programas anticipados
de contratacién anual o futuras.

Otra forma directa de promocién es a través de los accionistas o director
yeneral de la empresa, quienes la realizan a base de relaciones publicas con
personas dedicadas a la construccion o con posibies inversionistas. Este sistema
es mas usual y es por el cual el 30% de las personas o empresas se promocionan
para lograr contratar, teniendo como consecuencia la limitacion en el futuro de las
empresas, pues la administracion y desarrollo son un todo de acciones en las que
interviene un sin nimero de disciplinas que ios altos ejecutivos descuidan por tratar
de llevar actividades que no iles corresponden, a menos que ia administracion y
control de la empresa se deje a terceras personas especializadas.

E! punto correspondiente a promocion, debe incluir sistemas en forma directa
a través de publicidad con catdlogos, en revistas, periédicos, exposiciones, etc.
Esta forma tan necesaria esta apartada de las funciones activas de la empresa y
no llevarla a cabo limita la accién para crecer en forma congruente y acelerada.Los
porcentajes de gastos indirectos recomendables por promocién, en relacién a ios
gastos directos, se presentan en la tabla No. 4.1

Estos porcentajes se ajustardn en funcion a los costos de la vida y de la
inflacién, y de los alcances de trabajo de los comisionistas con los clientes, sin
olvidar que la atencién a.estos ultimos debe ser primordial y permanente,Por otra
parte los porcentajes de promocién indirecta de publicidad que se recomiendan en
f i6n a los gastos directos debe ser entre 0.75 al 1.15%. Estas cifras
: idmente representan una guia, pues los desembolsos dependerdn de las

Jticas de cada empresa y también de la capacidad de contratacién o de la falta
0 exceso de trabajo.



TABLA DE PORCENTAJES A COMISIONISTAS EN PROMOCION Y VENTAS

[— ———— ——————— = s e S ||
MONTO DE LA CLIENTE NUEVO CLIENTE CLIENTE
INSTALACION PERMANENTE OBTENIDO POR
EN MILLONES PRESTIGIO O

DE NUEVOS ANTIGUEDAD

PESOS DE LA EMPRESA

MENQS DE 0.1 2.5-3.0 2.5 2.0

DE0.1 A1.0 2.75 2.25 1.75
DE1.0a 2.5 2.50 2.00 . 1.25

DE 2.5 A5.0 2.00 1.50 1.00
DES.0OA 7.5 1.75 1.25 0.75

DE 7.5 A 10.0 1.50 1.00 0.50

MAS DE 10.0 1.00 0.60 _ 0.30 |

Tabls 4.1

NOTA: Estos porcentajes son a 1994 en ta Ciudad de México.

Como su nombre lo indica, la publicidad es una herramienta determinante,
para que la empresa sea conocida en el mercado, por io que se recomienda
desplegar los anuncios en revistas especializadas, analizdndose también el mercado
al que se necesita llegar, como puede ser la construccién, ta industria, la hoteleria,
etc.

Al ampliarse el conocimiento del mercado, la empresa tendréd mejor imagen
en los medios de contratacién y, por lo mismo, serd mas solicitada. Por todo lo
anterior deberd contar con directorios actualizados, reporte de nuevas
Instalaciones, inscripciones a revistas de interés, visitas y participacién en eventos
y congresos ‘'e '* especialidad.

El objetive de la promocion es muy importante como instrumento de
desarrollo, investigacién y contratacion; en la bUsqueda de metas que proporcionen
la solidez de progreso a cualquier tipo de empresa, sus andlisis y gastos realizados
siempre serdn redituables, no olvidédndose de contar con especialistas en el ramo
para evitar situaciones de mediocridad.

CONTROL

Una vez realizada una buena promocién, se deben llevar a cabo controles
internos en cada empresa, para contar con estadisticas del comportamiento del
mercado de las instaiaciones en el medio, asi mismo para tener informacion de a
quién se le estd cotizando; esto es para tener un control respectivo de posibles:
clientes, descartando aquellos que solamente solicitari presupuestos para obtener
parametros de comparacion sin resultados positivos de contratacion.



Ademas al realizar estos tipos de controles se contribuye con estadisticas
que son de gran utilidad para poder situar los pardmetros de contratacion en base
a la oferta y demanda del mercado, asf mismo se sitiian las condiciones propias del
mercado con los demas competidores, y como consecuencia se daran los
lineamientos para aumentar la eficiencia del trabajo o implantar nuevos sistemas

constructivos.

Todos los controles internos que favorezcan el buen servicio y
funcionamiento, deben ser estudiados, para que su uso favorezca la productividad,
evitdndose aquellos controles que burocratricen, interfieran o provoguen gastos
innecesarios; siempre debe buscarse efectividad a través de la buena

comunicacion.

Lo anterior conduce de manera mas obligada a que todo control interno sea
un procedimiento &gil y confiable, que guarde un equilibrio en proporcion a todas
y cada una de las funciones de la empresa, que inicia con la promocién, continua
.con los andlisis de precios unitarios y termina con la entrega de instalaciones.

En cada caso debido a lo laborioso de todos los trabajos interdisciplinarios
que intervienen en una instalacion, se requiere de un control.

Con este tipo de controles se evitard depender de las personas que laboran
-.ntro de la empresa, principalmente para obtener la informacién y ios datos tan
necesarios para el funcionamiento y desarrollo de las contrataciones que se

realicen.

Esta palabra "control” es considerada como elemental y en ocasiones se da
por realizada, pero su establecimiento requiere de erogaciones propias, que después
se recuperan con creces, por que evita duplicidad de trabajo y de funciones.

No oilvidar que, el control es una parte importante de la administraciéon de
cualquier empresa y es un elemento en la informatica que ayudaréd a obtener
respuestas claras en los momentos precisos y serd tan efectiva como se decsarrolle
su uso, en la veracidad y la oportunidad de la informacién, siendo ademas un
antecedente para los prospectos de nuevos trabajos de instalaciones.

ESPECIFICACIONES Y PLANOS

Todos los conceptos que intervienen para la elaboracién de un presupuesto,
antes fueron creados a través de un proyecto de instalaciones, correspondiendo a
la necesidad del tipo de obra para el cual fue disenado, no debiéndose pasar por
alto el servicio y la funcién de ia instalacién para el tipo de construccion.Alrededor
© nroyecto de instalaciones, primero debe analizarse todos y cada unc de l0s
:riales, en forma individual y luego en conjunto, para tener una idea clara de
gue se va a presupuestar, para esto debe tenerse cuidado del listado de
conceptos, obtenido a través de la cuantificacidn de los materiales en los planos
de proyecto, para evitarse sorpresas posteriores por la falta de especificaciones
claras, en la obtencién de los costos reales.

Y
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Dentro de la funcién de las especificaciones esté el de ofrecer informacion
y datos detallados de los sisternas constructivos, caracteristicas especfficas de ios
materiates, normas de instalacidn y todo aquelio que por su naturaleza nos es
posible ponerlo en os planos. Asi al obtener la mayor informacién posible se podra
cotizar sin mayor problema.

Con toda la informaciéon obtenida de ios planos y especificaciones se
normardn los criterios para poder llevar a cabo un andlisis de costo de un material
0 equipo con todos Sus accesorios, espesores, capacidades, etc., que son
determinantes de una buena instalacién, producto del proyecto y objetivos de ios
servicios para el funcionamiento de una obra determinada. La forma 4.2, puede ser
un auxiliar para ayudar a tener las caracteristicas de los materiales, con sus
especificaciones completas y claras.

CUANTIFICACION DE MATERIAL

Es responsabilidad del estimador preparar los costos en base a una
cuantificacién de los materiales proporcionada por el cliente o elaborada por el
cuantificador. Toda esta informacién deberé proporcionarse en funcién de los
nlanos y especificaciones del proyecto de las instalaciones. La cuantificacién

berd involucrar todos los conceptos que forman parte de una obra, asi como [as
caracteristicas y especificaciones necesarias de los materiales para evitar
confusiones o errores por las fallas en la interpretacién. Los materiaies deberan
estar catalogados por separado con sus respectivas claves y normas y la marca del
producto, todos con sus cantidades correctas y sus clasificaciones dependiendo
del tipo y zona de la instalacion.Se ha comprobado que las cuantificaciones varian
de compania a compania y de persona a persona, todo elio debido a la falta de
criterios unificados que puedan ser orientados por un sistema 0 una guia para evitar
utilizar formas diferentes de cuantificacién. Esta guia podria ser un libro completo,
que en este caso no se tratard; unicamente fas recomendaciones serian:

Primero: Utilizar la forma No. 4.3, para describir los materiales con su
: clave respectiva; esta clave deberd estar bien definida como se
indica en ta forma No. 4.2, en donde estardn descritos los
materiales, con sus caracteristicas, especificaciones,
capacidad, etc., para evitar errores de interpretacion.

Segundo:  Los costos por unidad de los diferentes materiales, deberén
obtener de fuentes de las que se pueda tener confianza y seréan
aplicados como los costos medios del mercado, sin ser €stos
los dados por el fabricante o el negocio mas cercano, sino por
el término medio de los costos del mercado. Ei estimador
debera conocer las especificaciones de materiales y obra de
mano que le son dados para que conozca las condiciones



" especiales que habré de aplicarse al programa de obra, a las
caracteristicas de mazteriales, equipos y ademas de conocer el
tiempo de ejecucién de las condiciones con las cuales se
contrataré para que sean consideradas en forma directa en la

elaboracién del presupuesto.

Los materiales de consumo o varios se incluirdn en los anélisis o partidas por
separado, segun sea indicado en las especificaciones de contrataciones. Este tipo
de materiales esta representado, segun estadisticas para diferentes instalaciones,
en la forma siguiente:

INSTALACION N PORCENTAJE
- HIDROSANITARIA B 8—1-3
ELECTRICA 6-12
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE 5- 8
MECANICA 10-14
CONTRA INCENDIO | 6-10

Esta informacién es para diferentes tipos de construccién, pero es mas
recomendable analizarlos con respecto a los materiales por instalar.

En la actualidad, conociendo los materiales base se podran obtener en forma
exacta los materiales de consumo, pues estos Gltimos siempre estan relacionados
en forma directa; ésta informacién se obtiene del fabricante o con parametros
establecidos por un grupo de personas o asociaciones, para sucaso. Con lo
anterior no se manejaran al arbitrio otras cantidades aproximadas y asi se podra
controiar su uso en las instalaciones.

De aqui la necesidad de contar con personal debidamente preparadn y
capacitado para realizar cuantificaciones de los materiales que se incluyer en los
proyectos, para evitar sorpresas posteriores, Entre mas detallados estén 'os
proyectos, se esta aproximando mas a una mejor cuantificacion; el cuantificauor
deberd contar todo lo plasmado en los planos y-es muy dificil que éste pueda
interpretar lo que el proyectista traté de hacer; no olvidando que el cuant:f:cador
deberd tener conocimientos de lo que ests realizado.

El problema de no contar en forma correcta los planos se debe en ocasiones
al olvido, ignorancia, distraccion o a fa laboriosidad que representa interpretar un
proyecto de instalaciones, o a que existan circunstancias que involucren disciplinas
diferentes, de las que es problemaética su interpretacion.

£
[



La diferencia de la cuantificacidn repercute en los resultados finales de los

astos de una instalacién, para evitar estas sorpresas se dan unas guias de
cuantificacion en las formas 4.4, 4.5, 4.6, y 4.7 para las instalaciones
Hidrosanitarias y Eléctricas, que por su formato, facilita la revisién y se detecten

las posibles fallas o errores.

De aqui la recomendacién de elaborar planos auxiliares o diagramas donde
se interpreten los detalles propios de la instalaciébn, para conocer lo que fue
cuantificado originalmente, siempre anex&dndolos al listado, para conocer las bases
de la interpretacion de los planos del proyecto.

I
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& APITULO No. 5

COSTOS DE MATERIALES
-ESTUDIO DE MERCADO
-ADQUISICION

-ALMACEN
-FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS
-INTEGRACION DEL COSTO DE MATERIAL

ESTUDIO DE MERCADO

Existen diferentes etapas en las que se realizan estudios de mercado: la
primera cuando la empresa entra en funciones en zonas diferentes a la localidad
establecida; en este caso se estudian los lugares méas cercanos al establecimiento
para compararlos con los comunes o distantes, incluyendo los fletes o gastos
adicionales correspondientes. A continuacion se analiza la disponibilidad y variedad

- de los materiales de ambos lugares para obtener resultados reales del estudio del

mercado.

Todos estos factores influyen en los costos y deberan desglosarse y
ronocerse para ser tomados en consideracién como base para la elaboracion de un

1IsuUpuesto.

La segunda etapa es cuando ya se conocen o se tienen datos originales de
la zona y es indispensable, consecuentemente, contar con estudios de mercado
mas amplios y actualizados, que eviten costos mayores y condiciones tales que
‘puedan dejar los presupuestos fuera de la linea de competencia. En esta etapa se
necesita recurrir a mecanismos de comunicacién en forma drrecta con los
proveedores para tener la informacion fresca y oportuna.

Esta informacion deberd ir definida con las condiciones originales de
negociacion en funcion directa al volumen, a las especificaciones, a los tiempos de
entrega y a las condiciones de pago.

Un estudio amplio de mercado, basado en todos y cada uno de los materiales
utilizados en las instalaciones, es laborioso por la gran cantidad que se regquieren
para la realizacién de una obra electromecanica, por lo que este tipo de estudios

. deben complementarse a través de la comunicacion telefénica, por el empleo de
equipo de telefacsimil {telefax) y con el acceso del equipo de computo a los bancos
de informacién que actualmente se empiezan a crear en el pais. La importancia de
tener un contro! que permita obtener los costos del mercado en forma directa e
tnmediata permite reducir los tiempos de respuesta requerido por nuestras

‘zaciones y por tanto mejorar la atencién al cliente. El estudio base deberd
arse con personal altamente calificado y con pieno conocimiento de los
iateriales a emplearse, debido a la gran variedad de especificaciones que tiene
cada tipo de material. Estos estudios pueden ser realizados con asesoramiento
externo, o recurrir a los diferentes departamentos técnicos de la empresa, para
recabar la mayor informacion posible de los productos y asf, contar con costos



base reales para no incurrir en informacién falsa de acuerdo a las caracteristicas
propias de lo que se desea cotizar.

No hay que olvidar que los precios base del estudio de mercado son los que
utiliza el analista para transformarlos a precios unitarios, mismos que seran
aplicados para elaborar un presupuesto refiejdndose en consecuencia, en el éxito
o fracaso de una empresa. De ahi, la importancia de la disponibilidad y factibilidad
de la comunicacién y compras, para llevar a cabo los programas anuales y obtener
las mayores ventajas a mayor volumen de compras.

Los estudios de mercado deben ser constantes, no confiando en la
informacion de los proveedores permanentes, pues €stos, al no sentir competencia,
no mejoran sus servicios de descuento, entrega y calidad, razén por la cual antes
de realizar cualquier presupuesto u obra, serd necesario verificar y negociar los
costos del éstudio original.

Como se ha hecho mencién, la gran variedad de materiales y lo
interdisciplinario de sus actividades en los diferentes tipos de instalaciones, trae
como consecuencia que algunos materiales, equipos y accesorios sean similares
pero no equivalentes, por lo que es facil su confusion. De lo anterior se desprende
la importancia que tienen las especificaciones de estos, que se utilizan para cada
tipo de instalacion, evitando la substitucién de las calidades determinadas por el

proyecto.

En resumen, la mercadotecnia estd ligada al valor especifico del
conocimiento pieno de los materiales por el personal de los departamentos de
Compras y Presupuestos. Su éxito estard basado en el fiujo oportuno de
informacion, y su estudio representa una garantia para la obtencién de los precios
unitarios de un presupuesto,

ADQUISICION

Las adquisiciones estan en funcién de la habilidad del departamento ¢
personal de compras, para no rebasar los costos del presupuesto buscandc pae a
ello Jos mecanismos necesarios que permitan el ghorro en las negociaciones
realizadas. Es importante que las personas dedicadas a esta actividad se capacitc.
en el conocimiento de la tecnologia de los materiaies que son empleados en las
instalaciones, para que tengan la capacidad de decisién ante la disyuntiva del
comportamiento del mercado. Ademds deberdn buscar, en su caso, el
asesoramiento técnico para evitar errores y confusién, tan frecuentes en este
campo. Para el caso de equipos o controles especializados se recomienda que sea
un técnico de la especialidad el que los solicite, dejando la negociacién de cierre al
personal idéneo para eilo.

Las adquisiciones van estrechamente ligadas con la programacién de la obra,
asi como de las situaciones propias por las erogaciones que se realizan conforme
a las condiciones de contratacion y en funcién de la recuperacién econémica del
avance de la obra con el calendario del contrata. En épocas inflacionarias se
complicaia forma de negociacion, excepto que por las condiciones de contratacién

4



-~a realice con el financiamiento directo del cliente. En caso contrario se buscara i3

anera de repercutir cualquier aumento que se tenga en el momento de ia
adquisicion. Esta dificultad se debe a que, al comprar todo lo necesario
inicialmente, cualquier imprevisto o modificacién en la instalacion traerd como
consecuencia adquirir a mayores costos los nuevos materiales. Con lo anterior se
requerird de un almacén amplio, bien controlado y con vigilancia estrecha para
evitar malos manejos o robos, siendo esto udltimo, el riesgo probable.

La adquisicién en las instalaciones no presenta un comportamiento en
relacidon con ta construccién de tas obras, debido a que cuando se tiene que realizar
una instalacién normalmente se solicita un grupo de materiates, no necesariamente
el total, es decir, tuberia, conductores, ldmina, controles, conexiones, etc. los
cuales se van instalando en forma parcial. Por tal motivo es menester balancear
entre entregas parciales o totales. En el primer caso los costos se aumentan por
significar un menor volumen y Se tiene un mayor costo en maniobras vy
movimientos. Lo anterior produce una tendencia a elevar los gastos
administrativos. En el segundo caso se obtiene un ahorro en las compras por mayor
.volumen, reduccién en manicbras y movimientos, pero se incrementa por concepto
de almacenamienta, control y vigilancia.

También, la adquisicién de materiaies se complica cuando no existe una
buena programacién de las obras, ocasionandose retrasos en la instalacion, por
te motivo, como ya se ha indicado anteriormente. La complejidad de las
_.stalaciones requieren de diferentes tipos de materiales, mismos que son ajustados
al instante de la instalacién, siendo dificii de predecir su uso con anterioridad para
ser solicitados dentro de los tiempos razonables de suministro.

Este tipo de improvisaciones en el ramo son comunes, pero no justifican
retrasos en el desarrollo de los trabajos de las instalaciones. Estos imprevistos son
dificiles de considerar dentro de un analisis de precios unitarios, pero si pueden ser
compensados al no considerar los descuentos maximos del mercado; en caso de
haber considerado el descuento maximo debera de considerarse por separado en
tos indirectos, lo relacionado con esta partida.

Por ultimo, los materiales complementarios llamados varios o de consumo,
se iran programando las entregas €. funcion directa a los materiales generales de
obra para evitar retrasos por causa de éstos, ios cuales son indispensables y llegan
a representar ‘en conjunto un volumen considerable en los presupuestos,
porcentajes indicados en la pag. No.

En resumen de lo anterior para lograr efectividad en las adquisiciones el
personal de compras debera seguir las siguiemntes politicas para obtener una mayor
efectividad en su trabajo, siendo estas:

1.-  Actualizar y elegir proveedores.

2.- Complementar los estudios de mercado en base a la competencia y
a la informacién de las uitimas negociaciones,

3.- Analizar |la oferta y demanda.

4.- Negociar las mejores condiciones de costos y de pago.



- Establecer constantemente nuevas fuentes de suministro.

6.- . Establecer sistemas rapidos y précticos para la entrega de los
materiales, equipos y accesorios.

7.- Verificar constanternente la calidad de los productos.

8.- Establecer mecanismos oportunos para solicitar cotizaciones.

9.- Contar con archivos de informacién técnica y econémica.

10.- Mantener informacién entre los datos base de presupuesto y los
adquiridos para la instalacién mejorando en lo posible las
negociaciones.

11.- Entregar la informacién actualizada de los cambios y condiciones de
adquisicion al departamento o0 persona encargada de los
presupuestos,

12.- Reportar los cambios en los costos al departamento de supervision
para que éste informe o negocie las nuevas condiciones del
"comportamiento del mercado.

13.- Efectuar los estudios necesarios para obtener ahorros y ventajas en

las compras.
ALMACEN

Para conjuntar los materiales, equipos, accesorios, herramientas, etc., que
se utilizardn en una instalacidn electromecdénica, es necesario almacenarlos ya sea
en una bodega de obra o en una bodega general de la empresa, todo esto para
clasificarlos y controlarlos para su uso en forma ordenada y proyectada para un fin
determinado.Después de una andlisis minucioso entre personas dedicadas a la
especialidad, se ha encontrado que las bodegas generales se han empleado para
guardar materiales sobrantes de otras obras y como consecuencia, éstos son poco
usuales en obras de instalaciones, y que en lugar de servir de enlace, se
constituyen en una carga econémica para toda empresa, provocando en ocasiones
como resultado la quiebra o descompensacion de las mismas.

Este fenémeno de cuidar, almacenar y clasificar productos poco usuaies por
sus caracteristicas, hacen que, los inventarios en apariencia presenten resuitados
economicos fuvu ables en los balances anuales. Estos resultados son enganosos
porque su costo real se establece con recursos concretos de la oferta y demanda
y. si lo almacenac . se quiere negociar, su costo se reduce considerablemente por
no ser estos productos de primera necesidad, lo cual ocasiona una carga
permanente para la empresa y aumenta ta necesidad de rematarlos a cCOStoS
inferiores a su valor real antes de quedar obsoletos o bien, porque su cuidado y
control resulten antiecondmicos.

Todo almazén, sea de obra o general, debe ser cuidadosamente analizado en
lo que a rentabilidad se refiere, para que no revele aparentes utilidades o también,
Nno se constituya en una carga dentro de las funciones de la empresa.La inversiéon
para construir una bodega de obra con toda su infraestructura de anaqueles,
mobiliarios, control, vigilancia, eic., puede representar costos muy altos en refacidn
al contrato general, por lo que es conveniente sugerir, para estos casos, el
compartir dicha inversidon con otros contratistas o, eén su caso, solicitar en el
contrato respectivo se facilite un lugar dentro de la obra con vigilancia y control.

L/



" %5 erogaciones por este concepto se analizan en dos aspectos para ser integradas

08 analisis de precios unitarios: el primero, referente a las inversiones para el
almacén general de la empresa, en donde se estudian los costos fijos que
representan los gastos generados por renta del local, equipamiento, vigilancia,
personal para control, etc., en refacién al volumen total de contratacion. Esto se
convierte en un arma de doble filo, debido al costo que puede representar al
volumen total de contratacion, o al gran servicio que se pueda obtener por su
aprovechamiento para el buen funcionamiento de las obras. Este estudio se
recomienda se haga en forma minuciosa, por la insistencia de no tener este tipo de
almacenes que sON Necesarios para casos concretos, pero no indispensables para
las empresas de instaiaciones.

El segundo aspecto se refiere a la bodega o almacén de obra que, en su
caso, siempre son construidos en forma provisional, mientras dura la ejecucion de
los trabajos, en el terreno o en iocales de la obra por efectuar. En este caso se
analizan las erogaciones por concepto de construccion, mobiliario, equipo, cuidado,
vigilancia, personal empleado, etc., teniendo cuidado de que los gastos no rebasen

-el 5% de la suma que resulte entre los materiales y la obra de mano, pues elio
significaria dejar a la empresa fuera de competencia de contratacion. En estos
casos, como ya se indico, se puede negociar con el cliente para reducir los costos
por este concepto, al utilizar la vigilancia comun, solicitando un local o,

_compartiendo con otros contratistas, para evitar gastos innecesarios.

Et andlisis de costo de l0s anteriormente descrito, para el caso de bodega de
obra, seria:

RELACION DE GASTOS:

a.- Construcciéon de bodega o almacén § e,
b.- Renta de local o terreno .

{si se encuentra fuera de la obra) $
C.- Equipamiento {anaqueles, escritorios, eguipo

auxiliar,calculadoras, etc.) . R,
d.- Gastos varios de papeleria, luz,

.teléfono, etc. $ it
e.- Gastos de instalaciéon de bano,

electricidad, acondicionamienio de aire,

etc.) $ e,
f.- Gastos de! personal incluyendo.

prestaciones (Almacenista, auxiliar de ’

atmdceén, velador, etc.) S

Total de gastos de almacén. A= U

Total de materiales mas obra de mano
de la instalacién a ejecutar. B = $..o.. .

A/B debe ser menor al 5%



Nota.- En caso de ser obra fuera d2 localidad, se incluirdn los gastos
adicionales por fietes, vidticos y las relacionados por este concepto.

Una vez analizada la inversion del alimacén general y de obra o ambas, se
recomienda que éstas cumplan con su funcién evitando llenarios de productos
innecesarios o desperdicios. Para estos casos, se debe hacer un andlisis cada
determinado tiempo, de que materiales se han utilizado, cuales tienen anuguedad
de dos a tres afos. En el caso de materiales de uso comuin o frecuente, se haran
los controles respectivos en base al minimo y maximo que se deba tener de cada
material, dependiendo lo anterior, de la capacidad de cada empresa y de su

especialidad.

Por Gitimo algo elemental, pero que se olvida en la practica, es el de tener
almacenes bien organizados, tanto de espacios como de lugares y distribucion de
los materiales, que permitan facilmente su localizacién, que estén a la vista y nunca
en lugares escondidos o encimados; asi mismo dotarlos de politicas y reglamentos,
para el control de entrada y salida de materiales con sus caracteristicas y
especificaciones bien checadas de antemano en obvio de confusiones. Cualquier
ahorro que se escatime para lograr estos objetivos, debera ser considerado como
un ahorro mal entendido. .

FLETES, MANIOBRAS Y SEGUROS

La centralizacién de actividades de una empresa se genera alrededor de sus
alcances, siendo el verdadero funcionamiento de los trabajos fuera de las oficinas
generales, en los lugares distantes tanto para las fuentes de abastecimiento como
para la propia direccion de la empresa. Esto trae como consecuencia el traslado de
materiales, equipos, herramientas, etc., hasta el lugar donde se realizan fas obras
y todos estos movimientos equivalen a las erogaciones por concepto de fletes,
maniobras y seguros.

Los pasos a seguir para efectuar los trasiados sobre bases técnicas,
aceptadas y adecuadas para los diferentes upos de transporte, de acuerdo a la
distancia, maniobras, etc., se manifiestan en gastos pr( piv. que naturalmente se
repercuten en el costo de cada material o equipo empieado en una instalacion
electromecanica.

Por la importancia que llegan a representar en funcién del importe original los
conceptos de fletes, maniobras y seguros, éstos deberdn de ser tomados en
consideracién para el analisis de precios unitarios, los cuales, a su vez, servirdn de
base para la elaboracion de un presupuesto y para la realizacion de una instalacion.

Existen dos canales de repercusién a los costos de materiales, por los
conceptos antes descritos: e! primero es cuando el fabricante o distribuidor
establece su "costo libre a bordo” en sus aimacenes generales o instalaciones y el
simple hecho de enviarlo de! almacén de fabrica al almacén de distribucién,
incrementa su costo final por concepto de fietes, maniobras y seguros al
comprador. Estos conceptos son agregados en la factura por separado, aunque el
importe dado en la informacién de su lista de precios o telefénica sea diferente, ya



~ye cada concepto se estipula en las listas de precios por separado. Esta
‘ormacién es obtenida a través de un buen estudio de mercado como se indico

en el capitulo anterior.

El segundo caso de fletes y maniobras se presenta en el traslado del almacén
del fabricante o distribuidor a los almacenes de la empresa o de ta obra. En este
caso existen, a su vez, diferentes opciones de envio dependiendo de la ubicacion
de la obra en relacién a la fuente de abastecimiento, siendo éstas:

1.- Envio directo del proveedor hasta el almacén de la obra.
2.- Envio directo del proveedor hasta el almacén de la empresa y de ahi
al almacén de la obra.

Lo anterior puede ser cuando la obra esté dentro de |a localidad de la zona
propia del proveedory la otra, cuando la obra se encuentre distante y sea necesario
emplear transportes especiales para este tipo de servicio.

Ambas alternativas deberdn ser estudiadas en el analisis de precios unitarios
para, evitarse sorpresas posteriores que repercutan en la obra y en los intereses
propios de la empresa. Para lo anterior, los pasos recomendados a seguir en oS
andlisis, es el de conocer los diferentes tipos de materiales y equipos a emplearse
vy, como se deberdn enviar conforme al programa de obra.Esta consideracién de

tes, maniobras y seguros, tiene un caracter de estimativo, pues en pocos €asos
.< puede determinar, en forma especifica, la erogacién exacta por estos conceplos.
Las razones principales se refieren a que los materiales empleados en las
instataciones son de diferente tamano, peso, volumen y caracteristicas y no
solamente son suministrados por un s6lo proveedor, o que origina compiejos
sistemas de envio y de determinacién de costos exactos, aunado a8 que existe la
disyuntiva en el envio total o parcial de los materiales, dependiendo elto, del
estudio de factibilidad de uso de los mismos 0 de ia inversién inicial, debiendose
agregar los costos de la capital y de cuidado de los materiaies, asi como el de
contar con los espacios rentables para este tipo de almacenamiento. El sistema
usual en el andlisis de precios unitarios, es el de considerar un porcentaje adicional
del costo original cuando estos materiales son enviados a lugares distantes,
dejando los costos adicionales como gastos indirectos de campo o de obra {estos
son descritos en los capitulos siguientes).

Los fletes, maniobras y seguros que el proveedbr carga por separado,
deberan considerarse en el descuento o aumentarse al importe original del costo
del material 0 equipo.

Toda esta informacién ha sido recabada por experiencia de las diferentes
instalaciones realizadas en relacién a los lugares de abastecimiento y podrd

‘eccionarse llevando controles estadisticos que dependandel tipo de instalacién,

de material y tiempo de duracidén de la obra, auxilidndose en equipos de
»mputacion para tener informacioén fresca y oportuna. Para dejar este capltulo con
la informacién que e! analista busca para guiarse en su andlisis, se presenta a
continuacién una tabla obtenida en base al conjunto de estudios realizados por
diferentes tipos de ermpresas para diferentes materiales, misma que podra utilizarse



como guia y ser sujeta de perfeccionar de acuerdo a las indicaciones dadas. {(Tabla
5.1y 5.2).

Los objetivos sefalados anteriormente para la adquisicién y traslado de
materiales, crea ia necesidad de proteger los recursos econdmicos contra cualquier
dafio, accidente o imprevisto que pueda originarse por el manejo descrito. El
adecuado planteamiento para prever estas contingencias, es el de recurrir a los
seguros. En este capitulo Unicamente se senalan los seguros por fletes y
maniobras, tratandose los seguros por fletes y maniobras, en ocasiones, es cargado
por el fabricante o distribuidor al costo hasta el momento que son entregados a un
almacén diferente al de ellos. El transportista no los traslada a menos que fa
mercancia se asegure de antemano. Es de tomarse en consideracién lo anterior ya
que la erogacion por este concepto es otro de las factores que varian el costo de

los materiaies.

Por ahtimo, las maniobras realizadas con equipos o materiales dentro de la
instalacion, deberan de ser consideradas y analizadas por separado. Para cada tipo
de equipo 0 material, en forma concreta, y tomando como base sus caracteristicas
y el lugar donde se vaya a instalar dependiendo de los recursos fisicos disponibles
al momento de instalarse, como puede ser el caso de una azotea, un sdtano
estrecho, un lugar peligroso, etc. :

Para cada tipo de equipo o material deberdn considerarse, en forma concreta,
lo que se indica a continuacién:

* Sus caracteristicas.

* Lugar donde se vaya a instalar (azotea, s6tano estrecho, sitio
peligroso, etc.)

* Recursos fisicos disponibles al momento de la instalacion.

INTEGRACION DEL COSTO DEL MATERIAL

Los pasos a seguir para efectuar una planeacién sobre las bases técnicas y
econdmicas aceptadas y adecuadas para iniciar cualquier presupuesto, estan en
base a ta informacién actualizada como se indicé en el estudio de mercado, l0s
cuales van a ser una guia para poder lievar a cabo una propuesta de costo. Por tal
motivo las variantes que existen hoy en dia debido a los cambios frecuentes
conlleva a tener un departamento de investigacién y actualizacién de mercado
incosteable, sobre todo, para empresas pequefas capacidad. Este tipo de pasos de
fa planeacién en’ia integracion del! costo de los materiales, con ta informacién
fresca y oportuna, busca un estado de competencia entre los objetivos que toda
empresa tiene, para la obtencién de contrataciones efectivas y con resultados
positivos.Las condiciones de compra, volumen y crédito representan los factores
que alteran o modifican los costos, ademas que, al llevar a cabo las compras
respectivas, una vez obtenido el contrato, se obtienen sorpresas por falta de
existencia, tiempos de entrega muy largos, etc., que alteran los costos estimativos
iniciales. Estas condiciones generales pueden variar en mas o en menos Ios costos
de adquisicion, no siempre se tienen condiciones favorables para lograr los mejores 3



4descuentos y éstos, se ajustan de acuerdo a las condiciones de negociacion.

Se debe tener cuidado en i{a coordinaciéon de los costos iniciales de!
presupuesto y los costos de adquisicién, si se pueden obtener condiciones
especiales con los proveedores, pueden existir sorpresas que no se dejan esperar,
como la falta de existencia de la cantidad total de los materiales conforme lo
indiquen las especificaciones, con respecto a su dimensién, marca, etc. A este u
otro tipo de imprevistos se enfrenta cualquier companhia en el aspecto practico para
llevar a cabo sus politicas de compra, mismas que una vez firmados los contratos,
en pocas ocasiones se le pueden repercutir al cliente, a menos que se estipule

claramente en el contrato.

Ademas de lo anterior los costos en el medio a veces son enganosos,
sucediendo que la informacion proporcionada en su costo inicial, sufre variaciones
en las condiciones finales de entrega. Como ya se indicd anteriormente, existen
incrementos por concepto de maniobras de carga y descarga, variaciones por {a
oferta y la demanda, seguros, volumen o monto de compra, sobrantes ©
.desperdicios propios de los materiales, imprevistos de adqguisicion, imprevistos por
aumento o modificaciones de las instalaciones, compras de emergencia, etc., todo
to que altera los sistemas 0 programas previstos para lograr las condiciones

Optimas.

Por todo lo anteriormente expuesto, la metodologia practica recomendable
—«ria el resultado congruente del estudio del mercado, tomando en consideracion
s tres a cuatro propuestas, tomando como base la que resulte de promediar estas
con los descuentos razonables y no los maximos obtenidos, io cual daréd una mayor
seguridad al presupuesto y una realidad para poder realizar una instalacion sin
tropiezos. Por lo mismo existird uniformidad de criterio ante el cliente con la
seriedad de la empresa para cumplir sus funciones sin perjuicio de la calidad vy
garantia de la instalacion realizada.Con todo io indicado se podrén iniciar las
funciones que conducen al analisis de los precios unitarios, inicidndolos con la
integracidon del costo base del material, asi como de los factores determinantes que
son necesarios describirlos, para llegar al objetivo, siendo el resumen a seguir.

RESUMEN

BASES PARA LA INTEGRACION DE LOS COSTOS DE LOS
- MATERIALES A PRECIOS UNITARIOS

1.- Costo base del material.

(El que resulte de un anélisis de costo entre tres o cuatro proveedores
como el mas Optimo o el promedio de los costos intermedios,
tomando como base las condiciones de contratacion de la instalacion
y de los recursos economicos disponibles).

2.- Fletes, maniobras, seguros y otros de los materiales.
{Concepto propio del proveedor o del fabricante que incrementa su
costo bzase). '



3.- Incremento por desperdicios.
(Concepto que se indicard en el anélisis por desperdicios propios de
los materiales al instalarse, €l porcentaje de incremento recomendado
por tipo de materia! se indica en la tabla No. 5.3, 5.4 y 5.5).

4.- Fletes.
(Concepto que depende del lugar de la obra, del aimacén general al

fugar de la obra y de la distancia del lugar de la obra a los lugares de
abastecimiento o almacén general de la empresa ver tabia 5.1 y 5.2).

5.- Maniobra y seguros.
(Concepto que depende de las caracteristicas de los materiales, lugar
de abastecimiento y dificultades de la entrega de los materiales hasta
ta ubicacitén de la obra o almacén de la obra; o, en su caso, la
" distancia del almacén de ia obra al lugar de la instalacion del material).

6.- Especiales.
{Factor o conceptos que no estan indicados y que por condiciones
propias o caracteristicas de la obra o instalacion sea necesario
considerar).

En la forma que se ha descrito se obtiene la primera etapa para la integracion
del precio unitario que daréd el método o sistema a8 emplearse para obtener las
condiciones econdmicas generales del presupuesto de una inatalacién. Todas las
técnicas empieadas con diferentes criterios, llevardan a un punto comun para
obtener .el estimativo de una mnstalacién, llevando mayores ventajas aquel
presupuesto que tenga tos mejores estudios. Ahora bien, puede no ser el méas bajo,
pero sera aquel que proporcione las mayores ventajas tanto al contratante como
al contratista. Con esta planeacion tactica se trata de dar seguridad y futuro al
empleo de Ios recursos de la Ingenieria, con el fin de obtener un servicio y una
proyeccion a toda empresa dedicada a esta especialidad.

Con la busqueda de alternativas se constituye una tarea que permitird
amphar las consideraciones par. ''~cidir y solucionar los problemas gue se
presenten en una cotizacién determinada, para lograr mas efectividad en los
contratos que sean de interés para la ompania. Las consideraciones podrian ser:

h Reducir el tiempo requerido para reaccionar a los cambios.

i) Evaluar siternativas de accién con el conocimiento pleno de los
factores que intervienen. '

Utk Lomprender los objetivos para suplir u ofrecer otras alternativas.

V) Auxiliar en los diferentes sistemas equivalentes para llegar a los
mismos resuftados.

V) Pronosticar y evaluar los efectos de las reducciones solicitadas.

ECUACION PARA LA INTEGRACION DEL COSTO DEL
MATERIAL PARA UN PRECIO UNITARIO 10



Si tenemos:

CM = Costo del material

D = Descuentos normales

FM = Filetes propios del material

F = Fietes por envios a la obra

MS = Maniobras y Seguros

E = Erogaciones adicionales por otros conceptos
CB = Costo base

CBR = Costo base real

De donde se obtiene:
CB = (CM-D + FM) + (F + MS + E) (1)

A lo anterior se le incrementara los desperdicios en porcentaje, asi como los
materiales varios y de consumo necesarios para su instalacion.

Si tenemos:

V = Varios

E! costo base rea! seria:

CBR=CB+(%CB~+V)_____ __ _ o ______ (2)

En donde:

% CB - Porcentaje de desperdicios del material, que se obtiene en las tablas
5-3, 5-4 y 5-5,

Las ecuaciones {1) (2) serdn las recomendadas para integrar los costos de
los materiales.
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PORCENTAJES RECOMENDADOS POR CONCEPTO' DE FLETES EN RELACION
AL COSTO DEL MATERIAL PARA DIFERENTES DISTANCIAS.

DISTANCIA EN KILOMETROS 4
DESCRIPCION 30-100 | 101-200 | 201-300 | 301-400 | 401-500 [ 501-750 | 750-1000] 1001-1500] 1501-20¢
JERIA Y CONEXIONES DE COBRE 3.0 35 4.0 45 50 55 6.0 6.5 7.0
JERIA Y CONEXIONES DE HIERRO
LEABLE GALVANIZADO O NEGRO. 25 3.0 is 4.0 45 5.0 55 6.0 65
IEAIA Y CONEXIONES DE FIERRO
NDIDO 25 30 as 4.0 45 50 55 6.0 65
JERIA Y CONEXIONES DE PVC 4.0 45 50 5.5 6.0 65 7.0 7.5 8.0
JERIA Y CONEXIONES DE ACERO B
_DABLE 20 25 3.0 35 4.0 ‘4.5 50 585 6.0}
IERIA DE ASBESTO 30 35 40 a5 5.0 55 6.0 65 | 7.0
NEXIONES DE HIERRO FUNDIDO T
DADAS 25 30 as 4.0 45 5.0 5.5 6.0 6.5
VULAS 20 25 30 as 4.0 45 50 55 60
LAMIENTOS 50 55 60 65 7.0 7.5 8.0 8s 9.0
AINA NEGRA O GALVANIZADA 20 25 3.0 35 40 45 5.0 55 6.0
JERIA CONDUIT 40 45 5.0 5.5 6.0 6.5 70 75 8.0
NDUCTORES 20 25 3.0 a5 40 a5 50 55 6.0
IDADES DE ILUMINACION 25 30 as 4.0 45 5.0 55 6.0 6.5
3LEROS 15 20 25 30 35 4.0 45 5.0 55
TABLA 5.1
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FACTORES EN PORCENTAJE RECOMENDADOS PARA APLICARSE POR CONCEPTO DE FLETES

% '
‘ PARA DIFERENTES TIPOS DE INSTALACION EN RELACION A LA DISTANCIA
DISTANCIA EN KILOMETROS
DESCRIPCION 30-100 101-200 | 201-300 | 301-400 | 401-500 | 501-750 | 750-1000[ 1001-1500] 1501-2000
HIDROSANITARIA Y CONTRA INCENDIO 3-4 3.5-45 4.5 4.5-5.5 56 55-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8
ELECTRICA Y ESPECIALES 1_354.0 4.5 4555 56 55-6.5 6-7 6.5-7.5 7-8 7.5-8.5
ACONDICIONAMIENTO DE AIRE | 2.5-35 3-4 3.5-45 4-5 45-55 5-6 5.5-6.5 6-7 6.5-7.5

ESTA TABLA DEBERA USARSE UNICAMENTE COMO GUIA PARA LOS PARAMETROS MAS USUALE
ESTOS TABULADORES SE APLICAN CUANDO SE ENVIAN POR TOTALES LOS MATERIALES.
PARA EQUIPOS O ACCESORIOS DEBERA REALIZARSE ELL ANALISIS POR SEPARADO.

NO SE INCLUYEN MANIOBRAS Y SEGUROS

TABLA 5.2

——



Tabla No. 5.3 Porcentaje por concento de desperdicios, en relacion
al material empleado en las instalaciones hidrosanitarias

—— ——— ————— — e ————
Tuberia de cobre hasta 38 mm

o |~

Tuberia de cobre de 51 mm o mayor

-t
o

Tuberia de hierro ced. 40 hasta 38 mm

Tuberia de hierro ced. 40 de 51 mm o mayor

Tuberia de P. V. C. para cementar hasta 38 mm

5 LI LN N

Tuberia de P. V. C. para cementar de 51 mm o mayor

-
o

Tuberia de P. V. C. Anger de 38 mm o menor °

Tuberia de P. V. C. Anger de 51 mm o mayor

Tuberia de asbesto cemento

Tuberia de acero soldable de 38 mm o menor

1o BN s o B I &) B LN

Tuberia de acero soidable de 51 mm o mayor

o

Tuberia de fierro fundido.con campana 1

~J

Tuberia de fierro fundido con abrazadera

Conexién de cobre 1

Conexién de bronce 2

Conexidn de hierro maleable 1

—r

Conexién de P. V. C. hidraulica cementar

Conexion de P. V. C. hidrdulica anger

Conexidén de fierro bridada

Conexion de acero soidable

Conex un de fierro fundido con campana

Conexion de fierro fundido con abrazadera

O iInvIwlOo 101N

Valvulas

-
N

Aislarhiento para tuberia




Tabla No. 5.4 Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacion al material

empleado en las instalaciones eléctricas.
—_— = S |

Tubo conduit metalico roscado. 10

Tubo conduit metélico liso.

Tubo conduit plastico.

| Tubo conduit fiexible. 10

Cople conduit metélico,

Cople conduit plastico. 1
Codos conduit metalicos. 1
Codos conduit plasticos. 1
Contratuercas metalicas. 5
Monitores metalicos. 3
Conectores metalicos. 2
Conectores plasticos. 1
Cajas de conexion metélicas. 1
Cajas de conexion plasticas. 1
Alambre sencilio aislado o desnudo cal. 20 al 8. 15
Alambre duplex aislado. 10
Cabie para 600 volts hasta cal. 8. 12
Cable para 600 volts cal. 1/0 hasta 500 MCM. 8
Cable desnudo hasta cal. 8. 15
Cable desnudo mayor a cal. 6. 10 !
Condulets 1
Placas, apagadores y contactos. 2
Accesorios eléctricos. - 1
Ducto cuadrado. 7
Acces-Orios para ductos. 0
Empaques. 4
Charola metdlica. 7
Accesorios eléctricos para poste. 1
Accesorios para parrarrayos 1

Con=actores ¢ zapatas para cables. : 0




Il Cable para 13 KV cal. 2 o maycr. _ | 7 Ii

Tabla No. 5. Porcentaje por concepto de desperdicios, en relacién al material
empleado en las instalaciones de acondicionamiento de aire.

—

3!

Lamina galvanizada para ductos hasta de 0.60 m de

semiperimetro, 10
Lamina galvanizada para ductos mayores a 0.60 m 12
de semiperimetro.

Lamina negra para ductos. 10
Aislamiento para ductos hasta de 25 mm de 12
espesor.

Aislamiento para ductos de 38 mm de espesor 10
Pegamento. 30
Sellador. 30

Tabla No. 5.6 Porcentaje por concepto de desperdicios, en los materiaies de
consumo para diferentes instalaciones.

Soportes prefabricados. 3
Soportes fabricados en obra. 7
Abrazaderas para tubo hasta de 25 mm ' 5
Abrazaderas para tubo mayor a 32 mm 3
LFierro estructural para soporteria 18
Anclas, tuercas, con cargas explosivas 40
Taquetes de fibra 10
Taquetes de expansion ‘ 7
Seguetas 20
Tornillos para madera - 5
Tornillo-s. 15
Soldadu‘ra piomo-estano. 20
Soldadura en barra. 20
Sellador de roscas. 15
Teflén para roscas. o J 15

/6
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~APITULO No. 6.

SALARIOS Y RENDIMIENTOS.
- SALARIOS Y RENDIMIENTOS
- POLITICAS DE SALARIOS
- BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS
- INCENTIVOS Y MOTIVACIONES
- SUBCONTRATOS
- BASES PARA APLICACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE SALARIOS
- INTEGRACION DE CUADRILLAS
- EJEMPLO

POLITICA DE SALARIOS

Toda empresa, desde su inicio, debe establecer una politica de salarios
“congruentes al lugar, al medio y a la realidad de las demandas economicas
asociadas con sus prestacionas sociales, para que éstas den tranquilidad
econdémica a todas las personas que elaboren dentro de la empresa. Con estos
recursos se alienta el futuro del personal, que se les debe proporcionar de acuerdo
2 sy capacidad, responsablidad y riesgo de trabajo.

- La formaciéon de un metodo mediante el cual se puedan registrar y controlar
las diferentes actividades es recopilando en las investigaciones para el efecto se
hayan reaiizado a la fecha. Para ello, se debe recurrir a una politica de salarios que
encaje en los sistemas que actualmente se llevan a cabo en las empresas de
instalaciones.

Al implantar un sistema, éste deberd ser sencillo y claro que evite exceso de
control y que pueda adaptarse en forma practica y rapida. Al establecerse esta
politica en una presa, se senalaran funciones responsabilidades, antigtedad y
riesgos, todo desde un punto de wvista analitich Qe permitird organizar los
diferentes niveles de accidén para estructurar una clasificacién del personal, sea
técnico, administrativo, de obra o de oficina central, qu~ pueda graficarse como lo
indica la figura 6.1 en relacion a los salarios devengacos.

Las politicas pueden ser generales o particutares. Las primeras para ver el
funcionamiento total de la empresa y, tas segundas las que rigen a un grupo o
departamento de |as empresas para una actividad determinada. Las que perjudican
son aquellas en tas que influyen aspectos como pueden ser sentimientos
personales, puntos de vista, conocimientos, hechos o interpretaciones que afectan
el establecimiento de buenas politicas de salarios. En la gréfica de la figura 6.1 se

'‘ponen una paolitica congruente de salarios en el personal.
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Figura 8.0

En la gréfica de la Fig. 6.1 se propone una plitica congruente de salarios para
el personal. Si se analiza en eje de las abscisas, ia clasificaciébn del personal,
conforme a la jerarquia que se establezca, que depende de la habilidad, respon-
sabilidad, capacidad y riesgo, todo ello en base a una puntuacién o porcentaje de
trabajo con respecto al salario minimo. En las ordenadas la remuneracion
econgmica que parte del salario minimo hasta maximo.

Su intersecciéon, como se indica en la figura, delimita las zonas
perfectamente definidas: una lirea .ferior AB {figura No. 6. 1) y otre linea CD
superior, fas cuales zonifican la llamada zona de remuneracidn correcta, es decir,
que si se rebasa una linea superior Jel salarios con respecto a la categoria, se
interpretard que €s una persona sobrevaluada-en su salario y serd necesario
capacitaria, para situar bien su clasificacion. Ahora bien, si estd persona no logra
cambiar de clasificacion, sera necesario prescindir de sus sefvicios porque ala larga
perjudicard y vaciara la categoria y esmero del personal que labora a su airededor.

Por otra parte, si el cruce de lineas del salario con respecto a la clasificacion
se encuentra abajo de la politica de salarios, esto significa que {a persona afectada
es un elemento que puede perderse, ya que su remuneracién no esté de acorde a
las politicas de la empresa en cuanto a sus alcances, por Io que serd necesario
considerar su situacion hacia una remuneracion acorde y correcta.



Qtra recomendacion seria fa de conjuntar sus recursos en un tiempo
.eterminado para proporcionarselos a través de estimulos y prestaciones, logrando
con ello, tener personal que pueda desarroliarse con perspectivas amplias de
estimulos técnicos y econémicos que brinden seguridad para el futuro.

Con respecto a la politica de salarios del personal de obra, en principio se
establece considerando ios minimos profesionales, y, asi mismo, un estudio de la
oferta y demanda. Posteriormente se realizan los andlisis respectivos de las
cualidades con respecto a capacidad, habilidad, responsabilidad, etc., y una vez
realizado lo anterior, se vuelve a elaborar una grafica similar a 1a que se indica en
ta figura 6.1 y se establece el minimo y el madximo entre las diferentes jerarquias,
delimitando !a zona correcta de remuneracion.

Esta evaluacion de puestos se puede realizar como se establece en la forma
No. 6.2 ta cual nos ayuda a clasificar el personal. Una segunda forma No. 6.3 nos
permitird evaluar los salarios del personal en base a las caracteristicas y salarios
referidos a un salario minimo, que se puede establecer de acuerdo al minimo
-marcado por el sector oficial o por un minimo para personal de menor categoria,
siempre y cuando este no sea menor al oficial.

En esta forma 6.3 se hace mencién de las diferentes categorias del personal

.que se emplea en las compafiias de instalaciones, las cuales servirdn como guia

3ra adaptarse a las condiciones reales de cada empresa, ademas en la tabla No.

2.4 se transcribe la distribucion de personal en las empresas en base al 100 % del

total, obtenido en base a3 una encuesta de empresas dedicadas a esta actividad y
la cual puede ser de gran utilidad como guia.

TABLA No. 6.4
DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LAS EMPRESAS

La informacion siguiente fue elaborada por AMERIC, A. C. (Asociacién
Mexicana de Empresas del Ramo de Instalaciones para la Construccién) y podrd
utilizarse a la discrecion de cada organizacion {(Ponencia de 2° Congreso Nacional
de Instalaciones en 1980).

l,.- DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN LA COMPANIA.

Personal en obra.......ceeuueneen.. e e et s aesacatreaaraean s 65.8%
Personal de mantenimiento ¥ BEIVICIO. i cv it inenneinennenes sesasss 6.5%
Personal de gabinete. . ..ottt ir it i tnennennnss C e e asene e l16.2%
Personal de pPresupUeBtOB. ... r i treennecntnacrnsenes seseens cee.. B.3n
Personal G COMPIAS. .« ittt iueisainsonectncesaessesannsnssnnosas 2.6%
Per8onalde varioB . turuern e isrserionacaacecearonannanss ces e eae s 0.6%
7 - DISTRIBUCION DEL PERSONAL EN OBRAS.
Ayudantes.......c.vieminrrinreanann T 52.1%
Lo B N =B T T T Chemsereserreaneasan 28.1%
HaeSLrOB. .t v ittt s s st sesarecaranseeaas teevmnaas cesivensssaras. 6.0%
Montadores. . .....ccirieenrerortenrnsnnana N s s edncrsarassenenas ceras 3.3%
Ayudantes de almacenistaB......c0veu..., “asresceasssnearssansacas. 2.0%
Jefes de almacén de cbra..... st tearaaaaa O~ |

Supervisoresoresidentes................. et eseasnrsac e e €.2%

L)



.- DISTRIBUCION DE PERSONAL DE MANTENIMIENTO Y SERVICIO.

Auxiliar del maestro mecinico, electricista, ductero o plomero... 46.0%
Maestro mecdnico, electricista, ductero o plomero........ e e 40.3%
Supervisor de mantenimiento y de operacidn de instalaciones...... 13.7%

4.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE GABINETE
DibUJENE B . st v v rennseneveoaeronsrsarsarassssrassacsasanarsnmenenns .. 33.1%
CA)CULiBLAG .t cutenerennsennsannssrecsoasoscaasananasassnssasnnss 20.4%
ProyeCtiftas. s s reriansioasertsenasatassossosoosaarsarsnenns ceen 23.1%
Redactoresdeespecificaciones.. .. it ensenccanssencnnnressnnss 1l.8B%
Jefesde PLOY@C D . i ctieaeraneaarsoscaascatassosasnssnaanaannnnssasas 11.6%

5.~ DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE PRESUPUESTOS.
Cuantificadores de materiales y equipos....voeuviviinrannnanes ee.. 32.9%
Cuantificadores demano de Obra.....c.veuviieenirniasnnrasnesarans 29.1%
Valuadores de costos y pPresupuestoB.... ... ceearresensa sreeera- o 24.3%
Jefesde presupuestoB. .t e icsicasaransnnsnasrsnsannna e e 13.7%

6.- DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE COMPRAS.
Ayudantesde CoOmMPras. ...c.veivearaascana e ersearmoseaaas e 63.3%
Jefesdecompras......e... B4 e B b eE bt s et B e et b aternanea et et et 37.7%

7.~ DISTRIBUCION DE FUNCIONES EN PERSONAL DE VENTAS EN UNA EMPRESA TIPICA
DE INSTALACIONES DE GAS.

Representantes de ventas.ic v avssnrssrtasnesrae et e amee et .
JefesdeVentas........ ceaa e Weseetenae e et s e e maa s e

BASES PARA OBTENCION DE RENDIMIENTOS.

La gama de produccion se define como el nimero de unidades de trabajo
producidas por una cuadrilla en un lapso determinado, que puede ser una hora en
un dia de actividad.

Las gamas de produccién pueden especificarse en hora-cuadrilla, dia-
cuadrilla, cuadrilia-hora, y cuadrilla-dia, para instalar una pieza o terminar Jna
actividad compileta.

Esta produccion debe conformarse con la realidad hasta el grado de incluir
tolerancias de llegada y tiempos improductivos. Para que la informacién sea
veridica, se recomienda llevar hojas de control que indiguen la actividad y el tiempo
requerido, indicando las caracteristicas del personal duracion de la obra y
condiciones de trabajo para poder prorratear los tiempos con respecto al material
y asi obtener los rendimientos. Este control debe hacerse para diferentes lipos de
personal o condiciones de instalacion promediando esta instalacion hasta llegar a
resultados reales optenidos en obra,

Para poder tomar los datos como validos, se deberd intercambiar la
informacion con otras empresas para obtener diferentes experiencias y :zsi



agtablecer los rendimientos que servirdn de base; posteriormente estos
ndimientos se modificardn o ajustardn por las estadisticas y eficiencias del

personal de cada compafiia.

,//

=
v R

Figuro 8 5

Es decir, si los rendimientos obtenidos son tomados como el 100%, se
podria considerar que el aumento en los MismoEs es consecuencia de una mejor
eficiencia y la reduccidon seria una alarma por falta de programacién o en

condiciones especiales.

E! estudio de los rendimientos debe conformarse con la realidad, hasta el
grado de incluir la tolerancia der.do a! echo de gue un obrero no puede hacer
trabajos continuos sin descansar en lapsos, asi como, de los tiempos muertos
utilizados en la preparacion, necesidades fisiologicas, en la necesidad de
comunicarse y otras, dependiendo de la idiosincrasia de cada lugar. Tales datos
pueden obtenerse con registro tomados de diferentes tipos de obras,
encontrandose gue los rendimientos en las diferentes horas del dia de trabajo
varian, comportandose como se indica en la fig. 6.5

INCENTIVOS Y MOTIVACIONES.

Todo esfuerzo organizado presentado con resultados positivos, exige que se
fomente su actividad productiva, de acuerdo a la interdependencia de la rutina
diaria de cada persona al realizar su trabajo, De ahi que la motivacion sea el sello



del aumento de produccion, refiejada en iograr metas a corto y largo plazo para
beneficio espiritual del trabajador y su famifia.

En E.E.U.U. se advierte ese reflejo que se forma dentro de una empresa, por
que se tienen implantadas politicas como €l conocer méritos de labor desarrollada
a través de incentivos, lo cual ha dado como resultado una motivacion en el
personal para trabajar y responder mejor.

En el medio de las instalaciones, no se puede rotar constantemente el
personal, pues esto trae como consecuencia un desequilibrio técnico y econémico,
ademds que dificilmente el personal de nuevo ingreso puede incorporar politicas
profesionales ya desarroliadas. Por tal razén, es necesario estar capacitando
constantemente al personal y mantenerio dentro de la organizaciéon a través de
incentivos, para motivarlos en la productividad, en la organizacién y en los buenos
deseos para respaldar a la empresa para la cual trabajan.
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Figwa 8.6

Asi mismo, cuando se desarrolla cualquier tipo de trabajo, siempre espera
que, ademas del salario, se tenga este tipo de incentivos en forma directa o
indirecta por medio de prestaciones. Estas prestaciones, que humanamente son
necesarias, dan un ambiente prospero de trabajo y amplias perspectivas para

continuar trabajando profesionalmente. Su integracion puede apreciarse en la fig.
6.6. .



Motivacion, esta palabra tan olvidada en el medio, interviene en forma
irecta para lograr mejores rendimientos en el personal que labora dentro de las
empresas en general. Debe ir acompafiada de incentivos u otras prestaciones que
son necesarios para el logro de aitos rendimientos, buen ambiente, amplias
perspectivas, etc. Esto confirma la grafica representada den la fig. 6.6 para tomar
como salario real el punto de cruce entre el tipo de personal y la recta de
incentivos, obteniendo asi los salarios bases del precio unitario para la obra de

manao.

Lo anterior, le da estabilidad a la empresa para proporcionar al trabajador
prestaciones extras, como pueden ser sociales, econémicas u otras. En su caso,
este diferencia! se puede utilizar para pagar subcontratos a otras empresas
especializadas o personal técnico altamente calificado. El éxito de la mayoria de las
instalaciones, ird directamente relacionado a la productividad y a la fuerza de
trabajo. Los obreros que estén bien alentados pueden desarrollar cualquier tipo de

trabajo.

La clave de ese apoyo se debe a la motivacién, con la cual, les servird de
respaldo en la concepcion de sus actividades y programas cronolégicos de trabajo.
Estos empleados motivados ayudardn a organizar y a estructurar su propio trabajo
con el interés permanente de pertenecer a la empresa.

Este tipo de motivaciones, son tomadas en cuenta en el analisis de un precio
_nitario de personal dedicado a esta actividad, pues consideran gque estas eroga-
ciones deben afectar a las ya escasas utilidades. Lo anterior se ve en el fracaso
tenido por las empresas Latinoamericanas en su solidez y estructuracion,
quedandose fuera del mercado internacional por falta de personaimente altamente
calificado para realizar una instalacidn,- asi como de personal con ética para
defender y apoyar a su fuente de trabajo.

Para su consideracion en ios analisis se tiene: Si el salario real de cuadrilla
se representa por Sc, tendriamos que la obra de mano de la cuadrilla empleada para
un trabajo determinado, mas las prestaciones y salarios, quedaria:

\
Salarip real de la cuadrilla = Sc
Salario base de la cuadrilla = Sb
Prestaciones sociales = P
Satario minimo = Sm
Sala-o maximo = SM
Incenitivos y subcontratos = |

= Z[(Sb + P} + I (Sb + P}} --=----- {1)

Los valores se obtendrdn en ia tabla siguiente y este valor seré directamente
Jorcional a la antuguedad y tamano de la empresa,.también puede considerarse
omo factor de subcontrato, en caso de no contar con personal de planta.



VALORES DE INCENTIVOS Y SUBCONTRATOS EN %

ﬁ#ww
ANTIGUEDAD | EMPRES | EMPRES | EMPRES | EMPRES
DE LA A A A A
EMPRESA | CHICA | PEQUEN | MEDIAN | GRANDE
A A
1-3 20-22 | 22-24 | 24-26 | 26-28
3-5 22-24 | 26-28 | 28-30 30
5-10 26-28 | 28-30 30 30
10-15 28-30 30 30 30
MAS DE 15 35 35 35 35
' Tabia 8.7

Tabla de porcentajes en base a los salarios base y prestaciones para
motivaciones, incentivos 0 subcontratos, para obtener los salarios reales a integrar
a los costos de cuadrilla de trabajo. '

SUBCONTRATOS.

Para que el personal de obra sea productivo, debe contar con una vigilancia
constante con una de sus actividades, a través de una persona que controle a un
grupo de trabajo, ademds de la supervisién técnica, a la cual se le liama
sobrestante o subcontratista.

Los trabajos de instalaciones no se comportan en la misma forma como ios
de obra civil, en donde una sola persona puede manejar un gran numero de
trabajadores en una o varias obras. Las razones que se tienen en las mstalacuones
son debido a:

Primero.- El personal no es constante al .ér.-uno de la duraciéon de la
obra.
Segundo.- Lasdiferentes especialidades que se - .quieren por pequefia que
' sea la instalacion.

Tercero.- Las actividades son dlstantes y no estadn a la vista de la
. persona encargada de la vigilancia.
Cuarto.- Se requiere de inspeccionar constantemente en ios avances de
" la instalaciér.
Quinto.- Es necesario coordinar los trabajos con otras disciplinas de la

construccion.

Esta vigilancia requerida, puede ser por personal de la empresa o por
subcontratistas, debe cumplir con lo siguiente:



A)

B}

C)
D)
E)
F)

G)

H)

K)

Estudiar y comprobar ios planos en relacidn a la construccién.

Soljcitar, conforme avance de obra, los materiales y herramientas
propios de las actividades diarias.

Planear sus actividades.
Coordinar el avance de ia obra con otras discipiinas.
Trazar y comprobar las nuevas actividades generales.

Verificar los rendimientos.

Comprobar los trabajos conforme a los planos y & ia reailidad de cada
construccion.

Checar las pruebas parciales y coordinar las pruebas especiales ©
totales.

Coordinar actividades para tener en lugar de andamios, soporteria y
otros elementos indispensabies.

Capacidad de decidir para ayudar a definir problemas de la
construccidén que afecten las instalaciones.

Definir las operaciones 0 actividades particulares para cada grupo.

Por todo io anteriormente expuesto, se requiere de un eguipo grande de
personal interdisciplinario, que es necesario se considere en la integracion de los.
anélisis de precios unitarios, sobre todo, en el costo real de las cuadrillas de
trabajo, tanto en mayoria de empresas, para evitarse gastos fijos altos por la falta
de especialistas, ya que para abarcar todas las especialidades de una instalacion,
seria menester contar en la empresa con un grupo amplio de personal, lo cual
incrementa :a los costos fijos y le seria incosteable su funcionamiento.

Su ir’ 2gracion al precio unitario se verd en los siguientes capitulos.



REPRESENTACION GRAFICA DE LA INTEGRACION DE CUADRILLAS DE
TRABAJO EN RELACION A LOS SALARIOS

DO —-=Br-r20

CUVADRILLAS DE TRABAJO

M+ PM + 3M = 8C

Fgura 5.8

En fa fig. 6.8 se podrd apreciar indistintamente la aplicacion de los
subcontratos o incentivos para diferentes clasificaciones de cuadrillas de trabajo
en relacion al salario real, en donde se presenta:

SM.- Salario maximo

Sb.- Saiario base promedio

Sm.- Salario minimo

Pm.- Prestaciones promedio

Im.- Incentivos o subcontratos promedio

Im max.- Incentivos o subcontratlos maximos
Pm max.- Prestaciones maximas.

SC.- Salario méximo de la cuadrilla.

BASES PARA LA APLICACION DE LOS SALARIOS.

El personal técnico debera clasificarse de acuerdo al trabajo que desarrollara
y con los salarios devengados. Para cada clasificacién de obra de mano deberé
estimarse la cantidad total de tiempo requerido. Usualmente el tiempo se expresa
en horas cuadrilla, lo cual indica que es una pareja trabajando en una hora o
también, que es el balance del trabajo realizado en un dia. Para prorratear el tiempo
por pieza instalada, se procede a través de'las diferentes actividades realizadas por . /0
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un trabajo normal y después, con este dato, se obtiene el rendimiento s
Jnicamente se dedicara a instalar el mismo tipo de piezas, de tal manera que, para
calcular el costo de obra de mano, es necesario que el analista conozca los
rendimientos o tiempos requeridos para desarroliar una actividad completa.

Los salarios varian de acuerdo con el lugar donde se realiza un trabajo. asi
mismo, los rendimientos establecidos deben tomarse en condiciones reales basados
en rendimientos normales con factores que serdn afectados por las condiciones
propias como pueden ser: temperatura, altura de trabajo, frecuencia de trabajo,
etc., como se indica en el siguiente capitulo,

El costo del salario real mas los incrementos de prestaciones e incentivos o
subcontratos, sera el se utilice en los anélisis de precios unitarios como satario
base, tal como indica en la fig. 6.6, el cual, dividiendo entre el rendimiento real por

unidad nos dara de la instalacion por unidad.

POLITICA DE SALARIOS DEL PERSONAL TECNICO

OFGIAL | BOBREL
s EI DI c]| 8| s lcurcane| Tant.

. Figura 6 9

Con la grafica No. 6.9 se puede contar con una ayuda de gran valor para

establecer las consideraciones en las prestaciones extras, en los incentivos 0 en los

tbcontratos, en forma practica para diferentes categorias del personal empleado
4ra integrar una cuadrilla de trabajo.

Las categorias, consecuentemente, se clasificardn en relacion a la
puntuacibn que se considere conveniente utilizar. La forma No. 6.10 se
recomienda como guia para llevar el control de los rendimientos de cada material

[ 14



en funcién del costo de cuadrilla. Asi mismo se obtendran los importes totales de
obra de mano en relacidn a la cantidad de materiales por instalar.

INTEGRACION DE SALARIOS.

Una vez analizados los puntos que sirvan como base para la obtencién de los
salarios, es necesario considerar todos estos conocimientos en forma practica para
obtener los salarios reales a través de un sistema analitico que proporcione la
informacién en funcidén directa, para la obtencidn de los precios unitarios.

En esta integracién de salarios debe considerarse las erogaciones por fey o
por prestaciones sociales que se presentan en cada caso del personal que labora
en las diferentes areas de las instalaciones que forman parte de una cuadrilla de
trabajo, por lo que a continuacién se verd los pasos a seguir.

INTEGRACION DE LOS SALARIOS

a) Salario base Sb

b} Total de dias pagados al ado 365.25

c) Dias pagados adicionales Da
c.1) Dias de gratificacion anual Dg
c.2) Dias de prima vacacional Dp
c.3) Dias de adicién por antigiedad o liquidacién Dn
=>Da=0Dg + Dp + Dn (1)

d) Total de dias pagados anualmente Dt
=> Dt = 365.25 + Da (2)

e) Dias no laborados ' D1
e.1) Por ley De
e.2) Por tradicién o prestaciones sindicales Ds
e.3) Vacaciones Dv
=> D1 = De + Ds + Dv ~ (3)

f} Adiciones al s_a_lario base

f.1) Por adiciones al salario por prestaciones sociales de acuerdo a la ley
Y por impuestos: Ap
f.2) Adiciones al salario por otras erogaciones en % Ae

.2.1) Compensaciones por trabajar fuera
de la localidad: Ac



f.2.2) Viéticos y transportes

£.2.3) Trabajos extras

1.2.4) Trabajos nocturnos

1.2.5) Impuestos por adiciones, sefalados en

el inciso f.2)
f.2.6) Otros
=> Ae = Z ({.2.1...1.2.6) (4)

® g} Adiciones al salario por incentivos y subcontratos
{Ver tabia 6.7)
h} Factor de adicidn al salario base

Fa = Dt + (1 + Ae) (Dt x Ae / 100} {4)
{365.25 - D1)

i} Integracién del salario real del personal que forma
la cuadrilla de trabajo

Sr = Fax Sb {5)
i} Integracién del salario de la cuadrilla de trabajo.

Es la suma de ios salarios reales del personal que

integra la cuadrilla de trabajo para las diferentes

actividades en |as instalaciones, incluyendo incen-
tivos y subcontratos:

=> 8c = SR({ 1 + {Ai/100)) {6)

k) Costo de la obra de mano por unidad de material o de
trabajos

Siendo R el rendimiento y JOR el jornal de trabajo,

se tiene:
Jor = 1 A7)
R
" Cm = 8Scx 1 {7°)
R
.o bien:
Cm = Sc x Jor (77}

Av
At
An

As
Ao

Al

Fa

Sr

Sc

Cm
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Ejemplo:

Analisis de costo de mano de obra de una cuadrilla de trabajo en la Ciudad de
México, para realizar diferentes actividades:

a} Salario base de cuadrilla.-

Salario oficial: N$ 65.00

Salario ayudante: N$ 40.00

Salario sobrestante: N$ 75.00
b} Total de dias por ano: 365.25

¢} Dias pagados adicionales.-

c.1 Gratificacién anual: 15.00
c.2 Prima vacacional: 0.25 x 6 1.50
¢.3 Antiguedad o liquidacion: 10.00
= > De la ecuacién {1): Da = 26.50

d) Total de dias pagados anuatmente.
De la ecuacion {2} se tiene:

Dt = 365.25 + 26.50 = 391.75

e} Dias no laborados:

e.1) Por ley:
Domingos 52.00
No laborabies: 7.17

10. de enero
5 de febrero
21 de marzo
10. de mayo
16 de septiembre
20 de noviembre
25 de diciembre
1o. de diciembre cada 6 arios.
De = 59.17

Vacaciones: Dv = 6.00



e.2) Por tradicion o prestaciones sociales:

Dias santos

3 de mayo

10 de mayo

15 de septiembre

1 y 2 de noviembre
12 de diciembre
24 de diciembre

31 de diciembre
Total dias:

OO =2NOOO =
monoowmomymo

o
)

=> Ds =65
De ta ecuacién (3) se tiene:
D1 = 59.17 + 6.0 + 6.5 = 71.67
f) Adiciones al salario base:

f.1) Por adiciones al salario por prestaciones sociales
de acuerdo a la ley y por impuestos:

SALARIO

SALARIO SUPERIOR
I.M.S.S. MINIMO AL MINIMO
’ 23.6424 18.6150
IMPUESTOS LOCALES 0.0000 0.0000
IMPUESTOS SPR 1.0000 1.0000
CAPACITACION 1.2000 1.2000
S. A. R. 2.0000 2.0000
IMPUESTO SOBRE NOMIN/.  2.0000 2.0000
INFONAVIT . 5.0000 5.0000
SINDICATOS 0.0000 0.0000
Ap = 34.8424 29.8150
S/INFONAVIT: Ap = 29.8424 . 24.8150

f2.) Adiciones al salario por otras erogaciones.

Estas son nulas por considerar que en ef ejemplo [a instalacién se realiza en
.Jgar de contratacion del personal.

g) Adiciones al salario por incentivos y subcontratos Ai
{Ver tabia 6.7)
Ai = 20%



h) Célculo del factor {incluyendo INFONAVIT} de la ecuacién (4):

Para salario minimo:
391.75 x 34.8424
391.75 + {1 + 0O} 100 =
(365.25-71.67)
Fa = 1.7993

‘Fa

Para salario mayor al minimo:

391.75 x 29.8150
Fa = 391.75 + (1 + O] 100 =
{(365.25-71.67)
Fa = 1.7322

Sin INFONAVIT guedaria para salario minimo:

391.75 x 29.8424
Fa = 391.75 + (1 + O) 100 =
(365.25-71.67)

Fa = 1.7326
Sin INFONAVIT quedaria para salario superior minimo:
391.75 x 23.9200

Fa = 391.75 + (1 + O] 100 =
(365.25-71.67)

Fa = 1.6655

i} Integracién del salario minimo {Incluyendo INFONAVIT}

Oficial N$ 65.00 x 1.7322 = N$112.59

Ayudante N$ 40.00 x 1.7322 = N$ 69.28

Sobr s nte N$ 75.00 x 1.7322 = N$129.92

j} Integracion ¢ .1 salario de cuadrilia de trabajo.

Oficial 112.59

Avyudante X 69.29

Sobrestante {parte proporcional 1/6) 18.77
o N$ 200.65

* Dividido entre 6 por ser parte proporcional de un sobrestante y un pedn
por cada seis de trabajo.

Substituyendo los valores en la ecuacién (5) para considerar incentivos y
subcontratos, se tiene:



20
Cs = 200.65 X (1 + -----) = N$ 240.77
100

k) Costo de la obra de mano por unidad de diferentes materiales o trabajos.
k.1) Tendido de tuberia cobre tipo M de 13 mm de 48.20 m/jor
k.2} Ramaleo de la instalacién hidrosanitaria para un mueble sanitario
(W.C.) de 0.80 pza/jor '
k.3) Ramaleo eléctrico para una salida de alumbrado de 2.70 pza/jor
k.4) Manufactura e instalacién de ductos de ldmina para conduccion de
aire de 65.00 kg/jor

Substituyendo ios valores en la ecuacion (6) o (7), tenemos:

k.1.1)Para el tendido de tuberia cobre tipo "M" de 13mm

Cm = 24077 x _1_ = N$ 4.89 porm
49.20
k.1.2)Para ramaleo hidrosanitario de W. C. .
Cm = 240.77 x _1_ = N$ 300.96 por pza
0.80
k.1.3}Para salida eléctrica:
Cm = 240.77 x _1_ = N$ B89.17 por pza.
2.70
k.1.4}Para instaiaci6n de ductos de lamina
Cm = 24077 x_1_ = N$ 3.70 por kg
65.0

A continuacitn se presentan formatos guias para ayudar a la integracion de
los costos de las cuadrillas de trabajo, mas sistematizada. Forma 6.10y 6.11, las
formas 6.12 y 6.13 son guias para los controies de obra de mano, asi como control
de fas erpgaciones para viduccs ol personal, cuando éstos laboran en lugares
distantes de donde fueron contratados.

"’



1.-  Por porcentaje en relacién a una etapa o a la totalidad de los trabajos.

2.- Por montos parciales establecidos en tiempos determinados del
suministro o instalacion de materiales, equipos 0 accesorios.

3.- Por montos segln etapas desarrolladas.
4.- Por erogaciones en un tiempo determinado.
5.- .Otras.

_ No hay que perder de vista que lo importante en este 1ipo de sistemas para las
estimaciones, es requisito para la buena realizacién del control de trabajo, es el de
tener un buen plan para medicién del mismo, que permita efectuar las erogaciones
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalizacién del contratante o de!
contratista, en perjuicio de! buen avance de la instalacién, es decir que permita la
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos.

Es obvio que esto requiere de comun acuerdo establecer de antemano un
sistema antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los precios unitarios.

Con esta seleccidn de unidad basica de prestacién y formato de I1as
estimaciones, satisfacerd los requertmientos indispensables para e! buen controi de las
tnversiones realizadas en relacidn a los avances efectuados, para tener en forma
periddica ta informacion necesaria que servird de base para la efectividad vy
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas.

Ahora bien, este método de informasen en resumen incluird los requisitos
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fluidez en los
trabajos, no oividando que estos controles no sean burocrdticos, tardados o cOstosos,
que en lugar de ayudar, perjudiquen el buen desarrolio de las instalaciones.

Las estmaciones se utiizan como un prondstico de costos, para cualguier
operacion del avance de i0s trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado,
€sta operacion que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el
juicio humano y en la apreciacién del efecto en una serie de variables financieras
.tncontrolables por personal técnico. Razdn que debe entenderse por el contratista y
el contratante, ‘para estimar los trabajos de tal manera que no se perjudique la
estabitidad econdmica de ambos.

Consecuentemente los cuidados de la evaluacidn de las estimaciones en forma
practica y no burocrdtica, podrd evitar en muchos casos gastos innecesarios de
supervision extra o gastos de financiamiento. En este caso es necesario liegar a
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controlar ios tornillos, sino el de verificar los avances en relacién 8 los proyectos y
especificaciones, conforme a los planos y a lo referido por ios contratos, logrando con
ello juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de facil
detectar en las instalaciones.

El reflejo inicial en las estimaciones es el minimo.

Por lo anterior debe considerarse politicas de ta empresa que eviten su deterioro
econémico con cldusulas en los contratos, para estimar tos materiales 0 eguipos, sin
instalarse 0 con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de

la empresa.

E! estimar en forma detaliada los materiales, aumentan los costos fijos y por
consiguiente el costo total de la instalacién, por que es necesario aumentar i oiantilla
de personal, aunque en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor
control y justifica este control.

Las estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de campo y son
el recurso de fluidez econémica para una instalacion, por lo tanto hay que cuidar gque
estas sean veridicas y oportunas y ejecutas, dentro de ios tiempos establecidos.

ACTUALIZACION DE COSTOS

Las variaciones en los precios de adquisicion de materiales, asi como ajustes
de los salarios, traen como consecuencia la actualizacidon de los precios unitarios para
ta contratacidon de una instalacion. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada
la instalacion, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo
necesario para la actualizacion de la cotizacion correspondiente, requiere de un arduo
y complejo trabajo. Por tal motivo, los andlisis de precios deben presentarse en tal
forma, que su actualizacién sea rédpida y clara que permita visualizar los ajustes
oportunamente.

-

Conviene aclarar que a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los
cosias que sea perfecto - exacto, lo cual trae como repercusion desajustes
economicos en las empresas y, endeterminados casos, distanciamientos con el cliente
por la falta de un buen entendimiento de ajuste e€n el presupuesto.

La falta de la actualizacion en fos costos trae como consiguiente la
descapitalizacion y por ende la falta de negociacidn gportuna, trayendo consigo
incerudumbre de conocer de conocer Con Qué recursos cuenta la empresa para sus
inversiones y proseguir los trabajos correspondientes, quedando a criterio, en
ocasiones, sobre si serdn aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el

contratante. >

L
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INDICE DE COSTQS

En la industria de la construccién se han manejado a gran escala los indices de
costo, que representan un numero variable a 100% en un determinado tiempo, €s
decir, si consideramos que los indices de costo al lievar a cabo de! tiempo existe
variacion, el indice de costoc nos representard el aumento o disminucién al costo
original y si hacemos un andlisis de Indices de costo al llevar a cabo e! presupuesto
nos representa 100% vy a! cabo del tiempo existe variacion, el indice de costo nos
representard el aumento o disminucién, en relacién_al costo original y si hacemos un
andlisis de indices de costo por grupo de materiales, podriamos obtener un factor
total, que seria el que se negaciaria con el cliente, para un ajuste de costo, O bien nos
daria cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto.

Por experiencia y practica en Ia contratacidn de instalaciones electromecanicas, -

el manejar indices es muy riesgoso, pues estos analisis son realizados por areas de
construccidon en general y el comportamiento de Ias instalaciones es muy diferente;
solamente se podrian recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones
de la especialidad.

Hoy en dia la utilizacién de equipos de computacién y estudios de mercado por
agrupaciones o empresas confiables, es posible la actualizacién de los costos en
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados.

FINANCIAMIENTO

Son los recursos de caracter econémico, que la empresa necesita para el
desarrolio de sus actividades, en este planeamiento de administrar las inversiones del
capital social para contratar los servicios de ingenieria, para llevar actividades en ias
Instalaciones se denota que las empresas podrdn tener capacidad para contratar un
maximo a diez veces su capital social en una sc'~ obra, de aqui que no es posible
financiar los contratos de instalaciones. Esto .ztermina que para cada obra es

ne.cesario sohcitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra.

El propdsito del presupuesto, determinando las condiciones generales de ia
obra, es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que
evite descapitalizacion. £l sistema 6 método de pago estard en funcion directa a la
presentacion de los docurmentos llamados: estimaciones, que serdn en tiempo y
oportunas, para tener recursos de capital activo y circulante para proseguir los
objetivos y funciones de la empresa.

Los periodos considerables de tiempo en los cobros de las estimaciones, trae
consigo que sea necesario financiar las siguientes erogaciones, de tal farma que
agudiza la situacion de recuperacidn econdémica y entonces es necesario empiear
capital fresco para poder continuar las funciones de los trabajos o de otras obras; por



Cobrar répido resulta obvio, ya que con el indice de aumento de costo
actual, por cada dia, semana o mes que transcurra, se traducird en disminucion
econdmica de reposicion y por consiguiente se tiene una descapitalizacion, que
objetivamente es dificil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades

de la empresa.

En las gréaficas siguientes se verd en forma gréfica el comportamiento de los
recursos econdmicos en funcién del tiempo, para analizar los desembolsos en
relacion a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano.
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CAPITULO No. 7.

FACTORES DE CORRECCION EN LOS RENDI/JIENTOS DE

OBRA DE MANO
- GENERALIDADES

- BASES
- FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS

- FACTORES PARTICULARES
GENERALIDADES.

En e! perfeccionamiento de un buen anélisis de un precio unitario, estad un
cohcepto que interviene en forma directa y es la obra de mano, el cual describe
como el tiempo que se utiliza para ejecutar un trabajo o una tarea determinada, al
cual se le liama rendimiento.

. Existe un sin namero de desviactones para poder comprenderlo, debido a que

en la ejecucion de las instalaciones se tiene una serie de actividades interdisciplina-
rias que las que completan para tener el trabajo final, todo a través de las
diferentes secuencias.

Por ejemplo en un proceso industrial para tener un producto terminado, se

.ealiza el estudio de tiempos y movimientos con el personal necesario y, tomando

como la base la produccién y compardndola con otros trabajos similares, se tendrad
el resultado correspondiente.

De ésta se promediaran ios tiempos utilizados y se obtendrd la informacion
requerida, pero en el caso de obras electromecénicas se presentan factores que
alteran factores gue alteran las actividades, fas cuales pueden ser variables de obra
a obra, por las condiciones particulares que se presentan en cada Construccion.

Esto no quiere decir que los rendimientos no sean practicos, si no que ‘van
siendo perfectibles, es decir que lo requiere el medio de las instalaciones es que
cada vez que realice una obra o instalacién, se vaya realizando estudios de tiempos
y movimientos indicado, para cada caso, en qué condiciones de temperatura,
humedad, ubicacion, etc., se realizaron, para poder ir obteniendo estadisticas que
en un futuro puedan ser utilizadas como una realidad, no como una simple
informacion estimativa y poco apiicable.

Una vez establecido el banco de informacién, auxiliado de la estadistica, se
tiene el pnimer paso en ios rendimientos. Como se indicd los factores que
intervienen en los rendimientos son muy variables. No olvidar que estos estan
también ligados a la habilidad y capacidad de la persona, asi como a la idiosincrasia

los lugares en funcion a su nivel de capacidad, ddndose el caso de existir
-riaciones en el rendimiento tratdndose de! mismo trabajador para las mismas
condiciones de temperatura y humedad para diferentes jugares.

Con lo anterior se pretende sea publicado un listado e! cual se actualice en

/7t



funcién de los factores de ajuste, que cada empresa obtenga a través de su
experiencia. Para ello hay que considerar los diagramas indicados & continuacion
(7.1 al 7.5) como la guia inicial de aplicacién y después afinarse dependiendo de

las politicas de cada empresa.

Las bases para considerar cualquier publicacién relativa al listado de ren-
dimientos, se puede considerar como 100%. Cualquier aumnento en el se describiria
como la eficiencia de la empresa y cualguier disminucién, como el porciento de la
ineficiencia, hasta buscar los puntos de egquilibrio de cada empresa, para un tipo o
caracteristica de instalacién. En este punto se tendria nuevamente el 100%.

Asi quedara, a través de los anos, establecida una politica en forma mas
clara y precisa de las diversas tareas en las instalaciones.

Para reconocer el total de ias bases generales en la obtencién de los
rendimientos, se deberd hacer un formato para recabar la informacién de los
tiempos en relacion a las diferentes actividades, describiendo i0s materiales
instalados y personal empleado.

FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS EN LOS ANALISIS DE OBRA DE
MANO.

A) FACTORES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS CON RESPECTO AL
MATERIAL
A.1) Peso y tamafio
A.2) Superficie y volumen
A.3) Cantidad de ensamble requerido antes de la instalacion.
A.4) Tipo y tamafio de herramienta requerida para instalarlo.
A .5) Acceso al lugar de trabajo.
A.8) Tipo de construccidn
A.7) Altura de montaje 0 posicidn con respecto al piso
A.B) Secuencia de instalacion
A.8) Ritmo de trahajr
A.10) Operacionus suplementanas requeridas

B) FACTORES IMPRODUCT.vOS DEL PERSONAL.

B.1) Movimientos innecesarios

B.2} Ase0 de la persona

B.3) Pausas para conversar

B.4) Pausas para fumar

B.5) Preparacion de herramienta

B.6} Interrupciones innecesarias

B.7) Duplicidad de trabajo

B.8) Baja eficiencia

B.Q} Distraccién por problemas externos

C) FACTORES DE TIEMPOS IMPRODUCTIVOS DEL PERSONAL



1} Liegadas tarde

2) Salidas temprano

C.3) Prolongacion de horas de comida
C.4) Tiempo desperdiciado

C.
C.

FACTORES DE CORRECCION.

———

Las diferentes ventajas que ofrece la teoria moderna en su organizacién, con
una base analftica y conceptual, nos permite la confianza de que & través del anali-
sis, constancia y estadistica, se llegé at estudio de los diferentes parametros gue
afectan los rendimientos, a los cuales se les aplica factores de correccion. Su
simple uso, puede definir campos y tareas interrelacionados con los resultados de
un buen presupuesto para la ejecucion de un trabajo.

El conocimiento de un sistema propio, desde un punto de vista practico, trajo
como consecuencia no utilizar ecuaciones analfticas complicadas, sin verter las
experiencias en resultados que se grafiquen, para obtener los parametros de una
forma sugerida, para ajustar y corregir los rendimientos. Estos factores de
correccion estan dados en base a las condiciones metereoldgicas, del ttempo y
caracteristicas de construccion, de la cantidad de jornales de trabajo, de alturas en
gue se realiza un trabajo, del niumero de pisos y extension de Ia obra, asi como, de
un sinnumero de condiciones especiales que deben considerarse en forma especial

para cada situacion.

Es por ello que en las gréaficas Nos. 7-1, 7-2, 7-3, 7-4, 7-5 y 7-6 se indican los
factores que pueden aplicarse a los rendimientos determinados, en base a las
condiciones normales y también para ser aplicados si la instalacion encuadra a las
caracteristicas mencionadas. Esimportante considerar que ios trabajos deberén ser
realizados por grupos de trabajo {Cuadrillas), las cuales, en forma concreta, realizan
los trabajos en forma conjunta.

I T R L R R . T8

Ejemplo:

Si se efectuara la instalacion de un mueble sanitario, de una salida eléctrica
de alumbrado, o una soldadura de dos conexiones, se necesita al operario
especializado mas un operario con conocimientos elementales para que le ayude
a sostener las piezas, e alcance la herramienta adecuada v lo ayude a realizar los
trabajos; ademas se requiere de una persona gue le controle y ordene a cada una

de las acciones-0 actividades a seguif, mas un operaro gue le acerque, desde los

lugares de abastecimiento o almacenamiento, ios equipos, herramentas,
materiales, €1C., y, asi mismo realice actividades de limpieza de! lugar.

Cuando estos ultimos trabajos son efectuados por los operarios
:specializados sin ayuda, los rendimientos del personal son menores y aumentan
los costos de instalacion. En base a lo anterior se analizard perfectamente la
integracidén de! personal de una cuadrilla de trabajo, que puede ser una o varias,
dependiendo de la complejidad de las actividades a seguir en una instalacién.
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En los diagramas descritos se dan linezmientos recomendables por medio de
los cuales deberdn corregirse los rendimientos que se hayan obtenido en forma

practica.

Las condiciones normales de rendimientos para un trabajo son temperaturas
promedio de 19°C, humedad reiativa de 30% a 50% en horas habiies, a nivel de
piso, con materiales y herramientas adecuadas y con personal de capacidad y
habilidad media. Por tal razén cuando se tenga que ejecutar una instalacion,
deberdn analizarse sus caracteristicas y efectuar las correcciones indicadas en las
gréficas descritas, siendo éstas:

7.1 FACTOR DE CORRECCION POR TIPO DE OBRA

7.2 FACTOR DE CORRECCION POR MONTO DE JORNADAS DE
TRABAJO

7.3° FACTOR DE CORRECCION POR ALTURA DE MONTAJE O
ENTREPISO

7.4 FACTOR DE CORRECCION POR.AREA O EXTENSION DE LA OBRA
DENTRO DEL TERRENO

7.5 FACTOR DE CORRECCION POR NUMERO DE PISOS

7.6 FACTORES DE CORRECCION POR TEMPERATURA PROMEDIO
DURANTE EL DIA EN EL LUGAR

Asi mismo, se tiene una tabla de correccidn de los factores para diferentes
lugares de la Repuiblica, misma que depende de la idiosincrasia del lugar y estd
echa, con respecto a la habilidad y capacidad de trabajo correspondientes (Tabla
7.7}

Por Gltimo se tiene otras recomendaciones para condiciones especiales de
los lugares de trabajo (Ver taota 7.8} y del tipo de instalacidn en el caso de
reparaciones o condiciones especiaies.

En la pagina siguiente, se encontraré 1a descripcién de otros elementos de
influencia en los factores para obtencidn de t0s rendimientos, que sSon necesarios
considerarios para tener los datos préct'nos que se busca en la realidad; Estos
elementos son externos a las tareas del personal de supervision y obra.

ELEMENTOS DE INFLUENCIA QUE CONSUNMEN TIEMPO DE TRABAJO
EN LA REALIZACION DE UNA INSTALACION

A).- POR TEENICO O INGENIERQ
A.1. Estwdio vy verificacion de planos
A.2. Cuantificacion de los materiales en los planos en relacién a la obra o,
en su caso, verificacién de cantidades del catdiogo entregado por el
chente o coordinador de acuerdo a la realidad de la instalacién.
A.3. Cuantificacion de los materiales varios o de consumo para la
instatacion de un sistema o instalacion.

A.4. Elaboracion del programa de entrega de materiales, accesorios,



A.5,
A.6.
A.7.

A.8.
A9,

A.10.

equipos y herramientas.
Solicitud de los mazteriales, accesorios, equipos y herramientas.
Recibo y almacenaje. ‘
Coordinacién del personal de obra. En casos especiaies contratacién
de personal en el lugar.
Elaboracién del programa de la instaliacion. )
Coordinacion de estimaciones o, en su casc, elaboraciéon de las
mismas.

Supervisidon de calidad y seguridad

A.11.Coordinacién con otras disciplinas de ia obra

A.12.

Finiquitos, entregadas parciales o totales y liquidaciones.

B).- PERSONAL DE LA OBRA.

B.O1.

B.02.

B.03.

B.O4.
B.05.
B.06.
B.07.

B.O8.

B.0S.
B.10.

Estudio de planos

Trazo

Colocacién de pasos o chequeos de la obra en relacién a la
instalacion.

Movimientos de materiales, accesorios o equipos dentro de la obra.
Preparacion, movimientos, limpieza y mantenimiento de la herramienta
Vigilancia y seguridad

Mediciones

Pruebas

Limpieza de obra

Otros.
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ACTORES DE CORRECCION PARA DIFERENTES CIUDADES O LUGARES EN LA
REPUBLICA MEXICANA, CUANDO SEA UTILIZADO PERSONAL DE LA ENTIDAD
Y QUE DEPENDE DE LA IDIOSINCRACIA DEL LUGAR.
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1.- Para una instalacién en un edificio de 18 niveles en Villahermosa, Tab., con
altura promedio de entrepiso de 3.5 m, con ubicacién de la bodega a 150
m, y un estimado de jornadas de trabajo equivalente a 2500, se tiene:

DESCRIPCION TABLA FACTOR
A) LUGAR: Villahermosa, Tab. 7.8 1.25
B) TIPO DE OBRA: Edificio 7.1 1.00
C) JORNADAS DE TRABAJQ:(2500}) 7.2 0.93
D) ALTURA DE TRABAJQ:({3.50 m) 7.3 1.03,
E) UBICACION DE LA BODEGA O T

EXTENSION DE TRABAJO: a 150 m 7.4 1.05
F) NUMERO DE NIVELES:(18) 7.5 1.12
G) TEMPERATURA PROMEDIO DE

LUGAR EN HORAS HARIIES: 289C 2.6 1.1E
TOTAL DEL FACTOR DE APLICACION: 1.66

FACTOR = 1.66 y es el resultado de multipiicar entre si los factores
obtenidos de las Tablas : (AxBxCxDxExFxG) = 1.66

Es decir, si una cuadrilla de trabajo instala 30 m de tuberia por dia en las
condiciones normales, para este caso instalaria {30/1.66) = 18.7 m/dia.

Si en condiciones normales efectua tres salidas eléctricas por dia, para este
caso se tiene {3/1.66) = 1.80 salidas por dia.

Si normalmente efectian 70 Kg/dia de lamina en ductos, para este caso se
tiene {70/1.66) = 42.16 Kg.

NOTA.- Datos obtenidos de la consulta de las Tablas respectivas.
FACTORES PARTICULARES QUE AFECTAN LOS RENDIMIENTOS.

Los diagramas indicados anteriormente, desde el No. 7.1 al 7.6, corresponde
a grafica: que han sido tomadas en forma general, es decir, para ir ;talaciones
completas. Dichas graficas no pueden ser vaudas en forma particuiar, seria un
ejemplo practico en las mismas instalaciones y para diferentes instalaciones y para
diferentes condiciones de trabajo. el rendimiento varia en forma desproporcionada
vya que no es fo mismo tender una red de tuberia en una cepa, que dentro de un
ducto de instalacidn asi como tampoco es 1o mISmo instalar cincuenta metros ue
cable que instalar quinientos, y no es lo mismo hacer las instalaciones para un
hotel, escuela, etc., que hacer una ampliacién de las mismas.

A continuacion se dan los factores que servirdn de guia para determinados
tipos, condiciones. Estas graficas y tablas se recomiendan utilizar cuando existen
modificaciones, ampliaciones o trabajos extras que no estén dentro de los
lineamientos de 0s proyectos. Entiéndase por lineamientos de proyectos aqueilos
que, una vez terminados los trabajos, permiten, a solicitud de la parte,



modificaciones y no aquellos que, por sentido comuan, debieron de haberse
\aneado de acuerdo a las necesidades y condiciones de la obra con respecto al

~royecto.

Esto se debe a que, en todos los trabajos que sean indicados a través de los
proyectos y especificaciones que entran dentro de las responsabilidades de I3
persona que Supervisa o construye instalaciones, debe por naturaleza, ser con
objeto de requerir {3 informacién necesaria para coordinar las diferentes disciplinas
que intervienen en los mismos, asi como planear |a instalacidn de tal forma que
evite modificaciones e imprevistos.

Para el caso de modificaciones a las instalaciones de una obra por causas
ajenas al contratista, ya sea por falta de comunicacion y no de su capacidad,
propiamente se recomienda analizar en forma separada los precios unitarios de los
trabajos aplicando los factores gue se indican & continuacion, debiendo tener
cuidado en no considerar sistemas o criterios que, en lugar de ayudarte, le
perjudiquen por falta de profesionalismo.

TABLA No. 7.8

FACTORES QUE MODIFICAN LOS RENDIMIENTOS, DEPENDIENDO DEL LUGAR
Y TIPO DE OBRA DONDE SE REALIZA LA INSTALACION Y PARA
CONDICIONES ESPECIALES.

DESCRIPCION FACTOR
| AMPLIACION DE LA OBRA 1.15.1.40

REMODELACION CON ZONAS EN
SERVICIO O EN FUNCIONAMIENTO 1.50-3.00

REMODELACION CON LUGARES
DESOCUPADQS 1.40-2.50

EN CAMPQ ABIERTO 0.80-1.15

EN ZONAS O LUGARES CON
DIFICULTAD DE INSTALACION O
QUE REPRESENTEN PELIGRO 1.50-1.70

NOTA.- Estos factores no incluyen trabajos nocturnos o fuera de ias horas
normales de trabajo. Son unicamente guias, pues cada trabajo deberd analizarse
segun las condiciones propias y problematicas de ias instalaciones.
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"CAPITULO No. 8

' INDIRECTOS Y UTILIDAD
- INDIRECTOS
- COSTOS FiJOS
- SUPERVISION
- UTILIDAD

INDIRECTOS

Para obtener los Costos Indirectos normalmente se parte del inicio de todas
las erogaciones que realiza una empresa para efectuar las contrataciones anuales
que determinan un porcentaje, y, dependiendo de este porcentaje, Se inicia para
aplicar los indirectos para cada obra o instaiaciéon. En el caso de una empresa de
servicios, y muy especialmente de instalaciones, este sistema no €s una

aproximacién, sino una casualidad.

La razon de lo descrito, se debe a diferentes factores y circunstancias que
afectan a una instalacién, pues mientras existan cuartos de maquinas, laboratorios,
cuartos de computo, etc., en donde los gastos indirectos son muy altos, £stos se
reducen en obras de gran envergadura o tipo de trabajos repetitivos y sencillos. Un
ejemplo seria que para una instalacion de redes generales, la supervisién, fletes y
en general los gastos de campo, representar una cantidad minima en comparacion
con otre obra del mismo costo. Sin embargo st se trata de una instalacion
especializada, los gastos de campo se elevan en forma desproporcionada.

Este fenomeno no ha sido analizado debido a que ios sistemas financieros
y economicgs, de las empresas de instalaciones se han Hevado con politicas
propias de una empresa constructora, constituyendo lo anterior dos polos
diferentes a8 sus sistemas operativos. En este caso al inicio del capitulio No. 2
referente a costo indirecto y utilidad se hace notar que, mientras la empresa s mas
pequena, sus indirectos y utilidad son mayores.

S se analiza este, en lo anterior se observard lo siguiente; mientras una
empresa constructora tiene una plantilia de personal técnico-agministrativo, para
controlar la construccion de un edificio de seis niveles, la plantilla de una empresa
de instalaciones podria ser la misma para ejecutar cinco trabajos de instalaciones
del mismo tipo, pero su costo no equivale al de ia construccion del edificio descrito,
por lo que se concluye que: '

- Para un mismo gasto fijo de construccion la contratacion varia.

- Para diferentes costos de contratacion, los gastos fijos son diferentes.

Por lo mismo, una empresa pequeia limita su contratacion a su capital social
y contable, por lo que este upo de empresas realizan una mayor cantidad de
trabajos de instalacion y sus gastos fijos se incrementan no ocurriendo lo mismo
en empresas medianas o grandes, pues estas Ultimas contratan obras de mayor
magnitud y sus costos fijos, en relacion a su contratacion, se reducen.
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Ahora bien, lo descrito anteriormente es muy discutido en el medio, pues
existen empresas instaladoras y constructoras que desde afios atrds han venido
trabajando con los sistemas tradicionales con resultados positivos & la fecha.

Esto es porque no han operado con pérdidas para los diferentes tipos de
obras y contrataciones realizadas, pero si en unas obras han obtenido amplias
utilidades, en otras, éstas son minimas y el promedio de las dos arroja,
consecuentemente, utilidades razonables.

Pero, ¢;qué sucederfa si solamente se efectuaran aquellas obras en que sus
costos en todos los aspectos se han analizado a detalle y razonablemente? Muy
facil, el trabajo interno se reduce y se podrian controlar mejor tas instalaciones en
cuanto a calidad y cantidad y, por lo tanto, la eficiencia del personal aumentaria
teniéndose mejores instalaciones y estudios factibles para analizar los proyectos
de todas {as instalaciones ejecutadas.

Por Gltimo hoy en dfa la aplicacion de los costos indirectos y utilidad estan
ligados a la oferta y demanda, asl como de la competencia en el mercado. Si al
analizarto se obtienen factores que dejen la empresa fuera de competencia, sers
necesario revisar ios sistemas operativos internos para mejorar su eficiencia. Si
como consecuencia de dicha revisién no es posible reducir gastos, lo mejor serd no
realizar obras de instalaciones que por si solas no representen negocios a8 pesar de
la competencia. De ah! la frase que dice: "Las obras malas hay que dejarselas al

competidor”. '

Con esto se pretende decir que no pueden tasarse todas las obras con
factores constantes, pues las consecuencias no se dejan esperar en CoOrrupcion,
mala calidad, incumplimiento, etc. En cambio, si se establecen politicas basadas
en la realidad, los factores de indirectos y utilidad deben ser variables en forma
razonable conforme a la descripcion de un anélisis de precio unitario. Esto justifica
el tener un departamento, persona o grupo de personas dedicadas a la "Ingenieria
Economica de Costos”™, con analistas éticos y profesionales, que justifiquen su
trabajo y erogacién de los honorarios que devengan. De otro modo se tienen
"analistas” o "repartamentos de andlisis” que adivinan los precics, r 2rjudican el
medio, provocan la inestabihdad, etc., siendo I6gica la respuesta negativa y en
contra de las fi'nciones de brnindar bienestar al usuvario. '

_ La integracion de un presupuesto para ‘una instalacion determinada, se
compone de los gastos directos, analizados en capitulos anteriores, e indirectos
que se conformaran a lo indicado en este capitulo, para lo cual se muestra a
continuacién una guia descriptiva de los CoStos que componen un presupuesto.



- COSTOS Fin
- DIREcms &
COSTOS DE
INSTALACION
COSTOS -
INDIRECTOS |

A.-  CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS
CENTRALES.

. /

A.1 CONCEPTOS DIRECTOS

- Fianzas

- Seguros

- Impuestos

- Financiamiento

A.2 CONCEPTOS DIRECTOS

- Salario (personal administrativo)

- Honorarios {personal técnico)

- Vacaciones y aguinaldos

- Viaticos

- Pasajes y pesjes

- Combustibles y lubricantes

- Alimentacidon y hospedaje

- Depreciacidon de mobiliario de oficina

- Cuotas y suscripciones

- Arrendamientos

- Gastos de conservacidn equipo y oficina
- Papeleria y articulos de escritorio

- Amaortizacion gastos de instalacion y organizacion
- Teléfonos

- Higiene y seguridad

r
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- Actualizacion
- Capacitacidn

B.- CONCEPTOS QUE INTERVIENEN EN LOS GASTOS ADMINISTRATIVOS DE
CAMPO O DE OBRA.

B.1 CONCEPTQOS DIRECTOS

- Supervision
- Fletes
- Almacén y maniobras

B.2 CONCEPTOS INDIRECTOS

- Honorarios

- Salarios

- Vacaciones aguinaldos

- Combustibles y lubricantes

- Alimentacidon y hospedaje

- Depreciacion de equipo de transporte

- Depreciacién de maquinaria y herramienta
- Rentas y alquileres

- Primas y gastos de fianzds

- Vacaciones y aguinaldos

- Reparacidn y conservaci6én de equipo y herramienta
- Reparacién y conservacion de equipo de transporte
- Gastos de proyectos o dibujos

- Instalacién de bodega

- Copias

- Renta de oficina o locales

- Gastos de acarreos y fietes

- Sub-contratos

- No deducibles 0 sin comprobante

- Teléfonos

- Energia electrica

- Gastos y comisiones bancarias

- Impuestos (personal)

- [.M.S5.5. (personal}

- Diversos

- Gastos dé bodega

- Higtene y seguridad

- Capactacion



COSTOS FlJOS

Los costos fijos conforman los gastos propios de funcionalidad para io cual
es creada una empresa. Estos gastos, como se describid en los capitulos
anteriores, forman la parte medular para realizar las contrataciones y servicios de
las instalaciones. Asi mismo, junto con el capital inicial de inversion, son los que
dan pauta a la contratacién de servicios de ingenierla para obtener los gastos fijos
y las utilidades de la empresa para lograr sus fines.

Los costos fijos forman parte de los costos indirectos del vaior de un
presupuesto en un contrato. Estos son los llamados gastos administrativos
centrales y gastos administrativos de campo. los dltimos Gnicamente se aplican al
valor de una determinada obra y los primeros son aplicados en forma proporcional
al valor de todos los contratos gue se realicen dentro de la administracién central.

Todos estos costos fijos se resumen en las siguientes hojas indicdndose a
continuacion las formas Nos. 8.1 y 8.2 en donde se tiene una guia para determinar
la fijacidn de los costos centrales y de campo respectivamente.

Con la informacién anterior, mas la que se aplique con la determinada con
los balances anuales de |la empresa, las estadisticas y Ios programas de venta
anual, se irdimplementando la informacion para integrar presupuestos debidamente

sportados, con la oportunidad de tener cualquier ventaja contra el competidor por
sntar con suficiente informacidon para ia toma de decisiones, ademas de conocer
la eficiencia de la empresa en relacion a su desempefno y sus funciones.

En la pagina No. se tiene la guia de como mejorar la eficiencia de las
empresas en funcién a8 sus actividades internas.

La forma No. 8.3 complementa toda la informacién gue deba recabarse para
poder integrar un presupuesto. Ello representa una valiosa ayuda ademas el hecho
de tener un contro! presupuestal de cada instalacion en funcién a las diferentes
partidas que intervienen en un presupuesto.

Enlas formas 8.4, 8.5, 8.6, £.7 y 8.8, se tienen diferentes guias de ayuda
para elaborar presupuestos, en base a los anahsis de precios unitarios para cada
conceplo que Interviene en ios trabajos de instalaciones.

En resumen: La informacion en numeros de los indirectos, costos fijos vy
supervision se indico en |3 tabiz No. 2.5 de ia hoja 40; no olvidando que estos
valores debesdn ser analizados para cada obra y cada empresa, pero esto no quiere
decir que son valores constantes para cada instalacidn que se realice, ios factores
llamados indirectos, se van reduciendo @ una mayor contratacidn pues los gastos
fijos y de supervisidn se reducen a valores mayores de las obras realizadas, 0 bien,

nueden reducir ios costos cuando se han rebasado las metas propuestas y lo
~ntratado, subsecuentemente es unicamente para ampliar o dar infraestructura a
1a empresa, de ahi que las compadias se ven favorecidas cuando se le establece un
factor constante para cada instatacién cuando contrata grandes volumenes y se

perjudican al tener contratos pequerios cuando se esta abajo del punto de equilibrio
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de fas ventas de una empresa, razén por ic cual siempre hay que hacer los analisis
correspondientes, como los indicados en [as formas siguientes:

SUPERV{SION

La supervisidn técnica de una instaiacién representa un costo indirecto en
los gastos administrativos de campo, pero esta erogacién, para el caso de las
actividades de trabajo en instalaciones, puede representar un gran porcentaje en
relacion a los costos directos de material y obra de mano. Es por ello que este
concepto deberd cuidarse y tenerse en consideracién, ya que ocasiona mermas en
las utilidades o pérdidas de los costos de una instalacidn realizada.

Ahora bien, la supervisién es un concepto perfectamente justificable por ia
importancia que tienen las funciones técnicas en que desarrellan las diferentes
disciplinas de un trabajo de instalacién.

La valoracién de los salarios devengados por este concepto, como se
muestra en la forma 8.8, se determinan con respecto a la duracién de la obra, al
uempo estimativo efectivo que se requiera para el control de la instalacién, para
asi, obtener los porcentajes reales que represente con respecto a los costos
directos de materiales y obra de mano. Este costo se comparard a ios gastos
indirectos de campo y $i, la cifra se acerca o lo rebasa, se debe considerar como
una partida por separado, porque al efectuar los presupuestos en base a fos analisis
de precios unitarios se notaran desproporcionados a 10s costos reales de mercado.

Existen organismos publicos y privados que determinan o fijan de antemano
los factores de indirectos y utilidad, con los cuales se afecta a los costos directos,
es decir al matenal, obra de mano y equipo 0 maquinaria. Sin embargo no se toman
en consideracion los diferentes criterios descritos con anterioridad y, score todo,
no se considera la supervisiéon técnica en los costos, pero si la ex:uen como
condicion en la contratacion. Esto hace que |as empresas que trabajan, @ pesar de
esa limitante, sacrifiquen calidad, servicio y por ende las consecuencias no se dejan
esperar, primero en el proceso de la instalacién y segundo en las consecuencias
tuturas de la construccién terminada, como son:

Alirs costos de mantenimiento
De.perdicio de energia y energéticos.

UTILIDAD

En los capitulos 1y 2 se explican las bases o condiciones dentro de las
funciones de tas empresas dedicadas a ias instalaciones para obtener utilidad todo
eflo bajo las condiciones normales de contratacidon, dependiendo estas Ultimas del
volumen de manda, en funcion a los costos directos. Ahora bien, la posicién estaré
en funcidn directa de la responsabilidad profesional, al respaldo técrico y
econoemico que Se tenga, para no caer en situaciones embarazosas de faltas de
garantia para ia realizacién de una instalacién.

La utilidad tendera a incrementarse al lograr una mayor recirculacion de los



recursos econémicos, siempre y cuando exista revolvencia econémica permanente
ritando su incremento en forma desmedida 0 poco ética.

Utilizar porcentajes mayores a o razonable provoca descontrol en e! medio
y utilidad aparente, trayendo, como consecuencia, un futuro incierto y poca firmeza
de la persona o empresa.

~ La reduccién de la utilidad tendra repercusiones en la calidad y servicio, en
el sacrificio de la remuneracién del personal y en la falta de pago de los impuestos.

Todo lo anterior, debido a que las empresas de instalaciones son de
servicios, éstas pueden contratar, de acuerdo a recomendaciones, hasta un maximo
de diez veces el capital social en una sola obra y veinte veces-su capital en su
contratacidon anual en varias obras, excepto cuando éstas se ejecuten o finiquiten
en menor tiempo, siempre y-cuando no utilicen el capital para financiamiento.

Conforme a lo anterior el contratante tendrd mayor garantias, evitandose
problemas de responsabilidad técnico-econdmicas. De otra manera en ocasiones,
- al contratar con empresas que no respondan a estas caracteristicas, el contratante
provocara situaciones agversas en la contratista y, por consiguiente, los problemas
no se haran esperar.

Es necesario que cada empresa se sitle en su nivel mas apropiado de
ntratacion, dejando las posibiiildades de crecer en forma continua y séhda. Todo
esto se logra si se realizan los contratos con presupuestos y andlisis de precios
unitarios bien fungados e integrados, planeando las finanzas internas, organizando
la empresa, capacitando permanentemente el personal, pagando los impuestos
correctamente, remunerando y estimulando al personai con buenos salanos e
incentivos y, sobre todo, no olvidar ta ética profesional en el desempefio de la
técnica con wtilkdades razonables.

La utilidad se compone de conceptos, como se indica en la Figura 8-10, ios
cuales son:

. La inversién del capital inicial

. Ei valor del dinerc considerando si se invirtiera en una empresa
financiera.

‘ El importe de los impuestos que dan iugar a esa utilidad.

. La utilidad neta, considerando que la utilidad recomendada en funcién
de los Costos Directos sea el orden del 6 al 12%.

3%



. El importe de los impuestos que dan lugar 8 esa utilidad.

. La utilidad neta, considerando que la utilidad recomendada en funcion
de tos Costos Directos sez e! orden del 6 al 12%.

N UTILIDAD NETA

IMPUESTOS

VALOR DEL
DINERO

/ INFLACION

INVERSION DELY
CAPITAL

~4

—_—T
TIEMPO

fgura 8.10

A mayor contratacién menor utilidad o menor narmero de obras mayor
utilidad.

La utilidad bruta comprende ta utilidad neta, los impuestos mas la reposicion
del valor del dinero correspond-~nt de la inversién debido a la inflacién.

- La recomendacion seria que ki utilidad bruta vaya del 6 al 12% en relacion
a los costos dirrectos.

Con todo lo antenor, a continuacidn se tiene el diagrama general para tener
las diferentese secuencias, para llevar a cabo los anélisis de precios unitarios en las
instalaciones, T
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ANALISIS DETALLADO DE INDIRECTQS

OBRA

AEFERENCIA:

o e bl an o e T TN
1 - ADMENSTRACION CENTRAL &0 Sod SN eb Aniiiins ot i)

1.-

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES

COSTO MENSUAL

FACTOR

DIRECTIVOS
PERSONAL TECNICO
PERSONAL ADMINISTRATIVO
PERSONAL INTENDENCIA
OTROS

SUBTOTAL

DEPRECIACION. MANTENIMIENTQ Y RENTAS

COSTO MENSUAL

# MESES| FACZTOR |

TOTAL ?

DEPRECIACION VEHICULOS
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
MANTENIMIENTO DE VEHICULOS
RENTA DZ OFICINAS Y ALMACENES
OTROS

SUBTOTAL

SERVICIOS

COSTO MENSUAL

# MESES

TOTAL

Luz
TELEFONDS
RADIC
ACARREQS
MANIOBRAS
OTROS

SUBTOTAL

Ll

OBLIGACIONES Y SEGURODS

1 COSTO MENSUAL

# MESES

TOTAL |

INSCRIPCION CNIC
REGISTRO SPP
AMERIC

OTRAS MEWMBRESIAS
SEGURDOS

SUBTOTAL

L1




MATERIALES DE CONSUMOD

COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR

TOTAL

PAPELERIA Y ARTICULOS DE CONSUMD
COPIAS FOTOSTATICAS

COPIAS HEUOGRAFICAS

MATERIAL DE LIMPIEZA

OTROS

SUBTOTAL

FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PROMOCION

| COSTO MENSUAL

# MESES

FACTOR |

TOTAL

CAPACITACION A PERSONAL
ATENCION A CLIENTES
GASTOS CONCURSOS
PROYECTOS NO REALIZADOS
REGISTROS Y SUBSCRIPCIONES
FINANCIAMIENTO

FIANZAS

OTROS

SUBTOTAL

RESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION CENTRAL

COSTO MENSUAL

LI AR SR

HONQORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES
DEPRECIACION. MANTENIMIENTO Y RENTAS
SERVICIOS

OBLIGACIONES Y SEGURQS

MATERIALES DE CONSUMO

FIANZAS, FINANCIAMIENTO Y PROMOCION

TOTAL ADMINISTRACION CENTRAL

‘{‘:




HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES

| COSTO MENSUAL | # MESES

FACTOR

SUPERINTENDENTE DE OBRA
RESIDENTE Dt INSTALACIONES
AUXIUARES DE RESIDENCIA
ADMINISTRADOR DE OBRA
SECRETARIA

ALMACENISTA

CHOFER

VELADOR

OTROS

SUBTOTAL

Y

TRASLADO DE PERSONAL

COSTO MENSUAL| # MESES

FACTOR .

TOTAL

PASAJES
MUDANZAS
PEAJES
COMBUSTIBLES
LUBRICANTES

SUBTOTAL

COMUNICACIONES Y FLETES

COSTO MENSUAL | # MESES

TOTAL

TELEFONO

TELEX

TRANSPORTE DE EQUIPO MAYOR
TRANSPORTE DE EQUIPO MENOR
MANTENIMIENTO VEHICULDS
COMBUSTIBLE

LUBRICANTES

DEPREZCIACION VE=TULOS
OTROS

SUBTOTAL

4

CONS fRULCIONES PROVISIONALES

COSTO MENSUAL ] # MESES

p—)
TOTAL

CERCAS
CasTT

OFICINA DE OBRA

BODEGA

SANTARIOS

INST HIDRAULICAS PROVISIONALES
INST ELECTRICAS PROVISIONALES
OTROS

SUBTOTAL

8 .



CONSUMOS

COSTO MENSUAL | # MESES

FACTOR

TOTAL

ENERGIA ELECTRICA
AGUA

PAPELERIA

COPIAS

EQUIPO DE OFICINA
CUOTAS SINDICALES
OTROS

SUBTOTAL

HESUMEN INDIRECTOS ADMINISTRACION DE O8RA

COSTO MENSUAL

TOTAL

HONORARIOS SUELDOS Y PRESTACIONES
TRASLADO DE PERSONAL
COMUNICACIONES Y FLETES
CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
CONSUMOS

TOTAL INDIRECTOS ADMON. OBRA

FOTALDENORECTOn, o o o s e T o e

PORCENTAJE DE INDIRECTOS DE OBRA:

% = TOTAL DE INDIRECTOS X 100
COSTO DIRECTO

(N s

AN
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CAPITULO No. 9

HERRAMIENTAS Y SEGURIDAD
- HERRAMIENTAS
- EQUIPOS AUXILIARES
- INSTALACIONES AUXILIARES
- EQUIPOS DE SEGURIDAD

HERRAMIENTAS

En éste capitulo se analiza la repercusién que tienen los costos de la
herramienta, equipo de seguridad y equipo auxiliar en los andlisis de precios unitarios,
para la ejecucion de una instalacién. Primeramente analizaremos, o indicado en este
capitulo, en el uso de las herramientas.

Toda instalacidon requiere de herramientas, cada una de elias cumple su
cometido y entre mas variada y especializada, garantizaré calidad y rapidez en la
ejecucion de las diferentes disciplinas y por ende las instalaciones serdn mas éptimas
y funcionaies. Bien utilizadas son de suma importancia para cualquier ejecucion de
trabajo, con ellas los rendimientos se pueden aumentar o mejorar.

Por ello, en los andlisis de costo en la elaboracién de un presupuesto deberan
considerarse, en la proporcion de uso para cada instalacion, recormendando gue su
repercusion sea en ios costos de obra de mano. La forma directa al costo de la obra
de mano, comprendiendo la parte que representa la amortizaciéon, reposicion y
mantenimiento.

Como se ha indicado es dificil efectuar éste tipo de anélisis con exactitud,
porque depende de (a habilidad y capacidad del trabajador, de ias condiciones de
trabajo, de ia continuidad y del cuidado que se tenga en su empleo, por 10 que su
determinacion sera aproximada, en base a la experiencia y estadisticas obtenidas en
el medio.

No oividando que, determinadas herramientas contienen accesoriosS que se
desgastan con mas frecuencia, asi mismo el deterioro de las herramientas depende de
la frecuencia de uso. El cuidado, la limpieza y su buen manejo dan mayor duracion,
de aqui que, al capacitar al personal se logrard economia en tiempo de reposicioén,
ademas de ofrecer una mayor seguridad al trabajador.

Para integrar su costo a la obra de mano, se efectian diferentes estudios, para
varias disciplinas en las instalaciones, las cuales son fas herramientas mirimas que se
necesitan, listando cada una de ellas, a continuacion se costea y se obtendra la suma
total, posteriormente se verificard de estas herramientas cuales necesitan
mantenimiento y cual serd el costo de los accesorios de desgaste, a base de checar
la duracion en forma continua de uso en las diferentes condiciones y fuentes de



Conductor de baja tension

Ducto embisagrado

Charola

Conductor alta tensioén

Ductos de lamina

Aislamientos

m|J NN

Soporteria

fl

Tabia §.1

de instalaciones

Factores de herramienta y equipos de seguridad recomendados en diferentes tipos

——

INSTALACION % % %
HERRAMIENTA SEGURIDAD TOTAL
HIDROSANITA-
RIA Y PCI 5 2 7
ELECTRICA Y
ESPECIALES 6 2 8
ACONDICIONA.-
MIENTO DE AIRE 7 2 9

En las tablas 9.1 y 8.2 se dan las recomendaciones a utilizar para los factores
de herramienta en reiacion a la obra de mano, asi como los factores por concepto de
su proteccion o seguridad, que fueron calculados, como a continuacién se describe:

Tabia 8.2

1.- Costo estima .ve Ju egJipo de proteccion.

300.00

2.- Des gaste promedio

6 meses”

3.- Costo de cuadrilla

N$ 203.53




4 .- Factor de recuperacion
1.15

300.00 x 1.15 = N$ 1.92
6 x 30

1.92 x 100 = 0.9433 %
203.53

Factor

Herramienta + seguridad = 0.3164 + 0.9433 = 1.26

Factor recomendado 3%

EQUIPOS AUXILIARES

Otra erogacion dentro de los costos propios de la obra de mano, es io relativo
a una utilizacion de equipos auxiliares para desarroliar los trabajos, estas pueden ser
plantas de soldar, andamios, dobladoras, rotomartillos, etc. cuyo uso depende de las
caracteristicas propias de las instalaciones en relacién a tipos de materiales o de las
condiciones de tas obras, como la altura de montaje, sistemas estructuraies, etc.

La forma de integrarlos a los analisis de precios unitarios, seria & traves de la
consideracion de la renta por el lapso de tiempo de uso, de un estudio de mercado,
o efectuando un estudio de costo horario, como se indica en la hoja a continuacion,
para conocer el arrendamiento.

Conociendo el tiempo de uso, el nimero de equipos por las caracteristicas de
la obra y de la instalacion, se hace el célculo respectivo, para integrarlo al grupo o
conjunto de materiales gue necesitan de dos equipos auxiliares, por concepto de
herramienta 0 eqQuipo mayor.

El andlisis comprende ur porcentaje en relacion a la obra de mano de cada uno
de ios analisis por material 0 por conjunto segun sean estos equipos auxiliares.

No oividarse de los costos que se efectian por fletes, maniobras, operador,
accesorios, combustibles, etc., del equipo auxiliar; ademas de las maniobras propias
en la construccion por traslados, elevaciones, vigilancia, etc., que comprenderan el
costo promedio por hora, dia o mes anual.

OBTENCION DEL COSTO HORARIO DE LOS EQUIPOS AUXILIARES EMPLEADQOS
EN LAS INSTALACIONES



1.- COSTO DIRECTO

1.1 Vator de adquisicién. $
1.2 Valor de equipo auxiiiar. $
COSTO EQUIPO $
2.- COSTOS INDIRECTOS
2.1. Costo de conservacion promedio $
2.2. Costos por concepto del operador
incluyendo sus prestaciones, etc. $
2.3.- Costos promedio por lubricantes
combustibles, etc.
2.4.- Costos promedio por fletes, manio-
B bras, etc. $
2.5.- Otros $
3.- COSTOS POR DEPRECIACION Y REPOSICION
3.1 Por debreciacién $

3.2 Por inflacion o reposicion $
4.- COSTO PROMEDIO HORARIO

CPH = COSTOSDE1,2Y 3
No. de Horas

A ESTE COSTO DEBERA AUMENTARSE UTILIDAD Y GASTOS
ADMINISTRATIVOS PARA CONSIDERAR EL COSTO DE ARRENDAMIENTO POR DIA.

No. de horas.- De acuerdo al tiempo de depreciacién.

INSTALACIONES AUXILIARES

Este concepto es obvio en cualquier trabajo, pero puede representar una gran
parte de los costos indirectos de campo, cuando tiene gque ser gastos propios por
concepto de la instalacion y no de todas las disciplinas de la construccion, como son
los servicios sanitarios, los gastos de los servicios por energéticos como son agua,
electricidad, combustibles, etc., comprendidos dentro de la realizacion de la obra o
trabajos correspondientes.

Este concepto es indicado como un recordatorio dentro de las erogaciones que
se efectluan, de los trabajos de una instalacion siendo necesario indicarios dentro de
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las cldusulas del contrato o del presupuesto, para que sean considerados por el
contratista o por el contratante y no vayan a representar un problema posterior.

EQUIPOS DE SEGURIDAD

Por Gltimo otro factor de repercusién en los andlisis de precios unitarios son los
equipos de seguridad, que tiene desgaste propio en cada obra que se ejecuta, y por
consiguiente deben considerar en proporcién a la obra de mano, tal y como se
recomienda la forma de integracién de la herramienta, se recomienda hacer con los
equipos de seguridad.

No todos los equipos de seguridad se deben considerar en los andiisis. pues
existen equipos de mayor duracién, que propiamente estan dentro de los costos fijos
e indirectos de la empresa, solamente que por el tipo de caracteristica de la
construccion el tiempo de duracion tiene desgastes proporcionales.

Existen un sin nimero de equipos de seguridad como son los cascos de
proteccion, cinturones de seguridad, lentes, botas, extintores, etc., Qque SuU USo
reducird la posibilidad de los accidentes de trabajo, danos a terceros 0 materiales.

El adelanto de un pais se refleja en el mayor nimero de medidas de seguridad
de su gente, este decide que las empresas mas sélidas o consolidadas, estén en
funcion o 8 las medidas de seguridad que tomen para su personal, desde los ietreros,
capacitacidn hasta proporcionar todos l0s sistemas gue eviten accidentes de trabajo
siendo el beneficio para el contratista y para el contratante.

Un estimado inicial representaria de un 2 a 5% del costo de la obra de mano de
las instalaciones, aumentando con el grado de peligrosidad de la construccion, pero
puede ser analizado por obra o a través de estadisticas propias o empresas dedicadas
a la especializacion, este incluye los medicamentos necesarios para los primeros
auxilios.

Este concepto en ocasiones se olvida, pero hasta que suceden accidentes se
toman las providercias necesarias, 8 lo anterior hay que incluir Gue es necesario
efectuar capacitaciun permanente, en aspectos de seguridad, para que se emplee en
forma normai por el tratajador y parte de su herramienta de trabajo y ce proteccién
a su persona que lo incdpacite temporal o permanentemente.

Recomendando ademas a la vigilancia constante en e! desarrollo de la
construccion para mejorar los sistemas de seguridad.



- CAPITULO No. 10

* CONTROLES Y SISTEMAS DE AJUSTE
- ESTIMACIONES
- ACTUALIZACION DE COSTOS
- INDICE DE COSTOS
- FINANCIAMIENTO

ESTIMACIONES

Las estimaciones en ia etapa de proceso de las instalaciones se define como los
documentos que justifican un avance determinzco en la obra de mano, materiales,
etc., ejecutado o instalado a una fecha establecida, en relacion el total de trabajos a
lievar a cabo en una instalacion, con el fin de obtener la informacién del avance, para
definir las erogaciones desarrolladas, en funcion del contrato total o parcial.

Las estimaciones, son por trabajos desempenados de avances toiazies O
parciales o de disciplinas definicas o con anterioridad, como el suministro de
materiales, equipo o accesrrios o simplemrante |a obra de mano de una actividad,
esS10s avances se represeni.” simplemente por porcentajes en reiacion a un total o
parcial, con el listado de conceptos de disciplinas o con el listado de materiales
equipos 0 obra de mano, segun se haya determinado en el contrato o por politicas
propias del contratante.

Por consiguiente como las estimaciones son el documento para la justificacion
ante el cliente de los avances, para ia obtencion de recursos econémicos para la
continuacion de los desembolsos, estas deben ser realizadas dentro de los tiempos
razonables, para evitar retrasos en la revolvencia econdmica de la empresa y por
consiguiente de la instalacion.

La presentacion de estimaciones oportunas trae como resultado el buen control,
ademas de tener el conocimiento de los avances de ia instalacion en reiacion a la
construccion total y con esto, poder programa- lo« recursos 13" riales y economicos
de una instatacién o tomar ias medidas de decision de los tiempos razonabies.

Hay que recordar que los recursos economicos no son directamente
proporciona!l al avance de la obra, es decir, gque mientras se tiene que realizar altos
aesembolsos economicos en los materiates por el total o parciales para lograr obtener
mayores descuq_qtos, eficiencia en ei envio por los altos costos de los fletes y por el
alto costo que representa manejar bajo numero o cantidad de materiales.

Como se ha indicado, existen diferentes formas.de poder estimar el avance de
un trabajo a través de diferentes sistemas estos pueden ser:



1.- Por porcentaje en reiacién a una etapa o a la totalidad de los trabajos.

2.- Por montos parciales establecidos en tiempos determinados del
suministro o instalacién de materiales, equip0s O accesorios.

3.- Por montos segun etapas desarrolladas.
4,- Por erogaciones en un tiempo determinado.
5.- Otras.

_ No hay que perder de vista que lo importante en este tipo de sistemas para las
estimaciones, es requisito para la buena realizacion del contro! de trabajo, es el de
tener un buen plan para medicién del mismo, que permita efectuar las erogaciones
correspondientes, para evitar retrasos o descapitalizacién del contratante o del
contratista, en perjuicio del buen avance de la instalacidon, es decir que permita la
fluidez de los trabajos en beneficio para ambos.

Es obvio que esto reguiere de comun acuerdo establecer de antemano un
sisterma antes de contratar que sea conocido por el instalador, que le evite sorpresas
posteriores, pues en base a la forma de analizar los costos en los prectos unitarios.

Con esta seleccidn de unidad bédsica de prestacion y formato de las
estimaciones, satisfacera los requerimientos indispensables para el buen controt de las
inversiones realizadas en relacion a los avances efectuados, para tener en forma
periddica la informacion necesaria que servird de base para la efectvidad y
cumplimiento de los trabajos de instalaciones encomendadas.

" Ahora bien, este método de informasen en resumen incluird los requisitos
necesarios para tener controles, que permitan garantizar calidad y fiuidez en los
trabajos, no olvidando que estos controles no sean burocraticos, tardados ¢ costosos,
gue en lugar de ayudar, perjudiquen el buen desarrollo de las instalaciones.

‘Las estimaciones se utilizan como un prondstico de costos, para cualquier
operacion del avance de los trabajos que sean ejecutados, en un tiempo determinado,
ésta operacion que no se controla completamente, se debe a que, al basarse en el
juicio humano y en ia apreciacién del efecto en una serie de variables financieras
incontrolables por personal técnico. Razén que debe entenderse por el contratista y
el contratante, ‘para estimar los trabajos de tal manera que no se perjudique la
estabilidad econdmica de ambos.

Consecuentemente los cuidados de la evaluacion de las estimaciones en forma
practica y no burocrdtica, podrd evitar en muchos casos gastos innecesarios de
supervision extra o gastos de financiamiento. En este caso es necesario llegar a
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controlar los tornillos, sino el de verificar los avances en relacién a8 los proyectos y
especificaciones, conforme a los planos y a lo ra2ferido por los contratos, iogrando con
elto juicios bajo la responsabilidad de una amplia gama de controles que son de facil
detectar en las instailaciones.

El reflejo inicial en las estimaciones es el minimo.

Por lo anterior debe considerarse politicas de la empresa que eviten su deterioro
econdmico con clausulas en los contratos, para estimar ios materiales o equipos, sin
instalarse o con condiciones de pago anticipado para no descapitalizar los recursos de

la empresa.

El estimar en forma detaliada los materiales, aumentan los costos fijos y por
consiguiente ef costo total de ia instalacién, por que es necesario aumentar |2 olantilla
de personal, aungue en instalaciones de cierta capacidad ayuda para tener un mejor
control y justifica este control.

L.as estimaciones forman parte de las disciplinas administrativas de campo y son
el recurso de fluidez econdmica para una instalacion, por lo tanto hdy que cuidar que
estas sean veridicas y oportunas y ejecutas, dentro de los tiempos establecidos.

ACTUALIZACION DE COSTOS

Las variaciones en los precios de adquisicién de materiales, asi como ajustes
de los salarios, traen como consecuencia la actualizacidn de los precios unitarios para
la contratacion de una instalacion. Si a lo anterior agregamos que una vez contratada
la instalacion, los precios que sirvieron de base para calcular los precios unitarios de
un trabajo han sufrido variaciones que impliquen un ajuste al presupuesto, el trabajo
necesario para la actualizacién de la cotizacién correspondiente, requiere de un arduo
y complejo trabajo. Por tal motivo, los anélisis de precios deben presentarse en tal
forma, que su actualizacién sea rapida y clara que permita visualizar los ajustes
oportunamente.

Conviene aclarar que a la fecha no se ha logrado un sistema de ajuste en los
costds que sea perfecto ¢ exacto, lo cual trae como repercusion desajustes
economicos en las empresas y, en determinados casos, distanciamientos con el cliente
por la falta de un buen entendimiento de ajuste en el presupuesto.

La falta de la actualizacion en los costos trae como consiguiente la
descapitalizacion y por ende la falta de negociaciéon oportuna, trayendo consigo
incertidumbre de conocer de conocer con qué recursos cuenta la empresa para sus
inversiones y proseguir los trabajos correspondientes, quedando a criterio, en
ocasiones, sobre si seran aceptados y reconocidos, los ajustes presentados. Por el
contratante.
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INDICE DE COSTOS

En la industria de la construccién se han manejado a gran escala los indices de
costo, que representan un ndmero variable @ 100% en un determinado tiempo, €s
decir, si consideramos gque los indices de costo a! llevar a cabo de! tiempo existe
variaciéon, el indice de costo nos representard el aumento o disminucioén al costo
original y si hacemos un anélisis de indices de costo al lievar a cabo el presupuesto
nos representa 100% vy al cabo del tiempo existe variacion, el indice de costo nos
representara el aumento o disminucién, en relacién_al costo original y si hacemos un
analisis de indices de costo por grupo de materiales, podriamos obtener un factor
total, gue seria el que se negociaria con el cliente, para un ajuste de costo, o bien nos
daria cifras cercanas a las variaciones de costo que sufre un presupuesto.

Por experiencia y practica en la contratacion de instalaciones electromecanicas,
el manejar indices es muy riesgoso, pues estos andlisis son realizados por areas de
construcciéon en general y el comportamiento de las instalaciones es muy diferente;
solamente se podrian recomendar, cuando estos se dieran a través de Asociaciones
de la especialidad.

Hoy en dia la utilizacién de equipos de computacién y estudios de mercado por
agrupaciones 0 empresas confiables, es posibie ia actualizacidn de los costos en
tiempos cortos, dando como resultado presupuestos correctos y bien calculados.

FINANCIAMIENTO

Son los recursos de cardcter econémico, gue la empresa necesita para el
desarrollo de sus actividades, en este planeamiento de administrar as inversiones del
capital social para contratar los servicios de ingenieria, para lievar actividades en las
instalaciones se denota que las empresas podran tener capacidad para contratar un
maximo a diez veces su capital social en una sola obra, de aqui que no es posibie
financiar los contratos de instalaciones. Esto determina que para cada obra es
n. cesario solicitar anticipo, acorde a las condiciones propias del cliente y de la obra.

El propédsito del presupuesto, determinando las condiciones generales de ia
obra, es el de tener modo de autofinanciarse continuamente en forma anticipada, que
evite descapitalizacion, E! sistema ¢ método de pago estara en funcién directa a la
presentacion de los documentos llamados: estimaciones, que seran en tempo y
oportunas, para tener recursos de capital activo y circulante para proseguir los
objetivos y funciones de la empresa.

Los periodos considerables de tiempo en los cobros de las estimaciones, trae
consigo que sea necesario financiar las siguientes erogaciones, de tal forma que
agudiza la situacidén de recuperacion economica y entonces es necesario emplear
capital fresco para poder continuar las funciones de ios trabajos o de otras obras; por
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‘Cobrar répido resulta obvio, ya que con el indice de aumento de costo
actual, por cada dia, semana ¢ mes que transcurra, se traducird en disminucion
economica de reposicion y por consiguients se tiene una descapitalizacion, que
objetivamente es dificil de detectar, mermando el funcionamiento y las utilidades

de la empresa.

En las gréficas siguientes se vera en forma gréfica el comportamiento de los
recursos econdémicos en funcidon del tiempo, para analizar los desemboisos en
relacion a las instalaciones ejecutadas con respecto al material y obra de mano.

Fig. 101
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CAPITULO No. 11

INFORMATICA.- LAS COMPUTADORAS APLICADAS A LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE PRESUPUESTOS Y PRECIOS
UNITARIOS.

- INFORMATICA

- APLICACION

- SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL

- SISTEMA DE APLICACION A PRECIOS UNITARIOS

INFORMATICA

Informatica: Ciencia del manejo de ia informacion.

Esta palabra tltimamente se maneja en forma comun, debido a la necesidad
que los negocios de cualquier empresa presentan, de manejar y organizar grandes

volimenes de informacién: Estos procesos en aigunas ocasiones son tan complejos

y laboriosos, que solamente contando con herramienta de procesamiento de
informacion, se obtienen las transacciones al dia, para ser utilizadas en la toma de

decisiones.

La herramienta que ha venido a cubrir el trabajo pesado de estas tareas es .

la Computadora, que cada dia incrementa su utilidad y se transforma en una

necesidad, ya que, con Su uUsO se pueden desarrollar funciones técnico- .

administrativas, con un servicio eficiente, oportuno y adecuado a cualquier tipo de
trabajo.

La informatica esta formada por cuatro grandes bloques que los podriamos
clasificar en: '

1).- Informacién para la planeacién estratégica y toma de decisiones.

2}.- Informacion para la planeacién tactica

3).- Informacién para ia administracion de recursos, en la planeacién
operativa, técnica y control.

4).- Proceso de operaciones o transacciones de las respuestas a todas y
- cada una de las solicitudes de informacion.

Estos cuatro blogues son aplicados a las empresas de instalaciones, si los
analizamos en forma mas directa desde los niveles inferiores en los registros de
operacion y organizacién, hasta los niveles superiores, para llevar a cabo las
politicas internas y externas para tomar las decisiones.

Todo este sistema actualmente no puede concebirse si no estdn empleando
las computadoras, debido a que el concepto "hombre/méaquina" consistird en
determinar el uso de! equipo y procesamiento de la informacién, para que a la vez
sean desarrollas de manera mas eficiente las labores, aprovechando los recursos
técnicos.
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Al considerarse que se ha aceptado el hecho de los sistemas de informacion
como un pasc amplio en conocimientos en donde se puede obtener, procesar,
aimacenar, recuperar, manipular, distribuir, ansiizar, etc., fainformacion fresca para
asegurarse que sea dado un paso mas en el sistema de cualquier organizacion.

Los avances tecnolégicos cada vez vuelven mas accesible el uso de las
computadoras, en el desarrollo de los sistemas que se emplean en todas las
fuentes de trabajo, logrando sistematizar y simplificar labores del personal con
tareas rutinarias y obtener controles, no necesariamente burocréticos, para normar
las funciones de la empresa.

Con todo lo anterior se pretende enfatizar que no es posible mecanizar algo,
en io cual no se tienen normas claras y definidas y no que las computadoras sean
las que resuelvan estas fallas tan frecuentes en las instalaciones electromecanicas,
sino que para obtener resuitados positivos, la organizacién de ia empresa sea clara
v definida para recomendar la instalacion de estos equipos.

APLICACION

E! problerna para llevar a cabo anélisis de precios unitarios es complejo, pues
la informacién que se tiene que recopilar, aunado a los datos practicos actualizados
y al niUmero de operaciones aritméticas, tenia como consecuencia el de tener a un
grupo de personas dedicadas a esta actividad, actualmente la mayoria de ias
empresas constructoras en el pais se han apoyado en estos equipos y varias
empresas han dado un paso adelante comercializando programas para analisis de
precios unitarios y aun rendimientos y costos, lo que ha proporcionado una base
informatica variada y con diferentes criterios; sin embargo la confiabilidad de esta
informacion depende del criterio con que sea empieada por el ususario final,
trayendo como consecuencia que una empresa obtenga o no utilidades.

Los beneficios no se han dejado esperar, traduciéndose en reduccion de los
costos fijos, aumento de la productividad del persona’ 1= mayor nimero de
presupuestos realizados, mejores anélisis, modificaciones inmediatas, informacion
en iinea, estimaciones actuaiizadas y oportunas y un control ¢ 2 obra mas exacto.

El empleo de estas herramientas facilita la recopilacién estadistica,.asi como
el andlisis de la informacidn que proviene de cada obra, como son compras, envios,
inventarios, destajos, control de asistencia, avance de obra, cobros, resultados
contables y financieros, etc. siendo tarea de cada empresa el retroalimentaria a sus
costos y rendimientos para obtener los parédmetros particulares de cada una de las
instalaciones, ajustandolas para que proporcione una utilidad adecuada a las
expectativas de la empresa.
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Un ejemplo practico seria el siguiente:

Al realizar una instalacién en un tiempo determinado y éste tiempo se duplica
por causas ajenas, y si en el presupuesto se utilizé un factor sobre los materiaies,
los gastos fijos se veran incrementados en forma brusca, origindndose pérdidas;
pero si se realizé un buen andlisis de costo, se le podré demostrar al cliente que
cualqguier variacién de la obra es en beneficio, 0 en perjuicio del cliente.

Todo o anterior es por todos conocido, pero al realizar un presupuesto a Ia
falta de un buen andlisis, se presentan también las consecuencias de problemas de
obra, como son: baja calidad, aumento de costos, personal sin capacidad

adecuada, etc.

En conclusién, se recomienda para evitar lo anterior, primero seguir los pasos
indicados en este libro, adecuar ta empresa a la realidad de su capacidad técnica
y econémica, capacitar al personal, actualizarse en nuevos sistemas Yy
circunstancias, etc.

Este ultimo punto de actualizarse en los sistemas, nos lieva al empleo y uso
de ia informatica, pues en resumen el procesar toda la informacién requerida, asi
como los datos necesarios para tomar las decisiones, nos lieva a la aplicacion de
las computadoras, para optimizar ia informacién, ahora bien, tinicamente se vera
en forma préactica la aplicacién, de la computadora en control presupuestal y
analisis de precios unitarios, por ser éstos los temas del presente libro.

LAS COMPUTADORAS

_La computadora como herramienta empresarial comenzo su vida de servicio
en los anos 70, cuando los grandes corporativos americanos contratan los
servicios de los llamados "mainframes”™ que eran equipos de tamano gigantesco en
ccomparacion con ios actuales.

El veraadero auge del empleo de estos equipos comienza a principios de los
‘80, cuando se de sarrollan los equipos Apple, que permitian el manejo de peguefias
cantidades de informacion; el siguiente paso se dié en 1984 con ia introduccién de
los equipos IBM PC y la subsecuente aparicién de los equipos "compatiblies”.

Los equipos grandes, tuvieron gue adaptarse a la nueva tecnologia
electronica y también han reducido sus costos y sus tamafios, lo que ha
popularizado su empieo, sin llegar a ios extremos de la explosion de tas PC.

Los equipos pueden dividirse actualmente en bajo nivel, intermedios, y de
alto rendimiento, siendo los primeros los que tienen procesadores de 16 bits o
inferiores, los siguientes los que tienen pracesadores de 32 bits, y los de alto
rendimiento los de 64 o mas bits.
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Asi mismo se ha desarrollado ampliamente 10 que se denomina
"conectividad”, que es la técnica de inierconectar equipo de diferentes
caracteristicas entre si, dando paso a las "Redes de Trabajo Locales (LAN)} y las
"Redes de Trabajo de Area Amplias" (WAN), que permiten un amplio intercambio
de datos, entre equipos en una misma area de trabajo, en un principio, y entre
equipos en diferentes partes del pais o del mundo, lo que a su vez ha dado pié a
un creciente acceso a bancos de datos en diferentes lugares, y que contienen
informacién de costos, importaciones y en general datos sobre cualquier material
0 equipo que el instalador pudiera desear.

Una vez analizados los equipos, se tratard de utilizarlos en los casos
practicos que se describirdan como son: "Sistema interactivo de contro!
presupuestal” y "Sistema de aplicacién a precios unitarios™ y cada uno ira
encontrando la gama de aplicaciones para cada necesidad, para mejorar y optimizar
su empleo en cada empresa.

SISTEMA INTERACTIVO DE CONTROL PRESUPUESTAL

INTRODUCCION

El diseno de un sistema interactivo de control presupuestal se refiere a aqué!
sisterma que es capaz de actualizar todo el contexto de la obra que maneja en
determinado momento a través de los cambios sufridos por los datos, de forma
imperceptibte por el usuario.

El sistema debe poder manejar los siguientes rubros:

-Base de datos maestra
-Bases de datos secundarias

y aplicarlos en los siguientes conceptos:

-Pianos

-Presupuestos

-Contratos

-Programacién de Obra

-Compras

-Almacén .
-Generacidn y controi de estimaciones.
-Administracion

Planos: Es importante controlar los pianos recibidos al comienzo de la
fase presupuestal, y compararios con las actualizaciones que
se reciban de los mismos. Cuando se obtiene una obra es
indispensable cuantificar los planos recibidos para obtener los
volimenes de obra que se estdn contratando. Cualquier
variacién a los mismos deber4 ser reflejada en el control de

volumenes de obra, para la adecuacién de los montos. -
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Presupuestos: Como se ha visto, la elaboracion de cada presupuesto requiere

Contratos:

de un andlisis separado de acuerdo a las caracteristicas de cada
obra. La generacion de cada presupuesto requiere la generacion
de un archivo independiente de la base maestra.

Es importante registrar los montos, numeros de contratos,
datos de la obra, fianzas, fondos de garantia, anticipos,
condiciones de ampliacién, deduccién, tiempos de cobro y
trdmite, saldos y cualquier otra condicién relacionada con I3
obra contratada, esta informacién estard actualizada
constantemente por los demas médulos del sistema.

Programacion de Obra: Este méduio deberd ser el motor del sistema, pues

Compras:

Almacén:

deberd encargarse de emitir los reportes de adelantos/atrasos,
en ejecucion de obra y envios de materiales, contratacion de
persaonal, tiempos de cobranza, situaciones criticas con
respecto a montos recibidos y amortizados, utilidad actualizada

Debera recibir los datos de contratos, control y programacion
de obra, y de estimaciones para emitir las 6rdenes de compra
y asi mismo, seleccionar a los proveedores de material con las
mejores condiciones de pago y tiempo de entrega, seleccionar
los medios de transporte y emitir las 6rdenes de entrada &l
almacén e informar al mddulo de estimaciones dei material en
obra disponible para cobro.

Este mdduio recibird las drdenes de entrada de compras y
procederé a actualizar los inventarios, y elaborara las ordenes
de salida por maestro, area, piso, edificio, 0 cualguier otro
identificador que se requiera. Informard al mddulo de
estimaciones del estimado de material instalado en la obra, asi
como al moddulo de compras del material perdido, robado o
danado para su reposicion.

Generacion y control de estimaciones: Este médulo se 2ncargaré de generar

una estimacién preliminar de acuerdo a lo programado en obra,
la cual serad adecuada por el usuario a las cantidades reportadas
por la residencia de obra como avance real; la diferencia se
reportard al moduio de programacién de obra informando de los
avances y retrasos para la adecuacién automatica del programa
de avance en ios periodos restantes.

Deberd incluir un mddulo de generacién de reportes por el
usuario para adaptar estos a cualquier formato que requiera el
Cliente o Coordinador, y generar la estimacion de avance en el
formato de precios unitarios, porcentajes de avance, ©
cualquier otra necesidad del usuario. :
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"Debera generar las estiraciones normales, adicionaies y
extraordinarias y actualizar &l médulo de contratos sobre los
montos que se generan por cada uno de estos conceptos para
mantener un estado de cuenta al dia.

Administracion: Este modulo es el que se encargara de asignar los gastos a
las cuentas correspondientes y es el que nos dard el estado de
cuenta detaliado de los egresos por costo directo e indirecto,
asignando pagos y cobranza a cada uno de los rubros
adecuados y enviando los restimenes a el programa contable
gue maneje Ila empresa de instalaciones.

Asi mismo las deberan incluir las siguientes caracteristicas de desempeno:

Soporte para apuntador (raton)

Multiusuario {Red)

Soporte para comunicaciones asincronas (Médem)

Ayuda contextual en linea para el usuario

Soporte para respaldo en medios masivos.

Cumplimjento de las normas SAA/CUA (Menues y ayudas)

Archivos compatibles con las principales bases de datos comerciales.
Capacidad de exportar archivos y/o reportes a otros formatos (Proceso de
textos, hojas de célcuio, etc.

Qtras caracteristicas deseabies son:

Empieo de una interface gréfica (Windows)
Manejo de memoria expandida o extendida

SISTEMA INTERACTIVO DE PRECIOS UNITARIOS

Para obtener los precios unitarios de una instalacién siguiendo los criterios
y procedimientos recomendados por ‘¢« ;crito en este libro y para dar paso al uso
de la informatica, se recomienda el siguiente sisterna.

Alta de los datos del presupuesto. {Cliente, Direcciones, etc.}
Generacion del archivo de presupuesto.
Andlisis de las condiciones de trabajo:
Carga de los materiales y/o equipos del catdlogo de conceptos a partir de los
datos contenidos en |a base de datos maestra, en el archivo de presupuesto.
Si NO todos los datos se encontraron en la base maestra:
Cotizacidn de los equipos y/o material adicionales.
Célculo de los rendimientos necesarios
Actualizacién de datos en base de presupuesto
Revisién de precios atrasados y actualizacién de los mismos.
Mientras NO se cumplan las expectativas de la empresa para costo directo:
Obtencion def costo directo
Obtencién de la explosidon de mano de cbra. '5



Aplicacién de las politicas de adquisicién a {0s costos.

Aplicacién de los factores particulares y generales a los rendimientos
Anédlisis del periodo de ejecucién y generacién del programa de obra.
Mientras no se cumplan las expectativas de costo y utilidad de la empresa:

Calculo del costo indirecto

Calculo de la utilidad

Célculo del financiamiento
Obtencion de los factores definitivos.

Impresion del presupuesto.

CARACTERISTICAS GENERALES.
UsSOSs

Con los sistemas descritos anteriormente se daran {os primeros pasos, para
la aplicacidon y préctica de tos equipos de computacién en el procesamiento de
informacion, a continuacidn se presentaran los diferentes formatos que se pueden
emplear ya con la informacién que es requerida en las empresas instalaciones.

Se pueden emplear en la utilizacién de la eiaboracién de programas en
cualquiera de los lenguajes que han surgido para el manejo de grandes volumenes
de informacién contenidos en bases de datos: dBase y cualguiera de sus dialectos,
SQL, Paradox, ACCES, ORACLE, dependiendo de! tamano y necesidades de la
empresa, recurriendo a herramientas tales como CASE, Generadores de Cadigo,

etc.

CONCLUSIONES

Cuando se elabora un presupuesto a Precios Unitarios, deberdn considerarse
todos y cada uno de los conceptos que se recomiendan en este Libro con el objeto
de lograr que dichos precios queden integrados debidamente y con todas las
caracteristicas para la ejecucion de una instalacion. Con ello se evita la
competencia desleal lograndoempresas sanas en cuanto eficiencia y productividad,
con utilidades justas y razonabies sin caer en los sistemas antagénicos de afnos
anteriores en donde la practica de esa especializacion ha traido como consecuencia
desperdicios de energia, energéticos y problemas a los usuarios. El mal
planteamiento en los andlisis trae también, como consecuencna la corrupcion del
medio.

Por otra parte no se pretende que este Curso se constituya en la vara magica
gue resuelva el problema de costos de la noche a la mafiana en las instalaciones,
2ino que sea herramienta para tratar de unificar criterios de aplicacion para el bien
dezl usuario, del constructor e instalador.

Lo anterior aunado a las observaciones que tengan a bien hacernos llegar,
permitird crear una nueva etapa que signifique un beneficio para l0s usuanos de
este texto y para el bien del medio propiamente.
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INTRODUCCION

E presente tiene como funcidn, establecer los criterios y orientaciones
para conocer los alcances que se soliciten para poder obtener un servicio de
proyecto congruente de mercado, para lograr un proyecto de acuerdo a los
requerimientos economicos o de detalle de ingenieria dependiendo el tipo de obra
a realizar. Una vez descritos estos. se pueda tener un arancel que responda al
servicio que se realizard, con ello el cliente, podrd exigir la calidad y nivel de
desarrollo, segiin sea el alcance exigido, tratado o pactado.

Con ello, las agrupaciones de profesionistas y las cdmaras que agrupan
empresas de la especialidad apoyan el presente trabajo, para garantizar la
optimizacién de los servicios profesionales de proyectos de las instalaciones
electromecdnicas para las edificaciones comerciales y urbanas, en bien de las
partes participantes.

Siendo un compromiso el actualizarlo, afinarlo y difundirio de todos los’
profesionistas que permanezcan a estas agrupaciones y que se relacionen de una
u otra manera en el drea de la construccién, porque servirdn de marco de
referencia para negociar trabajo relacionado con la especialidad.

En el caso de que existan observaciones al mismo. se solicita sean
enviadas a la comision de aranceles para que sean consideradas todas y cada una
de las opiniones, para ir enriqueciendo este documento, asi mismo se ha
establecido en forma permanente la comision revisora, para poderio actualizar,
complementar o ajustar de acuerdo a las condiciones que se vayan presentando,
no olvidando que se trata de lograr como meta un servicio de proyecto a un
arancel justo, como base de negociacidn.

El principio de uulizacion del mismo, se basa en aplicar el mds alto
sentido de ética entre el contratante y el contratado.
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- I - OBJETIVOS:

A-R-A-N-C-E-1L

. la construccion.

LA ASOCIACION MEXICANA DE EMPRESAS DE RAMO DE LAS
INSTAL ACIONES PARA LA CONSTRUCCION, AMERIC, A.C. fundada
en 1972, que conjunto los esfuerzos y propdsitos de tres grandes asociactones de
gran tradicion como eran la AMCOE, AMCIAR y la ANCISCH; presenta, con
la finalidad de ofrecer a sus asociado, y a todos aquellos organismos publicos y
privados, profesionistas, propietarios, constructores, etc. que estén relacionados
con las instalaciones electromecanicas para construccion, los alcances y
lineamientos que deberdn comprender el arancel profesional del provecto, propios
para la ejecucidn, estudios y responsabilidades de este tipo de servicios.

Los resultados obtenidos, para la compilacion de estos son el resumen de
los trabajos y ponencias que a través de las expenencia, de los diferentes
ingenieros, empresas, técnicos, y constructores se presentaron en los congresos,
reuniones, cursos, mesas redondas, etc. orgamzados con la CAMARA
NACIONAL DE LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, COLEGIO DE
INGENIEROS MECANICOS Y ELECTRICISTAS, COLEGIO DE
ARQUITECTOS, COLEGIO DE INGENIEROS CIVILES, SOCIEDAD
MEXICANA DE INGENIERIA DE COSTOS y otras asociaciones afines.

Se conjunté ademds. la informacién proporcionada por otras asociaciones
sobre aranceles en el extranjero, para tomar en consideracion aquellas que por
su naturaleza pudieran ser de interés y de uso prictico, ya que con la apertura
comercial de nuestro pais, existe la necesidad de una competencia mas abierta a
nivel nacional e internacional.

Lo fundamental de este trabajo, serd de interés para todos aquellos
inversionistas, propietarios. ingenieros, arquitectos, etc. para que recurran a este
documento y obtengan un informacién clara y precisa de todas y cada una de las
actividades necesarias para que en investigaciones y actualizacion tecnoldgica que
logre llevar acabo la optimizacién de un proyecto, utilizando tecnologias de
pun.a, :.stemas apropiados, equipos eficientes, asi como el de dar Ja confianza
par cont-atar servicios, en donde se integre la ingenieria de valor, asi como
alternati vas de proyectos econdmicamente rentables, funcionales y prdcticos para

.. Con esta base, podran integrarse y considerarse todos y cada uno de los
servicios que se pueden ofrecer o exigir, dependiendo de los alcances
considerados, asi como de la forma de presentacion, numero de planos, guias
mecdnicas, detalles, especificaciones, cuantificacién de materiales, equipos,
solicitud de asesorias, para trimites, responsabilidad y corresponsalia de los
proyectos a realizar y otros como los descritos en este trabajo.



Otra de las ventajas, en el de poder contratar servicios, en donde puedan
proyectarse desde el inicio, con procedimientos de ahorro de energia o
estudios especiales, para lograr sistemas eficientes en el buen emplieo de los
equipos y materiales.

Con toda esta informacidn, se podradn evaluar y considerar el arancel para
instalaciones de proyectos, en todo tipo de instalaciones. trdtese de
hidrosanitaria, eléctrica, acondicionamiento de aire, incendio vy especiales
como t.v., sonido, computo, pararrayos, tierras, albercas, tratamiento de
agua, reciclaje de agua, ventilacién, extraccion. etc.
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GENERALIDADES

IMPACTO EN LOS COSTOS DE INSTALACIONES Y SU
REPERCUSION EN LOS PROYECTOS ARQUITECTONICOS.

En los dltimos afios, hemos entrado en una etapa en la cual se ha
aumentado la importancia que tiene el realizar los proyectos arquitectonicos y de
instalaciones para todo tipo de construccién, a un grado de detalle que facilite
ejecutar los trabajos con todo lo sefialado e indicado en los planos a escala y
detalles entendibles, previo analisis de los estudios técnicos que eviten
interferencias entere las diferentes disciplinas que intervienen. -

Asi mismo. es necesario recurrir al mayor nimero de especialistas que
elaboren y asesoren los proyectos, cada uno dentro de su linea, para lograr
optimizar los planos y especificaciones que servirin de base para la construccion. -

Con lo antenior se evitardn gastos innecesarios, que se¢ den en la planeacion
desde un principio por la falta de proyectos completos, pues estos problemas se
presentan a una escala de 1:1, y no antes, teniéndose que demoler, cambiar,
modificar o ajustar una vez realizados o ejecutados los trabajos correspondientes.

Los costos extras, se han presentado por no darle la importancia que se
requiere la concepcidn del proyecto arquitecténico, con todas las disciplinas que
deben intervenir, como son: el estructural, instalaciones hidrosanitarias,
eléctricas, acondicionamiento de aire, comunicacion, seguridad. uso de energia
pasiva, ahorro de energia. etc, segun sea el tips €. construccidn que se quiera

- realizar.

Es relevante que los aranceles utilizados para la ejecucion de proyectos
sean analizados de tal forma que se puedan cubrir los honorarios de todos y cada
uno d¢ los profesionales que intervienen, asi como de los estudios preliminares
o los necesartos para optimizar los sistemas que se incluirdn en la construccion.
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Durante muchos afios, se ha considerado en los aranceles arquitectonicos
un porcentaje "X" de instalaciones, editados por el Colegio de Arguitectos, (se
dice instalaciones, que es el tema que se estd presentando) que unicamente €s
para utilizarse en la coordinacion y asesoramiento de los provectos de
instalaciones, por parte del arquitecto o despacho de arquitectos. para cubrir los
gastos de un profesionista o de los profesionales que son los que intervendran
para ayudar y coordinar los aspectos técnicos desde la concepcion del proyecto,
es decir, el arancel no cubre los gastos de la elaboracion de los proyectos de
instalaciones, los cuales deberdn ser elaborados por firmas de ingenieria de la
especialidad o ingenieros especialistas que se dediquen dentro del "Staff" del
arquitecto o despacho de arquitectos a éste tipo de actividades.

En éstos dltimos afos se ha tomado conciencia de esta necesidad, pues no
se pueden seguir derrochando los recursos econdomicos. tener ineficiencias o
errores de los sistemas de planeacion. Estos gastos, que en apariencia podrian
aumentar los costos de cualquier obra, se demuestra que representan un ahorro
considerable, que justifican su inversidn.

Representan también una garantia en el ahorro de energéticos necesarios
en la funcionalidad de la construcciones una vez terminada. ademds de la
deduccidn de los gastos de operacidn, sefialando que el o los profestonistas sean
una garantia en la prestacidon de los servicios sefialados, a través de la
experiencia, el estudio, la actualizacidn técnica y reglamentaria. asi como de su
plena responsabilidad técnica garantizando una obra planeada y garantizada desde
el inicio, dentro de los términos técnicos y legales.

Para lograr el éxito de lo presentado, es indispensable establecer las
nnrmas, alcances técnicos profesionales, estudios, asesoramiento. etc. de lo que
duberuy incluirse en los proyectos, para que efectivamente sea una garantia para
el cliente o propietario, y evitar trastornos o sorpresas constructivas, es decir,
debe ue indicarse la responsabilidad que adquiere el proyectista al contratdrsele
para un servicio profesional de esta naturaleza.
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Debido a esta inquietud, se ha realizado los estudios y encuestas con Ju. |
constructores, propietaﬁos de lo nue ha sucedido con anterioridad en relacion a
los costos y sistemas constructives de la obra, llegando a la conclusion de que se
requieren planos con ingenieria de detalle desde el principio.
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l DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO I

DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

a) PROYECTO CONCEPTUAL.

Es aquel, en que inicamente se dan los lineamientos generales en todas las
etapas del proyecto, su interpretacion y desarrollo solo podra realizarse con
técnicos muy especializados a nivel licenciatura que tengan experiencia, amplios
conocimientos y criterios en la materia, para evitar su que su seguimiento pueda
representar costos adicionales.

En la presentacion de los dibujos de proyectos. estos serdn a escalds
1:100; 1:200 6 1:50, en ningin momento se detallardn aunque exista la
informacidn indispensable para interpretarios, como recorridos. dimensiones,
conducciones, etc. elaborando planos axonométricos para un mejor
entendimiento.

Su interpretacion por su alcance podrd realizarse con opciones, y sus ~

especificaciones de materiales y equipos son descriptivas y generales, sin detallar
o precisar toda la informacién necesaria en su adquisicion e instalacion.
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- I - DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO

- DEL PROYECTO INDICADO EN N
LAS TABLAS No 1"A" A 1'"D".

5) PROYECTO BASICO.

La elaboracién de los proyectos a este nivel, es aquella en donde se lleva
a cabo el estudio, solucion, dibujos y especificaciones en forma completa o
genérica, que permite realizar las instalaciones en obra, aclarando que todavia a
este nivel su interpretacion deberd ser a través de técnicos especializados, pues
aunque tiene indicados recorridos, solamente se dan lineamientos o detalles de
aquellas instalaciones que pudieran tener problema en su conexidn o colocacidn

de materales y equipos.

En este nivel se entregan planos a escalas mayores, [:20; 1:25; 1:10, de

o
£2
O
O
Z lugares o zonas que su interpretacion, a escala reducidas, pudiera ser conflictiva.
O
o
O

Las especificaciones de los materiales y equipos se dan completas, aunque la
interrelacion de estos ultimos se podra interpretar en varias opciones. segin sea
el fabricante. Las especificaciones en cuanto a la construccién de instalaciones
de materiales y mano de obra, se hacen en forma descriptiva general.

Por su contexto, la cuantificacién de los materiales y alcances de mano de
obra, pueden varniar dependiendo de la experiencia del personal técnico empleado
para ello, y el resultado de la instalacién puede tener variantes en su costo final.

2s



DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO
DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

¢) INGENIERIA DE DETALLE:

Este sistema como lo describe el concepto, deberd ir tan completo el
provecto en todas sus fases, que no debe quedar lugar a duda para su
construccion en la instalacion, pues aqui se indican en planos de alzado, plantas,
cortes, axonométricos, etc. todos y cada una de las caracteristicas, capacidad,
dimensiones debidamente acotados a los niveles de circulacion, alturas,
separacidn, asi como se representardn a escalas mayores todos y cada uno de los
detalles de los equipos y materiales a instalar, indicando soporteria,
interferencias, dimensionamiento, apoyos y caracteristicas fisicas de todas y cada
una de las partes que componen la instalacién.

Las especificaciones deben ser claras, precisas, concisas. indicando los
pasos a seguir en las instalaciones, tanto en la adquisicion de equipos y materiales
como los procedimientos de instalacion, pruebas, balanceo, etc. sefialando-tanto
en planos como en la misma.

Por su nivel de alcance, su cuantificacion e interpretacion puede evitar
gastos innecesarios y el costo final de la instalacion es mas exacto.

Para elaborar los provectos a este nivel, es necesario contar con toda la
informacion completa de los planos arquitecténicos y todas las definiciones
indispensables tanto técnicas. como administrativas y de operacion, para lograr
el fin correspondiente.



AcReAeNoCoIE- I

DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARROLLO I

DEL PROYECTO INDICADO EN
LAS TABLAS No 1"A" A 1"D".

NOTAS GENERALES:

El arancel para los proyectos de areas exteriores. esta basado en que el
terreno es propiedad o parte de la construccién y se invalida al existir servicios
municipales en el interior.

Para trabajos de proyecto especiales en los exteriores como fuentes, lagos,
riego por aspersion, albercas, sonido, etc. se deberdn incluir por separado, per
costo de hora empresa, segin sea el numero de planos.

En las instalaciones especiales de la instalacién eléctrica, como son sonido,
T.V.. computo, etc. se incluye unicamente la canalizacién de los sistemas.

Los trabajos de instalacidn eléctrica, como pararravos, luces de

obstruccidn, fuerza ininterrumpida y todos los especiales, no se inciuyen en el
arancel, deberdn cotizarse por plano y hora empresa.
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UTABLA No. 1°A% 3

de Ios vaeles Segun

Tablas de Servicios Profesionales para Proyectos de
Instalaciones Electromecanicas Indicando la Puntuacion
sea la Clase de Instalacidn.

ETAPAS

CONCEPTO |
| DESCRIPCION DE SERVICIOS

NIVEL DE LESARROLLD

INGENIERIA | BASICO
DE DETALLE

CONCEP- SELECCION
TUAL |

ETAPA

CONCEPTUAL

iIASESORES

GENERALES)

IASESORIA GENERAL
ANALISBIS DE SERVICIOS
LINEAMIENTOS GENERALES

ESTUD!IO DE FACTIBILIDAD

INVESTIGACION DE SERVICIOS
i
i

ITABLA DE SERVICIOS

ARANCEL!

! 9! 9|

“leases DE PAOPUESTAS POR PROPIETARIO
ipisENO PROPUESTAS POR DISENADOR | 5 5 2
ISUBTOTAL ' 51 5i 2
iestuoios ESTIMADO DE COSTGS 4 4 3
JPRELIMINARES |DIBTRIBUCION DE EBPACICSE 5 5 3
" {{CONSULTOR) [CUARTOS DE MAQUINAS
LINEAMIENTO DE RECORR 006 5 5
ESTUDIO DE ALTERANATIVAS 7 5 3
DE SISTEMAR
DESCRIFCION DE TRAMITES 1 1 1}
t¥y PERMIBOS f
ISUBTOTAL ’ 22 20! 10!
"  IMEMORIA ‘|logscaiprTIVA K} 3 3
“1pE caLcuto DETALLADA 3 3 3
ECUACIONES Y FUNDAMENTOS 3 3 3
CSUBTOTAL 9l




-{CONCEPTO
|ETAPAS

[NIVEL DE DESARROLLO

|DESCHIPCION DE SERVICIOS |INGENIERIA [BASICO !CONCEP-SELECCION

| DE DET ALLE

I TUAL

[SELECCION DEL SISTEMA DE OPE 4 5
&HACION DE LA INSTALACION
inuAGnAMA DE FLUJO O UNIFILAR 5
ICODRDINACION CON OTRAS 5
IDISCIPLINAS

ANTEPHOYECTO;SELECCION DE EQUIPO 3
IANALISIS DE LAS INSTALACIONES 2
I!EN AELACION A REGLAMENTOS
iPLANOS GENERALES 20
INFORMACION A OTRAS
DISCIPL'NAS
il) } asos para instalaciones 1
b) Cargar Energétic as 1
a) Psao. an kg. 1
d} Capacidacass o® Energéticos 1
e} Basey (dimensiones y 1
caractstisticas
PLANDS INSTALACIONES 3

|ESTUDIO PARAMETRIGO DE GA=
IPACIDADES DE ENERGETICOS.

ISELECCCION DE ENERGETICOS 3
j(INVEsTlGAClON LOCAL)
LINEAMIENTOS DE 1

IMATERIALES A UTILIZAR
i

IPROVISIONALES PARA DBAA

E-N

10

—t ok - i —a

(4]

n

ARANCEL?Y

CSUBTOTAL

e

(CONTINUA EN TABLA I'C')
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~CONCEPTO
ETAPAS

j “[NIVEL DE DESARROLLO
\DESCRIPCION DE SERVICIOS |INGENIERIA |BASICO |CONCEPSELECCION

[ e,
ey D et

PROYECTO

* [SlMBOLOGIA Y NOMENCLATURA
I!PLANDB ESCALA 1:100,50,20
T!BOPDRTERIA (3ELEC. ¥ DISENDO)
I:DETALLEB DE INSTALACION ¥

icoNEXION DE EQUIPOS

| DE DETALLE | ITUAL | S

8 5 3

20 10'

| 10 5 3]
10 5 4

‘SUBTOTAL

48!

BERVICIOS

ADICIONALES

OE PROYECTO

iDIAGRAMAS DE CONTROL
jcuaoaos DE EQUIFD
JDESCRIP. DE FUNCIONAMIENTO
luueauleuros OE DPERACION

Iy MANTENIMIENTO

10
10
‘ 8
| 8

Y

3

k _A,} LA

[

ARANCEL? :

S SusToTAL - 36 20! 12 I

_.(co

N

ONTINUA EN TABLA 1
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‘{CONCEPTO
IETAPAS

DESCRIPCION DE SERVICIOS

INIVEL DE D

INGENIERIA
DE DETALLE

TUAL

CONCEPjSELECCION

i

ESPECIFICA -

‘ICIONES

i GENERALES

IBASES PARA COTIZACION
i.u.c.wces DE INBTALACION
}DESCRIPClON DE MATERIALES
Y EQUIPOS

DESCRIPCION DE MANG DE OBRA
DESCRIPCION DE ACABADCS

Y SENALAMIENTOS
LINEAMIENTDS DE HIGIENE

Y SEGURIDAD

LINEAMIENTOS DE ADQUISICION
DE MATERIALES ¥ EQUIPOS
ESPECIFIC. DE SOPORTERIA
LINEAMIENTOS DE OBRA CIVIL
PARA LASB INSTALACIONES

DESCRIPCION DEL BALANCED

DE LOS SISTEMAS

oWl

F.N

RO -

n

SEAVICIOS
JADICIONALES

'|DE PAOYECTO

DETALLANDO MCAB, MOD. CANT,
LISTADO DE EQUIPC INDICANDO

CAPACIDAD, MCaA MOD., TiPD

CEQUIFD AUX,, ACABADOS

ISUBTOTAL ' 30. 2u 14
LISTADDO COMPLETO OE MAT. 15 1., 1"

"SUBTOTAL

FRTATE N

A

TN

A

st g T

NREI

P A

VEA RESUMEN DE PUNTUACION EMN TABLA 1

er b

5
i 2

4

i
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ANTEPROYECTO 55 40 22
iPROYECTO 48 25 18

CATALOGO DE CONCEPTOS

R |
._‘V)NDTA_ PARA DEFINICION DE LOS NIVELES DE DESARRAOLLD DE LOS PROYECTOS

Tabla de
Resumen de Puntuacién en % de los Alcances de 2o
Servicios Profesionales de Proyectos de Instalaciones § . ;-
Electromecanicas, A Partir de los Niveles de Desarrolio }- .
Segun Sea la Clase de Instalacion.
Desde la Tabla No: 1 Desde la "A* a la *D°*

R s L
R Hila

et e «.vw‘- "“ ST

TABLA No. 1 T

' INIVEL DE DESARROLLO
CONGEPTO INGENIERIA |BASICO |CONCEP-SELECCION
IDE DETALLE l I TUAL

ETAPA CONCEPTUAL (ASESCRES GENERALES) 10 10 8
BASES DE DISERO . B 5 2
ESTUDIOS PRELIMINARES (CONSULTOR) 22 20 10
MEMORIA DE CALEULO ] S 9

SERVICIOS ADICIONALES DE PROYECTO 36 20 12
ESPECIFICACIONES-GENERALES 30 26 14

2811 1781 112

ARANCELY

‘_

lVER P-RTE FINAL

22
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TABLA DE SERVICIOS PROFESIONALES PARA PROYECTOS DE\
INSTALACIONESELECTROMECANICASINDICANDO LA PUNTUACION

g DE LOS NIVELES SEGUN SEA LA CLASE DE INSTALACION DE LA
TABLA No. 1 CUANDO EXISTAN SERVICIOS REPETITIVOS
O LOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICARAN A LOS CONCEPTOS DE
LA ETAPA DE PROYECTO Y ANTEPROYECTO INDICADOS EN LA
TABLA No. I-R.
=)
TABLA No 1-R
o
@ Concepto Nivel De Desarrollo '
Etapa Descripcidn Ingenieria | Bdsico Conceptual
de Detalle
o Anteproyecto Planos 20 10 8
Generales
Z _7_;: Simbologia y 8 5 3
Nomenclatura
o Proyecto Planos Escala 20 10 8
1:100
@ Total 48 25 19
o OBSERVACIONES :

Cuando se trate de edificios altos con plantas o servicios repetitivos, se
= deberdn multiplicar los factores de servicio de anteproyecto y proyecto en
L la elaboracion de planos por el factor de la tabla 1-R-a, todas las demds

puntuaciones de servicios permanecerdn constantes.

O

Py 33



TABLA No. 1-R-A

FACTORES A UTILIZAR CUANDO EXISTAN PLANTAS O
SERVICIOS REPETITIVOS.

J

De 10 o Mas

===

B No. De Plantas Factor
Repetitivas
Delas Multiplique Por 0.7
De6all Multiplique Por 0.6
Multiplique Por 0.4

'y



occion paRa L0 ARavCELES |

COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES

(CONSIDERANDO A 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR Y UN

'SALARIO MINIMO DE $ 15.27
COST MARZO 1994

__ TABLANo.2 L
CONCEPTO Costo por N$/m*
Casa interds social 825
Casa clase media 1.350
Casa residencial 2.500
Edificio departamentos interds social 950
Edificio departamentos clase media 1.379
Edificio departamentos de lujo 2.500
Edificio de oficinas 1.350
Edificio de oficinas en condominio 1.925
Edificio de oficinas de ujo 2.650
Restaurante cuatro estrellas 2,750
Restaurante cinco estrellas 3.200 (
Cine o teatro 1,750
Club o deportive 1,925
Edificio bancario 2.650
Sucursal bancaria 3.000
Hotel cuatro estrellas 1.925
Hotel cinco estrellas 2.650
| Hotel gran turismo 3.050 i
Clinica 3,100
Hospital 3.850
Centro comercial 1,500
Tienda auto servicio [.300
Escuela

s




l : COSTO BASE DE CONSTRUCCION PARA LOS ARANCELES I

(CONSIDERANDO A N$ 3.27 NUEVOS PESOS POR DOLAR) PARA
AREAS EXTERIORES Y UN .SALARIO MINIMO DE N§$ 15.27

COSTO MARZO 1994

TABLA No. 2-A

CONCEPTO Costo por N$/m?
Casa interds social 250
Casa clase media 400
Casa residencial 750
Edificio departamentos interés social ‘ 280
Edificio departamentos clase media 400
Edificio departamentos de lujo 800
Edificio de oficinas 400
Edificio de oficinas en condominio 575

Edificio de oficinas de lujo

300 ™)

AoR-A-NeC-E-L

Restaurante cuatro estrellas 825
Restaurante cinco estrellas 950
Cine o teatro 525
Club o deportivo 575
Ediﬁcib bancario 800
Sucursal bancana 9S00
Hotel cuatro estrellas 575
Hotel cinco estrellas 1,000
Hotel gran turismo 1,100
Clinica 900
Hospital 1,100
Ce—n;ro comercial 425
Tienda auto servicio 37

Escuela

Dbt — |
NOTA : EN AREAS EXTERIORES SE CONSIDERARA EL TOTAL

425

: DEL TERRENO SIN DESCONTAR CONSTRUCCION. I

feo 26



i CONCEPTO

RELACION EN PORCENTAJE DE LOS PARAMETROS DE _AS
INSTALACIONES EN RELACION AL COSTO DE LA
CONSTRUCCION

';:._\\:_A; R COY
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[CASA INTERES SOCIAL

CASA CLASE MEDIA

; CASA RESIDENCIAL

EDIFICIO DEPTOS INTERES SOC.
EDIFICIO DEPTOS CLASE MEDIA
EDIFICIO DEFTOS DE LUJO
EDIFICIO DE OFICINAS NORMALES
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJC
RESTAURANTE

CINE O TEATRO

CLUB O DEPORTIVO

EDIFICIO BANCARIO O SUCURSAL
HOTEL

CLINICA

HOSPITAL

/| CENTRO COMERCIAL
| TENDA AUTOSERVICIO

§ ROCIADORES

~J

h
mmmmmmt;)ummmhm'

"~ o~
| R L I I T I I e
OO ®owwomal|:
[1,] w ¥

| l
w W~

oo
an

ol
4 .::.;,_

Vs )]
|
—
o

O mom -~

Lo
OtDl.DCD

@ _,
o O
!
Y
-

I
o
wn

w
I
o

|
W B W NN ~NW
o

'mmw‘f’mmmm
o

I |
0w o~

11
~ 0 ™

A A
— — -l —
0P g g

-qcln“’m
®m ~

*1.5-25
-3
*2-3
-3
§4-5
§3-4
§3—4
§4-5
§3—4
§5-6
§4-5
§5-6
§3-4
§2-3

§1.5-2

i

** PARA AIRE LAVADO CONSIDERE EL FACTOR DE LA COLUMNA 3 Y
VENTILACION O EXTRACCION ENTRE 4 EN ZONAS DE ESTACIONAMIENTO
| CONSIDERE LAS COLUMNAS ENTRE 4




TABLA No. 4
FACTOR DE PORCENTAJE CUANDO SE TRATE DE INSTALACIONES

REPETITIVAS DENTRO DE UN TERRENO UTILIZANDO EL MISMO
: PROYECTO.

Primer provecto 1.0

Segundo proyecto - 0.4

De tres a cinco 0.3

De seis a diez 0.1

Mas de diez ~ 0.02 B

NOTA : ESTA TABLA UNICAMENTE ES EN EDIFICACION, -

AcReA-N-C-E- L
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¢ .. . { TINDICES DEL COSTO DE PROYECTO EN RELACION AL I
i COSTO TOTAL DE LA INSTALACION EN PORCENTALE e

- TCASA INTERES SOCIAL
. 1CASA CLASE MEDIA

"} CASARESIDENCIAL -
EDIFICIO DEPTOS INTERES SOC.
EDIFICIO DEPTOS CLASE MEDIA
EDIFICIO DEPTOS DE LUJO
EDIFICIO DE OFICINAS
EDIFICIO DE OFICINAS EN CONDOMINIO
EDIFICIO DE OFICINAS DE LUJO
RESTAURANTE
CINE O TEATRO
CLUB O DEPORTIVO
EDIFICIO BANCARIO
SUCURSAL BANCARIA
HOTEL
CUNICA
HOSPITAL
-1 CENTRO COMFRCI/".
| TIENDA AUTOLERV. IO
- {ESCUELA

o TIPO DE INSTALACION '
HS IEIIAA.'PCI-ESPI‘
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- INSTALACION HIDROSANITARIA
INSTALACION ELECTRICA
PROTECCION CONTRA INCENDIO
ESPECIALES (TELEFONO, T.V., SONIDO,
COMPUTO  (SOLO CANALIZACION))
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TABLA DE SERVICIOS

TABLA No. 6 "A"

— e —rry

CONCEPTO

ANALISIS Y DESCRIPCION
DE SERVICIOS.

1.- Estudios Preliminares

Factibilidad, Energéticos.

ta Especificaciones de Seguridad

Reglamentacion de Obra.

1b Planos de Instalaciones
Provisionales.

Para la Construccion de Obra.

2.- Descripcion de Trdamites.

Con Organismos Publicos o
Instituciones.

3.- Andlisis de la Inversion en
Relacion al Tipo de Obra

Costos Paramétricos.

4.- Andlisis de Ahorro de Energia
y Energéticos

Electricidad, Agua. Combustibles

5.- Andlisis de la Utilizacién de
Energéticos

Los Mas Convenientes Segtin
Zona y Obra.

6.- Reuniones de Coordinacion
de Proyecto

Cuantas y Tiempo de Duracién.

7.- Tramites

Llevarlos a Cabo.

8.- Planos de Anteprovecto

Alcances Generales.

8a Planos de Provecto

Listado y Nudmero.

8b Axonométricos

De lo Requernido.

8c Guias Mecanicas

De Zonas Especificas.

8d Planos Detalle

Listado y Alcance.

9.- Especificaciones de Instalacion.

Métodos de Construccidn y
Seguridad.

10.- Listado de Materiales

Concepto, Modelo, Tipo, etc.

11.- Especificaciones de Matenales

Calidad, Caracteristicas Fisicas
construccion.

{0
29



CONCEPTO ANALISIS Y DESCRIPCION [2
DE SERVICIOS.

TABLA No. ¢ "B"

I1a Calidad

Segiun Tipo de Obra.

1Ib Caracteristicas Fisicas

Segun Disedo.

11c Caracteristicas Constructivas

Segin Métodos de Construccion.

12.- Servicios adicionales

Asesoria Supervision y Otros.

13.- Cuadros de Equipo

Indicando Caracteristicas.

14.- Descripcién de Funcionamiento

Segiin las Bases de Disefio.

15.- Lineamientos de Opeéracion
y Mantenimiento

16.- Lineamiento de Trabajo de
Obra civil que requieren las
instalaciones

Dimensiones, Pesos. y
Caracteristicas.

[7.- Sistemas de Controles

Para Cada Sistema o Equipo

18.- Diagramas de Flujo o Unifilar

Indicando la Distribucion de los
fluidos.

19.- Diagramas de Control

De los Sistemas 2 Emplear

20.- Responsivas Técnicas

Peritaje, Responsivas,
Corresponsable.

<8
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TABLA No. 7

PORCENTAJE DE VARIANTE EN LA PUNTUACION DE LOS PLANOS
SEGUN SE REALICE EL PROYECTO

ELABORACION A A Auto | Acotados | Detallados
INSTALACIONES | Lapiz | Tinta | Cad

En planos originales 1.2 14 | 1.0 1.1 1.1
de instalaciones

Planos detalles k.2 1.5 0.9 1.1 1.0

instalaciones.

—
En planos maduros 1.0 1.5 108 1.1 1.0
arquitectonicos para

NOTA : ESTOS FACTORES UNICAMENTE SE APLICAN A LOS
INDICADOS EN LA FASE PROYECTO, RELATIVOS A ~=
ELABORACION DE LOS PLANOS UNICAMENTE INDICADOS EN "¢’
LA TABLA | "B".

¥e
2¢(
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 TABLA No. B
X

DE LOS PLANOS DE PROYECTO PARA APLICAR LA TABLA
EN LA ETAPA FINAL DE DISUJO

RELACION DE ALCANCES DE LOS CONCEPTOS PARA LA REALIZACION

ELABORACION

'

A LAPIZ 'A TINTA |ACOTADOS |DETALLADOS

l CON QTRAS

DISCIPLINAS

CORD'NADOS

[ESCALAS
!
I A

I
fluTiLizan

INOMENCLATUAA
i- PLANTAS

l“ DIAGRAMAS DE
: CORTES

PROVISIONALES

LINEAMIENTOCS DE

{GUIAS MECANICAS
{pE ZonAs EsPECIALES
~lcociNa

!
{LAVANDERIA II
|

Y SIMBOLOGIA

ISOMETRICOS

FLUJO

INATALACIONES

INBTALACION

CUARTO DE MAQUINAS

AXONOMETRICOS

23



No. 9

PORCENTAJE DE LA DISTRIBUCION DE SERVICIOS
EN RELACION ALCOSTO DE PROYECTO
POR AVANCE DEL MISMO

v, v
2 TR RINGRE
N iR
RS R

ETAPA CONCEPTUAL

BASES DE DISENO

ESTUDIOS PRELIMINARES

MEMORIAS DE CALCULO
ANTEPROYECTOS

DIBUJOS ANTEPROYECTO
PROYECTOS

DIBUJOS PROYECTO

ELABORACION DE ESPECIFICACIONES

w

[4%)

" ARANCE

. e

2%




FPORCENTAJE DE COSTOS EN RELACION AL MONTO DE
LAS INSTALACIONES PARA SERVICIOS PROFESIONALES

.. [OTROS SERVICIOS  [CASA  |EDIFICIO _ — [EDIFICIO — [HOTEL HOSPITALY
| | HABITACIONAL | COMERCIAL | /

. SUPERVISION i2-3

- [CORRESPONSALIA . i1.o-"1.s‘ l
|
" "{COORDINACION l

I 70-08
1 PERITAJES 0.3-05 |0.7-0.8
ASESORIA 0.6-0.75 [0.9-1.0

3

12

i2-3

' ARANGELS'. " .

T70-08

. TNOTA ESTE PORCENTAJE ES POR INSTALAGION R SO

2%
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INDICES DEL COSTO DE PROYECTOS EN RELACION \;
AL COSTO TOTAL DEL PROYECTO

PARA AREAS EXTERIORES

. e B
R AL
\‘*-“-\.\.\.-\. Vs ~

N

RIEGO HIDRANTES
RED DE DRENAJE
HIDRAULICA RED DE AGUA PLUVIAL
CISTERNAS

INCENDIO HIDRANTES
REDES EXTERIORES

TOTAL

ACOMETEDA ELECTHICA
ALUMBRADO EXTERIOR
REDES EXTERIORES FUERZA.
SISTEMAS DE TIERRAS

' TOTAL

-~ L — \..u{:»_\“\..
TOMA MUNIGIPAL b




f - INSTALACION | TIPO '
| |RIEGD POR ASPERSION
1o PLANTAS DESALADORAS DE AGUA
I {RELACIONADAS CON | PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUA e
. INSTALACIONES REUSO DE AGUAS NEGRAS ol
HIDROSANITARIAS | UTILIZACION DE AGUAS PLUVIALES
g | ENERGIA SOLAR
I |USO DE ENERGIA EOLICA
;A
ANTENA PARABOLICA
| TELEVISION
| REDES PARA COMPUTO
; RELACIONADAS CON CIRCUITO CERRADO DE T.V.
3 INSTALACIONES VIGILANCIA
ELECTRICAS Y CONTROLES
ESPECIALES SONIDO
i !IINTERCOMUNICACION
{ | DETECCION DE HUMOS
a 3 $PARAHRAYOS
i ' TIERRAS
'LUCES DE OBSTRUCCION




; RELACIONADAS CON
| ACONDICIONAMIENTO
*IDE AIRE

"CAMARAS FRIAS

EXTRACCIONES ESPECIALES
|DESHUMIDIFICACION
'FILTRACION ESFECIAL

TRELACIONADAS CON

ISISTEMAS DE OTRAS
{INSTALACIONES

ALBERCAS
CCCINAS
|[FUENTES
'LAGOS

JRELACIONADAS CON
COMBUSTIBLES

| GAS L.P.

GAS NATURAL
DIESEL

| OXIGENO

tAIRE COMPRIMIDO

PARA ESTOS PROYECTOS SE CONSIDERAN
POR SEPARADO A HORAS EMPRESA MES A
COSTO DE 5 (SMD), CALCULANDO EL'NUMERO
DE HORAS DE TRABAJO, SIENDO EL COSTO
MINIMO DE PLANOC DE 420 (SMD)

7¢
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EJEMPLO No.1

Elaborar un proyecto en ctapa parcial de una casa de clase media,
incluyendo listado de materiales, para las instalaciones hidrosanitaria y eléctrica,
la casa tiene 150 m® de construccién con terrenc de 150 m*.

Solucion:

a) Ver de la tabla No. 2 de costos de construccién que el precio pzra una
casa de clase media es N$ 1,350.00 y para el exterior en la Tabla No. 2"A", es
de N$-400.00

b) Ver tabla No. 3 de costos de instalacion, tomando los valores inferiores
de dichos costos, y asi tenemos que para la instalacién hidrosanitaria es 7.5,

mientras que para la eléctrica es 7.

¢) Multiplicar los 150 m* por 1,350.00 y por el 7.5% para la instalacién
hidrdulica, y por el 7% para la eléctrica; para interiores multiplicar !os 150m* de
terreno por 400 y por los mismos factores.

d) Verificar en la siguiente hoja los alcances de proyecto que se cirecerdn,
de acuerdo a la tabla No. 6 que es la de servicios; en base a esto se cunsiderard
la puntuacion en % en las tablas 1"A" a 1"D" a nivel conceptual. y iiaciendo el
resumen similar a la tabla No. I-T; tomando en consideracion que se dardn los
servicios de la siguiente hoja, la puntuacion sera de 0.72.

e) Por ultimo deberd consultarse Ia Tabla No. 5 para obtener el porceniaje

del costo del proyecto para una casa de clase media, donde obtenemos que para
la instalacion hidrosanitaria es dé 9, mientras que para la eléctrica el valor es 10.

I.- L«TERIORES
Hidriulica = 150 x 1,350 x 0.075 x 0.72 x 0.09 = N§ 956.81

- Eléctrica = 150 x 1,350 x 0.07 x 0.72 x 0.10 = N$ 1.020.60

A-RoA-N-C-E-L

.33 44



