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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA.

FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS PUBLICOS

OBJETIVO GENERAL:

Al término del curso los participantes estaran en capacidad de aplicar los métodos y criterios de
mayor actualidad en la formulacién y evaluacion financiera y econémica de proyecios de inversién
publica, a fin de poder tomar decisiones acertadas en términos de viabilidad y conveniencia de llevar
a cabo la ejecucion de proyectos en el sector medio ambiente y recurses naturales.

[ DURACION: 24 Horas. |

1.
2.

3.

10.
11.

12.

13.

TEMARIO:

INTRODUCCION

ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL. ,

CONCEPTO, TIPOS Y NIVELES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA: PERFIL,
PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD.

DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS EN EL SECTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES.

ANALISIS PROSPECTIVO, OPORTUNIDADES, AMENAZAS Y ELABORACION DE
ESCENARIOS DE LA PROBLEMATICA DIAGNOSTICADA

FORMULACION DE OPCIONES DE RESPUESTA A LA PROBLEMATICA AMBIENTAL
(PROPUESTAS DE PROYECTOS ALTERNATIVOS) ,
EVALUACION DE LAS PROPUESTAS DE PROYECTOS ALTERNATIVOS Y SELECCION DE
LA OPCION CON MAYOR VIABILIDAD SOCIO-POLITICA,

FORMULACION DEL PROYECTO SELECCIONADO

ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE FLUJOS DE EFECTIVO ASOCIADOS A LA
OPCION SELECCIONADA. _

EVALUACION DE INDICADORES FINANCIEROS E LA OPCION SELECCIONADA: VALOR
PRESENTE NETO, TASA INTERNA DE RETORNO, PERIODO DE RECUPERACION DE
INVERSIONES.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Y RIESGO DEL PROYECTO.

DIFERENCIAS ENTRE LA EVALUACION FINANCIERA Y ECONOMICA DE PROYECTOS
PUBLICOS.

EVALUACION ECONOMICA: AJUSTE POR SUBSIDIOS, POR DIVISAS, POR MANO DE
OBRA, POR IMPUESTOS, ETC.

EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO Y TOMA DE DECISIONES.

METODOLOGIA.

Se combina exposicién interactiva con Taller de trabajo, donde los participantes elaboran un
royecto por equipo, aplicado al sector de interés de los participantes.
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INTRODUCCION.
¢ Cuando surge la necesidad de formular proyectos de inversion?,

Definitvamente Ta naturaleza de cualquier proyecto surge de una necesidad sentida gue puede ser

para;

a. Mantener una situacion deseable.

b Mejorar una situacion gque de por si es buena.
"¢ Mejorar en una situacion indeseable.

Un proyecto entonces es

"...una tarea planeada que tiene un prncipio y un fin definible y que requiere el empleo de uno o mas
recursos en cada una de las actividades separadas — pero interrelacionadas e interdependientes—
gue deben ejecutarse para alcanzar los objetivos por los cuales el trabajo fue instituido.

Documento que contiene la descripcion de jos analisis realizados para juzgar la viabilidad de una

nueva actividad, o de un nuevo servicio, asi como la informacion necesana para su realizacion”
Glosano de Términos Adminsirativos, COLECCION Guias técnicas, SERIE Organizacion y Métodos, NGmero 11 Presidencia de la
Republica, Coordinacién General de Estudios Adrminestrativos, México, 1982 p 133

“...basqueda de una solucién inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre

muchas, una necesidad humana”.
Evaluacion de Proyectos, Baca Urbina Gabriel, Mc Graw Hill, 3% Edicién, México p 2

Un proyecto como ya se anotd, consume recursos que tienen un costo, esto implica que la
organizacion debe asignarlos y, en su caso, privarse de la oportunidad de hacer otra cosa, por lo que
la seleccion de los proyectos se habra de estimar como una actividad delicada y prioritaria. Por otro
lado, los recursos financieros son escasos por o que su aplicacion habra de ser razonada en extremo.

En el caso de! sector medio ambiente y recursos naturales se habra de pensar en el propoésito, 1a
Misién y Visién que persigue de manera general y en la parte que a cada quién toca para coadyuvar a
su cumplimiento, entonces determinar que acciones (proyectos) se requieren para ello.

PROPOSITO DE LA SEMARNAT.

“La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT es la dependencia de gobierno
que tiene como propdsito fundamental, constituir una politica de Estado de proteccion ambiental, que
revierta las tendencias del deterioro ecologico y siente las bases para un desarrollo
sustentable en el pais.

Una politica nacional de proteccién ambiental orientada a responder a la creciente expectativa
nacicnal.de proteger nuestros recursos naturales, e incidir en las causas que originan la
contaminacion, la pérdida de ecosistemas y de la biodiversidad.

Un politica nacional acorde con la nueva etapa de convivencia politica que caractenza al pais, donde
el tema ambiental surge de manera importante y prioritaria para todos. la sociedad civil, las
organizaciones sociales, fas empresas y el gobterno, que ven fos peligros que entrafia la falta de
cuidado del medio ambiente y la importancia que tiene éste para preservar y mejorar la calidad de
vida de todos los mexicanos”.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 2
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VISION DE LA SEMARNAT.

Un pais en el que todos abriguen una profunda y sincera preocupacién por cuidar y conservar todo
cuanto la naturaleza ha dado a nuestra patria, conciliando el genio humano con el fragil equilibrio de
los demas seres vivos y sU medio ambiente para alcanza

MISION DE LA SEMARNAT.

Luchar por incorporar en todos los ambitos de la sociedad y de la funcién plblica, criterios e
instrumentos que aseguren la 6ptima proteccién, conservacion y aprovechamiento de nuestros
recursos naturales, conformando asi una politica ambientat integral e incluyente dentro del marco del
desarrollo sustentable.

OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA SEMARNAT.

Desarrollo Social y Humano:

s Alcanzar la proteccion y conservacién de los ecosistemas, especies y genes mas amenazados
del pais.

s Detener y revertir la contaminacion del agua, aire y suelos.

o Detener y revertir los procesos de erosion y deforestacion.

Crecimiento con Calidad:

. Asegurar la incorporacién de la variable amhiental como politica de Estado en las actividades de
la vida nacional (gobierno, empresas, sociedad).

. Promover el uso sustentable de los recursos naturales (incluyendo la eficiencia en el uso del
agua y la energia).

* Promover una gestion ambiental integral y descentralizada.

. Fomentar el desarrollo y la adopcidn de procesos productivos vy tecnologias limpias.

. tncrementar y fortalecer la paricipacién social y el acceso a la informacion en politicas y
programas ambientales y de conservacion

. Desarrollar y fomentar la investigacion aplicada para apoyar las actividades del Sector.

. Promover procesos de educacion, capacitacién y comunicacion para la preservacion del
equilibrio ecolégico, la proteccion del ambiente y el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales.

. Facilitar 1a conduccién integral de la polittca ambiental y de recursos nhaturales para la
cansolidacién del desarrollo sustentable.

. Adminisirar y preservar las aguas nacionales con la participacién de la sociedad, para lograra el
uso sustentable del agua.

Orden y Respeto:
. Garantizar el estricto cumplimiento y aplicacion de la normatividad en material ambiental.
. Asegurar la rendicién de cuentas a la ciudadania, con eficacia, eficiencia y transparencia.

.
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TEMA 1 ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO, POLITICO Y SOCIAL.

La problematica de! sector se derivara en todo caso del diagnéstico para reconocer el cumplimiento o
incumplimiento de los objetivos o atn mas, de la falta o compiementacion de acciones tendientes a
apoyar, mantener o resolver situaciones y retos del sector.

El analisis de los entornos, es decir, de lo que sucede en el medio ambiente y que influye a la
organizacion y sus objetivos resulta un paso que nos apoya en primer lugar para reconocer el grado
de la problematica y, en muchos casos, la probabilidad de lograr el objetivo de los proyectos, en este
contexto el concepto "incertidumbre” juega un papel extremadamente impertante.

INCERTIDUMBRE. La falta de certidumbre; duda, perplejidad, vacilacion, decision, inseguridad.
Diccionanc Enciciopédice UTHEA

En términos generales los entornos se dividen en tres,

ENTORNC. Conjunto de elementos que no pertenecen a un sistema pero que ejercen influencia
sobre él.

[« ENTORNQ- ~f[" % 77 =" = " =NIVEL, .- . T
‘MACROESTRUCTURAL-| MESOESTRUCTURAL: | MICROESTRUCTURAL.
a0 " 77 | PBI, Balanza Comercial | Presupuesto Presupuesto autorizado,
Ll w0y Balanza de  Pagos, | autorizado, gasto | conceptos del gasto,
-ECONOMICO. ‘i Medio Circulante, Deuda | corriente y gasto de { ejercicio del
st TR o e i) externa e interna, PEA, | inversion, presupuesto, Ingrese
~ o0 5 | Actividades productivas, | endeudamiento per capita.

e 10 L2 20 . | Comerelo Internacional. | publice.

o ' | Relaciones Relaciones inter. | Relaciones inter.
.71 | Internacionales, institucionales, institucionales,

. ¢ ‘| estructura de partidos, | estructura y peso de | relaciones publicas e
SELe T pioia '{; poderes de gobierno, | los partidos politicos, | imagen, relaciones
POLITICO - °| imagen publica, | imagen publica, | sindicales y laborales.
)f’:;w; 5 4| seguridad nacional, | relaciones sindicales y
v * . - | relaciones  con  los | laborales
Wl VLT w. | sectores  privado y

L » | social.
et el ool Niveles  de bienestar, | Pobreza - rigueza, | Pobreza - riqueza,

oo | medio ambiente, | estructura familiar, | estructura familiar,
sy T Tk oemes 3 educacion, salud, | medio ambiente, | medio ambiente, salud,

s+ |servicios publicos, | salud, servicios | servicios publicos,

7 g oW Hoe e ) actividades sociales, | publicos, delincuencia, | delincuencia,  religién,
‘SOCIAL." | religion, empleo. religion, grupos | grupos vulnerables,
g e ey vulnerables, grupes | grupos especiales,
o T especiales, niveles | niveles educativos,
e e e educativos, acceso a| acceso a la educacion,

L i - la educacion, | estructura por edades,
B estruciura por edades, | habitos y costumbres

) habitos y costumbres

En cualquier proyecto se habra de tomar en cuenta el estatus y tendencias del entorno y
principalmente de aquellos factores que influyen de manera determinante en el resultado del mismeo.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. 4
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Para efectos practicos se recomienda elaborar €l analisis del entorno de la propia SEMARNAT debido
a que cualquier proyecio habra de tomarlo en cuenta.

EJERCICIO 1:

1. Formar equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del Facilitador.

2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien serd el responsable de entregar los
resultados del mismo.

3. El ejercicio consta del andlisis de los entornos en que se desenvuelve la SEMARNAT,
primeramente se describiran de manera narrativa, es decir, de acuerdo a cémo lo aprecian
los integrantes del equipo, seguido de un analisis cuantitativo, es decir el entorno en cifras.
(40 minutos).

4. Elequipo elaborara una presentacion a los demas equipos. (10 minutos).

5. El eguipo, de acuerdo a las instrucciones del Facilitador pasara a presentar cada trabajo. (10
minutos)

6. Se recomienda el usc del formato siguiente.

4 .. . .:CEDULA:DE ANALISIS DEL-ENTORNO: - =* £ = 7
ORGANISMO:":" | SEMARNAT 1
‘DESCRIPCION Dependencia del Ejecutivo Federal creadael....... con atribuciones para....
f'DE:§ 3 ;wé"g:j)’=>g f ;A}LA‘;

"ORGANIZACION:

N

HLNET T, ")ﬂ( E»i‘f *q 52,:" : ; ‘L

‘RESUMEN bE.su MISION, VISION, FACULTADES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES 5
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NOTA El analisis del ENTORNO se refiere a la SEMARNAT y no a un proyecto en especifico.

b oy SRS T v j,, $Re g wENTORNO ECONOM'CO TR N e MT F
+ - DESCRIPCION- GENERlCA e L - 'DATOSDUROS. - . o
W . S ENTORNOPOLMICO: - -

‘DESCRIPCION GENERICA&‘ o o ded e e VI DATOSE DUROS L ;

- E i ; . ENTORNO SOCIAL: ;. E v ]
UL DESCRIPCION GENERICA et bR s T DATOSE DUROS >a¥~»": S S
L
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TEMA 2. CONCEPTO, TIPOS Y NIVELES DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA: PERFIL,
PREFACTIBILIDAD Y FACTIBILIDAD.

¢ Que es un proyecto?.

“Es la representacion esquematica y textual de un plan a corto plazo, que ya ha sido estructurado

en un programa de técnicas matematicas, graficas y electronicas”.
Glosano de Términos Administrativos, COLECCION, Guias técnicas, SERIE Organizacién y Métodos, Namero 11. Presidencia de la
Reptiblica, Coordinacién General de Estudios Admenistrativos, México, 1982, p 185

& Que es una inversion?,

‘Empleo de dinero o de capital, particularmente en empresas de larga duracién, en empreéstitos, en
propiedad, en edificios © maquinaria, enfre olros. Incremento de los bienes de capital de un
sisfema econdmico que se constituye como la parte de la renta no destinada al consumo directo y
gastada en la adquisicion de los bienes de capital que se obtienen con los factores productivos que
el ahorro deja libres para esta funcién. Esta magnifud suele denominarse, de una forma exaclta,
inversion bruta, mieniras que inversion neta es el resulfado de reducir de la bruta la desinversion

{desgaste y disminucion de stocks), operada en el sistema durante el periodo de que se trafe”.
Glosano de Términos Administratives, COLECCION- Guias técnicas, SERIE Organizacsdn y Métodos, Namero 11. Presidencia de la
Repubhca, Coordinacion General de Estudios Administrativos, México, 1982, p.p. 98-100

'Es el depbsito de un capital en actlividades comerciales o civiles durante un periodo determinado
de tiempo con el fin de obfener un rendimiento, ya sea en forma de utilidades o de interés sobre el
capital mencionado. Las mversiones pueden estar representadas por titulos de crédito o por
inversiones no documentadas con titulos como pueden ser los anticipos a largo plazo, préstamos,
efc.

Generaimente se hacen inversiones de este tipo con el fin de tener control sobre ofra empresa,

facilitar el objeto propio del negocio, especulacion o establecer relaciones mercantiles”.
Glosano de Términos Administratives, COLECCION' Guias técnicas, SERIE: Organizacién y Métodos, Numero 11 Presidencia de la
Republica, Coordinacidn General de Estudios Administrativos, México, 1982 p 102

EJERCICIO 2: -
1. Formar equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del Facilitador.
2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los

resultados del mismo
3. El fin del ejercicio es que el equipo elabore su propia definicion de INVERSION. (20

minutos)

4. El equipo elaborara una presentacion a ios demas equipos. (5 minutos).

5. El equipo, de acuerdo a las instrucciones del Facilitador pasara a presentar cada trabajo. (5
minutos) ]

PARA M| EQUIPO.INVERSION ES. ..

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. 7
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£ Qué es la inversién publica?.

‘Es el importe de las erogaciones de las dependencias gubernamentales, organismos
descentralizados y empresas de participacion estatal, destinado a la construccion, ampliacion,
mantenimiento y conservacion de obras publicas; a la exploracién, localizacidon, mejoramiento y
conservacion de los recursos naturales; a la conservacion, mejoramiento y desarrollo de la riqueza
agropecuana; a la adguisicion y conservacion de equipos, maquinaria, herramienta, vehiculos de
trabajo, utensilios, etc., y en general todos aquellos egresos lendientes a aumentar, conservar y

mejorar el capital nacional”.
Glosano de Términos Administrativos, COLECCION Guias técnicas, SERIE Organizacién y Métodos, Numero 11, Presidencia de Ia
Republica, Coordinacién General de Estudios Administrativos, México, 1982 p 100

Los proyectos de inversion publica pueden clasificarse de diferentes maneras como:

ok g‘; 5&&;‘%:3 ”!;‘,{j";*:g ‘?x. I {m ] ,i‘;i' RS :g RV froonemr "4}_‘2 ! g(, o i ‘»; B u-“wz !‘f
POR SU ALCANCE‘. ¢ ‘P.g) SU“MONTQ .. iPOR. SU RERFIL “ MPOR SU , j
A R ’ AT P T G INANCIERO L PARTICIPACION
internacionales. En proporcion al PIB. Autorecuperables. Gubernamentales.
Nacionales. ¢ Federales.
Regionales. En proporcién al | Subsidiados. s Estatales
Estatales. presupuesto ¢ Municipales.
interestatales. autorizado. Por donativos. + De dependencias.
Municipales. » De entidades.
Intermunicipales. * De organismos
Locales. * publicos
descentralizados.
Mixtos. Iniciativa
privada, sector social
y/o sector publico.

¢ Que es un proyecto de inversion?

Conjunto de bases y de estudics que se integran para la realizacién de una inversién, sin que ésta
se haya lievado a cabo. Tiene por objeto evaluar a priori la bondad de la inversion, asi como su

factibilidad econémica. Sirve de apoyo para formular el programa de inversiones.
Glosario de Términos Administrativos, COLECCION' Guias técnicas; SERIE Organizacidn y Mé&todos, Nimero 11 Presidencia de la
Republica, Coordinacion General de Estudics Administratives, México, 1982 p p 133-134

Un plan gue, si se le asigna determinado monto de capital y se le proporcionan insumos de varios

tipos, podra producir un bien o servicio Uil al ser humano o a la sociedad en general.
Evaluacidn de Proyectos: Baca Urbing Gabriel, Mc Graw Hill, 37 Edicion_Meéxico p.2

it

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.
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+Que es un proyecto financiero gubernamental?

Gastos que se traducen en adguisiciones de activos ya existentes en otras entidades del mismo
Gobierno, de organismos descentralizados, empresas estatales o en el sector privado. La inversion
financiera, a su vez, puede ser directa o indirecta. La inversién Financiera Directa es la erogacion
que realiza &l Gobiernc Federal en la adquisicion de acciones, bonos y otros titulos de credito, asi
como en préstamos otorgados a diversos agentes econémicos y a paises del resto del mundo. Se
incluyen asimismo las aportaciones de capital a las empresas de participacion estatal y los
organismos descentralizados que preducen bienes y/o servicios para su venta en el mercado, y la
adquisicion de oftros dereches no titulados; la inversion financiera indirecta incluye las asignaciones
destinadas a la creacion de fideicomisos, cuya finalidad es la de otorgar créditos o adquirir activos

financieros en nombre del Gobiernc Federal.
Glosano ¢e Términos Administrativos, COLECCION: Guias técnicas, SERIE Organizacidn y Métodos, Numero 11. Presidencia de la
Republica, Coordinacién General de Estudios Administrativos, México, 1982. p 100

¢ Qué es factibilidad?

También conocido como viabilidad, es la capacidad del proyecto para superar los obstaculos que o
conducen al logro del objetivo propuesta.

& Qué es el "perfil” de un proyecto?

Es la determinacién de la naturaleza principal del mismo proyecto. Se refiere a responder si éste
es: social, y/o econémico, yio politico y/o ambiental y/o financierg, etc.

TEMA 3. DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS EN EL SéCTOR MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS
NATURALES.

Partiendo de los propésitos, Misién y Vision y objetivos de la SEMARNAT, se considera que cualguier
elemento que se interponga entre la organizacion misma y lo gue pretende lograr responde a una
problematica o, visto desde otro angulo, a un area de oportunidad

Es este orden de ideas la pregunta seria ;que elementos se interponen entre la organizacion y sus
propésitos?

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES. 9
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EJERCICIO 3.

Formar equipos de trabajo de acuerdo a las instrucciones del Facilitador.

Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los
resultados del mismo.

El fin del ejercicic es que el equipc detecte Ios elementos o problematica o area de
oportunidad existente entre la SEMARNAT y sus propodsitos. Los equipos se pueden ayudar

de los resultados obtenidos en el gjercicio 1. (20 minutes)

4, El equipo elaborara una presentacion a los demas equipos. (10 minutos)
5. El equipo, de acuerdo a las instrucciones del Facilitador pasara a presentar cada trabajo. (5
minutos).
6 Se recomienda utilizar el formato siguiente.
CGNCEPTO

ELEMENTOS,. PROBLEMATICA 0 AREA DE
- ' OPORTUNIDAD. ; .

PROPOSITO DE LA SEMARNAT,

“La Secretaria de Medioc Ambiente y Recursos
Naturales, SEMARNAT es Iz dependencia de
gobierno que tiene como proposito fundamental,
constituir una politica de Estado de proteccion
ambiental, que revierta las tendencias del detericro
ecolégico y siente las bases para un desarrollo
sustentable en el pais.

Una poliica nacional de proteccién ambientai
orentada a responder a la creciente expectativa
nacional de proteger nuestros recursos naturales, e
incidir en las causas que originan la contaminacion,
la pérdida de ecosistemas y de la biodiversidad.

Un politica nacional acorde con la nueva etapa de
convivencla politica que caracteriza al pais, donde
el tema ambiental surge de manera importante y
prioritaria para todos: la sociedad civil, las
organizaciones sociales, las empresas y el
gobierno, que ven los peligros que entrafia la falta
de cuidado del medio ambiente y la importancia que
tiene éste para preservar y mejorar la caldad de
vida de todos los mexicanos”

VISION DE LA SEMARNAT,

Un pais en el que todos abnguen una profunda y
sincera preocupacién por cuidar y conservar todo
cuanto la naturaleza ha dade a nuestra patria,
conciiando el genio humano con ¢! fragil equilibrio
de los demas seres vivos y su medio ambiente para
alcanza

MISION DE LA SEMARNAT.

Luchar por incorporar en todos los ambitos de la
sociedad y de la funcién pulblica, criterios e
instrumentos que aseguren la éptima proteccién,
conservacion y aprovechamiento de nuestros
recursos naturales, conformando asi una politica
ambiental integral e incluyente dentro del marce
del desarrollo sustentable
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OBJETIVOS FUNDAMENTALES DE LA

SEMARNAT.

Desarrollo Social y Humano:

s Alcanzar la proteccion y conservacion de los
ecosistemas, especies y genes mas
amenazados del pais.

+ Detener y reverfir la confaminacion del agua,
aire y suelos.

« Detener y reverir los procesos de erosion vy
deforestacion

Crecimiento con Calidad: - ;

« Asegurar la incorporacion de la variable
ambiental como politca de Estado en las
aclividades de la vida nacional (gobierno,
empresas, sociedad).

+ Promover el uso sustentable de los recursos
naturales (incluyendo la eficiencia en el uso del
agua y la energia).

« Promover una geston ambiental integral vy
descentralizada.

+ Fomentar el desarrollo vy la adopcion de
procesos productivos y tecnologias limpias.

* Incrementar y fortalecer la participacién social y
el accesc a la informacién en politicas vy
programas ambientales y de conservacion

« Desarrollar y fomentar la investigacion aplicada
para apoyar las actividades de! Sector.

+ Promover procesos de educacion, capacitacion
y comunicacion para la preservacion del
equilibrio ecolégico, la proteccidn del ambiente y
el aprovechamiento sustentable de los recursos

. naturales.

+ Facilitar la conduccién integral de la politica
ambiental y de recursos naturales para la
consolidacién del desarrollo sustentable

+ Administrar y preservar las aguas nacionales
con la participacion de la sociedad, para lograra
el uso sustentable del agua.

Orden y Respeto:

* Garantizar el estricto cumplimiento y aplicacién
de la normatividad en material ambiental.

* Asegurar la rendicidon de cuentas a |la
ciudadania, con eficaca, eficiencia Y
transparencia.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES,
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EJERCICIO 4,

1.
2.

3

4.
5.

-Formar equipos de trabajo de acuerdo a la adscripcion de cada participante.

Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien serd el responsable de entregar los
resultados del mismo.

E! fin del ejercicio es que el equipo detecte los elementos o problematica o area de
oportunidad entre el area especifica de adscripcidn y sus propésitos. (20 minutos)

El equipo elaborara una presentacion a los demas equipos. {10 minutos).

El equipo, de acuerdo a las instrucciones del Facilitador pasara a presentar cada trabajo. (5
minutos).

Se recomienda utilizar el formato siguiente.

CONCEPTO ~ o ELEMENTOS ‘PROBLEMATICA'O AREA DE
) ) - : ‘OPORTUNIDAD.

PROPOSITO (objetivo) DE LA UNIDAD.

VISION DE LA UNIDAD.

MISION DE LA UNIDAD.

PROGRAMAS Y ACCIONES ESPECIFICAS DE
LA UNIDAD.

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES.
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EJERCICIO 5.

1. Mantener los equipos de trabajo del gjercicic antenor. '

2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de enftregar los
resultados del mismo.

3. El fin del ejercicic es seleccionar un proyecto. Para esto, los participantes vaciaran los
resuitados del ejercicio anterior, es decir que los elementos, la problematica ¢ las areas de
oportunidad se enlistardn en la columna respectiva del formato siguiente, Es muy importante
que el orden de estos sea el mismo para todos los participantes, enseguida cada participante
le otorgara una calificacidén a cada elemento, problematica o area de oportunidad de acuerdo
a las instrucciones del Facilitador, obteniendo las sumas respectivas. (30 minutos).

4. El Lider sumara las calificaciones de todos los integrantes de su equipo y enhstara los
elementos partiendo del mayor al menor.

5. Cada equipo informara a los demas equipoes el resultado del gjercicio. {2 minutos)

‘PONDERACION +
" ELEMENTO,% )} -% ’ 53 ) P - -, "Aquel que mas N
”PROBLEMATICA* 1{ Aquel que i <i‘AqueI que E ‘“Aquei que. mas Fliaed apoya a Y
{2 AREA DE>’ mas.apoya a = mas ‘apoya’ a :apoya a Ios» ’ ~programas.y = imas urgente*
JOPORTUN!DAD orla M|5|on ;} . JaNisuon“' -objetivos, y - .acciones &’
by I R Wi v b e e @ R il P propsitog B eeypeclflcaﬁ L)

Aquel que es e [
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EJERCICIO 6.
1. Mantener los equipos de trabajo del ejercn:lo anterior.
2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los resultados
del mismo.
3. El fin del ejercicio es, una vez seleccionado el proyecto, determlnar el nombre, antecedentes
alcances y objétivo del mismo. Recordemos que un proyecto se propone para:
a. Mantener una situacion deseable.
b.  Mejorar una situacion que de por si es buena.
¢c.  Mejorar en una situacidn indeseable.
Se recomienda utilizar los apoyos y el formato siguiente. (40 minutos)
4. Cada equipo informara a los demas equipos el resultado del ejercicio. {2 minutos).

Nombre del proyecto.
La denominacion del proyecto debera ser significativa de su contenido de tal forma que represente o
| que se pretende lograr, la ubicacion geografica, etc.

Antecedentes.
| Las razones histéricas por las cuales se presenta la problematica o la oportunidad. 1

Alcances
La descripcién del ambito territorial en donde se aplicara el proyecto, los ambitos de los actores que
articipan {Gebierno Federal, Estatal, grupos sociales, comunidades, sindicatos, etc.

NOMBRE __ DEL
PROYECTO: .. .
ANTECEDENTES:
VL
ALCANCES: -
OBQETIVO:
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TEMA 4. ANALISIS PROSPECTIVO, OPORTUNIDADES, AMENAZAS Y ELABORACION DE
ESCENARIOS DE LA PROBLEMATICA DIAGNOSTICADA.

Una vez determinado el proyecto se procedera a analizar os elementos que posee la organizacion
gue apoyan el logro del objetivo

EJERCICIO 7.

1.  Mantener los equipos de trabajo del ejercicio anterior

2, Cada equipo nombrard libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los
resultados del mismo.

3. El fin del ejercicio es que una vez seleccionado el proyecto se analicen las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas para lo cual se sugiere utilizar el formato siguiente. (30
minutos).

MATRIZ FODAC.

ORGANIZACION, PROYECTO, PROCESOQ O PROCCEDIMIENTO:

- OBJETIVO:
L4 ¢ 'FORTALEZAS: -0 o =it e ‘DEBILIDADES - <
Aspectos y elementos que posee la organizacién que Aspectos y elementos que posee |a organizacion que
apoyan el logro del objetive obstruyen el logro del objetive

Se sugiere utilizar los puntos siguientes.
Recursos materiales

Recursos financieros.

Recursos humanos.

Recursos informaticos.

{OPORTUNIDADES @ . ~AMENAZAS

Aspectos y elementos del medic ambiente que apoyan el | Aspectos y elementos del medio ambiente que obstruyen el
logro del objetivo logro del objetvo.

Se sugiere utilizar los puntos siguientes’
Entorno social.

Entorno politico.

Entorno econdmico.,

"CARACTERISTICAS:

Conjunto de elementos que posee la organizacion o estan presentes en el entorne y gue no son apoyo pero tampoco
obstruyen el logro del objetivo

De este ejercicio se han de derivar las estrategias para el proyecto.

Estrategias para abordar la problematica.

Son las declaraciones que indican las grandes acciones que se habran de tomar para;
Mantener e incrementar las fortalezas;

Aprovechar las oportunidades;

Disminuir o eliminar las debilidades;

Reducir o eliminar el impacto de las amenazas.

[y
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EJERCICIO 8.

1. Mantener los equipos de trabajo del gjercicio anterior.

2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los
resultados del mismo.

3 El fin del ejercicic es determinar las estrategias que se consideren para el logro del objetivo.
{30 minutos)

Se sugiere utilizar el formato anexo.

- 'ESTRATEGIAS'PARA MANTENER'O © - ESTRATEGIAS PARADISMINUIR O ELIMINAR
INCREMENTAR LAS FORTALEZAS . LAS DEBILIDADES - - s

' -ESTRATEGIAS PARA APROVECHAR LAS | | [ESTRATEGIAS! PARA'REDUCIR O ELIMINAR °
- OPORTUNIDADES - . . - - EL IMPACTO DE LAS DEBILIDADES.

TEMA 5. FORMULACION DE ACCIONES DE RESPUESTA A LA PROBLEMATICA AMBIENTAL
{PROPUESTA DE PROYECTOS ALTERNATIVOS).

El ejercicio 5 nos proporciona una gran gama de proyectos gque son necesarios para lievar a la
organizacion al logro de sus propoésitos, objetivos, Mision y Visién; en caso de no ser viable el
escogido se puede recorrer la eleccion a aquel proyecto gue junto con el escogido reunid mas puntaje

Sin embargo, dentro del mismeo proyecto escogido se debera de analizar tambieén la viabilidad de las
estrategias disefiadas, esto dara una visién de que tan viable resulta el camino trazado Para lograr io
anterior se propone disponer de dichas estrategias y analizarlas.

EJERCICIO 8.

1. Mantener los equipos de trabajo del ejercicio anterior.

2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los
resultados del mismo.

3. Elfin del ejercicio es determinar la viabilidad de las estrategias que se consideraron para el logro
del objetivo. (30 minutos).

Se sugiere utilizar como ejemplo el formato anexo.
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-ACTORES | PROBABILIDAD -} 'PESODELA
INVOLUCRADOS | DE'OBTENER EL | ESTRATEGIA. EN | .

- Personaso APOYO'DEL .| ELEEXITO.TOTAL
- " instituciones de las ACTOR - | DEL PROYECTO
. n .+ .| =. cuales depende ei " Sta da] : N U
{ESTRATEGIA.. | 410 de la estrategia. INVOLUCRADO. 7 5;5353:01;:?&52 AXB
| Escalade0ad,en |.Queesunaestrategia [ - Lo
il Pt ot =l T
- . un actor.” . (A) - L)
1 11
12
1.3
2 21

"SUMA: - ﬁ;

Para obiener la viabilidad se efectuaran las operamones siguientes:

‘Numero de actores involucrados x 100 =

{Suma obtenida en el cuadro / Resultado de Ia operacién anterior). x 100 =

. El resultado estd por encima del 807. (Depende de la actitud hacia el nesgo) ] NO

VIABLE

Es importante incluir en este tipo de analisis lo referente al andlisis juridico de las estrategias
planteadas de tal forma que el provecto respete el marco legal.

TEMA 6. EVALUACICN DE PROPUESTAS DE PROYECTOS ALTERNATIVOS Y SELECCION DE
LA OPCION CON MAYOR VIABILIDAD SOCIOPQLITICA.

Si se deseara evaluar otras opciones, se hace necesarno efectuar el mismo ejercicio con algunos los
proyectos detectados en el gjercicio 5, la pregunta seria ¢con cuales de ellos?.

Se podrian escoger los que reunieron méas puntos a partir del que fue escogido, pero la pregunta
continda ; cuantos mas?.
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EJERCICIO 10.

1. Mantener los equipos de trabajo del ejercicio anterior.

2. Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los
resultados del mismo,

El fin del ejercicio es determinar los proyectos que habremos de tomar en cuenta para su desarrollo.
Para este ejercicio sigan |as instrucciones contenidas en el formato siguiente. {30 minutos).

-+ Reuna, del ejercicio 5 los va1ores mas alto y mas bajo obtenldos

VALOR!MAS ALTO

'VALOR MAS BAJO -

-s_Efectue una resta. Valor mayor menos valor menor

'RESULTADO DE LA RESTA: : ’ ]

* Dwida el resultado antericr entre el namero de problemahcas elementos o areas de oportunidad.

‘RESULTADO DE LA DIVISION: C ‘ e he |

+ Reste al valor mayor el obtenido de la lelSlOI’l anterior

‘RESULTADC DE.LA'RESTA. .- - ]

-+ Seleccione los elementos, problematicas o areas de oportfunidad que estan entre el valor mayory
el obtenido en la resta anterior y ordene!os

Proyecto con mas puntos

Proyecto coﬁ puntos:por encima de! resuitado de la resta. - |
TEMA 7. FORMULACION DEL PROYECTO SELECCIONADO.

En términos generales, un proyecto habra de contener o siguiente:

Nombre del proyecto.
Introduccion
2.1 Antecedentes.
2.3 Alcances.
3. Metodologia empleada
4. Problematica a abordar.
4 1. Percepcidn del problema.
4.2. Datos del entorno.
4.3. Datos del problema.
4.4, Pronéstico de la situacion.
4.5 Objetivos del proyecto.
4 6. Pnincipales actores involucrados y sus caracteristicas.
4.7. Fortalezas y debilidades de la organizacion para afrontar la problematica.
‘ 4 8. Estrategias para abordar la problematica.
5. Estudio técnico.
8. Plan de accion.

p =

6.1 Programa.

6.2 Responsables.

6.3 Apoyos inter. e intrainstitucionales.
7. Proyecto de inversion.

71 Inversiones,

7.2 Fuentes de inversion.

7.3 Costo de operacién y mantenimiento.
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7.4 . Ingresos. ' .
7.5 Tasa minima de rendimiento aceptable (TREMA).
7.6 Tasa Interna de retorno (TIR).

7.7 Periodo de Recuperacion de la Inversion (PRI).

Conclusiones y recomendaciones

Algunos términos no definidos anteriormente son:

Metodologia empleada.

| El método de recopilacion, analisis, obtencion de conclusiones y reporte del proyecto.

Percepcién del problema.

La descripcién de como se percibe el problema. Esta descripcion no necesariamente se
basa en datos duros.

Datos del entorno.

La enumeracidn y descripcidn de los ambitos, ambiental, econdmico, social y politico que
influyen en el proyecto. La descripcién habra de ser tanto en percepciéon como en datos
duros.

Datos del problema.

En gue consiste el problema especifico que se trata de resciver con el proyecto. Esta
descripcion se efectua tanto en el marco de la percepcién como con datos duros,

Pronéstico de ia situacion.

Descripcion futura de la situacion que aborda el proyecto si éste no es puesto en marcha.
También se hace desde la percepcion como con datos duros, utilizando proyecciones
basadas en analisis cuantitativos.

Objetivos del proyecto.

| Fin ultimo o que el proyecto modificara relativo a la problemética presentada.

Principales actores involucrados y sus caracteristicas.

Quienes son las personas, instituciones u organizaciones que intervienen e influyen en el
proyecto. Se especifican tanto aguellos actores que intervienen directamente en el
provecto como aquellos que lo hacen de manera indirecta.

Estudio técnico.

Se refiere al analisis cuantitativo y cualitativo de la problematica que justifica el proyecito,
en éste se mencionan y, en su caso, incluyen los datos mesurables de la problematica,
Ej analisis bacteriolégico de agua, fotometria, cartografia, levantamientos topograficos,
fotografias, testimoniales, analisis estadisticos, encuestas, etc.

Programa.

| Es el planteamiento del proyecte en tiempo.

Responsables

Es la determinacidn de las obligaciones gue cada parte del proyecto habra de adquirir.

Apoyos Inter. e intrainstitucionales.

Es la determinacion de lo requiere el proyecto en cuanto a la participacion de otras areas
tanto internas como externas a la crganizaciéon

inversiones.

Son las cantidades de dinero que se requeriran para el proyecto. Es recomendable que
se manifiesten en forma calenda rizada y por concepto.

Fuentes de inversion

[ Son los posibles origenes de los montos necesarios para el proyecto.

Coslto de operacidén y mantenimiento,

ser reflejado.

En caso de que el proyecto requiera de actualizaciones ¢ mantenimiento, el costo deberéJ
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Ingresos.

Algunos proyecios preven ingresos previos, durante o después de su ejecucion, lo cual
se habra de reflejar.

Tasa minima de rendimiento aceptable (TREMA).

Es la estimacién porcentual de lo que financieramente es deseable que el proyecio
roporcicne a la inversién

Tasa Interna de retorno (TIR).

Es el retorno en términos porcentuales que se caicula que el proyecto debera
roporcionar a la inversién

Periodo de Recuperacidn de la Inversidén (PRI).

LEs el periodo en el que el proyecto regresara a la inversion la totalidad de ésta.

Conclusiones y recomendaciones,

LResumen de lo anterior y orientaciones sobre aspectos del mismo.

TEMA 8: ANALISIS FINANCIERO Y DETERMINACION DE FLLUJOS DE EFECTIVO ASOCIADOS A

LA OPCION SELECCIONADA.

En lo referente a los proyectos gubernamentales es necesario conocer si en éste se contempla
alguna recuperacién y en todo casc si la organizacion tiene acceso a ella, esio debido a que
frecuentemente estas recuperaciones las reciben y utilizan para otros fines algunos organismos

comeo: comunidades, municipios, cooperaiivas, inclusive la misma Secretaria de Haclienda.
Cuando se tiene la certeza de que estos flujos de efectivo son utilizados para el proyecto es

indispensable incluirlos en este tipo de estudios.

Este ejercicio es de PLANEACION pof lo que se hace previo a la instrumentacidn del mismo.

EJERCICIO 11,
1. Mantener los equipos de trabajo del ejercicio anterior.

2 Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien sera el responsable de entregar los

resultados del mismo

3. E!fin del ejercicio es determinar los fiujos de dinere para el proyecto. Para este ejercicio sigan

las instrucciones contenidas en el formato siguiente. {30 minutos).
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NOMBRE DEL
PROYECTO:

FLUJO DE EFECTIVO:

PERIODOS:. -

CONCEPTO

2 3 i 5 6 7 8 ] 9 ] 10. ] 11 | 12

) Saldo anterior.

INGRESOS

“SUBTOTAL:

Menos:

GASTOS

Gasto cb:rrientef, :

Inversion.

Otros.

RESULTADO.

Si EL RESULTADO ES NEGATIVO Significa que se gastara una cantidad mayor a lo que se recibira, en consecuencia representa la

cantidad a obtener de alguna fuente de financiamiento.

8l EL RESULTADO ES POSITIVO Significa que los ingresos fueron mayores a los egresos, en consecuencia se traslada la cantidad

a la parte superior para ser sumada a los ingresos y obtener nuevamente el flujo.

i
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TEMA 9: EVALUACION DE INDICADORES FINANCIEROS EN LA OPCION SELECCIONADA:
VALOR PRESENTE NETO, TASA INTERNA DE RETORNO, PERIODO DE RECUPARACION DE
LA INVERSION.

Las formas que se analizaran enseguida son validas en proyectos en donde se exige la recuperacion
de la inversion y que, en consecuencia, reciben flujos de efectivo derivades de su propia gestion.

Se requiere ademas fijar tiempo de duracion de-vida del proyecto que depende, generaimente, del
plazo que sea otorgado para el pago de ios créditos otorgados.

Este tipo de proyectos requiere del calculo de una tasa minima que garantice cubrir aspectos como:
las tasas que nuestros acreedores requieran, inflacion, riesgo y utilidad para el organismo que opera
el proyecto. La union de estos conceptos se llama TREMA = Tasa de Rendimiento Minima Aceptable

[(EORMULA: <] TREMA = (CC+UA) x (1+F1} x (1+FR) |

En donde:

CC = Costo del Capital. = Suma de las fuentes de financiamiento en % X tasas de crédito.
UA = Utilidad adicional deseada.

Fl = Factor de inflacidn,

FR = Factor de riesgo.

EJERCICIO 12.

1. Formar equipos de acuerdo con las instrucciones del Facilitador.

2, Cada equipo nombrard libremente a un Lider quien serd el responsable de entregar los
resultados det mismo.

3 El fin del ejercicio es, Calcular el Costo de Capital y la TREMA de un proyecto con base en

los datos siguientes:
= Se obtuvieron dos créditos: uno por NAFIN que representa el 70% de las necesidades a una
tasa del 12% anual y otro por BANOBRAS que representa el 30% de las necesidades a una
tasa dei 15%.
* La UA es del 10%.
¢ ElFlesde 12%.
¢ ElIFR esde 10%.
Para resolver el ejercicio los equipos cuentan con 20 minutos.
4. Cada equipo informara a los demas equipos el resultado del gjercicio (2 minutos).

R i *-SOLUCION-AL.EJERCICIO: x
Costo de Capital=CC = (012x0.70}+0.15x0.30)=0.084 + 0 045=0.129x 100 = 12.9%
Tasa de Rendimiento Minima Aceptable = TREMA = {129+ 10)x {1+ 0.12) x {1 + 0.10) =
22.9Y(1.12} (1.10) = 28.21%

Para conocer si el proyecto es viable financieramente se calculara la TIR (Tasa Interna de Retorno)
para esto se siguen los pasos siguienies:

Se determina la vida del proyecto.

Se determinan los probables ingreses que se recibiran.

Se calcutan los requerimientos de Capital, programandolos por periodos.

Se obtiene |a diferencia por pericdos entre los dos conceptos anteriores.

Se obtiene el Valor Presente Neto de la diferencia anterior y se resta de los saldes netos.

R AR Z
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EJERCICIO 13.
1.

Formar equipos de acuerdo con las instrucciones del Facilitador.
Cada equipo nombrara libremente a un Lider quien serd el responsable de entregar los

El fin del ejercicio es, Calcular la TIR de acuerdo a lo siguiente:

El periodo de vida del proyectoes a 3 anos
Los requerimientos de capital son: Inversién inicial $150,000.°°, primer ano $ 50,000.%,
segundo afic $40,000,° y tercer afio $25,000.%°
Los ingrescs probabies son de: 1er afio $100,000.°°, segundo afio $100,000.%° y tercer afio

2.
resultados del mismo.
3.
> La TREMA es de 7.0%
-
9
9
$100,000.°,
4,

El gjercicio se resolvera conjuntamente con el Facilitador.

Calculo del VPN con la TREMA.

$150,000 = VPNq -$46,729 = VPN, -$52,406 = VPN ;

' “'CONCEPTO .« =+ Afo0 ARG L ARO2, - 2 AR e
Requerlmlentos g

-de.capital - %+ ”?.’ $150,000 $50,000 $40,000 $25,000
:Ingresos. ., - : $100,000 $100,000 $100,000
SUBTOTAL. .. : -$50,000 -$60,000 -$75,000

) N $150,000(1+0.07)° | -$50,000/ (1+0.07)* | -$60,000 / (1+0 07)* | -$75,000 / (1+0 07)*

VPN

- $150,000 /1 = -$50,000/ 107 = —- | -$60,000/ 1.1448= | -$75,000/1.2250 =

-$61,224 = VPN 4

Valor presente Neto con TREMA. =

VPNg + VPN; + VPN, +VPN4

‘v\(rélqr, presef]j’mtue Neto-con TREMA = -

$150.000 —

$150,000 + (- $46,729 - $52, 406 - $61,224) =
(546,729 + 52 406 + $61,224) =
$150,000 - $160,359 = -$10,359 = Valor presente .

Calculo det VPN con otra tasa diferente de TREMA.
NOTA: S se observa el resultado del caiculo anterior resultd un nimero negativo, esto significa que
ta TIR es mayor a la TREMA, en consecuencia se efectuara el calculo con una tasa mayor, digamos

15%.

~-CONCEPTO - “UAReD O ‘Ao Nk Afio.2 "~ Afio 3.+
Requerlmlentos

‘de:capital ™ ... | $150,000 $50.000 $40,000 $25 000
‘lngresos. S $100.,000 $100,000 $100,000
SUBTOTAL: - -$50,000 -$60.000 -$75.000

: $150,000(1+0 15)° | -$50,000 / (1+0.15)" | -$60,000 / (1+0 15)% | -$75,000/ (1+0 15)°
VPN

$150,000 /11 =
$150,000 = VPNy

-$50,000/1.15 = —
$43,478 = VPN,

-$60,000 / 1.3225=
-$45,369 = VPN ,

-$75,000/1 5209 =
-$49,313 = VPN,

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES

23



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE INGENIERIA
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

~Valor presente Neto con TREMA =

VPN + VPN, + VPN, +VPN;4

. w.-»

Valor presente Neto.con TREMA =

| $150,000 + (- $43,478 - $45,369 - $49,313) =

$150,000 - (343,478 + $45,369 + $49,313) =
$11,840 = Valor presente ;

$150,000 - $138.160 =

Para lograr una aproximacion a la TIR, se empleara la férmula siguiente:

[ TIR=_| (T2 x VPN4) = (T4 x VPN;) / (VPN { ~ VPN,)
{0.15 x -10,359) - (0.07 x 11,840) / (-10,359 —
11,840)

{(-1,5654) — 829) / -22.199

-2,383/-22189=01073 x100=10.73 %

Se resta la TIR de ta TREMA si el resultado es positivo entonces el proyecto presenta viabilidad

financiera.

TREMA ~TIR =

¢,ES VIABLE FINANCIERAMENTE EL
. PROYECTO? - 5

St NO

Para confirmar la validez de la TIR se efectua en mismo ejercicio utilizando como Tasa la propia TIR.

1 $150,000 /1 =

$150,000 = VPN,

-$50,000/1.1073 =
--$45,155 = VPN,

-560,000/10115=
-3$59,318 = VPN ,

“CONCEPTO 4| "ARQ'D /4] 114 ARGl ¢ [ I ES ARG 25 AENARG' S
*Requerlmlentos b :
de capital - **' $150,000 $50,000 $40,000 $25,000
Ingresos.”  © ‘“i $100,000 $100,000 $100,000
SUBTOTAL. ... -§$50,000 -$60,000 -$75,000
: - | $150,000(1+0.1073)° | -$50,000 / -$60,000 / -$75,000 /
VPN ) (140 1073)" (1+0.1073)° (140 1073)°

-$75,000/ 10012 =
-$74,910 = VPN 5

Valor presente Neto con TREMA =

VPN, + VPN, + VPN, +VPN,

Valor presente Neto con TREMA =

$150,000 + (- $45,155 - $59,318 - $74,910) =
$150,000 - (545,155 + $569,318 + $74,910) =

| $150,000 - $179,383 =

-$29,383

Como se puede observar el resultado de - $29,383 debiendo ser CERO o lo mas aproximado a
CERQ, aun asi sabemos que la TIR esta muy cercana a 10.73%

Otro valor que se habra de cobtener es el Periodo de Recuperacion de 1a Inversién o PRI,

Volviendo al calculo del Valor Presente Neto utiizando la TREMA, nos damos cuenta que la inversion
se recupera en menos de tres afios.
Los flujos netos de efectivo asi nos lo indican al momento gue la suma de los tres afios nos reporta
$160,359 contra los $150,000, si se observa los flujos netos del 1° y 2° afios suman $99,135 es decir
que en el 3er afic habriamos de recuperar $50,865.
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Si se observa, la recuperacion en el tercer afio fue de $61,224 que da un promedio de 5,102 por
mes, en consecuencia si se divide $50,865 / $5,102 se tiene 9.96 meses que a su vez es igual a 9
meses y 29 dias. Este calcule puede variar si se detalla el flujo de) 3er afio mes con mes y se ajusta a
las variaciones estacionales que de éste se deriven,

)
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