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DURACION, CALENDARIO, EXPOSITORES Y CONFERENCISTAS

DOSIFICACION DEL CURSO

SISTEMA DIDACTICO PARA EL DESARROLLO DEL CURSO.
MEDIOS. TECNICAS EDUCACIONALES
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TEMARIO




DOSTFICACION

DEL CURSQO:

Las 40 noras del curso se distribuirdn en 4 fines c¢ semana, como 5.--
cue:

V.o aNES: 17.30 a 21.30  *hrs.

1.9
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2o -.BMA DIDACTICO PARA EL DESARROLLO DEL CURSO

Informacidn con el Sistema SIP -Sistema de Instruccidn Perscn2
lizuca~ para asegurar la mdxima asimilacidn ce su contenico, -

curante el tiempo que duran las sesiones de ensefianza-aprendi-

zaje,

+ Enfoque propedéutico, para garantizar que todos los datos y _a-
wnformacibn del curso tengan una aplicacidn practica detwnitiva =

e inmediata.

- Orientacibn a base de conductas terminales y objetivos educa--

cionales, para permitir un rendimiento Optimo/ de los participan-

tes.
SLEDIOS
F Filmes
-+ Filminas
+ Transparencias
T Franelogramas

+ Circuito cerrado de televisibn




Cirenuvwoa Men vivo" para précticas, en circuito cerradc aa teig
vi: ;_Czl]

Bili.ografia especializaca

SOV ICAS ESUCACIONALES

avoratorios vivenciales segln las técnicas de Mouton
Conierencias y exposiciones especializadas

Mesas Redondas

Simposio

Aplicacibdn de reactivos en todas las sesiones



INTRODUCGCION, )
N

1.1. Trascenden'ciya e importéncia de lé comunicacidn.

1.2, La comuni;:écién, factor cir;ético de todo organismo so-
cial.

1.3. Nociones introductorias sobre el enfoque sistémico de -
la administracidn.

1.4, La comunicacidn y el enfoque sistemico de la adminis-

) tracidn,

1.5. Perspectivas de la comunicacidn administrativa,

1.6. Patologfa c’ie ‘la "corﬂu;i:icéciéﬁ S)dfnin‘is‘t?a[tji:\;;'t -

ELEMENTOS DE IA COMUNICACION ADMINISTRATIVA

2.1. Proceso c0mt~1n{ca\<::ic‘>na41.

2.2. Def‘i\niciéx.“; de\ Hi"a' comuﬁicgcién .

2.3, ﬂ Médulos g’d‘e éonﬁﬁni(;aciéri;

2.4. Elementos de fondo y forma.

2.5. Clasificacién de la comunicacibdn.

2.6. Tendencias actuales de la comunicaci6n administrativa.




TECNICAS DE IA COMUNICACION ORAL

Flujo comunicativo verbal,

Desarrollo de aptitudes del emisor oral.

Manejo de técnicas de forma.

Optimizacidén de manifestaciones externas del emisor.
Estructura y contenido de la comunicacidn verbal.
Manejo de técnicas para el tratamiento del fondo ce .a
comunicacidn verbal.

La comunicacidn icrimal e informal.

TECNICAS DE IA COMUNICACION ESCRITA

Flujo comunicativo escrito.

Caracteristicas de la comunicacibdbn administrativa cscri-
ta.

Métodos, sistemas y procedimientos para optimizar la -
comunicacidn escrita administrativa,

Agilitaci16n de la comunicacidn escrita.

REUNIONES DULIBLRANTES

5.1.

Definicidn, conceptualizacibn y planteamiento filosdfico

de las reuniones deliberantes.
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Objetivo de las reuniones segln su propdsito.

instrumentos para la conduccidn ce reuniones.

.

Métodos,, sistemas y procedimientos para el conirol ce

) ‘.‘2 .y ;.Clasl;ficaﬂcyénj_dg reuniones.
5.3.
5.4. 2.aneacibn de reuniones.
S.95. Dirceeidn de reunioaes.
5.6. ~ Funciones del Dwectcr de reunicaes.
5.7.
SISTEMA INTEGRAL DE ACTERDOS
G.1. Introduccibn conceptual al acuerdo.
6.2, .. Tipos, de acuerdos.
6.3. 71,
acuerdos.
6.4.

Importancia de los acuerdos en la administracibn sisil=~

mica,

INTRODUCCION A TA COMUNICACION MASIVA Y SU IMPACTC

EN EL AMBITO DE LA ADMINISTRACION

7.1-

Sistemdas internos de informacidén.

Programas de imagen.

La imagen corporativa.

Los medios de comunicacidn masiva en la integraqién -

de la imagen corporativa.




8.

N

7.5. La administracidébn sistémica y la comunicacidn social.

COMUNICACION ADMINISTRATIVA INTEGRAL

8.1. Enfoque sistémico de la administraciébn en relacibn a -
los sistemas de informacibn.

8.2. Motivacibn, entropia y homeostasis.

8.3. Desarrollo actitudinal y aptitudinal del personal, para -
la integracidén de sistemas informativos.

8.4. Los obstructores de la comunicacibdn eficaz,

8.5. Nociones introductorias para la elaboracibn de progra=--

mas de comunicacién administrativa integral,

O
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el estudio de su relacibn

El: (an;’iiisis de la ‘comuni‘cacién adminiétrati\}a y
con el enfoque sistémico de la organizacidbn, pone de relieve la enormé—
trasscengiencia‘que’ para las empresas e instituciones tiene el poder dispo
ner de métodos, siste-ﬁas y procedimientos idbneos de coordinacibn, a =--
y

través de los cuales se asegure la eficiencia.

Profundizar en el conocimiento de las técnicas empleadas para la comu—
nicacibn administrativa resulta fundamental para obtener la eficiencia ci-
tada y lograr resultados, aspectos fundamentales en el desarrollo de los
organismos, en los cuales no se-llega a metas incluso elementales por—

-~

la falta de una comunicacidn integral,

SISTEMA DIDACTICO PARA EL DESARROLLO DEL CURSO

3 R T
Instruceién programada para asegurar la mdxima-asimilacién del conteni—
do, durante el tiempo que duran las sesiones de ensefianza aprendizaje.
Enfoque--propedéutico’ para.garantizar -que, todos los datos e informacibn=-

del curso tengan una aplicacidn practica, definitiva e inmediata.

e . DN o . - o . . By

Orientacibn a base de conductas terminales y objetivos educacionales, -

para permitir el 6ptimo rendimiento de los participantes.

MEDIOS

N
Y

Filmes, filminas, transparencias, ifranelogramas, circuitos cerrados de -




-8
tcievisidn con grabacidbn "en vivo" para précticas. Bibliografia especia- O

lizaga.

TEMARIO

Nociones introductorias a la comunicacidén administrativa.

La comunicacidn factor cinético de todo organismo social.

Elementos de comunicacidn administrativa.

Mobaulos de comunicacidn.

Técenicas para optimizar la comunicacidn verbal.

Técnicas para optimizar la comunicacidn escrita, O
Los chbstructores de la comunicacibén administrativa.

Reuniones deliberantes.

Sistema integral de acuerdos.

Introduccidn a la comunicacibébn masiva y su impacto en el &mbito de la
administracidén,

Enfoque sistémico de la administracibn y su relacidbn con la comunica—
cidn administrativa integral.

Nociones introductorias para la elaboracibn de programas de comunica--

c.6n administrativa integral.

(En la totalidad de los temas se tiene una sesibn diseniada para prdctica). Q
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LA CULTURA ES NUESTRO NEGOCIO (1)

Marshall McLuhan es un autor al que hay que saber leer "desde dentro",
es decir, esforzdndose por colocarse en la postura que él adopta. Ade—
mé&s, por facil o "humoristico" que pueda parecer su pensamiento, es --
muy Gtil acostumbrarse a leerlo varias veces, y a seguir adelante aun -
cuando algunos conceptos no queden muy claros, porque la lectura reite
rada ayuda a descubrir ideas profundas e incluso geniales, y es muy ==

frecuente que otras, expuestas mds adelante, arrojen gran luz sobre no-

ciones oscuras que el autor tuvo que expresar con anterioridad.

(A qué toda esta "metodologfa" sobre la lectura de las obras de McLu-
han para un libro sobre la propaganda comercial"? El propio autor da -
la respuesta al principio: "Este libro no habla de anuncios publicita=---
rics, sino de nuestro tiempo.... Los anuncios comerciales no tienen por
objeto ser observados o vistos, sino mds bien ejercer influencia a dis—

tancia,... no son medios de expresibn privada sino colectiva...."

En esta obra, no menos gue en sus anteriores, McLuhan se manifiesta =
un verdadero pensador, un filbsofo, Sus editores norteamericanos han -
dicho de &l en forma lapidaria: "Por razbn de su preparacibn es un es-
pecialista; por temperamento, un renancetista". Efectivamente, LA CUL-

TURA ES NUESTRO NEGOCIO demuestra que el autor es un cientifico, c¢




Lad™ 2 .

nocedor de los Gltimos adelantos modernos, pero radicalmente orientado-

hacia la visibn humanistica y filos6fica de los problemas.

£En el mosaico de temas elegidos por McLuhan para esta obra, y en las-
ilustraciones de todo tipo que la enriquecen, el lector podrd descubrir -
el esfuerzo del autor por reflejar con algo m&s que con palabras ios -—
efectos de la publicidad en la mente del hombre del siglo XX. LA CUL
TURA ES NUESTRO NEGOCIO es un libro diferente en estructura, conte—
nido y presentacidn, porque asi lo requeria el empefic del autor de —---—
emanciparse del vocabulario vy del conceptualismo clédsico del libro filo-
sbfico, para poder reflejar en su forma singularisima de expresibn el --
efecto "policromo" que produce en el &nimo del hombre moderno la pro-
paganda comercial, y lograr as{ una especie de ‘"retrato en vivo" de nuss

tra sociedad sigio XX.

Marshall McLuhan, canadicnse de nacimicnto, cstudié cn la unwversidad

de Manitoba y se doctord en literatura inglesa en Cambridge.

Fue profesor de esta materia en varias universidades norteamericanas, -
pero fuera del circulo de sus alumnos en la universidad de Toronto, su-
genio paso desapercibido por mucho tiempo. En la actualidad es direc—-

tor del Centro de Cultura y Tecnologfa de esa misma universicdad.

CONTENIDO

-

L. Salto Mortel

O

O



14,

15,

16.

17.

18.

19.

20.

21.

’ 22"-5‘:‘

23.

24..

25.

III-3

Derrumbe que abre brecha

La éuIt‘ura: es huestro nfag,oci'qf
Lag.unla‘ poliitica

Violencia es el afédn de identidad
Metas contra imégenes.
(Caliente/Frio) a tono: ;Automatismo o Tumba ?

Centralismo contra. descentralizacidon

El estanque del espacio

Jung y los freudianos fdciles

¢ Mis consumidores. no. son acaso mis productores?

Perfil sensato

Habla, para que pueda verte

Espejo retrovisor .
Los datos para: procesar no son: experiencia

Ambiente invisible

Confusién de medios.

Aparecer en escenas breves.

Los movilizadores de gente

Todos los. nativos caminan en fila i"ndi’a:

Occidente despertard a. Oriente de una sacudida

. Novedades: quer siguen ‘siéndolo:-

Nunca olvidaré cudl es su nombre
Jerga

Mé&s en la misma cosa




26.

27,

(1)

Ayude a embellecer los muladares

Material electrbdnico

McLuhan Marshall. "La Cultura es nuestro negocio"

México. 1974.

(@]
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PSICOLOGIA. DE. IA. MOTIVACION. (2).

Desder cualquier &ngulo- en, que: se estudien l‘o§z fendmenos, ps;colégicos -
intervendrén. siempre.,, como' parte: importante dj(—;-:f,il_'ps: mismo»s.,‘ los. proble--
mas. de la motivacidn. La importancia de la motivacidn. radica en que -
faci-l‘ité la tntéfpre;tgacién de la conducta pnga.njcag,, ani‘xﬁal. 0 humana, de-

grupos. o individuos.

En. esta obra se analizan las pninci?pales:(fonma‘s quer han. ad_quir.ido los -
conceptos. motiv\aciona\les,, conforme a las mds, importantes teorias actua
les, como son. las de Allport, Harlow, Hilgard, etc..

Plan del libro:

Se: pretende presentar la mayorfa de las teorias y puntes de vista que-
sobre conceptos motivacionales existen, yendo mé&s lejos que la mayo-
ria de los textos que limitan los diversos céndé-ptoss a una sola defini
cibn lo que reduce por lo tanto su campo: dé”éiprl-{‘ééc{‘iﬁn..

cr

El libro comienza con generalidades sobre el concepto de motivacibn; -
esboza el desarrollo histdérico de las motivaciones en la psicologfa, -
precurando comprender por qué dichas idéqs han llegado a tcner c¢n --—

las pasadas décadas tanta importancia en el pensamiento sobre la con-

ducta.
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A continuacidén se dedica a los aspectos biolbgicos de la motivaciln, --
luego se estudia las conductas instintivas y las especificas, las pulsio
nes corporales como el hambre y la sed, actividades de explorac.bn, la
homoestasis y la herencia biolbgica, la emocibn y las ‘teorfas hecdnicas,
el conflicto, la frustracidn, la tensibn, el aprendizaje. Se estucia am-
pliamente la teoria psicoanalitica de la motivacibébn, considerada como —
ia mds completa de esta disciplina; ademas, la autorrealizacidn ¢a la -
salud psicolbgica y los problemas de motivacidn en los seres h.n.&énos;
en la parte final se habla de la motivacidn que se desarrolla en o0s --
contextos sociales, En el ltimo capitu;o se relinen algunas suposicio-
nes comunes a las diferentes teorias de la motivacidn y se ofrcce una -
O

serie de conceptos sobre los que puede desarrollarse una sblide =sico--

logia motivacional,

CONTIENE:

1. Concepto de motivacidn,

2. Perspectiva histdrica de la motivacidn.

3. El concepto de instinto: 1a posicidn etoldgica.

4, Condiciones corporales: 1

5. Condiciones corporales: 1II

6. Actividad y exploracidn.

7. Los conceptos nomeostét.co y de la motivacidn. Q
3. Teorlas hedonistas y de actividad de la emoc.dn.

9. Prustracibn, conflicto y swess.



10. -

11.

12,

13.-

147, """ Algunos aspectos-de la motivacién ‘humana.

7

25 Kutorrealizacidén' y conceptos relacionados. - -

15

16.

(2)

f

La motivacién en la teoria del aprendizaje: Pulsién e incentivo.
- Aprendizaje,- ejecucibn, reforzamiento y motivicién. adquirida;- -

Teorfa psicoanalitica de la motivacibn.

Motivacién 'socidl; &
‘Hacia’ unateorfa unificada de la motivacién’

!

“? .

.
“y

C.N. Cofer-M.H. Appley "Psicologia de la Motivaciébn" ~Teoria e -
Investigacién. Editorial Trillas. México., 1972.
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RELACIONES HUMANAS -TUNDAMENTOS PSICOLOGICOS Y SOCIALES- (3)

Como libro de doctrina, en esta obra se analizan en profundidad las mo-
tivaciones de la conducta humana en los distintos &mbitos de la convi--
verncia, particularmente en lo que respecta al medio laboral, y se expli-
can cientificamente las causas de los conflictos que se producen en los

sectores de trabajo.

Su autor, el profesor Gregorio Fingermann, ex Vicedecano de la Facultad
de Humanismo y Director del Instituto, de Orientacidn Profesional del Mu
se0 Social Argentino, ha tenido una larga actuacibn en la ensefianza me.
dia y superior, Durante muchos arios realizd los ex&dmentes psicotécni—
cos destinados a la seleccidén de personal para los distintos niveles de-

ocupacibn,

Esta nueva edicidn de la obra ha sido complementada con un interesante

agregado sobre Relaciones Plblicas.

De entre los comentarios elogiosos suscitados por Relaciones Humanas,
reproducimos aqui parte del publicado por " a Naciétn" de Buenos Aires-

al aparecer el libro:

", ... €l estudio del comportamiento humano en el complejo &moilo ce -

2n

las relaciones laborales encuentra en Gregor.0 Fingcrmann un SxZusicor—
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incisivo y elocuente en las pdginas de este volumen donde s& aborda el
examen de sus fundamentos psicolbgicos y sociales wy,ﬁ{sobreLﬂi:‘odc?, los -
elementos formativos de la conducta del hombre en sul’cotidiano convivir.
Tarea llena de dificultades, requerida de una id6nea 'y cabal"dompren-——
siébn’' y conocimiento del tema para superarlas con solvéncia y obtener -

: Lo
una sfintesis completa y Gtil, propbdsito desenvuelto satisfactoriamente -

por el autor en pdginas definidamente diddcticas y propedéuticas de una

materia de incalculable riqueza cientffica". 4

CONTIENE:
Capltulo 1 La psicologfa en las 'actividades laborales.
Capitulo 1II ' Trabajo vy prod%ctividad.
Capitulo 1III Los incentivos.
Capfitulo 1V Las motivaciones.
| o
Capitulo Vv La actitud frustrada.
Capltulo VI El | mando.
Capftulo VII La personalidad humana.

Capitulo. VIII Tipos de personalidad.
Capitulo IX La atmbdsfera social de la empresa.

Capitulo X Autoridad y obediencia.
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Capiwulo XI Los conilictos emocionales.

Capitulo XII Las sanciones.

Capfiulo XIII Lideres y Jefes.

Capitulo XIV La Psicologia del jefe.
(3) Fingermann Gregorio. ‘'"Relaciones Humanas" -~Fundamentos Psico-
légicos y Sociales-. Quinta edicidén. Colecciébn de Estudios Hu—

manisticos. Editorial "El Ateneo". Buenos Aires. 1973.
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LECTURAS SOBRE ORGANIZACION (4)

1a presente seleccibn de lecturas destaca los aspectos més importantes-~
para los interesados en las organizaciones: lé conducta que el hombre -
ha adoptado respecto a éstas, a sus miembros, a su medio, frente a la-
jerarqﬂfa‘, etc., dngulos todos que han inquietado 2 los. analistas de las

organizaciones, fendmeno de la época actual.

Los coordinadores de la obra ayudan a dilucidar estos puntos, conducien
do al lector a través de las diferentes opiniones de autores reconocidos

en la materia,

Ll objetivo fundamental de la obra es ayudar al estudiante a desarrollar-
su criterio sobre las organizaciones mediante el variado material que ofre
ce. Es una obra dirigida a los estudiantes de comercio y adminisiracidn

y al numeroso plblico interesado en las organizaciones,

CONTIENE:
Capitulo 1 las organizaciones,
Capftulo 2 lLas organizaciones y la sociedad.

Capitulo 3 El grupo y la organizacidn.




Capitulo 4 Individuo y organizacidn.
Capitulo § Perspectivas organizacionales
(4) Rodil Urrego Florencio-Mendoza Trejo Francisco "Lecturas sobre QZ Q

ganizacion". Editonal Trillas,

México. 1973.
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LA RCFORMA ADMINISTRATIVA EN MEXICO (5)

Ll auior y sus colaboradores, presentan en la obra: "La Reforma Adminis-
rat.va en México", una vision global de ésta y la estrategia de implan--
tacin, bajo el peculiar enfoque derivado de colocar la administracién -

al servicio del desarrollo econdémico.

L5 ia primera parte del trabajo, como seiiala su prologuista, el Lic, Andres
Caso, se hace un andlisis sobre el sistema administrativo, para concluir -
con la adopcidén de un enfoque sistémico para el estudio de la administra--
cién pUblica dicho método tiene como finalidad, el lograr el estudio de la

mlsma, cn su aspecto dindmico y de permanente adaptacién y de oricnta--
cida. El método consiste en entender cOmo un conjunto de sistemas a la -

administracion pablica y analizarla mediante un proceso esqueméatico com-
;uesto de las siguientes partes: El medio ambiente , los insumos, un pro-

ceso de conversidn, los productos y un proceso final de retroalimentacién.

iros escritores e investigadores mexicanos, ya han hablado de este en-
foque sistémico y consideran que su adaptacion al fendmeno mexicano, sig
nifica la aplicacién de las teorias mds modernas al momento desarrolladas
en el drea de la investigacidn social y particularmente de la administracidn,
cl método es novedoso y como toda nueva idea ird afinando sus procedimien
tos e inclusive su propia terminologia, para adecuarse finalmente a la reali-

O

dad de nuestro pais.
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£n la segunda parte de su trabajo, el autor.elabora un resumen de las

etapas modernas, en las cuales se ha. ido desarrollando la adminisira

N

PR Y

c1én plblica en Méxigo. Digho breve anélisis,. estd muy bien‘logrado,

pues significa una reseifia, no puramentg,,,hijgtg')rica;,f;sino' histérico-cri

tica, o sea orientada respecto al sentido.que han tenido las distintas

4

formas administrativas ideadas por el Estado mexicano, para resolver
los principales problemas de naturaleza administrativa que se han pre
sentado, : e )

= ) , f P S SV

f ks
-k

La Reforma Adminjstrativa es parte.de.la politica;; como la descentrali-

zacién econdmica, la elevacidén de la productividad, la justicia social

y el perfeccionamiento de la democracia. La administra¢idn ‘pablica, es

. N R R PUCOVENE W
PR LR o3 -~

el contexto dentro del cual ge realizan cabalmente los programas de des

arrollio integral del pafsg N X7 LTI SR P Uy
CONTINNL: . ‘ . - '
; | Cie s
. s Tt L;n WA AC
Introduccidn

Reconocimiento

PRIME/IRA PARTE

ADMINISTRACION PUBLICA Y REFORMA AD MINISTRATIVA

Capitulo 1 El estudio de la administracidn piblica en general

Capitulo 2 Principios basicos de reforma administrativa




SEC UWDA PARTE

wA D wINISTRACION PUBLICA EN MEXICO

Capiwalo 1 Evolucién de la capacidad politica y administrativa
del Estado Mexicano

Capitulo 2 Antecedentes de las reorganizaciones administrati-
vas en México /

Capitulo 3 La actual estrategia de la Administracién Publica

TZRCERA PARTE

.-L ACTUAL PROGRAMA DE REFORMA

Capitulo 1 Metodologia del programa de Reforma Administrativa
Capitulo 2 Btrategia del Programa de Reforma Administrativa
COGNCLUSIONES

13L:OGRATIA (esta remite a un acervo de 80 libros especializados so

bre la Administrac16n Pablica)

Carriiio Castro Alejandro ., "La Rforma Administrativa en México".,
Instituto Nacional de Administracidn Pablica, México 1975, , volumen
3 de la coleccidén de Administracidn Pablica.



COMPENDIO DE DIDACTICA GENERAL (6)

La didactica moderna parte del postulado fundamental de que hay diversas -
raaneras de realizar cualquier tarea, una de las cuales serd siempre la me—

jor y la més eficiente.

En ia ensefianza, la determinacibn de esa "mejor manera" dependerd de la -
capacidad del docente para concebir los objetivos educacionales y, sobre-
poniéndose a la rutina, transformarlos en la cosa viva, actuante, Gindmica,
esencialmente formativa, que sirva al desarrollo integral del alumno, Ese -
cometido es viable inicamente si hay una correcta adecuacibn entre 1os me-
dics vy 10s ifines, esio es, entre los procedimientos y recursos adoptados -

en el aula y los objetivos previstos,

Llves de Mattos, el prestigioso pedagogo brasilefio, ofrece en estas brillan
tes pdginas las fecundas sugerencias que la Diddctica moderna abre al ma-
gisterio activo., Se trata de una serie de aportaciones tebricas de extraordi
naria claridad y precisas orientaciones de orden practico. A través de sus-
esclarecedores capftulos, se enfoca todo lo relativo a planes de trabvajo, -
desarrollo de las asignaturas, medios auxiliares de ensefianza, actividades
cxiracscolares, motiwvaciones e incentivos, sistemas de calificaciones y, -

furcomenialmente, el problema dei método,

CONTIENE:

Unwcac I Nociones Fundamentales.




Unidad III

Segunca parte:

Uniwdad Vv

Unidad VI

Unidad VII

Unidad VIII

Tercera parte:

Unidad IX

Unidad X

Unicad XI

Urnwcad Xil

{6) Mattos Luiz A, de - Compendio de Didactica General.
Bueno.

luz.

Voo

Finalidades de la educacibén y Objet'lIVOS de la ensefianza.
Método y ciclo docente,
Planeamiento de la ensefianza,
Orientacibn del Aprendizaje
Motivacibn e incentivos del aprendizaje.
Presentacibn de la Asignaiura.
Direccibn de actividades de los alumnos.
Integracibn y fijacidén del contenido del aprendizaje.
Sistemas de Control del Aprendizaje
Exploracibn preliminar y pron0stico del aprendizaje. ’
Manejo de la clase y control de la disciplina.
Diagnéstico y rectificacién del aprendizaje.
Verificacibn y evaluacidén del rendimiento,

Editorial Kape-
1963.
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TL POLITICC Y EL CIENTIFICO (7)

Max Weoer (1864-1920) ~ a quien la sociologia y la historia de la cul-
tura deben no solo algunos de sus instrumentos metodoldgicos basicos
sino buen numero de hipdtesis vy teorias altamente fecundas- fue un hom
bre de ciencia, no un politico o un estadista sin embargo, durante toda
su vida mostré un apasicnado interés por la cosa piblica vy nunca dejd de

experimentar una c.erta nostalgia por la actividad politica.

£n los trabajos que compamen EI POLITICC Y EL CIENTIFICO, elaborados
durante el dramdtico invierno revolucionario de 1919, Weber reflexiona -
acerca de la contraposicidn entre el quehacer del investigador y el compor
tamiento del hombre de accidén } su propia contradiccidn vocacional sirve
en esle coso, de poderoso facler de iluminacidn para un problema capital

Go nucstra época,

Por una parte, las virtudes del politico parecen contrapuestas o incompa-
tioles con las del hombre de ciencia, dado que la misién del primero es-
adoptar decisiones Unicas, fundamentadas en juicios de valor y de conse~
cuencias no rigurosamente previsibles, mientras que el segundo reflexio-
na sobre acontecimientos que se repiten regularmente y cuyas relaciones
son susceptibles de un cierto nivel de generalidad y pradiccion. Por otra,
511 embargo, existe una reciprocidad entre conocimiento y accidén |, el sa-

Ol Objetivo, aireductlr v aislar elelemento de imprevisibilidad, favorece



7)

V.7

una accibén razonable y aumenta las probabilidades de conseguir los
objetivos que el politico se propone. Los dos ensayos de Weber van -
precedidos en la obra comentada, por un extenso trabajo preliminar

de Raymond Aron, que constituye una excelente INTRODUCCION a la
obra del gran sociologo e historiador alemdn, paso obligado para to-

dos los que se interesan por las ciencias del hombre,

CONTIENE:

Introduccién a los planteamientos de Max Weber, por Raymond Aron.

Aqui analiza tanto las implicaciones con el mundo de la politica, como
de las d‘isciplinas sociales, y seifiala las interesantes tesis de cémo en
a:1'0s casos, la informacidn es esencial para el logro de los propdsitos

del objetivo.

El politico y el cientifico

Primer ensayo , la politica como vocacién

Segundo ensayo, la ciencia como vocacion,

Weper Max., "El politico y el cientifico"., precedido de una amplia introduc-

c.6n de Raymond Aron., Alianza Editorial, Madrid, 1974.
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VOCABUJULARIO DE PEDAGOGIA (8)

Todo término pedagbygico posee, arnte todo, una histeria propia del uso em—
pirico y, luecgo, varias acepciones filos6ficas seglin las escuelas. Algunos
terminos liegan al plano cientifico fortuitamente, o como el Gltimo vadstago -

c

[

la famiiia, y, con tedo, reciben en él diversos significados.

El presente vocabulario ha tenido en cuenta esta situacidn y ha intentado re
flejar en lo posible, dentro de los limites cuantitativos y cualitativos de ia

oopra, los diferentes planos semdénticos. Generalmente todo término del vo-
cabulario empleza con una breve definicibn seglin género y diferencia, indi-
cando a veces los sinbnimos y sus antdbnimos. Todo lo que puede haber de-
rigldez clasificatoria en la definicidn se trata de nuevo, siempre, de manera

mis holgada en forma descriptiva.

En la redaccidn del libro se ha prestado la mayor atencidn a seleccionar las-

palabras clave, de tal forma que abarguen de manera sistemdtica el patrimo—

nio conceptual de la pedagogfa y de ias ciencias humanas que se relacionan-

con ella, desde la filosofia a 1a psicologfa y sociclogla, Se imponia una se-
.

leccidn que recoglera en pocas palabras, con referencias sisteméticas, mate

riZ tan extensa sin dispersaria en ura simple lista de definiciones.,

NO sc han descuwdado, dentro de lo posible, las indicaciones etimoldgicas -

y s& ha poeesto especial culdado en trazar para cada término la evolucibdn his




torica de su significado.

Para los términos de origen psicoldgico el autor ha seguido principalmente -
lag Cuestiones de psicologfa, a cargo ¢e L, Ancona y sus colaboradores, edi

tado por Editorial Herder, Barcelona 1966.

El autor, Mauro Laeng, nacid en Roma en 1926 en el seno de una familia sui-
za establecida en Tialia. Doctor en f1losoffa por la universidad catblica de -

Milén ha ejercido como profesor durante veinte afios en institutos de ensenan-
za media y en escuelas normales. Actualmente es profesor de pedagogfa fun-

damental en Roma.

Colabora en la editorial Ia Scuola desde 1946, ha sido jefe de redaccibn de la
revista "Pedagogia e vVita" y luego fundador y director de la revisia "Didatiica
delle Scienze". Ls autor de Problemi di Struttura della Pedagogia (1960), dis~
tinguido por la Accademia dei Lincei, de estudios sobre pedagogia alemana, -
c omo Kerschensteiner (1959) y Foerster {1960), as{ como de numerosos ensa--

yOs y traducciones.,

Technical cificer de la UNESCO para la IEA es también miembro de la Ameri@n
Association for tne Aavancement of Science de Washington y de la Programmed
Learnin Association de Londres.

() lLacng Mauro. "Vocabulario de Pedagogfa". Editonal Herder., Barceiona.
1971. ' o



L\\_. .

O

O
FASCICUL

(¥}




w
b
w2
=]
3]
y
i
7]
@]

E INIFCRMACION BASADOS EN COMPUTADORAS PARA

LA ADMINISTRACION MOCDERNA (9)

La década de 19170 estd sirviendo como introduccién a la "era de los
sistemas”. Desde que empezb a prevalecer esta tendencia, comen=-
Z&rOn & aparecer numerosos libros sobre temas diversos de adminis-
tracidn y organizacidén, computacién, informacidn y enfoque de sis-

témas.,

La obra en cuesidn, es el primer libro que compila y combina, al mismo
tiempo que realmente relaciona todos estos temas en una fuente Gnica, -
proporcionando al lector un conjunto armonioso de conceptos y précticas.
Sc trata de un esfuerzo muy bien logrado de integracidén de elementos
ciapresaitales bdsicos , con miras a obtener de ellos el mdximo rendi

mienco,

Lste libro permite al administrador en funciones y al especialista en
computacidn colaborar juntos en la estructuracién de sistemas de -
informacidn funcional. Los autores demuestran al gerente en todos —
los rn.veles la necesidad de que comprenda a fondo la funcibén de los

sistemas para perfeccionar el proceso administwativo, y le facilizan~-

ia tarea, Por otro lado, hacen ver al especialista en sistemas por --



computacidn 1o indispensable que es para su labor un contacto vivo
con la tarea concreta de la toma de decisiones por parte del admi -
nistrador, si no quiere que los resultados de sus esfuerzos estén -
desconectados del funcionamiento de la empresa, desde un punto-
de vista, estrictamente apegado a la realidad y circunstancias que
rodean el funcionamiento de todo organismo social, trdtese de em~

oresas del sector publico o privado, o de instituciones.,

En esta {orma, los proiescres Murdick y Ross, han logrado el obje
tivo gue se propusieron a8l escribir este libro: presentar la visidn in
tegra] antes mencionada y cerrar la brecha que separa dos funciones

bédsicas en &l devenir de la empresa moderna.

La primera parte presenta una visidn general de la administracién vy

de los sislemas; en la segunda parte se estudia el sistema de infor
macidon administrativa como factor aglulinante y base para la toma de
decisiones , con la correspondiente efectividad en la organizacidn.

L.a tercera parte se concenira en aspectos conceptuales de la informa-
cidn y de los problemas que plantea la toma de decisiones, mientras -
la cuarta parte pasa de los concpetos anteriores a los métodos de apli

cacion en la elaboracidén de sistemas concretos de la empresa,
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I LA ADMINIS YRACION Y LOS SISTEMAS

La administracién y los sistemas

Desarrollo de la teorfa de la administracién y de la organiza-
cidn

Teor{a moderna de la organizacidén: aspectos de comportamien-

Lo

Enfoque de sistemas para la organizacidén y la adminisiracidn

II SISTEMAS DE INFCRMACION A 1A

GERENCIA BASADOS EN COMPUTADORAS

Los sistemas de informacién y la administracién

Lo que debe saber el gerente sobre las computadoras
Sistemas de informacidn basados en computadoras para la
toma de decisiones

La teoria de sistemas y los sistemas de informacidn a la

gerencia

III INFORMACION, TOMA DE DECISIONES Y

CIENCIA ADMINISTRATIVA
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9, Datos, Informacidén y Comunicacidn

10, Solucién de problemas y toma de decisiones

11, La ciencia administrativa y la modelacién de sistemas
v PLANTEAMIENTO, DISENO E IMPLANTACION

DEL SIG
12 Planteamiento y programacién de sistemas de informacién
a ia gerencia.
13. Disefio del SIG- conceptos generales de disefio
O l4. Disefio detallado de sistemas

15. Implantacion del nuevo SIG
\Y% EL FUTURO DEL SIG

16. Los sistemas de informacién a la gerencia- el futuro

(9 Murdici G. Robert y Ross E. Joel., "Sistemas de informacién basados

McCaicu, 1974,

Connpitadoras para locadmmes tiacidn modoerna . Lditorial Diana
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EXITO EN 1A COMUNICACION Y ELOCUENCIA EFECTIVA (10)

El hombre disfruta del medio de comumcaqién por excelencia: la palabra vi-
va o hablada, con la que puede transmitir no sblo ideas, sino también fir--
mes convicciones, impulsos, emocicnes. Puede lcgrar gque otros hagan o -
dejen de hacer 1o que él desea, que tomen decisiones en un sentido o en -

otro, en fin, mediante la palabra hablada el hombre influye poderosamente-

en el dnimo y en ia actividad de los demés.

Sin cmbargo, el éxito de este valioso instrumento depende de la forma en --
gue se atilice, gque constituye todo un arte. Al autor de este libro demustra
gue cualquiera puede adquurirlo, si estd dispuesto a someterse a una disci-

plina mental elemental y a observar ciertas reglas,

Para guiar al lector en este aprendizaje, el autor explica la necesidad de or
ganizar las ideas gue quieren transmitirse, teniendo en cuenta la capacidad
del suditornno. Expone los diversos recursos que puedan aprovecharse para -
mantener despierta su atencidn, como breves narraciones, formulacibdn de -
preguntas oportunas, gestos y actitudes, cambios de tono en la voz, imdge
nes, comparaciones, incluso didlogo atinado. Estudia también diversas cla-
ses de errores que suelen cometer los oradores, y la manera de remediarlos,
v llama la atencibn del lector sobre el valor que tiene en una buena alocu-~-
c16n la facilidad de conversar manrtemendo vivo el interés de los interlocuo

res.



IEn ei mundo modemo, las congecuencias de una comunicacion efectiva, gue
logre los resuitados deseados, es cada dfa mayor. La clave para lograr coo
peracidn en ias actividacdes es la palabra convincente, Quien la tiene, cuen
ta con el apoyo de los demés para lograr sus objetivos. Este libro gufa sus

pasos, para ayudarle a descubrir dentro de usted mismo esa fuente maravillo

ca de energia social.,

1. La llave del éxito,
2. Llamados gue influyen en otros
3. Ta Planeacidn de su platica.

4, Desarrcllando su platica,
S, Exposicidn de su plética,
6. Desarrollande mas su habilidad.

7. Porte y poder 2l nablar en publico.

b, Motivando a la gente a actuar.

9. Realizando los objetivos.

10. LIsiratcgia para efectuar alta realizacidn,

11. Mornwvandce al realizador bajo.
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12, 1Influvendo el pensamiento de orros,
13. Efectivas discusinnes de grupo,
14, Habiando por escrito.

15. g lngrediente inapreciable para el éxito,

(10) Bennett Miullard-C¢ frigan joha D, "Exito en 1a Comunicacién y Elocuzn
cia Lfcctiva", Lditorial Dwana, México, 1975, o
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COMO REDACTAR OBJETVOS DE INSTRUCCION (11)

Este libro es el resultado de la experiencia de los autores con infinidad de -
maestros, gue produjeron objetivos para el proyecto PILAN (Program for Lear—
ning in Accordance with Needs). El proyecto PLAN fue desarrollado como un
esfuerzo mancomunado de 1lus American Institutes for Research, la Westinh-—

housa Tearning Corperation, y trece distritos escolares participantes.

El principal propbdsito de los autores ha sido ayudar a los maestros a elabo—

rar, redactar y esclarecer sus objetivos.

Se desarrolla un sistema individualizado de instruccidé4n madurado en reunio-
nes de catedrdticos de diferentes escuelas de los Estados Unidos, en el Es_
tado de California, en las que se prepararon mbddulos de ensenanza-aprendi-
zaje para doce cursos de lenguaje, arte, matemdticas y ciencias sociales. -
Cada mbdulo se basa en un promedio de cinco objetivos redactados por los -

maestros.,

EL PANORAMA GENERAL cubre las siguientes dreas; lectura de fondo; un --
plan total para elaborar objelives; redaccidbn de una muestra de reactivos de
los objetwvos; verbos para los objelivoes; Lecnicismo de estilo; modelos su-
marlos y muestras de objetivos originales, antes vy después de ser revisa--
dos. También se incluyen algunas listas de comprobacidn y una hoja de tra

bajo.




Las METAS de la obra: que los esludiantes conozcan los materiales de consul Q
ta sobre objetives:; incluir y explicar los puntos Gtiles que deben tener en -—
cuenta al redactar sus objetivos; explicar la importancia de elaborar muestras
de reaclivos de prueba para sus objetivos y ensenar cOmo redactarlos; presen-
tar los pros vy los contras de los verbos mds comlinmente usados en la redac--
cibn de objetivos; presentar los diversos verbos, considerando sus ventajas y
desventaias; ademds, analizar algunos tecnicismos de estilo y explicarles -
por qué no son admisibles; demostrar como se elabora un ¢bjetivo aceptlable-
desde su primer eshozo hasta el producto terminado; proporcionar algunos ob-
jetivo,s originales, dejando espacio para sus revisiones y después darlos a -
¢ onocer,

O
Estas 30n pues, las metas de los autores y sus propbdsitos; no los objetivos-

de instruccidn de los alumnos.

CONTIENE;

Capltulo 1 Lectura de Fondo.

Capfirulce 2 Como redactar el objetivo perfecto,

Capftulo 3 Muestra de reactivos de pruebas,

Capftulo 4 Cobmo estructurar objetivos., O
Capttuio 5 Como encontrar el verbo adecuado.

Tecnicismos del estilo.

@]
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Capitulo 7 ° Listas de revisién y hojas de trabajo,

Capfiulo 8 Algunos objetivos cbnocidos.

(11) Matheny Dillman Caroline~Rahmlow Harold F. "Cémo Redactar Obje-
tivos de Instruccibn". Editorial Trillas. México. 1975,
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LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU ANALISIS (12)

No es posible hablar de los métodos mds conocidos hasta ahora pra ana-
lizar los estados financieros sin antes referirse in extenso a es0s esta—-
dos. ;Coémo pretender que los hombres de negocios y los banqueros ana-
licen e interpreten estados contables y financieros que no conocen estruc

turalmente? ;COomo establecer un cbédigo mediante el cual, se eliminen -

barreras semanticas sobre el particular?

1

El autor, tal vez por ello, estudia inicialmente, con lenguaje sencillo y
claro, 1o que son los estados financieros, aborda aquellos que mds se em
plean en el complejo mundo de los negocios,; explica su contenido y for-
ma de presentacién; recurre a interesantes casos tomados de hechos rea-
les y formula una larga lista de términos generalizados , de naturaleza ~-

técnica, en el area de los sistemas contables.

Al través de la obra de referencia, el autor sefiala una serie de elementos
que son de vital importancia para la deteccién de problemas y fallas en -
las organizaciones, utiliza el esquema de la contaduria para llegar a la-

diagnosis de problemas financieros .
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VI.2

CONTIENE:

PRIMERA PARTE- LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SU CONTENIDO

1. Generalidades sobre los estados financieros
2. Estados comparativos y de origen y aplicacién de fondos
3. Balances especiales

SEGUNDA PARTE: AUDITORIAS E INVESTIGA CIONES CONTABLES

4, Generalidades sobre auditoria

S. Investigaciones contables de varios ejercicios

TERCERA PARTE ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

[op]

Generalidades sobre andlisis de estados financieros

Andlisis a base de razones

~J
«

8, Otros aspectos del andlisis de las cuentas

Gutiérrez F. Alfredo., "Los Estados Financieros y su andlisis"., Fondo

de Cultura Economica., México, 1974,




VI.3

DICCIONARIO DE DUDAS DE IA LENGUA ESPANOIA (13)

Sexta edicibn, con un apéndice que recoge los Gltimos acuerdos de la Real ~

Academia Espariola relacionados con las cuestiones estudiadas en este libro.

"Preciosa cobra de consulta... recomendable especialrpente a quienes traba-
j&n asiduamente en y con el icioma espafiol, tanto para los espafioles =-que
ignoramos muchas cosas de nuestra lengua, aunque creamos sabérnoslas to~
das-, como para 'os extranjeros." José M, Dominguez; Idioma, Munich, -

1966.

"La lectura de este libro es una experiencia sumamente instructiva y compen
sadora, Es admirable el rigor con gue ha trabajado el autor, cuyo estilo se~
caracteriza por la sercillez y la claridad exentas de pedanterfa., Ias expli-
caciones de Seco esté&n tan bien presentadas, que es diffcil dejar el libro. ..
Es una visiébn nueva y viva del espanol de hoy... Creo que el volumen es -
una necesidad para todo hispanista digno de este nombre." J.W, Schweitzer;

Hispania, Washington, 1962,

"Libros as{ han sido acometidos con enojosa frecuencia por aficionados a la
linguistica . Esta vez el autor, Manuel Seco, une a una concienzuda prepara-
cibn filolbégica un envidiable sentido del idioma... Articulos hay en el Dic~-
cionario que son alarde de pericia gramatical, pericia-apta inclusoc para el-

profano, pues el autor, pedagogo siempre, sabe divulgar. Y solo es licita -
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una divulgacibdn: la del hombre de especializacidon." ], Alonso Montero; El -

Progreso, Lugo, 1962.

"lLa simple enumeracién del contenido del Diccionario dice ya mucho de su -
interés. En sus paginas podemos encontrar notas sobre temas y aspectos -
muy distintos... Siempre con una documentacidn suficiente y en gran parte-
de prunera mano, y también con un enjuiciamiento serenamente comprensivo

de los problemas del lenguaje." J. Montero Padilla; Arbor, Madrid, 1963.

"Se trata... de que el mundo de habla espafola disponga de un instrumento-
comin, es decir, de unaobra que tenga en cuenta los hechos linguisticos de
todos los paises hispanohablantes, que nos comunique a unos con otros, gque
nivele.,. Pues bien: ningGn libro {en el campo de 10 normativo) como el de -
Manuel Seco se nhalla, a nuestro juicio, mds cerca de ese ideal de instrumen
to hispadnico 4gil y eficaz." J. Polo; Revista de Filologfa Esparfiola, Madrid,

1968,

"Dejamos al lector mismo que elija cuantos epitetos elogiosos o admirativos
cuadian a este Diccionario, que es modelo de labor filolbgica y llegard, no
1o dudamos, a elevad{simo nimero de ediciones." M, Ferndndez~Galiano; -

Atladntida, Madrid, 1965.

CONTIENE:

Primera Parte Diccionario de Dudas y Dificultades de la Lengua Espaiiola

Sinopsis de Gramdtica espafiola
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VI.S

Segunda Parte  Advertencia

(13)

Vocabulario Orlogréfico
Abreviaturas y Siglas
Empleo de los signos ortogréficos

Nuevas Normas de Prosodia y Ortograffa de la Academia Es-~
pariola

Lista de autores y obras a los que pertenecen los ejemplos -
citados

Bibliograiia

Apéndice

Seco Manuel, "Diccionario de Dudas de la Lengua Espafiola". Agui-

lar.

Maarid. 1973,




LA DIRECCION DE EMPRESES ¥ MAQUIAVELO {14)

Antony Jay nacié en Londres en 1930. Se licencid en literatura clésica
y moderna en la Universidad de Cambridge obteniendo la mdxima cali-

.cacidn, Ha traba eac como cirector ae varias revistas y productor de

[t

zrocgramas para la BBEC vy oiras cadenas ce televisidon. Autor de varias -
chras, desiaca por su reciente aportécién "La Direccién de Empresas vy

Magquiavelo", con un enfogue Lastanie original, desprende una serie -

d

)]

implicaciones de la administracibn con la filosofia y la politica.

Los economisias siempre nan esiado inquietos respecto a las empresas y
a las organizacionss sociales. ¢La direccidn busca conseguir el méximo
seneficio , el mayor crecimiento o una vida fécil y segura? En la obra de
referencla, Antony Jay , arguve que los economistas han andado buscan
d0 motlvos eguivocados, La empresa se  entiende mucho mejor como un

mini-estado, bastante primario y poco democrético ademés. La nueva -

ciencia de la direccidn de empreseas, sefiala, no es més que la continua-

O

cién del viejo artz de gonernar v de an{ la referencia obligada a Magula-
velo, cuyd Obré se encuentra repleta e consejos importantes y observa-

ciones agudas para ia direccidn de empresas.,



VI.7

CONTIENE

L

1, | La Direccién de empresas 'y Maquiavelo
2.  ElEstado, la empresa 'y el diablo

3. E1l método y Maquiavelo

4, Desde las baronias a los imperios

5. El Rey y los Barones

6. El mpado nortéamericano

7. ¢ Centralizacidn o descentraliz,acién?

8, La temible simetria

9. Renacimiento y Reforma

10 El director creativo

11 Relaciones creadoras
12 Educando la inventiva
13 Grupos creadores

14 El Yogul y el Comisario

15 La visidén

o~

16 Fama y retroalimentacién




17

18

19

20

21

23

24

25

26

27

28

29

La cémara de los horrores

Barones y cortesanos

El sucesor

El emperador

Acertar el ganador

La ley Gresham sobre la direccién de empresas

El general

Riesgo vy freno

Inconformismo

El principio del autointerés

La religidn y la empresa

Democracia y Estado corporativo

Conclusién,

~

VI.

Jay Antony., "La Direccidén de Empresas y Maquiavelo”., Ed.Economia v

Sociedad,, Barcelona Espafia., 1975



-

CIDNGIA DEL LENGUATE Y ARTE DEL ESTILO (15)

Es un mocerno tratado sobre el lenguaje y la redaccibn, no una gramdtica an-
quijosada ni una serie de reglas enérgicas, pero poco eficaces para apre.der

=)

a escrioir.

Orienta al escritor ~especialmente al periodista- y perfecciona su estilo; ayu
Ga al profesor de literatura; resuelve las dudas que se préesentan al abogado,

secretana, al estudiante v al hombre culto; es decir, a gquienquiera que-

o3}
—a
el]
w0

ha de redactar, explicar, hablar en plblico o simplemente conversar.

Se divide en tres paries:
Bl LIBRO TEORICO proporciona una ccmpleta dotacidn de cuanto se refiere al

lenguaje y al estilo.,

L1 TIBRO SINOPTICO resume mediante clave -para mayor utilidad préctica~

el contenido del libro tebrico.

El LIBRO PRACTICO consta de gran nGmero de ejercicios analiticos del lengua

je v del estilo en las tres formas posibles: vocablos, frases, textos.

Con este libro tendrd, ademé&s de una obra que agota cient{ficamente el tema,
un Diccionaric de ideas afines y formas prepositivas; una métrica o tratado -

de versificacidn; una excelente antologfa de prosistas contemporaneos (1500-




()

966) espaficles e hispancamericanos; una antologfa de cien poetas contempo
réneos, con cien textos y doscienros ejercicios de redacclbdbn, cien con temas
explicados y cilen con temas enunciados; una lista de poesias que aprender -
como ejercicios de memoria linguistica; un repertorio compiet{simo de Biblio~
graffa moderna; historia y guidn de cine; un tratado de critica textual y exége
sis literaria; un vocabulario de términos linguisticos y literarios; un resumen

de la historia de la literatura espanola; una sintesis de mitologia.

(15) Alonso Mart{n, "Ciencia del Lenguaje v Arte del Estilo". Aguilar --
Madnd. 1973.
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DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSGO LA COMUNICACION EN LOS SiSTEMAS

ADMINISTRATIVOS (25 vy 26 D& JULIOQ 1,2,8,9,15 Y 16 DE AGOSTO DE -

1975 )
NOMBRE Y DIRECCIGON

SR. FRANCISCO J. ANGELES MEDINA

Unidad Esperanza 603
Col. Marvarte

México 12, D, F.

Tel: 5-30-24-47

SR, JORGE E. ARGUELILES REZA
Av. Atzca poL/a!co Ne. 128-1
Col. Llaveria

fouco 16, D. F.

Tel: 3-99-13-81

LIC, ELPIDIC BARRIQOS PEREZ
Veterinarios No. 67

Cci. Sifén

México 8, D. F,

SR. RICARDO CORTES MARTINEZ
Lago Salade No. 26

Col. Pensil-Tacuba

México 17, D. F.

Tel: 3-99-32-L6

SR. RAUL GARZA BALANDRANG
Rio Sena L5-1

Col. Cuauhtémoc

México 5, D, F

Tei: 5- 28 93- 80

LIC, JOSE E. HERNANDEZ AGU!LA
Herrera y Cairo No, 116-2
Sec. Hidalgo

Guadalajara, Jal.

Tel: 25-72-85

ING. FRANCISCO JIMENEZ BRAVO
Blas Pascal 178-B-203

Col. Polanco

Méxnpo :, D. F.

Tel: 57-71-70

EMPRESA Y DIRECCION

DiIVISION DE ESTUDIOS SUPERIORES DE
LA FACULTAD DE INGENIERIA, UNAM
Ciudad Universitaria

México 20, D. F.

Tel: 5-48-65-00 Ext. hLbh

CONSTRUCTORA BALLESTEROS, S. A,
Culiacén No. 108

Col. Hipodromo Condesa

México 11, D. F.

Tel: 5-6L4-85-00

SECRETAR'IA DEL TRABAJO Y PREVISION
SOCIAL

Dr. Vertiz y Dr. Rio de la Loza
Col. Doctores

México 7, D. F.

Tel: 5-88-09-15

CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
Tacuba No. 5-1ler. Piso
México 1, D. F.

Tel: 5-12-31~23

SOME X

Paseo de la Reforma No. 213
Col. Cuauhtémoc

México 5, D. F.

Tel: 5- 91-16 11

TESORERIA GENERAL DELl ESTADO DE
JALISCO

Palacio de Gobierno
Guadalajara, Jal,

Tel: 64-39~ 82

GRUPO CONTELMEX
Liverpool No. 7h-=A
Col. Judrez
México, D. F.

Tel: 5-33-30-00
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11.

12.

13.
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DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO LA COMUNICACION EN LOS SISTEMAS

ADMINISTRATIVOS ( 25 Y 26 DE JULIO 1,2,8,9,15 Y 16 DE AGOSTO DE - N(:}

1975 )
NOMBRE Y DIRECCION

LiIC. MARIA DEL PILAR JIMENEZ SILVA

Gabriel Mancera
Col. del Valle
México 12, D. F.
Tel: 5-36-38-82

C.P. SAUL MALDONADO ANDRADE
Mar de los Vapores No. 55
Cd. Brisa

Naucalpan, Edo. de México

ING. JOSE L. MARTINEZ ALDANA
México, D. F.

LIC. JORGE SALGADO PEREZ
Priv. Xicotencal No. 106
Col. Pradera

Cuernavaca, Morelos

SR. CARLOS SALINAS NOVOA
Cepres No. 67

Col. Sta. Maria

México 4, D. F.

SR. BERNARDO SANCHEZ GALVAN
Andrés del Castagno No. 58
Col. Mixcoac

México 19, D. F.

Tel: 5-63-37-38

C. JOSE L. SANCHEZ SORIANO
Sur 107-A No. 634

Col. S. Popular

México 13, D. F.

Tel: 5-82-43-72

EMPRESA Y DIRECCION

COMISION DEL RIO BALSAS
Rio Churubusco 650
México, D. F.

Tel: 5-79-79-00 Ext., 151

CONSTRUCTORA BALLESTEROS, S. A.
Culiacén No. 108

Col. Hipodromo Condesa

México 11, D. F.

Tel: 5- 642 85-00

HARB | SON WALKER FLIR DE MEXICO,S.A.
México, D. F.

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL EDO. DE
MORELOS .
Chamilpa s/n {3
Cuernavaca, Morelos

FONDO DE LA VIVIENDA
Ejército Nacional No. 862
Col. Polanco

México 5, D. F.

Tel: 5-20-19-13

FACULTAD DE INGENIERIA

DIVISION DE ESTUDIOS SUPERIORES,UNAM
Ciudad Universitaria

Méexico 20, D. F.

Tel: 5-48-09-50

GALLETAS Y PASTAS, S. A.
Nva. Sto. Domingo No. 232
Fracc. Ind. San Antonio

O



