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TODO PROYECTO O PROCESO PRODUCTIVO REQUIERE CUBRIR TRES FASES
PARA SU CORRECTA EJECUCION Y SEGUIMIENTO: PLANEACION,

PROGRAMACION Y CONTROL

EN EL CASO DEL METODO DE LA RUTA CRITICA (MRC), ESTAS FASES SE RECOMIENDAN

INTEGRAR DE LA SIGUIENTE FORMA:

[ 2.
1.- Lista de Actividades b)
c)
4 a)
b)
c)
L- PLANEACION< 2.- Tabla de secuencias ﬁ
de ejecucion d)
e)
\.
a)
3.- Diagramas de Actividades
\ (Red de flechas) b)
(1.- Calculo de tiempo tabla {a)
{ a)

I.- PROGRAMAC]O[{

2.- Obtencién de la Ruta Critica { b).
\
(©)
1.- Uso de holguras {a)

11L.- CONTROL
2.- Control de tiempos {a)

Proyecto
Tramites
Ejecucion

Limitacion de espacio

Limitacion de recursos
Actividades inmediatas anteriores

Actividades simultaneas
Actividades inmediatas posteriores
Actividades reales

Actividades ficticias

Duracion de las actividades

J' Inicio
Fechas primeras

L Terminacion

d . .
Inicio

Fechas ultimas <

Terminacion

A

" Total

Holguras 1
Libre

Nivelacién de recursos

Actualizacion de la Ruta Critica



PROGRAMA DE OBRA

Recursos necesarios/activ

Nodos

Activ

Dur

Ip

Tp

Ir

Tr

HL

HT

R

R: | R,

Ry | Ry

Recursos necesarios/unidad de tiempo




FACULTAD DE BNGEN’!ERA LIMNAM
DIVISION DE EDRDUCACION CONTINUA

==
=
>

T ek

x
]

i T :LE‘;‘

,EMRA?’:

> F

e

pempa
sl

.(‘n -!‘

METODO DE LA RUTA CRITICA

EXPOSITOR: M. en I. OSCAR E. MARTINEZ JURADO
- DEL 18 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2006
PALACIO DE MINERIA

Palacio de Mineria, Calle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegacion Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Histdrico, MexicoDF.
APDO Postal M-2285 & Tels; 55214021 al 24, 5623.2910 y 5623.2971 © Fax: 5510.0573



METODO DE LA RUTA CRITICA

(Resumen)

Es un instrumento administrativo que se basa en un procedimiento sencillo y

logico.

Es un sistema grafico de analisis de los razonamientos necesarios para una correcta

labor administrativa,
El procedimiento consiste en:
a) Dividir la tarea por realizar en distintas actividades
b) Asignar un tiempo estimado a cada una de estas actividades y representar
el orden de ejecucion de tales actividades mediante un diagrama en forma
de Red .
¢) Estudio de los caminos que se pueden seguir en la Red
d) Determinar cual de ellos resulta con el mayor tiempo ¢ duracion desde su
iniciacion hasta su terminacion, llamdndosele a dicho camino Ruta
Critica.
Elementos basicos del CPM: un diagrama y una Ruta Critica.

-

El tiempo que tarda en ejecutarse cada actividad, est4 en funcion del procedimiento

constructivo y de los recursos de que se disponga.

Recordando que esto tltimo, depende directamente de la experiencia del analista.



Vigilancia PREVENTIVA de los tiempos:

- Para tener permanentemente actualizado el Programa de Obra.
- Para constatar que se cuente con los recursos Programados.

- Para comprobar que se siga la secuencia establecida.

Vigilancia CORRECTIVA de los tiempos:

- Para ordenar el incremento de Recursos.

- Para el cambio de Estrategia.

Es muy comin que para terminar en el tiempo previsto en el Programa Original, se
tenga que realizar una:

REPROGRAMACION

Incremento de Recursos Incremento del Costo



FACULTAD DE nNGENERa’A LI NLAN
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

T
‘:zgj;& :
Mtz

i)
[ i

oo Tw =t T

o

{v;""\”'_ P

R

-l A"“m—‘ 3 )

T
Sl

TEORIA DE NODQOS

EXPOSITOR: M. en I. OSCAR E. MARTINEZ JURADO
DEL 18 AL 22 DE SEPTIEMBRE DE 2006
PALACIO DE MINERIA

Palacio de Mineria, Calle de Tacuba No. 5, Primer piso, Delegacion Cuauhtémoc, CP 06000, Centro Histérico, México DF,

APDO Postal M-2285 e Tels: 5521.4021 al 24, 5623.2910 y 5623.2971 ® Fax: 5510.0573



TEORIA DE NODOS

En resumen, puede afirmarse que los problemas que se presentan cuando se usa la notacion
de las flechas (MRC), se derivan de la presencia de las actividades ficticias, y que éstas al no existir
en Ja notacién de nodos, nos los eliminan.  Por lo anterior, en adelante ya sélo se usara la notacion

de nodos.

CALCULO Y REPRESENTACION DEL PROGRAMA DE OBRA

Para el calculo manual de la red, serd necesario usar la convencion siguiente:

FECHAS DE INICIO FECHAS DE TERMINACION
G — S ——

A
PRIMERAS Pl CLAVE DE ACTIVIDAD PT
" FECHAS

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD

ULTIMAS Ul DURACION DE ACTIVIDAD uT
FECHAS 4 '

-

Fig. !

PI Primera fecha de Inicio
PT Primera fecha de Terminacion
Ul Ultima fecha de Inicio

UT  Ultima fecha de Terminacion

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos existentes de P, Py C. 1



Es recomendable distinguir facilmente en la red, las actividades que sean suministros, para lo

cual pueden representarse de la siguiente manera:

ACTIVIDAD DE CONSTRUCCION SUMINISTRO
PI CLAVE PT
DESCRIPCION

Ul DURACION UT

Fig. 2

Si una actividad especifica B esta precedida por n actividades Al y a ésta le siguen m

actividades Ci el calculo numérico de la red se realizara seglin las siguientes férmulas:

Fig. 3

(PI)s = mayor (PT)an
(PT)g = (PDg + (duracién)g

(UI)B = (UT)B - (duraci(')n)B

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodus existentes de P, Py C. 2



(U = menor (UD) cm

Las duraciones de las actividades deberan calcularse con base en los recursos con que se

contara en la obra y con los rendimientos que de ellos se esperan.

Para el ejemplo del tendido de la tuberia que se ha venido desarrollando, las duraciones

calculadas para cada actividad son las siguientes:

ACTIVIDADES 1y3 Excavacién por tramo de 120 m

(A-Bo6B-0O)
Recurso: 1 oficial + 4 peones = 1 cuadrilla
Rendimento: 4 peones x 5 m° / dia x peén = 20 m*/dia
Duracién: 120 m? / 20 m*/dia = 6 dias
Costo: ($225 + 4 x $ 150) /20 m® = $ 41.25/m’

ACTIVIDADES 4y5 Colocacién de tuberia por tramo de 120 m

(A-B 6B-C)
Recurso: 1 oficial + 1 pedén = 1 pareja
Rendimento: . 40 m/ pareja x dia = 40 m/dia
Duracién: 120 m / 40 m/dia = 3 dias
Costo: (8225 + $150) / 40 m = $9.40/m

ACTIVIDADES 6y7 Relleno por tramo de 120 m

(A-B 6B-0C)
~ Recurso: 1 oficial + 4 peones = 1 cuadrilla
Rendimento: 4 peones x 15 m’ / dia x pedn = 60 m*/dia
Duracién: 120 m® / 60 m’/dia = 2 dfas
Costo: (3225 +4 x $ 150) / 60 m® = § 14.60/m’

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos existentesde P, Py C. .
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El cdlculo de la red se hara con estas duraciones a partir de las actividades que no tienen ningiin precedente, obteniéndose las primeras

fechas de inicio y terminacién.

6 | 3] 12 1215 ]1s
EXCAV. B-C TUB. B-C
6 3
0] 1]6 is) 7117
EXCAV. A-B RELLENO B - C
6 2
6 ] 4109 | 9 | 6 ] 11
TUB. A-B RELLENO A - B
3 2

/ol 21 4

SUM. TUB.

\:l.—4—|—/
Duracion Total del Proyecto: 17 dias

Fig. 4

Ing Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos existentesde P, Py C 4



A continuacion se calcularan las Gltimas fechas de inicio y terminacion, partiendo de la ultima actividad de la red, para lo cual se hara

coincidir su primera y su uitima fecha de terminacion (el proceso es opuesto al del calculo de las primeras fechas).

6 | 3112 12| 5] 15
EXCAV. B-C TUB. B-C
6 ] 6]12 12] 315
ol 1]s 151 7 |17
EXCAV. A-B RELLENO B - C
0l 6] s 15 2 F17
6 | 41 9| 9 16 |11
TUB. A-B RELLENO A - B
9 1 3 ]12 13] 2 115

/70 2] 4

SUM. TUB.

\5s | 4} 9/

Duracion Total del Proyecto: 17 dias

Fig. 5

Ing Oscar E Martinez Jurado, Resumen general de los mélodos existentes de P, Py C 5



Por definicién, la holgura toetal de una actividad es el lapso de tiempo que puede posponerse la
terminacidn de dicha actividad, sin que se modifique la fecha de terminacion de la obra; su valor

sera la diferencia entre su primera y su ultima fecha de terminacion.

Al analizar 1a actividad 2 de la figura 5 (suministro de tuberia) se podra observar que de los dias
que tiene de holgura total: (UT = 9) - (PT = 4) = 5 dias, s6lo dos dias puede posponerse su
terminacion sin afectar a ninguna otra actividad. A partir de alli, aunque se puede seguir
posponiendo dicha terminacion sin modificar la fecha de terminacién de la obra, si se

modificaran los inicios de algunas actividades subsecuentes.

De lo anterior se deduce que la holgura total de una actividad estd integrada por dos partes: la
holgura libre, que es el lapso de tiempo que puede posponerse la terminacién de una actividad
sin modificar el inicio de ninguna otra actividad y la holgura con interferencia, que es el tiempo
que puede posponerse la terminacion de una actividad sin modificar la fecha de terminacion de la
obra, aunque si se alteren los inicios de algunas activida&es subsecuentes, Algebraicamente,-lo

anterior puede expresarse como:
(HT)B = (HL) Bt (HI)B
en donde

(HL)g: holgura libre de la actividad B

(HDp: holgurai libre con interferencia de B

Si definimos como holgura particular a la diferencia entre la (PI)g; y la (PT) ai (siempre sera
entre dos actividades especificas relacionadas directamente entre si), habremos descrito el

significado de los cuatro tipos de holgura que maneja et MRC.

Ing. Oscar E. Martinez Jurade, Resumen general de los métodos de P, Py C. G



Por razones de facilidad en el manejo de la red, se ha decidido escribir sobre la liga de dos
actividades, el valor de su holgura particular. Cuando ese valor es igual a cero, habrd que

identificar ese caso con una doble raya, tal como aparece a continuacion:

e ] 31 12 2] 5] 15
A EXCAV. B-C == TUB, B -C
6 | s ] 1] 12 ] 3 15 -
0o [ 1 [ -3 : s [ 7 [
EXCAV. A-B : : : RELLENO B - C
s ]els ' 5] 2| w7
‘ 4
6 |- 4]0 . 9 16 1u
. TUB. A-B - RELLENO A -B
‘ 5 9 L3l v o Ll 2]
0] a4
SUM_TUB. . )
s T afos
Fig. 6

Al contar con esta inforrnacién, se puede calcular la holgura libre de cualquier actividad
como la menor holgura particular que sale de dicha actividad:r
(HL)B = menor (HP)g.ci
Si definimos como ruta o camino critico al conjunto de actividades que definen la fecha
de terminacion de una obra, serd lo mismo decir, que la Ruta Critica'e.staré formada por el

conjunto de actividades que no tienen holgura (actividades criticas).

Ing. Oscar E, Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Py C. 7



Si

en la red de la figura 6 identificamos una serie de actividades unidas

ininterrumpidamente por doble raya (holguras particulares = (), €sa serd precisamente la Ruta

Critica de la red, la que debera marcarse con triple raya.

De esta manera, la red totalmente terminada aparecera de la siguiente forma:

6| 3 fn

EXCAV. B-C'

125 | G

(=N

[} (=]
{1
e
. <
- .
o | o

6 6 11

TUB. A-B.

TUB. B-C

2V 3] 15]

151 7 i7
" RELLENG B - C

N IR

ER IR

RELLENO A -B

9 | 3]

3] 2115

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Py C.




Desde luego que en todas las actividades que pertenecen a la Ruta Critica, la primera y

ultima fecha de terrninacibn coincidiran, ya que sus holguras totales necesariamente seran nulas.

Para diversas circunstancias, la representacion en barras de la informacion que
proporciona el Método de la Ruta Critica es sumamente util, para lo cual se ha propuesto la

siguiente convencion:

' [’Durucién] :
(HT)B
ACTIVIDAD B -
e p— -
(HLB/| -(HI) B
(F}ljB" T (PTYB Lo (UT) B

Para ilustrar lo anterior, se muestra el siguiente programa de barras que corresponde a la

red de la figura 7.

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Py C. 9



Si se vacian los recursos que se piensan utilizar en la obra, en el diagrama de barras respectivo se obtendran los programas
"colaterales” de obra, tal como aparece a continuacién (aunque sélo se muestra el programa de personal, en idéntica forma se

obtendrian los otros programas colaterales, tales como el de equipo, de necesidades y compras, etc.).

CLAVE ACTIVIDAD Dias Habiles 5 10 15

] Excavaciéon A-B Pedn 4 4 4 4 4 |4
Oficial T 1 1 1 1|1

3 Excavacion B-C Pebn’ 4 4 4 414 4
Oficial T 1 1 1|1 1

4 Tuberia A-B Pedn : 1 1 1
Oficial 7 1 1 1,

5 Tuberia B-C Pedn 11 1
Oficial 1 1 1

6 Relleno A-B Pedn 4 14
Oficial 1 |1

7 Relleno B-C Pedn 4 4
Oficial 1 1

TOTALES Pedn 4 4 4 4 4|4 5 5 5 8|8 4 1 4 4

Oficial 1111 1]1 2 2 2 2|2 1 1 1 1

Fig.9

Ing Oscar E Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Py C. 10



Al observar los totales de la figura anterior, es facil detectar la necesidad de redistribuir
recursos para evitar problemas en la obra y minimizar los costos directos, ya que es imposible

disponer de distintas cantidades de personal en determinadas fechas.
En general, puede decirse que es aconsejable eliminar los aumentos y las disminuciones
frecuentes de los recursos necesarios, haciendo la distribucion de dichos recursos lo mas

uniforme posible en el tiempo.

El conocimiento de las holguras es de gran valor y utilidad para hacer esta redistribucién

de recursos en una forma racional.

La red. y el diagrama de barras, ya habiendo redistribuido los recursos, aparece en las

figuras 10y 11.

NUEVO, PROGRAMA

1 EEE E'Y v BV B
Excav. B - C Tuberiu B - C
L 1l 131 |
0 |1+ 6 . » : /- R B 517117
Excav. A - B | . : L _ Refleno B - C
[ 1 - U | 2]
| "PIN-POINT* - S/
-9 | 4 12 N 12 ] 6 [ 14
Tuberis A - B = . Relleno A - B
131 I 121
o 2] 4 A e
Suminisiro Tub, ' " usor lo misma cuadrille enfas - '
2 © . adtividodes #3y #6
Fig. 10

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Py C. 11



CLAVE ACTIVIDAD VOLUMEN | UNIDAD 5 10 15 20
: Excovoglon A- 120 me
5 Suminls’iro 480 m
Tuberia
Z
c
Excavaciéon B - <
3 120 ms3 O
C 0
-
O
4 Tuberia A-B 240 m g
>
5 Tuberia B-C 240 m g g
6 Relleno A-B 120 ms3
7 Relleno . B-C 120 m3
PERSONAL PEONES 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5§ 5 5 1 4 4
NECESARIO OFICIALES 1 1T 1 1T 1 11 11 2 2 2 2 2 111

Nota: Habria que ocupar a la cuadrila de terraceria (1 OFICIAL + 4 PEONES) en algun ofro trabajo el dia 15 o pensar en que

en la realidad sf se traslapardn las actividades, por lo que la actividad 7 podria adelantarse T dia.
Fig. 11

Ing. Oscar E Martinez Jurado, Resumen general de los métodos de P, Pv C 12



CURVA COSTO - TIEMPO MINIMO

Si se considera que los costos indirectos de una obra, son practicamente constantes,

podemos graficar la relacién tiempo-costo de la siguiente manera:

st
——————— COSTO TOTAL
$m 4—— COSTOS INDIRECTOS
$o
COSTOS DIRECTOS
A /f_ : _ MINIMOS
$n ‘ ' 1 =
Tm : To . : Tn.. . T }
Fig.-12
en donde:
Tn = (tiempo normal): tiempo de realizacién de la obra, en donde el costo
directo es minimo ($n).
Tm = (tiempo minimo): tiempo menor en que fisicamente es posible realizar la
obra, suponiendo que se tienen recursos ilimitados disponibles y que no
interesa el importe del costo correspondiente. .
To = (tiempo optimo): tiempo de realizacién de la obra, en donde el costo total

es minimo: ($0).

Ing. Oscar E. Martinez Jurado, Resumen general de los métodosde P, Py C. 13
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Microsoft Project 98 ® es un producto de Microsoft Corporation destinado a facilitar la
Gerencia de Proyectos. La versién que aqui se explicaré es la version en espanol.

CREACION DE UN NUEVO PROYECTO

El primer paso para crear una programacion consiste en abrir un nuevo archivo y designar la
fecha de comienzo o de fin del proyecto, asi como el resto de la informacién general del
proyecto. Si no escribe una fecha de comienzo o de fin, Microsoft Pro;ect utilizara la fecha
actual como fecha de comienzo.

Haga clic en Nuevo §l en la barra de herramientas Estandar.
Escriba una fecha de comienzo o de fin.

by =

e Para escribir una fecha de comienzo, escriba o seleccione la fecha en la que desee iniciar
el proyecto en el cuadro Fecha de comienzo. Si no esta seguro de la fecha, puede elegir
un dia-del calendario desplegable en cualquier cuadro.

e Para escribir una fecha de fin, haga clic en Fecha de fin del proyecto en el cuadro
Programar a partir de y, a continuacién, escriba o seleccione una fecha  de fin para
programar el proyecto en el cuadro Fecha de fin.

¢ Si los planes del proyecto cambian, puede modificar la informacién en cualquier

. momento haciendo clic en Informacién del proyecto en el menua Proyecto.

Cada proyecto se compone de un conjunto tinico de elementos: las tareas que conlleva, las
personas que las realizan y el objetivo del proyecto que se espera alcanzar. Como ayuda para
recordar y comunicar detalles importantes, puede escribir informacién acerca del proyecto y
consultarla o imprimirla cuando la necesite.

1 En el mend Archivo, haga clic en Propiedades.
2 En la ficha Resumen, escriba informacion acerca del proyecto, por ejemplo, las
personas que administrardn el proyecto y que se encargaran del mantenimiento del archivo
de proyecto, el objetivo del proyecto, las limitaciones que pueden dificultar el logro de ese
objetivo y otras notas de tipo general relativas al proyecto. Si lo desea, puede imprimir esta
informacion cuando imprima el archivo de proyecto.

CALENDARIO

Puede cambiar los dias y horas laborables del calendario del proyecto para reflejar la
programacién de trabajo de todas las personas que trabajan en el proyecto. Puede especificar
los dias y horas no laborables normales, como fines de semana y noches, asi como los dias
festivos excepcionales, como las vacaciones.

© Microsoft Corporation, 2003 . 1



1 En el mena Herramientas, haga clic en Cambiar calendario laboral.
2 Para cambiar todo el calendario, seleccione cada dia de la semana en la parte superior.
Para cambiar un solo dia, seleccione la fecha en el calendario.

3 Haga clic en Periodo no laborable para indicar los dias libres, o en Periodo laborable
para cambiar las horas de trabajo.
4 Si ha hecho clic en Periodo laborable en el paso 3, escriba las horas de comienzo y fin

de trabajo en los cuadros Desde y Hasta.
ESPECIFICAR 1LAS TAREAS Y SUS DURACIONES

Un proyecto normal se compone de una serie de tareas relacionadas, que son los bloques
que constituyen la programacién. Una tarea debe representar una cantidad de trabajo
significativa con una fecha 'de entrega definida pero, a la vez, debe ser lo suficientemente
corta para permitir el seguimiento regular de su progreso y la identificacién temprana de los
problemas. En lineas generales, una tarea debe tener entre 1 y 2 semanas de duracién. Sin
embargo, las tareas también pueden especificarse en minutos (como 30m), horas, dfas o
semanas, en funcién de la medida que resulte mas exacta en cada caso. Escriba las tareas en
el orden general en el que vayan a realizarse. Posteriormente, puede reorganizar o eliminar
estas tareas, o agregar otras nuevas si es necesario.

|
|

&

En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt

En el campo Nombre de tarea, escriba el nombre de una tarea.

Presione la tecla ENTRAR.
" En el campo Duracién, escriba la cantidad de tiempo en minutos (por ejemplo 30m),
horas, dias o semanas. Escriba los incrementos menores, como medio dia, con el formato 0,5
dias. Microsoft Project utiliza las duraciones para calcular-la cantidad de trabajo que ha de
realizarse en la tarea. Si es necesario, puede revisar estas estimaciones mas adelante.

ARSI e

Nota No escriba fechas en los campos Comienzo y Fin. Microsoft Project calculara las
fechas de comienzo y fin en funcién de las dependencias entre tareas que especifique.

* DPuede agregar a una tarea una nota con explicaciones detalladas, supuestos o
indicaciones acerca del origen de la tarea. En el campo Nombre de tarea, seleccione la
tarea y luego haga clic en Notas de tareas Escriba la informacién en el cuadro Notas.

REORGANIZAR LA LISTA DE TAREAS

Cuando cree una lista de tareas, probablemente desee reorganizar algunas tareas y dividir
otras en tareas mas pequefias. Puede agregar nuevas tareas, eliminar las innecesarias o
mover otras a una ubicacién mas adecuada. Mientras ajusta la lista de tareas, probablemente
descubrird algunas tareas que resumen el trabajo de otras mas pequefias. Alcanzado este
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punto, la lista necesitara una estructura jerarquica y habra llegado el momento de pasar a la
fase siguiente de la creacién de la programacién.

1 En el campo Id, seleccione la tarea que desee copiar, mover o eliminar.

o Para seleccionar una fila, haga clic en el identificador de la tarea.

e Para seleccionar un grupo de filas adyacentes, presione la tecla MAYUS y después haga
clic en el primero y en el altimo nimero identificador del grupo.

¢ DPara seleccionar varias filas no adyacentes, presione la tecla CTRL y después haga clic en
los ntimeros identificadores de tarea.

2 Para mover la tarea, haga clic en Cortar
Para copiar la tarea, haga clic en Copiar
Para eliminar una tarea, presione SUPRIMIR.

3 En el campo Id, seleccione las filas en las 'que desea pegar la seleccion.
4 Haga clic en Pegar :

Si la fila de destino contiene informacién, las nuevas filas se insertaran sobre la fila de
destino.

Para agregar una tarea entre dos tareas existentes en una vista de hoja, haga clic en Nueva
tarea y luego escriba el nombre de la tarea en el campo Nombre de tarea. Después de
insertar una tarea nueva, todas las demas tareas se vuelven a numerar automaticamente.

CREAR UN HITO

Un hito consiste simplemente en una tarea que se utiliza para identificar eventos
significativos en la programacién, como puede ser la finalizaciéon de una fase principal. Si
escribe una duracién de cero dias para una tarea, Microsoft Project mostraré el simbolo de
hito en el Diagrama de Gantt al comienzo de ese dfa.

1 En el campo Duracién, seleccione la tarea que desea cambiar y escriba 0 dias.
2 Presione la tecla ENTRAR.

‘También puede marcar una tarea como hito sin cambiar la duracién. Haga clic en
Informaci6én de la tarea , haga clic en la ficha Avanzado y luego active la casilla
Marcar la tarea como hito.

ORDENAR LAS TAREAS SECUENCIALMENTE

Una vez decidido cudl ser4 el orden de las tareas, puede ordenarlas secuencialmente
vinculando las tareas relacionadas. Por ejemplo, puede ser necesario que algunas tareas
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terminen antes que sus tareas sucesoras; otras pueden depender del comienzo de sus tareas
predecesoras.

1 En la Barra de vistas, haga clic en [iZz] Diagrama de Gantt .

N

En el campo Nombre de tarea, seleccione dos o més tareas que desee vincular.
3 Haga clic en Vincular tareas

skariay

e Sj vincula tareas utilizando selecciones multiples, seleccione las tareas en el orden en el
que desea vincularlas.

e Para ver un porcentaje mayor de las barras de tareas, haga clic en Alejar .

e De forma predeterminada, Microsoft Project crea un vinculo de tarea del tipo de fin a
comienzo. Puede cambiar este vinculo por un vinculo de comienzo a comienzo, de fin a
fin o de fin a comienzo.

¢ Para desvincular tareas, seleccione las tareas en el campo Nombre de tarea y haga clic en
Desvincular tareas . Las tareas se volverdn a programar en funcién de los vinculos con
otras tareas o las delimitaciones.

COMENZAR O FINALIZAR LAS TAREAS EN FECHAS ESPECIFICAS

Puede programar las tareas mas eficazmente especificando sus duraciones, creando
dependencias entre ellas y dejando que Microsoft Project calcule automaticamente las fechas
de comienzo y fin. Unicamente cuando las tareas deban comenzar y finalizar en fechas
especificas se debe agregar una delimitacién inflexible a una fecha y dejar que Microsoft
Project calcule su duracion.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee y haga clic en
Informacién de la tarea

2 Haga clic en la ficha Avanzado.
3 En el cuadro Tipo, haga clic en un tipo de delimitacién.
4 Si selecciond una delimitacion distinta a Lo mas tarde posible o Lo antes posible,

escriba la fecha de delimitacion en el cuadro Fecha.

5i escribe una fecha de comienzo para una tarea o arrastra una barra de Gantt para cambiar
la fecha, Microsoft Project establecerd la delimitacién No comenzar antes del (NCAD)
basandose en la nueva fecha de comienzo. Si escribe la fecha de fin de la tarea, Microsoft
Project asignara automaticamente una delimitacion del tipo No finalizar antes del (NFAD).

SUPERPONER TAREAS O AGREGAR TIEMPO DE POSPOSICION ENTRE ELLAS

Una vez que ha establecido la secuencia de las tareas mediante su vinculacion, puede
superponer o retrasar determinadas tareas para obtener un modelo maés exacto de la forma
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en que se realizara el trabajo. En Microsoft Project, las tareas se retrasan agregando tiempo
de posposicion, como 2d, a la tarea predecesora y se superponen especificando un tiempo de
posposicion negativo. También puede escribir el tiempo de posposicion como un porcentaje
de la tarea, por ejemplo, -25%.

1 En el campo Nombre de tarea, seleccione la tarea que desee y haga clic en
Informacion de la tarea

2 Haga clic en la ficha Predecesoras.

3 En el campo Pos (posposicién), escriba el tiempo de adelanio o el tiempo de
posposicién que desee, en forma de duracién o de porcentaje de la duracion de la
tarea predecesora.

Escriba el adelanto como un numero o porcentaje negativo y la posposicidbn como un

numero o porcentaje positivo. '

" CREAR UNA LISTA DE RECURSOS ’

Antes de comenzar a asignar recursos, puede especificar de una vez toda la informacién de
recursos para el proyecto, como grupos de recursos y costos, mediante la creacién de una
lista de recursos. Este procedimiento ahorra tiempo a la hora de asignar recursos a las tareas.
También puede crear una lista al agregar y asignar recursos a su proyecto. Las listas de
recursos incluyen los nombres de los recursos y el nimero maximo de unidades como
porcentaje de la disponibilidad de cada recurso.

En la Barra de vistas, haga clic en Hoja de recursos .

En el menu Ver, sefiale Tabla y haga clic en Entrada.

En el campo Nombre del recurso, escriba el nombre del recurso.

Si desea designar un grupo de recursos, escriba un nombre en el campo Grupo.

Si es necesario, escriba el nimero de unidades disponibles de ese recurso en el campo

Capacidad méaxima, en forma de porcentaje.

Por ejemplo, escriba 300% para indicar tres unidades a tiempo completo de un recurso

determinado.

6 Si es necesario, cambie la informacién predeterminada que aparece en los demds
campos.

7 Repita los pasos 3 a 6 para cada recurso.

Ul e W=

ASIGNAR RECURSOS

La asignaciéon de recursos a las tareas puede ser una parte importante del éxito en la
administracién del proyecto. Debe asignar recursos a las tareas cuando desee:
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s Llevar a cabo un seguimiento de los costos y de la cantidad de trabajo realizado por el
personal y el equipamiento asignado a las tareas.

e Garantizar un alto grado de responsabilidad. Cuando las responsabilidades estan claras,
existe un menor riesgo de pasar por alto alguna tarea.

e Disponer de mayor flexibilidad a la hora de planear la duracién de las tareas.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt )| .

2 En el campo Nombre dé tarea, seleccione la tarea a la que va a asignar un recurso y
luego haga clic en Asignar recursos .

3 En el campo Nombre, seleccione el recurso que desee asignar a la tarea o haga clic en
Direccién para seleccionar un recurso de su libreta de direcciones de correo
electrénico.

* Para asignar un recurso a tiempo parcial, escriba un porcentaje inferior a 100 en el campo
Unidades. '

¢ Para asignar mas de una unidad del mismo recurso, escriba un porcentaje superior a 100
en el campo Unidades, por ejemplo 200 por cien, para especificar dos carpinteros.

4 Haga clic en Asignar.

Una marca de verificacién que aparece a la izquierda del campo Nombre indica que el
recurso esta asignado a la tarea seleccionada. El nombre del recurso también aparece junto a
la barra de tareas en el Diagrama de Gantt.

Si no especifica informacién acerca de los recursos, Microsoft Project calcula la programacién
utilizando s6lo la informacién de la duracién de las tareas y la dependencia entre tareas.

Si un grupo de recursos ha de tener el mismo horario laboral especial y los mismos dias no
laborables, puede crear para ellos un calendario base nuevo. Haga clic en Nuevo y escriba
un nombre para el calendario base. Haga clic en Crear nuevo calendario base para
comenzar con un calendario predeterminado. Si desea tomar como base un calendario
existente, haga clic en Hacer una copia del calendario y después elija el nombre del
calendario en el cuadro Calendario. Haga clic en Aceptar y después modifique los dfas y las
horas en el calendario. Haga clic en Hoja de recursos y seleccione el nuevo calendario base
en el campo Calendario base para cada recurso al que desee asignarlo.

VER LAS TAREAS A LAS QUE ESTAN ASIGNADOS LOS RECURSOS

La vista Uso de recursos muestra los recursos del proyecto y, agrupadas debajo de ellos, las
tareas que tienen asignadas. Con la vista Uso de recursos puede averiguar cuantas horas de
trabajo tiene programadas cada recurso en tareas especificas y ver qué recursos estan
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sobreasignados. También puede determinar el tiempo disponible de cada recurso para
asignarle trabajo adicional.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Uso de recursos .

Para ver informacion diferente acerca de las asignaciones de recursos, como trabajo y costo,
en el mena Ver, seleccione Tablas y luego haga clic en la tabla que desee ver en la vista Uso
de recursos.

2 En el campo Nombre de recurso, revise las asighaciones de recursos.

Una vez asignadas las tasas a las tareas o los recursos, probablemente desee comprobar el
costo total de estas asignaciones para asegurarse de que se ajustan a sus expectativas. Si el
costo total de una tarea o un recurso no se ajusta al presupuesto, tendrd que examinar los
costos de cada tarea individual y las asignaciones de tareas de cada recurso para ver dénde
pueden reducirse costos.

1"  Para ver los costos de las tareas, haga clic en Diagrama de Gantt en la Barra de vistas.
Para ver los costos de los recursos, haga clic en Hoja de recursos en la Barra de vistas.

2 En el ment Ver, sefiale Tabla y haga clic en Costo.

3 En el Diagrama de Gantt, arrastre la barra de divisién hacia la derecha para ver el
campo Costo total.

COMPROBAR EL COSTO DEL PROYECTO COMPLETO

Puede mostrar los costos previstos, reales y los costos restantes del proyecto para determinar

si se ajustan al presupuesto global. Estos costos se actualizan cada vez que Microsoft Project
vuelve a calcular el proyecto.

1 En el meni Proyecto, haga clic en Informacién del proyecto.
2 Haga clic en Estadisticas.
3 En el campo Actual situado bajo el campo Costo, se muestra el costo total planeado

para el proyecto.

APLICAR FORMATO A UNA CATEGORIA DE BARRAS DE GANTT

Para llamar la atencién sobre todas las tareas de una categoria determinada, puede cambiar

el formato de las barras de Gantt que representan a dicho tipo de categoria en el Diagrama
de Gantt.
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Por ejemplo, una categoria puede incluir todas las tareas del proyecto o solo tipos
especificos como las tareas hito o las tareas criticas y no criticas.

1 En la Barra de vistas, haga clic en == Diagrama de Gantt.

2 En el menua Formato, haga clic en Estilos de barra. _

3 En el campo Nombre, seleccione la categoria (por ejemplo, Tarea o Hito) que desee
cambiar y, a continuacion, haga clic en la ficha Barras.

4 En Forma inicial, Barra central y Forma final, seleccione las formas, los tipos o

tramas y los colores de la barra.
VER EN PANTALLA EL PROYECTO COMPLETO

Puede obtener informacién general acerca de las fechas de comienzo y fin del proyecto y de

las fechas en las que se realizaran las fases principales, acercando y alejando el Diagrama de
Gantt.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .
2 Haga clic en Zoom en el ment Ver y después elija Proyecto completo.

Para ver las barras de Gantt en una escala temporal mayor o menor, haga clic en
Acercar o en Alejar .

COMPROBAR LAS FECHAS DE COMIENZO Y FIN DEL PROYECTO

Puede revisar la informacién mas importante del proyecto, por ejemplo, la fecha de fin, para
comprobar si el proyecto va a cumplir las previsiones tal como est4 programado.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt .

2 En el ment Archivo, haga clic en Propiedades y, a continuacién, haga clic en la ficha
Personalizar. Se muestran las fechas de comienzo y fin del proyecto, los totales de trabajo y
costo del mismo y los porcentajes completados de las tareas y del trabajo.

Una vez que el proyecto estd en marcha, también puede ver una comparécién de la
informacion. plancada y real del proyecto. En el ment Proyecto, haga clic en Informaciéon
del proyecto y elija Estadisticas.

IDENTIFICAR LA RUTA CRITICA

La ruta critica es una serie de tareas que se deben completar a tiempo para que un proyecto
finalice conforme a la programacién. La mayoria de las tareas de un proyecto normal
presentan alguna demora y, por tanto, se pueden retrasar ligeramente sin afectar a la fecha
de fin del proyecto. Las tareas que no se pueden retrasar sin que se modifique la fecha de fin
del proyecto se denominan tareas criticas. Si modifica las tareas para resolver

© Microsoft Corporation, 2003 8



sobreasignaciones u otros problemas de la programacion, tenga cuidado con las tareas
criticas y recuerde que los cambios que realice en ellas afectardn a la fecha de fin del
proyecto.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Diagrama de Gantt [lz
2 Haga clic en el Asistente para diagramas de Gantt . -
3 Siga las instrucciones del Asistente para dar formato a las tareas de ruta critica.

Puede filtrar la programacion para mostrar tinicamente las tareas criticas (tareas sin
margen de demora total). En el menu Proyecto, sefiale Filtro para y haga clic en Tareas
criticas. Haga clic en Todas las tareas para que se vuelvan a mostrar todas las tareas.

APLICAR UN FILTRO A UNA VISTA DE HOJA

Si desea concentrarse tinicamente en determinadas tareas o recursos de la vista activa, puede
aplicar un filtro a dicha vista. Puede especificar que el filtro muestre o resalte s6lo aquellas
tareas o recursos que cumplan sus criterios.

1 En el mend Proyecto, sefiale Filtro para y después haga clic en el filtro que desee
aplicar. '

Si desea aplicar un filtro que no se encuentra en el submend Filtro para o un filtro para
resaltar, haga clic en Mas filtros.

2 Haga clic en Aplicar para aplicar el filtro o en Resaltar para aplicar un filtro para
resaltar.
3 Si aplica un filtro interactivo, escriba los valores necesarios y haga clic en Aceptar.

BUSCAR MARGENES DE DEMORA EN LA PROGRAMACION

Al analizar las tareas de la programacién, puede buscar el margen de demora; es decir, el
tiempo que una tarea puede retrasarse sin que se demoren otras. También puede buscar
maérgenes de demora total, es decir, el tiempo que una tarea puede retrasarse sin afectar a la
fecha de fin del proyecto. -

Es importante saber donde se produce un margen de demora en la programacién para poder
desplazar las tareas cuando ciertas fases de la programacién presenten un exceso de demora
y otras no. La mayoria de las programaciones tienen algunas tareas no criticas con margen
de demora. Puede permitir que esas tareas comiencen tarde sin afectar a la programacién
para compensar las tareas que duren més de lo planeado o para retrasar tareas y resolver
sobreasignaciones de recursos.

1 En la Barra de vistas, haga clic en Mas vistas .
2 En la lista Vistas, haga clic en Gantt detallado y luego elija Aplicar.
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l.a demora de una tarea aparece graficamente en forma de barras de demora finas, contiguas
a las barras de Gantt normales.

3 Arrastre la barra de division hacia la derecha para ver los campos Demora permisible
y Margen de demora total.

Los valores del margen de demora también indican incoherencias en la programacién. Por
ejemplo, un valor negativo en el margen de demora aparece cuando una tarea presenta una
dependencia fin a comienzo con una segunda tarea, pero ésta tiene una delimitacién Debe
comenzar el, cuya fecha es anterior a la fecha de fin de la primera tarea.

GUARDAR UNA LINEA DE BASE DE LA INFORMACION DEL PROYECTO

Cuando haya especificado toda la informacion necesaria para el proyecto y esté preparado
para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base de la informacién del
proyecto para compararla con el progreso real de éste. Con la linea de base, puede realizar
un seguimiento del progreso del proyecto y realizar las correcciones que estime necesarias.
Por ejemplo, puede comprobar las tareas que han comenzado maés tarde de lo planeado, la
cantidad de trabajo que han realizado los recursos o realizar un seguimiento del
presupuesto. Después de guardar una linea de base, puede guardar hasta diez planes
provisionales para comparar los métodos de planeacién o como puntos de control durante el
progreso real del proyecto.

4

1 En el meni Herramientas, sefiale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en
Guardar linea de base. :
2 Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para agregar nuevas tareas

a una linea de base existente.

GUARDAR EL PROYECTO SIN UNA LINEA DE BASE

No olvide guardar el archivo del proyecto periédicamente mientras trabaja. La primera vez
que guarde el archivo, Microsoft Project le preguntaré si desea guardar una linea de base de
la informacién del proyecto. Si ha especificado toda la informacién bésica del proyecto y esta
preparado para comenzar el trabajo real, puede guardar una linea de base del plan para que
pueda comparar todos los cambios que realice en el futuro con el proyecto planeado
inicialmente. Si el proyecto no esta perfeccionado, tal vez prefiera guardarlo sin linea de base
hasta que especifique informacién més completa y exacta.

1 Haga clic en Guardar .

2 En el cuadro Nombre de archivo, escriba un nombre para el proyecto y después haga
clic en Guardar.
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3 Haga clic en Guardar sin linea de base.
GUARDAR UN PLAN PROVISIONAL

Después de guardar una linea de base de la informacion del proyecto, puede guardar hasta
10 planes provisionales como puntos de control durante el progreso real del proyecto.

1 En el ment Herramientas, sefiale Seguimiento y, a continuacién, haga clic en -
Guardar linea de base.

Haga clic en Guardar plan provisional.

En el cuadro Copiar, haga clic en el nombre del plan que desee guardar.

En el cuadro En, haga clic en el nombre con el que desea guardar el plan.

Haga clic en Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte de la
programacién que desee.

Ul = G N

Un plan provisional guarda las fechas de comienzo y fin de las tareas. Los datos de los
recursos o de las asignaciones no se guardan en el plan provisional.

COMPARAR LA INFORMACION REAL DE LAS TAREAS CON LA LINEA DE BASE

Al guardar un plan previsto y actualizar la programacién, puede comparar el plan previsto
con el progreso real para identificar las variaciones. Las variaciones advierten acerca de las
areas del proyecto que no se estin desarrollando como estaba planeado. Para que el
proyecto se vaya desarrollando de acuerdo con la programacion, es necesario asegurarse de
que, en la medida de lo posible, las tareas comiencen y terminen a tiempo. En todo proyecto
se producen variaciones, pero es importante detectar lo antes posible aquellas tareas que se
desvian del plan previsto, de modo que se puedan ajustar las dependencias entre tareas,
reasignar recursos o eliminar algunas tareas para cumplir las fechas limite. ‘

1 En la Barra de vistas, haga clic en Gantt de seguimiento .

La vista Gantt de seguimiento muestra las variaciones de las tareas graficamente, lo que
facilita la deteccién de variaciones en la programacion.

2 En el mena Ver, sefiale Tabla y, a continuacién, elija Variacién.
3 Arrastre la barra de divisién hacia la derecha para ver los campos de variacion.

Antes de que aparezcan variaciones, tendrd que actualizar las fechas de comienzo y fin

reales de las tareas, los valores reales de trabajo o las duraciones reales. Microsoft Project
calculard otros datos de las tareas tomando como base la informacién que escriba.
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Vy Herrerfa al 100%

W, Vidowos al 100%

X, Piniura 41 50%

X, Pintora al 10044

Y Detalles

JA Proyecio

w |8 Tramie

s HC Bodega

# ||L\Fab v enir de estruc de accto 50%

w U

Trimle

Jfc Bosess

b

“D Acondicioftamients de terenc

uE. Excavaeion al $0%

IE; Excavacion al 100%

[Fy Cimenlacton al 50 %

iF 2 Cimmuacidn al 100%

[, Retieno al 50%

|bd, Relleno al 100%

[ usos a3 50%

b Prsos st 100%

|ECnlurmu al 50%

"K: Cohymnas al 100%

o |wlu|lwlala]lo o |alw]alw | | & |[Duricon

“L'F'h y ol de estruc de acern 30%

w

Ik._‘ Fab yentr de estruc. ¢ acco 100%

]

Bh Montaje de estuchua de acac al 50%

—
3

[mmu}e de estructiga de acoo al 100%

&

“‘l‘ Insulanién elecmica ol 50%

"N, [astalecion cléctrica al 100%

"P. Murns o 50%

“6’; Muos o 100%

"R. Aplanados 11 50%

"R; Aplmades al 100%

‘m:hu de lagwna al $0%

[fi2 Tecbo de timns 21 100%

FYR BT PV VR I AT DY Y

“J, Fib y enticga de hemerla al $0%

<

‘J: Fxb y enrega de herreria al L00%

'+ Herrerda al 50%

vy Hererds o 100%

[, Vaidnos al 50%

rlunlae e

W3 Vidrios at 100%

1 Pmitura al 50%

{x Pyptura al 1003

[Y' Deralics




