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Introduccion

Los hidrocarburossonlafuentedeenergiamasimportantede la sociedad, yaque representan
el 58% de la matriz energética global? e influyen directamente en la economia de muchos
paises. En el mundo se producen cercade 100 mil millones debarriles diarios (MMbd), del cual,
el 40% de esta cantidad se genera en Estados Unidos, Rusia y Arabia Saudita,? paises
conocidos por ser los principales productores de crudo.

México actualmente ocupa el lugar 11 en el ranking de economias productoras a nivel
internacional, segun el informe estadistico 2019 de BP. México destaca como uno de los
territorios de América Latina con mayores exportaciones de crudo y actualmente también
juega un papel importante en el mercado como importador de refinados de petroéleo.

En 2004 México alcanzé su pico histérico de producciéon con 3.4 MMbd. El 64% de dicha
produccién provino del mega yacimiento Cantarell descubierto en los afios setenta en la
Sonda de Campeche, la cual representé el 3% del total mundial y colocd a México como la
sexta nacion con mayores volimenes de extraccion anivel internacional. En este mismo afo,
dicho campo llegd a considerarse como el nUmero uno costa afueraen el mundo y el segundo
mas grande de los macro yacimientos productores. Cantarell hasido por mucho, el campo con
mayor produccion en la historia del pais y durante méas de 30 afios la economia dependié
principalmente de la produccion de petroleo proveniente de tal campo.

A finales del 2004 el mega yacimiento inici6 su proceso de declinacién. Petréleos Mexicanos
(PEMEX), en un intento por mantener la producciéon de Cantarell, en 2006 realizé inversiones
cuantiosas en perforacion, reparaciony mantenimiento de pozos.3 A pesar de los esfuerzos,
la tasa de produccién continuo en descenso.

La declinacion de Cantarell, de acuerdo con la opinidn de expertos en la industria petrolera,
marcé el fin de la era del petrdleo de facil acceso y bajos costos de extraccion. Como
consecuenciade ello, México entré en una fase de rendimientos decrecientes, ya que, a pesar
deincrementar lainversién en mas de 150 mil millonesdeddlares en exploracién y extraccion
de hidrocarburos,* la produccién nacional cay6 25.4% entre 2004 y 2013.

Por otro lado, PEMEX no contaba con la tecnologia necesaria ni recursos financieros
necesarios para poder acceder a los recursos remanentes de campos maduros asi como
tampoco pararealizar exploracién en aguas profundas y ultra profundas del Golfo de México,
en donde se encuentra el 25% de los recursos prospectivos del pais.5

El Gobierno Federal, al darse cuenta de la situacién critica en la que se encontraba el pais
debido aladeclinacion de Cantarell y ala falta de capital deinversién de laindustria petrolera,
decidié realizar cambios constitucionales para permitir la participacion de privados en el
sector, ya que se establecié que el principal obstaculo para resolver estos retos era el marco
constitucional, que situaba a PEMEX como el Unico actor posible en la industria petrolera
nacional.




Por lo anterior, en el ano 2013 se inicié unatransformacién del sector energético mexicano,
la mas grande en comparacion conlas reformas estructurales en materia de hidrocarburos
realizadas en la historia del pais. La Reforma Energéticaimplicé un nuevo marcoregulatorio e
institucional y abrié la participacion de particulares a toda la cadena de valor en materia de
hidrocarburos y electricidad acorde con las mejores practicas internacionales.

La Reforma Energética, significd un parteaguas en la industria petrolera mexicana. Se
modificaron 3 articulos constitucionalesy 21 articulos transitorios.

Laimplementaciondeesta Reformaresulté en un granreto paralos 6rganosdel gobierno que
se encontraban implicados, ya que habia que transitar de una industria cerrada a una que
permitierala participacion de particulares. Para lograr lo anterior, desde el afio 2015 se han
llevado a cabo 9 licitaciones petroleras en las cuales se han adjudicado 104 areas
contractuales. Ademas, se han adjudicado 3 asociaciones estratégicas de PEMEX o farmouts,
asi como laaperturay liberalizacion del precio de los combustibles.

Dentro de los retos que enfrent6 la Reforma Energética, resalta la caida de los precios del
crudo acontecidaentre 2014y 2015, catalogada como la mayor caida del precio del crudo
del siglo. De un precio promedio de la Mezcla Mexicana de Exportacion de 85.5 délares por
barrilen el 2014 cayé a43.1 ddlares por barrilen el 2015, lo que significé un decremento del
49.6%. Este suceso no solo afecto a laindustria del pais, sino que afect6 a todos los paises
exportadores de aceite, disminuyendo sus ingresos por lareduccién del precio de venta.

En cuanto a las reservas petroleras, la baja de precios tuvo dos efectos negativos en ellas: i)
la reduccién del presupuesto exploratorio, lo que no permitié incorporar reservas en el corto
plazo; ii) disminucion de los volimenes comerciales de hidrocarburos que se reflejan en las
reservas, afectando el volumen de una parte de ellas y convirtiéndolas en recursos
contingentes.

Conrespecto alaproduccion, ésta se encontraba en un rezago debido al “efecto Cantarell” es
decir, a la declinacién del mega yacimiento. Mientras que la Reforma Energética presentaba
sus primeras etapas deimplementaciony por ello ain no existia produccién de hidrocarburos
por parte de privados queayudara a compensar ladisminucion delaplataformade produccién
de crudo y gas. Estos efectos, sumados a la caida de los precios ocasionada por una
sobreoferta mundial de crudo, originaron una pérdida nacional de 160 mil barriles diarios
(Mbd) entre el 2014y 2015.

Referente a losrefinados, éstos no se vieron afectados con la caida del barril debido adiversos
factores tales como el costo asociado a la refinacion, costos de transportey principalmente
porlosimpuestos-lorelacionado con el Impuesto Especial Sobre Producciony Servicios (IEPS)-
. Los dos petroliferos principales, gasolinay diésel sufrieron caidas de preciodel 27% y 29%
respectivamente entre los aflos 2014 y 2015 en el pais, lo que beneficié a sus compradores.
Lo anterior fue causade labaja de precios del crudo que es la materia prima de estaindustria

Todo lo anterior afectd de sobremanera a la economia en el sector de hidrocarburos nacional
al grado de presentar en el ano 2015 un déficit monetario en la balanza comercial de




productos petroleros, lo cual no habia ocurrido en los Ultimos 20 afios. Estos hechos
acontecieron en el marco de la implementacion de la Reforma Energéticay ocasionaron que
se relacionara a ésta con el desplome en el desempefio de laindustria de aceite y gas del pais.

Contar con un diagnoéstico adecuado de las causas de la caida de la plataforma petroleray, en
general, de la situacion criticade la industria petrolera es fundamental para poder plantear
propuestas de solucién que sean duraderas y consistentes. De ahi la necesidad de realizar
trabajos de investigacién como el que en esta tesis se presenta.

Este trabajo esta elaborado para evaluar la hipétesis de que la Reforma Energética no influyo
en el declive de la industria petrolera nacional, si no que éste fue causa de diversos factores
como lamalaadministracién del yacimiento Cantarell y lacaidade los precios del 2014.

El trabajo presentaun analisis de los resultados que ha obtenido la Reforma Energética hasta
el primer semestre de 2019, asi como un analisis de los principales indicadores petroleros,
tomando en cuenta el sector nacional y el internacional, con el fin de verificar la hipo6tesis
planteada con anterioridad.

Los objetivos general y particulares de este trabajo son:

Obijetivo general: Presentar un analisisdelaimplementaciéndelaReformaEnergéticaatravés
de las transformaciones y resultados que se realizaron en el sector del 2013 al 2018 e
identificar las causas de la caida de la plataforma de produccién yla situacién criticade la
industria.

Objetivos Particulares:

e Presentar informacion detallada acerca de todos los procesos que se realizaron en
materia de hidrocarburos en laimplementacién de la ReformaEnergética.

e Realizar unarecopilacion histoérica de los principales indicadores petroleros nacionales
y algunos derelevanciainternacional.

e Llevar a cabo un analisis del comportamiento de los indicadores antes mencionados,
con lafinalidad de analizar su comportamiento en anos anteriores y posteriores a la
ReformaEnergéticay encontrar las causas de la caida de laindustria nacional.

La estructuradel trabajo consiste en 4 capitulos. En el primer capitulo se enfoca en presentar
un resumen dela historia en materia de Reformas Estructurales de hidrocarburos en México,
con lafinalidad de mostrar el antecedente de la Reforma Energética.

El segundo capitulo serefierea laimplementaciondelaReforma Energéticay se examinan los
logros que este modelo ha obtenido. Asimismo, se enfatiza la cadena de valor referente a
upstream, es decir Rondas Petroleras, y para el caso de midstream y downstream se
mencionan algunos procesos realizados como lo son la apertura en el mercado de gasolinas y
la ampliacionde lared nacional de gasoductos.




En el tercer capitulo se muestra una recopilacion histérica de indicadores petroleros
nacionales tales como como reservas, producciéon de crudo y gas, importaciones y
exportaciones del sector, actividades de exploracion, inversiones realizadas, ingresos para el
Estado, entre otros, antes y después de laimplementacion de la Reforma Energética. Ademas
se incluyen indicadores relevantes a nivel internacional con la finalidad de observar el
panorama global.

Por Gltimo en el capitulo cuarto, se realiza un analisis de los resultados obtenidos con la
recopilacion deindicadores petroleros, el cual tiene como propdsito comprobar que la caida
del sector noha sido consecuenciadelaimplementacién delaReformaEnergéticasi no debido
a causas externas.




1. Desempeno de la Industria Petrolera en México

El petréleo en México es unamercancia estratégica para el crecimiento econémico, relacién
comercial, financieray de seguridad nacional. México es un pais rico en este recurso y por ello
através de la historia se ha explotado este fluido con fines comerciales.

En las paginas siguientes se presenta un breve recorrido através de la historia de la industria
petrolera mexicana, abarcando las relaciones entre el gobierno y privados, anteriores
reformas constitucionales, descubrimientos importantes y algunos indicadores como
produccién de crudoy refinados. Lo anterior con la finalidad de presentar la situaciéon en la
que se encontraba México antes de la ReformaEnergéticade 2013 y establecer las razones
de cémo sellego dichasituacion.

1.1 Antecedentes y Expropiacion Petrolera

Desde la época prehispanicay la conquista, el petréleo ya formaba parte de la cotidianidad de
los pobladores del ahoraterritorio nacional. Este recurso brotaba de afloramientos naturales
conocidos como chapopoteras y fue empleado para la reparacion de embarcaciones como
impermeabilizante, material de construccién, en ceremonias religiosas y para higiene bucal.
Por su uso limitado en estos siglos, este fluido fue escasamente explotado y, por
consecuencia, de minimo valor econémico.

Fue a finales del siglo XIX cuando laindustria petrolera en Méxicotuvo su inicio, debido a que
el pais no es una nacién rica en yacimientos de carbén y recurrié al petréleo, que en ese
entonces eraunafuente emergente de energia. El gobierno otorgo concesiones basadas en el
viejo modelo minero mexicano para fomentar la exploracion y desarrollo de hidrocarburos.
Las leyes otorgaban completalibertad a los duefos de la superficie para explotar libremente
y sin concesion especial los hidrocarburos y no exigia el pago de regalias.

Dicha politica condujo aimportantes descubrimientos como lo fue el pozo La Pez 1 en 1904
conocido por ser el primer descubrimiento petrolero comercial en la historia de México.6 En
ese momento el pais se puso a lavanguardia a nivel mundial y laindustria siguié creciendo.

En 1917 con las reformas a la Constitucion, el petrdleo se nacionalizé. La modificacion del
articulo 27 constitucional buscé la devolucién al pais de la explotacién de los recursos
naturales. Los aspectos principales de este articulo son: (1) el régimen patrimonial sobre el
petréleo como recurso natural y (2) el régimen de concesiones que otorgaba el derecho de
obtener el hidrocarburo através de éstas. En ese sentido, en 1917 no se reservo a la nacién
la explotacion del petréleo, sino mas bien se establecié que los particulares sélo podian
extraer este recurso a través de concesiones otorgadas por el Estado.




Cuando fue aprobada la Constitucion, las companias petroleras tenian el control de mas de
seis millones de hectareas, lo que ocasiond un rechazo por parte de éstas al articulo 27
constitucional. Las empresas exigieron el reconocimiento de sus derechos de propiedad sobre
los yacimientos petroleros. Para el afo 1921 la produccion nacional de petréleo habia
alcanzado su nivel mas alto, lo cual representaba el 25% de la produccién mundial.’

En 1925 se cred la primeraley reglamentaria del articulo 27 en materia de hidrocarburos, en
la cual las companias quedaban obligadas a obtener la confirmacién de sus derechos para la
explotaciéon del petréleo y a introducir la Clausula Calvo? en la legislacién y concesiones
petroleras.8 Desde la promulgacion de la Constitucidén de 1917 existia un roce entre los
privados en laindustria petroleray el gobierno por las nuevas leyes.

Aunado a lo anterior, un conflicto social derivado de una huelga de trabajadores de la
compafiaEl Aguila, empeord la situacién. Por lo tanto, se cred el Sindicato de Trabajadores
Petroleros de la Republica Mexicana (STPRM) en 1935 ya que los empleados no estaban
conformes con las condiciones laborales. Dicho sindicato formulé un proyecto de contrato
con lafinalidad de querigieralas relaciones de |los trabajadores con 17 empresas petroleras y
sustituyeralos diferentes contratos colectivos de cadaunadeellas.

Las compaiias no aceptaron el proyecto, con lo que inicié una huelga por parte de los
trabajadores en 1937 que paralizé laindustria nacional por 12 dias. Dicho paro fue declarado
legal por la Junta de Conciliacion y Arbitraje la cual fallé a favor de los trabajadores y la
Suprema Corte de Justicia dio validez a la resolucion de la Junta. Se realizaron diversos
intentos judiciales por parte de las empresas para no acatar la sentencia, pero todos fueron
infructuosos.

Ante la negacién de obedecer la sentencia por parte de las compaiias, el 18 de marzo de
1938 el presidente Lazaro Cardenas promulgd la expropiacién petrolera. Este decreto,
también tuvo el alcance de expropiar los contratos y concesiones vigentes que tenian las
compainias con el gobierno. El 7 de junio del mismo aio se cre6 PEMEX.

Como consecuencia de laexpropiacion, en 1940 se realizd una reforma constitucional con el
objetivo de desaparecer el régimen de concesiones para la explotacién del petrdleo.
Asimismo, en la Ley Reglamentaria se incorporo la figura de contratos de exploraciony
explotacion paraqueparticulares mexicanosrealizaran actividades de explotacion por cuenta
del Gobierno. En cuanto a concesiones, la misma ley establecia un régimen aplicable a
actividades de refinacion, transporte y distribucion, restringido a particulares nacionales con
un plazo maximo de 50 anos.

2 Se llama asi a la estipulacién de renuncia de proteccién diplomatica que se incorpora a los contratos entre un Estado
latinoamericano y un ciudadano o corporacion extranjeros, en virtud de la cual éstos no pueden acudir a su gobierno para
defender sus derechos contractuales ni para formular reclamaciones contra la otra parte con ocasién o por consecuencia del

contrato que lesvincula. (Fernandez, 2017)
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Con base en lo anterior se puede observar que el modeloimpulsado por Cardenas, al contrario
de lo que se cree, permitiala participacion de empresas privadas mexicanas, que asumian el
riesgo exploratorio y que, en caso de éxito geoldgico y comercial, se les permitia beneficiarse
econémicamente a cambio de impuestos y regalias. Este paradigma continuo vigente hasta
1958 cuando durantela presidencia de Lopez Mateos se cred una nueva Ley Reglamentaria
al articulo 27 en el ramo del petréleo para cerrar por completo la participaciéon de privados en
la industria petrolera, la cual permanecié vigente hastael 2013.

1.2 Consolidacion de la Industria: Descubrimiento de Cantarell

De 1940 a 1970 las operaciones petroleras continuaron principalmente en el norte del pais.
Dentro de las principales actividades realizadas por PEMEX en ese periodo destacan: la
inauguracién de 3 refinerias en: Ciudad de México, Salamanca y Minatitlan, asi como la
fundacion del Instituto Mexicano del Petréleo (IMP) en 1965 por parte de JesUs Reyes
Heroles.

Los inicios de la década de los 70 fueron afos complicados para la industria petrolera
mexicana. México seconvirtié enunimportador neto de hidrocarburosy se observé un déficit
en la balanza comercial energéticaen 197 3.

En 1974, se descubrié la provincia petrolera Chiapas-Tabasco, logrando que la produccion
nacional alcanzara un pico historico. Después de 53 afos se logré recuperar la produccion
obtenida antes dela expropiacionpetroleraen 1921.

Parael ano 1976 se perforael pozo Chac— 1, resultando productor de aceitede 22° APly una
columnaimpregnadade 974 metros (m). La perforacion de este pozo ayudd a confirmar la
existencia del mega yacimiento Cantarell, ubicado en la sonda de Campeche. Cantarell, se
convirtié rapidamenteen un actorimportanteenlaindustriapetroleramexicana. Susreservas
se certificaron en 1978 por untotal de 40 mil 194 millones de barriles,® convirtiéndolo en uno
de los yacimientos marinos mas grandes del mundo. En 1979 inicié su explotaciéon comercial
con el pozo Cantarell-2095.

En sus inicios, la produccién de Cantarell se encontraba cercana a los 88 Mbd. Esta cifra se
dispar6 a 600 Mbd en 1980 y tan sdlo tres anos después, en 1982, la produccién de este
campo ya habia superado el millén de barriles diarios, con la explotacién Ginicamente de 40
poZzos.

La segunda mitad de la década de los 70 fue de gran auge para la industria de refinacién
nacional. En 1976 seinaugurd larefineriade Tula en Hidalgo y se ampliaron las refinerias de
Azcapotzalco, Madero, Minatitlan y PozaRica.

Como consecuencia del incremento del gasto publico en el periodode 1970 a 1976 vy la
emision excesiva de moneda del Banco de México, en agosto de 1976 se dio una primera
devaluacién por parte del gobierno. Esta primera devaluacion fueinsuficiente y en diciembre
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se declard una segunda devaluacion con lo que el peso mexicano perdio casi la mitad de su
valor contra el dolar en menos de 12 meses.

A pesar de la situacién financiera, en 1979 los éxitos en la sonda de Campeche continuaron;
con la perforacion del pozo Ku-1, se confirmé el descubrimiento del yacimiento Ku-Em
perteneciente al activo que posteriormente se convertiriaen el segundo mas importante de
laindustria nacional: Ku-Maloob-Zaap. Este yacimiento comenzé a producir en 1986 através
del pozo Ku-10.

Ladebilidad de las finanzas publicas, causada por basar el desarrollo del modelo energético en
la adquisicion de deuda, asi como la paralela petrolizacién de la economia, puso a México en
una situaciéon altamente vulnerable.19 El precio del crudo cayé de 36.83 dolares por barril en
1980a29.55en 1983, loque condujo aunaverdadera crisis econdmica. Las consecuencias
de esta crisisresultaron entasas deinflacionanualde 117.25%ypara 1986 conunasegunda
caidadel preciodelcrudoal4.43 dodlarespor barril,paralacual lainflacion alcanzé un maximo
histéricode 179.73%.

El sector energético se vio fuertemente afectado, por lo que PEMEX realizé un ajuste en su
cartera de actividades. Se redujo la tasa de operaciones en exploracion y se prestd poca
atencion anuevas inversiones en refinacion, favoreciendo la explotacién petrolera, un area en
la que las operaciones de Cantarell jugaron un papel importante. La produccién de Cantarell
proporcioné unabonanza que se utilizé como colateral del rescate financiero.

Se adoptaron varias medidas para el rescate de la economia que dieron como resultado el fin
de lapolitica de sustitucién deimportaciones y dieron paso a una economia mas abierta, que
se concretd con la firma del Tratado de Libre Comercio de Américadel Norte (TLCAN) en
1994. El inico sector que quedé excluido en un modelo cerrado fue el energético.

1.3 Los noventas y el incremento en la inversion a Cantarell

Entrelos afos de 1991y 1994, las inversiones que se realizaron hacia el mega yacimiento
Cantarell representaron alrededor de una quinta parte de todas las inversiones que realizb
PEMEX en exploracion y produccion. Lo anterior con los objetivos de agregar nuevas reservas,
mantener la plataforma de produccién y mejorar la infraestructura para el manejo y
transporte de gas.

A finales de 1994 una nueva crisis financiera afect6 al pais y derivado de ella el Congreso
impuso a PEMEX una contribuciondel 60.8% sobre susingresos, con la finalidad de estabilizar
las finanzas publicas. La accién anterior provocé que PEMEX privilegiara la produccion de
aceite ante cualquier otra area de negocio incluyendo la exploracién, suceso que marcé un
importante precedente ala crisis ocasionada con la caida de Cantarell.
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La relacién entre la economia abierta y competitiva con el sector energético se agravo. El
resultado inevitable fue que el sector energético, mas que abonar a la competitividad como
pais, comenzo atornarse en un lastre.1°

Desde finales de la década delos afios 90, el mega yacimiento Cantarell comenzé a agotarse,
por lo que a principios del 2000 seinauguroé la plantadeinyeccion de nitrégeno. Lainyeccion
tenia como finalidad incrementar la produccién a través del mantenimiento de presion. La
justificacion de esta decision se basé en el hecho de que la energia para el campo provino
principalmente del casquete de gas secundario y se pens6 que para aumentar la produccion
se necesitaba mas energia la cual se conseguiria través de la inyeccién de nitrégeno. Esta
decisién fuepolémica, yaque, aunque estuvo basada en los beneficios econdmicos que traeria
por el bajo precio del nitrégenoy el potencial para reducir las importaciones de gas natural,
fue criticada desde un punto de vista técnico, a partir del cual se proponiala reinyeccion de
gas natural en lugar de nitrégeno como mejor opcion.1!

En el periodode 1997 al 2000, serealizaron inversiones anuales a Cantarell cercanas a los 2
mil millones de délares (MMMusd). Las inversiones se vieron reflejadas en la plataforma de
produccién del mega yacimiento, puesto que para el afio 1997 Cantarell se encontraba
produciendo 1.23 MMbd y parael afio 2000 la produccién iba en aumento con 1.47 MMbd.

Latendenciaal incremento de la produccién en Cantarell contindo hasta el afio 2004, cuando
alcanz6 su pico histérico de 2.1 MMbd y con ello la produccién nacional repunté a los 3.4
MMbd. Las inversiones a este campo habian alcanzado los 2.4 MMMusd anuales.

El pico de produccién de petréleo coincidié en un escenario internacional de precios altos que
no se veian desde la época de los 80. Esto beneficié en gran manera al Estado, brindandole
ganancias superiores a los 21,000 MMusd por exportacion de crudo en 2004. En ese
momento México se situaba como el principal exportador de crudo de América Latina,
teniendo un volumen promedio anual de exportaciones de 1,870.33 MMbdy producia el 63%
de los productos petroliferos que se consumian.12

1.4 La vida después de Cantarell

Cuando se tenian los mayores voliimenes de producciénde Cantarell, PEMEX se centré en una
explotaciénintensay acelerada del yacimiento obedeciendo a una visién de corto plazo por
parte del Gobierno Federal. Lo anterior,acompafnado deunapoliticainconsistentedeinversion
en exploraciéony con requerimientos mayores de capital para el desarrollo de campos mas
complejos y costosos, derivo en la crisis proveniente del 2005, que para fines de esta
investigacion se mencionara como “efecto Cantarell”.

De 2005 al 2007 las inversiones continuaron con un promedio de 2.4 MMMusd anualesy en
el periodo de 2008 a 2013 representaron las mayores inversiones canalizadas en la petrolera
estatal con 3.8 MMMusd anuales, teniendo como principal objetivo el crecimiento en nimero
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de pozos. Ademas, se realizaron actividades como reparacién y mantenimiento de pozos e
inyeccién de nitrégeno, con la finalidad de reestablecer la produccién.

A pesar de que las inversiones y operaciones continuaron, el mega yacimiento entrd en su
etapa de declinaciény su produccién cay6 en 5% para 2005;yen 2013 yateniauna caida del
79%. La declinacién de Cantarell fue consecuencia del agotamiento del campo Akal. Un
elemento determinante fue el alza en la recuperacién de nitrégeno.

De unaproducciéonnacional de 3.4 MMbdregistrada en 2004 se pas6 a una correspondiente
a 2.5MMbden 2013. Por lo que México entro en unafase de rendimientos decrecientes, ya
que, a pesar de incrementar la inversion a niveles histéricos en exploraciény extraccion, la
produccién continué en declinacion. Esto se debid principalmente a que Cantarell se estaba
agotando, asi como por la complejidad tecnolégica y los altos costos asociados a los
yacimientos no convencionales en donde se encuentra el 53% de los recursos prospectivos
del pais, asi como ala insuficiente capacidad de ejecuciéon de PEMEX.

Ademas de la produccidn, el volumeny larestitucion dereservas y la productividad promedio
de los pozos disminuyeron sustancialmente, poniendo en riesgo las finanzas publicas, asi
como laseguridad energética nacional.

En el afio 2008, en un intento por mejorar la situacién del pais y modernizar la industria
petrolera, se realizé una reforma a la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en
materia de hidrocarburos. Entre los cambios realizados, destacan los siguientes: (1) se abri6
la comercializacion del gas grisa a terceros, distintos de PEMEX, (2) se permitié a PEMEX
ofrecer incentivos en efectivo a sus contratistas, bajo el esquema de contratos de servicios
(CIEPs), sin ser contratos de riesgo y (3) se cred la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH).

De los puntos anteriores, destaca el nacimiento de la CNH. Esta comision no se cre6 como
regulador auténomo sino mas bien como la porcién técnicade la Secretaria de Energia para
conducirla politica petrolera del pais con especialistas diferentes a PEMEX. Ademas, se dieron
pasos importantes en mejora de la transparencia, como las obligaciones de PEMEX de
entregar informes anuales y trimestrales al Congreso de la Unidn sobre su operaciény a la
Secretaria de Hacienda sobre su endeudamiento y gestion.

A pesar de los multiples aciertos realizados con esta Reforma, estos no eran suficientes para
conducir al pafs aunaindustria petrolera abierta que encajara con laeconomianacional.

La industria energéticainternacional en este ano enfrenté fuertes cambios, principalmente
derivadosala explotacién derecursosno convencionales por partede Estados Unidos. En este
ano se empled la técnica de fracturamiento hidraulico (fracking) que pocos afios después
colocdaEstado Unidoscomounodelos principales productoresdel mundoyconello el precio
del crudo comenzé a descender significativamente.

México no contaba con sistemas reguladores flexibles ni politicas que permitieranlatomade
riesgo en tecnologias como el fracking, por lo que la reforma del 2008 no proporciono las
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herramientas necesarias para responder a esta transformacion tecnolégica en materia de
hidrocarburos.

1.5 Bajo la Reforma Energética 2013 — 2018

Latravesia de México rumbo a su nuevo modelo energéticohasido largay sinuosa, pero muy
claraen el rumbo. Se necesitaballevar a cabo intensos programas de exploraciony desarrollo
para poder recuperar la produccion y anadir reservas, lo que implica grandes cantidades de
recursos financieros. En los pasados afios PEMEX mostrd un claro deterioro operativo,
financiero y tecnolégico que lo imposibilitaba a realizar las acciones suficientes y cambiar el
panoramanacional.

Para el 2012 la produccién de crudo en México seguia en picada, con un promedio de 2.54
MMbd, cifra que representaba una caida del 26% con respecto a su pico de produccion de
2004. El gigante Cantarell aportaba el 18% de laproduccién nacional y desde el afio 2009, €l
activo Ku-Maloob-Zaap producia mas barriles que el mega yacimiento. Para ese ano, la
produccién de Ku-Maloob-Zaap, doblaba la producciéon de Cantarell, conun diferencial de 400
MBD mas.

Mientras que en México en 2012 se perforaron 3 pozos de shale oil/gas, en Estados Unidos
se perforaron 9,100. En cuanto a aguas profundas en México se perforaron 6 pozos, en el
mismo lapso en el que el pais vecino perfor6 137.

México necesitaba un cambio radical en el modelo energético tal como los que se habian
presentado en Brasil (2010) y Colombia (2003) que permitieron crear un nuevo paradigmay
aumentar su produccion. El pais disponia de un gran acervo de politicas en la consolidacion de
modelos energéticos competitivos en el mundo. En materia energética se necesitabaromper
ataduras, pero sin la sacrificar soberaniade lanacion.13

El gobierno del presidente Enrique Pefla Nieto, propuso como iniciativa una reforma
constitucional que permitierala participacion de empresas privadas en laindustria energética
mexicana, a través de contratos de riesgo con la finalidad de fortalecer la seguridad
energéticay revertir latendencia ala baja en la producciénde petréleo.

LaReformakEnergéticafueaprobadaporel SenadodelaRepublicael 11 dediciembrede 2013,
un dia después por la Camara de Diputadosy el 20 de diciembre del mismo afio promulgada
por el ejecutivo. La Reforma Energéticadel 2013 es conocidacomo la transformaciéon mas
grande en el sector energético mexicano, yaque en ella se modificaronlos articulos 25, 27 y
28 dela Constituciony 21 articulos transitorios. Con esta Reforma se transformaron la CNH
y la Comisién Reguladora de Energia (CRE) en Organos Reguladores Coordinados en materia
energética, se crearonlaAgenciaNacional de Seguridad Industrial yde Proteccion al Ambiente
del Sector Hidrocarburos (ASEA), el Centro Nacional de Control del Gas Natural (CENAGAS)
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y el Centro Nacional de Control de Energia Eléctrica (CENACE), estos dos ultimos como
organismos descentralizados.

La Reforma Energética, tanto constitucional como a nivel de la legislacion secundaria, surge
del estudio y valoracion de las distintas iniciativas presentadas por los partidos politicos
representados en el Congreso.

Enel 2013 cuando lareforma fue aprobada, el precio promedio del crudo estabaen los 97.98
usd/b, el délar estadounidense se encontrabaen 12.76 pesosy el pais produciael 51%dela
gasolina que consumia. En el mismo afo, ya se observaba una caida en exportacionesy un
aumento en importaciones que provocaba que México se fuera encaminado hacia una
condiciéondeimportadores netos.

Con la aprobacién de lareforma, se procedio suimplementacién y la puesta en marchadelos
nuevos organismos asi como la ampliacién de aquellos organismos que ahora contaban con
mas facultades. Enla practicainternacional este proceso se ha observado complejoyrequiere
tiempo para su maduracion.

16



2.Un nuevo modelo para el sector hidrocarburos, la
implementacionde la Reforma Energética

Con laReforma Energética el sector mexicano experiment6 una auténticarevolucion. En este
capitulo se presentan los procesos realizados durante la implementacién del nuevo modelo
petroleroy se examinanlosresultados obtenidosapartir de éste. Haciendo énfasisen la parte
la cadena de valor referente a upstream, pero se mencionan algunos procesos realizados en
midstream y downstream con la finalidad de obtener un panorama completo del sector
hidrocarburos.

2.1.1 Ronda cero

Esta Ronda fue un proceso establecido de conformidad con el Sexto Transitorio del Decreto
Constitucional de la Reforma Energética, en el cual la Secretaria de Energia (SENER) con la
asistencia técnica de la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH), realiz6 asignaciones a
PEMEX de campos en produccion y areas de exploracion, tal como se indica en el parrafo
séptimo del Articulo 27 Constitucional.

El procesode asignacion en esta Ronda consistid en unaseleccidoninicial propuesta que PEMEX
present6 ante la SENER en marzo del 2014. Como resultado de esta Ronda, en marzo del
mismo afio se asignaron a PEMEX el 83% de las reservas 2P, el 100% de lo que solicitd, y el
21%de los recursos prospectivos del pais, equivalentes al 67 % de lo solicitado.

Conla Ronda Cero, a PEMEX sele asignd un area cercanaalos 90,000 km2 y un estimado de
20,600 MMbpce. Los recursos asignados ubicaron a PEMEX en quinto lugar en términos de
reservas probadas, entre las empresas que reportan a los mercados financieros. En la Figura
1 se muestralaubicacion delas areas asignadas a PEMEX.

Esta Ronda tuvo como finalidad cumplir con uno delos principales objetivos de la Reforma
Energética: fortalecer la capacidad deinversion del Estado en las actividades de exploracién y
extracciéon de hidrocarburos, através de la empresa estatal.
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Figura 1. Ubicacion de areas asignadas a PEMEX derivado de la Ronda Cero.”

2.2 Rondas petroleras

Con la Reforma Energética se cred un mecanismo que permite la licitaciéon de areas
contractuales a empresas privadas a través de subastas denominadas Rondas Licitatorias
Petroleras. Este mecanismo permite queempresas de diversos origenes, experienciay capital,
realicen proyectos de exploracion y extraccion de hidrocarburos en México con el objetivo de
detener la declinacién petroleray gasifera que se ha presentado en el pais durantelos afios
recientes. A la fecha se han llevado a cabo 9 procesos licitatorios que se enlistan en |la Tabla
1.

Tabla 1 Rondas de licitacion.*

Fecha de presentaciéony

Ronda Tipo apertura de propuestas

Rondal.1

Aguas someras

15dejuliode 2015

Rondal.2 Aguas someras 30 deseptiembrede 2015
Ronda 1.3 Terrestre 15 dediciembre 2015
Rondal.4 Aguas profundas 5 de diciembrede 2016
Ronda 2.1 Aguas someras 19dejunio2017
Ronda 2.2 Terrestre 12 dejulio 2017

b Secretaria de Energia, Subsecretaria de Hidrocarburos.

¢ Elaboracién propia condatos de CNH. Referencias 14y 15
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Fecha de presentaciony

Ronda Tipo
apertura de propuestas
Ronda 2.3 Terrestre 12 dejulio 2017
Ronda 2.4 Aguas profundas 31deenerode2018
Ronda 3.1 Aguas someras 27 demarzode 2018

2.2.1 Ronda 1

La Ronda 1 fue la primeralicitacion publicainternacional que se llevé a cabo en la historia de
México para realizar contratos de exploracion y extraccion de hidrocarburos, en la que por
primeravez pudieron concursar empresas nacionales y extranjeras.

El diseo de la Ronda 1 consider6 un balance de oportunidades de exploracién, que
comprendio areas en produccion, areas poco exploradas y recursos convencionales de alto
potencial prospectivo. La Ronda 1 se diseiid para crear un nuevo sistema industrial y su
portafolio de &reas contractuales buscdincentivar lainversion de diversos tipos y tamafios de
empresas, especializadas por actividad y por su conocimiento geologico con la finalidad de
crear unaindustriarobusta que complementase las actividades de PEMEX.

La seleccion de las areas fue definida por la SENER, con la asistencia técnica de la CNH,
buscando maximizar tanto el atractivo geoldgico como el uso de lainfraestructura existente.
Por su parte, el régimen fiscal disefiado por laSecretariade Hacienday Crédito Publico (SHCP)
protegié el interés del Estado, sin dejar de reconocer las condiciones de riesgo que enfrentaba
la industria.

Esta Ronda se dividi6 en 4 convocatorias que en total sumaron 58 areas contractuales
licitadas en territorio mexicano situadas en aguas someras, aguas profundas, y zonas
terrestres. Como resultado de esta Ronda 38 areas fueron adjudicadas, alcanzado con elloun
porcentaje total promedio del 66% en éxito de adjudicacion.

Todas las areas se ofertaron sujetas a un programa minimo de trabajo, en el que los
compromisos minimos se expresan en unidades de trabajo indexados al precio del petréleo
para proporcionar un valor monetario alas actividades de desarrollo.

La primera convocatoriadelaRonda 1 comenzé en el afio 2015 conlaRonda 1.1y concluyd
enel ano 2016 conlaRondal.4.EnlaFigura2 se muestran las areas licitadas de esta Ronda.
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Figura 2. Areas licitadas en la Ronda 1. ¢

2.2.1.1 Ronda 1.1

En diciembrede 2015, la CNH publicé la primera convocatoriay las bases para la licitacion
publicainternacional. La Ronda 1.1 comprendi6 14 areas localizadas en aguas someras del
Golfo de México, dentro de la provincia petrolera Cuencas del Sureste, en la modalidad de
contratos de Produccion Compartida para la Exploraciony Extraccion. La duracion de los
contratos es de 25 afos y la posibilidad de 2 periodos adicionales de hasta 5 afios cada uno.

El 15 de juliode 2015, se realiz6 la presentacion, apertura de propuestas y anuncio de los
ganadores. Esta Ronda tuvo un total de 25 participantes precalificados, delos cuales 18 se
presentaron de formaindividual y 7 agrupados en consorcios.

Como resultado de esta subasta, se asignaron dos contratos parala exploracién y extraccion
en aguas someras en modalidad de produccién compartida: las areas 2 y 7 que se encuentran
ubicadas frente a las costas de Veracruz y Tabasco, las cuales representan una inversion
estimada de mas de 2 mil 700 millones de délares. La primera licitacion marco la pauta en
materia de transparencia y maxima publicidad, ya que el acto de fallo y apertura de
propuestas fue transmitido en vivo mediante internet.

El porcentaje de éxito de adjudicaciénde estarondafue de 14%. En la Tabla 2 se presentaun
resumen de las areas adjudicadas de esta ronda.

d Elaboracion propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14y 15.
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Tabla 2. Resultado de dreas adjudicadas de la Ronda 1.1.¢

. . Recursos Inversiéon  Participacion Incremento .
< Hc* Licitante ’ .
Area Surken:sllme Esperado Prospectivos estimada del estado al PMT** Ganador Pais de Origen
[MMbpce] [MMusd] [%] [%]
Sierra Oil & Gas México
2 194.45 ﬁ‘;‘rt; 49.00 $1,722.56 55.99 10 Talos Energy Estados Unidos
Premier Qil Reino Unido
) Sierra Oil & Gas México
7 464.80 Aceite 39.00 $985.55 68.99 10 ;
: Ligero : : : Talos Energy Estados Unidos

Premier_Qil Reino Unido

*Hc=Hidrocarburo **PMT=Programa minimo de trabajo

2.2.1.2 Ronda 1.2

En febrero de 2015, se publicé la segunda convocatoria de contratos de Produccion
Compartida paralaextraccion en aguas someras con una duracionde 25 afios y la posibilidad
de 2 periodos de 5 anos de extension. Esta Ronda comprendié 9 campos en 5 areas
contractualesubicadas enlascostas de Tabasco y Campeche, dentrode la provinciapetrolera
Cuencas del Sureste. Estos bloques representan una superficiede 281 km?2 y cuentan con un
total de 356 MMbpce en reservas 2P.

LaRonda contd con un total de 14 participantes precalificados, de los cuales 10 lo hicieron de
manera individual y 4 en consorcio. El 30 septiembre de 2015, se llevé a cabo el acto de
apertura de propuestas y anuncio delos ganadores, resultando adjudicados 3 contratos, es
decir,laRonda 1.2 cont6 con el 60% de éxito de adjudicaciéony logré unainversion estimada
de mas de 3 mil 200 millones de ddlares. En la Tabla 3 se presenta un resumen de las areas
adjudicadas de esta ronda.

Tabla 3 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 1.2.f

Reservas Inversion Participaciéon Incremento

- ici Hc* Licitant: ’ .
Area Su:)lfn:?]ue Campo Es eiado 3P estimada del estado al PMT** GI:\Ina:oer Pais de Origen
P [MMbpce] [MMusd] [%] [%]
Amoca- Aceit
1 67.20 Mizton- ceite 187.60  $1,241.17 83.75 33 ENI Italia
I Ligero
Tecoalli
Pan American Argentina
Aceite Energy
2 39.60 Hokchi Medio 92.70 $882.89 70.00 100 E&P
I Hidrocarburos Argentina
y Servicios
. . Fielwood .
4 57.97 Ichalkil- — Aceite 19250  $1,123.97 74.00 0 Energy Estados Unidos
Pokoch Medio .
Petrobal México

*Hc=Hidrocarburo **PMT=Programa minimo de trabajo

¢ Elaboracién propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15.

f Ibidem
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2.2.1.3 Ronda 1.3

El 15 de diciembre de 2015, se realizé la tercera licitaciéon para la extraccién de crudo en
campos terrestres bajo un contrato de licencia con unaduracién de 25 afos y la posibilidad
de solicitar 2 periodos adicionales de 5 anos cada uno.

La Ronda 1.3 consistié en 25 campos terrestres convencionales, distribuidos en 25 areas
contractuales en los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas, Veracruz, Tabasco y Chiapas con
unasuperficietotal de 807 kilbmetros cuadradosy conreservas totales estimadas 3P de 109
MMbpce.Enestalicitacionhubountotalde 51 participantes precalificados, 33 registrados de
manera individual y 18 en consorcio.

La Ronda concluyd con todas las areas adjudicadas y una participacién de 40 empresas
subastando las 25 areas ofrecidas, dejando como resultado que todos los bloques recibieran
por lo menos 2 ofertas. Esta convocatoria, en particular, tenia el objetivo de impulsar el
desarrollo de la nueva industrianacional de hidrocarburos, pues se trataba de campos mas
pequeios en los que las empresas petroleras mexicanas recién creadas podrian tener
participacion. Enla Tabla 4 se presenta un resumen de las areas adjudicadas de esta ronda.

Los resultados de esta ronda dieron la oportunidad de que 14 compaiiias se conviertan en
operadoras para México, deigual forma cabe destacar que de las 29 empresas ganadoras 22
son mexicanas. La produccién pico que se espera con esta Ronda, asciende a 77 mil barriles
diarios de crudo equivalente, conunainversion de mas de 1,100 millones de délares.

Tabla 4 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 1.3.9

*Hc=Hidrocarburos **PMT=Programa minimo de trabajo

b Swerfide oo e RS wunipioy MNErién Rep nemento  udume s
2 .
hem'] Esperado |\ \bpcey  ESTAdO [MMusd] [%] [%] Ganador Origen
1 11.00 Barcodon Aceite 0.80 Altamia 75 g9 64.50 100 Diavaz Offshore  México
Pesado Tamaulipas
Nuvoil México
Benavides Sistemas
2 171.46 - Gas Seco 4.80 China $3.20 40.07 Integrales de México
Primavera . 75 -y
Nuevo Ledn Compresion
Constructora Méxi
Marusa exico
China Consorcio
3 16.08 Calibrador Gas Seco 2.50 . $10.00 41.77 100 Manufacturero México
Nuevo Ledn X
Mexicano
4 10.58 Calicanto Ace!te 0.10 Huimanguillo $33.70 81.36 18 Grupo Diargco México
Superligero Tabasco
5 89.41 Carretas  Gas Himedo 470 Dr. COSS, $34.50 50.86 100 Strata Campos México
Nuevo Ledn Maduros
Gasy Ostuacan . , .
6 57.99 Catedral Condensado 0.90 Chiapas $3.10 63.90 0 Diavaz Offshore México
7 41.46 Cuichapa- Aceite 1.40 Moloacan ¢ 60.82 99 Servicios de México
Poniente Ligero Veracruz Extraccion

& Elaboracion propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14y 15.
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Reservas C . Inversién Regalia Incremento .. ,
Superficie Hc* Municipioy . e Licitante Pais de
# 2 Campo 3P estimada adicional al PMT** .
tham'] Esperado |\ ivbpcer BSR40 TuMusal [%] [%] Ganador Origen
Petrolera Lifting
de México
Construcciones y
8 36.74 Duna Gas Seco 330  ChimaNuevo ¢4 464 20.08 88 servicios México
Ledn Industriales
Globales
Compafriia
9 21.98 Fortuna Gas y 0.10 Macuspana ¢, »4 36.88 100 Petrolera México
Nacional Condensado Tabasco
Perseus
Desarrolladora México
Oelum
Ingenierfa v
Equipos Colombia
. - Conequipos
10 10.24 La Laja ’?Vlce;e 0.00 M\j‘sfarre”as $100.00  29.69 100 Industrial Colombi
edio eracruz Consulting olombia
Marqt México
International
Constructora .
; México
Tzauldn
Aceite Pichucalco . .
11 21.22 Malva X 0.50 X $4.10 57.39 100 Renaissance Canada
Ligero Chiapas
China Nuevo Consorcio
12 29.85 Mareégrafo Gas Seco 5.10 Ledn $9.00 34.25 100 Manufacturero México
Mexicano
13 21.87 Mayacaste AFelte 8.50 Comalcalco $17.50 60.36 0 Grupo Diargco México
Ligero Tabasco
Perfolat de .
o México
. Aceite Moloacan Meéxico
14 46.32 Moloacan : 1.60 $42.00 85.69 0 Canamex Dutch Holanda
Medio Veracruz X .
American Oil Estados
Tools Unidos
Mundo Gas Mundo
15 27.70 v 1.40 Nuevo $7.00 80.69 25 Renaissance Canada
Nuevo Condensado Chi
iapas
Tubular -
Technology México
16 17.02 Paraiso Aceite 15.90 Paraiso $17.50 35.99 100 Gx Geoscience  Estados
Ligero Tabasco Corporation, Unidos
Roma Energy Estados
Holdings Unidos
P d Aceit Martinez de SEererCIOS. ,crj1e
17 23.12 aso de ceite 0.00 la Torre $8.00 10.20 30 xtraccion México
Oro Medio Petrolera Lifting
Veracruz -
de México
Pefa , Dr. Coss Strata Campos .
18 2598 Blanca Gas Himedo 2.50 Nuevo Ledn $12.50 50.86 100 Maduros México
19 11.80 Pontén Aceite 0.00 Mascarefias ¢4 4 21.39 100 Renaissance Canad4
Ligero Veracruz
Steel Serv México
Constructora México
Hostotipaquillo
. Desarrollo de
20 23.66 Ricos  GasHimedo  6.10 Rio Bravo $16.00 1236 100 Tecnologia v .
Tamaulipas L México
Servicios
Integrales
Mercado de .
" México
Arenas Silicas
21 2831 san GasHimedo 290  Chimahuevo ¢, 54 11.00 80 strata Campos i
Bernardo Ledn Maduros
Grupo R E&P México
Aceite Pichucalco Constructora vy
22 979 secadero Ligero 010 Chiapas $3.20 6074 100 Arrendadora México
México

23



Reservas Inversién  Regalia  Incremento

Superficie Hc* Municipioy . e Licitante Pais de
# 2 Campo 3P estimada adicional al PMT** .
tham'] Esperado |\ ivbpcer BSR40 TuMusal [%] [%] Ganador Origen
Aceit Paraj Compaiiia
23 27.50 Tajén ceite 3.70 aralso $627.00 60.88 100 Petrolera México
Ligero Tabasco
Perseus
24 7.16 Tecolutla Aceite 0.10 Tecolutla $3.00 3122 100 Tonalli Energfla  México
Medio Veracruz
25 25.30 Topén Aceite 0.90 Juarez $17.50 7879 25 Renaissance Canadé
Medio Chiapas

2.2.1.4Ronda 1.4

La licitacién 1.4 comprendié 10 areas contractuales ubicadas en aguas profundas del Golfo
de México, 4 dentrodelaprovinciapetroleraCinturénPlegado Perdidoy 6 en la CuencaSalina
Esta ronda se realiz6 a través de contratos de licencia con una duracion de 25 afios y la
posibilidad de 2 periodos de 5 afios cada uno de extension. El acto de presentaciény apertura
de propuestas se realiz6 el 5 de diciembre del 2016, en el cual se tenian 26 participantes
precalificados, 16 comooperadoresy 10 como no operadores.

Como resultado de esta Ronda, se adjudicaron 8 bloques para exploracién y extraccion, es
decir se tuvo un porcentaje de éxito de adjudicacién del 80%. Sus inversiones ascienden a 34
mil millones de délares en caso de éxito geoldgico, casi cinco veces lo que se obtuvo con las
tres primeras licitaciones delaRondaUno. Enla Tabla 5 se presenta un resumen de las areas
adjudicadas de esta ronda. Esta Ronda destacé debido a que PEMEX consiguio asociarse por
primeravez en la explotacién de aguas profundas en un consorcio con las empresas Chevron
e Inpex provenientes de Estados Unidos y Japon, mientras que otras 11 empresas mas
comenzaron aparticipar en el mismo segmento en el pais.

Tabla 5 Resultado de dreas adjudicadas de la Ronda 1.4."

Reservas Inversién Regalia Factor de

Area Su:)ke:‘tllue ngrocarl;uro 3P estimada adicional inversion Licitante Ganador Zal.s de
SPerado  \MMbpcel  [MMusd] [%]1 adicional rigen
CPP-1  1678.00 Aceite 23240  $3.850  17.01 15 China Offshore Ol China
Superligero Corporation E&P
Aceite Total E&P México Francia
CPP-2 2976.59 . 638.80 6,643 5.00 15 i i6 .
Superligero S ExxonMobll.lEprOTac.:lon Y Ectados Unidos
Produccion México
Chevron Energia de México Estados Unidos
CPP-3 1686.91 Aceite Ligero  370.70 $2,017 7.44 0 PEMEX Exploracion y México
Produccién
Inpex Corporation Japén
Aceite China Offshore Qil .
CPP-4 1876.71 Superligero 145.20 $3,702.00 15.01 1 Corporation E&P México China
Statoil E&P México Noruega
CSI-1 2381.08 Aceite Ligero 433.80 $7,052.00 10.00 1 BP Exploration Mexico Reino Unido
Total E&P México Francia
CSI-3 3287.11 Gas Hdmedo 409.20 $5,236.00 10.00 1 Statoil E&P México Noruega

" Elaboracion propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14y 15.
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L. id b Reservas Inversion Regalia Factor de Pais d
Area Superlz’me Hidrocarburo 3P estimada adicional inversion Licitante Ganador ais de
ham'] Esperado '\ iMbpcel  [MMusd] [%1 adicional Origen
BP Exploration Mexico Reino Unido
Total E&P México Francia
PC Carigali Mexico Malasia
CSl-4 2358.74 Aceite Ligero 75.00 $2,978.00 2299 0 Operations
Sierra Offshore Exploration México
Murphy Sur Estados Unidos
' ' Ophir MLe})r:?tzé—ioldmgs Reino Unido
CSI-5 2573.17 Aceite Ligero 126.60 $2,874.00 26.10 1 L .
PC Carigali Mexico .
. Malasia
Operations
Sierra_Offshore Exploration México

2.2.2 Ronda 2

Una vez avanzados los procesos de las licitaciones de laRonda Uno, inicié laRonda Dos, que
incluyé cuatro licitaciones: laprimera en aguas someras, la segunday la tercera en campos
terrestres y la cuartaen aguas profundas.

En esta Ronda, se ofertaron 68 areas y se adjudicaron 50, el porcentaje de éxito de
adjudicacién fue de 73%. Se obtuvo la participacion de empresas de 19 paises y en total
recaudd inversiones por encima de los 100 mil millones de délares.

La Ronda 2 comenzb en 2016 con lapresentacion delaRonda 2.1y culminéen 2018 con el
acto de aperturade propuestas delaRonda 2.4, laFigura 3 presenta las areas que se licitaron
através de esta Ronda. A continuacién, sepresentaunresumende losresultados de cadauna

de las convocatorias.
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Figura 3. Areas licitadas en la Ronda 2.

2.2.2.1 Ronda 2.1

La Ronda 2.1 consistié en 15 areas contractuales en aguas someras en las provincias
petroleras Tampico-Misantla, Veracruz y Cuencas del Sureste a través de contratos de
Producciéon Compartida con duraciénde 30 afos y con la posibilidad de 2 plazos adicionales
de 5 afios cada uno.

El acto de apertura de propuestas y seleccion de los ganadores en la licitacion 2.1 serealizd
el 19 de juniode 2017. Como resultado de esta Ronda se suscribieron 10 contratos que
formalizaron inversiones por mas de 8 mil millones de délares y una utilidad promedio para el
Estado de entre el 77.4y el 83.9%. Segln estimaciones de la SENER, dichas inversiones se
veran reflejadas en una produccién maximade 170 Mbdpce.

Enla Tabla 6 se presenta un resumen de los principales indicadores en las areas adjudicadas
para esta Ronda.

i Elaboracién propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15.
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Tabla 6 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 2.1./

.. . Recursos Inversién Participacion  Factor de ,
< Hid b . " .. P d
Area s"f:n';;"e Erocora O Prospectivos estimada  delEstado  inversién  Licitante Ganador =20 <€
P [MMbpce] [MMusd] [%] adicional g
2 54871 Aceite Ligero 99.20 $577.49 57.92 1 DEA Deutsche Erdoel - Alemania
PEMEX Exploraciéon y s
L, México
Produccion
PC Carigali Mexico Malasi
6 559.28 Aceite Ligero 65.30 $374.95 65.19 1 Operations alasia
Ecopetrol Global Energy  Colombia
ENI México ltalia
7 590.78 Aceite Ligero 19.20 $425.25 75.00 15 Capricorn Energy Reino
Limited Unido
Citla Energy E&P México
8 585.97 Aceite Ligero 51.30 $807.23 20.10 0
Ecopetrol Global Energy  Colombia
9 562.33 Aceite Li 58.80 $1,158.54 75.00 15 Capricom Energy Reino
. ceite Ligero . ,158. . . Limited Unido
Citla Energy E&P México
10 532.63 Aceite Ligero 60.60 $1,243.00 75.00 1.5 ENI México ltalia
Repsol Exploracién Espafia
11 532.74 Aceite Ligero 106.70 $1,141.00 62.80 0 México P
Sierra Perote E&P México
12 521.12 Aceite Pesado 167.00 $1,176.00 75.00 1 Lukol International Rusia
Upstream
. ENI México ltalia
14 466.39 Aceite Pesado 76.20 $1,054.00 37.27 0 i
Citla Energy E&P México
Total E&P México Francia
15 97157 Gas Humedo 32.10 $235.00 30.11 0 Shell Exploracién y
s, L. Holanda
Extraccion de México
2.2.2.2Ronda 2.2y 2.3

La licitacion 2.2 consistié en 10 areas terrestres, 9 ubicadas en la cuencade Burgosy 1 en
Cuencasdel Sureste, mientras quelalicitacion 2.3 estabaconformadapor 14 areas terrestres
localizadas en las provincias petroleras de Burgos, Tampico-Misantla, Veracruz y Cuencas del
Sureste. Ambas licitaciones se realizaron paraun contrato de tipo Licencia con unaduracion
de 30 afios con la posibilidad de 2 periodos adicionales con duracién de hasta 5 afios cada
uno. El objetivo primordial de estas rondas eraincrementar la producciéon de gas.

Ambas licitaciones concluyeronel 12 dejuliode 2017 con el acto de apertura y presentacion
de propuestas. Delos 24 bloques ofertados, selograron adjudicar 21, dando como resultado
un porcentaje de éxito de adjudicacién del 87%. El alto nivel de éxito se debi6 en gran medida
a que los campos ofertados estaban ubicados cercadeinstalaciones de transporte y centros
procesadores de gas, ademas de que los proyectos en tierra presentaban caracteristicas
adecuadas para empezar aproducirrapidamente, loqueademas abonabaalos esfuerzospara

I Elaboracién propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15.
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revertir latendenciaalabajade laplataformade produccién. Dado que se trataba de bloques
de dimensiones moderadas, resultaban atractivas para empresas de origen mexicano, con
experiencia como contratistas de PEMEX y que deseaban dar el siguiente paso e incursionar
como operadoras. Cerca del 67% de las areas adjudicadas en estas licitaciones tienen como
hidrocarburo esperado el gas himedo.

Paraestos 21 contratos se estimd que, en caso de que existan hidrocarburosy que el volumen
sea rentable para su extraccion, es decir que presenten un éxito geolégico y comercial,
podrian aportar una produccion maximade 150 Mbdpce, parael aflo 2025. Esto representa
el 8% de la produccién de crudo actual del pais. Considerando este nivel de actividad, la
inversion esperada ascenderiaa 2 mil millones de délares, es decir, en promedio 97 millones
de ddlares por bloque. Las entidades beneficiadas con esta inversién seran Nuevo Leon,
Veracruz, Tabasco y Tamaulipas.

Enla Tabla 7 se presenta un resumen de los principalesindicadores en las areas adjudicadas
paralaRonda 2.2 yen laTabla 8 la mismainformacion pero correspondiente alaRonda 2.3.
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Tabla 7 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 2.2.

. . . Reservas Inversiéon Participacion Factor de Bonoala ;
< Superficie Hc Estado, . . .r . .. Pais de
Area [kem?] Esperado 3P Municipio estimada del Estado inversion firma Licitante Ganador Origen
[MMbpce] [MMusd] [%] adicional [musd]
Gral Bravo
Tamaulip\;s Iberoamericana de Hidrocarburos México
BG-1 360.34 Gas Himedo 34.60 X i $124.00 0.04 1 $0.00
China Nuevo .. ‘o o
Ledn Servicios PJP4 de México México
Ménde
Tamaulipzas Sun God Energia de México Canada
BG-4 440.31 Gas Himedo 18.00 China Nuev’o $108.00 25.00 15 $0.00
Ledn Jaguar E&P México
Reynosa Sun God Energia de México Canada
BG-5 444 .64 Gas Himedo 24.10 Tamaulipas $131.00 16.96 0 $0.00 Jaguar E&P México
Sun God Energia de México Canada
BG-7 44501 Gas Himedo 32.60 Matamoros ¢, 16 09 25.00 15 $4,130,00 o
Tamaulipas Jaguar E&P México
BG-8 416.12 Gas Himedo 57.40 snfemando ¢, 6o 25.00 15 $0.00 Sun God Energfa de Meéxico Canada
Tamaulipas Jaguar E&P México
BG-9 463.99 Gas Himedo 3750 snfemando  ¢553 g9 25.00 15 $0.00 sun God Energia de Mexico Canada
Tamaulipas Jaguar E&P México
. ) Sun God Energia de México Canada
CS-10 347.34 Aceite Superligero 98.90 Tabasco $239.00 45.00 15 $0.00 .
Jaguar E&P México

*Hc=Hidrocarburo

k Elaboraci6n propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15.



Tabla 8 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 2.3.

Factor ,
.. Reservas Inversién Participacion Bono a la Pais
2 Hc* Estado, A de . . .
Area Su:)ken:lelcle Esperado 3p Municipio estimada  del Estado inversion firma Licitante Ganador de
[MMbpce] [MMusd] [%] . [musd] Origen
adicional
Dr Coss b . de Hid b Méxi
. eroamericana de Hidrocarburos éxico
BG-01  99.25 Gas Himedo 3.30 N“CZ";:;:;’”' $5.00 25.00 2 $4,237.26
Tamaulipas Servicios PJP4 de México México
Rio Bravo Newpek Exploracion vy Extraccion México
BG-02 162961 Gas Himedo 5.1 N $60.00 25 2 $2,980
Tamaulipas . . Estados
Verdad Exploration Mexico .
Unidos
Rio Bravo Newpek Exploraciéon y Extraccion México
BG-03  199.592 Gas Humedo 73 ; $37.00 23.56 0 $0.00 . . Estados
Tamaulipas Verdad Exploration Mexico Unidos
| Reynosa Iberoamericana de Hidrocarburos México
BG-04 199.263 Gas Himedo 20 Tamaulipas $59.00 391 1 $0.00 Servicios PJP4 de México México
TM-01 7239  Aceite yGas Himedo 130 I,Zﬁ;’l‘:ﬂ'za $18.00 40 2 $26,100 Jaguar E&P México
Roma Exploration and Production EJE?;;:
VC-01 1933 Gas Himedo 3.8 Zentla $51.00 40 200 $1,500.06 Tubular Technology México
Tabasco . .
Golfo Suplemento Latino México
Suministros  Marinos e Industriales de México  México
VC-02 25135 Aceite Ligero 8.00 Cotaxtla $49.00 40 0 $0.00 Jaguar E&P México
Veracruz
VC-03 23166 Aceite Ligero 17.80 Cotaxtla 7 40 2 $0.00 Jaguar E&P México
Veracruz
Cs-01 9517 Gas Himedo 22.60 M\f‘;‘;sc‘;z;a $113.00 45 2 $28,890 Jaguar E&P México
Savula Shandong Kerui Qilfield Service Group China
CS-02 247956 Aceite Ligero 13.4 Y $111.00 40 2 $0.00 Sicoval MX México
Veracruz . s -
Nuevas Soluciones Energéticas México
Savula Shandong Kerui Qilfield Service Group China
CS-03  215.082 Aceite Ligero 313 Y $115.00 45 2 $0.00 Sicoval MX México
Veracruz . - .
Nuevas Soluciones Energéticas México
CS-04 24478 Aceite Ligero 38.10 H'\‘j:'ri‘c’tr'lf'za” $105.00 45 2 $6,182 Carso Ol and Gas México
CS-05  233.60 Aceite Ligero 48.40 “\"/gztc':fz” $88.00 40 2 $13,170 Carso Ol and Gas México
C5-06 14819 Aceite Ligero 30.70 M?;t‘)‘:sfga $81.00 40 2 $0.00 Jaguar E&P México

' Elaboraciénpropia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15. *Hc=Hidrocarburo.
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2.2.2.3 Ronda 2.4

La licitacién 2.4 se encontraba integrada por 29 areas contractuales bajo la modalidad de
Contrato de Licencia con unaduracién de 35 afos y la posibilidad de 2 plazos adicionales, €l
primerodehasta 10 anosy el segundodehasta 5 anos. Las areas contractuales se encuentran
en las provincias petroleras de Area Perdido, Cordilleras Mexicanas y Cuenca Salina.

Las 29 areas contractuales comprenden unasuperficie total de 70,844 km2 y sus recursos
prospectivos ascienden a 4,228 MMbpce.

El acto de presentacion y apertura de propuestas serealizé el 31 deenerode 2018, en el que
se lograron adjudicar 19 areas contractuales a 11 empresas, con lo que se alcanzd un
porcentaje de éxito de adjudicacion del 65%.

La Ronda 2.4 logré comprometer a las empresas ganadoras a desarrollar 23 pozos
exploratorios, o lainversion equivalente al desarrollo de dichos pozos reflejada en el factor de
inversion adicional. Para esta Ronda la SENER informé que el monto estimado de inversiones
que podrian realizarse en caso de éxito geoldgico enlas 19 areas contractuales adjudicadas
es cercanoalos 93,000 MMusd.

En materia de produccién, cadaunade estas areas podria produciren promedio cercade 74
mil barriles de crudo al dia, hacia el afo 2033 (Pedro Joaquin,2018). Enla Tabla 9 se presenta
un resumen de los principales indicadores en las areas adjudicadas parala Ronda 2.4.



Tabla 9 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 2.4."

. Inversioén Regalia  Factor de Bonoala ,
2 . . Hc* Recursos Prospectivos . e . " " . . Pais de
Area Superficie [km?} Esperado IMMbpcel estimada adicional inversion firma Licitante Ganador Origen
P P [MMusd] [%] adicional [musd] g
L Shell Exploracion y Extraccién de México Paises Bajos
2 2146 Aceite Ligero 76 $6131.91 15.02 1 $0.00 P VEX " > Bal
PEMEX Exploraciéon y Produccion México
) : Shell Exploracién y Extraccién de México Pafses Bajos
3 2062 Aceite Superligero 115 $6131.91 10.03 0 $0.00 Qatar Petroleum Qatar
4 1900 Aceite Superligero 40 $6131.91 10.03 1 $0.00 Shell Exploracién y Extraccién de México Paises Bajos
Qatar Petroleum Qatar
5 2733 Aceite Ligero 252.00 $6,131.91 6.23 1 $0.00 PEMEX Exploracién y Produccion México
$10,030.38 . .2 - , .
6 1891 Aceite Superligero 171 $6131.91 20 15 Shell Exploracién vy Extraccion de México Paises Bajos
Qatar Petroleum Qatar
90,030.38 i6 i6 AXi f i
7 1068 Aceite Ligero 17 $6131.91 20 15 S Shell Exploracién vy Extraccién de México Paises Bajos
Qatar Petroleum Qatar
Repsol Exploracién México Espafia
10 1999 Gas Seco 100 $3318.05 20 15 $0.00 PC Carigali Mexico Operations Malasia
Ophir Mexico Holdings Limited Reino Unido
PC Carigali Mexico Operations Malasia
12 3099 Gas Seco 215 $3318.05 20 1 $0.00 Ophir Mexico Holdings Limited Reino Unido
PTT Exploration and Production Tailandia
Repsol Exploracién México Espaiia
14 2242 Gas Seco 180 $3318.05 19.98 0 $0.00 PC Carigali Mexico Operations Malasia
18 2917 Gas Seco 412.00 $3,318.05 7.11 1 $0.00 PEMEX Exploracién y Produccién México
20 2080 Aceite Ligero 199.00 $4,747.82 20 15 $0.00 Shell Exploracién y Extraccién de México Pafses Bajos
12 3099 Gas Seco 215 $3318.05 20 1 $0.00 PC Carigali Mexico Operations Malasia
21 2030 Aceite Ligero 327.00 $4,747.82 20 15 $0.00 Shell Exploracién y Extraccién de México Palses Bajos
Chevron Energia de México lEJSr:i?j((j)(s)
22 2879 Aceite Pesado 101 $4747.82 18.44 1 $0.00 PEMEX Exploracién y Produccion México
Inpex Corporation Japén
23 1853.00 Aceite Pesado 131.00 $4,747.82 10.08 1 $0.00 Shell Exploracion y Extraccién de México Paises Bajos
, ENI México ltalia
24 1922 Gas Himedo 100 4747.82 9.53 1 $0.00 Qatar Petroleum Qatar
25 2107.00 Aceite Pesado 12.00 $4,747.82 1998 0 $0.00 PC Carigali Mexico Operations Malasia
26 2118.00 Aceite Pesado 67.00 $4,747.82 20 1 $0.00 PC Carigali Mexico Operations Malasia
28 3067.00 Aceite Pesado 106.00 $4,747.82 20 15 $0.00 Shell Exploracién y Extraccién de México Paises Bajos
Repsol Exploracién México Espafia
29 3254 Gas Himedo 176 $4747.82 20 15 $0.00 PC Cang;ll Me)SICO Operations Ma}lqsm
Sierra Oil & Gas México
PTT Exploration and Production Tailandia

™ Elaboracién propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15. * Hc = Hidrocarburo.



2.2.3 Ronda 3

Ronda 3.1
Ronda 3.2
Ronda 3.3
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Figura 4. Areas licitadas de la Ronda 3.

Esta Rondaa lafechacontiene 3 licitaciones, de las cuales sélo laRonda 3.1 hasido llevada a
cabo y se refiere a contratos en aguas someras. En lo que respectaalas Rondas 3.2 y 3.3 sélo
fueron presentadas y consisten en areas terrestres convencionalesy areas terrestres no
convencionales, respectivamente. La Figura 4 muestralas areas que se presentaron en estas
licitaciones.

A continuacion, se proporcionan mayores detalles acerca de estos 3 procesos licitatorios:

" Elaboracién propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14y 15.



2.2.3.1 Ronda 3.1

Esta Ronda tenia como objetivo fortalecer la incorporacién dereservasy el incremento dela
produccién nacional de aceite y gas en el mediano plazo. La Ronda 3.1 incluyé 35 bloques
ubicados en aguas someras, distribuidos en cuatro cuencas petroleras: Burgos, Tampico-
Misantla, Veracruzy Cuencasdel Surestey en conjunto sumanrecursospor 1,988 MMbpce.4
Estos bloques se ofertaron bajo lamodalidad de contratos de produccién compartida conuna
duracién de 30 anos y con la posibilidad de 2 plazos adicionales de hasta 5 afios cada uno.

El evento de presentacion y apertura de propuestas se llevé a cabo el 27 de marzo de 2018,
en el cual se adjudicaron 16 bloques, con ello, contando con un porcentaje de éxito de
adjudicacién del 46 %, este porcentaje bajo de adjudicacion esta relacionado con el tipo de
hidrocarburo esperado en los bloques no adjudicados, que en su mayoria eran de gas hiUmedo
y gas seco, ademas de que se encontraban en provincias geolégicas muy poco exploradas en
su porcién marina, que son Burgos, Tampico Misantlay Veracruz. La superficie total de estos
16 contratos supera los 11,000 km?2 y en conjunto las empresas ganadoras de esta Ronda
fueron 14 de 10 paises diferentes.

Las estimaciones de la SENER consideran que la primera produccién enlas 16 areas podria
presentarse haciael afo 2022, alcanzando una produccién maxima de 264 Mbdpce en el afo
2025, mientrasquelasinversiones proyectadas superanlos 8,000 MMusd alolargodelavida
util delos contratos. Enla Tabla 10 se presenta un resumen de los principales indicadores de
esta Ronda.
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*Hc=Hidrocarburo

Tabla 10 Resultado de areas adjudicadas de la Ronda 3.1

, .. . Factor
. Superficie Hc* Recursos Inversion Participacion de Bono a la
Area ?km’] Esperado Prospectivos estimada  delEstado = .. firma Licitante Ganador Pais de Origen
[MMbpcel [MMusd] [%] .. [musd]
adicional
5 813.80 Aceite Ligero 36.30 $451.60 56.27 0 $0.00 Repsol Exploracién México Espafia
11 391.40 Aceite Ligero 22.70 $451.60 2943 0 $0.00 Premier Qil Reino Unido
12 811.30 Aceite Ligero 48.00 $793.40 48.17 0 $0.00 Repsol Exploracion México Espafa
13 391.90 Aceite Ligero 15.00 $451.60 34.73 0 $0.00 Premier Oil Reino Unido
15 961.70 Aceite Ligero 4520 $568.70 27.88 0 $0.00 Capricom Energy Limited Reino Unido
Citla Energy E&P México
PEMEX Exploracion y Produccion México
16 784.80 Aceite Ligero 34.60 $568.70 24.23 0 $0.00 DEA Deutsche Erdoel AG Alemania
Compania Espafola de Petroleo CEPSA Espania
PEMEX Exploracién y Produccién México
17 842.40 Aceite Ligero 47.70 $568.70 35.51 0 $0.00 DEA Deutsche Erdoel AG Alemania
Comparifa Espafiola de Petrdleo CEPSA Espafa
. . PEMEX Exploracion y Produccion México
18 813.30 Aceite Ligero 88.70 $568.70 40.51 0 $0.00 Compaiifa Espafiola de Petréleo CEPSA Esparia
o ENI México Italia
28 807.80 Aceite Ligero 30.80 $540.60 65.00 15 $59,823.14 Lukoil International Upstream Holding Rusia
29 470.60 Aceite Ligero 0.00 $540.60 65.00 15 $13,075.07 PEMEX Exploracién y Produccién México
DEA Deutsche Erdoel AG Alemania
30 527.90 Aceite Ligero 20.40 $540.60 65.00 1.5 $51,147 Premier Oll, Reino Unido
Sapura Exploration and Production Malasia
31 262.80 Aceite Ligero 51.00 $473.70 65.00 1 $0.00 Pan American Energy Argentina
. Total E&P México Francia
32 1027.40 Aceite Pesado 64.20 $473.70 40.49 0 $0.00 PEMEX Exploracién v Produccion México
) ) Total E&P México Francia
33 580.90 Aceite Superligero 4.50 $540.60 50.49 1 $0.00 PEMEX Exploracién y Produccion México
Total E&P México Francia
34 734.10 Gas Himedo 7.80 $552.60 50.49 1 $0.00 BP Exploration Mexico Reino Unido
Pan American Energy Argentina
Aceite Extrapesado 13.50 $540.60 34.86 0 $0.00 Shell Exploracién y Extraccion de México Paises Bajos
35 798.00 L . .
PEMEX Exploracién y Produccion México




2.2.3.2 Ronda 3.2

Esta Ronda esta integrada por 37 areas contractuales terrestres ubicadas en las cuencas de
Burgos, Tampico-Misantla, Veracruz y Cuencas del Sureste bajo la modalidad de contrato de
licenciay con duracién de 30 anos, con posibilidad de hasta 2 plazos adicionales con duracién
maximade 5 afios cadauno.

Latotalidad delas areas alicitar superalos 9,500 km2, mientras quelos recursos prospectivos
estimados para estas areas son de 260 millones de barriles de petréleo crudo equivalente.

La licitacion se presenté el 25 de enero de 2018 en el Diario Oficial de laFederacion (DOF) y
se tenia planeado Ilevar a cabo el acto de apertura y presentacion de propuestas el 14 de
febrerode 2019.Sinembargo,conlaentradade lanuevaadministracionfederal, en diciembre
del 2018, la SENER solicitd a la CNH excluir las 37 areas contractuales que formaban parte
del proceso licitatorio, porlo cual, laCNH procedié a realizar la cancelacion de esta licitacion.

A la fecha de la cancelacion existian 15 empresas que habian iniciado con el proceso de
precalificacion. La Ronda 3.2 fue disefiada con el objetivo de incrementar la producciéon de gas
himedo en el pais, que es la base parala industria petroquimica.

En la Tabla 11 se presentan los datos principales de las areas que se ofertarian en esta
licitacion.

Tabla 11 Areas propuestas en la Ronda 3.2.°

Area Superficie Cobertura Sismica Edades del Pla Litologias principales Hidrocarburo
[km?] Sismica 3D [%] 2D [km] \ glas p P Esperado
Burgos
1 2331 100% 2245 Eoceno Superior Jackson Arenisca de grano fino Gas himedo
2 5214 99% 7975 Ol|goc§no Inferior chkspurg Y Arenisca grano fino-medio Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
3 2719 100% 3215 Oligoceno Inferior Vicksburg Arenisca de grano fino Gas himedo
4 2715 100% 344 .4 Paleoceno Supenqr M Arenisca de grano grueso Gas seco
Eoceno Inferior Wilcox
5 1554 100% 1914 Eoceno Infenqr Wilcox y Arenisca de grano fino- Gas himedo
Eoceno Superior Jackson grueso
6 1792 100% 3504 Paleoceno Inferior Midway Grainstone de oolitas Gas seco
7 458.7 71% 797.6 Oligoceno Medio Frio Arenisca de grano grueso Gas himedo
8 265.0 42% 4219 Oligoceno Inferior Vicksburg Areniscas Gas himedo
9 478.2 99% 609.2 Ollgocgno Inferior V}ckst])urg Y Arenisca grano fino-grueso Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
10 4457 51% 628.8 Ol|gocgno Inferior Vlcks?urg v Arenisca grano fino Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
11 2130 0% 29838 Ol|goc§no Inferior \{lckst,>urg y Arenisca grano fino Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
12 436.4 0% 7144 Ollgocgno Inferior \{lckst'>urg Y Arenisca grano fino Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
13 191.7 0% 319.2 Oligoceno Medio Frio Arenisca grano fino Gas himedo
14 346.0 21% 4753 Oligoceno Medio Frio Arenisca grano fino Gas himedo
15 2219 35% 295.1 Oligoceno Medio Frio Arenisca grano fino Gas himedo

° Elaboracion propia condatos de CNHy Rondas México. Referencias 14y 15.



Superficie Cobertura Sismica Hidrocarburo

Area [km?] Sismica 3D [%] 2D [km] Edades del Play Litologias principales Esperado
16 184.3 19% 269.2 Ollgocgno Inferior chkspurg y Arenisca grano fino Gas humedo
Oligoceno Medio Frio
17 184.2 54% 169.4 Oligoceno Inferior Vicksburg Arenisca grano fino Gas himedo
18 2045 46% 4123 Ollgocgno Inferior \{lckspurg Y Arenisca grano fino Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
19 2037 18% 216.9 Ol|goc§no Inferior \{lckspurg Y Arenisca grano fino Gas himedo
Oligoceno Medio Frio
20 189.0 92% 1755 Oligoceno Medio Frio Arenisca grano fino-grueso Gas himedo
21 1744 84% 168.9 Oligoceno Medio Frio Arenisca grano fino-grueso Gas himedo
Tampico-Misantla
22 206.0 18% 93.2 Cretacico Medio-Superior Calizas Aceite pesado
23 170.5 2% 252.0 Cretécico Medio-Superior Calizas Aceite pesado
Veracruz
24 413.8 12% 2374 Mioceno Medio Arenisca grano medio Gas s,eco Y £as
himedo
25 2172 95% 3013 Mioceno Medio Arenisca grano medio Gas seco
26 2204 100% 410.8 Mioceno Superior Arenisca grano medio Gas seco
27 2295 89% 311.1 Eoceno Arenisca grano medio Aceite pesado
28 204.5 83% 280.1 Mioceno Superior Arenisca grano medio Gas seco
29 278.0 6% 288.2 Albiano-Cenomaniano Orizaba Arenisca grano medio Gas seco
30 190.1 100% 162.3 Mioceno Superior Arenisca grano medio Gas seco
Cuencas del Sureste
31 3207 0% 639.7 Mioceno Temprano Arenisca gramo medio Gas seco
32 214.0 0% 232.0 Mioceno Areniscas Aceite ligero
33 2013 0% 194.1 Mioceno Arena grano medio Aceite ligero
34 2298 49% 665.7 Plioceno Arenisca grao medio Ace.'te
superligero
35 2216 55% 4947 Plioceno Arenisca grano grueso Gas humgdo Y
aceite ligero
Aceite
36 3203 40% 1330.1 Cretécico Superior Brechas (Calizas) superligero vy
gas seco
37 46.3 1% 1119 Mioceno Areniscas Aceite pesado
2.2.3.3 Ronda 3.3

Esta licitacionincluyd 9 bloques terrestres con recursos convencionales y no convencionales
ubicadosenlacuencadeBurgos. Elmodelodecontratopropuestofuedelicenciacon duracion
de 30 afios y con una posibilidad de extension a partir de dos periodos adicionales de hasta 5
anos cadauno.

Los 9 bloquesincluidos en esta Ronda superan en total los 2,700 km2 de superficie, cuentan
con recursos prospectivos convencionales de 53 MMbpce y no convencionales del tipo shale
gas/oil por 1,161 MMbpce. El hidrocarburo esperado en estas areas es principalmente gas
hiumedo y gas seco.

Para llevar a cabo esta ronda, Instituciones como la SENER, CNH, ASEA y CONAGUA,
dedicaron meses de estudio a las mejores practicasinternacionales en materiade explotacion
de recursos no convencionales, tomando experiencia de paises como Canada, Estados Unidos
y Argentina con lafinalidad de llevar a cabo el disefio del marco regulatorio. Las normas para
el desarrollo de yacimientos no convencionales en México atienden a la preservacién de los
mantos acuiferos, ladisposicion segura de desechos y el cuidado del medio ambiente.

37



La Ronda se lanzd el 2 de marzo de 2018 en el DOF y al igual que la Ronda 3.2 se tenia
planeado llevar a cabo el proceso de presentacion y aperturade propuestas el 14 de febrero
de 2019.Sinembargo, aligual quelaRonda 3.2 estaRonda fue canceladael 11 de diciembre
de 2018 por instrucciones de SENER.

Enla Tabla 12 se presentan los datos principales de las 9 areas contenidas en esta Ronda.

Tabla 12 Areas propuestas en la Ronda 3.3.°

Hidrocarburo
Esperado

Cretécico Superior y Jurasico . . Gas hdmedo y
O
1 3017 50% 519.0 Superior Calizas arcillosas 535 seCo

Gas himedo y

Superficie Cobertura Sismica

[km?] Sismica 3D [%] 2D [km] Edades del Play Litologias principales

Area

Cretécico Superior y Jurasico

2 2974 0% 2487 . Calizas arcillosas
Superior gas seco
3 262.9 0% 3489 Cretacico Supenpr y Jurasico Calizas arcillosas Gas humedo vy
Superior gas seco
4 4149 3% 668.4 Jurdsico Superior Calizas arcillosas Gas seco
5 2554 0% 1.7 Jurésico Superior Calizas arcillosas Gas seco
o L - - )
6 2747 0% 40 Cretacico Supenpr y Jurasico Calizas arcillosas Gas humedo vy
Superior gas seco
o - - - ,
7 2816 0% 1880 Cretacico Supenpr y Jurasico Calizas arcillosas Gas humedo vy
Superior gas seco
o L . ‘s ’
8 300.1 0% 3928 Cretacico Superpr y Jurdsico Calizas arcillosas Gas humedo vy
Superior gas seco
o - - -
9 3155 0% 618.9 Cretécico Superior y Jurasico

Superior

2.2.4 Resultados

Como resultado de las licitaciones realizadas en las 3 Rondas Petroleras hasta el ano 2018,
se suscribieron contratos para 107 de las 158 areas ofertadas, con un porcentaje de
adjudicacioén total de 67 % y comprometiendo inversiones por 160 mil 912 MMusd durante la
vidadelos contratos. De la utilidad promedio que las empresas obtengan, el 74% sera parael
Estado mexicano.

Entre 2013 y 2018, se estableci6 un sistema industrial diversificado de hidrocarburos. Por
primeravez en mas de 70 afnos, en México ahora coexisten empresas privadas que realizan
actividades de exploracion y extraccion de hidrocarburos conlaempresa estatal PEMEX.

A finales de 2018 se contaba con 73 empresas de 20 paises y provenientes de los 5
continentes: 35 de ellas son mexicanas. 1 empresa es de Africa (Egipto), 11 de Américadel
Norte (Estados Unidosy Canada), 5 de América del Sur (Argentinay Colombia), 7 de Asia
(China, Japdn, Malasia, Qatar y Tailandia), 13 de Europa (Alemania, Espafa, Francia, Holanda,
Italia, Noruega, Reino Unido y Rusia) y 1 de Oceania (Australia). En la Figura 5 se muestran la
distribucién de dichas empresas.

P Elaboracién propia condatosde CNHy Rondas México. Referencias 14 y 15.
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Figura 5. Distribucion de empresas ganadoras en las Rondas de licitacion.?

Ademas, con las tres rondas las empresas ganadoras comprometieron la perforacionde 136
pozos exploratorios y delimitadores de los cuales se han perforado 20 pozos de octubre de
2016 adiciembrede 2018

Los 116 pozosrestantes, obedeciendo alos tiempos marcados en los contratos pararealizar
los planes de exploracion y desarrollo, se perforaran del afio 2019 al 2026.

La Ronda 1.3 en areas terrestres, destaca por ser en la cual se comprometieron mas pozos.
Enla Figura 6 se muestran los pozos comprometidos de cada una de las Rondas licitatorias.

9 Elaboraci6n propia condatos de CNH, Referencia 16.

" Se presenta informaciénal 2018 debido ala falta de informacidn publicade 2019.
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Pozos petroleros comprometidos con las Rondas Licitatorias
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Figura 6. Pozos comprometidos en las Rondas de licitacién.*

Otro resultado alcanzado con la Reforma Energética fue que el Golfo de México se convirtid
en la porcién marinamas estudiada entrelos afios 2015y 2016 debido ala sismica que se ha
realizado. A través de Autorizaciones de Reconocimiento y Exploracién Superficial que otorga
la CNH a empresas interesadas, a enero de 2019 se han autorizado 76 proyectos a 21
compaiias, las cuales incluyen adquisicion y reprocesamiento de datos sismicos 3Dy 2D. Con
estos proyectos se hanllevadoacaboinversionespor encimadelos 2,000 MMusd.EnlaFigura
7 se observa la sismica que se ha desarrollado en el Golfo de México y en algunas zonas
terrestres de México.

s Elaboracion propia condatos de contratos de CNH, Referencia 17.
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Figura 7. Sismica Realizada a través de ARES.®

Ademas de los resultados anteriores, se han realizado por parte de las empresas ganadoras
una serie de descubrimientos de gran importancia para las reservas nacionales que se
mencionan a continuacion.

1.Amoca, Mitzén y Tecoalli

El primer descubrimiento fue realizado en el area 1 de laronda 1.2 en aguas someras, este
blogue se encuentra ubicado frente a las costas de Tabasco. Esta area fue adjudicada a la
empresaitaliana ENI e incluye 3 campos, Amoca, Mitzény Tecoalli.

La compania como parte del plan de exploracién perford 4 pozos exploratorios: Amoca-2,
Amoca- 3DEL, Mizton-2DEL y Tecoalli-2DEL.

En junio de 2017, ENI informd un descubrimiento en el pozo exploratorio Amoca-2. Sus
analisis mostraron que el area contaba con mas reservas de lo que se estimo originalmente.
La profundidad de la perforacién fue de 3,500 m, con este pozo se confirmd la presencia de
crudo pesado (18° API) en aguas someras.

tCNH(2019). Referencia 18.
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En julio de 2017, ENlanuncid la perforacién con éxito del pozo Amoca-3. El pozo tuvo una
profundidad total de 4,330 m, y se encontrd una columna impregnada de hidrocarburo de
hasta 410 m de petrdleo crudo de buena calidad (entre 25 y 27° API). Con lo anterior, la
compaiiia operadora ENI estimé un volumen de 1,000 MMbpce en el campo Amoca.

Enagostode 2017,seperfordel pozoMiztdn-2.El pozo perforado tuvounaprofundidad total
de 3,430 m, y se encontré una formacion impregnada de aceite de hasta 185 m de espesor,
con petréleo crudo de buena calidad (entre 28 y 30° API) con lo que el recurso estimado en el
Area Contractual aumenté a 1,400 MMbpce.

Por Gltimo, endiciembrede 2017 seperford el pozo Tecoalli-2 que tuvo unaprofundidad total
de 4,420 m. Se encontrd una columnade hasta 40 m de petréleo crudo de buena calidad (30°
APD). Con este pozo la estimacion de hidrocarburo en sitio aument6 a 2,000 millones de
barriles, de los cuales alrededor del 90% es petréleoy el resto corresponde a gas asociado.

ENIrevalué el volumen originalen 739 MMbpcey reporté 108 MMbpce de reservas 1P. Por
lo que anadio al area 60 MMbpce de reservas 1P, equivalentes al 0.7% de reservas 1P en
México al 1 deenero de 2018 (8,484 MMbpce).

En cuanto al seguimiento del plan de evaluacién y desarrollo de estos campos se tiene lo
siguiente:

e Enoctubrede 2017,la CNH aprobé un periodo adicional de evaluacién de 1 afio que
concluyé el 30 de noviembre de 2018.

e Endiciembrede 2017 se present6 el Plan de Desarrollo asociado al area con un valor
de 7,496 MMusd el cual fue aprobadoporlaCNHel 1 de agosto de 2018. Lainversion
para este bloque esde 7,496 MMusd alo largo delavida del contrato.

e Laempresaitalianaestimaun pico de produccion de 90,000 barriles diarios en los tres
campos, durante el primer trimestre del 2024 y una producciéon total de 45.8 MMb de
aceitey 221,600 MMpcde gas.

2.Zama

Otro importante descubrimiento fue el realizado en el area 7 de la ronda 1.1 en aguas
someras, ubicado también frente a las costas de Tabasco en aguas someras del Golfo de
México en la Cuenca del Sureste, porciéon marina correspondiente a la provincia geoldgica
Salinadel Istmo.

Dicha area fue adjudicada al consorcio de Talos Energy, Premier Qily Sierra Oil através de un
contrato de Produccion Compartida parala Exploraciéon y Extraccién de Hidrocarburos, como
parte dela Primera Licitaciéon delaRonda 1.

En julio de 2017, el consorcio, dio a conocer que en el pozo exploratorio Zama-1 encontrd
petroleo en areniscas de la edad Mioceno Superior. El descubrimiento permitié al operador
estimar la existenciade hidrocarburos en sitio de entre 1,500y 2,000 millones de petroéleo
crudo equivalente. El volumen equivale al 8% las reservas 3P en México al 1 deenero de 2018
(25,467 MMbpce).
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Zama-1 es el primer pozo exploratorio de sondeo estratigrafico perforado en México por una
empresa privaday en 2017 fue uno de los 20 descubrimientos mas grandes del mundo en
aguas someras en los Ultimos 20 afos. El pozo tiene un tirante de agua de 166 m, con
trayectoria vertical y una profundidad total de 4,100 m debajo del nivel medio del mar.

Con el pozo se encontraron hasta 335 m deroca impregnadade petréleo crudo de entre 28
y 30° API, ademas de gas asociado.

Zama es el primer caso de un Acuerdo Preliminar de Unificacion (APU) entre el consorcioy
PEMEX, por considerar que existe un posible yacimiento compartido entre el area contractual
y la asignacion AE-0005-2M-Amoca-Yaxche-03

El consorcio y PEMEX solicitaron a la SENER la autorizacion para celebrar el APU. El 6 de
septiembre de 2018, laSENER autorizé la celebracién del APU con unavigencia de hasta por
2 afios, al verificar que contenialos elementos minimos previstos por los lineamientos y que
resultabatécnicamente viable.

Una vez aprobado el APU, las partes trabajan conjuntamente para determinar la existencia
deunyacimientocompartidoyevaluarla posibilidad dellevar a cabo actividades de desarrollo
y produccién de maneraunificada.

En conjunto, la regalia basica (63%), los impuestos por actividades de exploracién y
produccién y el impuesto sobrelarentaimplican que el Estado Mexicano recibira el 83% de la
participaciéon delas ganancias del proyecto.

3.Hokchi

La CNH adjudic6 a Hokchi Energy, un consorcio conformado por Pan American Energy y E&P
Hidrocarburos y Servicios, el Area Contractual 2 de la R1.2, queincluye el campo Hokchi, en
aguas someras del Golfo de México frente alas costas de Tabasco.

Anteriormente PEMEX no acredit6 ante la CNH las capacidades técnicas, financieras y de
gjecucion para desarrollar este campo. Existe infraestructura cercana de conexion a tierra,
pero se requiere de mayor infraestructura para una operacion 6ptima. Segindatos de CNHy
SENER, Hokchi Energy cuenta con la tecnologia, los conocimientos y el capital necesario para
la correcta explotacion del campo.

Hokchi Energy perford 5 pozos en el area entre 2016 y 2017 en un tirante de agua de
aproximadamente 28 metros, con los que la compaiiia estimé 430 MMbpce en sitio y afiadio
107 MMbpce dereservas 1P adicionales al area.

El campo Hokchi constituye un volumen original de 454 MMbpce yreservas 1P de 21 a 129
MMbpce. Los recursos encontrados corresponden a aceite de 29.4° API.

La companiaHokchi Energy realiz6 la primera declaraciéon comercial y obtuvo la aprobacion
del primer plan de desarrollo costa afuera con valor de 2,500 millones de délares de inversion.
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En conjunto, laregalia base (70%), los impuestos por actividades de exploraciony produccién
y el impuesto sobre la renta implican que el Estado Mexicano recibird el 82% de la
participacion delas ganancias del proyecto.

4.Ichalkil-Pokoch

El mas reciente descubrimiento de la Ronda 1 fue anunciado el 29 de enero de 2019, y
corresponde al &rea contractual 4 de la licitacién 2, la cual se encuentra ubicada en aguas
someras en las costas de Tabasco y Campeche. Esta area fue adjudicada al consorcio entre
Fieldwood Energy y Petrobal a través de un Contrato de Produccién Compartida e incluye dos
campos: Ichalkil y Pokoch.

El 28 dejulio de 2017 termind de perforarse el primer pozo de aceite ligero, Ichalkil-2DEL, con
una profundidad de 5,747 m, el cual resultd productor.

El 22 deoctubrede 2017 termind de perforarse un segundo pozo productor de aceite ligero
en el area: Pokoch-1DEL, con una profundidad de 5,148 m.

El 29 de enero de 2019 la CNH aprob6 el plan de desarrollo para el area, el cual implicara
inversiones de 455 MMusd. Por estimaciones de la CNH se calcula que el contrato implicara
inversiones cercanasa 7,500 MMusd alo largo de toda su vida productiva.

Como resultado del periodo de evaluacion, la compaiiia estimé un volumen recuperable de
hidrocarburos de 455 MMb de petréleo y 567,000 MMpc de gas. Lo anterior, comparado con
las estimaciones iniciales del area, representan un incremento de 7 veces el volumen
estimado, ya que antes se tenian 68 MMb de petréleo.

Cabe destacar que este campo esta considerado como el 5° con mayores reservas 2P del pafs,
solo por detras de los grandes campos de PEMEX, Akal, Maloob, Ayatsil y Zaap segun datos
presentados por la CNH.

El consorcio estima el inicio de produccién en el afio 2020 con una produccidon de mas de 100
Mbd.

2.3 Asociaciones estratégicas con Petroleos Mexicanos (farmouts)

Ademasde las RondasPetroleras, laReforma Energéticapromoviéun mecanismo que permite
a PEMEX asociarse con otras empresas para compartir riesgos financieros y geologicos,
conocimientos, capital, tecnologia de punta y recursos humanos, a fin de aprovechar mejor
los recursos que le fueron asignados por el Estado durante |la Ronda Cero. Este mecanismo es
conocido en México como asociaciones estratégicas o farmouts, los cuales corresponden a
procesos abiertos y competitivos realizados a través de licitaciones publicas, pero a nivel
internacional seconocen como Joint Ventures, siendolaunién deempresasa su conveniencia.
Alafechase han llevadoacabo 6 procesos,delos cuales 3 han logrado concretarse. LaFigura
8 muestra los procesos de farmouts que se han llevado a cabo con éxito.
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Campos terrestres

Figura 8. Procesos de farmouts adjudicados."

Las 3 asociaciones concretadas corresponden a los bloques: Trién en aguas profundas,
Ogarrio y Cardenas-Mora en la parte terrestre del pais. Estos 3 farmouts representan
inversiones totales de 7,796 millones de délares; equivalentes al 70% de la inversion de
PEMEX estimada de capital en 2018.

Trién fue la primerade las asociaciones en llevarse a cabo, PEMEX firmé el contrato con la
empresa ganadora delalicitacién, BHP Billiton proveniente de Australia, en marzo de 2017. El
blogue Tridn se encuentra ubicado en aguas profundas aun tirante de 2090 a 2570 m. Tiene
unasuperficiede 1,285 km2 y el hidrocarburo que se espera de este descubrimiento es aceite
ligero con gas asociado en unalitologia de arenisca de grano fino a medio y carbonatos. Con
esta asociacion, segin estimaciones de la SENER, se espera unainversion de 7,574 MMusd.

El 4 de octubrede 2017 se llevd a cabo el acto de presentacion y apertura de propuestas de
la segunda convocatoria de asociaciones estratégicas para las areas Ayin-Batsil, Ogarrio y
Cardenas-Mora.

Elarea de Ayin-Batsil se sitlia en aguas someras en la provinciapetroleraCuencasdel Sureste.
Tiene una extension de 1,091 km2 y el hidrocarburo principal es aceite pesado, aunque
también se tiene presenciade aceite medianoy gas seco. El area tiene 5 campos asociados
que en conjunto suman reservas 3P de 297.2 MMbpcey se estiman recursos prospectivos
ajustados por riesgo de 80 MMbpce. A pesar de que previo a la licitacion se encontraban 6
licitantes precalificados de manera individual y 4 agrupados, la licitacion se declaré desierta
tras no haber participacion de licitantes.

Por su parte, el bloque Ogarrio fue asignado ala empresa Alemana DEA (Deutsche Erdoel Ag)
con un pago inicial de 190 millones de ddlares, una regalia adicional del 13% y un pago en
efectivo por 213.9 millones de délares. El contrato con esta compania alemana fue firmado
en marzo de 2018. El area Ogarrio es terrestre y se ubicaen el estado de Tabasco dentro de
la provincia petrolera Cuencas del Sureste, cuenta con una superficiede 155.9 km? y el
hidrocarburo principal es aceite ligero. La litologia es areniscas provenientes de un ambiente
de depdsito de abanicos submarinos, con un hidrocarburo de 38° API. Sus mecanismos de
empuje principal y secundario son hidraulico y expansién roca-fluidos, respectivamente, y

v Elaboracion propia.

45



cuentaconreservas 3P de 54 MMbpce. Lainversion estimada para esta area asciendea 95.2
MMusd.

El bloque Nobilis-Maximino fue presentado el 11 de septiembre de 2017 a licitacidn, sin
embargo, ésta fue cancelada debido a que en la fecha limite, ninglin interesado solicit6 cita
para presentar documentos de precalificacion. Este bloque se encuentra ubicado en la Zona
Econdmica Exclusiva (ZEE) en aguas territoriales del golfo de México, frente al litoral del
estado de Tamaulipas, en tirantes de agua que variande 2,760 a 3,380 m.

El Gltimo mecanismo de farmouts en presentarse lleva por nombre Asociaciones 2018. Tuvo
como objetivo poner en licitacion 7 areas que se ubican entre los estados de Veracruz,
Tabasco y Chiapas. El conjunto cubre una superficie total de aproximadamente 4,580.8 Km?
y cuenta con un volumen dereservas 3P de aproximadamente 405.1 MMbpce.

Las 7 areas son terrestres y en la Tabla 13 se presentala informacion detallada de éstas.

Tabla 13. Farmouts a licitar con PEMEX.Y

Superficie Tioo de Mecanismo Litologias Reservas Recursos
Area rkmzl Estado ﬂp id °API de empuje vinci gl 3P prospectivos
uido principal principales [MMbpcel [MMbpcel
Artesa 89313 GNP Y acaieligero  25-35 Hidraulico Calizas y 23.2 1475
Tabasco areniscas
o Expansién
Bet?el- 1168 Veracruz Aceite ligero 29 de gas Areniscas 118.6 133.8
Gasifero y £as seco X
disuelto
Bacal- Tabasco Expansién
161 y Aceite ligero 30-40 P R Areniscas 21 -
Nelash roca-fluidos
Veracruz
Cinco Aceite y gas 29 .4- Expansién .

Presidentes 1671 Tabasco himedo 336 roca-fluidos Areniscas 41 B
Giraldas- 1726.4 Chiapas y  Aceite, gas y 31-54 Expans.lon Calizas 836 210.68
Sunuapa Tabasco condensado roca-fluidos

Juspi- Chiapas Aceite volatil Expansién Areniscas
p 449 pas y gas v 40-50 pansi scas y 113.9 143.9
Teotleco Tabasco roca-fluidos calizas
condensado
., Areniscas y
Lacamango 16.26 Veracruz Aceite y gas 275 EXpanS.'on lutitas 3.8 -
roca-fluidos :
(Mioceno)

A enero de 2019 se contaba con 11 empresas que habian iniciado el proceso de
precalificacion. El acto de apertura y presentacion de propuestas se tenia previsto para
llevarse acaboel 09 de octubredel 2019, sinembargo el 13 de junio del mismoafioel Organo
de Gobierno dela CNH aprobd la cancelacion de lalicitacion.

v Elaboraci6n propia condatos de CNH, Rondas México y SENER. Referencias 14y 15.
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2.4 Acciones en materia de gas natural

Con laimplementacionde la Reforma Energética se impulsa la expansion deinfraestructura
para el transporte de gas natural, a fin de garantizar el suministro de gas a los principales
centros de consumo del pais, ya que la produccién de este hidrocarburo hadeclinado en los
ultimos anos.

El gas natural es conocido mundialmente por ser el combustible mas limpio parala generacion
de electricidad, ya que se trata de un combustible fosil 60% menos contaminante que el
carbén. Ademas, su uso puede proponerse como combustible de transicién hacia las energias
limpias. Dentro de los principales objetivos de |la Reforma, se encontraba incrementar la
produccién de este combustible y realizar una expansion de los gasoductos con la finalidad de
garantizar el suministroatodo el paismedianteimportacionesdel paisvecino, Estados Unidos
y a través de la produccién de privados y PEMEX incluyendo la explotaciéon de recursos no
convencionales como principal estrategia para este fluido en un largo plazo.

Dentro delas acciones que se realizan con laimplementacion de lareforma en materia de gas
natural, se encuentran las siguientes:

2.4.1 Rondas de licitacion

De las 107 areas contractuales asignadas en las Rondas de Licitacion (cuatro licitaciones de
laRonda 1, cuatrodela Ronda 2 y unadelaRonda 3), al menos 30 tienen como hidrocarburo
principal gas natural, es decir, casi el 30% de las areas adjudicadas produciran gas natural en
un mediano plazo.

Las 77 areas restantes tienen como hidrocarburo principal aceite pueden contener
proporciones distintas de gas asociado que también puede ser aprovechado.

De contar con éxito exploratorio, los 30 bloques que tienen primordialmente gas natural
atraeran inversiones, seglin estimaciones de la SENER por mas de 25 mil millones de ddlares
a lo largo de la vida de los contratos y para 2030 se pronostica una produccién de 2,296
MMpcd de gas natural debido a la producciéon de estos 30 bloques, lo que equivale a
incrementar en un 50% laproduccién nacional que setuvo en 2018 (4,820 MMpcd).

2.4.2 Ampliacion de la Red Nacional de Gasoductos

La Reforma Energéticatrajo la posibilidad de inversiones del sector privadoen toda la cadena
de valor de los hidrocarburos. Referente al del gas natural, las inversiones mas notorias son
las que se presentaron en relacion alos gasoductos.

Parallevaracabolaexpansion degasoductos deunamaneraestructurada, se puso en marcha
el Plan Quinquenal de Expansién del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional
Integrado de Gas Natural, elaborado por el CENAGAS, con opinion técnica de la CRE. Este plan
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tiene la finalidad de realizar una proyecciéon de manera indicativa de los proyectos que se
construiran durante 5 afos.

El Plan Quinquenal contiene proyectos considerados como estratégicos para garantizar el
desarrollo eficiente del sistema, ya sea por su capacidad, acceso a nuevas rutas o a la
redundancia que aporten a la red nacional de transporte. Asimismo, incluye proyectos
denominados gasoductos de cobertura social, los cuales permitiran llevar el hidrocarburo a
regiones menos favorecidas del pais donde no habia sido econédmicamente viable llevar el gas
natural. Con esto se buscadetonarla generaciondeindustrias que generen empleoy propicien
el bienestar econémico y social.

A fin de llevar a cabo la elaboraciéon de dicho plan, el CENAGAS se basa en proyecciones de
oferta y demanda, con la que busca disminuir el riesgo de que el suministro se interrumpay
predecir los niveles de consumo y abastecimiento a través de datos histoéricos.

La primeraversion del plan fuepublicadaenjuliode 2015 yha sidorevisado en tres ocasiones,
de forma anual. En cada una de sus revisiones se toman decisiones basadas en condiciones
técnicas y econdmicas para afiadir un proyecto o eliminar alguno ya existente.

A diciembrede 2018, sehabian concluido 17 nuevos gasoductos,afadiendoun total de 4,639
km. Lo anterior representaunincrementodecasiel 41%respectoal inicio delaadministracion
de Pefia Nieto, cuando se contaba con poco mas de 11,000 km de gasoductos en la Red
Nacional.

Parael 2019 se espera que el incremento total sea de 7,521 km, derivado de proyectos que
se tienen en el Plan Quinquenal, con lo quelared alcanzariaunalongitud de 18,800 km y una
coberturade 26 estados, siendo esta la mayor expansion de la Red Nacional de Gasoductos
en la historia del pals.

La construccién de los 17 gasoductos antes mencionados, han significado inversiones
cercanas alos 12,000 MMusd. En la Figura 9 se muestran los gasoductos que se tenian antes
del 2012, los que se construyeron entre 2013 y 2016, asi como los que se encuentran en
proceso de construccidény en proyecto.
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Figura 9.Red Nacional de Gasoductos.”

2.5 Acciones en materia de Petroliferos

En el caso de los petroliferos, la Reforma Energética trajo consigo dos grandes ejes de accion:
(i) la liberacién del precio de los combustibles y (ii) la politica pablica de almacenamiento de
petroliferos.

La primera accion realizada en cuanto combustibles fue la aprobacién de la ley cuyo objetivo
es que las actividades de transporte, almacenamiento, distribucion y comercializaciéon de
combustibles liquidos estén abiertas a la industria privada, para posteriormente realizar una
transicion hacialaliberacion total del precio. En el afio 2016 se permitié lallegada de nuevas
marcas al pais con lo que PEMEX dejé de ser el Unico con permiso de expendio de
combustibles.

Para lograr la completa creacion del mercado de combustibles, se tuvieron que establecer y
disefiar diferentes procesos, como permisos necesarios parala comercializacion y transporte,
monitoreo de precios de combustibles, permisos de importacion, etc., dentro de los cuales
participan entidades como lo son la CRE y la SENER.

¥Pedro Joaquin Coldwell 2018, CAS Secretaria de Energia.
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Derivado de lo anterior, hasta diciembre de 2018 se contaba con mas de 50 nuevas marcas
de gasolineras en México con un total de 3,278 estaciones de servicio con una marca
diferentea PEMEX, loquerepresentaun 24%de las gasolineras TOTALES del pais. EnlaFigura
10 se ilustran algunas de las marcas de gasolineras que cuentan con participaciénen el
mercado mexicano.
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Figura 10. Marcas de gasolineras en el Mercado.*

Para garantizar la seguridad energética de México, en el ano 2017 laSENER lanz¢ la Politica
Publicapara el Almacenamiento Minimo de Petroliferos. Dicha Politica tiene como objetivo
crearreservas estratégicas de gasolina, diésel y turbosina, que permitan reforzar el suministro
de combustibles a la poblacién en situaciones de emergencia, y realizar la construcciéon de
infraestructura de almacenamiento de petroliferos.

Actualmente, el nivel promedio de inventarios de combustible equivale a una autonomiade
4.5 dias de suministro. La Politica Publica establece una regionalizacion en el pais para
determinar a cuanto ascenderan los minimos inventarios en cadaregion paralos afios 2020,
2022y 2025,tal comoloindicala Tabla 14. En laFigura 11, se puede apreciar a detalle la
distribucién de las zonas en la republica y la manera en que se pretende establecer la
infraestructura de almacenamiento y transporte al largo del pais segin la Politica Publica.

X Pedro Joaquin Coldwell 2018, CAS Secretaria de Energia.
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Tabla 14. Inventarios minimos de petroliferos por regién.’

Inventario minimo

Regién [dias de venta promedio]
2020 2022 2025
Norte,Noreste | 5 8 10-11
Centro, 5 8 12-13
Sur, Golfo, 5 8-9 10-13

Terminales de  almacenamiento y  ductos
multipropdsito para importar combustibles liquidos
. . desde el sur de los EE. UU. hasta el norte de México.

m . Terminales de almacenamiento en el centro y sureste
, del pais.

Infraestructura de transporte y almacenamiento de
productos petroliferos desde el Golfo de México hasta
el centro de México.

Figura 11. Distribucién de las zonas segun la Politica Publica.”

La obligacion de mantener los inventarios minimos antes mencionados es aplicable a los
comercializadores y distribuidores que vendan a gasolineras o usuarios finales.

Derivado de la politica publica anterior y del nuevo mercado de combustibles que se cred en
el pals, a enero de 2019 se contaba con 68 proyectos de almacenamiento de petroliferos
anunciados, con una capacidad nominal total de 45 millones de barriles y unainversion total
estimada de 4,550 MMusd. En la Figura 12 se muestra un mapa en el que se ilustran los
principales proyectos de almacenamiento por estado de la Republica, asi como la capacidad
que tendra cada uno de éstos.

Y Elaboracidn propia condatos de la politica publica de almacenamiento minimo. Referencia 19.

Z |bidem
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Figura 12. Principales proyectos de almacenamiento de petroliferos.®®

33 Elaboracion propia condatos de la Secretaria de Energja.
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3. Recopilacion de indicadores petroleros nacionales e
internacionales antes y después de la ReformaEnergética

En este capitulo se muestra una recopilacion histérica de indicadores petroleros nacionales
tales como como reservas, produccion de crudo y gas, importaciones y exportaciones del
sector, actividadesdeexploracién, inversionesrealizadas, ingresos parael Estado, entre otros,
parael periodo del afio 1998 al afno 2018, con el objetivo de presentar un analisis de éstos en
el capitulo IV y determinar el motivo de la caida de cada uno de ellos.

El capitulo se divide por sectores: iniciando con el upstream, posteriormente el downstream
para concluir con los indicadores relacionados ala balanza petrolera en materia nacional, se
incluyen indicadores internacionales como son la produccion de crudo, precios de los
principales crudos marcadores, entre otros.

3.1 Indicadores petroleros nacionales

3.1.1 Indicadores petroleros en upstream

Esta parte de la cadena de valor de la industria petrolera es de sumaimportancia, ya que de
ella se deriva todo lo subsecuente. Al tratarse del sector de exploracién y producciénen ella
se encuentran las mayores inversiones, asi como los indicadores mas importantes como son
reservas, producciony precio del crudo.

Actualmente México ocupa el lugar 11 en el ranking de economias productoras a nivel
internacional, segun el informe estadistico 2019 de BP. En 2004 el pais alcanzd su pico
histérico de produccién con 3.4 MMbd, la cual representd el 3% del total mundial y colocé a
México como la sexta naciéon con mayores volimenes de extraccion en el planeta.

En cuanto a precios de la Mezcla Mexicana de Exportacion (MME) el pico maximo que ha
presentado es en el afio 2012, conun preciode 102 usd/b. Entre los afios 2014y 2015, se
presentd una gran caida del precio del petréleo a nivel mundial, que afecto de sobremanera a
la MME, consideradacomolamayor caidadel preciodel crudo del siglo. Deun precio promedio
anual de 85.5 ddlares por barril en el 2014 cay6 a 43.1 ddlares por barril en el 2015 lo que
signific6 undecremento del 49.6%.

A continuacion, se presentan graficas de los indicadores mas relevantes en este sector con su
correspondiente interpretacion:
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3.1.1.1 Reservas

Del ano 2012 al 2018 las reservas disminuyeron
en mas de 18,300 mmbpce, es decir 42%, la
mayor disminucion observada por lo menos en
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Figura 13. Reservas de Hidrocarburos.?®

El histérico del volumen de reservas del ano 1999 al 2018 se muestraen la Figura 13, donde
se observa que este volumen haido ala baja, siendo el aio con mayor volumen observado el
2000.

Destaca que la mayor caidade las reservas se observé en el periodo del 2015 al 2016, justo
después de la crisis de precios, por lo que se pueden suponer dos causas; la primeraes la
reduccion del presupuesto exploratorio, lo que no permitid incorporar reservas en el corto
plazo, y la segunda relacionada a una disminucion de los voliumenes comerciales de
hidrocarburos que se reflejan en las reservas, afectando el volumen de una parte de ellas y
convirtiéndolas en recursos contingentes.

La disminucién de los volimenes comerciales se presenta la Figura 14 en la cual se observael
comportamiento de las reservas de PEMEX PEP del afio 2015 al 2016. En esta imagen se
aprecian cinco rubros en los que se realizaron cambios en las reservas y que corresponden a
lo siguiente:

e Adiciones: Es la reserva resultante de la actividad exploratoria. Comprende los
descubrimientos y delimitaciones de un campo durante el periodo en estudio.
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e Revisiones: Eslareservaresultante de comparar la evaluaciéon del afio anterior con la
nueva, en la cual se considera nueva informacion geoldgica, geofisica, de operacion,
comportamiento del yacimiento, asi como la variaciéon en los precios de los
hidrocarburosy costos de extraccién. No incluye la perforaciéon de pozos.

e Desarrollos: Actividad que incrementa o reduce reservas por medio de la perforacion
de pozos de explotacion.

e Produccién: Corresponde alaproduccién acumulada del afio.

e No asighados: Se trata del concepto de campos no asignados por la SENER a PEMEX
en la Ronda Cero, es decir la pérdidade reservas de PEMEX, mas no del pais.

A
A

2015 Adicionas Revisiones Desarcllos Produccion Mo asignados 2016
Figura 14. Cambios en las reservas totales (MMbpce).*

Como se mencioné anteriormente, el rubro que incluye el cambio de reservas a recursos
contingentes ocasionado por la baja de precios es el de revisiones, el cual presenté un
decremento de 6.3 Mmbpce. Es importante mencionar que las reservas observadas en la
Figura 13 corresponden Unicamente alas reservas de la petrolera estatal, y no a las reservas
de todo el pais, ya que a partir de ese aino comenzo la implementacion dela Reformay con
ello se retiraron 7.5 MMbpce a PEMEX.

55



35

25

Mmbd

0.5

0

3.1.1.2 Produccionde aceitey gas

1
1
Region Norte Region Sur : 1
Litoral de Tabasco = Abkatuin-Pol-Chuc : : Crisis de
¥ Ku-Maloob-Zaap H Cantarell 34 34 33 33 : :
32 i 1 1
31
z0 31 - 2.0 X I :
. 1
27 27 27 ~ 28 P
7027 2. . 1 .
25 26 26 26 26 25 pgl I
124}
: :2.3
1
i i 1.9
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
] 1
] 1
1 1
1 i
1 1
O & v P o & P N R & L D P PPN OO RN LI oD
\qo, 9 \O)Q \q@ \qcb \qc) \QQ \qcb \‘»@ \ofb '190 q9 q,oo "IS)O ’190 q’oo moo ’voo ’190 '»00 '1«0 ,bO ,1,0 ,"0 ,1,0 '1«0 ,,/0 ,1,0

Reforma Energética

precios

o
%

v

Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos institucional de PEMEX

Figura 15. Produccién de aceite crudo por regién y campo.*?

EnlaFigura 15 seobservalaproduccionde aceite diaria promedio anual por regién, dentro de
las cuales se encuentran: Cantarell, Ku-Maloob-Zaap y Abkatun-Pol-Chuc ylitoral de Tabasco,
reconocidos por pertenecer ala regién Marina, tanto Noreste como Suroeste y por tener los
campos con mayor produccién de crudo en México.

Como se puede apreciar en la Figura 15 el 2004 es el aio con la produccién pico de aceite
alcanzandose una producciéon de 3.4 MMbd, de la cual el mega yacimiento Cantarell
representé el 63.2%, siendo el afio en el que mayor produccion que tuvo el yacimiento (2.14
MMbd).

El comportamiento que mas destaca en la grafica es el asociado con el mega yacimiento
Cantarell, ya que existe una tendencia inversa en la produccién de los demas campos
nacionales versus Cantarell, es decir, entre mas produce el mega yacimiento menos producen
los otros campos y entre menos produce Cantarell mas producen los otros campos. Para
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ilustrar lo anterior se presenta la Figura 16 en la que se observa la produccién nacional de
todos los campos por separado dela produccion de Cantarell.
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Figura 16. Produccion nacional otros campos y Cantarell.*?

Conla figuraanterior se puede observar lo siguiente:
Sino se consideralaproduccion de Cantarell

« A partirdel afo 2010 y hasta la actualidad, se ha tenido el periodo mas productivo en
la historia del pais, con un promedio de 1.9 millones de barriles de crudo al dia.

« Los afios con mayor produccién en la historia son 2012y 2013 con 2.1 millones de
barriles diarios.

El afio 2004 es conocido por ser en el que se alcanzd el maximo nivel de produccién (3.4
MMbd); sin embargo, al eliminar Cantarell se observa que es el afno con menor produccién en
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los Gltimos 40 afos con 1.2 millones de barriles diarios, lo cual se debe posiblemente a un
interés principal porla explotacién de campos con mayor margen de ganancias, esto sumado

Reforma Energética
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Fuente: Elaboracion propia con datos de la base de datos institucional de PEMEX

al ciclo delos yacimientos explotados previo a Cantarell y su declinacién natural.

Figura 17. Produccién nacional de gas por regiéon y campo.*?

Encuantoa laproducciéndegas,laFigura17 muestra queel picodeproducciéndeeste fluido
se observo en el afio 2009 con una produccién de 7,031 MMpcd.

Posterior a laimplementacion de la Reforma, en el afio 2014 se presentd un incremento del
2.54%conrespectoa 2013, mientrasqueelano 2018 tuvoundecrementodel 24% respecto
al mismo ano.

En el caso del gas, a la fecha no existe un campo reconocido anivel nacional como el mayor
productor, sin embargo, laregién norte es la que produce gran parte de la produccion de gas,
queen su caso es gas no asociado.
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Figura 18. Pozos de desarrollo terminados.??

Elindicador que presentalaFigura 18 muestralos pozos de desarrollo que fueron terminados
por PEMEX del 2002 al 2018, se puede observar que el afio con mayor actividad de pozos de
desarrollocorrespondeal 2010 enel que se terminaronuntotal de 1,264 pozos,delos cuales
1,226 corresponden a pozos terrestresy 38 a pozos marinos.

PrevioalaimplementaciéndelaReformaEnergéticase observéundescenso en laterminacion
de estos pozos del 35% y posterior a su implementacion se observé un descenso mas
atenuado. Parael afio 2014 el indicador llegd a niveles del afio 2003 en el cual se encontraba
en auge el mega yacimiento Cantarell. Posterior a la Reforma Energéticay coincidiendo con
las crisis de precios, se observa una disminucion cada vez mayor en el nimero de pozos
terminados, presentando el nivel mas critico en el ano 2017 con 55 pozos perforados y
recuperandoseen el 2018 con 147 pozos.
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Figura 19. Pozos de exploracién terminados.?

En la Figura 19 se muestran los pozos de exploracion terminados en un periodo de 16 anos,
de esta graficadestaca que el aio en el que se realizaron mas pozos exploratorios es el 2004,
el cual corresponde al afio en el que también se tuvo el pico de produccién histérico de
hidrocarburos en el pais debido ala explotacién de Cantarell. Previo alaimplementacién de la
Reforma se observaba una caida en el nimero de pozos exploratorios desde el afio 2010,
mientras que después de su implementacion se observé en el afo inmediato una tasa de
decremento del 37%y, después de la caida de los precios se observa un aumento del 8%
principalmente ocasionado por el incremento en pozos exploratorios marinos alcanzado ese
ano, 22 pozos marinos perforados.

Derivado de la Reforma se observa que en el ano 2017 se tuvieron los primeros pozos
exploratorios por parte de las empresas privadas, los cuales se enlistan en la Tabla 15. Estos
pozos hasta el momento corresponden sélo a pozos exploratorios marinosy representaron
un 31% del total del ailo 2017, mientras que en el afiflo 2018 se observé un decremento en
las actividades exploratorias y una disminucion principalmente en las actividades de los
privados, terminandose Unicamente 1 pozo.
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Tabla 15. Pozos exploratorios terminados por privados.?

Nombre del Pozo Profundidad I_’e_c l.la de Fechade fin de Resultado
exploratorio Ronda Operador total (m) inicio de terminacion del pozo
terminado perforacion exploratorio
Pan American Energy
HOKCHI-2 1.2 E&P Hidrocarburosy 2,670 29-0ct-16 03-ene-17 PrOd.‘:Ctorde
Servicios aceitey gas
Pan AmericanEnergy Productord
HOKCHI-3DEL 1.2 E&P Hidrocarburosy 3,171 06-ene-17 25-feb-17 arfelltjz Oraf
Servicios ve
Pan American Energy
HOKCHI-4DEL 1.2 E&P Hidrocarburosy 2,647 07-mar-17 06-may-17 F’aré)éji:ztorgse
Servicios YE
Sierra Oil & Gas, Productor de
ZAMA-1SON 1.1 TalosEnergy 4,109 21-may-17 27-jul-17 aceitey gas
Premier QOil 2:
AMOCA-3DEL 1.2 ENI 4,380 03-abr-17 30-ul-17 F:f;‘t‘gty"é;f
MIZTON-2DEL 1.2 ENI 3,430 05-ago-17 28-sep-17 F:f;‘t‘g/ogf
Pan American Energy
HOKCHI-6DEL 1.2 E&P Hidrocarburosy 3,339 12-ul-17 07-oct-17 ':fg‘;gtorss
Servicios Ve
ICHALKIL-2DEL 1.2 _ Petrobal 5,599 12-feb-17 12-nov-17 ~ Froductorde
Fielwood Energy aceiteygas
AMOCA-2 1.2 ENI 4,517 02-ene-17 02-abr-17 P;fgﬁéty";ff
Pan American Energy
HOKCHI-5DEL 1.2 E&P Hidrocarburos y 2,842 11-may-17 124ul-17 PrOd.‘:Ctorde
Servicios aceitey gas
POKOCH-1DEL 1.2 _ Petrobal 5,148 20-un-17 24-dic-17 Productor de
Fielwood Energy aceiteygas
TECOALLI-2DEL 1.2 ENI 3,546 03-oct-17 31-dic-17 F:gg‘t‘gloé;f
Productorno
AMOCA-4DEL 1.2 ENI 5,000 25-feb-18 01-jun-18 comercial de
aceite

LaTabla 15, muestraque todoslos pozos exploratorios que se terminaron hasta el ano 2018
corresponden a pozos ubicados en aguas someras y son resultado de contratos asignados en
las Rondas 1.1y 1.2.
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Figura 20. Pozos productores operando.??

Enla Figura 20 se muestra el nUmero de pozos productores que se encuentran operando del
2001 al 2018. Se observa que el afio 2013 es en el que se tuvo el mayor nimero de pozos
produciendo con,untotalde 9,836 pozos,deloscuales 6,509 corresponden apozosdeaceite
y gas asociadoy 3,327 apozos de gas no asociado.

De la figura anterior destaca que no existe un cambio significativo después de la
implementacion de lareformay de lacrisis de precios, llegando en 2018 a niveles superiores
a lo observado en el aiio 2010. Con base a lo anterior, se pueden desarrollar las siguientes
conclusiones:

1. El decliveen la produccidnde hidrocarburos, no se encuentra asociado al nGmero de
pozos productores.

2. Los pozos productores se encuentran mayormente en campos maduros que
comenzaron con el agotamiento en su produccion -actualmente estos pozos cuentan
con baja produccion-.

3. Los pozos que ya se encuentran en produccion, se ven afectados en una porcion
reducida por cuestiones de precios del petrdleo.
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Figura 21. Inversiones ejercidas en PEMEX Exploracién y Produccién (PEP).*v 23

El histérico deinversiones ejercidas por PEMEX PEP en miles de millones de pesos se muestra
en la Figura 21, en la cual resaltan diferentes puntos. En primer lugar, el aho 2004 es el que
presentd la mayor produccion de hidrocarburos (3.4 MMbd) y por lo tanto el mayor volumen
de recaudaciones monetarias, sin embargo, y contrario alo que obedece a la l6gica este ano
no destaca en inversiones, teniendo niveles cercanos alos 100 mil millones de délares.

Por el contrario, en el afio 2009 se observa un aumento considerable en las inversiones. Al
comparar este comportamiento con el grafico de produccion (Figura 16), se puede entender
queel cambioobedecea queen el afio 2008 seobservé el primer gran declivedelaproduccion
petrolera mexicana teniendo un 9.6% menos de produccion queel 2007. Lo que explicaria
que la politica de inversién que maneja PEMEX responde a realizar mayores inversiones en
crisisy no en abundanciade ganancias.

Ademas de lo anterior, el afo 2014 -ano inmediato posterior a la implementacion de la
Reforma Energética-, corresponde al afio con mayor inversién ejercida para exploracién y
produccioén, con una cifra histérica de 302 mil millones de pesos.
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Recordando lo observado en la Figura 13 respecto a la baja en reservas en el afio 2015, se
puede observar que el monto ejercido por PEMEX Exploraciény Produccion (PEP) si es menor
al del afio 2014 por 46 mil millones de pesos, y con ello decir que si existié una reduccion al
presupuesto representativa que se puede asociar a la baja en reservas.

3.1.1.5 Precios dela Mezcla Mexicana de Exportacion

Reforma Energética

Crisis de precios

Fuente: Elaboracién propia con datos de PEMEX.

Figura 22. Histérico de precios de la Mezcla Mexicana de Exportacion.?

El precio de laMezcla Mexicana de Exportacion (MME), es el principal indicador para la
obtencién deingresos por exportacion de petréleo crudo, en la

Figura22 se muestra el histérico delos precios en promedio por afio. El afio con los mayores
precios registrados es el 2012 con un promedio anual de 102 délares por barril (usd/b),
mientras que se observa que el aifio con el precio de la MME mas bajo es 1998 con un precio
de 10.2 usd/b.

Enel afo 2014 se present6 unacrisisinternacional delosprecios, y es conocidapor serlamas
grande por lo menos de los Ultimos 20 afios. En la figura anterior se observa que del afio 2014
al aho 2015 los precios tuvieron una tasa de decrecimiento del 49.5%, y un total de 42.4
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usd/b de pérdidas en promedio anual, alcanzando precios diarios menores a 20 dolares por
barril.

Esta crisisdepreciosafectd tanto a laMezclaMexicanade Exportacion comoalos principales
crudos marcadores, perjudicando proyectosdeinversion delacartera de PEMEX, y generando
pérdidas considerables en la exportacion de crudo.

3.1.2 Indicadores petroleros en downstream

En esta parte dela cadenade valor de los hidrocarburos es en donde se realizan los procesos
derefinacion del crudo y tratamiento de gas natural. Este eslabén es de sumaimportanciaya
que se obtiene mayor valor agregado al crudo convirtiéndolo en combustibles. Realizar
analisis sobre indicadores de este tipo, es de gran importancia, ya que con ellos se puede
conocer la medida en la que México es autosuficiente o dependiente de otros paises para
productos petroliferos, asi como en qué medida se encuentra comprometida la seguridad
energética.

A continuacién, se presentan graficas de la evolucién de los indicadores anteriormente
mencionadosy algunos otros. Asimismo se presenta unabreve interpretacion de éstos:
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Figura 23. Capacidad de Procesamiento de Crudo del Sistema Nacional de Refinacion.*?

México cuenta con un Sistema Nacional de Refinacién, integrado por 6 refinerias, las cuales
en conjunto cuentan con capacidad derefinacion de crudo, la cual se muestraen la Figura 23
en funcion de los anos, alcanzando un valor maximo de 1.295 MMbd en 2009. Se observa
también en lafiguraque previo alaReformaEnergéticalatendenciaeraal alza, mientras que
después de laimplementacion se observa un cambio de pendiente, concluyendo el 2018 con
la capacidad mas baja mostrada, es decir 612 Mbd, lo que equivale al 33% del hidrocarburo
que se produjo en ese mismo afno.

Enlos Gltimos 5 afnos la capacidad de procesamiento de crudo disminuyé en casi el 50%, esta
disminuciénen el procesamiento del crudo hacoincidido con unadisminucién en laproducciéon
nacional de crudo ligero que las refinerias del pais estan mejor preparadas para procesar.
México se ha basado cada vez mas en las importaciones de productos petroliferos de los
Estados Unidos para satisfacer la demanda interna.b®

b Agencia Internacional de Energia
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3.1.2.2 Produccionde Productos Petroliferos
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Figura 24.Produccién de productos petroliferos por tipo.*?

En cuanto a la produccion de petroliferos, las 6 refinerias de México producen principalmente
gasolinas, diesel y combustéleo. El pico de produccion de petrolifeos se observa en la Figura
24,en el afo 2009 presentando 1.343 MMbd depetroliferos. Aligual queen la figuraanterior
se observa un claro decremento en la produccién de petroliferos desde laimplementacion de
la ReformaEnergética. Al término del afio 2018 con menos de lamitad de lo presentado en el
2009, se apreciaun claro deterioro en el Sistema Nacional de Refinacion.

EnlaFigura 25 se muestrade igual formala produccionde petroliferos pero clasificados por
refineria, se puede apreciar que la mayor produccionde estos productos provienen de Tula,
Salina Cruz y Salamanca.
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Figura 25.Producciéon de productos petroliferos por refineria.*?
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Figura 26. Histérico de inversiones en Refinacion, PEMEX.*

En cuanto a inversiones en refinacion, se observan cifras muy por debajo de las presentadas
en el caso de Exploraciény Produccion. En la Figura 26 se muestra el histérico de estas
inversiones, delas cuales destaca en el aiio 2016 con las mayoresinversiones (45.2 millones
de pesos) mientras que en el 2004 -conocido por ser el aflo con mayor produccién de crudo-
se observala menor inversién en refinacién en los tltimos 22 afios (5.1 millones de pesos).

Ademas de los comportamientos anteriores se puede apreciar que después de la
implementacionde la Reforma las inversiones incrementaronen el 2014 en 10 millones de
pesos (MMdp), luego se observa una caida de 2.4 MMdp en el 2015 después de la crisis de
precios, en el 2016 se presentd el pico maximo de inversidén con un incremento de 7.8 MMdp
y por ultimoenel afio 2017 se observé unacaidade 26.6 MMdp alcanzo niveles deinversion
similares alos del ahio 2010.

c¢ Se presentan datosal 2017 debido a la falta de datos publicos para 2018.
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3.1.2.4 Demanda nacional de petroliferos
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Figura 27. Demanda de petroliferos.*

La demanda de petroliferos en México esta compuesta principalmente de gasolinas y diésel.
Este indicador ha tenido muy poca variacion en los Gltimos 6 afios, ya que su variacion se

encuentrarelacionada con el crecimiento o disminucién de la economia nacional. En la Figura
27 se observa el histérico de este marcador durante el Gltimo sexenio, observando que la

demanda ha disminuido en 4.5% de 2012 a 2018, alcanzando un valor maximo de 1.477

MMbd en 2012 yun minimo de 1.352 MMbden 2015.
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3.1.2.5 Importacion de petroliferos

La importacién de petroliferos es uno de los temas mas controversiales, ya que desde la
ReformaEnergética se ha visto un gran aumento de este indicador. En la Figura 28 se observa
el histérico de importaciones de estos productos desde el afio 2000, apreciando que el aiio
con menor importaciones fueel 2003, con 77 Mbd.

La Figura 28 ademas permite comprobar que, desde laaprobacién de la Reforma Energética,
este indicadorhacrecidoalcanzando niveles nuncavistos, finalizandoelano 2018 con untotal
de 905 Mbd, equivalentes al 65% de lademanda de petroliferos en el pais para el mismo afo.

Lo anterior es una situacién que afecta directamente nuestra seguridad energéticay esta
completamente relacionado con la disminucién en la capacidad de procesamiento de crudo
del SistemaNacional de Refinacion yaque como sepuede observarenlaFigura27 lademanda
no incrementd proporcionalmente con laimportacion de petroliferos.
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Figura 28. Importacién de petroliferos.®
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3.1.3 Exportaciones de petréleo crudo

2000

1844 V870

1,817
1800 1,756 1795
1,705 1686
1,604
1600
1,403
1400 1.361 1,338
1,222 1.255 1189

1200 |
3 1000
=

80

60

400

Reforma
Energética

Crisis de
precios

1172 V194 1174 1184

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 '2014 '2015 2016 2017 2018
Fuente: Elaboracién propia con datos de PEMEX.

1142

o

o

200

Figura 29. Volumen de las exportaciones de petréleo crudo.'?

México se caracterizaen el mercado petrolero por ser un pais exportador de petréleo crudo,
principalmente del tipo pesado (Crudo Maya de 21 a 22° API). En la Figura 29 se puede
observar un histérico con el volumen en miles de barriles diarios de las exportaciones anuales
de crudo que México ha realizado en promedio desde el 2000. En la Figura 29 se puede
observar que el aflo con mayor exportacion concuerda con el afilo de mayor produccion
petrolera (2004) exportando un total de 1.87 MMbd de crudo al mercado internacional. Se
observa ademas que la mayor caida en volumen de exportaciones ocurri6 en el afno 2008
reportandose unatasa de decremento del 16.7%. La promulgacién de laReforma Energética
y la crisis de precios no representaron una caida significativa del volumen de exportaciones
decrudo,yaqueen el afio 2014 hubounadisminucion del 4%y en el afio 2015 unincremento
del 3%.

Las ganancias generadas por las exportaciones de crudo dependen de los precios del barril de
crudo y estos a su vez se encuentran controlados por una serie de factores externos,
principalmente de geopolitica y el mercado internacional.
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Fuente: Elaboracion propia con datos de PEMEX.

Figura 30. Valor de las exportaciones de petréleo crudo.?

En la Figura 30 se observan las exportaciones en valor recaudado. El pico de ganancia se
observaen el afo 2011 con unacifracercanaalos 50 mil millones de ddlares. Esimportante
recordar que en el afio en el que se tuvo la mayor produccién en el pais (2004) y por
consecuente el mayor volumen de exportaciones, el precio promedio de la Mezcla Mexicana
de Exportacion se encontrabaen 31.1 usd/b, mientras que en el afo 2011 se tenian precios
de 101.1usd/bya pesar de exportar una cantidad menor queen el 2004 se lograron obtener
mayores ganancias a consecuencia exclusivamente de los precios de laMezcla.
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3.1.4 Balanza comercial de productos petroleros
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Figura 31. Saldo comercial de la balanza de productos petroleros.?

La balanzacomercial de productos petroleros proporcionainformacion, en este caso reflejado
en dinero acerca de las importaciones y exportaciones de hidrocarburos, sobrelos ingresos
derivadosdeexportaciones, menoslosegresospor cuentade importaciones delos productos.
Si la balanza indicauna diferencia positiva quiere decir que existe un superavit comercial, y
significaquelasventas superan las compras. Por el contrario, siladiferenciaes negativaindica
un déficit comercial y la balanza es desfavorable, esto quiere decir que las importaciones son
mayores a las ventas al extranjero.

La balanza comercial de productos petroleros se ha distinguido en su historia por presentar
un saldo positivo, sinembargo, enelafio 2015 sepresentd un déficitenlabalanza, ocasionado
principalmente por dos razones:

+ Elaumento excesivo en laimportacion de combustibles.
+ Labaja de precios del crudo que perjudico a las exportaciones de México.

EnlaFigura 31 se observa que la balanza comercial tuvo el mayor superavit en el afio 2006,
con 19,380 millones de délares. Destaca que para ese ano se tenia una produccién de crudo
de 3.3 MMbd de los cuales se exportaba el 54.33%, mientras que las importaciones de
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petroliferos ascendian atan sélo 259 Mbd. Ademas, se observa que desde laimplementacién
de la Reforma Energética existié un profundo decrecimiento de alrededor de 90%, que
continud en los afios consecuentes, hasta alcanzar el mayor minimo en el afio 2018, paracel
cuallaproducciéndehidrocarburos erade 1.8 MMbd, y laimportacion depetroliferosalcanzé
su maximo nivel, con 905 Mbd.

Ademas de lo anterior destacan los siguientes datos:

e En el ano 2015 el volumen de las exportaciones de crudo incrementd en 3%
comparado con 2014 pero el valor monetario registré una caida de 48% mayor caida
registrada en la historia.

e Lasimportaciones en el mismo afno aumentaron sélo en 16%, porcentaje de aumento
no tan brusco como los afios anteriores: por ejemplo, en 2010 las importaciones
incrementaron en 21%, en 2005 se presentd el mayor incremento en las
importaciones de productos petroleros dela historiacon un 42%.
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3.2 Indicadores petroleros internacionales
En este tema se abordan los principales indicadores internacionales, conla finalidad de poder

realizar una comparacion con los indicadores de México, y asi obtener una mejor visualizacién
del panorama global en el que se implementd laReforma Energética.

3.2.1 Produccion de crudo y gas
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Fuente: Elaboracion propia con datos de BP.

Figura 32. Producciéon mundial de crudo.?’

La producciéon mundial de aceite ha aumentado constantemente con el tiempo derivado
principalmente del incremento en la poblacién mundial, la tecnologia y con ello una mayor
demanda. En la Figura 32 se observa que en promedio la producciénha tenido una tasa de
incremento anual del 2.4%, mientras que posterior a la crisis de precios se registra una tasa
de incremento del 3.37%.

En cuanto a la producciéon de gas natural mostrada en la Figura 33 se observa que este
combustible hatenido un incremento constante alcanzando niveles maximos en el 2018.
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Figura 33. Producciéon mundial de gas natural.?’
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Figura 34. Produccion de Shale Oil de Estados Unidos.*®

La explotacién de yacimientos no convencionales con técnicas como el fracking, han
representado un parteaguas en la industria petrolera, principalmente por la participaciéon que
hatenido Estados Unidos. En laFigura 34 se observa el histérico de producciéon de shale oil en
el pais norteamericano, observandose que previo ala caida de precios existié un crecimiento
considerable y que la tendencia continu6 casi de forma exponencial alcanzando maximos de
6.5 MMbd en el 2018. La explotacién de este tipo de yacimientos convirtié a los Estados
Unidos en un pais exportador, después de ser considerado netamente importador de crudo.
En muchos articulos (Referencias 45-49) la produccién de este tipo de crudo en Estados
Unidos fue un factor determinante en la crisis de precios del 2014, ya que en el mercado se
observd un exceso de oferta de crudo, ademas de que las importaciones de este pais
disminuyeron.

Ademas de la producciénde shale oil, el pais norteamericano también tuvo un gran repunte
en laproducciénde shale gas, en laFigura 35 se muestrala produccion promedio anual de gas
de este tipo, se puede observar que hatenido un crecimiento exponencial desde sus inicios en
el afio 2007, alcanzando un incremento de mas de 18 MMMpcd en 10 afios.
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Figura 35. Producciéon de Shale Gas de Estados Unidos.?
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3.2.2 Precio de los principales crudos marcadores internacionales
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Figura 36. Histérico del precio por barril del crudo West Texas Intermediate (WTI).3°

Los precios del crudo son el motor de la industria petrolera ya que éstos son los que
diferencian a las reservas de los recursos contingentes, ademas de que ellos son los que
establecen el aumento o decremento en las ganancias por la venta del crudo. Estos precios
estan afectados tanto por la ofertay la demanda como por una serie de eventos geopoliticos
controlados principalmente por las potencias econdmicas y petroleras mundiales.

En el mercado son reconocidos principalmente tres crudos marcadores: i) el West Texas
Intermediate (WTI) que es un aceite ligero con 39.6 °API proveniente del sur de Estados
Unidos, ii) el Brent, un crudo ligero de 38.3 °API proveniente del Mar del Norte y referencia de
los mercados europeos yiii) la canasta de precios de la OPEP, el cual es un crudo de referencia
que proviene de la Organizacion de los Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).

La OPEP fue creada desde sus inicios con la finalidad de controlar los precios del crudo a
beneficiodelas principales naciones exportadoras, estaorganizacion estaconformadapor 14
paises y tiene su sede en Viena, Austria. En total tienen control sobre aproximadamente el
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43% delaproduccion mundial y el 83% delas reservas. En la Figura 38 se muestra el histérico
de precios dela canasta de precios del crudo de la OPEP.

En los histéricos de los tres crudos marcadores antes mencionados, se puede observar que
manejan comportamientos muy similares. En el afio 2008 sufrieronun aumento muy marcado
derivado de la crisis mundial de ese afio; el crudo WTI (Figura 36) es el Unico de los tres
marcadores quealcanzé el preciomaximo histéricoen ese afo (99.7 usd/b), mientrasquelos
crudos Brent (Figura 37) y OPEP (Figura 38) alcanzaron sus maximos valores en el afilo 2012
conpreciosde 111.60 usd/by 109.5 usd/b respectivamente.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Energy Information Administration (EIA) de Estados Unidos.

Figura 37. Histérico precio del barril del crudo europeo Brent.*

En lo que corresponde a la crisis de precios del afno 2015, los crudos marcadores analizados
enfrentaron caidas cercanas al 50% de precio, situacion que no habia presentado
anteriormente en los precios. Posteriormente, en el aio 2016, los precios continuarona la
baja alcanzando niveles minimos promedio, no observados desde el afno 2004. Se cree quela
crisis de precios estuvo intimamente relacionada con el subito crecimiento de produccion de
Estados Unidos a partir de la explotacion de yacimientos no convencionales y la
implementacion del fracking.
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En afios recientes, los precios no han logrado recuperar sus maximos niveles. Parael 2018 los
precios mostraron una tendencia positiva, sin embargo, la guerra comercial que se esta
llevando acabo el presente ano entre Estados Unidosy China, esta provocando quelos precios
bajen derivado de la creencia de una disminucién en la demanda y por consecuenciala
existencia de un superavit.
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Fuente: Elaboracién propia con datos de la Organizacidn de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP).

Figura 38. Histérico precio del barril del crudo OPEP.*?
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3.2.3 Indicadores en paises que han sufrido Reformas Energéticas

Paises latinoamericanos como es el caso de Colombia y Brasil, han sufrido cambios
constitucionales similares a México en materia de energia. En el caso de Brasil, ha
experimentado dos Reformas Energéticas, mientras que Colombia y Argentina han
experimentado una. En esta seccién se analizaran algunos indicadores para los paises antes
mencionados conlafinalidad derealizar un comparativo delasReformas Energéticas de estas
naciones con laimplementada en México.
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Fuente: Elaboracion propia con datos del Energy Information Administration (EIA) de Estados Unidos y PEMEX.

Figura 39. Historico de produccion de crudo de México, Colombia y Brasil.'> 33 v34

La Figura 39 muestra el historico de produccién de Brasil y Colombia, enmarcando los afios en
los que ocurrieron las Reformas Energéticas. En el caso Brasil; la primer Reforma se presento
en el afio de 1997 en el que se tenia una produccién de 1.172 MMbd, en la Figura 39 se
observa queincluso antes de que laReforma fuese implementada, la tendencia de produccion
del pais era al alza 'y con la Reforma de 1997 la tendencia continud, llegando aincrementar
en mas de 1 MMbd. Posteriormente el pais enfrenté una segunda Reformaen el ano 2010, la
cual estuvo enfocadaa un tipo de yacimientos conocidos como presal ya que se encuentran
debajo deunacapade sal en ellechomarino. A pesar de que la produccion del pais continuaba
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con tendencias al alza, posterior a la implementacién de esta Reforma, se observd una
pequeia disminucién de la produccion durante los 3 aios posteriores a la reforma, para
después continuar incrementando. Actualmente, Brasil produce 2.256 MMbd mas que antes
de laimplementacion de su primer Reforma en materia Energética.

El caso Colombia es diferente al caso de Brasil, ya que previo a la implementacion de su
Reforma, la produccion de hidrocarburos se encontraba en declinacion con una produccion de
555 Mbd. En Colombia tuvieron que pasar 5 anos para dicha tendencia a la baja en la
produccion se revirtiera, ya que a partir del ano 2008 la produccién alcanzé niveles de 604
Mbd y continué en incremento alcanzando su pico en el afio 2015 con 1.03 MMbd, es decir,
un incremento de 475 Mbd, duplicando aproximadamente lo que se producia previo a la
implementacién de su Reforma.

En las Reformas de Brasil, Colombia y México, se realizé una apertura que permite la
participacion de empresas privadas ademas de la principal participacion de la empresa del
Estado. En la Tabla 16 se muestra un comparativo de las empresas que se encuentran
actualmente operando campos petroleros en los paises correspondientes. A partir de la Tabla
16 puedeobservarse queBrasil cuentacon elmayor nUmero de empresas, seguido por México
y en Gltimo lugar se sitia Colombia.

Tabla 16. Empresas operadoras por pais.'735 V36

Namero de empresas operando

Pais al primer semestre de 2019
Brasil 126
México 114
Colombia 96

Con la finalidad de realizar una comparacién mas profunda entre paises, México se compara
Unicamente con Brasil, ya que este pais cuenta con mayor nimero de datos abiertos que
permiten realizar un contraste de datos de este tipo.

Tabla 17. Comparativa de indicadores Seleccionados de las Reformas Energéticas de

México y Brasil. 7V 3

México Brasil

Bloques ofertados 158 4,663

Bloques adjudicados 105 1,075

Porcentaje de adjudicacion 66% 23%
Area adjudicada (km?) 178,007 656,078

Contenido nacional exploracién 16% 56%

Contenido nacional desarrollo 30% 64%
Bono a la firma (MMusd) 649.32 60480.81

Government Take 74% 56%
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La Tabla 17 muestra un comparativo de indicadores de las Reformas de México y Brasil.
Dentro de los marcadores seleccionados se aprecian algunos en los que México resulta
superior -como lo son el porcentaje de adjudicaciony el government take, y otros en los que
aln existe una gran area de oportunidad resaltando principalmente los porcentajes de
contenido nacional tanto en exploracién como en desarrollo. Ademas, cabe resaltar que en
Brasil se implement6 la primera Reforma desde hace 12 anos, mientras que México apenas
cuenta con 6 anos desde que se aprobd su correspondiente reforma y 4 afos desde su
implementacion, motivo por el cual no es posible realizar un comparativo cuantitativo entre
ambos paises.

En el caso del contenido nacional, actualmente no existe una buena regulaciéon en México, por
lo que una de las maneras de garantizar que se realice de acuerdo con lo estipulado en las
leyes mexicanas, seria establecer una regulacion robusta en este ambito en la que participen
la SENER, la SHCP y la CNH, para que con ello podamos alcanzar porcentajes como los
observados en Brasil.

Dentro de los indicadores seleccionados se muestra el referente a Government Take, el cual
se definecomolacantidad total deingresos que un gobierno anfitrionrecibe delaproduccion.
Esta cantidad puede incluir impuestos, regalias y participacion del gobierno.

México en la actualidad se sitia como uno de los paises que recibe mayores ganancias por
cuentade laindustriapetrolera privada. En laFigura 40 se presenta un comparativo entre 19
paises (incluyendo México) del government take que obtienen debido a la produccién
petrolera por parte de companias privadas. En esta figura se observa que México comparte el
quinto lugar junto a China con el mismo porcentaje de ingresos para el Estado. Destaca
ademas que México cuentacon el mayor government take dentro delas naciones americanas
presentadas, superando a Estados Unidos, Canada, Venezuela, Colombia y Brasil.
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Figura 40. Porcentaje de Government Take Recibido en Algunas Naciones del Mundo.?”
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4. Analisis de Indicadores Petroleros

Eneste capitulo se examinan losindicadores obtenidos conlafinalidad de observar el impacto
de la Reforma en cada uno de ellos, de tal forma que se identifiquen las causas reales de la
caidadel sector en conjunto.

Como primer punto, se presenta la Tabla 18, en la que se observan los crecimientos o
decrementos porcentuales al cierre del 2018 respecto al afio 2013 para cada uno de los
indicadores considerados para el analisis, con la finalidad de monitorear el desempefio del
subsector energético de hidrocarburos. Algunos de estos indicadores fueron seleccionados
por Del Rio et al (2015) ya que se determin6 que éstos se asociaban a los principales
problemas detectados en el diagnéstico del sector energético, con la finalidad de evaluar si la
ReformaEnergética era consistente para atender los retos y oportunidades que enfrentaba el
sector energético.

Tabla 18. Indicadores Seleccionados Antes y Después de la Reforma Energética.®

Indicador Unidad 2013 2018 Ta's a'de
Crecimiento

Reservas 2P MMbpce 30,662.6 16,983 -44.61%

Produccion de aceite MMbd 2.5 1.8 -28.00%

Produccion de gas MMMpcd 6,370 4,847 -23.90%

Pozos terminados Numero de pozos 823 168 -79.59%

Plataforma de exportacion MMbd 1.189 1.184 -0.42%

Produccion de gasolina MMbd 437.31 207.11 -52.64%
Importacién de gasolina MMbd 358.27 594.32 65.88%
Importacion de gasolinas/produccion de gasolinas Ratio 81.92% 286.95% 205.03%
Inversion extranjera directa en extraccion de petrdleo y gas MMusd 51.1 761.2 1,389.62%
IED en extraccion de petroleoy gas / IED Mineria Porcentaje 0.88% 54.01% 53.12%

Como resultado de la Tabla 18 se observa que de los 10 indicadores presentados, sélo los 2
correspondientes a la inversion extranjera presentan un crecimiento benéfico para el sector
de hidrocarburos en México. Mientras que los otros 8, presentan decrementos o incrementos
queresultan totalmente negativos para el sector.

Con la Tabla 18 se puede apreciar que la situacion del pais en materia de hidrocarburos se
encuentraa la baja, demas de que México ahora es dependiente de gasolinas del extranjero.
Para dar soluciéon a estos problemas es necesario robustecer la industria con mayores
inversiones en exploracion y produccién para incrementar la plataforma de produccion de
crudo, tanto por parte de PEMEX como deprivados, ademas de rehabilitar el SistemaNacional
de Refinacion y permitir la participacion de privados en esta parte delacadena de valor delos
hidrocarburos. En la Tabla 18 se observa que existié un incrementé en cuanto a inversién

dd Elaboracién propia condatos de CNH, SENER y. Referencias 12, 14, 15y 25.
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extranjera, sinembargo este incrementono essuficiente paralograr unimpulso en laindustria
nacional.

A continuacién se muestra un andlisis tomando en cuenta otros factores y no sélo el
incremento o decremento de los indicadores, con el objetivo de determinar las causas de la
situacion criticade laindustria:

4.1 Caida de los precios del crudo 2014 - 2015

La caida de los precios del crudo entre 2014 y 2015 fue uno de los principales retos que
enfrentd la Reforma Energética después de su etapa de implementacion. La caida puede
catalogarse como lamayor caida del precio del crudo del siglo, expresando en un decremento
del precio promedio de la MME de 85.5 ddlares por barril (usd/b) en el 2014 a43.1usd/bl en
el 2015, lo que significéun decremento del 49.6%. La disminucion del precio continué hacia
el 2016 conunpromediode 35.6 usd/bloqueequivaleaunatasa de decrecimientodel 58.4%
respecto al 2014. Estesuceso nosolo afectd alaindustriade México, sino que afect6 atodos
los paises exportadores de aceite, disminuyendo susingresos por la reduccion del precio de
venta.

La caidadelos precios afect6 al sector petrolero de México de diversas maneras:

e Encuanto a reservas, las 3P disminuyeronen 11.3%en el 2015, mientras que en el
2016 disminuyeron en 38%, lo cual no se habia observado en 17 anos, ambos
decrecimientos fueron relacionados respecto al aho 2014.

e Labajadepreciostuvo dos efectos negativos en las reservas del pais que ocasionaron:

i. La reduccion del presupuesto exploratorio, lo que no permitié incorporar
reservas en el corto plazo.

ii. Ladisminucién delos volimenes comerciales de hidrocarburos que se reflejan
en las reservas, afectando el volumen de unaparte de ellas y convirtiéndolas en
recursos contingentes.

e La Reforma Energética tuvo sus primeras licitaciones publicas internacionales en el
2015, conla Ronda Petroleral vy la licitacion 1.1. Debido a las condiciones de sobre
ofertade crudo y precios bajos del mercado mundial, no existia un fuerte interés de las
empresas multinacionales para invertir en México, por lo que las primeras Rondas de
licitacion presentaron los porcentajes de participacion -14%- mas bajos de toda la
reforma.

e Enlaparte de comercializacion de crudo en el extranjero, los bajos precios del crudo
ocasionaron ingresos muy por debajo de lo presupuestado. A pesar dequeen 2015 se
incremento la exportacion de crudo en 30 Mbd, los ingresos disminuyeron en 48%
respecto al afo anterior como consecuenciade la caida del precio del petréleo. Con
esto puede asumirse que el decremento fue proporcional ala caida de los precios de
los hidrocarburos. Para el afio 2016 se increment6 la plataforma de exportacién de
hidrocarburos en 52 Mbd respecto al 2014 (1.142 MMbd), sin embargo los ingresos
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continuaron disminuyendo una tasa de decremento del 56% respecto al mismo a
2014.

e Ladisminuciondeingresos por exportacién de petréleo crudo fue la principal causa del
déficit de la balanza comercial observadoen 2015y 2016, sin embargo este déficit
continlia, apesar delarecuperaciondel precioen 45%parael afio 2018. Esimportante
destacar que desde la implementacion de la Reforma Energética hay una disminucion
considerable en la produccion de petroliferos en el pais resultando en una mayor
importacion de estos, lo cual puede atribuirse al déficit de la balanza comercial de
productos petroleros.

e Encuantoalaproduccionde petroliferos, los precios del crudo no se pueden relacionar
con labaja en la produccién de éstos con los indicadores recabados en este trabajo de
tesis, sin embargo, después de la Reforma Energética se presenté una tasa de
decremento del 5.5%, en la produccién de petroliferos, y después de la caida del precio
del petréleo la tasa de decremento aumentd a 7.6% respecto a 2014, por lo que se
observé un impacto mayor en la produccién de petroliferos.

e Esimportantemencionar quelabajadelospreciosnoséloafecté alaMezclaMexicana
de Exportacion, si no que afect6 al mercado mundial como se observa en las figuras:
Figura 36, Figura 37 yFigura 38.

Existen diversos motivos por los que se cree que el precio del crudo cayé de manera tan
drasticaen 2015; unadelas principales explicaciones es la explotacién de reservas del shale
oily del shale gas por Estados Unidos, yaque a partirdel ano 2011 comenzd areportar niveles
representativos de este aceite, ocasionando que unos afios después el pais dejara importar
hidrocarburos y pasara a ser el segundo pais con mayor produccién de hidrocarburos del
mundo. Se cree que laproduccién excesiva a través de fracking, ocasionbé una sobre oferta de
los hidrocarburos y con ello una caida en los precios de los mismos.

La produccién del shale oil alcanzé su pico de produccion en el 2018 con 6.5 MMbd, sin
embargo los analistas creen que el pico real se alcanzara en el afo 2020 y a partir de ese
momento comenzara con su declinacion.

4.2 Mega yacimiento Cantarell

En el 2004 México alcanz6 su pico histérico de produccién con 3.4 MMbd de este volumen un
64% provenia de Cantarell, siendo el campo ndmero uno costa afuera a nivel mundial y
colocando a México como potencia productorade hidrocarburos. Durante mas de 30 afios, la
economiadependia de la producciénde petrdleo que aportaba este campo, sin embargo, a
finales de 2004 inici6 su agotamiento.

La declinacion de Cantarell, seglin los expertos, marcé el fin de la era del petréleo de facil
acceso y bajos costos de extraccién. Como consecuencia de ello, México entré en unafase de
rendimientos decrecientes, ya que, a pesar de incrementar la inversion en mas de 175 mil
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millones de pesos en exploraciéon y extraccion de hidrocarburos, la produccion nacional cayd
25.4%entre2004y2013.

Después de laimplementaciéndelaReformaEnergéticala produccién nacional seencontraba
en rezago debido al “efecto Cantarell” es decir, ala declinacion del mega yacimiento.

A continuacion se presenta un analisis del sector en cuanto a la produccion e ingresos
generados por el mega yacimiento Cantarell:

Sin considerarla produccién de Cantarell del histérico de produccidn nacional se puede
observar lo siguiente:

o A partirdel afio 2012 y hasta la actualidad se tiene el periodo mas productivo
en la historiadel pais, con un promedio de 1.9 millones de barriles de crudo al
dia.

o Losafos conmayorproducciénenlahistoriason2012y 2013 con 2.1 millones
de barriles diarios.

o El aho 2004 es conocido por ser en el que se alcanzé el maximo nivel de
produccién (3.4 MMbd); sin embargo, al eliminar a Cantarell se observa que es
el afio conmenor produccién enlosGltimos 40 afioscon 1.2 millones debarriles
diarios.

A pesar de que en 2004 se registr6 la mayor produccién del pais, no existié un
incremento considerable en el presupuesto para descubrir nuevos yacimientos. Sin
embargo este mismo ano se registraron 103 pozos de exploracion terminados.

Enel caso delas inversionesreferentesarefinacion, elafio 2004 destaca por ser el afio
con menores inversiones de los Ultimos 22 afos.

La aportacion del yacimiento Cantarell a la industria petrolera mexicana, en términos
de produccionyfinanzas pUblicas del pais, podriaser considerado como windfall profits
(ingresos extraordinarios), Ya que las probabilidades de encontrar un campo con
reservas cercanas a Cantarell en territorio mexicano y con las mismas condiciones del
precio del crudo son muy escasas, y cuando se presentaron, laadministracion de este
campo no fuelaadecuada.

Larealidad no es Cantarell. Se debe disefiar unaindustriapetroleramodernabasadaen
losretos actuales y no dependientedeun solo yacimiento paraevitar situaciones como
el experimentado por el “efecto Cantarell”.

920



5. Conclusiones y recomendaciones

En esta tesis se presentd un analisisdesdela décadade los afios 90 y hasta 5 afios después
de la implementacién de la Reforma Energética. A través de las transformaciones
realizadas al sector energéticodel 2013 al 2018 y se discutio sobre las causas de la caida
de la plataforma de producciény lasituacion critica de laindustria nacional.

Si se considera solo la variaciéon experimentada por los indicadores presentados en este
trabajo antes y después delaimplementaciondelaReformaEnergética, se puedeobservar
loque pudieraser considerado comoundeclivedetodalaindustriapetrolera, sinembargo;
es pertinente reconocer que en el periodo de implementacion de la reforma surgio la
mayor crisis de precios de la historia del pais como consecuencia, en parte, de la
produccién delos yacimientos shales por parte de Estados Unidos.

Al considerar la crisis en el precio del petréleo dentro del analisis se puede concluir que
ésta es la principal causa de lasituacion critica de laindustria nacional, debido al impacto
negativo en laincorporaciondelas reservas, larentabilidad de los proyectos, los ingresos
por parte delas exportaciones y ladisminucién del potencial de inversién parala Reforma
Energética, entre otros.

Ademas de la caida de los precios, existe un rezago financiero debido a la mala
administracion del mega yacimiento Cantarell, ya que en el momento en que Cantarell se
encontrabaen auge, no se invirtié lo suficiente en materia de exploraciény explotacién
que ayudaran a equilibrar la produccién nacional y administrar de mejor manera a
Cantarell. Este yacimiento llegd arepresentar el 65% de la produccién nacional, es por ello
que es comprensible que con su declinacion presentada a partir del afio 2005, la
plataforma de produccién nacional haya experimentado una caida.

En materia de refinacién, también es claro que existié un abandono en inversiones,
particularmente en 2004, con lo que es posible concluir que los problemas actuales en
materia de produccién de petroliferos no son consecuencia directa de la Reforma
Energéticasi no dela mala administracidén de gobiernos anteriores.

La ReformaEnergética se realizdé en un momento critico para el pais, ya que se enfrentaba
con la declinacionde Cantarell, atendiendo las necesidades del sector y de la economia
nacional. Es esencial considerar que con la implementaciéon de la Reforma Energéticalos
beneficios de ésta no se alcanzarian de manera inmediata ya que los proyectos de
exploraciénenloscontratosdel estado celebrados con privados plantean unaduraciéndel
periodo de 2 afos con posibilidad a extensién a 4 afos en areas terrestres y 4 afios con
posibilidad de extensiéon a 6 para aguas someras y aguas profundas, el tiempo que se
necesita para llegar a obtener produccion de estos proyectos dependera de su éxito
exploratorio. Un caso practico puede observarse examinando el caso de Colombiaen el
que después de su Reforma Energética tuvieron que pasar 6 afos para revertir la
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declinacion petroleray 12 anos después para duplicar la produccién como consecuencia
de su Reforma Energética.

Alafecha, lamayoriade contratos que se tienen con empresas privadas se encuentran en
la etapa de exploracién -solo los derivados de las rondas 1.2 y 1.3 en areas terrestres
deberian encontrarse en la etapa de desarrollo- y sera el ano 2029 -considerando una
calendarizacionideal en las etapas de los contratos- en el que los 107 contratos delas 3
rondas petroleras se encuentren en la etapa de desarrollo que es la etapa en la que
comienzaaobservarse la producciéon de un campo.

Los resultados obtenidos al 2018 a partir de laReforma Energética han sido considerados
a nivel internacional como ejemplares. Destacan los 107 contratos adjudicados de 158
areas ofertadas con un porcentaje de adjudicacion de 6 7%, comprometiendo inversiones
por 160 mil 912 MMusd durante la vida de los contratos. De la utilidad promedio que las
empresas obtengan, el 74% sera para el Estado mexicano. Se han concluido 9 licitaciones
conlas cuales 73 nuevasempresas, provenientesde 20 naciones, seencuentran operando
en México.

Se hanrealizado 4 descubrimientosdegranimportanciaderivado delasrondas petroleras:
Amoca Mitzén y Tecoalli por parte de la empresa italiana ENI con reservas 1P de 60
MMbpcey un pico de produccion esperado de 90 Mbd para el 2024; Zama por parte de
las companias Talos Energy Premier Qil y Sierra Oil con reservas 3P de 1,500 MMbpce,
Hokchi por parte de Hokchi Energy conreservas estimadas 1P deentre 21 a 129 MMbpce
y el campo Ichalkil - Pokoch por parte de Petrobal con un estimado de volumen
recuperable de 455 MMb de aceitey 567,000 MMpc de gas.

Realizandolacomparacién deindicadores propios delaReformamexicanaconlosdeotros
paises como Brasil, se observa que México cuenta con un mayor porcentaje de
Government Take y éxito de adjudicacion, sin embargo, indicadores como contenido
nacional tanto en exploracion como en desarrollo, México se queda muy por debajo de lo
observado en otros paises.

Para que el porcentaje de contenido nacional aumente en México, es necesario que exista
inicialmente una regulacion sélida que permita facilitar la presentacion y verificacion de la
informacion sobre contenido nacional y la integracion de catalogos de bienes y servicios,
lo que permitira evaluar avances y direccionar los esfuerzos a sectores y regiones
especificas. Ademas, es necesario que el gobierno de México continle invirtiendo en
investigacion y capacitacion de recursos de humanos en temas como lo son proyectos en
aguas profundas, ya que sin recursos mexicanos disponibles es imposible que el contenido
nacional aumente en este tipo de proyectos.

Por lo anterior es preciso mencionar que la Reforma Energética cuenta con muchas areas
de oportunidad de mejora, destacando la industriade petroliferos, ya que a partir de la
implementacion de la Reforma Energética sélo se observé un aumento en la importacion
de estos y unabaja considerable en la produccién derefinados, lo cual afecta totalmente
la seguridad energética del pais al convertirlo en un paisimportador.
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La Reforma Energéticase llevé a cabo con la finalidad de redisefiar la industria petrolera
mexicana basada en los retos actuales. Uno de sus principales objetivos fue revertir las
tendencias a la baja en la produccién, para ello, ademas de incrementar la inversion se
requiere también diversificarla: incursionando en todo tipo proyectos, desde campos en
tierra hasta proyectos de alto riesgo y complejidad tecnolégica como pueden ser los
proyectos en aguas profundas y los yacimientos no convencionales.

El 79% de los recursos prospectivos de México se encuentran en aguas profundas,
yacimientos no convencionales y campos maduros, por lo que ademas de invertir en la
exploracién y desarrollo de proyectos nuevos, es de vital importanciaque se propiciela
implementacion de técnicas de recuperacion mejorada para lograr incrementar la
produccién nacional.
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Abreviaturasy Siglas

API

APU

ARES
ASEA
CAS
CENACE
CENAGAS
CIEPs
CHCP
CNH
CONAGUA
CRE

DEA

DOF

Hc

Km?

m

Mbd
Mbdpce
MMb

MMbd

American Petroleum Institute

Acuerdo Preliminar de Unificacion
Autorizaciones de Reconocimiento y Exploracion Superficial
Agenciade Seguridad, Energiay Ambiente
Coordinaciéonde Asesores del Secretario

Centro Nacional de Control de Energia

Centro Nacional de Control del Gas Natural
Contratos Integrales de Exploraciony Produccion
Secretariade Hacienday Crédito Publico
Comision Nacional de Hidrocarburos

Comision Nacional del Agua

Comisién Reguladora de Energia

DeutscheErdoel Ag

Diario Oficial de laFederacién

Hidrocarburo

Kilbmetros cuadrados

Metros

Miles de barriles diarios

Miles de barriles diarios de petréleo

Millones de barriles

Millones de barriles diarios
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MMbpce
MMdp
MME
MMMpcd
MMMusd
MMpc
MMpcd
MMusd
OPEP
PEMEX
PEP

PMT
SENER
TLCAN
usd/b
WTI

ZEE

Millones de barriles de petréleo crudo equivalente
Millones de pesos

Mezcla Mexicana de Exportacion

Miles de millones de pies cubicos diarios

Miles de millones de ddlares

Millones de pies clbicos

Millones de pies clbicos diarios

Millones de ddlares

Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo
Petroleos Mexicanos

PEMEX Exploraciény Produccion

Programa Minimo de Trabajo

Secretariade Energia

Tratado de Libre Comercio

Délares por barril

West Texas Intermediate

ZonaEconbémicaExclusiva
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