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Una de las labores sustantivas de la Ingenieria Civil es la edificacion. Durante esta actividad es
imprescindible llevar un control administrativo, fisico y financiero de las obras, procurando que éstas se
ejecuten conforme a lo proyectado, en el tiempo establecido y con el menor costo posible. Es por ello por
lo que resulta importante la asignacién o, en su caso, la contratacién de una gerencia de proyecto o
supervisién que se encargue de realizar las actividades necesarias e indispensables para poder cumplir con
el objetivo antes mencionado. Tanto en las obras publicas y privadas se realiza un proceso licitatorio para
su contratacion; el tipo de contrato dependerd de los alcances establecidos por el cliente, ya que pueden
ser tres distintos contratos, que a continuacién se mencionan:

a) Estudiosy proyectos
b) Gerencia de proyecto
c) Supervision de obra

En el presente escrito, se ejemplificara en qué consiste cada tipo de contrato antes enlistado, sin embargo;
se dara mayor énfasis al de gerencia de proyecto, aplicado a un contrato de obra publica. Actividad que ha
sido realizada por la suscrita en la empresa CAOS en un periodo comprendido entre febrero de 2013 a la
fecha. El trabajo de supervisidon de obra se ha hecho por parte de la suscrita para distintos proyectos en el
tiempo que ha estado laborando en la empresa, pero como se menciond anteriormente, solo se centrara
en el trabajo realizado para la “Construccién de talleres, laboratorios y obra exterior del Instituto
Tecnoldgico Tlalpan”.

Durante el tiempo de ejecucidon de la obra para la construccion de talleres, laboratorios y obra exterior del
Instituto Tecnoldgico de Tlalpan, se desempefiaron distintas actividades que conforman la labor de una
gerencia de proyecto y una supervision de obra, las cuales son:

Proceso de concurso: Elaboracién de propuesta para concurso licitatorio

Elaboracién de proyecto ejecutivo

Proceso de contratacion: Elaboracidén de bases de concurso y sus términos de referencia
Supervisién de obra

Terminacion: Elaboracidon de finiquito y archivo unico.

vk wnN e

Resulta primordial comprender la importancia, influencia e impacto que tiene la realizacién de cada una
de estas actividades para que la obra se desarrolle como ha sido proyectada; sin embargo, esto no limita o
evita acciones o circunstancias que se puedan presentar durante la ejecucién de cada una de éstas,
pudiendo llegar a modificar el rumbo y las caracteristicas de la obra a ejecutar, las cuales estaran
debidamente justificadas.
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1.1 Objetivo general

Describir las actividades realizadas durante el periodo comprendido entre el mes de febrero de 2013 a la
actualidad. Particularmente la obra para la “Construccién de talleres, laboratorios y obra exterior del
Instituto Tecnoldgico Tlalpan”. Haciendo énfasis en las actividades propias de la supervisidn de esta, desde
la elaboracién del proyecto ejecutivo hasta su entrega final al cliente. Proyectando un panorama sobre los
servicios que se brindan al sector publico de la construccion, describiendo sus procesos y lo que implican,
desde del planteamiento del proyecto hasta finalmente su construccién y puesta en marcha, involucrando
sistemas como son; la dependencia publica, la supervisidon externa o la gerencia de proyecto, y por ultimo
la contratista.

1.2  Objetivo particular

Describir las actividades profesionales desempefiadas durante los servicios brindados como gerencia de
proyecto para la construccién de talleres, laboratorios y obra exterior del Instituto Tecnoldgico Tlalpan, por
parte de la empresa Consultores y Asesores en Obras y Servicios S.A. de C.V. (CAQS), para el Instituto Local
de la Infraestructura Fisica Educativa (ILIFECDMX), durante 1 afio 3 meses, a partir del mes de diciembre
de 2017.

1.3  Alcances y limitaciones

El presente escrito abordara de manera secuencial el procedimiento que se tiene que seguir para la
ejecucidon de un proyecto dentro del sector publico, y que, a su vez, también puede ser aplicable en el
sector privado en condiciones generales, toda vez que el sector publico estd limitado y apegado a la
normatividad establecida por la administracién publica, situacidn que no necesariamente afecta de manera
tangible a las obras realizadas por el sector privado.

El escrito se enfocara Unicamente en un proyecto en particular donde se conté con la participacion de la
suscrita dentro del contrato de gerencia de proyecto, por lo que no se indagara de forma particular en las
funciones que tiene que cumplir la parte ejecutora del proyecto. Por otra parte, se exentaran temas
respecto a volumenes de obra e importes totales de cada contrato.
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La empresa Consultores y Asesores en Obras y Servicios, S. A. de C.V. (CAOS) cuenta con mas de trece afios
de experiencia en la aplicacion de la normatividad en la obra publica del ambito federal y estatal y con
amplios conocimientos, gracias a su desempefo profesional tanto en la administraciéon publica como en el
sector privado.

Se integra por un equipo de profesionistas altamente calificados, quienes mantienen un ambiente laboral
de respeto y una convivencia agradable entre los mismos, sin descuidar la ética profesional, y sin perder
de vista el profesionalismo al momento de realizar cualquier proyecto que se tenga en su momento.

Es una empresa donde se procura el crecimiento personal y profesional de cada uno de los que forman
parte de esta, cuidando uno de los aspectos importantes que es la equidad de género.

2.1 Historia de la empresa Consultores y Asesores en Obras y Servicios, S. A. de C.V. (CAOS)

La empresa CAOS se funddé en 2006 con el objetivo de responder a los nuevos retos que conlleva el
desarrollo del pais afio con afio, en cuestiones de tecnologias implementadas a la construccién, siempre
teniendo como pilar la aplicacién de la normatividad, brindando servicios de consultoria y planeacién.

En materia de consultoria sus principales actividades las orienta a la asesoria en materia de normatividad,
asi como en la direccién y supervisidon de obra en general.

2.2 Visién

Consultores y Asesores en Obras y Servicios, S.A de C.V., es una empresa con solvencia técnica, econémica
y financiera, que coadyuva en la conformaciéon de una nueva cultura que procura realizar sus actividades
con transparencia y eficacia, basada en la normatividad.

2.3  Misién

Contribuir a la transparencia de la aplicacién de recursos en el entorno de la obra publica y servicios

relacionados con las mismas mediante la divulgacién y aplicacién de la normatividad que la regula, a nivel
federal y estatal.

2.4 Servicios
Algunos de los servicios que ofrece Consultores y Asesores en Obras y Servicios S.A. de C.V., son:

e Gerencia de proyectos, direccidon, administracidn y supervision de obra.

e Investigacién de mercado de insumos y de contratistas, asi como de importes de contratos de obras
y servicios.

e Asesoria para elaborar los procesos de licitacion publica para la contratacién de obras y servicios.

e Asesoria normativa en la aplicacidn de las leyes de obras publicas, tanto federal como estatal.
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Elaboracién de:

- Dictdmenes que funden y motiven la formalizacién de convenios modificatorios y adicionales.

- Actas circunstanciadas en los casos de suspensiones de los trabajos, terminaciones anticipadas
y recisiones de los contratos.

- Dictdmenes y actas circunstanciadas para fundar y motivar actos e incidencias que ocurren
durante la ejecucion de los trabajos de obra y servicios.

e Asesoria para solventar las observaciones de los Organos de Control Internos y de Fiscalizacién.

e Presupuestos, andlisis de precios unitarios y ajustes de costos.

e Auditorias a los procesos de contratacién y ejecucidn de obras y servicios.

e Control de costos, programas y calidad de las obras.

e Evaluacion de las proposiciones de los procesos licitatorios para su diagndstico, determinando la
propuesta solvente mds conveniente para la entidad federativa.

e Peritajes en ingenieria civil para diferentes instancias judiciales y administrativas.

e Compilacion de documentacidn para la conformacién del expediente Unico o libro blanco.

e Divulgacién del conocimiento y aplicacién de la norma que regula la ejecucién de las obras publicas
y los servicios relacionados con las mismas mediante la imparticion de cursos vy talleres, cuidando
siempre el apego a la norma y procedimientos, lo que conlleva a:

o La mitigacidn de observaciones de los érganos de fiscalizacién,

o El fincamiento de responsabilidades hacia los servidores publicos y sanciones a los
contratistasy

o Eladquirir los medios de defensa para contar con el reconocimiento de los beneficios que
pueden tener derecho los contratistas ante las multiples incidencias que se presentan
durante el procedimiento de contratacién, asi como durante la ejecucion de los trabajos
(cantidades de obra excedentes, conceptos adicionales o extraordinarios, ajustes de
costos, suspensiones de los trabajos, terminaciones anticipadas y rescisiones de los
contratos, entre otros).

2.5 Clientes y proyectos

CAOS cuenta con una extensa experiencia ofreciendo sus servicios de consultoria para proyectos de
clientes prominentes, tanto en la administracién publica como en la iniciativa privada. Sus especialistas y
consultores también han impartido numerosos cursos en materia de obra publica a lo largo y ancho del
pais.

Cabe mencionar que CAOS ha contado con una amplia cartera de clientes, tanto en la iniciativa publica
como en la privada, sin embargo, en este documento se dard enfoque Unicamente en el ILIFECDMX,
dependencia gubernamental para la cual, durante los ultimos 7 aios, se han brindado servicios de gerencia
de proyecto y supervision de obra, y en los cuales la suscrita ha participado durante cada una de las etapas
que implican los proyectos.

A continuacién se establece mediante una tabla algunos de los proyectos mds importantes en los que la
empresa CAOS ha formado parte. Se desglosa en tres tablas 1.1, 1.2 y 1.3, las cuales incluyen informacidn
de la participacidn en el sector publico y privado.
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Tabla 1.1.

participacion de la empresa CAOS en el sector publico

CURRICULUM DE LA EMPRESA CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y SERVICIOS S.A. DE C.V.

CLIENTE

OBRA

PERIODO

INICIATIVA PUBLICA

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de proyectos para la construccion de los edificios de talleres, laboratorios y
obra exterior de los Institutos Tecnoldgicos Gustavo A. Madero y Tlalpan

NOVIEMBRE 2017 A
FEBRERO 2019

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Supervision de Obra para trabajos de Adecuaciones, Rehabilitacién y Construccién de
7 escuelas de Educacidn Basica y 11 escuelas de Educacién Media Superior

DICIEMBRE 2016 A
AGOSTO 2017

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Coordinacion del programa de Adecuaciones, Rehabilitacién y Construccién de 21
planteles de Educacién Bésica y 59 planteles de Educacién Media Superior

DICIEMBRE 2016 A
SEPTIEMBRE 2017

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Supervision de Obra para Adecuaciones en Instituto Tecnoldgicos Iztapalapa Il y
Construccién de Obras Exteriores en Instituto Tecnoldgico lztapalapa Ill.

NOVIEMBRE 2016 A
AGOSTO 2017

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Obra para Construccion de Obras Exteriores en Instituto Tecnoldgico
Milpa Alta Il

NOVIEMBRE 2016 A
ABRIL2017

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Obra para Construccion Nueva de Edificio de Talleres y Laboratorios en el
Instituto Tecnoldgico Tlahuac I1.

NOVIEMBRE 2015 A
OCTUBRE 2016

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Obra para Adecuaciones en Cuatro Tecnolégicos: Instituto Tecnoldgico
Alvaro Obregén, Instituto Tecnoldgico Iztapalapa Il, Instituto Tecnolégico Milpa Alta e
Instituto Tecnoldgico Tlalpan

NOVIEMBRE 2015 A
JUNIO 2016

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Proyecto para la Construccién del Instituto Tecnoldgico Iztapalapa Il

OCTUBRE 2015 A
JUNIO 2017

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Proyecto para la Construccién del Instituto Tecnolégico Milpa Alta |l

JUNIO 2015 A
NOVIEMBRE 2016

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Obra para la Construccién de Unidad Académica en el Instituto
Tecnoldgico Tlalpan

OCTUBRE 2014 A
JULIO 2015

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Gerencia de Proyecto para la Construccién del Instituto Tecnolégico Milpa Alta Il e
Instituto Tecnoldgico Iztapalapa Ill.

NOVIEMBRE 2014 A
FEBRERO 2015

INSTITUTO LOCAL PARA LA
INFRAESTUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA
CIUDAD DE MEXICO

Supervision de la Construccidn Nueva del Instituto Tecnoldgico Milpa Alta Il.

OCTUBRE 2012 A
JUNIO 2013

Fuente: (Servicios, 2006)
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Tabla 1.2. participacion de la empresa CAOS en el sector publico

CURRICULUM DE LA EMPRESA CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y SERVICIOS S.A. DE C.V.

CLIENTE

OBRA

PERIODO

INICIATIVA PUBLICA

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO

Supervision de adecuaciones de espacios del area de encamados en 2 niveles del
Hospital Regional de Mérida, Yucatan.

AGOSTO A DICIEMBRE
2014

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO

Supervision de la impermeabilizacidn de 55 inmuebles ubicados en los estados de
Tabasco, Campeche, Yucatdn y Quintana Roo.

ABRILAJULIO 2014

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS
SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO

Apoyo técnico normativo a la Subdireccidn de Obras para la revision previa a la
convocatoria, andlisis, evaluacion integral de las propuestas legal, técnicas y
econdmicas de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas a
contratar y ejecutar, incluidas en el programa de inversion de obra publica 2013, del
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, realizadas
mediante 106 procedimientos de contratacion a través de licitaciones publicas e
invitaciones a cuando menos tres personas de caracter nacional

ABRIL A AGOSTO 2013

Apoyo técnico para el procedimiento de evaluacion de propuestas, relativo a la

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA I|C|taC|on. publica nacmn,al r]o. LoOlZn.bVOOZ-n75-2012t Iprl mera _convocatorla par.a AGOSTO A
los trabajos de la obra publica denominada remodelacion del primer y segundo nivel | SEPTIEMBRE 2012
dela torre de investigacion del instituto nacional de cancerologia
Evaluacidn de propuestas relativo a la licitacidn publica nacional no.

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGIA Lo012nbv002.n2-2012. Primera convocatoria para los trabajos de la obra publica MARZO 2012

denominada construccion y equipamiento de la nueva torre de hospitalizacion del
instituto nacional de cancerologia, segunda etapa y obras complementarias.

TRIBUNAL ELECTORAL DEL PODER JUDICIAL
DE LA FEDERACION

Servicios profesionales de D.R.O. en la obra civil einstalaciones electromecanicas
para la Ampliacion y Adecuacion de la Sala Regional Monterrey

NOVIEMBRE 2010 A
ABRIL2012

INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD

supervision dela construccion del inmueble para manejo de acervos documentales de

DICIEMBRE 2008 A

INDUSTRIAL marcas y patentes del IMPI FEBRERO 2011
Desarrollo del documento Politicas Bases y Lineamientos para la Contratacion de

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y . , L , SEPTIEMBRE A
Obras y Servicios de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como de los

TRANSPORTES OCTUBRE 2010

modelos de convocatoria para licitacion.

INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD
INDUSTRIAL

Supervision de la adecuacidon de espacios en la oficina regional norte (ORN) del IMPI,

AGOSTO A DICIEMBRE
2007

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

Ruta critica para la terminacion de las obras de LST Tlapametlatonoc, Tramo 1y
Tramo 2

ABRIL 2007

(Servicios, 2006)
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Tabla 1.3. participacion de la empresa CAOS en el sector publico

CURRICULUM DE LA EMPRESA CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y SERVICIOS S.A. DE C.V.

CLIENTE

OBRA

PERIODO

INICIATIVA PRIVADA

RIOS FERRER, GUILLEN — LLARENA, TREVINO
Y RIVERA, S.C.

Apoyo técnico para la celebracién de hasta diez licitaciones publicas, en la
conformacidn de bases, desarrollo de procedimientos, evaluacion de proposiciones y
firma de los contratos respectivos para la Direccidn General de Transporte
Ferroviario y Multimodal de la SCT.

MAYO A OCTUBRE
2012

APEX INGENIEROS CONSULTORES S.A. DE
C.V.

Participacién en el apoyo integral a la residencia general de construccion de Tuneles
Rio Grijalva de la Comisién Federal de Electricidad en el desarrollo e implementacion
del Control Técnico Normativo que se genere en el ejercicio del contrato 08027

JUNIO A DICIEMBRE
2011

PROYECTOS DE INGENIERIAY
CONSULTORIA INTEGRAL EMPRESARIAL S.A.
DEC.V.

Elaboracién De Lineamientos Generales para la Administracion de Contratos de
Construccidn de Carreteras Federales de la SCT

FEBRERO A MAYO
2008

PROYECTOS DE INGENIERIAY
CONSULTORIA INTEGRAL EMPRESARIAL S.A.
DEC.V.

Participacidén en la Elaboracion del Documento Lineamientos Para La Gestion Y
Operacién De Los Programas Carreteros Para La Secretaria De Comunicaciones Y
Transportes.

ABRIL A JUNIO 2008

FYPASA CONSTRUCCIONES S.A. DE C.V.

Elaboracién de numeros generadores para obtener la volumetria de la planta de
tratamiento de aguas residuales en Guadalajara, Jal

ABRIL A MAYO 2007

FYPASA CONSTRUCCIONES S.A. DEC.V.

Revisidn e integracion del catdlogo maestro de precios unitarios en la planta de
tratamiento de aguas residuales en la ciudad de Saltillo Coahuila.

NOVIEMBRE A
DICIEMBRE 2006

(Servicios, 2006)
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Capitulo

& B ' % , | y b i . - o . - >3 -/ Y vy
I rayectoria laboral de la suscrita en Ia empresa
Su ingreso a la empresa fue en el afio 2013, por lo que la participacién durante los servicios brindados al

ILIFECDMX como supervision y gerencia de proyecto ha sido constante, en cada una de las etapas de cada
proyecto. En la tabla 1.4 se detallan las obras en las que la suscrita participod.

3.1 Participacion de la suscrita en CAOS

Durante el periodo de contratacién en la empresa CAOS ejerciendo el puesto de auxiliar técnico, realicé
actividades que consistieron en la evaluacidn de propuestas de los procesos licitatorios para diferentes
dependencias publicas; elaboracion de bases y términos de referencia para los procedimientos de
licitacidn, proyectos ejecutivos, presupuestos, propuestas para procedimientos licitatorios, expedientes
Unicos para el cierre y finiquito de la obra, supervisién de obra, revision de estimaciones, control
presupuestal de la obra, elaboracién de boletines y planos As-built.

Supervision de los trabajos cuidando el
aspecto ambiental

s . Junta con la Residencia, debido a cambios hechos
Supervision de los trabajos de colado en losa

en la Intalcidn sanitaria
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No obstante las actividades listadas en la tabla 1.4., solo se describird la participacion de la suscrita en la
obra “Construccién de las unidades multifuncionales de talleres, laboratorios y obra exterior de los
Institutos Tecnoldgicos de Tlalpan y Gustavo A. Madero”, ejerciendo el cargo de proyectista y como
supervisora de obra en la “Construccidn de las unidades multifuncionales de talleres, laboratorios y obra
exterior del Instituto Tecnoldgico Tlalpan. El contrato estuvo vigente durante los afios 2017 a 2019.

Tabla 1.4. participacion de la suscrita en la empresa CAOS

EMPRESA DESCRIPCION DELA OBRA PUEST_O AN INIC,IOV
DESEMPENADO TERMINACION
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y CONTRATO ILIFEDF/047/2017 ) ) AUXILIAR DE
SERVICIOS, S.A. DEC.V, INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DE LA CIUDAD DE MEXICO
LIC. SILVIANOEM “GERENCIA DE PROYECTOS PARA LA CONSTRUCCION DE LOS EDIFICIOS PARA TALLERES Y LABORATORIOS Y PROYECTO, NOVIEMBRE 2017 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | OBRA EXTERIOR EN LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS DE GUSTAVO A. MADERO Y TLALPAN DE LA CIUDAD DE EVALUADOR DE MARZO 2017
UNICA MEXICO”, CONSISTENTE EN ELABORACION DE ESTUDIOS Y PROYECTOS, APOYO TECNICO NORMATIVO PARA LA PROPUESTAS Y
TEL.5574 68 46 CONTRATACION DE OBRA, SUPERVISION DE OBRA Y CIERRE ADMINISTRATIVO DE LOS CONTRATOS DE OBRA. SUPERVISOR DE OBRA
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, CONTRATO ILIFEDF/058/2016 . EVALUADOR DE
LIC. SILVIA NOEM !lNSTITUTO LPCAL DE LAINFRAESTRUCTURA FISICAl EDUCATIVA DEL DF ) PROPUESTAS Y NOVIEMBRE 2016 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA 'SUPERVISION PARA LOS TRABAJOS DE AMPLIACION O REHABILITACION EN 2 PLANTElLES DEEDUCACION AUXILIAR DE JUNIO2017
UNICA MEDIA SUPERIOREN LA ZONACI::NTR(?, UBICADOS EN LAS DELEGACIONES BENITO JUAREZ Y VENUSTIANO SUPERVISION
TEL. 55 74 68 46 CARRANZA DE LA CIUDAD DE MEXICO'
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, CONTRATO ILIFEDF/053/2016 EVALUADOR DE
LIC. SILVIANOEM INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL D.F. PROPUESTAS Y NOVIEMBRE 2016 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | “SUPERVISION PARA LOS TRABAJOS DE LA AMPLIACION O REHABILITACION EN 11 PLANTELES DE EDUCACION AUXILIAR DE JUNIO 2017
UNICA MEDIA SUPERIOR EN LAZONA CENTRO UBICADOS EN LAS DELEGACIONES CUAUHTEMOC, COYOACAN Y SUPERVISION
TEL.5574 68 46 VENUSTIANO CARRANZA DE LA CIUDAD DE MEXICO”
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, CONTRATO ILIFEDF/040/2016 )
LIC. SILVIA NOEM I”NSTITUTO LlOCAL DE LAINFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL D.F. EVALUADOR DE
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA SUPERVISIONF)E OBRAS PARA LOSTRABAJOS[’)E MANTENIMIENTO GENERAL EN LA ESCUELA SECUNDARIA PROPUESTAS DICIEMBRE 2016
UNICA ADRIANA GARCIA CORRAL (MONUMENTO HISTORICO)Y LA PRIMARllA FRAY PEDRO DE GANTE, UBICADAS EN
TEL. 55 74 68 46 EL CENTRO DE LA CIUDAD DE MEXICO DE LA DELEGACION CUAUHTEMOC
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, CONTRATO ILIFEDF/038/2016
LIC. SILVIANOEM INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL D.F. EVALUADOR DE NOVIEMBRE 2016 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | “SUPERVISION DE OBRAS PARA MANTENIMIENTO EN 5 ESCUELAS DE NIVEL BASICO DE LAZONA NORTE, PROPUESTAS JUNIO 2017
UNICA CENTRO Y ORIENTE DE LA CIUDAD DE MEXICO, UBICADAS EN LAS DELEGACIONES CUAUHTEMOC, MIGUEL
TEL.5574 68 46 HIDALGO, BENITOJUAREZ, ALVARO OBREGON E IZTACALCO “
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y CONTRATO ILIFEDF/026/2016 ’
SERVICIOS, S.A. DEC.V, !lNSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL D.F.
LIC. SILVIA NOEM GERENCIA DE OBRA CONSISTENTE EN TRABAJOSC(?N UN ENFOQUE INTEGRADOR QUE PROPICIEN, CON EVALUADOR DE
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA EFICACIAlY EFICIENCIA, CONCLUIR LA CONSTRUCCION DEL INSTITUTO ) PROPUESTAS AGOSTO 2016
UNICA TECNOLOGICO TLALPAN, Y QUE COLATERALMENTE INCLUYEN LOS CORRESPONDIENTES A LASUPERVISION DE
TEL. 55 74 68 46 LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS RELAC’IONADOS CON LAMISMA, APOIYO TECNICO NORMATIVO PARAEL
PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE LA OBRAY LASUPERVISION DE LA OBRA”
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PUESTO

FECHA DEINICIOY

EMPRESA DESCRIPCION DE LA OBRA -
DESEMPENADO TERMINACION
CONTRATO ILIFEDF/020/2015
INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL D.F.
“GERENCIA DE OBRA CONSISTENTE EN TRABAJIOS CON UN ENFOQUE INTEGRADOR QUE PROPICIEN, CON
CONSULTORES ¥ ASESORES EN OBRAS Y EFICACIAY EFICIENCIA LA CONSTRUCCION DE 1) INSTITUTO TECNOLOGICO ALVARO OBREGON: MALLA DE
ifg\gl?\ﬁ/s\' I\SISEI\[/)IE v, PROTECCION PARA LA UNIDAD ACADEMICA, TIPOIV. 2) INSTITUTO TECNOLOGICO IZTAPALAPA I!: BARDA EP?(;‘:SES?&SDYE DICIEMBRE 2015 -
ORENDAIN MUNGUIA ADMINISTRADORA PERIMETRAL, VOZY DATPS, FACHADAS Y SERVICIOS DEAGUAY DRENAJE. ?t) INSTITUTO TECNOLOGICO AUXILIAR DE JULIO 2016
N ! TLALPAN. CONSTRUCCION DE BARDA PERIMETRAL. 4) INSTITUTO TECNOLOGICO MILPA ALTA: .
UNICA CONSTRUCCION DE CAFETERIA, MANTENIMIENTO Y REPARACION DE LA PLANTA DE TRATAMIENTO. SUPERVISION
TEL.5574 68 46 COLATERALMENTE INCLUYEN LOS TRABAJOS CORRESPONDIENTES AL APOYO TECNICO NORMATIVO PARA EL
PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE LA OBRA LA SUPERVISION DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS
RELACIONADOS CON LA MISMA Y LA SUPERVISION DE LAS OBRAS”
CONTRATO ILIFEDF/019/2015
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL D.F.
SERVICIOS, S.A. DEC.V, “GERENCIA DE OBRA CONSISTENTE EN TRABAJOS CON UN ENFOQUE INTEGRADOR QUE PROPICIEN CON
LIC. SILVIANOEM \ EFICACIAY EFICIENC/IA LA CONSTRUCCION NUEVA DE LA UNIDAD DE TALLERES Y LABORATORIOS EN EL EVALUADOR DE DICIEMBRE 2015
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | INSTITUTO TECNOLOGICO TLAHUAC II”. PROPUESTAS
UNICA COLATERALMENTE INCLUYEN LOS TRABAJOS CORRESPONDIENTES AL APOYO TECNICO NORMATIVO PARA EL
TEL.5574 6853 PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE LA OBRA A LA SUPERVISION DE LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS
RELACIONADOS CON LA MISMA Y LA SUPERVISION DE LA OBRA”.
CONTRATO ILIFEDF/013/2014
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FiSICA EDUCATIVA DEL D.F.
SERVICIOS, S.A. DEC.V, “GERENCIA DE PROYECTOS QUE INCLUYE LA COORDINACION, SUPERVISION Y CONTROL DE OBRA, QUE EVALUADOR DE
LIC. SILVIANOEM COMPRENDEN LOS SERVICIOS INTEGRADOS NECESARIOS PARA LA PLANEACION, ORGANIZACION Y CONTROL PROPUESTAS Y JULIO 2015 - FEBRERO
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | DE UN PROYECTO EN TODAS SUS FASES, INCLUYENDO EL DISENO, LA EJECUCION DE LOS TRABAJOS Y LA AUXILIAR DE 2016
UNICA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y FINANCIEROS, ASI COMO EL APOYO SUPERVISION
TEL. 5574 68 46 TECNICO NORMATIVO PARA EL PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION DE LAS OBRAS PARA CONCLUIR LA
CONSTRUCCION DE LOS EDIFICIOS DE LOS INSTITUTOS TECNOLOGICOS MILPA ALTA || EIZTAPALAPA 11"
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, EVALUADOR DE
LIC. SILVIANOEM CONTRATO ILIFEDF/008/2014 . PROPUESTAS Y NOVIEMBRE 2014 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA !lNSTITUTO LOCAL DELA INFRAESTRUCTURA(FISICA EDUCATIVA DEL D'F', ) AUXILIAR DE JUNIO 2015
UNICA GERENCIA DE OBRA PARA LA CONSTRUCCION DEL INSTITUTO TECNOLOGICO TLALPAN SUPERVISION
TEL.5574 68 46
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V,
LIC. SILVIANOEM ?MVIALD,I'S'A' DEC.V. . . . . AUXILIAR DE ENERO 2014 - AGOSTO
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA DIRECCION, ADMINISTRACION Y SUPERVISION DE LA EJECUCION DE TRABAJOS DE REMODELACION DE 120 SUPERVISIGN 2014
UNICA HABITACIONES DE UN HOTEL EN EL DISTRITO FEDERAL.”
TEL. 5574 68 46
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y
SERVICIOS, S.A. DEC.V, EVALUADOR DE
LIC. SILVIANOEM APEX INGENIEROS CONSULTORES, S.A DE CVPARTICIPACION EN LA SUPERVISION DE LAADECUACION Y PROPUESTAS Y SEPTIEMBRE 2013 -
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA | TRABAJOS DE MANTENIMIENTO EN EL HOSPITAL GENERAL 20 DE NOVIEMBRE DEL ISSSTE. AUXILIAR DE DICIEMBRE2013
UNICA SUPERVISION
TEL.5574 68 46
CONTRATO: N°DA-S0C-5-001-2013
CONSULTORES Y ASESORES EN OBRAS Y INSTITUTO DE SEGURIDAD YSESVICIOS SOCIALES DELOS TRABNADORES DEL FSTADO “APOYO TECN}CO
SERVICIOS, S.A. DEC.V, NORMATIYO ALASUBDIRECCION DE OBRAS V(EONTRATACION D,E LADIRECCION DE ADMINISTRACION PARA
LIC. SILVIA NOEM LA REVISION PREV!AALA CONVOCATORIA, ’ANALISIS, EVALUACION INTEGRAL DE LAS PROPUESTAS LEGAL, EVALUADOR DE FEBRERO 2013-
ORENDAIN MUNGUIA, ADMINISTRADORA TECNICAS Y ECONOMICAS DE LAS OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS A PROPUESTAS AGOSTO 2013

UNICA
TEL. 5574 68 46

CONTRATAR Y EJECUTAR, INCLUIDAS EN EL PROGRAMA DE INVERSION DE OBRA PUBLICA 2013, DEL
INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADO, REALIZADAS
MEDIANTE LICITACIONES PUBLICAS E INVITACIONES A CUANDO MENOS TRES PERSONAS DE CARACTER
NACIONAL EN 106 PROCEDIMIENTOS DE CONTRATACION.
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La Organizacidn para la Cooperacién y el Desarrollo Econédmico (OCDE), detecté que uno de los principales
factores, causantes del rezago que ha presentado México en materia educativa y que ha dejado en
desventaja a los estudiantes mexicanos en el contexto internacional, es la calidad, cobertura e
infraestructura educativa. En algunos municipios se encontraron condiciones precarias, el personal
docente no alcanza los estandares nacionales en los resultados de las evaluaciones realizadas y, por ultimo,
los recursos asignados a la educacién son insuficientes (por debajo de la media de la OCDE). Una conclusion
destacada fue que en México la relacién entre la escasez de materiales educacionales y el rendimiento de
los estudiantes es muy fuerte (México I. N., 2018).

Debido a esta situacion el gobierno federal, decidié implementar la reforma educativa, misma que se
establecié en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2013-2018, cuyo objetivo fue mejorar la calidad, y cubrir
la demanda que se ha venido presentando cada afio, teniendo que reformar los articulos 32 y 739, de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, haciendo obligatoria la educacidon media superior,
y “otorgdndole al Congreso la facultad para establecer, organizar y sostener en toda la Republica escuelas
rurales, elementales, superiores, secundarias y profesionales;”. Asimismo, se modificé la normatividad,
algunos articulos de la Ley General de Educacion, los articulos 22, 32 y 682 de la Ley General del Servicio
Profesional Docente, asi como la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, con el fin de
supervisar a los docentes, a los alumnos y seguir de cerca los avances en la calidad educativa (México I. N.,
2018); para lo cual se establecieron diferentes estrategias, entre las que destaca:

e Ampliar las oportunidades de acceso a la educacién en todas las regiones, sectores, a todas las
poblaciones incluso aquellas en situacién vulnerable.
e Crear nuevos centros educativos y mejorar los ya existentes, entre otras estrategias.

Derivado de esto, se han llevado a cabo diferentes acciones para dar pie al cumplimiento y solucion de
dichos problemas, como poner en marcha diversos programas, entre los que destacan: Escuelas al Cien,
Escuela Digna y Escuelas al Centro, buscando mejorar la infraestructura escolar y disminuir la carga
administrativa, para centrarse en la parte educativa y permitir autonomia de gestidon. Cabe mencionar que,
en estos proyectos participéd la empresa CAOS vy, por ende la suscrita, desempefiando trabajos de
Coordinacion y Supervisién de Obra para el ILIFECDMX.

Para poder llevar a cabo cualquier proyecto, se requiere hacer una planeacién, lo mejor estructurada
posible, lo que permite cumplir con el objetivo que se pretende. El articulo 2° de la Ley de Planeacién;
establece que: “la planeacién debera llevarse a cabo como un medio para el eficaz desempefiio de la
responsabilidad del Estado sobre el desarrollo integral y sustentable del pais y debera tender a la
consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y econdmicos contenidos en la
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Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos” (Camara de diputados del H. Congreso de la Unién,
2015), por lo tanto, el desarrollo en infraestructura educativa cumple con lo antes mencionado.

4.1 Asignacion de recursos

Cada afio el Gobierno de la Ciudad de México otorga un fondo de aportaciones multiples (FAM), el cual es
un recurso monetario destinado a la infraestructura educativa. Este es utilizado para la construccién,
equipamiento, remodelaciéon y ampliacion, de los niveles educativos bdsico, media superior y superior, y
tiene como finalidad mejorar la calidad de los servicios educativos y ampliar la oferta de estos, aumentando
la cobertura de cada nivel, y el cual se distribuye entre las entidades federativas de acuerdo a las
asignaciones y reglas que se establezcan en el Presupuesto de Egresos de la Federacidn. Y conforme a la
distribucidn y calendarizacidon de los recursos correspondientes a dicho fondo para la administracién
durante el ejercicio fiscal del afio correspondiente, en sus componentes de infraestructura educativa
basica, media superior y superior, que se dé a conocer a los gobiernos de las entidades federativas
mediante la publicacién correspondiente en el Diario Oficial . (Proyecto de presupuesto de egresos de la
Federacién, 2018)

Las dependencias publicas encargadas de coordinar el manejo del FAM son el INIFED y el ILIFECDMX, para
los proyectos nacionales y locales, respectivamente.

En este apartado el enfoque es, exclusivamente, los trabajos realizados para el ILIFECDMX como cliente
principal de la empresa CAOS durante los ultimos 7 afios.

4.2 Fundamentos de un proyecto

Un proyecto es la busqueda de una solucidon inteligente al planteamiento de un problema tendente a
resolver, reduciéndolo a atender las necesidades del ser humano (Urbina, 2001). Para este caso en especial
se buscaron satisfacer las necesidades expuestas por el Instituto Tecnoldgico Tlalpan en el ramo educativo,
lo cual consistié en una ampliacion del inmueble sin existir una modificacidn en la matricula estudiantil,
esto con la finalidad de mejorar y complementar los conocimientos tedricos adquiridos durante el ciclo
escolar, es por ello que se promovid, desarrolld y ejecutd el edificio de talleres y laboratorios. Este proyecto
implicé una inversién gubernamental, es decir un proyecto de inversion, el cual fue coordinado y
contratado por el Instituto Local de la Infraestructura Fisica Educativa.

No hay que perder de vista que un proyecto siempre estard sujeto a determinadas restricciones, como:

1. Satisfacer plenamente los requerimientos del propietario, cumpliendo con los Objetivos del
Proyecto establecidos desde un inicio.

2. Realizarse en un tiempo que ha sido definido en un programa de ejecucién. Cabe destacar que este
tiempo suele no cumplirse, dadas las circunstancias fortuitas que no son imputables a los
contratistas.

3. El costo final no deberd rebasar los limites fijados en el presupuesto base del proyecto (tedrico)
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Proyecto de inversidn

Un proyecto de inversién es aquel en el que se lleva a cabo una asignacién de recursos para efectuar las
iniciativas que se tengan en cada uno de los temas que influyen en la economia de un pais (Subsecretaria
de Egresos, 2012). Este tipo de proyectos resultan ser una herramienta de apoyo para la toma de decisiones
acerca de invertir o no en la iniciativa que se propone, ya sea publica o privada. Su metodologia se basa en
hacer una investigacion de los historiales econdmicos referentes al tema que se estd proponiendo, y de
esta manera poder identificar las ventajas y desventajas cualitativas y cuantitativas que se tendria al
momento de la ejecucion y la parte operativa del proyecto. (Subsecretaria de Egresos, 2012).

Una vez que se tiene definido el proyecto a ejecutar, se procede a realizar una evaluacién de este para
verificar su rentabilidad para los inversionistas, por tratarse de una inversion para un proyecto
gubernamental, es cierto que la inversidon en la infraestructura educativa repercute de forma muy
importante en la economia del pais, sin embargo, la rentabilidad también podrd observarse en su arte
operativa, es decir, se tendra que evaluar y analizar el beneficio social que este conlleve a nivel educativo,
atendiendo puntos relevantes como son, el aumentar la oferta educativa para que de esta manera
podamos contrarrestar en mayor cantidad la demanda que se ha venido acrecentando en este sector afio
con afio, y no solo eso, sino que también el servicio que se pretende dar, cuente con la calidad necesaria
para cubrir las expectativas y necesidades de los ofertantes; tanto en la parte de disefio, constructiva,
operacional, y nivel académico; sumado a esto, no solo se preverd el aumento en la infraestructura
construyendo nuevos edificios, sino que se hara una evaluacién e investigacién previa de las necesidades
que tienen cada uno de los planteles educativos ya existentes, determinando asi cuales califican a una
mejora, ya sea en cuestion de rehabilitacion o ampliacion.

Proyecto ejecutivo. Es el conjunto de memorias, planos, cdlculos, especificaciones, presupuestos y
programas, que contienen datos y detalles precisos suficientes para que los profesionales de los distintos
ramos estén en posibilidades de interpretar la informacién grafica y escrita contenida en el mismo para
poder ejecutar la obra.
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ON RESPECTO A LAS NECESIDADES, SE DEFINE SI SERA CONSTRUCCION,
REMODELACION O AMPLIACION

ESTUDIOS SE REALIZAN TODOS LOS ESTUDIOS PRELIMINARES PARA CONOCER EL
SUELO (MECANICA DE SUELOS) O EN DADO CASO LA SITUACION ACTUAL
PRELIMINARES DEL INMUEBLE

. UNA VES REALIZADO LOS ESTUDIOS PRELIMINARES, Y CON RESPECTO A
DISENO LAS NECESIDADES PLANTEADAS SE PROCEDE AL DISENO ESTRUCTURAL,
ARQUITECTONICO E INSTALACIONES

SE ELABORAN LOS PLANOS CORRESPONDIENTES AL DISENO:
CIMENTACION, ESTRUCTURAL, ALBANILERIA, ACABADOS,
ARQUITECTONICOS, ETC.

YA UNA VES DEFINIDOS LOS PLANOS DEL PROYECTO, SE PROCEDE A LA
A PRESUPUESTO CUANTIFICACION Y ELABORACION DEL CATALOGO DE CONCEPTOS,
OBTENIENDO ASI EL PRESUPUESTO DE REFERENCIA

y FINALMENTE DEPENDIENDO LOS TRABAJOS QUE SE EJECUTARAN, SE
PROGRAMACDN € PROPONDRA UN PROGRAMA QUE DICTAMINARA EL TIEMPO DE
N EJECUCION DE CADA ACTIVIDAD Y SE ANALIZARA LA RUTA CRITICA

Figura 1. Asignacion de presupuesto para un proyecto. (Elaboracidn propia)

5.1 Cartera de inversion

El Sistema de Inversidn Publica en su conjunto, permite a las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal (APF) identificar necesidades de inversidn, asi como planear y analizar las alternativas que
resuelvan eficientemente dichas necesidades.

Para que se lleva a cabo la asignacidn de recursos por parte de la Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion a los distintos proyectos propuestos por las dependencias, estos deben proporcionar un mayor
beneficio social y cumplir con la normativa aplicable en materia de inversion.

El registro en Cartera es un requisito indispensable para incorporar los programas y proyectos en el
Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacién y para ejercer los recursos asignados; siendo de esta
forma la Cartera el principal instrumento del Sistema de Inversidn Publica, la cual se integra por proyectos
socialmente rentables, como se ha mencionado con anterioridad, encontrdndolos disponibles
publicamente en la pagina electrénica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP). (Subsecretaria
de Egresos, 2012)

A continuacién, se muestra un esquema del proceso que se lleva acabo para poder evaluar un proyecto y
ser registrado en la cartera de inversion.
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Figura 2. Proceso del registro de un proyecto en la cartera de inversion. (Tomado del Registro en
cartera de programas y proyectos de inversion)
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Existe una normatividad establecida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fundamento en
los articulos 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 34, fraccién lll, de la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 46, 47, 48, 49, 51, 52, 156 y 191 de su Reglamento, asi
como por el articulo 61, fraccidn I, del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para poder ejecutar dichos proyectos posterior al debido registro en la Cartera de Inversion Publica.

1. Articulo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria establece el
procedimiento para la programacion de recursos destinados a los proyectos, que deberan seguir
las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal

2. En el articulo 34, fraccidn Ill, de la misma Ley y en el articulo 46, fraccidn V, de su Reglamento,
establece que cada programa vy proyecto, deben contar con una clave, la cual serd asignada por la
Unidad de Inversiones a través del Sistema para el Proceso Integral de Programacion vy
Presupuesto.

3. Los Lineamientos para el registro en la cartera de programas y proyectos de inversién se localizan
en el Diario Oficial de la Federacidn.

4. Para el registro de programas y proyectos en la Cartera, deben de estar alineados con los objetivos,
estrategias y prioridades que se describen en el Plan Nacional de Desarrollo, tal como se define en
el articulo 44, parrafo segundo, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

5. El articulo 53, del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
establece que los programas y proyectos de inversién que se registren en la Cartera deben de
contar con los analisis de factibilidad técnica, legal, econdmica y ambiental.

6.1 Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

La Constitucidn de los Estados Unidos Mexicanos establece por medio del Articulo 134 lo siguiente: “Todos
los contratos que el Gobierno tenga que celebrar para la ejecucion de obras publicas, serdn adjudicados en
subasta, mediante convocatoria, y para que presenten proposiciones en sobre cerrado, que serd abierto
en junta publica.” (Unidén C. d., 2013)Para poder ejecutar conforme a lo dispuesto por el articulo 134, el 01
de enero de 2009 se decreta la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas, la cual se
encuentra conformada por 104 articulos, que cubren:

I Planeacién, programacién y Presupuestacion.
Il. Procedimientos de Contratacion

1. Contratos

V. Administracion Directa
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V. Informacidn y Verificacion
VL. Infracciones y Sanciones
VII. Solucién de las Controversias

6.2 Leyesy normas aplicables a concursos de obra publica

La ejecucion del proyecto debera regirse bajo todas las normas y leyes que se detallan a continuacién; cabe
sefialar que el listado es enunciativo mds no limitativo, por lo que se podrdn agregar normas nacionales o
internacionales necesarias. (México I. L., 2017)

v" LOPSRM Y SU REGLAMENTO.

v LEY GENERAL DE SALUD Y SUS REGLAMENTOS

v/ LEY FEDERAL DEL TRABAJO

v' LEY GENERAL DEL EQUILIBRIO ECOLOGICO Y LA PROTECCION AL AMBIENTE Y SU REGLAMENTO.
v" REGLAMENTO DE CONSTRUCCIONES DEL DISTRITO FEDERAL, en su caso.
v" NORMAS OFICIALES MEXICANAS .

v NORMAS TECNICAS COMPLEMENTARIAS

v NORMA OFICIAL MEXICANA PARA LAS INSTALACIONES ELECTRICAS.

v' AISE “ASSOCIATION OF IRON AND STEEL ENGINEERS”

v" ANSI “AMERICAN NATIONAL STANDARS INTITUTE”

v' TEMA “TUBULAR EXCHANGER MANUFACTURER’S ASSOCIATION”

v" ASME “AMERICAN SOCIETY OF MECHANICAL ENGINEERS”

v' ASTM “AMERICAN SOCIETY FOR TESTING AND MATERIALS”

v' AWS “AMERICAN WELDING SOCIETY”

v"ISA “INSTRUMENT SOCIETY OF AMERICA”

v" NEMA “NATIONAL ELECTRICAL MANUFACTURER'S ASSOCIATION”

v' 3A “STANDARDS AND GUIDELINES”

v" CGMP “CURRENT GOOD MANUFACTURING PRACTICE (FDA Y OMS).

v" CGEP “CURRENT GOOD ENGINEERING PRACTICES”

v' POLITICAS, BASE Y LINEAMIENTOS DE LA CIUDAD DE MEXICO
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Capitulo

7 Gerencia de proyecto

Con base al Capitulo Il Articulo 4 de la LOPSRM, la Gerencia de proyecto se define como los servicios
integrados necesarios para la planeacién, organizacidn, y control de un proyecto en todas sus fases;
incluyendo el disefio, la ejecucion de los trabajos y la administracion de los recursos humanos, materiales
y financieros, para que el proyecto satisfaga los objetivos y requerimientos de la dependencia o entidad.
Aplica para los proyectos de magnitud o alcance relevante y es optativa para otro tipo de proyectos, en los
términos que determine la dependencia o entidad ejecutora (General, 2016). Es la capacidad con la que
cuenta la parte administrativa para resolver los problemas que se presentan en el area de planeacion,
coordinaciéon y control, una vez que ha sido aprobado y puesto en marcha el proyecto en cuestion.

La Gerencia debe involucrarse durante todo el ciclo de vida de los proyectos, preguntandose
constantemente si el proyecto alin es congruente con la estrategia, si es necesario cambiar alguno de sus
objetivos, o si amerita la suspension temporal o definitiva (Uriegas). En la figura que se muestra a
continuacién, se pueden observar cada una de las funciones que se tienen que desarrollar, verificar y
cumplir en un contrato de Gerencia de proyecto.

ALCANCES
RESPECTO A
NECESIDADES Y
RECURSOS

DISPONIBLES PROYECTO

EJECUTIVO

GERENCIA
DE
PROYECTOS

PRESUPUESTO
DE REFERENCIA

PROGRAMACION

EVALUACION D
LAS
PROPOSICIONES
CONCURSANTES

MEDIANTE
LICITACION

Figura 3. Alcances de la Gerencia de Proyecto. Fuente Sistema de gerencia de proyectos

|Garcia Méndez Laura



En el afio 2017 se realizé la asignacidn del recurso denominado FAM-2017 al ILIFECDMX, para realizar la
contratacién de la gerencia de proyectos y llevar a cabo la construccién de talleres, laboratorios y obra
exterior de los Institutos Tlalpan y Gustavo A. Madero. Para este contrato la empresa CAOS participd
mediante el concurso de licitacion publica, la cual fue publicada en CompraNet.

7.1 Sistema CompraNet

CompraNet es un sistema electrénico donde se informan las contrataciones de cardcter publico y es de uso
obligado para los sujetos sefialados en el articulo 1 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del Sector Publico (LAASSP) y la (LOPSRM). Dicho sistema es administrado y operado por la Unidad de
Politica de Contrataciones Publicas (UPCP) de la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

La UPCP publica en este sitio de gob.mx informacién y contenidos para las empresas con la finalidad de
mostrarte la forma de utilizar CompraNet para venderle al gobierno, especificando cada uno de los
lineamientos con los que tendran que cumplir los participantes en los procedimientos de contratacion que
publican las dependencias y entidades. (https://www.gob.mx/compranet/que-hacemos)

7.2  Convocatoria para la gerencia de proyectos

La dependencia o Institucion es la responsable de elaborar las bases y términos de referencia que
conforman la convocatoria para la licitacién, en estas se describen y especifican los lineamientos y
caracteristicas que tendran que cumplir las empresas concursantes, con base a lo establecido en Ia
(LOPSRM) y el Reglamento de Obras Publicas del Distrito Federal (ROPDF). Una vez que se tienen concluidas
la elaboracidn de las bases y términos de referencia, se publican a través de Compranet segun el Articulo
2, Fraccion Il de la LOPSRM, para quedar a disposicidn de las empresas interesadas en participar. El tipo de
contratacién declarado por la dependencia se especifica por este medio, segun el Articulo 27 de la
LOPSRM, pudiendo ser: Licitacion Publica, Invitacidon a cuando menos Tres Personas o Adjudicacién Directa.

Para participar en la Licitaciéon Publica Nacional LPN/ILIFECDMX/909028970/01/2017, en CAOS se
elaboraron las propuestas, técnica, legal y econdmica, conforme a los estipulado en la convocatoria y los
términos de referencia publicados por la dependencia. En este primer caso elaboré parte de la propuesta
técnica, realizando la integracién del curriculo del personal participante y el organigrama del mismo. Cabe
mencionar que para este concurso de gerencia de proyecto se consideraron cuatro etapas dentro de la
propuesta, que consisten en:

1. Estudiosy proyectos. Consiste en la elaboracidn del proyecto ejecutivo,
Procedimiento de contratacién de obra. Elaboracién de la convocatoria para el concurso vy
evaluacion de las empresas participantes,

3. Supervision de obray
Terminacién. Entrega de los trabajos y finiquito.

Previo a la elaboracidon de las propuestas, realizamos la visita al sitio de los trabajos el dia 30 de octubre de
2017 para conocer el lugar, verificar el terreno, colindancias, edificios existentes, rutas de acceso, etc., que
resultan de suma importancia para el desarrollo de cada proyecto, lo cual se demostrard mas adelante. La
junta de aclaraciones, estaba programada el mismo dia, donde expusimos nuestras dudas surgidas de la
visita y los datos del anteproyecto.
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Para la elaboracién de las propuestas se consideran una serie de documentos que avalaron la capacidad
contable y financiera, la experiencia profesional del concursante y de su personal, asi como una propuesta
econdmica solvente, que garantice la ejecucion y calidad de los trabajos a realizar, en el programa
establecido por la dependencia

La presentacion y apertura de propuestas se llevé a cabo el dia 06 de noviembre de 2017 por parte de la
dependencia, esta se encargd de realizar el proceso de evaluacién, y con fecha 09 de noviembre de 2017,
dictaminé el fallo a favor de la empresa CAOS, citdndolo el 10 de noviembre para la firma del contrato.

7.3 Alcances de la gerencia de proyecto, determinados por el Instituto Local de la Infraestructura
Fisica Educativa de la ciudad de México

El articulo 20 de la convocatoria dictamina que el Titular de la Gerencia de Construccién, Supervisién y

Certificacién de Obra tiene las atribuciones siguientes:

I Asegurar que las obras publicas de la infraestructura fisica educativa y los servicios
relacionados con ellas, que ejecute el Instituto, por si o mediante terceros, se lleven a cabo
conforme a la normatividad aplicable;

1. Asegurar y controlar la ejecucién de los estudios preliminares

M. Revisar y evaluar el cumplimiento de la normatividad en los proyectos ejecutivos

V. Determinar la factibilidad de los proyectos y obras a realizarse

V. Coordinar y controlar la integracién de disefios de proyectos ejecutivos completos para la
realizacion de obras

VL. Asegurar que la supervisidon de los proyectos y obras que ejecute el Instituto, con base en
la normatividad aplicable;

VII. Establecer los requisitos profesionales que debera reunir el personal técnico

VIII. Evaluar y asegurar conforme a la normatividad aplicable, el desempefio del personal
técnico

IX. Planear, controlar y dar seguimiento a los proyectos de construccidn, equipamiento,

mantenimiento, rehabilitacidn, reforzamiento, reconstruccion y habilitacion de
inmuebles e instalaciones de la Infraestructura Fisica Educativa de la Ciudad de México;

X. Coordinar el Comité de Obras del Instituto de acuerdo con la normatividad aplicable;

Xl Certificar la calidad de la infraestructura fisica educativa de la Ciudad de México

XIl. Asegurar que el proceso de certificacion de la infraestructura fisica educativa cumpla con
los estandares y las especificaciones técnicas aplicables,

XIII. Asegurar que los espacios educativos cumplan con los requisitos de calidad, seguridad,
funcionalidad, oportunidad, equidad, sustentabilidad y pertinencia.

XIV. Difundir el Programa Local de Certificacion de la Infraestructura Fisica Educativa de la
Ciudad de México.

XV. Realizar visitas fisicas a la infraestructura fisica educativa de la Ciudad de México, hacer

las evaluaciones y, en su caso, proceder a la certificacién de su calidad,

XVI. Elaborar los lineamientos generales, normas y requisitos técnicos que debera reunir la
infraestructura fisica educativa de la Ciudad de México

XVIl.  Dictaminar, en el ambito de las atribuciones del Instituto, sobre las evaluaciones
realizadas a la infraestructura fisica educativa de la Ciudad de México;
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XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.

Establecer los requisitos profesionales que deberan reunir los evaluadores que lleven a
cabo la certificacidon de la infraestructura fisica educativa de la Ciudad de México;
Suministrar toda la informacién de diagndstico, supervision, revision, evaluacién,
dictaminacion, construccién, equipamiento, mantenimiento, rehabilitacién, refuerzo,
reconstruccion, reconversion y habilitacion de estudios y proyectos de la infraestructura
fisica educativa, al ILIFE

Revisar, analizar y validar los proyectos ejecutivos para la infraestructura fisica educativa
de la Ciudad de México;

Evaluar nuevas tecnologias que sean aplicables para su utilizacion en la infraestructura
fisica educativa de la Ciudad de México, que permitan un mayor grado de eficiencia,
ahorro y mejora educativa en su aplicacién

Las demas que en el ambito de su competencia le confieran las disposiciones legales
aplicables, asi como las que le asigne el Director General.

(México l. L., 2017)

7.4  Asignacion del contrato de “Gerencia de proyecto”

El dia 10 de noviembre de 2017 se firmd el contrato por parte de la empresa CAOS (Figura 4), aceptando
un periodo contractual del 10 de noviembre de 2017 al 31 de diciembre de 2018. El 11 de noviembre de
2017 se informa a la dependencia mediante oficio el inicio de los trabajos, conforme a las etapas descritas
en nuestra propuesta.

Como primera etapa se realizaron los estudios y proyectos, los cuales consisten en la realizacién del
proyecto ejecutivo definitivo que se licitara para el concurso de obra.
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INGENIERIA MEXICANA INCORPORADA DIVISION CONSTRUCCION, 5A.DE C.V.
CONTRATO Mo, ILFECOMADES2017

CONTRATC DE OBRA PUBLICA SDBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS ¥ TIEMPO DETERMINADO,
NUMERD ILFECOMMNBS2017, PARA LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MULTIFUNCIONAL DE
TALLERES, LABORATORIOS Y OBRA EXTERIOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO TLALPAN, GUE
CELEBRAN POR LNA PARTE EL INSTITUTO LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA
DEL DISTRITO FEDERAL, A QUIEN EN LO SUCESIVD SE LE DENOMIMARA “EL ILFECDMX",
REFRESENTADD EN ESTE ACTO POR EL LIC. DAVID ARTURD ZORRILLA C_DS‘O EN SU CARACTER
DE DIRECTOR GENERAL, ASISTIDO POR EL LIC. AGUSTIN OLIVAN MARTINEZ, EL M. EN E. ARQ.
JUAN ANTONIO ALMEIDA SIERRA, Y EL LIC. JUAN CARLOS RAMIREZ VILLEMA LOS TRES EN SU
CARACTER DE SUBGERENTE DE ADMINISTRACION ¥ FINANZAS, SUBGERENTE DE SUPERVISION
DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA Y SUBGERENTE DE ASUNTOS JURIDICOS
RESPECTIVAMENTE, Y POR LA OTRA, INGENIERIA MEXICANA INCORPORADA DIVISION
CONSTRUCCION, 5.A. DE C.V., A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA CONTRATISTA",
REPRESENTADA POR EL ING. ENRIQUE OCHOA MARTINEZ, EN SU CARACTER DE DIRECTOR
GENERAL Y APODERADC LEGAL, EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE LEGAL; QUIENES
CUSNDD ACTUEN COMJUNTAMENTE SE LES DENOMINARA COMO ‘LAS PARTES, OF
CONFORMIDAD CON LAS DECLARAGIONES Y CLAUSULAS SIGUIENTES:

DECLARACIONES
L- QUE DECLARA “EL ILFECDMX", POR CONDUCTO DE SU REPRESENTANTE:

L1- QUE E5 UN ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA ADMINISTRACION LOCAL GON
FERSOMALIDAD JURIDICA, PATRIMONIO PROPIO ¥ AUTONOMIA TECNICA ¥ DE GESTION DE
CONFORMIDAD CON L0 ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 15 DE LA LEY OE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA EDUCATIVA DEL DISTRITO FEDERAL EN EL ARTICULD 122 DE LA CONSTITUCION POLITICA
CE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANGS, 2° DEL ESTATUTD DE GOBIERNG DEL DISTRITO FEDERAL
¥ 1% Y B DE LA LEY ORGANICA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL DISTRITO FEDERAL

L2- QUE 5U REPRESENTANTE TIENE CAPACIDAD LEGAL PARA SUSCRIBIR EL PRESENTE
CONTRATC, EN 5U CARACTER DE DIRECTOR GENERAL, PERSONALIDAD GUE ACREDITA EN
TERMINOS DEL NOMBRAMIENTO DE FECHA PRIMERD DE JULIO DE DOS MIL TRECE, EXPEDIDO
POR EL JEFE DE GOSIERND DEL DISTRITO FEDERAL, Y SUS FACULTADES ESTAN CONTEMPLADAS
EN LOS ARTICULOS: 31, FRACCIONES 01 ¥ Ill, DE L& LEY DE LA INFRAESTRUCTURA FiSiCA
EDUCATIVA DEL DISTRITO FEDERAL Y 14, FRACCION |, DEL ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO
LOCAL DE L& INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA DEL DISTRITO FEDERAL. FUBLICADO EN LA i
GACETA CFICIAL DEL DISTRITC FEDERAL EL 16 DE AGOSTO DE 2097 |

13- PARA ASEGURAR LAS MEJORES CONDICIONES DISFONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, |
EINANCISMIENTO, OPORTUN)DAD ¥ DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES, ‘EL ILFECOMX”, CON
FUNDAMENTD BN LOS ARTICULOS 27 FRACCION |, 30 FRACCION | Y 31 OE LA LEY DE OBRAS
PUBLICAS ¥ SERVICIDS RELACIONADOS CON LAS MISMAS (EN ADELANTE LA LEY), CON FECHA
OCHO OE NOVIEMBRE DE DOS MIL DIECISIETE, PUBLICO EN COMPRANET LA LICITACION POBLICA
NACHDMAL NUM. LPNLIFECDMX! 2030289700032017; RESULTANDO GAMADOR “EL CONTRATISTA".

L4~ QUE EL INSTITUTC LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA OE LA CRIDAD DE
MEXICO, CUENTA CON SUFI C14 PRESLIPUESTAL PARA HACER FRENTE A LAS EROGACIONES
QUE 5E DERIVEN DEL PREBENTE CONTRATO; RECURSOS PROVEMIENTES DEL CONVENIO DE
COORDINACION DEL PROGRAMA PRESUPLESTARID EXPANSION DE LA EDUCACION MEDIA
SUPERIOR ¥ SUPERIOR 2016, CELEBRADO ENTRE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, EL
TECNOLOGICD MACIOMAL DE ME: G0, EL GOBIERND DE LA CIUDAD DE MEXICO, ¥ EL INSTIT! U
LOCAL DE LA INFRAESTRUCTURA Fl EDLCATIVA DE LA CIUDAD DE HFKIOG 'DE FECHA 12
OCTUBRE DE 20°6, CUYA AFECTACION P PUESTARIA SE AUTORIZO POR LA SE\.RET}\ i }

( ) :':‘ _—

Figura 4. Contrato de obra.

7.5  Estudios y proyectos

Esta etapa responde a la realizacion de los estudios preliminares y revisidén del anteproyecto junto con las
necesidades del cliente, para realizar un proyecto ya bien definido; por lo que se llevaron a cabo reuniones
entre la empresa contratista CAQS, la subgerencia de supervisién de la INFE y el personal directivo de los
Institutos tecnoldgicos de Tlalpan (ITT) Y Gustavo A. Madero (ITGAM), donde el principal objetivo fue que
las adecuaciones que se hacian al proyecto fueran las solicitadas por los Institutos y aprobadas por la
dependencia, ya que todo se regia por un presupuesto asignado (FAM,Figura 5) con el cual cumplir. Este
presupuesto se asigna de la siguiente forma:

e Gastos de administracion del ILIFECDMX 4%
e Contrato de Gerencia de Proyectos 6%
e Contrato del DRO 3%
e Contrato de la Construccion 87%
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CDMX

QW0 o€ Mexico

Ciudad de México, a 18 de Octubre de 2017
ILIFECDMX/SAF/214/2017

M. En E. Y Arg. Juan Antonio Almeida Sierra
Subgerente de Supervision de la INFE
Presente

En atencién a los proyectos del ejercicio 2017, me permito hacer de su conocimiento la
Suficiencia Presupuestal para la ejecucion de obras de infraestructura educativa en el nivel

~— superior, de las siguientes obras:

OBRA RECURSOS TOTAL
Construccion de unidad multifuncional Federales
de talleres, laboratorios y obra exterior $36,594,542.92
del Instituto Tecnologico Tlalpan
Construccién de unidad multifuncional Federales

de talleres, laboratorios y obra exterior
del Instituto Tecnoldgico Gustavo A.
Madero

$36,594,542.92

TOTAL $73,189,085.84

Hago de su conocimiento que el ejercicio de este presupuesto debera ajustarse estrictamente a
.. estacantidad.

Sin otro particular reciba un cordial saludo.

Atentamente
El Subgerente

A

Lic. Agu livan Martinez

v

y

INSTITUTO LOCAL

DE LA INFRAESTRUCTURA
FiSICA EDUCATIVA DE

LA CIUDAD DE MEXICO

SEBGERENCTADE ADVINISTRACION YV FINANZAS
N Joné Maria bzaraea N80, piso 15, Col. Centro

€1 06080, Del. Cuanhténng

Fel $533 0732 5533 17 34 Fv 124

Figura 5. Asignacion del presupuesto para el proyecto FAM 2017.

Cabe mencionar que la suscrita estuvo presente durante estos procesos, verificando y registrando las
observaciones realizadas, con la finalidad de atenderlas y plasmarlas en el proyecto, una vez autorizadas
por el ILIFE.

En cuanto se tuvieron autorizadas las modificaciones por parte de la dependencia y quedaron de acuerdo
todas las partes, se realizaron y adecuaron los cambios en el proyecto ejecutivo, para posteriormente
proceder a su licitacion.

Para la realizacidn del proyecto ejecutivo se ejecutaron en los mismos intervalos de tiempo las siguientes
actividades para cada instituto:
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7.5.1 Levantamiento topografico del terreno donde se desplantara cada uno de los edificios
Se identificé en el denominado plano topografico de conjunto, las edificaciones, instalaciones hidraulicas,
sanitarias y contraincendios existentes dentro del predio, esto nos sirvi6 como base para poder
determinar como se harian las conexiones del nuevo edificio con las ya existentes, siendo plasmadas en
los planos de proyecto.

Trazo topografico del sitio y trabajos de movimiento de tierras
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7.5.2 Estudio de impacto ambiental
Para este caso en particular, ya se contaba con un estudio previo identificado como Manifestacién de
impacto ambiental (MIA, Figura 6) y su resolucién, la cual se realizé para el primer edificio. En una junta
que se tuvo con el director de la SEDEMA, el personal directivo de la escuela y la gerencia de proyecto, se
acordé realizar un informe de dafio ambiental, esto fue debido a los tiempos tardios de respuesta por
parte de la SEDEMA, ya que en un principio se pretendia hacer un informe preventivo.

El informe preventivo se presenta, cuando se quiere llevar a cabo un proyecto que incluya alguna obra o
actividad sefalada en el articulo 28 de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccidén al Ambiente
(LGEEPA), 52 de su Reglamento en Materia de Impacto Ambiental y éstas se encuentren en alguno de los
supuestos del articulo 31 de la LGEEPA. (SEMARNAT, 2001)

INSTITUTO
TECNOLOGICO
DE TLALPAN

MANIFESTACION DE IMPACTO AMBIENTAL

INSTITUTO TECNOLOGICO DE TLALPAN

Agosio, 2012
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INSTITUTO MANIFESTACION DE IMPACTO AMBIENTAL
TECNOLOGICO INSTITUTO TECNOLOGICO DE TLALPAN
DE TLALPAN
INDICE
I DATOS GENERALES: 1
1.1, Dotos del promovente 1
.2, Responzable de lo eioborocion y confenide de la Maoniestacidn de 1
Impacto Armblental,
1.3, Documentos gue acrediten &l pogo de los derechos 2
|4, En coso de erfoblecimientos indusirales o mercontiles, presentor lo LAU 2
. DESCRIPCION DE LA OBRA O ACTIVIDAD PROYECTADA 2
1. Descripcidn detaloda de la obea o oofividad 2
L2, Etopa de seleccidn del stio E
IL3, Elopaor de preparacion del sifio y construccidn 7
IL.4. Etapa de operacidn y mantenimienio 28
5. Efapa de abondono dei sific N
il DESCRIPCION DEL MEDIO NATURAL DEL PREDIO Y SU ENTORNO |
Ii.1. Delimitacion y justificocién del area de influencio. seficlands los criferios 1
vizodes pora ello.
2. Coroctersticas fificas 33
3. Diagnéstico 34
IV, IDENTIFICACION DE IMPACTOS
V. MEDIDAS DE  PREVENCION,  MINIMIZACION,  RESATURACION,
COMPENSACION O MEJORAMIENTO AMBIENTAL
VI ESCENARIO AMBIENTAL MODIRCADO CON LA COSNTRUCCION ¥ 56
OPERACION DEL PROYECTO
BIBLIOGRAFIA
Anexos
1.Documenios legoles del promovente
2. Cumiculum del responsabile de la eloboracion de io MIA
3.Documentos lagales del predic
4, Documenio de propledod del predio
&.Mecdanica de suelos
& Memaorio fotografica
7.Plones de topografio, planta de conjunito y exterores,
Elszcrads pon Biol Rosaing Mufiz Rangsl =
Samiel 10288048 1D 215852 G

Figura 6. Estudio de Impacto ambiental
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7.5.3 Estudio de mecanica de suelos

Se asistié a cada uno de los sitios con el objetivo de realizar una exploracién de campo, efectuando
Unicamente tres sondeos para obtener la estratigrafia y las caracteristicas particulares de cada suelo. Una
vez efectuadas y analizadas estas pruebas, se entrega un escrito con toda la descripcidn necesaria y un
estudio detallado de la cimentacidn propuesta, misma que es revisada por el estructurista, para de esta
manera proceder con el diseifo estructural de la cimentacién y la estructura. Durante la realizacion del
estudio, a mi me correspondié estar de manera presencial en el Instituto Tecnoldgico Tlalpan, para
sefialar los puntos dentro del predio, donde se realizaria las pruebas. El contenido del estudio se desglosa

de la siguiente forma y se puede visualizar en la Figura 7:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
8)

Introduccion
Exploracion de campo y ensayes de laboratorio

Resumen estratigrafico y caracteristicas de los suelos

Estudio de cimentacién
Recomendaciones para el proceso constructivo
Conclusiones

Anexos:
l. Localizacién
Il. Estratigrafia
Il Resultado de ensayes
V. Reporte fotografico
V. Referencias

CONSTRUCTORA LIGCON, S.C.

CONSTRUCTORA LIGCON, S.C.

CONTENIDO

| ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS |

PREDIO UBICADO EN:  EDNFICIO PARA ALLA DENTRO DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO TLALPAN
GERRADA SANTA CRUZ N2 4.
PREDIC TETENCO.
COL. CENTRC.
PUEBELD DE SAN MIGUEL TOPILEJO.
DELEGACION TLALPAN.
CD., DE MEXICO.

CD.. DE MEXICO, NCMIEMERE DE 2017

L N R

™

+ INTRODUCCION

EXPLORACION DE CAMPO Y ENSAYES DE LABORATORIC

. RESUMEN ESTRATIGRAFICO ¥ CARACTERISTICAS DE LOS SUELOS
. ESTUDIO DE CIMENTACION

. RECOMENDACIONES PARA EL PROCESD CONSTRUCTIVO

. COMCLUSIONES

ANEXOS
LOCALIZACION
ESTRATIGRAFIA
RESULTADO DE ENSAYES
REFORTE FOTOGRAFICO
REFERENCIAS

Figura 7. Estudio de mecanica de suelos
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7.5.4 Proyecto arquitectdnico

Para este rubro ya se contaba con un anteproyecto correspondiente al Instituto Tecnolégico Tldhuac Il el
cual se tuvo que adecuar y modificar, conforme a las solicitaciones de los institutos Tlalpan y GAM. Antes
de tener el proyecto definitivo se sometio a revisiones hechas por el Subgerente de supervisidn del ILIFE,
en conjunto con la gerencia de proyecto, hasta ser autorizado. Es importante mencionar que el proyecto
arquitecténico es la base para poder ejecutar todo lo demas, como son estructura e instalaciones
basicamente. Ya teniendo autorizado el proyecto arquitecténico, se procedié a realizar los complementos
para este, como son:

a) Albafiilerias
b) Acabados
c) Cancelerias
d) Fachadas
e) Cortes

f) Detalles

7.5.5 Proyecto estructural

Como bien indicamos en el parrafo anterior, el proyecto arquitectdnico es el que rige sobre los demas
proyectos, por lo tanto, una vez que ya tuvimos definido y concluido el proyecto arquitectdnico,
procedimos a realizar el proyecto estructural, el cual también se basd en la informacién obtenida del
estudio de mecdnica de suelos. El tipo de cimentacién fue distinto en cada instituto, debido a las
caracteristicas y condiciones particulares de cada uno de estos; en el caso de Tlalpan se optd por una
cimentacién a base de pilas, mientras que en GAM se optd por un cajén de cimentacion.

7.5.6 Proyecto de instalaciones

Las instalaciones se adecuaron conforme el proyecto arquitectdnico y las necesidades de cada uno de los
Institutos, ya que estas resultaban ser distintas de acuerdo al plan de estudios de cada uno, y sin perder de
vista las instalaciones exteriores ya existentes.

Durante la elaboracién del proyecto ejecutivo, generamos las revisiones pertinentes antes de la entrega
final para la licitacion del concurso, lo cual consistié en verificar que coincidieran los planos arquitecténicos
con los planos estructurales, y a su vez las instalaciones, corroborar que estuvieran los detalles de cada uno
de los elementos a ejecutar, asi como las notas aclaratorias para cada plano conforme a las normas y
procedimientos de construccidn, en este caso de revisidn se tiene la regla de que el plano que rige a los
demas es el arquitecténico. Durante dichas revisiones, me correspondié revisar el proyecto del ITT, y
durante este proceso marqué e identifiqué detalles de fondo y de forma, subraydndolos para que los
proyectistas correspondientes hicieran dichas correcciones, en tiempo para su entrega.

Una vez que se concluyeron las revisiones de cada uno de los proyectos, se procedié con la entrega hacia
la dependencia, con la finalidad de que se hicieran las altimas revisiones, o bien, se diera el visto bueno,
por parte de la Subgerencia del ILIFE y el DRO. Posteriormente se atendieron cada una de las observaciones
hechas por ambos controles y se llevd a cabo la firma de los planos, autorizandolos para la licitacién.
Durante este mismo tiempo se elaboré por parte de la suscrita y su equipo de trabajo, el catalogo de
conceptos, conforme a los requerimientos y lo especificado en el proyecto ejecutivo; para esta etapa, se
realizaron cuantificaciones del Instituto Tecnoldgico Tlalpan, correspondientes a la parte estructural, de
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albanilerias y acabados, como son: acero, cimbra, concreto, canceleria, pisos, plafones, pintura, entre
otros.

En la figura 8 se muestra el procedimiento que se realizé para poder llevar a cabo la licitacidn del proyecto
para la “Construccion de talleres, laboratorios y obra exterior del Instituto Tecnoldgico Tlalpan”.

—

PROCESO DE LICITACION
PLANEACION Y PROYECTO PROGRAMACION PRESUPUESTO LISTO PARA SU
DEFINICION DE LOS EIECUTIVO DE REFERENCIA LICITACION
ALCANCES

Figura 8. Proceso de licitacion. (Elaboracion propia)
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7.6 Elaboracion de la convocatoria para el contrato de obra
A continuacidn, se presenta la figura 9, que conforma la caratula del proyecto de convocatoria elaborado

por CAQS, en nuestro cardcter como gerencia de proyectos.

CDr

LICITACION PUBLICA NACIONAL
N° LPN/LIFECDMX/ 909028970/XX/2017

PROYECTO DE CONVOCATORIA

A LICITACION PUBLICA NACIONAL SOBRE LA
BASE DE PRECIOS UNITARIOS APLICANDO
EL MECANISMO DE EVALUACION DE
PUNTOS O PORCENTAJES PARA LA
CONSTRUCCION DE LA UNIDAD
MULTIFUNCIONAL DE TALLERES,
LABORATORIOS Y OBRA EXTERIOR DEL
INSTITUTO TECNOLOGICO TLALPAN,
UBICADO EN CERRADA DE SANTA CRUZ No.
4, PREDIO TETENCO. COLONIA CENTRO
PUEBLO DE SAN MIGUEL TOPILEJO, C. P,
14500, DELEGACION TLALPAN, CIUDAD DE
MEXICO.

Figura 9. Proyecto de convocatoria

Durante la elaboracién del proyecto ejecutivo, se realizé la redaccidn del proyecto de convocatoria, el cual
describe los lineamientos, y los términos de referencia con los que tienen que cumplir las empresas

concursantes para poder ser considerados en la licitacion publica para la obra.

7.6.1 Proceso de licitacion

En cuanto tuvimos terminado el proyecto ejecutivo, se hizo la entrega de este a la dependencia, para la
publicacion de la convocatoria a la licitacién en CompraNet, previo a la publicacidn se realizé un calendario

que establece las fechas que a continuacidn se describen:

Publicacion en CompraNet
Adquisicién de bases: Las empresas acuden a la dependencia para la adquisicion de las bases,

requisito indispensable que se solicita para la apertura de propuestas
3. \Visita al sitio de los trabajos: Se realizé la visita el mismo dia al ITT y a GAM, realizando un recorrido
en conjunto con las empresas participantes, el residente de obra asignado por la dependencia, y el

gerente de proyecto “por parte de CAOS.
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4. Junta de aclaraciones: Se realizé una junta con todas las partes involucradas, donde las empresas
participantes exponen sus dudas respecto a la informacién entregada en las bases, el proyecto y
catalogo, y la visita que se realizo dias anteriores

5. Apertura de propuestas: Todas las empresas participantes, presentan sus propuestas, las cuales se
conforman por un marco legal, técnico y econémico, basado en la informacidn entregada por el
ILIFE.

6. Dictamen de fallo: Se determina el ganador o ganadores segun sea el caso.

7. Firma de contrato

8. Inicio de los trabajos

7.6.2 Evaluacion de propuestas
En pdrrafos anteriores mencionamos que el contrato de gerencia de proyecto incluye la partida de
evaluacion de las proposiciones para concursos licitatorios conforme lo dictamina el Articulo 38 de la
LOPSRM y de esta manera poder elegir la propuesta mas solvente garantizando el cumplimiento de las
obligaciones sujetas al contrato. (General, 2016)

La participacion mayoritaria de la suscrita en el proceso de evaluacidn fue principalmente revisando
las propuestas econémicas.

Previo a esto me permito especificar que una propuesta de concurso se compone de los siguientes
rubros:

1. Propuesta técnica: Se incluye basicamente, la experiencia del personal operativo y administrativo
que participard en la obra, cartas que declaren el conocimiento del proyecto, procedimientos
constructivos

2. Propuesta legal: Documentacion que acredite que la empresa cuenta con la capacidad financiera
necesaria, que no tiene ningun conflicto de intereses, y que legalmente puede participar en el tipo
de obra licitada

3. Propuesta econdmica: Como bien lo indica su nombre, se integra por todos los documentos
econdmicos que respalden el costo final presupuestado, como son: andlisis de precios unitarios,
costo directo (material, equipo y mano de obra), andlisis de indirectos (oficina y campo),
financiamiento, costos horarios, utilidad, ca

culo del fasar y programa de ejecucion de obra (Figura
19), cotejando lo dispuesto por los articulos 185 a 220 del Reglamento de la LOPSRM.

Durante la evaluacidn la suscrita verificd que lo entregado por cada empresa concursante, cumpliera
satisfactoriamente conforme lo establecido en el proyecto de convocatoria, para cada una de sus
propuestas técnica, legal y econdmica, ya que el incumplimiento de alguno de los requisitos solicitados
seria considerado como causal de desechamiento (especificadas en los términos de referencia).
También existieron condiciones que no cumplian satisfactoriamente con lo requerido, sin embargo al
no estar consideradas en las causales de desechamiento, y por tratarse de una evaluacién de puntos y
porcentajes, se les demeritaban puntos.

La evaluacién que se llevd a cabo fue por puntos y porcentajes, con base a lo establecido en el Articulo
38 de la LOPSRM, que establece los lineamientos que se tendran que seguir al momento de redactar
el dictamen de fallo, explicando para las propuestas que fueron desechadas cada uno de los
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incumplimientos técnicos, econdmicos y legales e identificado con el debido puntaje los criterios que
se tomaron en cuenta para la evaluacion.

El entregable que realizé laempresa CAOS a la dependenciay en el cual también se tuvo la participacion
durante el proceso de elaboracién de la suscrita, se conforma por:

1. Tablas de evaluacion (Figura 10) donde se enumeran las empresas y los puntos de revision,
especificando en cada uno si cumple o no, con respaldada por la justificacidon del porque no;

2. Una comparativa nombrada sobrecostos (Figura 10.1), que como bien se sobreentiende, se
comparan costos de la maquinaria, materiales, mano de obra, indirectos, fasar, financiamiento y
utilidad,

3. Latabla de evaluacién por puntos y porcentajes
El proyecto de dictamen de fallo, sefialando la proposicién solvente mas conveniente para el
estado y describiendo los incumplimientos de cada una de las empresas cuya proposicién fue
desechada
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LIFE CDMX

INGENIERIA MEXICANA INCORPORADA DIVISION

CONSTRUCCION, S.A. DEC.V.

LEGAR DISENO Y CONSTRUCCION S.A. DEC.V.

JYM INGENIEROS, S.A. DEC.V.

HERSO INFRAESTRUCTURA, S. DER.L. DEC.V.

I

11.1 |Materiales 13,744,883.19
11.1 {Mano de Obra 5,485,668.86
11.1 {Herramienta 0.00 |3 v
11.1 |Equipo 1,012,051.68
1.1 [Cos(o directo 20,242,603.72
11,1, | Costo directo Indicado en E-\b 20,245,129.93 | 5 22.864.4(5.(8 15,773.3 5 21,628.220.88 20,714.450.30
3.1 |indirecio propuesto en 248277040 |5 3,032,6/8.05 N 1,603.674.81 5 3,016,141.04 2.218,581.01
3.1 lIndirecto Calculado 2,482,400.35 26 10.1 13.95°
Centrall 2,04501279 | s 9,116,592.60 2 43/,908.81 R 1.19/,092.34 1,428,807.4
Obra 1.716.90576 | 3.032,678.05 S, 1.166,116.00 S 1.819,054.70 849,774.30
51 |Fi iami indicado (74.566.96 ) | 4 B0./94.7
Financiamiento calculado 20753.23 -0.5500° 3218
6.1 |Anticipo calculado 7,500,000.00 3 ©,089,/00.91 bl 0,000,960.15. ® 6,Ulb,oU1.24 3 1,0U2,843.43
Anticipo indicado 7,111,304.77 F 8.260,928.27 S 5213.114.27 s 8,076,501.24 H 6.894.675.29.
6.2 {Utiidad indicada 162354960 | 1,139,202.95 > 1,216,393.33 > 2,U8U.421.96 > 2,U84,180.10
Utilidad calculada 160334713 4.10% 7.00% 8.33%
Cargos adick indicado 124,816.41 LS 144835 9/ 93.109.55 134,600.93 126.719.1
Cargos adicionales 5 al millar, 122,238.04 0,50 0.50 0,507
0.00
Cargos adici 2.5% sobre 0.00
Indirecto Global 4,228,738.75
18,686,921.25
Importe Calculado 24,471,34247
8.1 |importe total documento 24979,179.76 | 5 28,965 686.36 18.686.550.44 2692167081 25.342.811.44
LVA. 3,9%,668.76
Importe con VA 28,975,848.52
(=7
@@ consultores y asesores en obras y servicios, s.a. de c.v.

7.6.3

Figura 10.1. Tabla de sobrecosto

Dictamen de fallo y firma de contrato

En cuanto la dependencia tiene en su poder los documentos antes expuestos por parte de la gerencia
de proyecto, cita a las empresas involucradas para dar lectura al dictamen (Figura 11) y declarar la
empresa ganadora, citdndola a una segunda cita para la firma de contrato y esta pueda dar inicio a los
trabajos.

Es importante mencionar que para este contrato se entregd un 30% de anticipo con respecto al monto
total del contrato por parte de la dependencia, sin dejar de omitir que, para este caso en especifico, la
contratista no esta obligada a realizar los trabajos en la fecha establecida en dicho en el contrato si adn
no ha recibido su anticipo; es decir; la empresa contratada puede tomar la decisidn de iniciar los trabajos
en cuanto le sea entregado el anticipo establecido por contrato, sin ser acreedora a algun tipo de
sancion, y en su caso, la dependencia esta obligada a realizar y autorizar un primer convenio
reprogramando los tiempos de ejecucién, para la no afectacidn a la contratista, esto si y solo si, la
empresa ejecutora lo solicita en los tiempos establecidos por la LOPSRM.
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7.7

Itores y es en obras y servicios, s.a. de c.v.

PROYECTO DE DICTAMEN DE LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES
REFERENTES AL PROCEDIMIENTO DE LA LICITACION PUBLICA N°
LPN/ILIFECDMX/909028970/03/2017 PARA LA ADJUDICACION DE UN CONTRATO
DE OBRA PUBLICA SOBRE LA BASE DE PRECIOS UNITARIOS RELATIVO A “LA
PRIMER ETAPA DE LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MULTIFUNCIONAL DE
TALLERES, LABORATORIOS Y OBRA EXTERIOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO
TLALPAN, UBICADO EN CERRADA DE SANTA CRUZ N°4 PREDIO TETENCO,
COLONIA CENTRO PUEBLO DE SAN MIGUEL TOPILEJO C.P. 14500,
DELEGACION TLALPAN CIUDAD DE MEXICO.

1. INTRODUCCION

El Instituto Local de la Infraestructura Fisica Educativa de la Ciudad de México tiene
contemplado la contratacion de relativa a la “LA PRIMER ETAPA DE LA
CONSTRUCCION DE LA UNIDAD MULTIFUNCIONAL DE TALLERES,
LABORATORIOS Y OBRA EXTERIOR DEL INSTITUTO TECNOLOGICO TLALPAN,
UBICADO EN CERRADA DE SANTA CRUZ N°4 PREDIO TETENCO, COLONIA
CENTRO PUEBLO DE SAN MIGUEL TOPILEJO C.P. 14500, DELEGACION
TLALPAN CIUDAD DE MEXICO., por lo cual la Subgerencia de Administracion y
Finanzas, inici6 el procedimiento para la contratacion de los trabajos de referencia
mediante la publicacion del proyecto de Convocatoria el dia 08 de noviembre de 2017.

2.- PROYECTO DE CONVOCATORIA A LA LICITACION Y
CONVOCATORIA A LA LICITACION

El dia 08 de noviembre de 2017 se publico dentro del sitio CompraNet y del Diario
Oficial de la Federacion el proyecto de Convocatoria a la Licitacion, misma que
permanecié publicada durante 10 dias habiles para su consulta y al final de este
periodo y a la fecha.

El 23 de noviembre de 2017 se publicd dentro del sitio CompraNet y del Diario Oficial de
la Federacion la Convocatoria a la Licitacion.

3.- VISITA AL SITIO DE LOS TRABAJOS Y JUNTA DE ACLARACIONES

En atencién al numeral 2.4 de la Convocatoria a la Licitacion, la visita al sitio de los
trabajos se llevo a cabo el dia 28 de noviembre de 2017 a las 11:00 horas, a la cual
asistieron 4 empresas, mismas que se reglstraron en la lista de a5|sten01a en virtud de
que acreditaron su mteresapammpar 12 sl & Vo con evalvacicp

Baja California 163bis-604, Col. Roma Sur, C.P. 06760, México, D.F. Teléfono: 5574";6846e/-&|ail’ caos552@hotmail.com
Hoja 1 de 13

Figura 11. Dictamen de fallo

Convenios modificatorios
El articulo 99 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas cita
que si durante la vigencia del contrato existe la necesidad de modificar el monto o el plazo de ejecucién
de los trabajos, la dependencia o entidad procedera a celebrar el convenio correspondiente con las
nuevas condiciones, debiendo el residente sustentarlo en un dictamen técnico que funde y motive las
causas que lo originan.

Los convenios modificatorios a los contratos (Figura 12) deberan formalizarse por escrito por parte de
las dependencias y entidades, los cuales deberan ser suscritos por el servidor publico que haya firmado
el contrato, quien lo sustituya o quien esté facultado para ello (REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS
PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS, Nuevo Reglamento DOF 28-07-2010).

Para el contrato de Tlalpan, se llevaron a cabo 4 convenios modificatorios, cada uno de ellos bajo los
criterios requeridos en los articulos 100, 101 y 102 del RLOPSRM, los cuales se mencionan a
continuacion:
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1. Convenio 1: Reduccion al monto y al plazo.
Convenio 2: Reprogramacion del plazo de terminacidn, (El anticipo por parte de la

dependencia, se entregd posterior a la fecha establecida en el contrato, por lo te?n'to,
se aplica lo que establece el articulo 50 de la LOPSRM “El importe del anticipo
concedido sera puesto a disposicién del contratista con antelacidn a la fecha pactada
para el inicio de los trabajos; el atraso en la entrega del anticipo serd motivo para
diferir en igual plazo el programa de ejecucién pactado.) B
3. Convenio 3: Reprogramacion de actividades, sin modificacién al plazo de terminacidn

ni al monto (Causas no imputables a la contratista)
4. Convenio 4: Reprogramacion del plazo de terminacion (Causas no imputables a la

contratista)

Cada uno de los convenios antes mencionados, fueron debidamente motivados y fundamentados, siendo
verificados, y analizados, dando visto bueno para su procedencia por parte de la gerencia de proyecto; en
esta cuestidn la suscrita se encargé de validar cada uno de los documentos, y causas y/o situaciones no

imputables a la contratista, que dieran validez a cada uno de estos convenios.

.
- 7 ¢y
- INGEMIERIA MEXICANA INGORPORADA DIVISION CONSTRUCCIGA, 5.4DE C.y,
CONVENIO MOCRICATORIO DE PULATD AL CONTRATO Mo, ILIFECDMXI0BS/2017

@ c DMX CONVENIO DE DIFERIMIENTG Y MODIFICATORIO DE PLAZO AL CONTRATO DE GBRA PUBLICA
CPE TN, A U S E ey SOBRE LA BASE DE PRECIOS LINITARIGS ¥ TIEMPD DETERMINADO, NUMERG ILIFECDMXIDBS/2017,

PARA LA CONSTRUCCION DE LA UNIDAD. MULTIFUNCIONAL DE TALLERES, LABORATORIOS ¥
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Con el propdsita de dar cumplimiento a lo establecide en el primer parrafo del articulo INGENIERIA MEXICANA INCORPORADA
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Construczion, S.A. de C.V. de conformidad con lo siguiente: ANTECEDENTES
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mulifuncional de talleres, Iaboratorios y obra exterior del Instituto Tecnoiégico Tialpan Iaboraliasy obra exenicr e st Tacrcgien Tapan, - L cond) o et
can un importe de $28,965 686,36 mas 54 B34,508.82 por concepto de LV.A. lo que
da un total de $33.600,196.18 (Treinta ¥ tres millones seiscientos mil ciento noventa y Can facha del 8 de febror de 2018, I "y EL -
seis pesos 18/100 M.N.) (Cléusula Primera y Tercara) e Diferimiento ¢ Modificatorio u;%uli.ﬁwmﬁ fﬁ:ﬁgm =:E:h ;,‘;2,’..5":": Z’;:
Ingtrumanto juridice.

Sefalando como fecha de inicio de los trabajos el 16 de diciembre de 2017 ¥
terminacion 18 de noviembre de 2018, con un plazo de 328 dias naturales (Clausula 4 Con fecha del & da sepliembee. de 2058, 'EL ILIFECOMX" y “EL CONTRATISTA", catabrarain
segunda) Gonvenlo Modlficatoria del Frogeama da Ejecucion, para b consiniecion de lz widad

; mullifuncionat de talleres, laborstoring y obva exteror dal Instiulo Tesndibgicy Tialpan
2-HECHOS Y/O RAZONES TECNICAS QUE MOTIVAN Y JUSTIFICAN LA
FORMALIZACION DEL CONVENIO:

Contorme se ha serialado en ks antscedantes, o gl desarlla del cunplimiento el Gongalo se
presentamn siiuaciones ajsnas @ la volintad de “LAS PARTES", y que o pudisrun ser previstas

De acuerdo a las adecuamcngs del proyecto ejecutivo para la obra relativa a la con antesioridad, que imaidiernn que los tratajos materia de “EL CONTRATD" 52 canciiuyera en sl
construccion de la unidad multifuncional de talleres, laboratorios ¥ obra exterior del periada convenidn, por i que os necesaris aumentar el Plazo de su wgencia n un porcentaje que
Instituto Tecnoldgico Tialpan, en la que se refiere a la cimentacion del edificio, una vez o rebaca el veinlicince por cisnts af riginamente coniratadn Estas siluaciones s desoriben en el
terminada el estudio de mecanica de suslos, las consideraciones realizadas para este etamen Técrien y Progeaia de Eiecucsn, que se anasa ol pescre Conenic, s &5 pae
elementa estructural se madificaron, dando per resuftado Ja reduccién de los T, Integratt del mismo, -

volimenes de obra. Por otra parte, se revisaron los alcances contratades, cruzando
eslos, cantra la suficiencia presupuestal destinada para dicha obra; lo que permitic el

2 1] |
ajuste del imporie total considerando los gastos eslrictamente necesarios de aplicar, ECLARACIONES

tales como: la Gerencia de Proyecto y el Dirsctar Responsable de Obra, ete. quedando A L Oeclara “EL ILFECOMX"™
como resultado que el total disponible para le sjecucion de ios trabajos en el Institulo /
Tecnolégico Tialpan es de $27,410,000 00 (Veintisiete miliones cuatrocientos diez mil” | 11 Su existancia legal quedh debidamente scsediiada L CONTRATO™,

pesos 00/100 M.N.), mas el impuesta al valor agregado, bajo la premisa de
recursos sean aplicados de la manera mas eficients y eficaz, cansiderando d
técnicos mas recientes y tomando como base las revisiones de los

: P

Figura 12. Convenio modificatorio

7.8 Ejecucion de los trabajos o o
En cuanto se realiza y dictamina el fallo de la empresa ganadora, se procedié a dar inicio a los trabajos,

comenzando formalmente por la entrega fisica del sitio de los trabajos.
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7.8.1 Entrega del sitio

El articulo 52 de la LOPSRM establece que, la ejecucidn de los trabajos debera iniciarse en la fecha sefalada
en el contrato respectivo, y la dependencia o entidad contratante oportunamente pondra a disposicién del
contratista el o los inmuebles en que deban llevarse a cabo. El incumplimiento de la dependencia o entidad
prorrogara en igual plazo la fecha originalmente pactada para la conclusidon de los trabajos. La entrega
debera constar por escrito.

El programa de ejecucidon convenido en el contrato y sus modificaciones serd la base conforme al cual se
medira el avance en la ejecucién de los trabajos. (LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADAS
CON LAS MISMAS, 2016)

Como bien se enuncia en los parrafos anteriores, el ILIFE hizo la entrega del sitio de los trabajos (Instituto
Tecnoldgico de Tlalpan ) de forma oficial a la gerencia de proyecto (Figura 13) y posteriormente a la
contratista encargada de ejecutar los trabajos.
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Ciutlad de México, 2 10 de noviembra 2017
LIFECDMXICADS/TT-0

ING. ISMAEL OCAMPO CERVANTES
GERENTE DE PROYECTO
PRESENTE

Asunto; Disposicin del sitio

En relacién al cantrale ILIFECDMX/047/2017 relativa 2 “Gerencia de Proyectos para La Construccion
de los edificios para Talleres y Laboratorios y Obra Exterior ¢n Los Institutos Tecnologicos de

Gustavo A Madero y Tlalpan de la Ciudad de México”, que le fus asignado a su rapresentada

Al respacto el Instilule Local de Infraestruciura Fisioa Educativa de fa Giudad de Méxice procede a ia
enirega del sitio donde se efectuaran los rabajos:

+ Instituto Tecnolégico de Tlalpan. ubicado en Cerrada de Santa Cruz No. 4, Predio
Tetenco, Gol. Centro Pueblo de San Miguel Topilejo, Delegacion Tlalpan, C.P.
14500 Ciudad de Mexico.

Por lo que se exharta & dar cabal cumplimiania en tiempa y forma a las obligacionss conlenidas en su

ya mencionado contrala, an estricto apege a la normatividad de la matania

Sin mas por el momeanto y an espera del seguro cumplimiento de fos trabajos encomendados, quada de

ATE\MTAL&ENTE
il

Vol

usten,

ING. ARQ. FRANGISCO JIMENEZ ANGELES
_RESIDENTE DE OBRA

Cop: Arehive

e e MY Drage N B pan
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Figura 13. Entrega del sitio de los trabajos
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7.8.2 Inicio de los trabajos conforme a la LOPSRM

Posterior a la entrega del sitio de los trabajos, el contratista podra dar inicio a la ejecucién de los trabajos
conforme a los descrito en el catdlogo de conceptos y su procedimiento constructivo propuesto en su
licitacidn, apegandose al programa de obra entregado; y designando a las partes responsables por cada
una de las partes, es decir, residentes y superintendente cumpliendo con lo estipulado en los articulos 110
y 111 del RLOPSRM.

Colocacion de la primera piedra para dar inicio a los trabajos
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7.8. Supervision de obra

En esta tercera etapa la suscrita participd Unicamente en la supervision durante todo el periodo de la
ejecucién de los trabajos para la construccidn de talleres y laboratorios del Instituto Tecnoldgico Tlalpan,
fungiendo como Jefa de Supervisién.

Los Articulos 115 y 116 del Reglamento de Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas
(RLOPSRM), describen de manera detallada cada una de las funciones que tiene que cumplir la supervision,
tanto la externa como la interna, por parte de los érganos publicos. A continuacidn, se redactaran estas
funciones, las cuales fueron llevadas a cabo por parte de la suscrita durante el periodo de ejecucién de la
obra. Cabe mencionar que algunas de éstas ya fueron descritas con anterioridad.

Posterior a la firma del contrato y la entrega del sitio, se procedié a dar inicio a los trabajos
correspondientes a la construccidon de talleres y laboratorios del Instituto Tecnoldgico Tlalpan. Para
formalizar dicha accién la empresa constructora hizo entrega de un oficio donde dispone la fecha de inicio
dirigida a la gerencia (CAQS) y a la dependencia (ILIFE).

Articulo 115 (el articulo 116 retoma las mismas funciones para la supervision externa). Las funciones de la
supervisién serdn las que a continuacidn se sefalan:

l. Revisar previamente y de manera detallada la informacidn que proporcione la residencia con
relacion al contrato.

Para este caso en particular por tratarse de un contrato de gerencia de proyecto, y como
se describid con anterioridad, se estuvo a cargo de la elaboracidn del proyecto ejecutivo,
por lo que ya se contaba con dicha informacidon (Figura 14) y la descripcion del proceso
constructivo. Esta informacion ya habia sido proporcionada durante las fechas de concurso
a la constructora.

No hay que omitir, o bien, dejar de mencionar que el proyecto ejecutivo siguié teniendo
modificaciones de acuerdo al cambio presupuestal y a las necesidades del cliente.
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Figura 14. Anteproyecto

Participar en la entrega fisica del sitio de la obra al superintendente y proporcionar trazos,
referencias, bancos de nivel.

La entrega de sitio se realizd primeramente de la dependencia a la gerencia y
posteriormente de la gerencia a la contratista mediante oficio.
El dia designado por la contratista como inicio de los trabajos, se llevé a cabo un recorrido
previo con el plano topografico de conjunto en mano, definiendo el punto de banco de
nivel y a su vez el punto de referencia para su trazo (Figura 15).
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INGENIERIA MEXICANA INCORPORADA DIVISION CONSTRUCGION, § A. DE C.V.

Ciudad de México a 13 de febrero del 2018
IMI-OBRA-04-18

ING. ISMAEL OCAMPO CERVANTES
GERENTE DE PROYECTOS

CAOS S.A.DEC.V.

PRESENTE

Me refiero al Contrato ILIFECDMX/065/2017, correspondiente a la obra “"Construccion de
Unidad Multifuncional de Talleres, Laboratorios y Obra Exterior” en el Instituto Tecnologico
Tlalpan, y al respecto, para comentar los siguientes puntos:

DEFINICION DE NIVEL +-0.00 M, DE PROYECTQ EJECUTIVO:

El dia de ayer se definié en campo, que el nivel +-0.00 m, del proyecto sera el nivel
de terreno natural existente en entreje A-3, por lo que se procedio a iniciar los trabajos de
trazo y nivelacion respectivos,

PROPUESTA:

Sobre el material producto del despalme y excavaciéon en caja, se sugiere que en
primera instancia en lugar de hacer el retiro del mismo fuera de la obra (a tiro autorizado en el
Edo. De México) sea utilizado para rellenar y mejorar la nivelacion del terreno natural
existente, dentro de la zona escolar.

Lo anterior como un beneficio costo para el Presupuesto de Obra tomando en cuenta
el kilometraje en distancia a pagar desde la zona de Obra.

PUNTOS POR DEFINIR:
Se solicita la informacion relativa al Letrero de Obra, para su ejecucion.

Definir qué sucedera con la zona de terrenc natural y que queda en la parte trasera del
edificio a construir (y fuera del andador perimetral), ya que en estos momento se presentan
monticulos de hasta 2 metros de altura, respecto a lo que seré el nivel +-0.00 m, del interior
del edificio.

Sin otro particular por el momento, quedo de Ud., es para cualquier instruccion al
respecto.

ATENTAMEN

Superintendente de Obra

c.c.p.- Ing. Severino Suarez G. T..- IMISA
Archivo

Desierto de los Leones N, 4025, Col. San Angel Inn Tels. 3095 4950 administracion@imida.com.mx

Figura 15. Entrega de niveles
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1. Obtener de la Residencia la ubicacion de las obras inducidas y subterrdneas y realizar con el
contratista el trazo de su trayectoria.

Esta informacién se trabajé por la gerencia durante la realizacién del proyecto ejecutivo y fue
plasmada en el plano topografico de conjunto (Figura 16), mismo que se entregd de manera
previa a la contratista, para que validara los alcances de sus actividades preliminares.
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Figura 16. Plano topografico de conjunto
V. Integrar y mantener al corriente el archivo derivado de la realizacion de los trabajos, el cual

contendrd, entre otros, los siguientes documentos:
a) Copia del proyecto ejecutivo, incluyendo el proceso constructivo, las normas, las
especificaciones y los planos autorizados;

Como ya se habia descrito en parrafos anteriores, durante la elaboracién del proyecto
ejecutivo se llevaron distintas revisiones oficiales, por parte de la dependencia y del DRO
y sus corresponsables. Cada una de estas revisiones, junto con el proyecto final, para
ejecucioén, y los planos asbuilt (Como se ejecuta finalmente la obra), se archivaron por
parte de la suscrita y su equipo de trabajo en el libro blanco, documento oficial que se
dispone para fines auditables por parte de la contraloria.
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b) Matrices de precios unitarios o cédula de avances y pagos programados, segun
corresponda

La suscrita se encargaba de elaborar un informe semanal, donde integraba las actividades
ejecutadas, detallando un avance fisico y financiero. Para el avance fisico, se considerd el
volumen ejecutado respecto al programa de obra en porcentaje, mientras que para el
financiero se consideraban dos cuestiones: el suministro de material mdas el volumen
ejecutado de cada concepto por su precio unitario comparado con el programa financiero
de obray lo estimado (Figura 17)

TOTAL Estimaciones tramitadas ( $14,315,426.62
Avance Fisico-Financiero
Avance Programado % Ejecutado % Desviacion %
Fisico $18,010,661.12| 65.71% $19,208,344.20 70.08% $1,197,683.08 4.37%
Financiero $18,010,661.12| 65.71% $14,315,426.62 52.23% -$3,695,234.50 -13.48%

Figura 17. Tabla de avance de obra

¢) Modificaciones autorizadas a los planos

Cada una de las modificaciones que se llevaron a cabo en los planos de acuerdo con las
exigencias del sitio de los trabajos, solicitudes por parte del DRO, sus corresponsables y
personal directivo del ITT, a esta gerencia siendo como primera via de comunicacién la
suscrita, se atendieron y archivaron para efectos de auditoria.

A estas modificaciones se les denomina boletin de obra (Figura 18), algunos de estos se
proponian en el instante de la ejecucién de los trabajos; se revisaban y autorizaban por la
Residencia de Obra y el DRO. Al finalizar la obra, se plasmaban en los planos asbuilt.
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Figura 18. Boletin de obra

d) Registro y control de la Bitdcora y las minutas de las juntas de obra; Permisos, licencias y

e)

autorizaciones;

La bitacora de obra para este contrato y por ser de caracter local, se llevaba
electrénicamente, la cual era llenada Unicamente por el Gerente de proyecto, sin embargo,
la relacion diaria de la misma era elaborada por la suscrita y su equipo de trabajo.

En situaciones relevantes como alguna modificacion del proyecto, solicitud de
reprogramacion, ajustes al presupuesto, entre otros, se originaban oficios y/o minutas de
trabajo, con la finalidad de asentar de manera oficial cada una de las decisiones tomadas
por todas las partes. Todos estos documentos son integrados en el libro blanco para fines

auditables.
Permisos, licencias y autorizaciones
Durante la elaboraciéon del proyecto ejecutivo, la gerencia se encargé de verificar y tramitar

cada uno de los permisos que se requieren para poder dar inicio a la obra, y de esta manera
no ser acreedores a algun tipo de sancién.
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f)

Contratos, convenios, programas de obra y suministros, nimeros generadores, cantidades
de obra realizadas y faltantes de ejecutar y presupuesto;

La suscrita se encargaba de llevar el control de avance de obra, para el cual consideraba
conceptos como suministro de material y actividades ejecutadas comprendidas dentro de
un periodo semanal, finalmente esto era comparado con el programa contratado
(mostrado en el inciso (b)), para obtener asi el porcentaje antes mencionado.

Suministro de material

Ejecucion de los trabajos

Un generador es un documento que describe el concepto del trabajo ejecutado, asi como
su cantidad, periodo y localizacién; estos son elaborados por la constructora y entregados
a la gerencia para su revision y asi poder realizar el cobro periddico de su estimacion.

La suscrita y su equipo de trabajo se encargaban de revisar los generadores entregados por
parte de la constructora, en un periodo maximo de 6 dias, ya que el articulo 54 de la
LOPSRM, establece que la residencia de obra cuenta con un plazo no mayor a 15 dias para
su revision; en este caso al tratarse de una supervision externa, la revisidon que tiene la
gerencia es de 6 dias para cualquier tipo de correccion, posteriormente se hace entrega
por parte de la gerencia a la residencia de obra de la dependencia de la estimacién
revisada, para que esta a su vez revise y autorice para pago dicha estimacion, en los 9 dias
restantes.
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Cabe mencionar que, en caso de surgir algun tipo de correccion solicitada por la Residencia
de Obra, esta puede absorberse en la siguiente estimacién, para no irrumpir con el flujo de
efectivo para el correcto avance de la obra (Figura 19).

Figura 19. Programa de obra

Vigilar la adecuada ejecucion de los trabajos y transmitir al contratista en forma apropiada y
oportuna las érdenes provenientes de la residencia;

Durante la ejecucidon de los trabajos la suscrita, en conjunto con su equipo de trabajo,
estuvieron tiempo completo durante el periodo de ejecucidn de la obra, con la finalidad de
garantizar la correcta elaboracién de los trabajos conforme al proyecto ejecutivo, apegandose
a las normas de calidad y de seguridad requeridas segun la actividad realizada.

Durante la ejecucién de los trabajos se presentaron situaciones fortuitas, en las cuales fue
necesario realizar juntas entre la gerencia y la contratista, estando la suscrita presente; para
plantear las propuestas mas viables y, en su caso, la mejor solucidn costo - beneficio, para cada
caso; estos se asentaban por medio de minuta, oficio o boletin; en ciertas circunstancias las
propuestas fueron presentadas a la Residencia de obra para su autorizacién.

Es importante resaltar que la gerencia o supervisién, tienen la capacidad para efectuar y
autorizar cualquier cambio que se suscite dentro de la obra, el cual debe de estar previamente
analizado y fundamentado, sin embargo, existen ocasiones que se requiere de la autorizacion
por parte de la Residencia, el DRO y sus corresponsables.

Ejemplificando una de tantas decisiones, fue durante los trabajos de cimentacién, debido a que
en una parte del terreno el suelo se comporté de forma distinta, impidiendo el seguir la
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perforacion para la pila de ese eje, es por ello que se tuvo que revisar y consultar con el
estructurista para poder dar otra solucién, llegando a la conclusiéon de armar una contratrabe
entre dos pilas.

Perforacion para pilas Colado de pilas

Armado de contratrabe

Armado de auditorio

en sustitucion de la pila
VI. Registrar en la Bitdcora los avances y aspectos relevantes durante la ejecucion de los trabajos
con la periodicidad que se establezca en el contrato;

De acuerdo con el articulo 2 y 122 del RLOPSRM, la bitdcora es un documento que sirve como
sustento legal y que constituye la comunicacion entre las partes que formalizan los contratos.
Como bien describe el titulo de este inciso, aspectos y situaciones de gran relevancia fueron
asentados en la bitdcora de obra, por parte de la suscrita y su equipo de trabajo, asi como la
constructoray la dependencia. Ejemplo son la solicitud y autorizacién de cambios de proyecto,
reprogramaciones, convenios, costos extraordinarios, costos excedentes, ajuste de costos,
avances de obra, visitas por parte del DRO, corresponsables, minutas, entre otros.

| Garcia Méndez Laura



Vil.

VIII.

Adicionalmente se celebraban juntas de trabajo con el superintendente o con la residencia
para analizar el estado, avance, problemas y alternativas de solucién, consignando en las
minutas y en la Bitacora los acuerdos tomados y dar seguimiento a los mismos;

Vigilar que el superintendente cumpla con las condiciones de seguridad, higiene y limpieza de
los trabajos;

Durante la ejecucién de los trabajos la suscrita y su equipo de trabajo vigilaban y promovian el
cumplimiento de las normas ambientales, de seguridad y calidad, requeridas segun la actividad
ejecutada. Este tipo de acciones se respaldaban y evidenciaban por parte de la suscrita a través
de un informe escrito y fotografico, que se elaboraba de manera mensual para garantizar el

cumplimiento de la normatividad.

Pruebas de laboratorio de concreto Pruebas de laboratorio de soldadura

Montaje de

Colado de pilas Colado de firmes estructura y losacero

Revisar las estimaciones a que se refiere el articulo 130 de este Reglamento para efectos de
que la residencia las autorice y, conjuntamente con la superintendencia, firmarlas
oportunamente para su trdmite de pago, asi como comprobar que dichas estimaciones incluyan
los documentos de soporte respectivo;

Como se explicd en el inciso (f), las estimaciones entregadas por parte de la contratista a la
gerencia eran revisadas previamente por la suscrita antes de ser entregadas a la Residencia de
Obra. Cada cuerpo de estimacién, aparte de estar fundamentado por los generadores de obra,
se integraba con pruebas de laboratorio si aplicaba para el concepto en cuestion, fichas
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IX.

XI.

técnicas y certificados de calidad del material utilizado, y del personal calificado segun fuese el
caso.

Llevar el control de las cantidades de obra o servicio realizados y de las faltantes de ejecutar,
cuantificdndolas y conciliandolas con la superintendencia; para ello, la supervision y la
superintendencia deberdn considerar los conceptos del catdlogo contenido en la proposicion
del licitante a quien se le haya adjudicado el contrato, las cantidades adicionales a dicho
catdlogo y los conceptos no previstos en el mismo;

Llevar el control del avance financiero de la obra considerando, al menos, el pago de
estimaciones, la amortizacion de anticipos, las retenciones econdmicas, las penas
convencionales y los descuentos;

Para los incisos IX y X, la suscrita llevaba a cabo un control presupuestal, el cual se basaba
justamente en revisar y cuantificar las cantidades de cada actividad ejecutada diariamente,
haciendo un corte de manera semanal. Esto le permitia validar el avance fisico y financiero
conforme a lo programado y descartar, o asentar si fuese el caso, algun tipo de penalizacién.
Para el contrato descrito no se aplicé ningun tipo de sancidn. El avance financiero, que se validé
con respecto a las estimaciones cobradas o pendientes de pago, nos permitio visualizar la
amortizacion del anticipo otorgado por parte del ILIFE.

Avalar las cantidades de los insumos y los rendimientos de mano de obra, la maquinaria y el
equipo de los conceptos no previstos en el catdlogo de conceptos contenido en la proposicion
del licitante a quien se le haya adjudicado el contrato, presentados por la superintendencia
para la aprobacion del residente;

Para este contrato, si se tuvieron conceptos extraordinarios, es decir, conceptos que no
estaban considerados en el catdlogo contratado. Dichos conceptos derivaron de algunas
modificaciones que se presentaron por circunstancias suscitadas en el sitio de los trabajos. Un
ejemplo fue la cimentacidn que se ejecuté a base de pilas; y otro se debid a un convenio
modificatorio que se realizd por cuestiones presupuestales, abarcando cambios de gran
impacto en la obra proyectada. Para este contrato en particular se decidié a solicitud del ITT

terminar al 100% con la planta baja de edificio de talleres y dejar pendiente para una segunda
etapa la planta alta.

Planta alta del Instituto Tecnoldgico Tlalpan
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Xll.

XII.

Planta baja del Instituto Tecnolégico Tlalpan

Estos conceptos fueron revisados por la suscrita junto con su equipo de trabajo previamente,
para después pasarlos al drea de costos. Cada uno de los conceptos tenia que estar sustentado
con cotizaciones actuales, minuta u oficio, donde estuviese autorizada la ejecucién del
concepto y su generador; en cuanto estaban revisados y conciliados entre la gerencia y la
contratista, se enviaban al rea de precios del ILIFE quien volvia a hacer una revisidon y, en su
caso, autorizaria el precio final para su pago.

Analizar detalladamente el programa de ejecucion convenido considerando e incorporando,
segtn el caso, los programas de suministros que la dependencia o entidad haya entregado al
contratista, referentes a materiales, maquinaria, equipos, instrumentos y accesorios de
instalacion permanente;

Como se ha explicado con anterioridad, el programa de ejecucidn se revisaba y utilizaba por
parte de la suscrita para la actualizacidn de los avances de obra semanales. Este sufrié ciertas
modificaciones en cuanto a plazo reprogramando solo actividades, de acuerdo a lo demandado
por la obra; quedando sustentado en cada uno de los convenios que se llevaron a cabo para
este contrato.

Coadyuvar con la residencia para vigilar que los materiales, la mano de obra, la maquinaria y

los equipos sean de la calidad y caracteristicas pactadas en el contrato, vigilando que la
superintendencia presente oportunamente los reportes de laboratorio con sus resultados;
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XIV.

La forma de garantizar la correcta ejecucién de la obra era cumpliendo con las normas de
calidad requeridas, por lo que la gerencia solicitaba de manera previa a la contratista las fichas
técnicas y certificados de calidad de cada uno de los materiales a utilizar, los cuales eran
revisados por parte de la suscrita y su equipo de trabajo, corroborando el cumplimiento de la
norma o especificacion del concepto a ejecutarse.
Para la realizacion de pruebas de laboratorio, se solicitd la certificacion de cada uno de los
laboratorios ante la EMMA. Algunas de las pruebas que se ocuparon en esta obra fueron:

v" Compactacién
Concreto
Acero (tensidn)
Soldadura (ultrasonido y liquidos penetrantes)
Pintura intumescente
Mortero
Tabique
Hidrostaticas

AN N N N NN

Eléctricas

Verificar la debida terminacion de los trabajos dentro del plazo convenido;

La obra se concluyd conforme a la Ultima reprogramacidn autorizada por parte de la Residencia
de Obra, fundamentada en el convenio No 4, cumpliendo de manera satisfactoria los aspectos
de calidad requeridos.

7.9  Finiquito de la obra

XV.

XVI.

Coadyuvar en la elaboracion del finiquito de los trabajos

Al término de la obra la gerencia estd encargada de elaborar el finiquito de obra para la entrega
de esta. La suscrita se encargé de elaborar el finiquito, el cual se integra por las estimaciones
generadas para cobro; el cual se desglosa por concepto, estimacidn y cantidad cobrada en cada
una, resultando al final el importe total ejecutado, considerando conceptos contratados,
excedentes y extraordinarios.

Las demds que le seiiale la residencia o la dependencia o entidad en los términos de referencia
respectivos.

Finalmente, para finiquitar el contrato, se realizan tres entregas oficiales:

7.9.1

1. Acta entrega recepcion de la contratista al Instituto Tecnoldgico Tlalpan
2. Acta entrega recepcion de la contratista al ILIFE
3. Acta entrega recepcion de la gerencia al ILIFE

Expediente Unico

Para llevar a cabo la entrega de los trabajos por parte de la gerencia, se integra el “Libro blanco o bien

expediente Unico”, el cual integra cada uno de los documentos oficiales generados en el periodo

comprendido durante la ejecucién de la obra. Este se organiza conforme se indica en el formato 27.1 de la
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Gaceta Oficial de la Ciudad de México. Este documento fue integrado y revisado por parte de la suscrita y

su equipo de trabajo, elaborando tanto el de obra como el de gerencia.

A continuacidn, se enlistan los documentos integrados en dicho documento:

e Comprobante de bases (Supervisidn y obra)

e Visita al sitio de los trabajos (Supervision y obra)

e Acta de junta de aclaraciones (Supervisidn y obra)

e Apertura de propuestas (Supervisién y obra)

e Dictamen de fallo (Supervisidn y obra)

e Proyecto ejecutivo integrado por:

v

NANENENENEN

v

Estudio de mecanica de suelos
Memorias de calculo

Planos

Catalogo de conceptos

Matrices de precios

Manifestacidn de impacto ambiental
Programa de obra

Presupuesto base

e Bases de concurso elaboradas por la gerencia

e Evaluacion del concurso

e Contrato (Supervision y obra)

e Fianzas (cumplimiento, anticipo, convenio y vicios ocultos) (Supervisidn y obra)

e Convenios modificatorios (Supervisién y obra)

e Programa de obra (Supervisién y obra)

e C(Catalogo

e Propuesta Técnica y econdmica (Supervision y obra)

e Boletines de obra
e Minutas
e Oficios

e Fichas técnicas de los materiales usados

e Certificacion del personal y equipo

e Pruebas de laboratorio
e Bitacora de obra

e Informes de obray fotograficos

¢ Informe ambiental
e Planos Asbuilt

e Estimaciones

e Generadores

e Finiquito
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Azotea del edificio Fachada Noreste

Vista aérea de la fachada Noroeste

Vista aérea de ambos edificios, supervisados
por CAOS
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Existe una metodologia establecida para poder llevar a cabo la ejecucién de un proyecto de obra, pasando
de ser una simple idea hasta ser llevado a la realidad, cumpliendo su objetivo principal. Sin embargo,
durante el proceso que esto implica, existen diversas variantes que suelen alterar esta metodologia,
afectando de manera directa el desarrollo de la construccién y que, finalmente, generan modificaciones al
proyecto original, desde la parte arquitectdnica hasta el presupuesto a ejercer.

Los proyectos de inversion son aquellos que se someten a un analisis econdmico-financiero para poder
validar si son rentables y otros para medir el beneficio para la sociedad. Estos pueden pertenecer a la obra
publica o privada. Una vez que se tienen los resultados de su viabilidad se someten a concurso para su
licitacidon. Posteriormente se procede con la contratacion de las empresas que se encargaran de la
construccion. Todo este proceso se llevd a cabo para la realizacion del proyecto abordado en este escrito,
para el cual se asigné el recurso denominado FAM 2017.

La estructuracion para la ejecucion del proyecto es la siguiente:

e cliente: Instituto Tecnoldgico Tlalpan,
e contratante: dependencia publica ILIFE,

e gerencia de proyecto: CAOS y contratista.

Cada una de las partes juega un rol importante en el desarrollo de la obra, siendo la gerencia de proyecto
la parte que lleva el control de la construccion de éste, desde la contratacién de la empresa que ejecutara
la obra, hasta su entrega final al cliente. La “Construccién de talleres, laboratorios y obra exterior para el
Instituto Tecnolégico Tlalpan”, estuvieron soportadas por documentos oficiales, como: oficios, minutas y
principalmente la bitdcora de obra, para cualquier aclaracién futura y fines de auditoria.

La importancia de tener una Gerencia de proyecto radica en procurar el buen cumplimiento y funcionalidad
de este. Como ya se describid, en la obra para la Construccidn de talleres, laboratorios y obra exterior para
el Instituto Tecnoldgico Tlalpan, se logrd tener un buen control y desarrollo de la obra (a pesar de los
cambios suscitados durante ésta, los cuales afectaron el presupuesto ejercido) con la finalidad de prever
una mejora en un corto plazo, pudiendo terminar la planta baja al 100% en su operacién y quedando por
concluir la planta alta en una segunda etapa.

Los cambios que se ejecutan dentro de la obra deben contar con el visto bueno de la Gerencia de proyecto,
para posteriormente ser autorizados por la Residencia de Obra. Existen excepciones donde los cambios son
autorizados por la Gerencia de proyecto, ya que estd facultada para ello, segln los términos contractuales
establecidos por la dependencia (ILIFECDMX).

| Garcia Méndez Laura



Como se pudo apreciar en este escrito las modificaciones resultantes se debieron a condiciones del entorno
y prioridades del cliente, conllevando a una afectacién presupuestal, la cual quedd dentro del limite que se
tenia autorizado para ejercer.

Para finiquitar los trabajos, tanto los servicios de gerencia como los de obra, se realizé la integracién del
“expediente Unico”, el cual se constituye por cada uno de los documentos oficiales generados en el periodo
de vida del proyecto, éste se organiza conforme se indica en el formato 27.1 de las “Politicas
Administrativas Bases y Lineamientos en materia de obra publica de la Ciudad de México”, este documento
fue integrado y revisado por parte de la suscrita y su equipo de trabajo, elaborando tanto el expediente de
obra como el de gerencia. Finalmente se finiquitd y liquidd la construccidn, la cual no terminé en su periodo
contractual, debido a los cambios que se efectuaron durante su desarrollo, sin embargo si se concluyé
satisfactoriamente en términos operacionales.

Durante la estancia en la empresa CAOS adquiri un amplio conocimiento en materia de obra publica. El
plan de estudios de Ingenieria civil incluye, de manera introductoria, conceptos normativos y de ley de obra
publica. Esto ayuda a comprender lo indispensable para la supervisién y construccidon de una obra.

Entre otras aptitudes desarrolladas durante mi experiencia laboral, se encuentran:

Liderazgo

Coordinacion de distintos frentes de trabajo segln lo exija el proyecto
Trabajo en equipo

Trabajo bajo presidn (entregas en tiempos especificos sin prérroga alguna)
Asertividad

Toma de decisiones

o s wN R

Estas se requieren y exigen durante la carrera, sin embargo, debido a factores personales y externos,
resulté mas complicado desarrollarlas. Considero que, durante la carrera, dichos aspectos se deberian de
promover mas, y asi facilitar su adaptacién una vez en el campo laboral.

En ese mismo sentido opino que es fundamental complementar los conocimientos tedricos con la practica,
ampliando asi el panorama de los escenarios posibles que solo incluye la experiencia de los académicos, ya
gue como es bien sabido la teoria, la mayor parte de las veces, esta limita a la practica, y cuando ya se
ejerce en campo, a veces resulta dificil tomar una decisién acertada.
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