Capitulo 1

Antecedentes



Desde el 2001 la Comision Nacional de Cultura Fisica y el Deporte
(CONADE) se ha preocupado por integrar las nuevas tecnologias de
comunicaciéon y manejo de la informacién a los temas deportivos
generados en el pafs por lo que, en colaboracion con los Institutos
Estatales del Deporte, ha fomentado la creacion de los Centros Estatales
de Informacién y Documentacion de Cultura Fisica y el Deporte (CEID).
Estos centros reciben recursos econémicos federales, los cuales son
canalizados a través del Centro Nacional de Informacion vy
Documentacion de Cultura Fisica y el Deporte (CNID) residente dentro
de la estructura interna de la CONADE vy son ejercidos en la adquisicion
de equipo de computo, mantenimiento y administracion.

Con todas esas herramientas resulta necesario contar con definiciones de
las politicas gubernamentales en materia de infraestructura deportiva. Las
cuales buscan llevar a la construccion de una base de datos donde se
detallen cada uno de los elementos de la infraestructura pablica y
privada en todas las localidades del pais mayores a 5,000 habitantes,
quedando enmarcadas en la filosoffa de la administracion publica que
privilegia la transparencia y la rendiciéon de cuentas.

1.1 Visién general

El CEID es el lugar dentro del Instituto Estatal de Cultura Fisica y Deporte
donde se localiza la infraestructura necesaria para hacer uso de las
tecnologfas de informacion. El CEID tiene la vision de proporcionar
informacién oportuna y eficiente sobre las metodologias deportivas, asi
como dotar de una oportuna difusiéon de las actividades orquestadas por
dicho instituto a través de los medios electronicos. Paralelamente, el
CEID realiza las funciones necesarias para facilitar la recopilacion y
sistematizacion de la informacion haciendo uso de las tecnologfas
informéticas y de comunicacion, asi como de los proyectos estratégicos
de Gobierno Electronico de la CONADE, entre los que destacan el
Registro Nacional de Cultura Fisica y Deporte (RENADE) y el Censo
Nacional de Infraestructura Deportiva. En resumen, el CEID es el lugar
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donde se cubren las necesidades de informacion de los usuarios
interesados en la cultura fisica y el deporte, asi como de los programas
de planeacion, estadistica, informatica y de los registros necesarios para
el desarrollo de actividades deportivas.

El CEID enfoca sus esfuerzos en 5 rubros:

a) Apoyo a los programas de Gobierno Electronico de la CONADE.
b) Funciones operativas centradas en la realizacion de los siguientes
informes:
1. Evaluacién previa.
2. Plan anual.
3. Convenio de colaboracion.
4. Comprobacion de recursos asignados al programa.
5. Informe técnico y de metas.
c) Publicaciones electrénicas (disefio y mantenimiento del sitio web,
asi como la digitalizacion de documentos).
d) Informacion del estado del deporte regional.
e) Atencion y servicios al pablico.

Para llevar a cabo estos fines el CEID debe contar con el espacio
suficiente en un punto estratégico dentro del instituto del deporte estatal
o equivalente, asi como contar con elementos minimos de recursos
humanos e infraestructura.

La CONADE propone el siguiente esquema de personal dentro del CEID:

Titular CEID

Téchnico en

Capturista Capturista

Informatica

Figura 1.1 Personal minimo sugerido para el CEID
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En cuanto a la infraestructura se recomienda contar al menos con el

siguiente equipamiento:

a)

Seis equipos de computo:

1. Procesador a 2 GHz o superior.

2. Memoria RAM de 1 GB.

3. Disco duro de 80 GB.

4. Quemador de CD y DVD.
Impresora laser B/N con conexion de red.
Impresora de color con conexion de red.
Escaner tamano carta.

Camara digital de 8 Mpx.

Conexion a Internet de banda ancha.

Linea telefénica propia.

Switch con capacidad para distribuir la conexién de Internet a
todos los equipos.

Consumibles.

Por otro lado, el CNID, como enlace de los CEID con la CONADE, debe
ocuparse en atender las siguientes funciones:

a) Concentrar y proporcionar informacién sobre cultura fisica y
deporte que se encuentre disponible a los deportistas y poblacion
en general.

b) Integrar la informacién proveniente de los CEID a través de un
sistema basado en Internet.

c) Llevar el registro de la adecuada aplicacion del presupuesto
asignado a los CEID.

d) Validar las compras de equipo de computo y/o consumibles de
acuerdo a la normatividad federal.

e) Informar del estado operativo que guarda el CEID.

De esta forma la mancuerna CEID - CNID trabaja usando las

herramientas de computo que considera pertinentes para hacer difusion
de las actividades realizadas en los estados y entidades participantes en
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el programa, proveyendo de los recursos econémicos necesarios para
tales fines y llevando el control del ejercicio de estos recursos y
actividades.

1.2 Obijetivos

Uno de los propositos del CEID es mantener actualizado el Registro
Nacional de Cultura Fisica y Deporte (RENADE), que es el encargado de
llevar el acervo de informacion integrado por la CONADE que
proporciona el soporte en la toma de decisiones y financiamiento de
aquellos programas necesarios para la coordinacién, fomento, apoyo,
difusion y desarrollo de la cultura fisica y deporte, manteniendo una
estandarizacion de los procedimientos de registro a nivel nacional.

Los CEID deben mantener al difa el RENADE en sus modalidades de
trdmite, autorizacion vy registro para los organismos, asociaciones
deportivas nacionales, sociedades deportivas, entes deportivos,
convenios, eventos deportivos e infraestructura deportiva, constituyendo
el acervo documental e historico del desarrollo del deporte en la entidad.

El CEID facilitara el acceso de la informacion a la comunidad deportiva y
poblacion en general a través de los medios electronicos y multimedia.

1.3 Propésito del sistema

Como se detall6 anteriormente, el CEID mantiene con el CNID una
constante comunicaciéon mediante la entrega y cumplimiento de sus
funciones operativas a través de los siguientes instrumentos:

a) Evaluacion previa.
b

)
) Plan anual.
c) Convenio de colaboracion.
)
)

d) Comprobacion de recursos asignados al programa.
e) Informe técnico y de metas.
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Los cuales son manejados a través de un documento en papel elaborado
por el titular del CEID o, en su caso, por el personal encargado de las
finanzas del Instituto del Deporte para ser firmado por el director del
mismo antes de ser enviado al CNID para su evaluacion y aprobacion.

Este procedimiento aunque necesario para cumplir con las normas de
operacion y transparencia a las que se somete cualquier 6rgano de

gobierno genera las siguientes problematicas:

O T 9

)
)
)
)
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g)

h)

Documentos con diferencia en los formatos de entrega.

Retraso en la entrega de documentos.

Entrega de informes y documentos en orden inadecuado.
Incoherencias entre lo proyectado y lo reportado en determinados
lapsos de tiempo.

Incertidumbre de datos entre los actores involucrados del CEID y
del CNID en la asignacion y comprobacion de recursos.

Pérdida de informacion al existir cambios de administracién en los
institutos del deporte estatales.

Generacion de un exceso de documentacién impresa que
demanda infraestructura de almacenamiento voluminosa.

Tiempo excesivo destinado al archivo de documentacion.

El Sistema de Gestion Documental (SIGED) se plantea como una solucién
a toda la problematica descrita ofreciendo las siguientes caracteristicas:
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Estandarizacién de formatos de informes.

Repositorio de documentacién en la web accesible a las personas
autorizadas.

Transparencia total para las autoridades del CNID vy las del CEID en
cuanto a la asignacion presupuestal y la comprobacion de recursos
se refiere.

Entrega de informes con estricta seriacion.

Digitalizacion de todos los procesos y funciones operativas.



La plataforma SIGED es un sistema que busca ordenar, estandarizar y
mantener accesible toda la informacién relacionada con las funciones
del CEID de manera digital.

1.4 El CEID en la Universidad Nacional Autbnoma de México

La CONADE se ha preocupado por dotar a cada una de las 32 entidades
federativas del pafs, en coordinacién con los correspondientes institutos
estatales del deporte, con un CEID que realice las funciones descritas con
anterioridad a favor del deporte en la entidad. Adicionalmente a las
entidades, en el pafs hay otros organismos con una fuerte presencia en
diversas disciplinas deportivas y con una infraestructura deportiva
considerable que merecen un trato distintivo por parte de la CONADE
dotandolos de una serie de apoyos especificos y, por ende, de un CEID
que favorezca su operatividad.

El Instituto Politécnico Nacional, el Instituto Mexicano del Seguro Social,
el Consejo Nacional del Deporte de la Educacién y la Universidad
Nacional Autbnoma de México son las entidades particulares en el pafs
que cuentan con identidad propia frente a la CONADE.

A través de la Direccion General de Actividades Deportivas y Recreativas
(DGADyR) la UNAM cuenta con un CEID que en representacion de la
entidad universitaria participa activamente en las actividades que marca
el CNID como obligacion.

Entre estas actividades se encuentra la participacion en proyectos de
mejora financiados por el CNID. Como parte de éstos se le solicito al
CEID de la UNAM su apoyo para la realizacion de un sistema de gestion
documental a mediados de 2009.

A partir de ese afo, el titular del CEID buscé conformar un equipo de
desarrollo integrado por miembros de la comunidad universitaria,
concretandolo en el afo 2010. Fue entonces que comenzaron las
reuniones de trabajo entre el personal del CNID y los desarrolladores
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universitarios, comenzando con las labores de planeacion y disefio que
se describiran en los proximos capitulos.
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