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()-,'E/('(%)*0# 6%/# E/";0# C# -0)7%=,(&# ^)(-"'%)*%# 'F7# E&%7(9)# 70D&%# %/#
%N,(E0I# !"# *G-)(-"#6%# //,5("# 6%# (6%"7B# *"'D(G)# %7#',C#^*(/# %)# %7*%#E"70#E"&"#
"C,6"&#"#(6%)*(4(-"&#E07(D/%7#70/,-(0)%7I#

eI >?!34!(+ 3!*+ *'34./'0%*+ !3$%(0!*1# V)"# 5%;# N,%# 7%# $")# (6%)*(4(-"60# 5"&("7#
70/,-(0)%7# %)# %/# E"70# ")*%&(0&B# %7# )%-%7"&(0# %5"/,"&/"7# &FE(6"'%)*%I# 3,%6%#
$"D%&# ',-$"7# D,%)"7# 70/,-(0)%7B# ",)N,%# 6(4%&%)*%7I# Q%# 6%D%# %5"/,"&# -"6"#
70/,-(9)# 5("D/%I# J)# %7*%# E"70B# 7%# 6"&F# E(%# "# %7*"D/%-%&# -&(*%&(07# -0)*&"# /07#
-,"/%7#7%#%5"/,"&F)# /"7#70/,-(0)%7#"/*%&)"7B#C"#7%"#%)#4,)-(9)#6%/# *(%'E0B#6%/#
E&%-(0B#/07#&%7,/*"607#")*%&(0&%7B#*(%'E0#6%#('E/%'%)*"-(9)B#%*-I#V)"#5%;#N,%#
7%# $")# %7*"D/%-(60# /07# -&(*%&(07# "# -0)7(6%&"&B# %/# %N,(E0# %5"/,"&F# %)# /"# %7-"/"#
N,%# -0)7(6%&%# )%-%7"&("# -"6"# ,)"# 6%# /"7# 70/,-(0)%7# 5("D/%7I# ?"6"# -&(*%&(0# 7%#
E0)6&F#6%#"-,%&60#"#7,#('E0&*")-("I##

30&#%8%'E/0B#%/#*(%'E0#6%#('E/%'%)*"-(9)#E06&>"#E%7"&#'F7#N,%#%/#%-0)9'(-0#
E,%7*0# N,%# /07# ="7*07# 6%&(5"607# 6%# ,)# &%*&"70# E06&>")# 7%&#'"C0&%7# N,%# /07#
N,%#7%#&%N,%&(&>")#E"&"#('E/%'%)*"&#/"#70/,-(9)I##

fI 2%$%(9/0!(+ 3!+ 9%@'(+ *'34./601# J)# %7*%# E"70# 7%# ,*(/(;")# /"7# *"&8%*"7# 6%#
-"/(4(-"-(9)#6%#%5"/,"-(9)B#'(7'"7#N,%#6%D%&F)#7%&# //%)"6"7#E0&#-"6"#,)0#6%#
/07#'(%'D&07#6%/#%N,(E0I#J7*0#7%#-0)5(%&*%#%)#/"#D"7%#E"&"#/"#6(7-,7(9)#%)*&%#
/07# '(%'D&07# 6%/# %N,(E0I# !"7# *"&8%*"7# 6%# -"/(4(-"-(9)# )0# 7%# "E/(-")# -0'0# %/#
^)(-0# '%-")(7'0# E"&"# 6%*%&'()"&# /"# '%80&# 70/,-(9)T# 7%# ,7")# -0'0#
$%&&"'(%)*"#E"&"#%/#E&0-%70#6%#*0'"#6%#6%-(7(0)%7I##

PN,># %7# 60)6%# 7%# 5,%/5%# ('E0&*")*%# *%)%&# ,)# %N,(E0# D(%)# %N,(/(D&"60# %)#
*G&'()07# 6%# /07# -0)0-('(%)*07# E%&*()%)*%7I# !"# 6%-(7(9)# 6%# -,F/# %7# /"# '%80&#
70/,-(9)# 7%# D"7"# %)# /07# -0)0-('(%)*07# C# /"# %RE%&(%)-("# 6%# /07#'(%'D&07# 6%/#
%N,(E0# 6%# 70/,-(9)# 6%# E&0D/%'"7B# 8,)*0# -0)# /"7# *"&8%*"7# 6%# -"/(4(-"-(9)# 6%# /"#
%5"/,"-(9)I#

hI 2%./*/60+ ;/0!31+ b()"/'%)*%B# %)# %7*"# %*"E"# 7%# &%5(7")# /"7# 0E()(0)%7# 6%# /07#
E"&*(-(E")*%7#%RE&%7"6"7#%)#/"7#*"&8%*"7#C#7%#//%="#"#,)#-0)7%)70#E"&"#6%-(6(&#
-,F/#%7#/"#'%80&#70/,-(9)I#

#

#
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# d1#

3+3+3+W)56F>@@E==E)<6)C9>)==CG8>)<6)8<6>F)

`*&"#E&F-*(-"#&%/"*(5"'%)*%# ())05"60&"#N,%#7%#&%-0'(%)6"#&%"/(;"&#%)# /"#E/")%"-(9)#
6%#E&0C%-*07B#%7#%/#6%7"&&0//0#6%#,)"#//,5("#6%#(6%"7#"/#'0'%)*0#6%#N,%&%&#*0'"&#,)"#
6%-(7(9)#C"#7%"#E"&"#//%5"&#"#-"D0#,)"#7('E/%#0E%&"-(9)#0#70/,-(0)"&#,)#E&0D/%'"I#P/#
$"-%&# ,70# 6%# %7*"# *G-)(-"B# *0607# /07# '(%'D&07# 6%# ,)# =&,E0# -0)*&(D,C%)# -0)# (6%"7#
%7E0)*F)%"7I#

!"#//,5("#6%#(6%"7#%7#,)"#40&'"#6%#=%)%&"&#',-$"7#(6%"7#6%#'")%&"#7%)-(//"B#%4(-";#C#
&FE(6"I#k%)%&"#%)*,7("7'0B#-&%"*(5(6"6B#'%80&%7#70/,-(0)%7#C#,)#'"C0&#-0'E&0'(70I#
J7#^*(/#E&('0&6("/'%)*%#%)#/"#(6%)*(4(-"-(9)#6%#/"7#-",7"7#E0*%)-("/%7#6%/#E&0D/%'"B#"7>#
-0'0#E"&"#%)-0)*&"&# /"7#70/,-(0)%7#E07(D/%7I#!"#-")*(6"6#6%# (6%"7#=%)%&"6"7#%7#'F7#
('E0&*")*%# N,%# /"# -"/(6"6# 6%# /"7# '(7'"7I# J/# 0D8%*(50# %7# N,%# %/# =&,E0# E&06,;-"# /"#
'"C0&#-")*(6"6#6%#(6%"7#E07(D/%7B#()-/,C%)60#/"7#)05%607"7#C#E0-0#0&*060R"7I#

J/# E&0-%70# -0)7(7*%# %)# N,%# %/# %N,(E0# 7%# 7(%)*%# "/&%6%60&# 6%# ,)"# '%7"B# -0)# ,)#
'06%&"60&#-0)#,)#&0*"40/(0#0#-0)#,)#E(;"&&9)#E"&"#&%=(7*&"&#/"7#(6%"7I#3"&"#()(-("&#%/#
E&0-%70B#,)0#6%#/07#'(%'D&07#'%)-(0)"#,)"#(6%"I#J/#E&0-%70#-0)*()^"#"/&%6%60&#6%#/"#
'%7"#C#-"6"#E%&70)"#79/0#'%)-(0)"#,)"#(6%"#"#/"#5%;I#?,"/N,(%&#E%&70)"#"#/"#N,%#)0#7%#
/%#0-,&&"#,)"#(6%"#-,")60#7%"#7,#*,&)0B#7('E/%'%)*%#6(&FK#Z3"70[I##

P#"/=,)"7#E%&70)"7#7%#/%7#0-,&&(&F)#(6%"7#N,%#()-0&E0&")#"/=0#'%)-(0)"60#")*%7#E0&#
0*&"7#E%&70)"7I# !"# ()-0&E0&"-(9)# -0)7(7*%# %)# /"# -0'D()"-(9)#6%# 5"&("7# (6%"7# %)#,)"#
70/"#0#'%80&"&#/"#(6%"#6%#0*&"#E%&70)"I#J)#/"#'%6(6"#%)#N,%#/"7#(6%"7#7%#'%)-(0)")B#%/#
'06%&"60&# %7-&(D%# %)# %/# &0*"40/(0# 0# %)# %/# E(;"&&9)I# J7*%# E&0-%70# %)# %/# N,%# *0607#
E"&*(-(E")#-0)*()^"#$"7*"#N,%#)"6(%#*(%)%#'F7#(6%"7#0#$"7*"#N,%#7%#"-"D"#%/#*(%'E0I#

Q%#6%D%)# 7%=,(&# "/=,)"7# &%=/"7# ('E0&*")*%7#E"&"#N,%# /"# //,5("#6%# (6%"7# 4,)-(0)%K#)0#
6(7-,*(&#C#)0#$"-%&#-0'%)*"&(07#7%)*%)-(0707I#J)#-,")*0#,)#E"&*(-(E")*%#E&%7%)*%#7,#
(6%"# 7%&F# %/# *,&)0# 6%# 0*&"# E%&70)"I# !"7# E%&70)"7# 6%D%&F)# %RE0)%&# ,)"# (6%"B# 7()#
6(7-,*(&/"# )(# 8,7*(4(-"&/"I# !07# 0*&07# E"&*(-(E")*%7# )0# E,%6%)# $"-%&# -0'%)*"&(07B# )(# "#
4"50&#)(#%)#-0)*&"B#C#)"6(%#E06&F#40&',/"&#E&%=,)*"7#"#/"#E%&70)"#N,%#%RE,70#/"#(6%"T#
"7>#-0'0#%5(*"&#,*(/(;"&#%/#/%)=,"8%#-0&E0&"/#E"&"#%)5("&#,)#'%)7"8%#6%#-&>*(-"I#

P)*%7#6%#N,%# /07#'(%'D&07#6%#,)#%N,(E0#C#%/# />6%&#7%/%--(0)%)#,)"#70/,-(9)#E"&"#%/#
E&0D/%'"B# 6%D%)# "7%=,&"&7%# 6%# N,%# $")# %RE/0&"60# ,)"# ="'"# "'E/("# 6%# (6%"7# C#
0E-(0)%7I#@%#%7*"#'")%&"#7%#"7%=,&"#N,%#%/#E&0-%70#$"C"#7(60#%4%-*(50#-0)#%/#0D8%*(50#
6%#%)-0)*&"&#/"#70/,-(9)#"/#0#/07#E&0D/%'"7#E/")*%"607I#

V)"#&%=/"#DF7(-"#%)#/"#//,5("#6%#(6%"7#%7#N,%#)0#7%#%5"/^%)#/"7#(6%"7#E&06,-(6"7B#%7*"#
%5"/,"-(9)# 7%# 6%8"&F# E"&"#'F7# *"&6%I# Q(# 7%# $"-%# /"# %5"/,"-(9)# %)# %/#'0'%)*0# 6%# /"#
&%,)(9)B# %7# E07(D/%# N,%# 7%# E&%7%)*%)# 6(7-,7(0)%7B# %)4&%)*"'(%)*07# 6%# 0E()(0)%7B# C#
4()"/'%)*%B#D/0N,%07#6%#-&%"*(5(6"6I#P)*%#*060#7%#D,7-"#/"#'FR('"#-")*(6"6#6%#(6%"7B#
'F7#N,%#-%)*&"&#/"#6(7-,7(9)#70D&%#/"#%5"/,"-(9)#6%#,)"#(6%"I#

O0#%5"/,"&B#%7#&%),)-("&#"#/"#-%)7,&"#6%#/"7#(6%"7#%'(*(6"7#E0&#/07#6%'F7B#7%"#/0#N,%#
7%"#N,%#7%#E(%)7%#6%#%//"7I#@%D%#0/5(6"&7%#/"#E&0E("#%RE%&(%)-("#70D&%#%/#E&0D/%'"B#N,%#
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# d\#

%'E,8"#"#-&(*(-"&#/"7#(6%"7#%'(*(6"7#4,%&"#6%#),%7*&0#-"'E0#$"D(*,"/#6%#&%4/%R(9)I#J7*F#
E&0$(D(60#%/#Z)0[B#Z%7*0#)0#4,)-(0)"&F[B#Z%/#8%4%#),)-"#"-%E*"&F#%70[I#

P7>#-0'0#%7#('E0&*")*%#/"#*0/%&")-("#"#/07#6%'F7#C#)0#-&(*(-"&#7,7#0E()(0)%7B#*"'D(G)#
7%#&%-0'(%)6"#N,%#-"6"#'(%'D&0#&%),)-(%#(=,"/'%)*%#"#*06"#40&'"#6%#",*0-&>*(-"I#Q(#
*(%)%#"/=,)"# (6%"B#E0&#'F7# 7('E/%#C#"D7,&6"#N,%#E"&%;-"B# /0# (6%"/# %7#N,%# /"# %RE&%7%#
$"-("#/07#6%'F7I#3,%7#/0#N,%#7%#6(="B#-,"/N,(%&"#N,%#7%"#7,#)(5%/#6%#4"-*(D(/(6"6B#%7#^*(/#
%)#%/#E&0-%70#6%#"70-("-(9)#6%#(6%"7I#

J)# -&%"*(5(6"6# 7%#$"-%)# &%D0*"&# /"7# (6%"7B# 7%# *&")74(%&%)B# /"# -&%"*(5(6"6#N,(%&%#6%-(&#
N,%# 7%# *0'"# ,)"# (6%"B# /"# *&")740&'0# C# 0*&0# /"# -0)*()^"I# J7*0# ('E0)%# ,)"# "*%)*"#
%7-,-$"B#,)"#50/,)*"6#6%#-0'E&%)6%&#"#/07#6%'F7I#@%#"N,>B#/"#('E0&*")-("#6%#/"#D,%)"#
-0)7*(*,-(9)#6%/#=&,E0#E"&"#()(-("&#/"#-0',)(-"-(9)I#

3"&"#%7*0B#%7#)%-%7"&(0# *%)%&#"-*(*,6#E07(*(5"#E"&"#6%7-,D&(&#70/,-(0)%7# ())05"60&"7#
6%/#E&0D/%'"#E/")*%"60I#@%D%'07#=(&"&# /"# %7E"/6"#"/#E&0D/%'"#E"&"#50/5%&# 70D&%#%/#
'(7'0#-0)#,)"#5(7(9)#),%5"I#J7*%#E"70#%7#'F7#4F-(/#E"&"#/07#)0#%RE%&*07B#E0&#/0#-,"/#,)#
=&,E0#6%#G7*07#7(%'E&%#6%D%#7%&#()-/,(60I##

#

3+3+3+X).6C98E96F)

V)"#&%,)(9)#E,%6%#7%&#,)#5%$>-,/0#E"&"#40'%)*"&#/"#-&%"-(9)#6%/#%N,(E0#C#&%40&;"&#/"7#
%RE%-*"*(5"7B#E"E%/%7#C#%/#-0'E&0'(70#-0)#%/#0D8%*(50#6%/#E&0C%-*0#6%# /07#'(%'D&07#
6%/#%N,(E0I#!"7#&%,)(0)%7#70)#E"&*%#4,)6"'%)*"/#6%/#*&"D"80#-0*(6(")0B#C#%/#E,)*0#6%#
&%4%&%)-("#E&(0&(*"&(0#E"&"#%/#4/,80#%#()*%&-"'D(0#40&'"/#6%#()40&'"-(9)I#JR(7*%)#5"&(07#
*(E07#6%#&%,)(0)%7B#/"7#-,"/%7#7%#%),'%&")#"#-0)*(),"-(9)K_]#

! Y%,)(0)%7#E"&"#&%5(7(9)#6%#/"#7(*,"-(9)I#

! Y%,)(0)%7#E"&"#70/,-(0)"&#E&0D/%'"7I#

! Y%,)(0)%7#E"&"#&%5(7(9)#6%/#6(7%X0#*G-)(-0I#

!" A%40/'0%*+-!(!+(%?/*/60+7%+3!+*/$4!./60B+

30&#/0#=%)%&"/B#/"#&%,)(9)#E"&"#/"#&%5(7(9)#6%#/"#7(*,"-(9)#6%/#E&0C%-*0#/"#6(&(=%#%/#/>6%&#
6%/# E&0C%-*0T# )0&'"/'%)*%# ()-/,C%# "# *060# %/# %N,(E0# 0# E"&*%# 6%# G/B# "6%'F7# 6%/#
E&05%%60&#Cl0# /"#"/*"#6(&%--(9)#6%/#%N,(E0I#!07#E&0E97(*07#E&()-(E"/%7#70)# ()40&'"&B#
(6%)*(4(-"&#E&0D/%'"7#%#(6%)*(4(-"&#E"&*(6"7#6%#"--(9)I#J7*%#*(E0#6%#&%,)(0)%7#7%#6%D%)#
&%"/(;"&#70D&%#,)"#D"7%#E%&(96(-"B#E&0=&"'"6"B#E"&"#N,%#/07#E&0D/%'"7#C#/07#E07(D/%7#
-0)*&"*(%'E07# 7%# E,%6")# (6%)*(4(-"&# "# *(%'E0# %5(*")60# 70&E&%7"7# N,%# E0)=")# %)#
E%/(=&0#%/#/0=&0#6%/#0D8%*(50#6%/#E&0C%-*0I#Q%#E,%6%)#//%5"&#"#-"D0#-"6"#7%'")"#-0)#%/#
%N,(E0#C#-0)#'%)07#4&%-,%)-("#-0)#%/#E&05%%60&#0#%7E%-("/(7*"7I#

#
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# dd#

P/=,)07# 6%# /07# *%'"7# N,%# 7%# E,%6%)# %7*,6("&# D"80# -"6"# ,)"# 6%# /"7# E"&*(6"7# 6%# /"#
"=%)6"#70)K#

! C'&('*+7%*7%+ 3!+D3$/9!+(%40/60K# Q%# 6%D%)# (6%)*(4(-"&# /07# E,)*07# 6%# &%4%&%)-("#
-/"5%#6%/#E&0C%-*0#N,%#7%#"/-");"&0)#C#7%#6%D%)#&%5(7"&#/"7#"--(0)%7#70D&%#/"7#
E"&*(6"7#6%#/"7#8,)*"7#")*%&(0&%7I#

! E/$4!./60+7%3+.'*$'F+%3+-('&(!9!+G+%3+!3.!0.%+7%3+$(!8!@'K#J/#6%7%'E%X0#7%#6%D%#
-0'E"&"&#-0)#%/#E/")#6%#/>)%"#D"7%I#J7#('E0&*")*%#N,%#/"#7(*,"-(9)#7%#D"7%#%)#
()40&'"-(9)#"-*,"/(;"6"# &%/"-(0)"6"#-0)# /"7# *"&%"7#6%*%&'()"6"7#C# /07#="7*07#
&%"/%7I#

! H%07%0./!+ 7%3+ .'*$'F+ %3+ -('&(!9!+ G+ %3+ !3.!0.%+ 7%3+ $(!8!@'K# Q%# 6%D%# (6%)*(4(-"&#
-,"/N,(%&#*%)6%)-("#E07(*(5"#0#)%="*(5"#%)#%/#6%7%'E%X0#6%/#E&0C%-*0I#U)-/,70#
7(# 5"# "6%/")*"60# -0)# &%/"-(9)# "/# E&0=&"'"B# %/# $%-$0# 6%# N,%# G7*%# $"# %7*"60#
&%*&"7F)607%# /"7# ^/*('"7# 7%'")"7# E,%6%# 7%X"/"&# N,%# C"# 7%# 6%D%# E0)%&# %)#
E&F-*(-"#/"#"--(9)#-0&&%-*(5"B#")*%7#6%#N,%#%/#E&0C%-*0#7%#&%*&"7%I#

! <!(/!./'0%*+%0+%3+ .'*$'F+ %3+-('&(!9!+7%3+ $(!8!@'K# Q%# 6%D%# (6%)*(4(-"&# -,"/N,(%&#
6(4%&%)-("#%)*&%#%/#"5")-%#&%"/#C#%/#E/")%"60#-0)#&%/"-(9)#"/#-07*0#C#"/#E&0=&"'"#
E"&"# /07#E"N,%*%7# C# *"&%"7#6%# *&"D"80#6%/#E&0C%-*0I#J7*"7# 5"&("-(0)%7#E,%6%)#
7%&# E07(*(5"7B# E0&# %8%'E/0B# %7*"&# "6%/")*"607# -0)# &%/"-(9)# "/# E&0=&"'"B# 0#
)%="*(5"7B# -0'0# $"D%&# %R-%6(60# %/# E&%7,E,%7*0# 6%# "-,%&60# "# /"# -")*(6"6# 6%#
*&"D"80# N,%# 7%# $"# &%"/(;"60I# !"7# 5"&("-(0)%7# )%="*(5"7# E,%6%)# "C,6"&# "#
6%*%&'()"&#-0)#%R"-*(*,6#*")*0#/07#E&0D/%'"7#"-*,"/%7#-0'0#/07#E0*%)-("/%7I#Q%#
6%D%#E&%7*"&#"*%)-(9)#E"&*(-,/"&#"#"N,%//"7#E"&*%7#6%/#E&0C%-*0#N,%#$")#*%)(60#
5"&("-(0)%7#)%="*(5"7#C#N,%#-0)*()^")#%'E%0&")60I#

! I../'0%*+ .'((%.$/?!*K# J)# "/=,)07# -"707# 7%# E,%6%)# //%5"&# "# -"D0# "--(0)%7#
-0&&%-*(5"7# E"&"# &%70/5%&# E&0D/%'"7# C# E07(D/%7# -0)*&"*(%'E07# %)# /"# '(7'"#
&%,)(9)#E"&"#/"#&%5(7(9)#6%#/"#7(*,"-(9)B#E0&#%8%'E/0K#&%-(D(&#/"#"E&0D"-(9)#6%#/"#
"/*"#6(&%--(9)#E"&"#/"#-0'E&"#6%#-(%&*07#'"*%&("/%7#0#/"#",*0&(;"-(9)#6%#*(%'E0#
%R*&"#E"&"#N,%#%/#E&0C%-*0#5,%/5"#"#%7*"&#6%)*&0#6%#/0#E&0=&"'"60I#

! ,-'($40/7!7%*+-!(!+9%@'()!K#c7*"7# *"'D(G)#7%#6%D%)# (6%)*(4(-"&B# 8,)*0#-0)# /"7#
F&%"7# 6%# E&0D/%'"7# C# /"7# "--(0)%7# -0&&%-*(5"7# )%-%7"&("7I# 30&# %8%'E/0B# ,)#
'(%'D&0#6%/# %N,(E0#N,(;F# 7%X"/%#N,%# 7%#E,%6%)# -,'E/(&# /"7# %7E%-(4(-"-(0)%7#
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Campo: Ayatsil + Tekel 

Cálculo Determinístico 

(1P / 2P / 3P) 

(mmbls) 

Cálculo Probabilístico  

(3P) 

(mmbls)  

Volúmenes Originales (N)  1107.6 / 3349 / 4097.6 4627.12 

Reservas Originales 101.8 / 308.7 / 708.4 508.86 
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K()#&):&?#&)_J;=)8)^$A2-&)_JfB)6+)4?6+-F&()#46)-+62#/&*46)*+)#&)+F&#2&%$'()+()-+#&%$'()&)
#46)$(*$%&*4-+6)TLe)8)TLeRTLYB)+()#&)%2&#)6+)&"-+%$&)@2+)+#)*+6&--4##4)?&6&*4)+()2()
-&(A4) *+) (N.+-4) *+) "4V46) +(/-+) `_) 8) bZ) "-4"4-%$4(&) +#) ?+(+C$%$4) *+) 2(&) .+G4-)
+C$%$+(%$&)*+)$(F+-6$'()8)TLe)"&-&)+#)"-48+%/4H)"4-)#4)@2+)6+)%4(6$*+-&-D)"&-&)#46);<)
+6%+(&-$46)#&)"+-C4-&%$'()*+)`f)"4V46)%4.4)F&#4-)"-4.+*$4J)

K()+6/+)/-&?&G4B)6+)+P"#$%&-D)+#)+6%+(&-$4)c)*+).&(+-&)-+"-+6+(/&/$F&B)#4)%2&#)(4)@2$+-+)
*+%$-) @2+) 6+&) I6/+) +#) N($%4) @2+) 6+-D) +6/2*$&*4) %4() .&84-) *+/&##+) +() #&6) C&6+6) *+)
T$62&#$V&%$'()8)74(%+"/2&#$V&%$'()*+)#&).+/4*4#4AS&)T7UJ)

&X K6%+(&-$4)cJ)

4$"%5%6'+78-((

K6/-&/+A$&)*+)KP"#4/&%$'(E)!A4/&.$+(/4)"-$.&-$4J)

97:78-(

L+-C4-&%$'(E)Y(%#28+)#&)"+-C4-&%$'()*+)`f)"4V46)"-4*2%/4-+6)W``)!8&/6$#)8)c):+3+#XB);)
"4V4) $(8+%/4-) 8) #&) -+%2"+-&%$'() *+) `) "4V46) +P$6/+(/+6) +() !8&/6$#J) 74() +@2$"4) C$G4) 8)
/+-.$(&%$'()%4()D-?4#)6+%4J)

>$6/+.&)&-/$C$%$&#)*+)"-4*2%%$'(E)jK7J)

)
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) ;b=)

;'8+$<$"%7'68-) %4(6$*+-&) #&) $(6/&#&%$'() *+) %2&/-4) "#&/&C4-.&6) /$"4) 4%/D"4*4) *+)
"+-C4-&%$'() WLL9!8&/6$#9!RjR7RUXB) 2(&) "#&/&C4-.&) /$"4) /+/-D"4*4) ,&?$/&%$4(&#) %4()
%&"&%$*&*)"&-&)Z<)"+-64(&6B)2()"2+(/+)%4()@2+.&*4-)+#+F&*4B)*2%/46)*+)/-&(6"4-/+)8)
+#)&"-4F+%,&.$+(/4)*+)$(C-&+6/-2%/2-&)+P$6/+(/+)*+(/-4)*+)#&6)@2+)6+)%4(6$*+-&E)#&)LL9
\&#44?97RjB) #46) 7+(/-46) *+) L-4%+649[29rB) ]&&"97H) &*+.D6) 6+) 2/$#$V&) 7-2*4) O$A+-4)
\&-$(4)W+()#4)62%+6$F4)7O\X)"-4F+($+(/+)*+#)7+(/-4)*+)L-4%+649!3&#9p)"&-&)+#+F&-)#&)
%&#$*&*)*+#)&%+$/+J)

O&).+V%#&)A&69&%+$/+)"-4*2%$*&)+()#46)"4V46)*+)#&6)LL9!8&/6$#9jR7RUB)"-+F$&)$(8+%%$'()
*+)&(/$+6"2.&(/+6B) $(,$?$*4-+6)*+)%4--46$'()8)*+6+.2#6$C$%&(/+6)6+)+(F$&-D)&) #&)LL9
!8&/6$#9!B) 6$() %4(6$*+-&-) +@2$"4) *+) ?4.?+4) C#28+(*4) 64#4) %4() #&) "-+6$'() @2+)
A+(+-&-&()#46)+@2$"46)jK7)$(6/&#&*46)+()#46)"4V46J)!)+6/&6)%4--$+(/+6B)6+)#+6)$(/+A-&-D)
#&).+V%#&)"-4*2%$*&)+() #&)LL9!8&/6$#9!J)7&?+).+(%$4(&-)@2+) #&).+V%#&)"-4*2%$*&)+()
%&*&)"#&/&C4-.&)6+)*$#2$-D)%4()7O\B)%4()+#)4?G+/$F4)*+)+#+F&-) #&)%&#$*&*)&);_)A-&*46)
!LY)"-+F$4)&)62)/-&6#&*4)*+)%&*&)"#&/&C4-.&)"+-$CI-$%&)8)-+%4#+%%$'()+()LL9!8&/6$#9!J))

O&)%4--$+(/+)-+%4#+%/&*&)+()#&)LL9!8&/6$#9!)6+-D)&#$(+&*&)&)2()6$6/+.&)*+)6+"&-&%$'()
?$CD6$%&B) *4(*+)+#) A&6) 6+-D) %4."-$.$*4)+) $(8+%/&*4)&)2()"4V4) $(8+%/4-)4) &#$(+&*4)&)
@2+.&*4-J)K()/&(/4)@2+)+#)&%+$/+B)+()%&64)*+)(4)%4(/&-)%4()2()%4-/+)*+)&A2&).&84-)&#)
<J=n)*+)&A2&B)6+-D)+(F$&*4),&%$&)+#)^L>M)k[e)8)6$)#&)%4--$+(/+)%4(/$+(+).D6)*+#)<J=n)
*+) %4-/+) *+) &A2&B) +#) &%+$/+) +6) %4(*2%$*4) ,&%$&) [\]) 8) *+6"2I6) &) #&) :\UjJ) 7&?+)
.+(%$4(&-)@2+)#&)%4--$+(/+)+#I%/-$%&)-+@2+-$*&)"&-&)#&6)$(6/&#&%$4(+6)8)#46)"4V46)6+-D)
62.$($6/-&*&)*+6*+)+#)7L9]&&"97J)

L&-&) /+(+-) 2(&) $*+&) *+) #&) $(C-&+6/-2%/2-&) *+) $(6/&#&%$4(+6) "&-&) +6/+) +6%+(&-$4B) 6+)
"-+6+(/&)#&)^$A2-&)_J;<J)
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) ;bZ)

)

QD@IAB)*+,<^):)0RHI?NB)F?)D=R>BGBCDK=?R)F?G)?RC?=BADK)d)\3KFD[DCBFK)F?)#0#])M^<^_)



!"#$%&%$'()*+)#&),+--&.$+(/&)012$%#4435)&#)%&."4)!8&/6$#9:+3+#)

) ;bc)

^$(&#.+(/+B)#&)-2/&)@2+)6$A2+)+#)+6%+(&-$4)c)6+)&"-+%$&)+()#&):&?#&)_J;ZJ)
)

%BOGB)*+,<c):)0RC?=BADK)d)

 

)

U+)#&).$6.&).&(+-&)@2+)C2+)A+(+-&*4)8)+P"#$%&*4)+#)+6%+(&-$4)cB)+#)"-4%+64)6+)-+&#$V&)
"&-&) #46) 4/-46) f) +6%+(&-$46J) >+-S&) -+%4.+(*&?#+) "-$.+-4B) ,&%+-) +#) +6/2*$4) "&-&) #46)
+6%+(&-$46)_B)=)8)cB)*+?$*4)&)@2+)+(/-+)I6/46)+P$6/+).&84-)*$C+-+(%$&)*+)62)-2/&)+()#&)
.&/-$V) *+) +6%+(&-$46B) +() %4."&-&%$'() %4() #46) 4/-46J) !) %4(/$(2&%$'() 6+) "-+6+(/&) #&)
.&/-$V)%4."#+/&)*+)#46)+6%+(&-$46)%4()626)-+6"+%/$F&6)-2/&6B)W:&?#&)_J;cXJ)

)

%BOGB)*+,<d):)3B>ADb)F?)?RC?=BADKR)JKRDOG?R)F?)GKR)!BNJKR)"SB>RDG:%?L?Gg)#AKS?C>K)!BNJ?CW?)(AD?=>?))
\#0#])M^<^_)

)

)
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) ;bd)

;,`,T)0UBGIBCDE=)?CK=ENDCB)F?)?RC?=BADKR)F?)?hJGK>BCDE=)

!) +C+%/46) *+) +F&#2&-) #&) C4-/&#+V&) /I%($%&9+%4('.$%&) *+) #46) "#&(+6) *+) *+6&--4##4)
*+-$F&*46)*+) #46)+6%+(&-$46)F$62&#$V&*46)&)"&-/$-)*+) #&).&/-$V)*+)*+%$6$4(+6B) +()+6/&)
6+%%$'() 6+) "-+6+(/&() #&6) "-+.$6&6) +%4('.$%&6B) #46) $(62.46) -+@2+-$*46) 8) #46)
-+62#/&*46)4?/+($*46)*+#)&(D#$6$6)+%4('.$%4)*+)#46)*$C+-+(/+6)+6%+(&-$46J)

!) A-&(*+6) -&6A46B) #46) $(62.46) -+@2+-$*46) "4-) +6%+(&-$4) "&-&) #&) +F&#2&%$'() /I%($%&9
+%4('.$%&)64()#46)6$A2$+(/+6E)

;J K6/$.&*4)*+)$(A-+646B)64"4-/&*4)+()#46)"-4('6/$%46)*+)"-4*2%%$'()*+)%&*&)
+6%+(&-$4J)

`J K6/$.&*4)*+)$(F+-6$4(+6)&64%$&*&6)&)#46)"4V46J)
bJ K6/$.&*4)*+)$(F+-6$4(+6)&64%$&*&6)&)#&6)$(6/&#&%$4(+6J)
_J K6/$.&*4)*+)%46/46)*+)4"+-&%$'(J)

K6)$."4-/&(/+).+(%$4(&-)@2+)+()+6/+).4*+#4)*+)+F&#2&%$'()+%4('.$%&)6+)$(/+A-&()#&6)
%4."4(+(/+6)*+)"-4*2%%$'()"-4?&?$#$6/&6)%4()+#).&(+G4)*+)#46)%46/46)+)$(F+-6$4(+6)*+)
"4V46) +) $(6/&#&%$4(+6) +() /I-.$(46) "-4?&?$#$6/&6B) %4(6$*+-&(*4) &*+.D6) #&6) "-+.$6&6)
C$(&(%$+-&6)%4-"4-&/$F&6H)+6)*+%$-)@2+)"&-&)%&*&)2(&)*+)+6/&6)%4."4(+(/+6)6+)##+F&()&)
%&?4) +6/2*$46) +6/4%D6/$%46) 2/$#$V&(*4) #&6) *$C+-+(/+6) F&-$&?#+6) @2+) #&6) %4."4(+(B) &6S)
%4.4)62)"46/+-$4-)&(D#$6$6)*+)6+(6$?$#$*&*J)

K#) 4?G+/$F4) "-$.4-*$&#) *+) +6/&) "-D%/$%&) +6) $*+(/$C$%&-) 8) -+%4(4%+-) #&6) C2+(/+6)
"-$(%$"&#+6) *+) -$+6A4) +) $(%+-/$*2.?-+) +() /4*&6) #&6) F&-$&?#+6) @2+) $(/+-F$+(+() +() +#)
"-48+%/4B)/&(/4)*+)%&-D%/+-)4"+-&%$4(&#)%4.4)+%4('.$%&6J))

L4-)/&#).4/$F4)+6/+)"-4%+64)*+?+-D)6+-)-+&#$V&*4)"&-&)%&*&)2(4)*+)#46);<)+6%+(&-$46)
*+) KP"#4/&%$'() -+62#/&(/+6H) 6$() +.?&-A4) +() +6/&) 6+%%$'() 6'#4) 6+) "-+6+(/&-D() #46)
-+62#/&*46)A+(+-&#+6)@2+)6+)4?/$+(+()"&-&)+#)+6%+(&-$4)cH)%4()#&)C$(&#$*&*)*+)$#26/-&-)
%'.4)6+)*+6&--4##&)#&)+F&#2&%$'()+%4('.$%&J)O46)"&646)&)6+A2$-)64()#46)6$A2$+(/+6E)

&X U+C$($%$'() 8) +6/&?#+%$.$+(/4) *+) #&6) "-+.$6&6) +%4('.$%&6) &) 2/$#$V&-) +() #&)
+F&#2&%$'()C$(&(%$+-&B)W:&?#&)_J;dXJ)

)
%BOGB)*+,<e):)#A?NDRBR)?CK=ENDCBR)\#0#])M^<^_)

Concepto Valor Unidades 

Precio del Aceite 21ºAPI 62.53 usd/bl 

Precio del Aceite 35ºAPI 73.2 usd/bl 

Precio del Gas 7.01 usd/MPC 

Precio de los Condensados  74.26 usd/bl 

Relación Condensado-Gas 38.68 bl/MMPC 

BOE 3963.68 PC/bl 

Paridad 13.770 pesos/dl 

Tasa de Descuento (anual) 12 % 
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) ;bf)

?X K6/$.&%$'()"-4?&?$#S6/$%&)*+#)A&6/4)$($%$&#)"4-)"4V4J)

K6/&).+/4*4#4AS&)6+)?&6&)+()#&)+6/$.&%$'()*+#)A&6/4)$($%$&#)*+)&%+$/+)W14$X)&)/-&FI6)*+#)
.4*+#4)*+)C#2G4)+().+*$4)"4-464)"-4"2+6/4)"4-)U&-%8).4*$C$%&*&)"4-)+#)U-J)a4?+-/4)
!A2$#+-&) "&-&) 8&%$.$+(/46) (&/2-&#.+(/+) C-&%/2-&*46) Wke^XB) "&-&) "4V46)
%4(F+(%$4(&#+6J)L&-&)"4V46)(4)%4(F+(%$4(&#+6)6+)"2+*+),&%+-)264)*+)#46).4*+#46)*+)
p46,$)8R4)a+(&-*)U2"28J)

L&-&) +#) %D#%2#4) *+#) A&6/4) $($%$&#) 6+) /4.&() +() %2+(/&) F&-$&?#+6) /&#+6) %4.4E)
"+-.+&?$#$*&*)*+)#&).&/-$VB)"+-.+&?$#$*&*)*+)#&)C-&%/2-&B)$(/+-F&#4)*$6"&-&*4B)"-+6$'()
+6/D/$%&) *+#) 8&%$.$+(/4B) "-+6$'() *+) C4(*4) C#28+(*4B) F$6%46$*&*) *+#) &%+$/+B) -&*$4) *+)
*-+(+B)-&*$4)*+#)"4V4B)C&%/4-)*+)*&Q4)8)+#)%4+C$%$+(/+)*+)"&-/$%$'(J)

%X U+/+-.$(&%$'()*+#)"+-C$#)*+)"-4*2%%$'()"4-)"4V4B)&)"&-/$-)*+#)A&6/4)$($%$&#)8)+#)
C&%/4-) *+) *+%#$(&%$'() *+) 8&%$.$+(/4B) /4.&(*4) %4.4) ?&6+) 2() .4*+#4) *+)
*+%#$(&%$'()+P"4(+(%$&#J)K#)"+-C$#)*+)"-4*2%%$'() -+62#/&(/+)+6)&C+%/&*4)"4-) #&)
"-4?&?$#$*&*)*+)IP$/4)*+)#&)&%/$F$*&*)*+)"4V46B)#&)$(*$6"4($?$#$*&*)*+#)"4V4)8)#&)
$(*$6"4($?$#$*&*) *+) $(6/&#&%$4(+6H) %4() +#) 4?G+/$F4) *+) +6/$.&-) #&) "46$?#+)
"-4*2%%$'()"+-*$*&)4)*$C+-$*&J)

K#)"+-C$#)*+)"-4*2%%$'()+()+#)%$%#4)*+)F$*&)N/$#)*+#)"4V4)6+)4?/$+(+)&)"&-/$-)*+)2()A&6/4)
$($%$&#B)@2+)*+%#$(&)&)2(&)F+#4%$*&*)+@2$F&#+(/+)&)2()C&%/4-)WUX)%4(4%$*4)%4.4)0C&%/4-)
*+)*+%#$(&%$'(5J)K#)"+-C$#)-+62#/&(/+)+6)/&.?$I()%4(4%$*4)%4.4)0%2-F&)*+)*+%#$(&%$'()
*+#)"4V45J))

L&-&) #&) &"#$%&%$'() *+#) .I/4*4) 6+) *+?+) %4(/&-) %4() 2(&) ,$6/4-$&) *+) "-4*2%%$'() @2+)
"+-.$/&)+6/&?#+%+-)2(&)/+(*+(%$&)*+#)%4."4-/&.$+(/4)*+#)8&%$.$+(/4B)#4)%2&#)"+-.$/+)
-+&#$V&-)2(&)"-+*$%%$'()*+)#&6)-+6+-F&6)-+.&(+(/+6)8)F$*&)"-4*2%/$F&)*+#)8&%$.$+(/4)
.+*$&(/+)#&)+P/-&"4#&%$'()*+)*$%,&)/+(*+(%$&J)K()A+(+-&#)6+)?26%&)2()/$"4)*+)A-DC$%4)
@2+)"-+6+(/+)2().+G4-)&G26/+)&#)%4."4-/&.$+(/4)-+&#)*+#)"4V4B)7&."4)4)8&%$.$+(/4J))

L4-) #&) -&V'() "-+F$&.+(/+) *+6%-$/&) 8) *+?$*4) &) @2+) #46) 7&."46) !8&/6$#) 8) :+3+#) 64#4)
%2+(/&() %4() `) "4V46) +P"#4-&/4-$46) 8) ;) "4V4) *+#$.$/&*4-) W!8&/6$#9;B) !8&/6$#9UO;) 8)
:+3+#9;XB)@2+)(4)*$6"4(+()*+),$6/4-$&)*+)"-4*2%%$'(B)6+)*+C$(+)+#)264)*+)$(C4-.&%$'()
,$6/4-$&)*+)"-4*2%%$'()*+#)%4."#+G4)[29\&#44?9)]&&"J)

K()+#)%&64)+()+6/2*$4)6+)+."#+')#&)+%2&%$'()*+)#&)*+%#$(&%$'()+P"4(+(%$&#)"&-&)+6/$.&-)
+#) C&%/4-)*+)*+%#$(&%$'(B)"4-)6+-)+#).4*+#4)@2+).+G4-)-+"-+6+(/&)+#)%4."4-/&.$+(/4)
,$6/'-$%4)*+)#&)"-4*2%%$'()*+)#46)"4V46J))

*X K6/$.&%$'()"-4?&?$#S6/$%&)*+#)"+-C$#)*+)"-4*2%%$'()*+#)"#&()*+)KP"#4/&%$'()"4-)

+6%+(&-$4B)%4()?&6+)&#).4F$.$+(/4)*+)+@2$"46J)

)

)
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) ;_<)

O&):&?#&)_J;f)-+62.+)#&)&%/$F$*&*)CS6$%&)*+)#46)"4V46)%&#+(*&-$V&*&)@2+)%4(6/$/28+)#&)
?&6+) "&-&) #&) %4(6/-2%%$'() *+#) "-4('6/$%4) *+) "-4*2%%$'() 8) %4.4) %4(6+%2+(%$&) #&)
+6/$.&%$'() *+) #46) #&) "-4*2%%$'() *$&-$&) W^$A2-&) _J;;X) 8) #&) "-4*2%%$'() &%2.2#&*&B)
W^$A2-&)_J;`XJ)

)

%BOGB)*+,<f):)!BG?=FBADK)F?)BC>DUDFBF)[YRDCB)?=)JKbKR)\#0#])M^<^_)

Campo Actividad Tipo 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Total  

D 3 4 4 4                     15 

PERF 

H   4 3   1                   8 

REC V 2                           2 

Ayatsil 

RBEC               4 8 6 5   1 4 1 29 

PERF D     1 1 1 2 2               7 

Tekel 

RBEC                   1 1 1 2 1   6 

Total      5 8 8 5 2 2 6 8 7 6 1 3 5 1 67 

)

)

)

QD@IAB)*+,<<):)aAZ[DCB)F?)JAKFICCDE=)FDBADB)F?)BC?D>?)\3i#/_)UR)>D?NJK,)0RC?=BADK)d)\#0#])M^<^_)
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) ;_;)

)

QD@IAB)*+,<M):)aAZ[DCB)F?)JAKFICCDE=)F?)BC?D>?)BCINIGBFB)UR)>D?NJK,)0RC?=BADK)d)\#0#])M^<^_)

)
+X K6/$.&%$'()"-4?&?$#S6/$%&)*+#)7O\)(+%+6&-$&)"&-&) #&).+V%#&)*+)%-2*4B)+()+6/+)

"2(/4)*+?+()$(%#2$-6+)#46)%46/46)-+@2+-$*46)"&-&)#&)%4."-&)*+#)7O\J)

K6/+) +6%+(&-$4) %4(6$*+-&) #&) %4."-&) *+) 7O\) Wb=) A-&*46) !LYX) @2+) 6+) 2/$#$V&-D) "&-&)
*$#2$-) +#) %-2*4) *+) !8&/6$#9:+3+#) 8) +#+F&-) 62) %&#$*&*) &) `;) A-&*46) !LYJ) O&) -+#&%$'()
-+@2+-$*&)+6)&"-4P$.&*&.+(/+)<Jc=)*+)%-2*4)#$A+-4)"4-)%&*&)?&--$#)*+)&%+$/+)"+6&*4J)
O46)%46/46)*+#)7O\)6+).2+6/-&()+()#&):&?#&)_J`<J)

)

%BOGB)*+,M^):)/DR>ADOICDE=)B=IBG)F?)JA?CDKR)F?)CKNJAB)F?)!'3)\#0#])M^<^_)

Costo compra de Crudo Ligero Marino (MMPesos) 

Estadística 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

P10 4707 13800 20848 24409 25198 25740 26295 24953 23662 22425 21143 19966 18894 

Media 5561 15105 22451 26143 26899 27411 27895 26484 25120 23804 22451 21216 20088 

P90 6447 16396 24014 27788 28514 28986 29482 27985 26544 25160 23746 22448 21275 

)

)
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) ;_`)

CX K6/$.&%$'() "-4?&?$#S6/$%&) *+#) "+-C$#) *+) $(A-+646) +6"+-&*46) %4() ?&6+) &#)

"-4('6/$%4)*+)"-4*2%%$'()*+)%&*&)+6%+(&-$4J))

O46) $(A-+646) @2+*&()*+C$($*46) %4.4) +#) "-4*2%/4) +(/-+) #&) "-4*2%%$'() 8) +#) "-+%$4) *+)
F+(/&)*+#)&%+$/+J)K()+6/+)"2(/4)8&)6+)/4.&)+()%2+(/&)+#)"-+%$4)*+#)%-2*4).&8&)WZ`J=b)
26*X) *+?$*4) &) #&) "-+F$&).+V%#&) *+#) 7O\) %4() +#) %-2*4) *+) #46) 7&."46) !8&/6$#9:+3+#B)
W^$A2-&)_J;bXJ)

)

)

QD@IAB)*+,<T):)aAZ[DCB)F?)D=@A?RKR)B=IBG?R)F?)BC?D>?)FDGIDFK)CK=)!'3)\#0#])M^<^_)

)

AX K6/$.&%$'() "-4?&?$#S6/$%&) *+) #&6) $(F+-6$4(+6) -+@2+-$*&6) "&-&) "4V46)
W"+-C4-&%$'(9/+-.$(&%$'(B)-+"&-&%$4(+6).+(4-+6XJ)

!) "&-/$-) *+) #&) &%/$F$*&*) %&#+(*&-$V&*&) %4--+6"4(*$+(/+) &#) +6%+(&-$4) &(&#$V&*4B) 6+)
A+(+-&()#46)6$A2$+(/+6)"+-C$#+6)*+)$(F+-6$'()&64%$&*&6)&)"4V46B)/&#)%4.4)#4).2+6/-&)#&)
A-DC$%&)*+)#&)^$A2-&)_J;_J)
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)

QD@IAB)*+,<;):)aAZ[DCB)F?)D=U?ARDK=?R)B)JKbKR,)0RC?=BADK)d)\#0#])M^<^_)

)
,X K6/$.&%$'()"-4?&?$#S6/$%&)*+)#&6)$(F+-6$4(+6)-+@2+-$*&6)"&-&)$(6/&#&%$4(+6J)

K#)"+-C$#)*+)$(F+-6$4(+6)&64%$&*&6)&)#&6)$(6/&#&%$4(+6)6+)"-+6+(/&)+()#&)^$A2-&)_J;=J)

 

)
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$X K6/$.&%$'()"-4?&?$#S6/$%&)*+#)"+-C$#)*+)%46/46)4"+-&/$F46)8)*+).&(/+($.$+(/4B)

W:&?#&)_J`;XJ)

)
%BOGB)*+,M<):)/DR>ADOICDE=)B=IBG)F?)GKR)CKR>KR)F?)KJ?ABCDE=)\#0#])M^<^_)

Costos de Operación y Mantenimiento (MMPesos) 

Estadística 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

P10 61.8 182.6 294.0 387.4 459.1 543.6 657.3 719.3 786.4 840.2 886.1 828.2 853.2 

Media 73.0 199.9 316.7 414.9 490.0 578.9 697.3 763.4 834.9 891.9 940.9 880.1 907.1 

P90 84.6 217.0 338.7 441.0 519.5 612.1 737.0 806.7 882.2 942.7 995.2 931.2 960.7 

)

GX K6/$.&%$'()*+)#46)$(*$%&*4-+6)+%4('.$%46)%#&F+6)"4-)+6%+(&-$46B)W:&?#&)_J``XE)

! TLeE)T&#4-)L-+6+(/+)e+/4)*+#)+6%+(&-$4J)
! TLeYetE)T&#4-)L-+6+(/+)e+/4)*+)#46)Y(A-+646J)
! TLYE)T&#4-)L-+6+(/+)e+/4)*+)#&6)Y(F+-6$4(+6J)
! TL7E)T&#4-)L-+6+(/+)e+/4)*+)#46)746/46)M"+-&/$F46J)
! TLeRTLYE)KC$%$+(%$&)*+)#&)Y(F+-6$'(J)
! aj7E)a+#&%$'()746/49j+(+C$%$4)WTLYetRWTLYoTL7XXJ)

! :YaE):&6&)Y(/+-(&)*+)a+/4-(4J)

)

%BOGB)*+,MM):)*=FDCBFKA?R)?CK=ENDCKR)F?G)?RC?=BADK)d)\#0#])M^<^_)

)

O&)^$A2-&)_J;Z)$(*$%&)+#)/$+."4)4)"+-$4*4)*+)"&A4)*+#)"-48+%/4B)4?6+-F&(*4)A&(&(%$&6)
&"-4P$.&*&.+(/+)&)"&-/$-)*+#)&Q4)`<;_B)+()4/-&6)"&#&?-&6B)+P$6/+)2()"+-$4*4)*+)"&A4)
&"-4P$.&*4)*+)`)&Q46B)"&-/$+(*4)*+) #&)"-+.$6&)@2+) #&)"-4*2%%$'()*+),$*-4%&-?2-46)
"&-&)+6/+)+6%+(&-$4)$($%$&)+()+#)&Q4)`<;bJ)
)
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)

;,`,T,<)2?RIN?=)F?)A?RIG>BFKR)F?)GKR)?RC?=BADKR)F?)?hJGK>BCDE=)

K#)"-4%+64)*+)+F&#2&%$'()+%4('.$%&)&(/+-$4-)C2+)-+&#$V&*4)"&-&)#46);<)+6%+(&-$46H)*+)
*4(*+)6+)4?/$+(+()#46)"-$(%$"&#+6)$(*$%&*4-+6)+%4('.$%46B)W:&?#&)_J`bXJ)

)
%BOGB)*+,MT):)*=FDCBFKA?R)?CK=ENDCKR)JBAB)GKR)<^)?RC?=BADKR)F?)GKR)!BNJKR)"SB>RDG:%?L?G)\#0#])M^<^_)

)
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74(6+%2+(/+.+(/+B) #&) :&?#&) _J`b) (46) "+-.$/+) -+&#$V&-) 2(&) A-DC$%&) +() *4(*+) 6+)
%4."&-&)+#)TLe)%4(/-&)#&)+C$%$+(%$&)*+)$(F+-6$'(B)W^$A2-&)_J;cXJ))

 

)

QD@IAB)*+,<d):)aAZ[DCB)F?)CKNJBABCDE=)?=>A?)GKR)<^)?RC?=BADKR)CK=RDF?AB=FK)GB)?[DCD?=CDB)F?)D=U?ARDE=)S)?G)
+#.)\#0#])M^<^_)

)
U+)#&)^$A2-&)_J;c)6+)"2+*+()4?/+(+-)#&6)6$A2$+(/+6)%4(%#26$4(+6E)

! K() A+(+-&#H) /4*46) #46) +6%+(&-$46) +F&#2&*46) /$+(+() F&#4-+6) +6"+-&*46) *+)
-+(/&?$#$*&*) "46$/$F&) WTLeu.+*$&) v<XJ) K#) +6%+(&-$4) `) +6) &@2I#) %284) F&#4-) *+)
TLe) 8) TLeRTLY) -+62#/&) .D6) ?&G4B) +() %4."&-&%$'() %4() +#) -+6/4) *+) #46)
+6%+(&-$46B)"4-)#4)/&(/4)"4*-S&)*+6%&-/&-6+)&)+6/+)"2(/4)*+#)&(D#$6$6)CD%$#.+(/+J))

! K6)"46$?#+)*+%$-)@2+)#46)+6%+(&-$46)bB)_B)=B)Z)8)c)64()&@2+##46)@2+)#2%+()%4.4)
.+G4-+6)+6%+(&-$46)*+6*+)+#)"2(/4)*+)F$6/&)%2&#$/&/$F4B)8)*+)+##46)#46)+6%+(&-$46)
_) 8) c) %4.4) #46) @2+) "-+6+(/&() .&84-) -+(/&?$#$*&*) 8) .+G4-) KC$%$+(%$&) *+) #&)
Y(F+-6$'(J)

>$() +.?&-A4B) "&-&) "4*+-) *+/+-.$(&-) 2(&) .+G4-) "-+6+#+%%$'() *+) +6%+(&-$46B) +6)
(+%+6&-$4)*+/+-.$(&-)+#) C&%/4-)*+)-$+6A4H)+#)%2&#)+6/D)-+"-+6+(/&*4)"4-) #&)*+6F$&%$'()
+6/D(*&-)*+)#&)*$6/-$?2%$'()*+#)TLeJ)K6/+)"&-D.+/-4)$(C4-.&)%2&()&#+G&*4)+6/D)+#)F&#4-)
*+) -+(/&?$#$*&*) +6"+-&*4) *+#) TLeB) *+?$*4) &) #&) $(C#2+(%$&) *+) #&6) .N#/$"#+6)
$(%+-/$*2.?-+6)@2+)&C+%/&()+#)"-4%+64)*+)+P"#4/&%$'(B)W^$A2-&)_J;dXJ)
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QD@IAB)*+,<e):)aAZ[DCB)F?)CKNJBABCDE=)?=>A?)GKR)<^)?RC?=BADKR)CK=RDF?AB=FK)?G)[BC>KA)F?)AD?R@K)S)GB)N?FDB)
F?G)+#.)\3KFD[DCBFK)F?)#0#])M^<^_)

)

;,c)*F?=>D[DCBCDE=)F?)AD?R@KR)S)JGB=)F?)ND>D@BCDE=)

l(4)*+)#46)+#+.+(/46)@2+)&A-+A&)F&#4-)&)#&)+F&#2&%$'()*+)%2&#@2$+-)"-48+%/4)/4.&(*4)
%4.4)A2S&)+#)12$%3#443B)%4(6$*+-&)#&)$*+(/$C$%&%$'()*+)-$+6A46)8)+#)"#&()*+).$/$A&%$'()
*+) #46).$6.46J)!#)*+*$%&-) +6"&%$4)"&-&) #&)"#&(+&%$'()8) &*.$($6/-&%$'()*+#) -$+6A4) 6+)
+C+%/N&)2()"#&()@2+)+()%&64)*+)-+@2+-$-6+B)6+)/+(*-D)&)#&).&(4)8)6+)"4*-D)64#2%$4(&-)
%2&#@2$+-)"-4?#+.&)/4.&(*4)%4.4)?&6+)#46)+6/2*$46)-+&#$V&*46)"-+F$&.+(/+J)

K6) +6"+%$&#.+(/+) N/$#) "&-&) "-+F+($-) &C+%/&%$4(+6) C2/2-&6) "-4*2%/4) *+) 2(&) .&#&)
*+/+-.$(&%$'() *+#) &#%&(%+) *+) &#A2(&) F&-$&?#+) %4.4) #4) "4*-S&) 6+-) (4) *+/+-.$(&-)
&*+%2&*&.+(/+)#&)*$6/-$?2%$'()*+)C&%$+6)6+*$.+(/&-$&6B)/-&8+(*4)%4.4)%4(6+%2+(%$&)
#&).&#&)%&-&%/+-$V&%$'()*+#)6$6/+.&)"+/-4#+-4J))

K#)+(C4@2+)+()+#)"#&()*+).$/$A&%$'()+6/D)*+6/$(&*4)&)+(%4(/-&-)64#2%$4(+6)@2+),&A&()
@2+) #46) -$+6A46) 6+) .$($.$%+() 8) "+-.$/&() .&84-) %+-/$*2.?-+) +() #46) -+62#/&*46)
"46/+-$4-+6)@2+)6+)+.$/&(B)"-4*2%/4)*+#)&(D#$6$6)8)#&)$(F+6/$A&%$'()*+#)"-48+%/4J)

L4-) /&#) -&V'(B) 6+) ,&() *+/+-.$(&*4) #46) "-$(%$"&#+6) -$+6A46) +) $(%+-/$*2.?-+6) %4() 62)
-+6"+%/$F4)"#&()*+).$/$A&%$'()+P"2+6/46)+()#&):&?#&)_J`_J)

)
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%BOGB)*+,M;):)%BOGB)F?)AD?R@KR)S)JGB=)F?)ND>D@BCDE=)\3KFD[DCBFK)F?)#0#])M^<^_)

+BADBOG?)!AY>DCB) 2D?R@K) #GB=)F?)3D>D@BCDE=)

L4-46$*&*B)
>&/2-&%$'()*+)&A2&B)
h-+&)*+#)"-48+%/4)

>4?-+6/$.&%$'()4)
62?+6/$.&%$'()*+#)TM!)

! 7&"/2-&)*+)$(C4-.&%$'()+()"4V46)(2+F46E)%4-/+)8)
&(D#$6$6) *+) (N%#+46) +6"+%$&#+6) &) (N%#+46)
%4."#+/46J)

! :4.&)*+)-+A$6/-46)*+)$.DA+(+6B)6'($%4)?$"4#&-)8)
%&#$"+-) *+) 6+$6) ?-&V46) "&-&) &(D#$6$6) *+)
C-&%/2-&.$+(/4J)

! :4.&)*+)a+A$6/-46)a+64(&(%$&)\&A(I/$%&J)
! 7&-&%/+-$V&%$'() *+) #&6) "-4"$+*&*+6) "+/-4CS6$%&6)

W"4-46$*&*XJ)
! U+/+-.$(&%$'()*+)#&)6&/2-&%$'()*+)&A2&J)
! L+-C4-&%$'()*+)"4V46)+6/-&/IA$%46E)

o L-2+?&6) *+) L-+6$'() *+) ^#2$*46) 8)
+F&#2&%$'()*+)-+A$6/-46)t+4CS6$%46J)

o U+6&--4##4) +6/-&/IA$%4) *+) KP"#4/&%$'()
*+#)7&."4)@2+) $(%#28&)+#).4($/4-+4)*+#)
&F&(%+)"-4A-+6$F4)*+)#46)%4(/&%/46J)

o a+9+F&#2&%$'() *+) +6"+64-+6) 8) T4#2.+()
M-$A$(&#)*+)!%+$/+J)

74."-+6$?$#$*&*)*+)
#&)C-&%/2-&)

L-4('6/$%46)"4%4)
%4(C$&?#+6)*+)#&)

-+%2"+-&%$'()*+)&%+$/+)

! a+&#$V&%$'() *+) "-2+?&6) *+) "-+6$'() "&-&)
F&#$*&%$'()*+)$(C4-.&%$'(J)

! KF&#2&%$'()%4."&-&/$F&)%4()$(C4-.&%$'()&(D#4A&)
*$6"4($?#+)+()+#)t4#C4)*+)\IP$%4J)

!%/$F$*&*)*+#)
&%2SC+-4)

!#/&)"-4*2%%$'()*+)
&A2&)8)?&G4)C&%/4-)*+)

-+%2"+-&%$'()

! 7-+&%$'()*+)2().4*+#4)*+) &(&#4AS&) %4()7&."46)
F+%$(46)8).4($/4-+4)*+)#&)"-+6$'()*+#)8&%$.$+(/4J)

7&"&%$*&*)*+)
?4.?&6)jK7)
-+@2+-$*&6)

>4?-++6/$.&%$'()4)
62?+6/$.&%$'()*+)

+@2$"46)"&-&).&(+G4)
*+#)A&6/4)

! Y(F+6/$A&%$'() *+) %&"&%$*&*+6) .S($.&6)
-+@2+-$*&6) "&-&) .&(+G4) *+#) A&6/4) %-S/$%4J)
!(&#4AS&6) %4() +@2$"46) *+) ?4.?+4) 26&*46) +()
7&."46)&(D#4A46J)

U$6/-$?2%$'()*+)
"+-.+&?$#$*&*)
-+#&/$F&)8)"-+6$'()
%&"$#&-)*+).&/-$V)8)
C-&%/2-&)"4-)/$"4)*+)

-4%&)

:-&(6C+-+(%$&)*+)
C#2$*46)+(/-+).&/-$V)8)
C-&%/2-&B)8)C&%/4-)*+)

-+%2"+-&%$'()

! 7&-&%/+-$V&%$'() *+) "+-.+&?$#$*&*+6) -+#&/$F&6) 8)
"-+6$4(+6) %&"$#&-+6) "4-) /$"4) *+) -4%&) 8)
-+*$6/-$?2%$'()+()+#).4*+#4)"4-)^&%$+6J))

! a+&#$V&%$'() *+) "-2+?&6) *+) *+6"#&V&.$+(/4) +()
(N%#+46J)

]4(&6)*+)&#/&)
"-+6$'(B)

*+--2.?+6B)%$+--+)
*+)"4V4B)-4%&6)

C-DA$#+6)WF+(/&(&)*+)
4"+-&%$'(X)

!2.+(/4)*+)/$+."46)8)
%46/46B)"-4?#+.&6)

*2-&(/+)#&)"+-C4-&%$'(E)
*+--2.?+6B)"I-*$*&6)*+)
%$-%2#&%$'(B)%$+--+)*+)

"4V4B)+/%J)

! 7&#$?-&%$'() *+) .4*+#4) A+4.+%D($%4E) /4.&) *+)
(N%#+46B) "-2+?&6) +P"+-$.+(/&#+6B) -+A$6/-46)
+6"+%$&#+6J)
)

)

O$/49+6/-&/$A-&CS&)
*+#):+-%$&-$4)

Y(/+-&%%$'()C#2$*4)*+)
"+-C4-&%$'()#2/$/&6)

-+&%/$F&6J)

! 7&#$?-&%$'()*+#).4*+#4)8)&%/2&#$V&%$'()%4(C4-.+)
6+)"+-C4-&()"4V46)8)6+)&*@2$+-+)$(C4-.&%$'(J)

! \4($/4-+4)+()/$+."4)-+&#J)
)
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) ;_f)

L-+6+(%$&)*+)r`>B)
7M`)

74--46$'()*+)/2?+-S&B)
C&##&B)"I-*$*&)*+)"4V4J)

! U$6+Q4) -$A2-464) *+) /2?+-S&6) 8) 6+#+%%$'() *+)
.&/+-$&#+6J)

! :4.&) *+) .2+6/-&6) -+"-+6+(/&/$F&6) 8)
"-+6+-F&%$'() "&-&) 62) "-4%+6&.$+(/4) +()
#&?4-&/4-$4J))
)

Y--2"%$'()/+."-&(&)
*+)&A2&)+()"4V46)

!#/&)"-4*2%%$'()*+)
&A2&)8)-+*2%%$'()+()#&)
"-4*2%%$'()*+#)"4V4B)
%$+--+)*+)"4V4J)

! U$6+Q4)*+)/$"4)*+)"4V4)8)/+-.$(&%$'(J)
! Y."#+.+(/&%$'()*+#).4*+#4)*+)C-&%/2-&6J)

7&-&%/+-$V&%$'()*+)
&%+$/+)

L46++-)2()C#2$*4)%4()
.&84-)4).+(4-)
F$6%46$*&*J)

! :4.&) *+) .2+6/-&6) -+"-+6+(/&/$F&6) 8)
"-+6+-F&%$'() *+) #&6) .$6.&6) "&-&) 62)
"-4%+6&.$+(/4)+()+#)#&?4-&/4-$4J)
)

L-+%$"$/&%$'()*+)
&6C&#/+(46)+()+#)

"4V4)

:&"4(&.$+(/4J) ! l64)*+)*$#28+(/+6)+()+#)"4V4J)

74."&/$?$#$*&*)*+)
#&6).+V%#&6)*+)

*$#28+(/+6)8)%-2*46)
"+6&*46)

L-+%$"$/&%$'()*+)
&6C&#/+(46)8)4/-46)

"-4*2%/46)6+.$6'#$*46J)

! K6/2*$46)*+)#&?4-&/4-$4J)

)

;,d)%?C=KGK@YBR)BJGDCBOG?R)?=)GKR)!BNJKR)"SB>RDG:%?L?G)

l(&) *+) #&6) "&-/+6) +6+(%$&#+6) *+#) 12$%3#443) -&*$%&) +() #&) ?N6@2+*&) 8) "46$?#+)
$."#+.+(/&%$'()*+)(2+F&6)/+%(4#4AS&6)%4()+#)C$()*+)-+*2%$-)#46)%46/46)*+)4"+-&%$'()8)
&2.+(/&-)#&)-+(/&?$#$*&*)*+#)"-48+%/4J)

!2(@2+)+#)264)*+)&#A2(&)*+)#&6)"-4"2+6/&6)@2+)6+)+(#$6/&()&)%4(/$(2&%$'()*+"+(*+-D)
*+#)A-&*4)*+)&6$.$#&%$'()@2+)6+)/+(A&)*+)#&)/+%(4#4AS&B)(4)6+)*+?+-D)*+6%&-/&-)+#)264)
A-&*2&#)*+)&#A2(&)*+)+##&6)"&-&).+G4-&-)#&)+P"#4/&%$'()*+)#46)7&."46J)

K() #&) :&?#&) _J`=) 6+).+(%$4(&() &#A2(&6) *+) #&6) /+%(4#4AS&6) *$6"4($?#+6B) .$6.&6) @2+)
"46/+-$4-.+(/+) WT$62&#$V&%$'(X) 6+-D() &(&#$V&*&6) &).&84-) *+/&##+) +() %&64) *+) @2+) 6+)
-+@2$+-&)*+)62)&"#$%&%$'(E)

)
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F?)

DNJG?N?=>BCDE=)
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)E&(8"*)'6@*$"#?",-/."*6/#6"*8",*8),'"#/%*$"#*/-8%(/*)L8),()#$(/*)#* %"'*6)-/'B*
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