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IV.- PROGRAMA DE OBRA. 
 

Debido a la gran rapidez con que se realiza la construcción del edificio, no se le dio la importancia 

necesaria al programa de obra y se llevó a cabo la construcción con la experiencia con que cuenta 

el ingeniero residente, a continuación se desglosan los conceptos generales de la obra además de 

Diagrama de Gantt en el que se pueden observar los tiempos y las fechas de inicio y termino de 

cada actividad aproximados teniendo en cuenta el progreso observado en obra. 

Introducción. 

 

Un programa de construcción o de obra es aquel en donde se muestran para una obra 

determinada las operaciones, la cantidad, la unidad y la rapidez de construcción de cada operación 

además de las fechas estimadas de comienzo y terminación de cada operación, generalmente se 

representan en forma de una gráfica de barras. Un programa puede estar formado sólo por una 

gráfica de barras para cada actividad o clasificación de los oficios más importantes que 

participarán en el proyecto. Cuando el programa se hace muy detallado es generalmente cuando 

son proyectos grandes a fin de controlar mejor las actividades. Es conveniente incluir en cualquier 

programa un reporte de la cantidad de trabajo real terminado en cada operación en una fecha 

determinada, esto con el objetivo de determinar que avance se lleva en la obra y si no es el 

deseado tomar las medidas necesarias para  poder alcanzarlo. Si no se llegara a ajustar las fechas 

de terminación y el programa generara problemas, podría tener repercusiones en los costos. 

Los programas de obra en donde el tiempo de construcción es menor de un año es aconsejable 

trabajarlo por semanas, si por el contrario es mayor a un año es mejor trabajarlo por meses. En un 

programa deben de mostrarse claramente las fechas. Cada programa de obra debe estar 

identificado, poniendo en él el nombre del proyecto, el nombre del dueño, posiblemente el 

nombre del ingeniero, y la localización.  

El programa de construcción constituye una herramienta de gran importancia para el control del 

proceso construcción y facilita el control de calidad durante la fase de construcción. El programa 

es un mecanismo muy poderoso para uso de todos los ramos de la construcción, ya que los afecta 

en diferentes formas, de acuerdo con el tamaño de la fuerza laboral, la disponibilidad de 

materiales, personal y equipo de elevación de materiales, el acceso al trabajo, la coordinación de 

la labor de los subcontratistas con los proveedores de materiales, las compañías de pruebas de 

materiales y los aspectos generales de coordinación de construcción.
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Programa de obra. 
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