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A LOS ASISTENTES A LOS CURSOS DEL CENTRO DE EDUCACION
CONTINUA

La Facul iad de Ingenieria, por conducto del Centro de Educacién Continua, oforga constan-
cia de asistencia a quienes cumplan con los requisitos establecidos para cada curso. Las per
sonas que deseen que aparezca su Hiulo profesional precediendo @ su nombre en el diploma,
deberdn entregar copia del mismo o de su cédula profesional a més tardar el Segundo Dia de
Clases, en las oficinas del Centro, con la Sefiorita Barraza, de lo contrario no serd posible.
El control de asistencia se efectuard a través de la persona encargada de entregar nofas, en
la mesa de éntrego de material, mediante listas especiales. Las ausencias serdn computadas
por las autoridades del Centro.

Se recomienda a los asistentes participar activinnente con sus ideas y experiencias, pues

los cursos que ofrece el Centro estén planeados para que los profesores expongan una tésis,
pero sobre fodo para que coordinen las opiniones de todos los interesados comstituyendo ver-
daderos seminarios.

Al finalizar el curso se haré una evaluacién del mismo a través de un cuestionario disefiado
para emitir juicios andnimos por ;a'crte de los asistentes. Las personas comisionadas por al-
guna institucidén deberdn pasar a inscribirse en las oficinas del Centro en la misma forma que
los demds asistentes.

Con objeto de mejorar los servicios que el Centro de Educacién Continua ofrece, es impor-
tante que lodos los asistentes llenen y entreguen su hoja de inscripcién con los datos que se

les solicitan al iniciarse el curso.

ATENTAMENTE

ING. SA LVADOR MEDINA RIVERO

COORDINADOR DE CURSOS Tacuba 5, primer piso. México 1, D
° Telafanas. §21.20.05 v §12.97.05
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La Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Ingenieria, UNAM, ofrece las
siguientes Maestrias y Doctorados:

Maestrias Doctorados
Control Mecadnica Estructuras
Electrénica Mecanica de Suelos Hidriulica
Estructuras Petrolera Mcecdnica de Suelos
Hidrdulica Potencia . Mocdnica Tedrica y
Investipacién de Planeacién Aplicada

Operaciones Sanitaria Investigacidn de
Mecanica téérica y Operaciones
Aplicada

Programa de actividades para el segundo semestre de 1976
Exdmenes de admisién: 10, 11y 12 de mayo
Inscripciones: 31 de mayo al 4 de junio
Iniciac¢idn de clases: 7 de junio
Requisitos de admisidn
a) Cumplir con una de las siguientes condiciones:
1. Poseer titulo profesional en Ingenicria o en alguna discipiina afin
a las maestrias que se ofrecen cn la Divisidn, otorgado por la UNAM o -

por cualquier institucidén nacional o extranjera.

2. Ser pasante de la Facultad de Ingenieria, UNAM

b) Aprobar los exdmenes de admisidén que se efectuardn en las fechas seciialadas
arriba.

c) Presentar, dentro del periodo de inscripciones arriba mencionado, la documen-
tacidn que se indica en el folleto de Actividades Académicas 1975 de la DESFI
t
Mayores informes: Divisién de Estudios Superiores de la Facultad de Ingenicria,
Apartado Postal 70-256, Ciudad Universitaria,.Méxice 20, D. F. Tel.: 548-56-77

"POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU
Cd. Universitaria, febrero 3. 1976

EL DIRECTOR DE LA FACULTAD EL JEFE DE LA DIVISION
M an ¢ FNRIOUE DEL VALLE CALDERON DR. OCTAVIO A. RASCON CilAVEZ



Fecha
Abril 20
" 22
" 27
" 29
Mayo 4
" 6
" Il
" 13
Junio I°
Junio 3,8,10

'edcs.

Duracién

18a 19:30 h
19:30a 21 h
18a 2 h
(8a 2l h
18a 2l h
18a 2l h
18a 2l h
iI8a 2l h
18a 2l h

18a 2l h

O

ANALISIS DE INVERSIONES

Tema

Introduccidn

La Ingenieria de Sistemas y el Andlisis de Inversiones
Fundamentos de la Evaluacién de Proyectos
Evaluacidn de Proyectos (l)

Andlisis Efecto-Costo

Modelos Deterministas Estaticos

Modelos Deterministas Estaticos

Modelos Deterministas Dindmicos.

Modelos Aleatorios Estdticos (Andlisis Financiero)

Modelos Aleatorios Dindmicos

18 a 2| h ¢/dia Aplicaciones

O

Profesor

!

Ing. Sergio Zifiga Barrers

Ing. Sergio ZGiiga Barrera

Ing. Francisco Eséutia Navarro
Ing. Francisco Escutia Navarro
Ing. Sergio Zinigo Barrera

Act. Carlos Ayala e lzaguirre
Act. Carlos Ayala e lzaguirre

M. en |. Antonio Olivera Salazar

Ing. Humberto Valdez Ruy Sanchez

- M. en |. Jesis Acosta Flores

M. en |. Eduardo Mac Gregor y

M. en |. Fernando Gémez Jardén
M. en |. Guillermo Castellanos

Ing. Pedro Pablo Puig Llano
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1. INTRODUCCION.

En todos los campos de su actividad, ¢l hombre ha procurado por di-
ferenies medios lograr resultados 6ptimos. Lste afia se ha incremeniedo
geandemente ca los afos posteriores a la Scgunda Guerra Mundial, como
coasccuencia de i puesta ea uso de nuevas tecnologias surgidas inicial-
meate de la necesidad de aprovechar de la mejor mancra posible los re-
cunos huminos y matesiales destinados a fines héhicos; posteriormentc, en
(poc:.s de paz, se Len encauzado en una u otra forma a las diferentes acti-
vidudes productivas del hombre.

Lo las posirir.erias del Siglo XVII y principios del XIX se manifes-
t interds en problemis que se asociarian a !.1 liamada economia matemitica
e Investigacion de Ope=raciones. Sin embargo, fa falia do urgencia y de com-
putadoras ampidicrun sy desarrollo. La Scgunda Guersi Muadial cred la

dptimameate 0 recursos y s¢ hicieron trubajos presio-

’

sccesidad Jde utilizor

f.do, rot o tien.;-

4 250 3¢ Vo uAd ideu e 1o cue pudiia logrirse €a estas
areas asdido tenics maemdticas modernas o .05 alos que size.eron i
Segunda Guerza, ; ;asa la presidn del ticano, ha hicolo oporanidad oanma
examunar probicziis s osciucione con el cuidado y esicerzo requer.do ; el
resultado ha sido wnz nueva disciphina liamaca “In; Suoicria de Sistemas’.

O

Lnladpoar witnase maip lowrooma o ronlailer no sy eente s
asDIraCIones, s redlaania un orden jurioco jasto ) Gadaeco, vna el ¥

oocerna planeadion Condnute ourd lonear UnL wole Y CGULLLVA IeDdewiiun
. . fal ‘ 1 7S i

de las riguesas, waa Dlosolin que contnbuya o {ofjir wa cuevo Lumanisnuo.
Se encucatra ¢! hombre i adoglo de la reveluciéa Tleaico-Cicatiiica

cel Siglo Veinte y awalizdo por la mécaina son.cte las fuorzas naturales en

Leacficio de la Sodicadad on p]..ntc.‘..\ catos correctos y cuidadosamcnte
calculadas.

Los moderaos sistemas Je produccidn, li mccanizacion y iz auio..o-

tizacién emandinan al hombre, cada vez mls, we trubajo pesedo. Bl fnore-
mento de las Juerzas produdiivas, e li clendia y la cuitura crean
danca de dienes que se derianiin ea los Gilcreates sectores de la

cion.

En oste orden de ideas, dostaca la importincia de la tecnologia como
wsirumento que influye en la realizacidn de progrumas que .n.p:_l san ¢l
desarrolio.

A pactir de 1940, surgié la necesidad de perfeccionar la direcciin
en enipresas particulares y en la administracion pablica, dando nacinucate
a la moderna abernética administrativa. Su desarrollo se encucntra est.echa-
mente vinculado al de aumcrosas ramas del conocimiento como soa: !
Teoria de la Regalaaién Avtomidtica y de los Sisteanas de Control, L Woia
kstadistica de Transmisién de Informacidn, la Teoria de ios Juegos j de
las Soluciones Optimas, ia Légica Matainatica, Ia Economia Matemitica, e,

En el impulso de la aberndiica moderaa ha jugado un pazel imijor-
tantisimo ¢l invento de las compatadoras, que descubren posiniidades
sospechadas en el proceso de la informacién para iniplantic meoses sistem.s
direccionales; de esta manerd se pucde, tanto a niveles privados como ploli-
cos, conjugarse el cmpleo de computadoras con el esfucrzo humano.

El presente articulo preteade dar a comocer al lector unmn serie de
herramicntas de las y2 mencionadas y su aphicacida a la :.)Iuc a de provie-
was anteriormente coasiderados fuera del camipo ae accion dc las ciencas

eaactas.

2. GLNIRALIDADLS.

Evideatersente la pnimera prefunia cue sus
ria de Sistemas?; esta pregunts pacde COnicstisse

5
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socoleccion
cedimtentos lulu_.l‘..us ca los misimos, Ls bases a que se han sujetado, el
€t e I teenelonia y fos avances cue nacden esperasse, cic. Adenids de-

OO AtCNAaes

G informaadn deberd dofinic los sistemas ya exiswentes, los pro-

7

aspecios administrativos y ccoadmicos como son: L organisa-
mercado, elc., se-
tos politico-

Li empresy, las politicas de personzl, m
paidas por Lv importanie tumbidn celinir los asnec
sociales dentro del campo de influencia actual y futuro de la cmpresa, con

estrucaanal

i moema,

cl fin de consawlerar posibles reacciones individuales y colectivas ante los dife-

ICnicy :\KOI cctos.

La iaformacidn obteaida, conmvenicatemente azchivada, nermiticd pla-
PCAT Proyedtos especificos para Ios que su ¢jecucion teadrd el enfoque correctd
y l0s fceursos recesarios, bajo lincamicntos generales de conducta a largo y

€orto phzo.

La plancacion preliminar recae ya cn un proyecto en particular o irea
ae nevesidad. Aqui ya es indispensable definir problemas, seleccionar obje-
LYoy, sirtetizar los sistemas y amhzanos seleccionar el mejor, comunicar los
cesuitados & los ejecutivos con ebjete de que comparen la evaluacién de las

consccuencias de Ja scleccidn, cou los objetivos definidos.

La plancacién definitiva principia una vez tomada la decisién sobre
¢l projecto que debe levarse adelante. Acui se formula un plan de accida
que cumpla con los objctivos y proponga los medios para alcanzarlos. Ope-
raciondnionie esta tase o una repeticion de lo anterior, sahvo que todos los
;asds s¢ Hovan a cebo con muyor detalle reducieado dristicameate el ¢on-
junto de posibles seleccionws. En esta {ase reviste especial importancia la ex-
perimaatacion y el trabajo de campo.

Fn la fase de planeacidn definitiva se periecciona el plan de acaida
iater pretandolo a la luz de los nuevos datos técnicos que se van obteniendo.
Ls posible que esto repercuta en cambios en los objetivos o ca los recursos
pretivtos originindose nuevas decisiones. Finalmaente, al lievar a cabo pro-
pamente la ingenieria del proyecte, deberin retroalimentasse resultados que
vucaaa cseregir posibles deficiencias en el programa y completen los archi-

vos iniciados en la primera fase,

5. CAMPO DE ACCION DI LA INGENIZRIA DE SISTEMAS.
i1s fs.scs d )l proceso

¢ Choestnut:

Es obvio que si se compiendea los objetivos y
de L angenicria de Sistemas, resulta menos oscura la defimicidn

11
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.

O

"L Mdedo de la Inzemeriz de Siteinas recoroce CUC Cicw woltiie ¢ Ln

todo mtegrids compaestu de diversas estructuras y sudfuncion waliza-
da. Ueconece
objetivos y que el balance entre cilos puede diferle ar.‘.pliamcntc ce sivtema a
sistemia, Bl midtodo

C>1 ¢l
adands que cualqaicr sistema ticne ua cierto admero de
busca aptinuzar lus funciones globales del sistema de
acuverdo coa una pomlcr 2cién de fos obictivos y obteaer asi mdximii coapa-

tibilidad entre sus partes”

El sistema ¢s entoaces un todo integrado; sia embargo, la nataraleza
del todo no sc especifica; puede ser un sistema ccondmico, administrativo,
social o tecnoldgico. Ln todos cllos lo mis importante es que ¢l todo fun-
cone armoniosamente y cumpla con objetivos prefijados, y no que una de
sus partes funcione en forma optima en detrimento de las restantes. De
hecho, las funciones generales del sistema son optimizadas combiaando en
forma ponderada los diversos objetivos del mismo, los cuales pueden se
simplicidid, beneficios a corto o largo plazo, costo, vida util, eficiends en
ei servicio, etc. Mds que optimizar atendiendo a cada vno de elios, la inge-
nieria de sistemas se plantea el Gptimo generzl determinando como. coasee
cucacia fo que, para el sistema cn anilisis, debe enteaderse por piimos par-
ciales que satisfagan objetivos particulares.

6. EL ANALISIS DE SISTEMAS COMO MITOCDO CIENTIFICO.

Cabe hacer notar que 21 analizar un sistcm.i s¢ hace uso enteasive del
método cientifice en su mis amplio scatido. Al decir cleatifico no
terpretarse como una referencia a los métodos especificos y mis linitados
dc las ciencias naturales, s.no que se reficre conceptuaimente a la fllosuila
de la ciencia.

Las caracteristicas método cientifico aplicado al -
blema de elegir alternativas éptimas son las siguientes: este mdétodo es ib.er-
to, explicito, verificable y autocorregible, combina la logica y la evidencia
empirica. El método y la tradicién de la ciencia requicren Je resultavos
tales que cualquier otro especialista pueds recoasteu’r los mismos pasos y
ilegar 2 sdntxcos fines. Al aplicar estas ideas al anilisly de sistemas es pre-
ciso gue todos los cilculos, Lipdtesis, datos emnicicos y juicios dv vulor
se describan en ta! forma que sean

b N
R
Lell I

relevantes dei

suscepubles do sujer ri.'.L:.c‘\-:‘.,
prucba, critica, discusién y adn a rechaszo. Dode iucgo, como todas lis c.ca-

cias, tampoco ¢l aadlisis Je sistemas es i

arse a \ ¢

fonble, s'n embargo dado su caricier

autocoricgible, evitard la persistencia de un posible error.
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por otra
aical y el

parie, recalca conceptos econdmicos blsicos como ¢l producto mar-
costo margiaal, Tl

gl 1 ey
varicdad de téonicas para canalizar

aniisig ha (':CST.:XO“.LGO una
comnlejos preblemas de decisién, pero

de tal maacra que el cifwulo es ¢l sigaiente de! juicio informado”.

de  s.stemas

8. LENFOQUE DL LA INGENITRIA DE SISTIMAS.

Antes de continuar conviene recordar que fa Ingenieria de Sistemas en-
marca la utilizacién de un conjunto de procedimicntos cuantitativos que permi-
tenten especificar como deben combinzrse recursos humanos y materiales con
objeto de alcanzar un propdsito preestablecido. Luego los problemas eafocados
segin la Ingenieria de Sistemas:

— Obligan al diseiador de sistemas a tener mayor conciencia de sus

objetivos al imponerle la necesidad de anunciarlos explicicamente.

— Suministran mecanismos para predecic las futuras demandas sobie
el diseiio.

— Establecen procedimicntos para penerar un gran naniero de posibles
i =] =1
soluciones,

v v

— Implican la utdizacién de un conjunto de técnicas de optimizacion
que permiten scleccienss las mejores alternativas.

-— Permiten sugeric estrategias de toma de decisiones que puedea usar-
se para scleccionar entre posibles altcrnativas.

De lo anterior se puede afirmas que el Ingenicro de Sistemas es aquél
que concibe, 2naliza, experimenta, evalia y diseda un sistema, de acuerdo
con un objetive predeteiminado, seyla criterios presedalados y ¢a wn medio
ambieate preseleccionado. Es aqui que debe reunic las siguicates caiacteris
ticas.

— Dominio de¢ las téenicas matemiticas usadas c.. la formulacidn de

modclos (programacién matemaiica, teoris decisiones, €2¢.)

— Experiencia ea modclos y en sa andlisis (scber identificar las ca-
racteristicas relcvaates de ua problema y enlocarlo con propiedad,
independicntemente de s barrecas de uaa discipling matenid-
tica).

15
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Enterdinuento de la oeaciy dd problema bajo estudio.

Saver benda el Anilisis Lcondmico,

ciedtividad costo. Conocer de
Breacstar.

LCrramicntas que
ea espevial

[
s
-

[ Ry
b
v
.

¢ ode dei

as de bencdicio-costo
)] Lconotala

Cepacidad para el uso de la computidora, no como progran.a-
d;n, sinu como conocevor de mOucIos basados eca la misma.

Labilid<d para reconccer, analizar usar los
Uy I ’

onncos A5t como las coriic
muento y solucion del

Capaada
508 ccon
¢l plantcan

recut-
nies politicas ¢ue influyen en

-ru..)u.mﬂ pn.mtc..uo.

9. CAP{TULOS N UN ANALISIS DE SISTEMAS

Llevar a cabo ¢l anilisis de un sistema encierra:

a) Establecer las caracteristicas que debe tener un sistema Sptimo.

b) Seleccionar una combinacién de scbsisternas que conformuiin e
sistema total.

¢) Arahiar las interacciones entre los subsisieates cel sisteraa.

d) Establecer lis caracteristicas de los subsistemas de manera que el
todo sex 6ptimio.

Ea el anilisis de sistenias con miltiples unidades ¢s muy comvanente
contar con expresiones analiticas que describan los productos de los S
sistemas €n términos de sus insumos (mairices de :;:tg....l) Una ves que
estas expresiones se encucntran disponibles, s posdle ya selecconar de un
catilogo de subsistemas aquellos cuya relacidn insumo-producto se 2
a los insumds 7 a los productos el sistemu toril. Dsto redne
ma de subsistemas considerados como cojes negrds.

ura incdd

De esta manera se lo

éptimo sin entrar en detilles que soa ierelevanios.

mo sabproducto las espec

ogran satisfacer Loy oreal «cooones del sl
Adenls s obuine co-

iticaciones e los con funends Ce 105 subsiatcoils.

Lo importante del procedimicnto €5 que 1o .nZURIZIOS Ge »uls i

- . . c
mas op:mnz'n 1.1 POX‘CXO’I de sistena onsablildad lo

que € CC sa Tespo ™

ples, el sistema como un toco.
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anilisis ¢s apropiado cuando se presentan lis condiciones
siguicates:

a) No existe valor en ¢l mercado para productos alternos.

b) Los insumos pucden ser correclamente evahrados a precios del mer-
cado. .

Lo cl panto de clectividad mixima, para un presupuesto dude, cual-
quier recurso usado adicionalmente deja intacte el cociente de electividad
marginal entre ¢osto
en el sector p
£o, muchos ostudios de electividad-costo pacan nor ¢i mismo defecto de

de beaet: i

marginal. As{, las condiciones marginales de eicctividad
Jblico, son las misais cuc en la iniciativa prvacda, S embare
los
1C10-CUsio:r wsaa el cociente de ctcc:‘vidad totil eatre coso totil com
indice Je¢ Iz

un bondud de ua proyecto.
Anilisis de Iavensiones.

Fundaseatalnicate son dos los casos que se presentan dentro del mar-
w e sclecconar inversiones. LI piimero coasiste en definir cuil de onire

wos inversiones dadas ¢s prefenidle de ilevar 2
iestnicciones presupacstales y hace interveair en orden de prefereacias dade
antes de definir ua cenjuato de (aveniones Optimo. I'o el primer caso ua
anilisis beneficio-costo que involucre criterios de Vilor preseate y Tasa In-

terna de Retorno, permuite estableces un orden de prelacién eatreinversiones.

En el segundo caso se pueden utilizar modclos de la Programaciba
Matemitica o de la Teoria de Decisiones. Dentro-de jos modelos existentes
hay algunos que consideran ¢l aspecto aleatorio tomando en cuenta la iaces-
tidumbre cn la obtencién de beneficios que puede producic una inverssidn,
otros son deterministicos. Los proyectos pueden clasificarse de diversis ma
neras a saber:

i) Independicates o dependicates: segia si los beneficios estin o
no ea funadén de la accién tomada ea otros proyectos.

i1) Mituamente exclusivo y contingeates: dentro de los dependieates
pucden scr mbiuamente exclusivos corno serd el caso de dos pro-
yectos sobre wna misma ebra, {se realiza wno o el ofro), o
bida continguates cuando un L;-oyccto forma parte de otro d&
mayor cnverganura que lo coatien

=

badssa”

iif) Divisibles ¢ indivisibles: los primesos generan beneficios confor-

me sc vaa completando sas partes. Los indivisibles implican

19
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erminacion total dal proyecto para principiar a generar bene-

\.
i
ficios.

Les modclos en 2eneral buscan maximizac benelicios considerinco

las rostriccinnes Se Jeberd romar en cuenta ademds en ¢l and-

taarse en un sélo p\uoao de txcmpo 0 si €3

P resunuentales,

lists si la inscersidn requicre eledt

rosinle hacerla & travds de varios periolos.

andlisis de invissiones ¢s aplicable teanto para la iniciativa privada
ado vaner daicamente los modelos a cti-

proyecios en que sz denetl

coino por el sector piblico, pudic

lizat ca wno v olro caso pard la seleccidn de lo

w

wmvestir,

Andlisis Operacional.

teata maximizar la efectividad pero sucjta a un conjuato de restricciones que
comprenuen rocursos ea espedie, micdidos en sus uni dades correspond.enivs,
Este tpo de anilisis ¢s adeaunado cuando no existe valor en el meccado i

de los insumos ni de los preducios.

OTROS MLETODOS USADGS 20R LA INGENILRIA
DE SISTEMAS.

11.

fundsaenales no
ios

bien los cince métodos aates comentidos son

sen, de singuna marera, los Gnicos. Hace también uso, entre otros cc

ni¢todos sizuicntes.

a.  Anilisis Ingenieriles.
sicas con
expliatamente para cf )
sorprendente ya que cl ingeniero siempie se b
nos eficientes. Sin embargo, ¢s notorio cue los
grupos de profusionales en lo que se rclaciona con considerasiones e
ter ostético, social, eiC..... La Ingenicriz <o Sistemas prede incorporur foo
aualmente objciivoy mis en 1oy que se contemplin o5y
administratives, €conam’cos, dic.

Taato la Ing .cri1
ticnea un cuerpo de conocanicntos te

Anainis de Sistenzs 0 cue lo soa de utihidad,

ampi.os, B Ci0s 50012133,

estrategia éptima para un jugador a

20
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2.

ANALISIS DE INVERSIONES

Temario

s

INTRODUCCION. - La Ingenierfa de Sistemas. Objetivos y mane-

ra de'proceder de 1a Ingenierfa de Sistemas. El anilisis de inver-

siones y la ingenieria de sistemas. Tipos de problemas de inver

" gibn. Jerarqufa,independencia, divisibilidad, horizonte de pianea_

cifn, caracterfisticas de los beneficios (deterministas o aleatorios).

EVALUACION DE PROYECTOS. - Interés. Tasas de interés nomi-
nal y efectiva. Equivalencias financieras. Necesidad del cdiculo -
monetario y su papel. valor y pi:'ecio de costo. Composicion de -
un proyecto. La evaluacién. Método del valor presente. Evalua -
ci6n por incrementos de inversién. Andlisis Beneficio-Costo. El
be\nﬁeﬁcio a escala nacioral. El beneficio a escala de una empresa.

Anilisis Efectividad-Cpsto,

MODELOS DETERMINISTAS ESTATICOS. - La programaci6n lineal.
Anéfisis»de’insumo-prddﬁcﬁo y programacitn lineal. Eleccitn por
el 1ado de 1a demanda. Eleccifn porvel- lado de la oferta. Modelos
para proyectos indepenrdientes divisibles y de un solo periodo; pro-
yectos indivisibles. Modelos para proyectos dependientes, indivi-

sibles y de un solo periodo.



4, MODELOS DETERMINISTAS DINAMICOS . La programacion
dinimica. Modelos para proyectos independientes, divisibles e
indivisibles. Modelos para proyectos dependientes, divisibles

e indivisibles.

S. MODELOS ALEATORIOS ESTATICOS. Procedimientos crudos
para analizar inversiones con riesgo. Procedimientos refina-
dos para analizar inversiones con xes go. Andlisis pr(;babi—
listico de una sola inversion. Valor esperado y variancia del
valor presente neto. Ejemplos ilustrativos. Modelos de pro-
gramacién matemética de seleccion de cartera. Adaptacion del
rﬁodelo de seleccion de cartera para presupuestar el capital.

Modelo de programacion cuadritica entera para distribuir el -

presupuesto. Enfoque de Adelson en Teoria de Decisiones para
distribuir el presupuesto. Arboles de decisién y decisiones se-

cuenciales de inversion.

6. MODELOS ALEATORIOS DINAMICOS. Modelos de programécién
cuadritica mixta. Algoritmo de Benders. Algoritmo A. Equiva-
lentes bajo certeza en la funcidn objetivo y restricciones aleatorias.

Ejemplos ilustrativos.

'edcs.
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MODELOS PARA EL

UN OBJETIVO <

O

ANALISIS DE INVERSIONLS

ESTATICOS
ALEATORIO
DINAMICOS
ESTATICOS
\ DETERMINISTA {
DINAMICOS

VARIOS OBJETIVOS

) ESTATICOS

ALEATORIO
\ DINAMICOS

ESTATICGS

DETERMINISTA

l DINAMICOS
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CLASIFTICACION DE PROYECTOS

- m s

1.- INDEPENDIENTES O DEPENDIENTES

A

i son . - LT N v 3 . . e o T

A

t k)
PR - s

2.- MUTUAMENTE EXCLUSIVOS O CONTINGENTES

3.- DIVISIBLES O.INDIVISIBLES

(W
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| MERCADO

ESTUDIO

|

1 Teentco]

ESTUDIO

FINARCIERD|
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EVALUACION

EVALUACION DE UN PROYECTO

|

O IR RS P O DECI'SION“-—::'
ECONOMICA| |

O
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1.1.

1.2.

PRODUCTO

DESARROLLO DEL ESTUDIO DE.MERCADO |

EL PRODUCTO EN EL MERCADO

PRINCIPAL Y SUBPRODUCTOS

¥ I o1

PRODUCTOS SUSTITUTIVOS O SIMILARES

v,

PRODUCTCS COMPLEMENTARIOS - ¥°




O R O

Ty DESARROLLO DEL ESTUDID DE NERCADO :

WY R 11% ‘ ,
! N
3. ’COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA : L
LA e i hT-f:F\( e B, o, O P Ve R0 L
3 \1 ! 1.551!5 xAE‘(;:!*IrOiN {,\ETP{\L\: Vil gt p wEY A WLV T i

- SERIE ESTADISTICA BASICA

~,

<-Y‘ \J,li:' eTRHROT

- ESTIMACION DE LA, DEMANDA’ACTUAE,*ﬂgVQQ

[

- DISTRIBUCION ESPACIAL Y TIPOLOGICA DE CONSUMIDORES

S

C3.2c CARACTERTSTICAS +TEORTCAS ‘DETLA DEMANDA . f
. COEFICIENTES DE CRE%J%IENIRﬂHlSTOR|CO ﬁ
- INDICES BASICOS B
3.3.  SITUACION FUTURA: PROYECCION DE LA DEMANDA
FxtBAPOLAC¥0N DE LA‘;EN;;N}|A HISTORlCA A

- ANALlSiS DE FACTORES CONDICIONANTES DE LA DEMANDA FUTURA*

> e

( —

T - PREVISION CORREGIDA Y CAUIFICADA DE LA DEMANDA FUTU?A

o
‘l RalraN.
# [
s

R A PR

(A




O

MENOR QUE INFI-

NITO, o

¢

UNO

INFINITO

LA VARIACION DEL PRECIO i

RIA EN PROPORCION MAYOR A
- +LA VARIACION DEL PRECIO

LA CANTIDAD DEMANDADA VA
RIA EN IGUAL PROPOR&;I‘)N A

R f,-r My om i
lf .ﬂ, ,,; v,

A ,u

- B18POSICION DE ADQUIRIR O

DO.A UN PRECIO Y NADA AUN
PRECIO SUPERIOR

* ELASTICIDAD
UNITARIA . .

PERFEC TAMENTE
ELASTICA

PRODUCTO

PRIMERA
NECESIDAD

ELASTICIDAD - PRECIO DE LA DEMANDA
pRECLO | CAMBIO -RELATIVO. EN LA .CANTIDAD DE MANDADA
ELASTICIDAD= - :
‘ CAMBIO “RELATIVO EN EL PRECIO
4
I N
N S A PR I I A 2 B RTINS JF »{?, ;:49‘., : f‘;lf_,
- — clwnonz.o 4:
- {,J‘r’-u Ve e LI A1) L0 ! HR
[y o P4 \ - Woouo s Y EA S
FUNCION DE DEMANDA '~ :4p - = L uneey
VALOR DE E ;. ,, DESCRIPCION: . i her, 17 JZERMINOLOGIA . ., CURVA
CERO LA CANTIDAD DEMANDADA NO  PERFECTAMENTE
R EVARIA‘“AL:VARIAR ELPRECIOYE INELASTICA
MAYOR QUE CERO,Y. LA CANTIDAD DEMANDADA VA _ INELASTICA
MENOR QUE UNO ' ° "RIA EN PROPORCION MENORA F~" "
;= LA VARIAGION DEL,PRECIO ;.;; S
MAYOR QUE UNO’% % ; “LA CANTIDAD:DEMANDADA VA ELASTICA

SUNTUARIO




11,

5.

5.

1.

2.

DESARROLLO DEL ESTUDIO DE MERCADQ

[ P P on e

DETERMINACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO

MECANISMOS DE FORMACION DE LOS PRECIOS DEL PRODUCTO
- PRECIC EXISTENTE EN EL MERCADO INTERNO

- PRECIO DADO POR SIMILARES IMPORTADOS

- PRECIOS FI1JADOS POR EL SECTOR PUBLICO

- PRECIO ESTIMADO EN FUNCION DEL COSTC DE PRODUCCION
- PRECIO ESTIMADO SN FUNCION DE LA DEMANDA

- PRECIOS DEL MERCADO INTERMNACIONAL

- PRECIOS REGIONALES

ACOTAMIENTO DEL PRECIO PROBABLE Y SU EFECTO SOBRE LA DEMANDA:

- PRECIO MAXIMO
- PRECIO MINIMO

- EFECTOS SOBRE LA DEMANDA




11, DESARROLLO'DEL ESTUDIN-DE MERCADD
b. POSIBILIDADES DEL PROYECTO

6.1. CONDICIONES DE COMPETENCIA DEL PROYECTO

- PROGRAMACION DE LA PRODUCCION EN FUNCION DE LA OPERACION Y DISPONIBILIDADES

- FRACCION DE LA DEMANDA QUE EL PROYECTO CUBRIRA

6.2. , DEMANDA POTENCIAL DEL PROYECTO

- DEMANDA ATENDIDA DURANTE LA VIDA UTIL.

1 BN [ [ TN R S R PR crLow SUBPE s e
. RO A 1S DobiedD o R D vy AT VIR
Py e TR L e d Fal Y ‘ =y i ) B
R Beoes AL T B e DT A 21 b AR ot
- i s "
i S i 3 JoN ol VTR Vi
e -
v i VIR
: m L S




__SE -AJUSTE,. SEGUN" EL PROYECTO DE QUE SE TRATE.

lestunro recwico.

OBJETIVOS

D ot A e b P )

DISENAR LA FUNCION DE PRODUCCION OPTIMA QUE MEJOR UTILICE LOS RECURSOS

P

DISPONIBLES PARA LA OBTENCION D: LOS BIENES O SERVICIOS DRESEADOS.

F e

. DEMOSTRAR “LA'VIABILIDAD TEGNICA Y 'JUSTIFICAR LA ALTERNATIVA QUE MEJOR

>

-
-A.‘_-“\:\
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1.9.

1.2.

DESARROLLO DEL ESTLDIO TEC“ICQ

SN tare e ST M Tea s et ELEIET mmnan S €ate wATE L NRS e A S

" MESTUDIG BASICQ™ "~ ~ )

]

PR RAT SR SN 1S S

‘TAMANO
ST ‘,'\i‘,l r Skt Y, S o, e
FACTORES CONDICIONANTES DEL TAMARO

l. DlMENSION DEL MERCADO

<';r-»n‘b
R

2 CAPAC|DAD FINANC[ERA

LR

3.‘QISPONJ£1L]DAD DE INSUMOS MATERIALES Y RUMANOS
P U L P NUTE ORI Sab-1 5 { LA T IC L R 7P

L. ~PROBLEMAS :DE TRANSPORTE: 1 « & =
‘5T PROBLEMAS ' INSTITUCIONALES
6. CAPACIDAD ADMINISTRATIVATI-N ™7

et [ -

JUSTIFICACION DEL TAMANO EN RELACION CON EL PROCESO Y LOCALIZACION.




DESARROLLO DEL ESTUDIO TECNICO-

_“ESTUDIO PASICO"

. PROCESO

ek Lyt N

CAlIFICACION.DE.LASvUNfDADES EXTSTENTES

r

CALIFICAClON DEL DISENO'

s,

- PROBLEMAS DE ADECUACTONS “F 7Tt

- PROBLEMAS DE ESCALA DE PRODUCCION

» P "
¢ ! 4

CAQIFICACION oEfLA OPEBAcyON EN CUANTO:

- oawswMos. . .
-~.YNSTALKEIONES'T‘“~ e i T
- PRODUCTOS I e

. - MANO DE OBRA( | e
- "ECONOMIAS EXTERNAS . . .. ..

POSIBILIDADES DE EXPANSION DE LA CAPACIDAD UTILIZADA

- CAPACIDAD OCIO0SA
- JNSTALACIONES TNCOMPLETAS
-\‘SOBREDIMEVSIOVAMIENTO OE. BISERO

- EXPANSION POR CAMB10S TECNOLOGICOS

N




I,

iii)

iii)

DESARROLLO DEL ESTUDIQ TECHICO

LU ST v S L IS T ok S B Pt e DN o A om o B 1 e o

"ESTUDIO BASICO”

LOCALIZACION

DESCRIPCION
MICROLOCALIZACION
INTEGRACION EN EL MEDIO

CONDICIONES GEOGRAFICAS, NATURALES, FISICAS
ECONOMIAS EXTERNAS

CONDICIONES INSTITUCIONALES

ORDENAMIENTO ESPACIAL INTERNO

DIMENSIGNES Y CARACTERIST!CAS TCUNiCAS DEL TERRENO

DISTRIBUCION DE LAS {NSTALACIONES EN EL TERRENO

FLUJOGRAMA ESPACIAL

,




4.4.

4.5.

A aa

DESARROLLO DEL EQTUDIO _TECHICO-
"ESIUD}O COMPLEMENTARIO”

OBRAS FISICAS
INVENTARIO

i) RELACION Y ESPECIFICACION DE OBRAS A REALIZAR
i-i}) (CLASHFACACION [FUNCIONAL Y CARACTERISTICAS ESPECIFIiCAS

kL" = "M_L'H "‘f- h ‘iyfjily

,DIMEESIONES DE LAs OBRAS

.JJt)\'. .LN .',l[‘:}";‘“,{:yoh
l) EXWGENClAS ENWTERRENOS‘;V"'
1) DIMENSEONES sEISICAS {2 0 . o

“REQUISITO&kDE,LAS *0BRAS

%L

1 ]
A R

o]
(43
2

04
.) MATERIALES
,..) HANO DE" OBRA

‘|,v[ o

. R v ooy L P o ~<lr
i
H

! v o AN
i) EQUlPOS MAQU!NARIA HERRAM'ENTA NSTALACIONES PARA CONSTRUCCION.
e d et TR )

S v ,' "l

i
i
v
PROBLEMAS ESPECIFICOS RESULTANTES DE:,

i) LAS CONDlC!ONESFGEOGRAF!CAS Y FISICAS
|i) PROBLEMAS INSTITUCIONALES

NSRS IR

COSTOS

YLy '-‘ S L "

‘3) UNITARdOS DE LOS ELEMENTOS DE LAS O0BRAS
CRENGTOTALES DELLASOBRAS|

\r_-\

N

w




6.

2.

DESARROLLO DEL-ESTUDID TECNICO

- s R . at> e A A

"ESTUDIO COMPLEWE“TARIO"

PROGRAMACION

CONCLUSIONES DEL PROYECTO

i) REVISION DEL ANTEPROYECTO
ii) CONTACTOS FINALES CON PROVEEDORES

iPi)"DUSERO DEFINITIVOSY "DETALLES <tvd i~
NEGQCL”AC.I‘ON":DEL 'p,RorY,ECTow Eyn ol T _»‘ ChLe i

.. «i) CONSECUCION ‘DEL® FINANCIAMIENTO

Il) OBTENCION DE AUTORIZACIONES LEGALES

i) 'CONTRATACION <DE - FIRMAS EJECUTORAS " &
* :L - x‘ I3 V2 1 i"lr ! i .:
¥ :E‘ L Y N
; L ~ 'I": ‘3‘ - -l ! ¢
SRR 108 FURNNTS SRR | (R VN




7.

7.

2.

3.

DESARROLLO DEL ESTUDI TECHICO

AT AT ey v s~ e

"ANALISIS DE COSTOS”

ANALISIS DE COSTOS
COSTO TOTAL DE LA INVERSION FISICA

i) DE LA CONSTRUCCION DE OBRAS FISICAS
ii) DE EQUIPOS Y MAQUINARIA
iii}) DE EXISTENCIAS

COSTC TOTAL DE OPERACION

i) DE LA MANO DE OBRA
ii) DE LOS MATERIALES
iii) DE LOS SERVICIOS
iv) DEPRECIACION

COSTOS UNITARIOS

i) COSTOS UNITARIOS BASICOS Y SU ESTRUCTURA
i) COSTOS UNITARIOS MINIMOS Y COMPARACION CON LOS DE OTRAS ALTERNATIVAS
TECNICAS.
iii) CLASIFICACION DE LOS RUBROS DE COSTOS EN FI1JOS Y VARIABLES




ESTUDIOS . FINANCIERO

OBJETIVO:

DEMOSTRAR QUE EL PROYECTO PUEDE REALIZARSE ‘CON LOS
RECURSOS FINANCIERO DISPONIBLES

5 Loy o~ v ST
CYLWOIN s Ul THAEU?T0e DE T BHbY e DY

EVALUAR LA DECISION DE COMPROMETER ESOS RECURSOS -

-FINANCIFROS CON. OTRAS ~POSIBILIDADLS CONQCIDAS, DL -

COLOCACIONL.Z‘T“%5?‘*.”«‘2‘;“7{%!') Yoot LoAEa

e LIS
PR I AN IR

* ;" g v A LI i o~
\ LHE AN P LA B A1 VRN
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.
- .
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ld £ - Py t
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" NOTA: CAPITAL FIJO

GASTOS, DE, ESTUDIOS,, INVESTIGACIONES PRELIMINARES, PATENTLS Y KNOW-HOW,
ORGANIZACION DE LA EMPRESA, PERMISOS Y LICENCIAS, COMPRA.DFE TERRENOS Y
REGURSOS. NATURALES}: GASTOS DE CONSTRUCCION DE OBRAS FISICAS, COMPRA DE

MAQUINARIA Y EQUIPO, SU TRANSPORTE Y MONTAJE, PUESTA EN MARCHA DEL PRQ

S R N T L e ¢ N
YECTO, INTERESES DURAf\ITE"LA ETAPA DE CONSTRUCCION ETC.

ey —— . -
% A N Yo L i b v(.- PR
’

CAPITAL DE. GIRO .

NECESIPAD, DE GAPITAL- DE TRABAJO EN FUNCION DE DURACION, Y ROTACION DEL
PROCESO, 'NATURALEZA DE LAS MATEKIAS PRIMAS, DISTANCIAS, TRANSPORTE, PO-

' LITICAS' DE' COMERCIALIZACION ETC. .

1y

A\




MODELO DE PUNTO DE NIVELACION ( SIMPLIFICADO )

HIPOTESiS;_
:

'SEA'V ~ COSTO UNITARIO DE PRODUCCION
Cf COSTO FIJO POR ANO
“ Gt " COSTO TOTAL POR ANO

N  PRODUCCION EN UNIDADES

Ct= NV + Cf

oy ST o x N -~ ) . f B
PR . "y .

1.- V ES CONSTANTE, DE DONDE NV.ES LINEALMENTE DEPENDIENTE DE 1A PRQ
' BUCCION. | |

5. LOS GOSTOS FIJO§ Cf 'SON INDEPENDIENTES DE IA PRODUGCCION

3.- NO HAY COSTOS DE FINANCIAMIENTO

N \4'.~

NG HAY INGRESOS'EXTRAS,” SOLO PRODUCTO DE LA OPERAGION .

5.= TODAS LAS UNIDADES SON VENDIDAS AL MISMO PRECIO
625 TODAS LAS UNIDADES PRODUCIDAS SON VENDIDAS.

t

-

-}
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¥e)

CUENTA DE FUENTES Y USOS DE FONDOS

Wy e * G Tar ~

!
N o .
(U 4 JE .

N
e idn
l

‘1'FUENTES © ¢ AfiOS

.1.= CAPITAL PROPIO .,

2. PRESTAMOS A LARGO,Y ME:

DIANO PIAZO ... .
3.+ PRESTAMOS A.CORTOQ PLAZO ...
3.1 BANGOS ;. .
3.2 )PRO‘VE\ED‘ORES

4.~ VENTAS .. L
5.~ SALDO, DEL. ANO ANTERIOR
N ,:! “3',‘ N '.— O ! P -~

SUBTOTAL.. .* A "

~ TOTAL DE .FONDOS DISPONIBLES

ETAPA

INSTALACION

123

P T T
;\u.&duj?

T
PP

N

[

FUNGIONAM., FUNCIONAM.,
PROGRESIVO NORMAL
K + 1 o e ]. I+1 e 00 N

o




O

CUENTA DE FUENTES Y USOS DE. FONDOS
ETAPA  INSTALACION

11 DIFERENCIA (A-B) ANO 123 L...K

~ DISPONIBILIDAD PARA PAGO DE DI

VIDENDOS, SERVICIO DE CREDITOS
LARGO PLAZO, FORMACION DE RE

SERVAS

11.1 PAGO DIVIDENDOS

1.2 SERVICIO DE CREDITos TR
Y MEDIANO PLAZO

11.3 SALDO PARA EL ANG SIGUIENTES
) DEPRECIACION Y OTRAS RESERVAS

ii) DISPONIBILIDAD NETA

s
v

‘FUNCIONAM

PROGRESIVO
K+1 oo T

O

FUNCIONAM,

NORMAL

T ...

N




CONCEPTOS

O

FINANCIEROS TOMADOS A PARTIR DEL

CUADRO DE FUENTES Y USOS DE FONDOS:

_ DEFINICIONES_
K
F
Tl
Ubo=Y-g

Uno = Ubo - D
Upm = Uno - I

Uctf = Upm 'I'

Mc¢ = Ucf +-D
Mo = Mo <% T
Mt = Mo + F oo
Mfe = F =1

Mfi = Mt - Mfe

GASTOS NETOS DE CAPITAL
FINANGIAMIENTO EXTERNO

TRIBUTOS INDIRECTOS SOBRE USO DE FACTORES

UTILIDADES BRUTAS DE OPERACION
UTILIDADES NETAS DE OPERACION

UTILIDADES NETAS £ PRECIOS DE MERCADO

4 i\ ) 1 l"f_ [ )l

‘ UTILIDADLS NETAS A COSTO DE FACTORES

MOV‘MIENTO DE CAIA CORRIENTE

MOVI MIENTO DE CAIA DL OPERACION

' MOVIMIENTO DE CAJA TOTAL

“ MOVIMIENTO DE CAJA FINANCIADO EXTERNAMENTL

MOVIMIENTO DE CAJA FINANCIADO INTERNAMENTE

N

U~




O

ALGUNOS CONCEPTOS FUNDAMENTALES DE MATEMATICAS
F T NANCTIERAS

DEFINICIONES 0 0 X 3‘5
«f L4 / - M3 M1 e Py
(o) \ (A 3 v SR VBN Sy Lapbd |
—t—t—1 v

1. i : TASA DE INTERES ANUAL ( O DE OTRO PERIODO )

2. n : NUMERO DE ANOS O PERIODOS
3. p : SUMA ACTUAL DE DINLRO
4. s : VALOR QUE ALCANZA P DESPUES DE N ANOS

S.r : PAGO UNIFCRME QUE SE HACE AL FINAL DE CADA ANO

O




1. TASA INTERNA DE RETORNOQO :

ES AQUELLA TASA QUE APLICADA A LA ACTUALIZACION DL LA INVERSION
Y DE LOS INGRESOS NETOS DE CADA PERIODO DE LA VIDA UTIL DEL PRQ

YECTO, IGUALA A LOS VALORES ACTUALIZADG

t=n t=n

tgo (It-Gt) (1 ) "% - E. Ke QTP o= 0
DONDE :

It= INGRESOS EN EL PERIODO t

Gt= GASTOS EN EL PERIODO t

Kt= MONTO DE LA INVERSION EN EL PERIODO t

N= VIDA UTIL DEL PROYECTO

r= TASA INTERNA DE RETORNO



O O

CRITERIO DEL EMPRESARIO PRIVADO { UN SOLO FACTOR )

LA RENTABILIDAD,

INDICADORES

TASA INTERNA DE RETORNO
VALOR NETO ACTUALIZADO DE LOS INGRESOS

FINANCIEROS } PERIODC DE RECUPERACION

COSTG ANUAL EQUIVALENTE

VALOR BRUTO ANUAL PRODUCCION

S VELOCIDAD DL ROTACION
DE CAPITAL

CAPITAL

CAPITAL
et s e e e = INTENSIDAD DE CAPITAL
VALOR BRUTO ANUAL PRODUCCION

CRITERIOS SOCIALES DE EVALUACION ( UN SCLO FACTOR )

*

VALOR AGREGADO AL PRODUCTO NACIONAL

‘ Y ~CAPITAL = — T
RELACION PRODUCTO-CAPITA CAPITAL

VALOR AGREGADO = (PRODUCCION BRUTA _ COMPRAS A TERCEROS-IMPUESTOS-DEPRECIACION)
INTENSIDAD DE CAPITAL = (PRODUCTO CAPITAL ) -1

OCUPACION POR UNIDAD DE CAPITAL

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA

FACTOR DIVISaS
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CONCLUSIONES ‘DEL ESTUDIO FINANCIERO

NECESIDADES TOTALES DE CAPITAL
CAPITAL PROPIO Y CREDITOS

INGRESOS Y GASTOS EN FUNCAIONAMIENT'O
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EVALUACION ECONOMICA

NATURALEZA Y RITMO DEL DESARROLLO DE LA ECONOMIA

EVOLUCION HISTORICA:
POBLACION
OCUPACION
PRODUCCION
PRODUCTIVIDAD
EXPORTACION

IMPORTACION




2.3

1:)

/ O
" EVALUACION, ECONOMICA

ASPECTOS SOCIALES:.

PRINCIPALES VARIABLES DEMOGRAFICAS

CONSUMO' ’ o

NUTRICION

SALUD

Yl

EDUCACION

VIVIENDA :::{JLORGANIZACION_ ESPACIAL Y DE LA COMUNIDAD
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EVALUACITION ECOHONICA
FACTORES COMDICIONANTES DEL SISTEMA SORRE EL CALCULO ECHIN TN
DCL PROYECTO.

CALCULQ ECONOMICO DEL PROYECTQ EN SI

INVERSIONES Y SU €0STO
COSTO E INGRESOS CE OPERAC IO |
ACTUALIZACION DE INGRESOS Y. GASTOS
RENTABILIDAD DEL PROYECTO

VALOR NETO ACTUALIZADD
TASA INTER'IA" DE RETOP IO

RELACION BENEFICIO0-COSTO

"¢ ANALISIS DE SEKSIBILIDAD -ECONOMICA.

N

.

”
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- O
EVALUACION ECONOKICHA

CALIFICACION Y CUAN%IFICACION DE L0S FACTORES CONDICIOMANTES.

POR CARACTERISTICAS, DEL MERCADO

LA UTiLl7ACIOV DE PRECiOS DE CUENTA DEL CAPITAL DE LA MAMNO DE OBRA Y DE LAS DIVISAS./

ORIGEN E HIPOTESIS BAS“CAS DE LOS PRECIQS DE CUENTA.

POR DISbONIBILlDADKLIMITADA DE RECURSOS FINANCIEROS.

\

LR T N R S £ C
POR DléPON]BlLiDAD LIMITADA DE DIVISAS.
POR ‘DISPONIBILIDAD LIMITADADE INSUMOS FI1SI1COS.

POR LIMITACIONES TECNICAS )

AR o .- P2 N
PR ‘.jx‘_,4'; 5_’;' ﬂ‘.

POR LIMETACIONES DERIVADAS DE LA PLANIFICACiON
Len ot Ve \

POR LIMITACIONES INSTITUCIGNALES

e IS B Y e
SRS p e e e - o

FACTORES: CONDICIONANTES NO SUPEQABLES

IRV i, P
o < OE J:a@ T T A

PROPOSIClONES DE POLITICA ECONOWICA PARA AJUSTAR AL PROYECTO
DETERMINADOS FACTORES cCoN DICIONANTES
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EFECTO
SOBRE
SOBRE

SOBRE
SOBRE
SOBRE
SOBRE™:

SOBRE

- SOBRE |

C e

O

EVALUACION ECONOMICA

S DEL PROYECTO" COMO PROGRAMA DE PRODUCCION.
EL INGRESO.
EL BALANCE DE PAGOS. Co .

EL EMPLEO DE MANG DE OBRA.
LA UTILIZACION DE OTROS FACTORES DE'PRODUCCION.
L0S WECANISHOS DE FINANCUAMIENTO A CORTO PLAZO.
LAagsTRuchRA;uEanoNsdmo:'J;m:rlt

LAS EcomoﬁlAs EXTERNAS DE OTRAS EMPRESAS.

EL NIVEL TECNOLOCGICO.
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION ECONOM};C‘A‘
‘ (CONTENIDO)

PRINCIPALES RELACIONES DEL-PROYECTO. CON LA, EEONOMIA

[y
.
1

N
.
!

CRITERIOS ADAPTADCS PARA LA EVALUACION

PRINCIPALES INDICADORES Y COEFICIENTES UTILIZADOS

w
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o
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CONCLUSIONES DE LA EVALUACION
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Praniing plasue many cocatties Nation:t planiams has been caticized
asoamless, mismthrepwe aod destivoa o o0 colbina) vales inowd-
vanced countrieson boilosdes ot the ren Ceovtamn Corporate prlannag
v uades contimuang adaen by nlanners who clann that ananaeane-
meit hes Yot e Gadersand ihe scope ond rele of planares and the
disciphined support it needs badividuod s Sad personal prinamg -
croasinelv unstabie as the ate of socta! Chanee sparals upsoard, and as
personal obsolescence s accctenied Prodivims are mountine foster
than they cmn pe sehved, andg sonaes suchi s Pt (196, el that
“Eaery prodlom may escabote beaatse those nivolved no lovieer hawve
time 1o think ot 7 pacie s a giooy clond of impationce and

unpotence that haaegs over contemporany phimnmg as the oele of

paiticipants widens,
1=2-2 - Altenrzuve Miethods in Planning

Althouch (he planning ticratuie is unmiense, spilling over into Jdl
most every imazinable hield of ~ocual erdeaven . gae heerature on plan-
nmngmethodology, as mdicaied above, 15 consmcuous by its absence.
Onercasons the newaessof phinnmg asa decipline  In a recont icview
ol the theory and piractice of planming, Mockler (1970) pomits out
that there werevintuaiiv no books on piannez prior to 166, foilowed
by 25 beeok-lenads studies 1 the 19007 Perbops the key reaon foi
this embarrassis stite of afiois is that plairumgz has nst made an
organic hink with scieniilc method in the foadamental sense of tvime
planmmg hy potheses o expenmcntaliy coniroifed empsiicai verifica-
tion of such hypntheses Thore are mupy factors coptributime tn thig
unfortunate <nuation A leadine foctor i the hick of a tecithon of
real-world expoiimentation. capenimeniai icdsod 15 stll contined pii-
marily to ithe antisephic conbmes of the labusatory while plamung

must prove ilselt o the auaable ol the 1eal worid., A <how of

scentism s put on by oany procthionos throurh the use of esotene
mathematical, stabstical, ond foscdd teehngeos, bat withoat the aod
test of vrapinic:d veniicat:on an o Geable expenimental seiung, the
noosi claborate mathematical apd verbad nocuring on the piannirg
~tore v s el ol cound and Qv ded st cnily science. A centidd
reguiemient of prepoccd onhine 1reseaich an planning. as tur aes this
study s concerned. as anenebiliy o cmpuically verdied screnutie
mcihiod.

A set of fuctors for tie failure of planming to achieve scivntific

Tt ‘ bipaans 1o ISR t. 1 . I 1, ~ -
Saddls oS alnian \.unﬂudilh) PR nec i darmidnand AP ecnad it

L
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manatively or creatively consitued jutaie sacual systents o1
conditions, ‘

‘ Scengrios TRe nnaginaon e consitweion to the fuduse of o
- logical sequence of everts based on speaiiied aysumpiions and
Cambabeondivonsin Venen pmlmn..nu oo
Hivioncal AndlogyInfeiens tae s 1“11\ lml\\cu. ativibaies
or }llkt.‘\\\\ of o or moie dire o lmmm odeveiaamenis
soctal xond:.ion\ OL sockodes on e basis of other presuined
sx.m@.ymnu o, o ]
lhviurim! S<'.//uciu'c.s~ Fommalations. of the independent ie-
'wnv*mc of wmilar sean et sl ceonomic, and L culturad
prove \\u and mmhlu,n, o \hﬂ-w"uz soctiies.or natons: ot the
. ‘treatiment of xouomlnu.n 1 lun«nmm n “Ln“l il e of
fegicoshistonical sequ wentul phuses o1 stazes or-dev (‘lo'm‘m 1.
wConi fent fum/\ s, Abstn u,lmﬂ lrom Lontht spm.nhc _novels,
‘dll imm\-—t.',x ncrdh/*llom i Ium'~ puit "nin" 104 \Vl(L, range
of 'ﬂ‘-cqonmm such as puhlu ‘ulm.zgup vujms.polnmy. ideolouy,
national style. ete.- + .0 o4 T s
Social Accounting- An-cfioit to ccmulm about the futuee of
zlxn:‘lfon soctal sy Jdem. o1 USRI by determining tiversum™
, 0l . sernes-of mckp ndent 1, Mm\ b, o mwhich comprise ii
o« .oal tiime £, resditing n profie st and ihen pro"rcssm" dossenies a’,
O . .b'.(" i eat lHl')L i lullmn\' 11 }nollh /) R
]’m}mj\'Dz'h’mu‘n(ml The mteiniciation: ot SOC!OLU]IUM] events,
- conditions, and -piocesyes g the past, present. ,mdnlt.uuc mn

terms of lI,L CONSLGUCc O ulhasingic ol facion o rpunmny
d“'u.mnui such a3 Moan's jn()-h GF prodaction or Mebuhai's
mcli:a -k . o
fime Serics F\t;apolamm 1 hc C\lumon ofa series of, Meastiie-
rmms of (n vmmbh ovel it pu nod of tnne from the: pastyinto the
future. f . . :
“onid \tual /Unppm" The extr, A )l.nnm m "mplm lu.m op the
mlunldllomhlps 09 funeiton.d ol lul UL\LIUP”]L“(\ Almap”
cho“‘ Io“mu and, caursdl lulu\ :';mu CaCies, .

3o nitoligi al Am./, ws LA 9N \mn.um nmulun. foi L\')l()lll]"
the totahiv o nlpmvoh svnu'nm\mu -'lh.n ‘.u"«. S'..cl\,”]h()hkm
c.g.. all- 70\:]01\. ST s' o RUOT \l‘n : n)LLg.ls Ihu Liull“lln() 1 of
- the pwbl - prox.dc an miitial o m ;»\unu lers., gnd lhc il
oL ran-m o. po\ hk INNEERT a.u puw mm inherent meeadh, il
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oo apnis te e gy erd o recond ol pedfonmane s,
Opcroienial Surtidal oo 00w asiig ob opesaiors of
svstenn e thon aoe s ovrommend by e e of selected sunu-
Fotod mipuls Lo pross b sdecation o d Gaaine 1o iIe syseein s
opvicions and o ot ki anai s oad wundaosandine of Hie
suaienl’s operal ons taa o ofaboa gy dosien and developieat.
Fromreure mov rovrosen, e vedtn of i Tuture

Benefi-Cosi raalovsy v auanbtiteine nethod  dosiencd e
dasis? decivion mahers 10 makc the most eificient tradeoils be-
tween Hinanenad resoarees and coty ciing progiab.s. bne toudi
cost 0 cact proant. bothdinece aha et 1 esipnniod Jdnd
the proziams may be evaluated 1 torms of the advantagcs, out-
puts. o1 resalts theneat)), beth ~aori-run and lonz-ton, whidh
cach 1s extimated to have. Those estimates are expressed quants-
tatinelv. Smice both progvam eosis mmd theyr beneits Love s ¢
valies, overal alictnative comses of ac Lion may be svstemaucaliy
compored end evaludicd,

Input/Output Tables  Modeis of an economy winch is dis-
agerecated mto sectors and in whici ennlicit accouni s tilca o
sales and puichases betwern sectors, One set of parameters winch
is common to alf such modeds s eechmicat coefficients. the tech-
mcai cociticionts ol an adustey e the numbers of s of mipuat
of cach mdusty which are tequized i order 1o produce one
wint of cutput of ihie given dustiy.,

Dialectical Pluniing Generation of an epposing <ot of “besi”
Plans ieptesenting conthcting volues and views, followed by
sttactured debate, vsimg the same data base untd the date bonk
menhausted, perfornied by onposing advocaies for nianeeciment
PERTICPY  Progiam Taaluation and Review Technmigue usire
Cirocal Path Mcthod anwlyses, the analytic porirayal of conty,
manpower, and schedutes i graphiac form 1 tenms of activities
aind pndestones for an obyect sysioar Lo achieve planniig ob-
Jectives witinn spectied resource fosols,

I'rLo Planming, Prosromnung, and badgeting: techmique intro-
duced by DOD and used exensncly moother zovernmen:
Jeenicies smee FRoN roanaros sastenns analysos of aveacy obyec-
ines o detinition of g Ine-vedr plan cost-eifectiveness andaby ses o!
proposed progs ens vith s b apdd thioy of plans and budgeis fo.
the inesyear projection, and contumnuez assessment of prograis.,

Normpateee flaing Ao referred 1o as ieleological plunnimz
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and findimges imosesiom phinaaa bk aee provaded by the soentifie
COMPMINY B s 0N Soec Tes 1 solen e nuaticns,
nthsview enpermeniot o thod s notsestiwcied 1o the sdieniific

chite who e ¢ beea piotesst iy ttancd g specialized suivea

cateas s widely disponed to i vl o paabicmaie aad conanibute

sivnhicantly 1o system phoene andd asodaded system developmeint,
with experimentat technigues wnd dids desizred specificadiy tor i
role and SLll fovel of e dsor Wik thus appaoadh exeenimeniad
meiead could evoive into more ivmesized and approachable toims
that weund Laabtale waet planiiny dind s selissanvace Ttom gia -
FOOis 10 mMane el fevels B piaaacet O sloaiis e conieeivad as tons
of applivd svich o, cach tagae o the oiyect system. what sott of
scicaee will his concutute? Sysicmaeue eclecticiam, & term suzgestiod
by Alporl.¢1963) m another conteat, seeins well siited to characier-
12c at e samie e, e anersity and unity o1 the proposed appiocch,
As plastic human plans, coch svstem extiacts winitt is vsetul from
availible science and technology Plannai is eclectic and justificauon
is pragmatic =will the planncd picces 0 wogether and do the job?
ddns Rind of plaoed ecleciician s not artbirigy or copiicious, i

must prove 1is worth in succeslul system operations.

The proposed pindfosophy of sorentifeatly plonned system davelop-
mont isadovtiodiv ssciony and meoapicte, Vhe dinntations ey siom
thic youthial status of plannmg and system saeace. Fandomeniatly,
this phiosophy s an appeal tur excetivnce s sysiem plannine thioagh
the extension of eapormmental method m system development, -

1-4-&4 Definition of Pianning

In accordance with the above philosophy of planning. the Toliow-
g delmition of plasinue s oitered Slannnre refens 1o plastic cvodoiag
1y putheses coqcernire s seen byl e wad perforntance i spectiied
civirements, includmy enthed:iiie ecisyseemns, to achieve desived
derv el Y] (),”f.'hl!ll)'iu/./!' deted erivciveness, - wariiinsiared sesairees,

ol e Liceoyvele af objcrt sostinrend oo er s

This delmiton s not easy Lo dizest whon saallowed for ihie dnsi
e, But a closer exaramacion witb revead that iU inects key Gt
tor the plidosophy of planmine cathined above:

c Bestatos thay pigns e 5!\”;\:)!3‘-\\?\“

v

o L places ploviopg mais evolttonary sssteim coniext,
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e planmesysicnn development space hasae sspnificant piop
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138 ONLINE FLANNING

Wy they aie Ctoncteaal pleaame” Uproject plannime,” and Ucom-
orchenspe b 7 Fancoenai planming s detited planinng,
vustg Uy wathan the el ot a s 10 ansaipime. of o sabsysiem or snall
porien o a4 laiger opeccbio s Drocei pidanma nonaadly nclaacs a
Wider atige o discipdibees taen tunchenal plonnmg Adnene v s
ol scientiie nelds may oo i olhvod sonie o e visis o guatiineang
preciniein, olbers Bz me aspects ol reasoning, iesting, and even
accumukited exponience i essence. puoicet planning embaodies the
apphicaiion of progiessive hnowledzge aind successive experience 1o
attasn desired woals Compicnensve nlanpoe s the highesi-leved
planming process. encompassing thie whole o humian awareness, knowi-
cdee. and capaciiy to consider and aet as applicd 1o achicving @ major
endeavor  While it mcludes funciuional and project pianaing, it tian-
scends then in both mammitude and complexity, The fantashic accom-
plishments by the space program that placed nuain on the moon ae a
piune example of compreheasive planamg. Note that the scope of
this project includes far more than the marvelous engineciing feats
involhved: an cnennous expenditiie of meney attaches profound
social and philosophical sidehghts which deeply affect the overall
planming decisions

The general arcas of planning epplicauon include “citv planning.”
“corpotate planmng.” und “mulitery plainums.” _

City planming inveires two distinei categotics: planning a new citv,
and the evoiuttonary Lapmge of an existing blossoming community.
The history of city plinnimg dates back to ancient kgypt and much
of the existing titeruiure on plannmg is devoted solely to the luyeut
of cities.

Oryanized compichensve plannine on the other hand, is a rela-
tively new velucle for wop corpoivte nainagenient. The sophisticated
discipline of operdtions rosearchy manasemceni scicnee, general sy stems
theory, and systenis eremeciine are newly emergmg fiom puie 12-
search techmques and accumuiated corporate management eapeiience.
(These dscrphmes are idivaduddly doseribed and discussed in Sectinn
3-1-5 yComprehensive corporate planming attempts to apply scieatilic
rethod and quantilative analvss o the corporation, atiliziny the
atorementiored techmqgues s hea cppheaonle s concerned not onlhy
with clemenis presently eavdioped 1 thic system but projects mto
the future. copimng with intanaible as well as quantibable aspects, It

i often constramed by time to pioduce a best or alternative set of

plans withm some formal hmuts divenging perhaps by on-poing

e T



140 ONLINC PLANNING

1. Dotermane the planome daia

2. Cenaraie altemaice plats and pradiet ther capabibiies,
3 Choase ibe bes shoernaine

T S H SRR L R N TN R AR EANS

4o Comvent it plaa e © e evecawainie form,

S0 Revisz the plaa poneaice'v noone sepating jecdback.

The determunition of the phinnme Jdataas hrehilv dependent on ihe
rchanive lovel.of e subobpective pare pianned witlan the phinining
Liciatchy In general, ihe dnebicr the revel i the hicrarcha L dhe dess
dotailod the date Thus) hhgh-lovel placyng can -bastcaily constiain
Jower-lexct planmmns by rostnictng tie -aala 10 be consaidered. 'n
addiuon, it can consttan jovwvi-lovel plonnimg by pesticimg goaits.:
speciiv g strucware, resounces and poiicy . and by defmn.e procediual
techniouestto.be vilized.

A strong hirerarchical plannmg process mamrains the capability of
revismg plans by mcans of an atciative wvdlel Such a evdle beains
with the Tormulation ot a hagh-level prohiminary plan. Lower-level
plumeis using this plan as a puide. anu supplemented with woie de-
tailed mtformation obtamed trom planners at still fower lovels, may
propose plans winch they consider 1eabistic. Then the higher-level
planmer .may utilize these proposals to niadny the oagien plan i a
<constructive naanier. This cyche proccduie continues unul the plin-
ninge process has comeiged to the satstacuon of all inmvolved. The
dransterence of planiung information ac,oss uerarchical fevels aided
by viie sterative cvele may reveai a low-reso™iton, high-levei planning
maodel to be unreahsnic due to poor bavwe asemptions. Thas, si i the
1esponsibility of iew-level pianners’to poinc outunrealiste aspects of
Iigi-level plans and to generate moere realistic plans throuzh an cx-
phicit iterative cycle. itis important that no strong bas azuins “up-
ward” flow of infoimation (low-ievel to high-level) 18 present in a
planning Licraichy, or unrcalictic hgh-level plans can rosalt

3-1-4 Computer-zided Planning

Dasie Paceis of @ Man-Mad/one Svvicm The use of compaions s
Wi did Lo man m the formuletron ol pboasand for impros od decision
processas ofteis aneciting potonnabitios The overali plannua piocess
cain be vastly amproved by o man-mochine symbiosis uthyng the
best teatures of both man and mschiae  As men are stuperior to
machmes m the vague arcas of paticin recogaition eid penerasliz2tion

v

e




142 ONLINE PLANNING

A residual advaatoee of the man-machine system is the possibility
of a change 1 the balance between cost apd vaive of additional plaa-
ning. It the use of the information processing equipment is low com-
pared with the use of a team of plasiers, this eould provide Ja strong
sroumicnt for consderation o addinondl aleinatives 1o strensthen
the resuiting plans.

Intcractive Aids -Graphic Display<and Voice 1/0. - Graphiic displayvs
have become gquite prominent in the lasi fow yoars as a nieais of in-
creasing mai’s capabibitios aud s overaldi fleaibility in deaiing with
the computer. A vaiety of suppoit media for graphic 1/O has been
and continues 1o be developed. Prominent among these are laht de-
tecung “light pens.” electron beam detecting “*beam pens,” capacitive
and iaductiely coupled tublets or writing suiiuces, mechanicaily
coupled wheels, two-dimensional sheet potentiometers, and shaft en-
coded knobs. Althouah graphics displays have provided unique appli-
cations in open loop systems. (such as producing animated cartoons,
processing nuclzar event bubble-chamber photographs, data reduction
and plotting, etc., their prime interest in man-machine systems is in
the closed loop mode. Some of the more interesting applications
(Wigington. 1967) in- the srea inciude (a) compuited and displayed
effects of diawing models of objects as design alterations are made.
(L) real-time plotting of onlimie parancter inseitioi. (¢) online recog-
nition of handwriting-using time sequehee information. (d) graphical
prescatation of alteinate process decisions for choice by human user.
(c) development of probiem sclutions os directed by user.

The use of speech for computer 1/O is strongly motivated by the
desire to exploit the compuici as o utibty for the masses. As tele-
phones are readily available in alinest cvery home and oftice, this
could have far-reaching consequences, However, while & few commer-
cial speech output devices lor computers or computer-contiolled
systems have been announced. automatic recogiition of speech by
machine is proving to be a ghly complex task. One of the boest ex-
perimental sy stems, investigated at Stantord. is limited to a vocabuiary
of only 560 words with a4 recogziniion time of appronunately 13
sccontds per word aiad an accutacy of 95 10 98 percent. This ssiem
Uses Fecogmition techmgues based on “easily entracted acoustic
distinctive teatires awhich may ot maty noi be relaied 1o phonoipgical
distinetive featurest and depeids stiongly on structural relationships
of woirk-loval and sentence-level syann” (Stantord Attiticial Lateid
pence roject Memo, 190Y),
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ANALISIS DE INVERSIONES

MODELOS DETERMINISTICOS

1.

INTRODUCCION

PROGRAMACION MATEMATICA

2,1 EL MODELO DE PROGRAMACION LINEAL

2,2 EL PROBLEMA DUAL
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3.1 MPSX |

3.2 OPTECH

DECISIONES DE INVERSION
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4,1.2 MODELOS INDIVISIBLES
4.2 EL MODELO DE PROGRAMACION DE METAS
4.3  ANALISIS DE {NSUMO-PRODUCTO Y PROGRAMACION

LINEAL

1.3.1  PLANTLAMIENTO ALGEBRAICO

K'4.3.z COMPARACIUN DE SUPUESTOS
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4,3.4 ELECCION POR EL IADO ICE LA OFERTA
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Si un conjunto de resultados {x) 1X2s00 ,xn) ha de ser factible,

tiene que satisfacer dos conjuntos de restricciones (figura 3).

‘Primero, ningln Xj puece ser negativo {aunque algunos o todos

pdéden ser cero); esto nuevamente parece obvio, pefo es vital
que";ales cuestiones obvias no se pasen por glto, Segundo, la
cantidagl dq cualquier factor gque se requiera para producir el -
conjunto de resultados en ningln caso ha de exceder a la can~-
tidad disponible de ese factor. En otros términos el conjunto de
resultados deberd estar comprendido en la regién definida, por

las restricciones (figura 4); llamémosla regidn factibie,

Ahora seria posible plantear el problema que tenemos ante no-

[

sotros, tratando-de buscar una determinacidn de todas las solu-
1 . " ,

ciones gactibles, pero de todas ellas, las que estédn sobre la

frontera son las verdaderamente interesantes; solo esas son

P (

las que, en un sentido u otro, maximizan la produccién, (figu=

ra 5).

1A manéra de distinguir estas soluciones consiste en decir que, si
los productos se valoran a precios fijos (py, Py ..h.pN) , el va=

lor de la produccién ( = P; xJ-)"' tiehe'que hacerse méximo,

Una consideracion de esivs modelos muestra que pueden dividir

sé en dos partes: Una, que describe la estructura de la opera-







cién y las relaciones entre variables (tanto controlables como

i
incontralables), y otra, que valora las consecuencias de cual-
quier eleccidén de variables en términos de beneficio, costo o

cgialquier otra medida de deseabilidad. 1a primera parte se re-~

fiere a las restricciones y la segunda a la funcién o criterio de ob

| jetivo, Estos problemas revisten la forma de bisqueda de los -

valores de las variables a decidir que hacen méximo o mfnimo -
el valor de la funcién objetivo al mismo tiempo que satisfacen =

las restricciones.

Convexidad. Si existe una regién factible ha de ser convexa:

en-el sentido de que dados dos puntos cualesquiera de la re-

1 |

gién, los puntos de la linea que los une han de estar también
. N -

.en dicha regién (figura 6) Esta limitacién persiste en todas las

1

formas de la teorfa lineal; ya que en regiones no convexas se
presenta el problema de tomar {equivocadamente) un éptimo -

parcial como el éptimo global. ’

Es oportuno a esta altura consignar un ejemplo numérico, consi-

dere pues el siguiente (figuras 7-12),




3

Py 11 7 6
Pa, 9 12 16
.Mll»;xoooo

Mg ;8400

M3 359600 )
GANANCIA UNITARIA: P3900

P2;1 000

11X;* 9Xy 9900
7Xq% 12X5 < 8400
6X1+16X3 <9600

]

,’A

MAX(ZZ 900X, +1000%,)

EN DONDE X 20
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O

Mo 7Xy¢ 12X, < 8400
M3 6X1 ¢+ 16X £ 9600




Z2900Xy' s 1000X,

X2Z 2/10004+900/10 00 x
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«2 EL PROBLEMA DUAL

Por lo que se refiere a la determinacién del éptimo, queda com=
pleta ia teorfa del prototipo; sin embargo, todavia no hemes ha-
blado del avance mds notable de la teorfa, Este se refiere a la

determinacién de los precios de los factores.

Considere, por un momento, un modelo de dos factores y dos pro-

ductos como el de la figura 13, Correspondiendo a las ecuaciones,
]
al1 Uy #ayp uy%by’, apyu; tazzuy&by
B

(Que hacen que las producciones parezcan depender sélo de los
[§ t . B

coeficientes técnicos y de los factores), hay ecuaciones de pre

~ ¢

cios y costos (no hay ningdn beneficio que no pueda ‘ser imputa=

[} h :

do a algiin factor); estas serdn

Efll v] +a, V2>’p1 » Ay, vyt a5, N Py

Tomadas’ por si solas, parecen ser que los precios de los facto-

hY

i
res vy vy v, dependan sélo de las precios de los productos y de

los coeficientes técnicos. (figura 14) ¢

o r
El-robjeti'vo en el primer par de ecuaciones consiste en maximi-
zar el valor de la produccién (ij uj ). En cambio para el se=
k

gundo par el objetivo consiste en minimizar los precios de los

fac':(toresf(ij vi) .
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si no se establecen restricciones sobre las constantes, es po-

sible que pueda no haber ninguna solucién factible, ninguna re=-

gién factible,

En segundo lugar, ain cuando hubiera una regién factible, no es
necesario que fuera optimizable para una funcién objetivo dada.
Evidentemente, podrfa darse el caso de que z aumentara inde-

finidamente. (figura 195).

N;lngurﬁ‘ de estas cosas puede ocurrir aceptando las restricciones
iniciale$; no puede ocurrir con 'el problema primal, ni puede ocu=
rrir con el problema dual (es im‘portan‘te hacerlo notar). Este es
ur: caso particular de un teorema gengral: El teorema de la dua=

r

lidad, que dice que si existe un 6ptimq para el primal, también

a

- existe para el dual, Hay también una ampliacién del teorema

1 i
que enlaza las dos excepciones: dice que si el primal, aungue
’ N
factible, no es optimizable, el dual no serd factible., Puesto
que ambos problemas (naturalmente) pueden considerarse como

" " N
pfimales, la correspondencia se cumple (en cierto modo) en am

bds diretciones.

PROGRAMACIN ENTERA. Se consideré hasta ahora la restriccién
de no-négatividad a las cantidides de los productes, este su-

puesto Flasifica a los problemas con esta propiedad dentro de




O

la programacién continua. Sin embargo, con frecuencia se pre-
sentan situaciones en las cuales esta restriccién debe limitar,
aGn més, a las cantidades de los productos a que estas sean

variables enteras,

Esta limitacién no se debe a otra cosa sino a la naturaleza pro-
pia del problema, Un artificio que proporciona buenos resulta=-
dos en la seleccién de proyectos on en el andlisis de inversio=-
nes, entre otros, es la utilizacién de la programacién binaria que
restringe ;1 las variables involucrgdas en el modelo, a tomar -
los ;lalores de cero o uno, determy‘inandq as{ el rechazo o la acep

tacién de un proyecto,

-

PROGRAMACION NO-LINEAL. Una exte;}sién aln mayor de la pro
gran;acién; matemdtica es considerar dentro de las restricciones

o la(funcigSn objetivo como ecuaciones no lineale: (figura 16).
Estal clase de problemas se plantgan de manera anéloga a los
antc’a‘rlorménte analizados sin embargo, difieren en cuanto a la
mecénica de resolucién, Una maféuera alternativa de plantear estos
prof{glemasi es mediante la program‘acién‘separable, que consiste

en, como su nombre lo indica, separar una curva en un nimero

multiple de lfneas rectas, (figura 17-18).
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3.1 MPSX

EOLUCION TACTIBLE, NO = FACTINLE, OPTIMA
ANALISIS DL SENSIBILIDAD

PARAMETRIZACION

- PROGRAMACION CONTINUA
NUMERO DE VARIAELES ILIMITADO

NUMEROQ DE RESTRICCIONES ILIMITADO

-~ PROGRAMACION ENTERA, MIXTA

NUMERO DE VARIABLES 4,095
NUMERO DE RESTRICCIONES ILIMITADO
INTERVALO DE LAS FRONTERAS _+ 32,767

~ PROGRAMACION ENTERA BINARIA

NUMERO DE VARIABLES 4,055
NUMERO DE RESTRICCIONES ILIMITADO
INTERVALO DE LAS FRONTERAS 0,1

- PROGRAMACICN SEPARABLE
NUMERO DE VARIABLES
NUMERO DE RESTRICCIONES

INTLRVALC DE LAG FRONTERAS 7.0




4. DECISIONES DL INVERSION

Ia politica i1ue debe asumir una empresa respecto a la definicié
de los principios que deben regir la magnitud v la composicidon « ¢
las inversiones y a la determinacién de las fuentes de fondos -, ..
debe utilizar para financiar sus inversiones requiere de un profur
do andlisis que conduzca al logre de sus objetivos o metas. Lz -
programacién matemdtica es una técnica promisoria para la reso.u
cién de este tipo de problemas, al permitir el planteamiento y .
resolucién de modelos de andlisis de inversiones que involucrw:.
proyectos. indivisibles e interdependientes asi como modelos con

restricciones de capitales,
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2.4 EL MODELO DE PROGRAMACION DE METAS

La programacién de metas es una variacién de la programacién
lineal adaptada al problema de hallar una solucién satisfacto-

ria m&s bien que éptima,

En la programacién lineal solo una meta se incorpora a la fun-

. ¢idén objetivo que debe maximizarse o minimizarse. Si la ad-

ministracién tiene varias metas, las metas no incorporadas a
la funcién objetivo reciben el tratamiento que corresponde a
las restricciones del problema. Después el procedimiento de
cdlculo elige del conjunto de todas las soluciones que satis=
facen las restricciones la ( o las) que maximiza o minimiza
la funcién objetivo, Como la empresa procura obtener el va-
lor mas elevado de la funcién objetivo afirmase qu'e adopta -
un comportamiento optimizador, En la programacién de metas,
todas las metas, trdtese de una o muchas, se incorporan a -
la funcién objetivo, y solo las condiciones ambientales re-~
ciben el trato que se dispensa_a las restricciones, M4&s aln,
cada meta fija en un valor que a juicio de la administracién
es satisfactorio, pero que no siempre es el mejor que puede
obtenerse. Entonces el procedimiento de cdlculo scleccicna

entre el conjunto de todas las soluciones que satisfacen las




restricciones, la ( o las ) que mejor satisface los propési-
tos anunciados por la administracién, Como en este caso
el objetivo es obtener resultados satisfactorios, afirmase
que la empresa adopta un comportamiento de satisfaccién

( figura ).

Las ventajas que reporta convertir un problem; corriente de
programacién lineal en un oroblema de programacidén de meg
tas son: en primer lugar, la programacién de metas es apli
cable para promover la coordinacién de actividades de una
empresa. En segundo lugar, es (til cuando el objetivo fi-
nal es satisfacer ciertos niveles de produccidén mds que op
timizar. en tercer lugar, cuando el propdsito general de la
firma es maximizar la ganancia, la orogramacién de metas -
continda siendo preferible si hay metas multiples. como se
indicé anteriormente, cuando la administraciér se propone
varias metas, la programacidén lineal incorpora solo una de
ellas a la funcidn objetivo y trata como restricciones las res
tantes. Como la solucién éotima debe sat isfacer comple-
tamente todas las restricciones, esta estructuracidén dei ord
blema implica que :

1) Las diferentes metas dentro de las restricciones tiencn

la misma im»ortancia, y 2 ) estas mctas tienen prioridad

absoiuta sobre la meta incorporada a la funcién objetivo,
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MAXIMIZAR
O

MINIMIZAR

SUJETO A:

PROGRAMACION LINEAL

PROGRAMACION DE METAS

MINIMIZAR
o

MAXIMIZAR

SUJETOA :

DONDE:

z=2%" 4o

i

j
.2 0
XJ/

(e*,x7=0 )

‘x+, x" ¥ 0)

i=1'ooon

i=l,...m

M

+ Variable del excedente; mide la magnitud en que la
ganancia realizable supera a la ganancia que se f{i=-
j6 como meta. ’

o~ Variable de holgura, mide la magnitud en que la ga=-
O nancia realizable es inferior a la meta que se habhija
{ijado.

M Meta fijada.




PROGRAMACION DE METAS MULTIPLLS

MINIMIZAR
o

MAXIMIZAR M X% 4+ N 2 ™+ N2t +N x5 + 2N 2g5H+N «3
SUIETOA: 2 a;y, ¢b =l,....m
j

- _ + -
%ijj xl +=C1 M

X
%Cixj'xZ”"f = My

-ty =
]ZCiXJ Zoh 4 X7 = My

Xj 2 0

+ -
’-Ci , < i?/O




4,3 ANALISIS DE INSUMO-PRODUCTO Y PROGRAMACION LINI/..

El sistema de Leontief se fundamenta en la premisa de ¢
una economia es posible dividir a todas las actividades pv-
ductivas en sectores cuyas relaciones reciprocas puedanc. -
presarse por medio de una serie de funciones de insumo., : -

en los siguientes supuestos:

1) cada mercancia ( o grupo de mercancias ) es suministrac..

por una sola industria o sector de produccién.

2) Los insumos comprados por cada sector son solamentec 7.

funcién del nivel de produccién de ese sector,

~
3) El efecto total de llevar a cabo varios tipos de produccidr

constrituye la suma de los efectos separados ( supuesto cc

aditivid~d).

La estructura general y los modelos fundamentales del mode o

de Leontief se muestran en las figuras 27 a 31.

3

Ahora estamos interesados en modelos que tienen en consic
cién el hecho de que existen muchas formas diferentes ce
ducir bicnés y satisfacer nccesidades, y que las opcioncs . o
una partc de la cconomia ucden depender de las decisioin

en otra. las técnicas matemdticas para manijular estos st ..

lP
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METODO DL SOLUCION.

Xy - ?:aijxj =Y

(1 - A) X Y

(1 -A) Y

>
n

X = (+M-A) by

=<

]
=
~<

o (I+4M - A ) R =1

Xy = ril Y + ri2 “72 + ... *rin E-fn
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tos m&s generalcs han sido desarrollados cn afios recicites
bajo las denominaciones de programacién linecal y dc andl.-

sis de actividades.

Comparado con el sistema de Leontief, el método de ;rouri. .2
cién lineal contiene dos innovaciones. Incluye, cn primer i:-
gar, fuentes alternativas dfa abasteciemiento como actividad .s
separadas, y el nivel al cual se utiliza cada una de ellas s¢

convierte en una variable en el modelo . Por consiguiente, :!

sistema tiene mds variables que ecuaciones, y ruches soiu -

0

ciones posibles. la segunda innovacién consiste en ei 2ume .:c
de un criterio para preferir una solucién a otra, la que puer

ser la reduccidn del costo al minimo , la evaluacidén del bici -

estar al grado médximo , o cualquiera otra funcién de los niv 2

-
~—

\
les de actividad.,

4,3.1 PIANTEAMIENTO ALGEBRAICO
Como el andlisis de insumo-producto fue desarrolla:: -
antes que el analisis de actividades y se deriva de « 1
conjunto m3s especializado de supestos, sus conce: 03
son tanto mds concretos como mds limitades en sus -
plicaciones. La estructura légica del andlisis dea .-
vidades se enuncia en términcs muy generales sinn -

gan nexo institucional necesario. Puede, por lo tai.o




o sector de produccién (figura 32).

1ii) El grado hasta el cual se utiliza una actividad gu2

es definida por la produccién bruta en el sistema de in-
sumo-producto, en el andlisis de actividades y enla -
programacién lineal se convierte en nivel de actividad,

Cualquier insumo o produccién puede seleccionarse cc

mo unidad de medida, asin cuando, serd conveniente

tomar como base la produccién de la mercancia princi- |

pal. ( figura 33).

iv) Los elementos autébnomos que se aceptan como co-
cocidos en el andlisis de actividades, se llaman restrig

ciones o impedimentos, Estos no sélo incluyen a las -

demandas finales ¢e insumo-producto sino también a -
las cantidades disponibles de recursos, y algunas ve~-

ces a otras limitaciones. ( figura 34).

Con estas consideraciones el modelo de programacién

lineal se formula de la siguiente manera ( figura 35):
C= 2.CX
T

SUJETOS A :

2 ajyXj % B =1,....,m
j

Xy % 0
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TOTAL DE CADA INSUMO EMPLEADO O I"E CADA PRODUCTO

FABRICADO POR LA ACTIVIDAD

X.= a, X
i) j
PRODUCTOS
iXij= zaii Xj 1=1,.-.n
J J f
INSUMOS
2 X - Zayy X i=1,...n
]
6 . PROGRAMA  (Xj, X3, Xgeutus Xp)
ANALISIS DL ACTIVIDADES
o)
PROGRAMACION LINEAL INSUMO~ PRODUCTO
NIVEL DE ACTIVIDADES PRODUCCION BRUTA
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MODELO DE PROGRAMACION LINEAL

Zaijxj-Di::Y 1=1,....m

l

j fnj Xj -Dh = Fh h=m+1 pese .m+L

con F, L0

NONDE:

Y; ¢+ Demandas finales

Fh : Abastecimiento disponible de factores primarios

Dj : Nivel de actividad excedente de produccién

Dph : Mivel de actividad excedente de factores primarios

Eaij Xj . Demanda de la mercancia i por el sector j.
j

SPhj xj: Demanda del factor h por el sector j.
j .



CO

CO

cla dada.

2) Los insumos utilizados por una actividad son Unica=

mente funcién del nivel de produccién.

a) En el modelo de programacioén lineal es necesaria =
una funcién lineal Xij= an : a la que se conoce
como el supuesto de proporcionalidad.

b) En el modelo de insumo-producto se supone la condi

cién lineal, mds no es importante la proporcionalidad.

4) La no-negatividad de los niveles de actividad es ne-

cesaria en ambos casos.

Se consigna a continuacién un ejemplo con el prop6sito
de esclarecer los conceptos hasta ahora analizados -

(figuras 36 a 37).
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EJES DE DENANDAS FINALES

l.ox _0.5)(2:\71

1
- 0.25%, + 1.0X, = ¥y
- 7.5X, = 5.0%, = -L

-1.25X; - 2.5X, ==K

Resolviendo las dos primeras ecuaciones para obternoer las

X en funcién de las Y v sustituyendo en las dos dltimas te-

nemos :
L =10.0Y; + 10.0Y,
K= 2.143Y] + 3.571Y;
SUPONGA :

L=600, K= 200

O e m car e v " ————

[ g
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4.3.4

consumo final de cada inercancia.

Como siempre en estos casos es conveniente ilustrar con un

ejemplo: (figura 38-40).

ELECCION POR EL LADO DL IA OFERTA

Al anlizar las elecciones de las demandas finales no nemos
abandonado ninguno de los supuestos de Leontief sino, sen
cillamente, hemos agregado actividades adicionales para =
describir las combinaciones probables de la demanda. Sin
embargo, ahora formularemos un supuesto mds general que
el sistema de Leontief diciendo que existen fuentes alterna=
tivas de oferta y que no es posible hacer, con aticipacién,

una eleccién eficiente entre ellas.

Es probable que queramos introducir\a\lguna o todas de las

opciones siguientes :

1) Elecccidén de Técnicas alternativas de produccidn;

2) Eleccién entre importaciones y produccién interna (io
que implica que , de igual modo, en el modelo se in~-
troduzcan las exportaciones );

3) Eleccién relativa de las proporciones de los abasteci=-
mientos provenientes de plantas o regiones existentes;

4) Elaccién entre la produccién corriente y el agotamiento

A —— e @
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MERCANCIAS ACTIVIDADLS D& ACTIVIDADES DE ACTIVIDADLS RILSTRICCIONES

PRODUCCION REC U808 NO LI GSG FI-

USADOS NAL
Al AL A3 A4 A5 A A7
MERCANCiA 1 1.00  =0.50 -1 0
MERCANCIA 2 -0.25 1.00 -1 0
TRABAJO 7.50  -5.00 -1 ~2000
CAPITAL 1,25 =2.50 -1 ~600
RECURSOS No. =1.00 -1 ~180
F, OBJETIVO 1,25 1,00 MAXIMO
II;I(I:VTPI;%EJE\:D X1 X, K3 Xy X5 X %
MAXIMIZAR . 2= 1.25X6+ 1.00X,
SUJETOA: - 1.00X; - 0.50X,~Xg = 0 |
~0.25X, +1.00X, -X; =0
~7.50X; =5 00X, =X = ~2000
-

-
-1.25X; =2.50  =X"=~600
~1.00X, X5 =-180

XjO

SI Xg=l0 y X4=50
X1=40
X2=060
X3=2000-7.50Xy -5.00X2=1 400 ( trabajo no utilizado)

X4= 600-1.25x1 ~2,50X,= 400 ( capital no utilizado)

Xg= 180-1.00X; = 140 (Recursos No. no utilizados)
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Por otro lado, en el caso de cue el proyecto esté constituido por un
proyecto miltiple integrado por p=quefios o medianos subproyectos de
riego, su funcionamiento y manejc¢ estarédn afectadcs por una serie de
circunstancias scciales y orgenizativas que hacen necesario el estudio
mis a fondo de todo lo relacicnado con su administracién.

En el caso de préstamos para proyectos miltiples de riego, serd necesa-
rio disponer a nivel de eszudio de factibilidad de una muestra repre-
sentativa del 307 2proximadzmante, calculada en términocs de valor de
los subproyectos, con disefics, esprncificaciones ¥y estimaciones de cos-
tos, p- eparados en forma tal gue las estimacicnes de costos y cantida-
des estén dentro de un margen de precisién del 15%.

Del resto, y en especial para las cuestiones relacionadas con la produce
cibén, el grado de detalle y profundided de los estudios y determinacio-
nes especiales y el de las soluciones propuestas, generalmente, es igual
para ambos casos. Asi, por ejerplo, no hay razbdn para establecer Gife~
rencias en los aspectos edafoldgicos, climatolégicos, agrcadémicos, zooe
técnicos, econ®micos, de riego y de manejo de los recursos naturales
involucrados.

Otra divisién que se puede presentar es con relacién al desarrollo agri.
cola con riego para .zcnas nuevas O para zonas donde ya existan las explo-
taciones pero que recuieren ser renavilitadas. En el segundo caso, el
énfasis en los tipos de accicnes a desarrcllar y la intensidad de ias
mismas estard condicicnada por el grado de deterioro gue tenga el drea
regada y por las demas particularidades de la misma.

En resumen, el Banco no pretende gue la totalidad de la informacién que
figura en estas Guias deba proveerse tara todos los proyectos. Se ha
tratado de dar & los paises una corientacién general gue debera adaptar-
se a cada proyecto y circunstancias. Para esta tarea, el Banco estd en
disposicién de colaborar y suministrar asistencia técnica a los paises
que lo estimen conveniente y cuando asi se Justifique.



Esta sintesis deberéd corresponder a la informacién de respaldo a que
se refieren los capitulos restantes de esta Guia.

¥¥. Aspectos institucicnales

2.0l Prestatario

Descripcidn general

Leyes, reglamentos, decretos o disposiciones que le asignan
atribuciones y obligaciones.

Capacidad para contratar préstamos en el exterior.
Organograma de la institucién y su andlisis.

Labor realizada.

2.02 Agente financiero

—

2.

. 1. Descripcidn general.
2. Agilidad que proporcionaria al proyecto.
/") 3. Labor realizada.
L. 2.03 Organismo ejecutor
; 1. Descripcidn general.
' 2. Administracidn interna.
3. Organograma de las instituciones con su anélisis.
i b, Programas de riego desarrollados.
: . 5. Personal especializado y administrativo con que se cuenta.
6. Equipo y mobiliario destinado a este tipo de proyectos.
7. Nimero y localidad de las agencias o dependencias de la
institucién en el interior del pais.
8. Planes para la reestructuracién de la ‘institucidén (si éstos
existen). .
9. Funciones del perscnal especializado.
: 2.0l Organismos cclaboradores
' 1. Descripcién general.
2. Sus funciones y participacién en el proyecto.
' 3. Acuerdos y convenios sobre su participacién.
4, Labor realizada en proyectos similares.
1)
. 2.05 Coordinacidn
"~ 1. Organismo encargado de la coordinacidn.

Mecanismos de coordinacién (convenios, acuerdos, leyes, vee
glamentos u otros).




iii)
iv)

—e V)

Distribucidn de la tierra y el agua

Froblemas de alzunos tipos de tenencia para la mayor
eficiencia del riego.

Legislacidn vigente; contenido esencial, reglamenta-
cién y funcionalidad.

b) Aspectos sociales K7(

1)

11)
111 )
iv)

-—

™
\QM.‘

—

v)

vi)

vii)
viii)

' ix)

Niveles de vida (Determinacidén de estratos agricolas)

- En funcidén del ingreso

- En funcién del tipo de tenencia
Ingreso per capita

Gasto familiar diario

Distribucidén del presupuesto familiar.

Relacidn hombre/tierra
Fuerza total de trabajo
Caracteristicas de la ocupacién

= Ocupaciédn
- Desocupacidn
- Subocupacidn

Salarios

- Formas de remuneracién .
-~ lLeyes y reglamentos

Nivel cultural y educacional

- Descripcidn

- Indices generales

Clase y nUmero de escuelas
Grado mdximo de escolaridad
Indice de analfabetismo

Forma y tipos de alimentacién (Estratos)
Enfermedades

- Las més comunes en la regién
- Tipos de prevencidn

Capacidad de atencidén médica a la zona
- De carécter social

- Clinicas particulares
< Otras



g) Comercialijzacién de productos agropecuarios ///f

i)

[
= e
Lol | aead
Seut” e

o
< <

S N

i)

ii)

Destino de 12 produccién y canales de distribu-
cibn para: subsistencia, mercados locales, in-
dustria, exportacidén.

Servicios de transporte: su capacidad, calidad
y disponibilidad.

Servicios de2 almacenamiento y distribucidn: su
capacidad y calidad.

Organizeciones de mercadeo.

Precios de los productos recibidos por los agri-

cultores.

h) Financiamiento a la agricultura y ganaderia ///

Crédito agricola y ganadero. Su costo.

- Oficial
« No oficial

- Lineac existentes: wvic, refaccionario, otros.

- Organizacién existente Yy mejoramiento. Bancos,
sucurszles, agencias, autonomia, personal.

- Experiencia en preogramas de crédito agricola re-
gional y nacionalmente.

Seguro agricola y ganadero //

- Organizacidn respcnsable
- Cultivos y especies animales sin cobertura, cau-

sas.

- Cultivos y especies animales protegidos.

i) 1Investigaciones agricolas y pecuarias

i

e

i

)
)

[y

T

ol &
et Nt Nt Sny”

v

Dependencias responsables, su organizacién.
Variedades y razas mejoradas

- Agricclas
~ Animales

Investigacicnes
Investizacicnes
Investigacionsgs
Investigaciones

soore riego

scbre cultivos

scbre cultives con riego
pecuarias

J) Servicios de extensién y capacitacién

N

* 1)

N Dependencias respcnsables, su organizacidn.
(w) {i1) Extensién sgricola ‘ \
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.02 Sintesis y objetivos del proyecto /////

1.

4.03 Aspectos de ingenieria ////

1.
2.

Caracterizacidn de los problemas existentes

a) De orden técnico
b) De orden socioeccnémico

Descripcidn del proyecto
Objetivos y metas

a) Riego de éareas nuevas

b) Incremento del &rea regada

¢) Mejoramiento de rendimientos

d) Optimizacién del aprovechamiento de recursos
e) Estabilizacién de la mejor produccién

f) Desarrollo econdémico de la regién

g) Otros

Principales recursos para alcanzar ios objetivos previstos /’/

a) Aguas superficiales y/o subterréneas
b) Tierras aptas para agricultura de riego
¢) Aguas recuperadas al mejorar la eficiencia de riego

Antecedentes
Aprovechamiento actual de las aguas en el area del proyecto

a) Corrientes superficiales
b) Del subsuelo

Estudios, investigaciones y determinacicnes especiales

a) FEstudios topogrificos

b) FEstudios climatolédgicos y meteoroldgicos
c¢) Catastro y tenencia de la tierra

d) Uso actuzl de la tierra

e) Salinidad

f) Niveles fredticos

g) Sobre suelos

i) Bstudios agroldgicos

ii) Identificacién de los suelos aptos para agricul-
tura

iii) Delimitacién de suelos aptocs para el riego

iv) Caracteristicas de numedad ce los suelos de riege,
capacidad de almacenamiento.

v) Dosificacidon del riego reccmendable segin suelcs,
cultivos y métodos de aplicacidn del agua.




O

i) Sobre

i)

ii)

1ii)

iv)

Calidad de las aguas: concentracién de sales so=
lubles (p.p.m.); concentracién de sodio y propor-
cién de sodio respecto a calcio mis magnesio;
concentracidén de bicarbonatos; presencia de ele-
mentos menores tdxicos; clasificacién basada en
conductividad eléctrica en milil-hos/cm. y en la
tasa de absorcién de sodio (Riverside).

recursos hidriulicos subterrineos

Geologia superficial

Fisiografia

Estratigrafia

Geologia histérica

Tectédnica

Tecténica y sus relaciones geohidrolégicas
Consideraciones geohidroldgicas

Geologia subterrinea

Prospecciones geoeléctiricas

Geologia estructural en calizas

Exploraciones en rellenos

Exploracicnes en calizas

Correlacién de cortes litoldgicos y registros
eléctricos

Consideraciones gechidroldgicas

Aprovechamiento actual de aguas subterréneas

Por medio de pozos
De ‘manantiales

De drenes
Hidrometria

Geoquimica

Obtencién de indices geoguimicos

Interpretacién de indices geoquimicos
Determinacibén de la calidad de las aguas subte-
rréaneas (incluso bacteriologia).

Geofisica

Temperatura de las aguas subterréineas
Conductividad eléctrica

Prospecciones geceléctricas

Registros eléctricos de los pozos




3.

t

b,

€) Recursos’ humanos

o 1) Ocupac1on generada por el proyecto
i1) _Tipos de ocupacién generados
iii) 'Especializaciones generadas por el proyecto; nece-
sidad de asistencia técnica para las mismas.
iv) Competencia generada por el proyecto entre mano de
- . obra y fuerza motriz
.v)_»Cuant1f1caclon de la demanda de mano ‘de obra del

proyecto .
) ’— Lt A s LI : L ; . . ! e s ORI -11
Estructura agraria futura u////x S A S

-+ a) En areas nuevas.y de rehab111tac1on

‘ - 1) Propledad o usufructo colectlvo ,
ii) Colonias L
iii) Pequeiias propledades

Beneficiarios del proyecto //f’
A

a) Beneficiarios‘directos

» '

. . i) Actuales usuarios.- - .. . . - o
ii) Nuevos agriciltores en las zonas ge amp11ac16n
.1ii) Derechos ‘existentes. sobre:tierras y aguas y. 1os
que habra cuando :se: desarrolle el ‘proyecto:.. )
iv) Requisitos que:deben satlsfacer los nuevos usua-

,,. 1

rios . ..l o 7 . o

b) Benef1c1arlos indlrectos -/ . o :

- . PR .

Benef1c1arlos no usuarios del rlego- asalarlados agrico-
- las, comerc1antes, 1ndustr1alcs, erpleades, etc. ‘

b

Infraestructura general propuestac:

a) Caminos -

- . e, o~ . N
- . - - 2 - 2,

S
1) De servicio én zona de riego

ii) De conexidén a -la red.nacional y estatal .
iii) Costos unitarios; justificacién.

T

b) . Sum1n1stro de energia eléctrica: \

' i
1

i) Llneas para abastecxmlento de centros de serv1cios
--nuevos o0 existentes--que carezcan de energ;a

eléctrica.
i1) Precios unitarios; justificacién.




b) Organizacién de los productores

i)
ii)
iii)
iv)

Institucién responsable

Grupos solidarios, régimen cooperativo, indivi-
dual, ete.

Alcances de la organizacién actual

Medidas para su mejoramiento

¢) Extensién agricola -

i

[y

i

Pte oo e

v

)
)
)
)

Institucidén responsable
Programa necesario
Alcances del programa
Costos adicionales

d) Insumos ./

i)
ii)

O o ga1)

<¥> ix)

xi)

Semillas: produccibn, distribucién, tratamiento
Yy manejo. :

Abonos, ‘insecticidas, fungicidas. Produccibn y
distribucidén. Produccidn nacional, importacién.
Maquinaria agricola: financiacidn, programa, ad-
quisicién y utilizacién. Organizacién.

- s ‘@) Comercializaciédn -~
i) Destino de la produccibén y canales de mercadeo
ii) Demanda: 1localizacidén, tamafio de la poblacidn,
) ingreso de la poblacién.
i11i) Caracteristicas del mercado actual
- Nimero y caracteristicas de los principales pro-
veedores: volumen de su produccidn y ventas,
calidad de los productos, aumentos previsibles
de la capacidad de produccidn.
- ' - Servicics del mercado: crédito, estandarizaciénm,
' bodegas, etc.
iv) Competidores potenciales del proyecto
v) Situacidén existente y prevista en materia de aran-
celes
vi) Proyecciones de venta: varias alternativas para los
principales productos del proyecto para cinco arfios.
vii) Efecto esperado del proyecto en sustitucidén de impore
taciones y/o fomanto de exportaciones
viii) Organiziciones de mercadeo, estatales, privadas, coo-

perativas, mixtas.

Capacidad y calidad Je almacenamiento y agroindustria
Capacidad y calidad de transporte

Fuente, costo y disponibilidad de capital de trabajo




k.06 Justificacién /

1.

Aspectos socioecondmicos generales
&

a)
b)

Importanci= del sector agricola en la economia nacional,
situacién actual y necesidad de su desarrollo

Programas nacicnales de desarrollo agricola en preceso
O en proyecto inmediato; metas propuestas y recursos
disponibles.

2. Aspectos socioeconémicos especificos /‘5;

3.

a)
b)
c)

da)

Beneficios; su zona de influencia.

a)
b)

Relacidén del proyecto con los Programas Nacionales de
Desarrollo

Prioridad asignada al proyecto; criterios observados
para el estzblecimiento de prioridades

Importancia del proyecto en relacién con programas es-
pecializados, nacionales o zonales, principalmente:

i) A corto y mediano plazo
ii) A largo plazo

Efecto previsible del proyecto

i) Sobre la Balanza de Pagos
ii) Aportes del producto nacicnal bruto
iii) Sobre la balanza comercial
iv) Sobre la econcmia del area del prcyecto
v) En la mejor utilizacién de los recursos disponi-
bles

P

Poblacién
Tipos de beneficios

i) Econémico
ii) Social
iii) Tecnoldgico

Estructura agraria futursa

Capacitacibn del egricultor

Nuevas oportunidades de ocupacién
Importancia del cdesarrollo del proyecto

i) Sobre el desarrollo estatal o conal
ii) Sobre el desarroilo nacicnal

i}

¢ . - !
Desarrollo microeconfmico zomo generador de desarrollo macro-
econdémico _.~-
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VI.

Plan

a) Ingresos
b) Direccién y administracién
¢) Distribucidén de aguas

i) Superficiales
ii) Del subsuelo

d) Conservacién y mejoramiento de obras

e) Ingenieria de riegc y drenaje

financiero ///

6.01
6.02
6.03
6.0k

Magnitud del préstamo solicitado, justificacién

Plan de amortizacidén y pago de intereses del préstamo

Inversiones a reembolsar por los beneficiarios

Proyeccidén para un periodo de diez afios, de resultados y de
origen y aplicacidén de fondos. Bases utilizadas en su for-

mulacidn.

ING. HECTOR ROGELIO COWTRERA3 ¥
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. ANALISIS DE' INV/ERSIONES
‘ Ing. Héctor Rogelio Contreras V.
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PROYECTOS DE RIEGO

ke s 3t sk sk Sk o sk sk ok ok 3k ok e ok 3 ok sk ke sk ok ok 3k ok s kot ok sk sk e ok ok ke ke ok ok ok ok ol ok ok ok ok s sk o ke sk e ke ke ok ok o sk ok ok ok ok ok ok e sk ok ook sk kol ok

PROGRAMA DE ESTUDIO

1 ' DESCRIPCION DE LOS RECURSOS NATURALES
Objetivo
Detallar los recursos naturales de la zona, haciendo énfasis

fundamentalmente en los suelos, la disponibilidad de agua, ios as

/
&_) pectos geolbgicos, los hidrometeorolégicos y los ecolbgicos.
2 Usos DEL. AGUA Y DEL SUELO
Objetivo

Describir y analizar la utilizacidn actual de los recursos a=
gua y suelo y sus respuestas, destacando las modalidades de ex——

plotacién, los rendimiento, costos y piecios de los productos obte=-

nidos.

3 INFRAESTRUCTURA Y COMERCIALIZACION
Objetivo
Describir las instalaciones y obras bAsicas disponibles en la

Q regién, asf como los mecanismos de distribucién de la produccién

eXistentes.




(&)

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES
Objetivo

En este capftulo deberan apar*ecéer‘ todos los elementos que
permitan formular las previsiones de labor deseables para la =
zona por beneficiar, as{ como los programas correspondientes.
Estos se establecerdn en funcién de actividades primarias, y en
su caso, tomando en cuenta la presencila de agroindustrias y los
servicios conexos. Tal programacibén serd consistente con los o_b
jetivos y metas elegidas, de acuerdo con las conclusiones del =
capftulo anterior y en consecuencia con la funcibn del proyecto;
responderd a las restricciones ffsicas, tecnolégicas y socioeco =

nbébmicas que procedan.

SISTEMAS HIDRAULICOS ALTERNATIVOS

Objetivo

En este apartado se describirdn y clasificarédn a la escala
definida en las especificaciones, los sistemas hidrédulicos alter =
nativos ~—precisamente los que sean necesarli0s para soportar -
las metas del programa establecido con anterioridad—, sin des_
cuidar su compatibilidad con otras obras ya realizadas o por =~
eregir. Se valuarén tales proyectos proponiendo los programas
de inversibn respectivos y considerando los gastos sisteméticos
correspondientes. Las alternrativas se preseleccionardn en fun —=
cibn de sus costos; y agquéllas que resultaren de la misma clase

se sujetardn a un andlisis comparativo de mayor detalle.
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Estudio de Estrategias Optimas de Inversién en Planes de -

Ahorro,

I.1.,- Planteamiento General
Un Pjan de Ahorro puede representarse como:

= (@3, ag,eve., @) ;@ =0 i=1,..,.,,n

a; representa la cantidad que debe depositarse al principio -

del perfodo .

al final del perfodo n se recibird $ 1 .

Se tendrd naturalmente

Eu_:. a <1

i=-1

para que el plan resulte interesante,

Un plan = (a;, a2,..., ap) -endré una tasa de interés
asociada (TIR) r » o la cual verifica la ecuacién;

'
tt

a1(1+r)n+a2(l+r 2

toowoot @y (1 + 1) +

n-1
) 1

ap (L+r = 1




Plan de ahorro-- - 91" = (1/4,.-1/2)
L : ” ned L1 2B, BLIAIEN el
| T . }

- 1/4 X C-1/2 X + X

Estrategias a N=4 e
’ L ’ . -0 ’ . T

1

! . B Ay 4 Lo
i ' o R PR
I

.\ .

. R 5

- € ! 4

' . P . AN ) N
. : N A v W LA ‘a\\' =, A
O ! . '3)\ P :.\ A PR ‘} N 1;/“'\ . .
: . M - . (o
. N ot ¢ - for N <2 g . - e = -

- ‘
!

132

e

g i

o - a0 2. .3 ’ 4

= . X
~ . - Ve o e e Am e 4 st e o i e e e

e o N N : ¢ o
Max Z =;,,x1 +}fX2 + ,X3 - . 1/4 (Xl + Xy + X3) - 1/2 ‘(Xl + Xy + X3)
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= 1/4 X + /4 Xy # 1/4 X3-
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[ ¢

Ej Erogaciones

Sea

1

Byg

+ 841

Beneficios

s{ = Cantidad no invertida en el perfodo i

sp ¥ By
s3+B3

Z (max)

ATy




O

:- 3.'-

Planetamiento General de la Programacién Dindmica.

- No. de la etapa. i=1, 2, ......, N

E{ = Estado del Sistema al final de la etapa i.

di - Decisi6n asociada a la etapa i.

Vi = Valor de la funci6n objetivo en la etapa Ii.

—-Li ‘lf'd" \Lds | J]d»-. JJdN

EO y -EN t‘::onocidos; VN= Objetivo a optimizar

Principio de Optimalidad., En un sistema que puede ser representado
en etapas, al encontarse en una etapa cualquiera i estando el sis

tema en el estado E;_; se debe tomar la decisién d; que produ-

ce un resultzdo V; Optimo, pasanao el sistema al estado Ei




R/esdluciéﬂ,idel‘ ejemplo por ‘medio de la /‘Piogfamabién’D'fnémicé', -

A LT - NP P S

Notacién:, '~

Vi Cantidad méxima de dinero que se puede poseer al final
del perfodo i . . S
Y Suma de dinero con la cual se inicia- un plan de ahorro -

2ed

en el perfodo 1i°.

LN P
A

En una etapa cualquiera- i, 4Y-Lv -constituye la variable de deci-

N
k) - e
a

|
-

Se conocenn V, ,

E§tablecen;6s: . » =

V‘ = - Max EV-E_1 + 4Yi-1 - 2Y":‘__1 +‘ Y, )]

]
<
o))
b3

r—A_”}‘,
P
' ,

+
N
2 .

O

]

=
IFQ




@ 4 - 4y
V2= 2

3

P

3) \]3 = Max [Vl + 2Y2. - Y3 i
L J
Yo+ 2Y, =V,

_ 4 - 4Y )
V3 Max [:_3__2_ +2Y, - YJ

Z -
Y, + 2y, € 4 34Y2

"= Max 4 + ZY?_ - 3Y3 , Yz' = 4 - 3'1’3 (2)
3 10

\Y ' é 4 - 3Y3
VT ——
10

O

1/3 (4+2 (4 %3) - 3y,
oo 10

16~ 12Y,
3 10

4) V4 = Max [V3 + 2Y3-‘ H ( Y4 = 0)
) % < 16 - 12Y4 ,
10

= Max l:16+8Y:,] P Yg = 1/2 (3)
10

y%;ffl/z

= 16 + 8 ( 1/2)
10

O V4= ‘2
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« . "OBdERVACIONES <, -+ % % e e 4 as p osholaie o oin)

~
-

N N e . . . N . o [, . :
. I TS SUUR TSI IRV : R R T S e 1o

+: ¢ . ecplan de ahorro y para.toda; N

'

):’'se puede .enunciar de;la’ manera

siguiente:

'

C

"Dado un plan de ahorro T = (ay, ap, +...., a,), la estra -

tegla Optima-consiste. en _invertir-laxtotalidad:del: dinero: Jd,i/Spo—

nible salvo en los primeros n =z-l.:perfodos’. . = ...

pl

2) De . acuerdo. con- este- principio. basta';con-,conocer.-lassuma mé&s-
.+, .grande que se puede.poseer al:final del -perfodo ~N. para; defi

©5.: -nir enteramente la estrategia. 6ptimaiics.o ~ . o L sfgsn. s
1 ! 1a .. ;

- E - - 7 “ N ~ - .~
e ~T N f
STV g T AP IR RS S AR TN C R )

, - S, aead .
VoA e d NGRS PN ‘:‘;4‘\.:”12")%)11 Y

“

Para ver en forma clara esto, volvamos a nuestros.ejemplo.ssy

’

Tenemos que el plan de ahorro es_a 2 perfodos y el horizonte de-
©0 ' ! oo - L Lo B ".*}')'5; '“ ot SRR ‘“M:r. - e !
planeacién es 4 perfodos por lo tanto es poslble iniciar. planes -
i ; ’ , S ) Cf - - w

en los perfodos 1,

2y3.
| Ly

e r}‘(-,_ fT

Ocupémonos mlcialmente del plan' mexado en ‘el be‘nodo 3‘ B

- . .,

e B RN TR

- O S T CREE S S S I L0 I LA I ) A DEINEY SRS NP R (A
SR N | PRI
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Nos' conformaremos’ en-este estudio con enunciar los resultados
-obtenidos -y describir - la metodologfa. para encontrar una estrate -

‘gia 6ptima.

”

Notaclén |
by = & Dy = ay by
by = ap *+ 3 D2 = ap D1 +a] bn-/l /
: k : -
by = ;Z—-:I 3 Dy =. Z:-: dtn-k+1 Dp + 31Pn_k41
s\ie‘n‘;\o, .;ai =0 1...>.n ; by =0 i >n :

VN« es .la cantidad de  dinero méxima que se puede poseer al final

dp}‘ per{q,do, N ‘Qrdi‘spontendo de $ 1-al pri(hcig‘ig del primer periodo.

' Por meuio de la” Programacién Dindmica se obtiene

v _ g9
. . N 7 .
" Dn=n+lv,

i
:

.Ccomo- ya fué ehunciado, ;basta con conocer Vy para poder exhibir
N Lo . N .

[

la’ estrategia 6ptimé de inversién a N periodos.




Perfodo

Plan 1 2 3 ‘4‘ 5 6 7 8 9
1 -.04023 | -.04023 | -.01609 |-,01609 | -,00805 | +16092
2 -.03744 | -.03744 |-.01498 | -.01498 | -.00749 | +.14978
2 ~.01827 1|~-,01827 | -.00731- | -.00731 | -.00365 |+0.7306
4 ~:36531 | -.36531 | -.14613 | -.14613 |-.07306 |+1.46125




Opitima de mversmn en un tal contemo sm embargo el prmender

P T .
O te- A F'J,’A FeT :’".T: <l _’ - il i

formular en forma general el problema mtroducma una complicadf

—

sima notacién que evitaremos aquf, Proponemos: yrn eJemplo -

sxmple que fué resuelto POr medio de 1la Programac16n Lmeal

, - "r A
RERS S S O SN S SN '
DN st . N

1 N <
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.....

Se estaoiece el Programa Lineal

:g/.z; Y,’ +1 1/4 Y, +1/2 2, + 1/4Z,+ s, "

Y

Ly
e iy
Y

¥ SO Y
. -

- ,Yd + 1/2 Y2_+ 1/4 Y.s

- . Y . o W ol g 7 3 31 e 'K‘n'_,:-: j !
Y2i+ 1/2 Y. Z,+ 178 zy Sz + sy

i e e
%

Y3 + 2, 4+ 8

Cuya solucién es la siguiente:
; ) L . b ER Ve o
20/31; Y, =0 ; Y = 64/8

Yy

S, T S3 = s§4 = O:W,=64Z§1

3

Estrategia 'Optima:

Periodo |

+1/8 2, + 1/4212_‘33 Sp.*F Sq

ST L s

1; Z,=32/31; Z,=0;

W (max)

Plan 1 2 3 4
I ~5/31 -10/31  +%0/31
Ip -8/31 =8/31 v =4/31 - * +32/31

II

1, ) . =16/31 -32/31

Fow

+64/31

St
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Replanteamiento:
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C:.atidad que es déstinad,a,.ial ,Proyecto.. .i;_ en-~el perfodo j.
‘ LA Ly [N TS N r’ - - PR N

tal)
. g

S . ﬂ
C; = f;/ > -y representa la utilidad’ del proyécto por unidad-.
: B invertida ) e T )

. ' T fe

=1

e

I, Conjunto de proyectos no aceptados o
) . . T SR e I E’jm R v N T O
I 4 Conjunto.- de proyectos aceptados

Llamemos A! al siguiente Programa Line=:

m‘ n N LYo N

i=1 =1

sujeto -av

2
Jl
>
~N
o
]
[wn)
o
S

o]
o]

Y.L = 2 X“:i / a.: = 1 ie.Iq




3

x& £ B,
ij ~
i=1 i=1 J
- r—-1 1
BJ - x{‘) r—1 r
= W, % B.
i=1 st X < Bj vy : X > B
-1 -
C st p X > Bj , rei
i=1
La funcién objetivo tendrd el valor:
® - z '
liIl i€N1 j

; re N]

re Nl




. Algoritmo.

\

Paso 1.

* .

Poner 1 =1, 1 = ¢, I = ¢. Resolver.el-Programa YA, 27y

s

AT

k : *

ku representan la solucién 6ptima. Obter}:er _,Yi = E Xij / Z a.U.
N N :1

e =1

[

si todas las YT.L son 0 6 1 fin, Ia solucién obtenida os 6ptima., Si no,

g_cotar superiormente U,, = z* , redondear y acotar inferiormente -
A .
L,=2 . si la L, = U, , fin. la solucién redondeada es soluci6bn -

6ptima. Si no (L4 £ U, ) hacer i=i+l, ir al paso I.

Paso i,
a) Ramificar, A partir de un nodo Iseleccicmar una ny‘ con valor-
fraccionario, Crear los arcos (1,r) y (1, r+l) y los nodos r y r+l. -

Resolver A, con 'Yy, = 0, agregando k al conjunto I, vy resolver -

A1 con Y, =1, agregando k al conjunto Iy . Si Z*(r) 6 Z* (r+1)
son menores a Li—ll , rechazar el nodo sorrespondiente. Si se obtiene-

‘una soluci6én no factible excluir el nodo.

A A
b) Redondear los nodos r y r+l1 obteniéndose Z(r) y 2 (r+1)

C.1l.) Acotar inferiormente. - Hacer -

N N 5
L. = max r[ Li-i , 2(r), 2 (r+1)Ji , recharzar todo nodo con

AR ¢ L,




. 2mplo:

; : .
: £ aj1 | 92 Cy i fy 8i1 aj2 Ci
\15 6 2 1.875 6 | 40 30 | 35 0.615
17 6 6 | a7 o7 12 18 | 3 0.571
2 15 6 7' | 1.154 8 | 17 | sa | 7 | 0.279
' 12 6 6 1,000 e | 14 48 4 0,269
| 14 12 3 0.933 | 10| 10 | 36 3 0.256
B1 = 6§50 .
By = 20
1) I, = id I, = &
'y = 6,6 6 6 12, 14, 0, 0, 0, 0
x% o 2,6, 7,5 0, 0, vo0os 0
= 1, 1, 1, 11/12, 12/15, 14/65, 0, 0, 0, 0
Z¥ (1) =47+ 30.82 = 77.82
Y = 1,1,1,0, cena, 0 i Z(1)=47




* » t ’
z =70 .z =60,5)
' 2=70 % 2=58 @ ?
‘ Q optimum

-

EIC .2 The Spiutisn Tree
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Los méivvos o wvaivacidn doe ciinn -

excluyenies cienciaimente son 2
|

a) Andiisis a¢ lenciicio-Cosro

b) Andiisis cc Cieciiviced=Cosio

&n el primcero,ranto ios insumas {ccs:c.) ca-
mo los productos {(beneiicios) pucden ser evaivacos DI
precios de mercado,

En el segundo séio ios insumos duzess .or -

O ’ |

evaluados por precios ce mercado, ea tanto que pCiC w25 - .

productos no existen vaiores en ¢l mercaco Y SO0a €Vaidd

mediante su efectividad.

C

T
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

EVALUACION DE UN PROYECTO AGROPECUARIO ;

M. eh I. Guillermo Castellanos G.

Sinopsis

'El objetivo bésié:o del proyecto consiste en el desarrc.io agro
pecuario de l;a\ zoﬁa 'en beneficio directo de. 1064 agricultores (5 6 propieta--
rios y 1028 e:jidatarios) , para lo cual se utilizarfan las aguas del rio "A"I,
regularizandc; su régimen convenientemente.

‘La superficie bruta del proyecto es de 14 78é ha. La infraes-
tructura y los servicics existentes actualmente c&fresponden a un incipien-
te nivel de desarrollo. La§: principaies actividades econémicas son la agri
cultura y la ganaderfa con bajos niveles técnicos de explotacién y escasa
diversificaciénf. El yalor de la produccién a’grope\c':uaria en 1971 se estimé
en 6.5 millones \de pesos, en tanto que el valor atjregado de esa pi’oduccién
fue de 4.2 millones de pesos. La poblacién en 1970 era de 4 838 personas,
las cuales préétjcamente no cuentan con sek?vicic;‘s pablicos,

Se definieron y estudiaron diversas alternativas, incluyendo
una sin obr”as' dg riego, v se hizo una compéraciéﬁ de ellas a través de di~
versos indicédoreé, habiéndose seleccionado la alternativa de construir --

unc presa de almacenamiento, para fomentar el desarrollo agropecuario de

1a zona.
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et El programa agropecuarlo se basa en la 1mplantac16n de un'™
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plan de cultlvos que permitird el aprovechamlento 1ntegral e 1nten51vo de .
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11 000 ha. netas bajo riego que comprende el proyecto las que con cul~
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thOb reyetldos a501enden a 15 500 ha., Losﬁ cultlvos mas 51gn1flcat1vos
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son el arroz conv8 500 ha (1ncluyendo el area repetlda) las praderas con
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3 400 ha, forrajes de corte con 1 000 ha (1ncluyendo cultlvos repetldos)
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También se proponen, cultlvos de grami’neas frutales y hortallzas. Se ==
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propone Ijeallzar la explotac16n gana‘dcra en las 3 400 ha de praderas Yo e
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en{las 500 ha. de forraJes de corteo Se supuso un peri’odo de desarrollo
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en los rendlmlentos alcanzando su estab111zacn5n en el dé01moqu1nto
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afio de iniciadas las obras, con un valor anual de produccnSn de 109.9
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mlllones de pesos, generando un valor agregado de 96 mllloncs de pesos.
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Las obras de 1ngen1er1a proyectadats con51sten en una presa

I P P (AU it nbd R R TIILEN Ricionter BEN TR L B PESOSE a e
de almacenamiento con 192 mlllones de metros clibicos de capaci idad atil
STy ey e M O TR KE N ERLTTY NEER LR T o JH’JF"}',;.. LR
v 284.5 millones de metros cublcos de capacidad total hasta el NAME .
S S T ey

las redes de rlego y drenaje necesarlas y obras complementarlas y de me-~
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altura ma,um*a sobre el fondo del cauce y 620 m. de longltud en su corona,
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el proyecto resulta altamente recomendable.

La factibilidad financiera se analiza a nivel de‘p:arcela
agricola, de unidad ganadera y del proyecto en su conjunto’feéijltando
que, \desde el ptini'o de vista financiero, el proyecto es faac‘cik;Ie°

Los conceptos'éociéle‘é qﬁ'é imﬁliéé él ﬁréyeéfd podréﬁ
ser resueltos s\atisfactoriamente a través de los pro‘graimas pr;puest:os
en el mismo y con el estudio definitivo de la tenencia actual de la tie=-
rra. Por otra parté;\-existe una favorable aceptacién del proyecto\que se
rd definitiva en la consecucién de los oije)‘tdivli‘)‘éh del” mlsmo ’ o

II.- Costos . : . i

g A continuacién se presentdn los costos estimados de

obra en millones de' pesos:

TOTAL ' 249.3

1.~ PRESA 100.4
Corting'y-dique T S 53.3
Atagufas'y 'obras de toma~ ST - 13.4
Obra de contrdl ¥ excedencias’ U g4
Obra getdsselo 0 7 8.9

2.~ OBRAS MARGEN DERECHA : 53,0
Canal prin_giguqlwez L - 12,3 -
Red de distr?bucién L : ) 13.3
ﬁed de c\lvr‘enaje_w\ \ . L 6.9
Obras cie m'ejoramiento social.~ poblados ) 20,1

Obras complementarias Fa
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deban pagar una cuota doble que las hectdreas dedicadas.a un cultivo anuai.

Las cuotas resultantes fueron las siguientes:

.1 o

~ Cultivos anuales: e -$ 155.96/ha.

Cultivos perennes ., .- , 311.92

[T
vt S

A

Considerando el importe anual de la asistencia técnica que

w -

~ . ‘

se proponé dar a los agricultores y ganaderos, las cuotas por este concep-

to seré&n:

‘C;ult'ivos anuales ‘ ‘ \ : . $-750.40/ha

L Cultivos perennes . .-, . s+ 100580

" De lo anterior se obtiene un total de:

_ Cultivos anuales oo .8 206.36/ha
A P . )
. \ ‘
- .“,,,HC,ultivosj perennes P 412,72 . o
\ -

o0t

Se realizb también una estimacién de las cuotas en caso de

7

que se cobrara por volumen. Aceptando que.la-eficiencia de-conduccién

3

sea del 85%, lo que.corresponde a la red de’'cahales revestidos propues-

- TIh

ta, el volumen fotal entfegédb en las tomas granja asciende a 386.6 millo-

nes de metros clbicos anuales., Dividiendo entre esta cifra los importe ce

~—aga

los costos anuales del distrito se obtienen las siguientes cuotas:

O “ ,
Por operacién y conservacién $ 7.82/millar de 1%

I
I

"Asistencia técnica .2,53
Suma ' B 10.35
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Arroz

Mafz forrajero 1) °
So?g% forraJero 1)
Frijol
Maiz gréyr:i;o
Soya
C}{iﬁle;viarae;;r ‘
Aguadate 2)“
Cacahuaté
Tomate
Cebc;}}g ,
Mango 2)
Papaya 2) -
plétano-2) ,. .

s
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1) Para explotaciones Pecuarias

la. Cosecha

11.000 -

Tt

3 400
5 000

500

400

- 400

300

200
200

200

100
100 -
100

100

2) Cultivos perennes. -

sae Y

2a., Cqsecha..

"4 500

500
100

200
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o
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Total

500

400

500

500

500

500

600

300,

200 .

200

200

200

100

“100

100

100




g g ik
- - - Rendimientos y costos = o
| recio . ANO 1 ANO 6 ANO 11
Gultiyo. . ... $/ton, .. ton/ha  $/ha.  ton/ha. $/ha  ton/ha $/hao
ANTALES o
Arroz 1250 2.0 1603 5.0 1603 5.0 1603
cacahuate 1 600 15 1 *3(‘5111 3.0 1364 3.0 1 364
Cebolla "  e70 ‘ 8.0 -2 Agﬁp ‘15':9 2 460 15,0 2 460
Chile. verde, 2200 8,0 2144  15.0 2 144 15.0 2 144
Frijol = . 2100 - 0.7 1 25L 1.5 1251 . 1.5 ‘1.251
Maiz . | 940 . 1,6 1182 4;0 1182 - 4.0 1 182
Mal’; fgmajegq . - 50.0. - 80.0 - 80,0 -
Sorgo forrajero - 780,00 - " 105,00 - 105.0 -
Soya 1900 1.2 1624  2.0-1624 2.0 1 624
Tomate, . _ . . 1600  12.0. 4184 - .20.0. 4.184 20,0 4 184
PERENNES = 4
Aguacate 240 - - 9.0 3024 140 3 795
Mango ” 850 - - 10.0 2599 2(:).0‘:4 ‘1!09
Papaya < T 600 - - 30.0 3 655  30.0 3 655
 Plgtario 500 - - 2000 'zﬁ 150 ‘zc;.\o z<1so
praderas - - N 75.0 -

VII.- Valores, costos y benefiicios de la produccién, =

En base a los rendimientos, precios y costos unitarios estimados y
\

a las superficies de los cultivos propuestos, se calcularon los volimenes, valo--
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La superf1c1e de rlego destmada a este programa es de 3 900 ha,
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dentro de la: que se propone 1mplantar el cultlvo de praderas en 3 400 ha y

P

.o pet, -
’,5') 4

-

el de LorraJes de corte en las 500 ha restantes, 51endo estas cultlvadas
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Ve e

- ’.vr‘r;.."'z e - v v
con maiz forrajero en verano y sorgo forraJero en 1nv1emo°,
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De acuerdo con las nrécticas zootécnlcas 1ndlspensables que sc

PN SRTE S Rt ' ’
mpondran, se estima un aumento dlarlo de peso de 0. 6 kg. en el ganado
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de engorda.’

Laéunidad\econémica de explotacién que se ‘propone es de 100 ha,

x it “ ,
lo que implica la agrupacién de pequefios propietarios y ejidatarios en un .
' .o cont Cee S s K

P S A SN

nimero no mayor de 10. : e

Cada unldad estaria compuesta por 2 5 ha.o para las 1nstalac1ones

r"*' ‘ . . S e v e e

cee, Yo DR

i ;

y ccn.:st}lfc':cmnes, 85 ha. para el cultivo de las praderas y 12 5 ha para

£

cultivo de malz y sorgo forraJeros. La relacién entre el volumén de produ;
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.cibn'y 'la demanda anual por umdad animal determman la capac1dad de car-
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ga d° la unldad t1po, la cual a partlr del cuarto ano es de 579 unldades ani
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do para la mstalar‘léri del pie de crI'a en los cmco prlmeros anos asmende"l
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La explotacién ganadera consiste en la produccién de carne para

aoasto a través de la mstalacnSn de un pie de crfa. En los primeros afios
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de esta’ 1nstala016n, el p1e de cria debe ser menor que el que podria sopor-
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tar la capac1dad de carga con el fin de tener dlspombllldades forra;eras
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para la engorda de novillos y obte*ler un flujo de ingresos que permita a los




hectarea resulta de $ 4 440.84 anuales.,

~

X,% Necesidades de manc de obra

El total de jornadas-hombre que se necesitardn con el plan de cul,

tivos propue'stdes de 466 280, ~Actualmente se estima que se emplean

135 759 por vlo que el incremento anual serd de 330 529 jornadas-~hombre,

’(C-Jozsa—“siderando /el salario minimo rural de $ 17,00 diarios{ el incre-~
mento en elnvalor de la 6cupacién seré/ de 5.6 millones de pesos, a partir
de la eéta‘b‘ilizacién de la produccién,

En la explotacién ganadera el valor de los salarios a log ,v§querqs
seré de~2,4 millones de pesos a partir del cuarto afic de instaladas las uni-

dades ganaderas. Actualmente se pagan 0;, 3 millones de pesos, por lo que

el incremento serd de 2.1 millones de pesos.

1

.+ XIo= FACTIBILIDAD ECONOMICA

. Los indicadores utilizados para determinar la factibilidad

econémica dél ‘proyecto son:'increme’nté-én el valor agregado, relacién pro-
ducto/capitaliy ocupacién/capital, la relacién beneficio/costo y la tasa in

terna deé rendimiento.

" . . a) Valor agregado.-

El incremento del valor agregado se obtuvo a partir de la diferen
cia del valor agregado en la etapa de estabilizacién de la produccidr futura
v el ‘corfespondien;ce a la produccién actual.

. El valor:agregado se obtuvo a costo de factores, ya que se han




el proyecto relacionado con los costos anuales equivalentes de la inver- .
sién'y. resu_lt'an valores de 0,39 y 0,33 para las dos al'ternativas»*conside:,-
radas., Estos Indices son bajos, debido al abundante empleo actual de

manoc de obra que existe’en la zona y al bajo salario minimo de la regién.

i)

v .. cc) Relacién Beneficio/costo ‘ > o

|
]

L ‘!l\«
|

Los jvalores obtenidos para la; dos alternativas fueron de 193 y
1.68 que se éstiman muy favorables para la realizacién del proyrecto°
Con el fin de tener un amplio margen de Sé‘gh‘l‘idad e’ri~"1os\‘ﬂr'esulta-
o : .
dos, se realizd un anélisis de sénsibilidad en el que se supuso que los cos

P o
PO

tos de producclén asi como los de’ operac16n y conservacuSn sufrleran un in-

-!

cre'nento del 15%, permanecnendo lo demés Asm. modlflcacmnes., Los vgl_qres
obtr*mdos fueron de 1.70 y 1. 48

Los valores del beneflclo neto actuallzado resultaron de 180 l Yy

.\,,«w‘

151.0 millones de pesos para las alternativas seleccionadaso

S B ENETICI OS85 - C. 0.8 wT:. 0 38
aNO AG. .GAN.: TOT. ACT. CONST. °T° FRUT.OPERAC, EXT,TOT, ACT.
1 - = - - 11,0 . - = = - — ;11,077 9.0
2 - - . - - 45.4 - - - - 45.4 36.:
3 - - - - 104.0 - - - = .104.0°:74.0
4 5.0 - . 5.0 3.2 52,4, - , - 1.5 0.5 54.4 34,5
5 -17.1. 7.6 24,7- 14,0 -~ 11.2 1.9 3.0 1.0 17,2 9.7
6 30.9 22.6 53,5 27,1 =~ 10,2 0.4 3.0 1.0 14.7 7.4
7 4351 25,6 . 68.7 31,1 = 6.0 0.4 3.0 1.0 10.5" 4.7
8 53'0 29.6 82.6  33.4 - 4,5 0.1 3.0 1.0 8,7 3.5
9 .58.1v-425.8 83.9  30.3 - 2,3 0,1 3.0 1.0 .6.4 - 2.3
10 58.9 22.4 81.3 26,2 - . = . = 3.0 1.0 4.0 1.3
11 59.5 18.6 78.2 22,5 - - - 3.0 1.0 :4.0 « 1:2
12 60.1 15.2 75.3 19.3 - - - 3.0 1.0 4.0 1.0
13 3.0 1.0 4.0 0.¢

6007 ll598 7606 ) 17.6 - ] - -
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:E:i, crédito refac;:ionqrio estarfa destinado a financiar el |
total ‘de las invefrsioz}éshen instale?‘cién de frutales y de las unidédes
gan;c‘ie:rgs“. ée ha supu’es~to que los préstamqs serfan otorgados con lun‘
plazo’de é;récia de 5 afios, es decir, halsta que se ejercieran totalmen-
‘e, a;morﬁﬂzéndosé en U;'l perfodo-de 6 afios con pagos anuales iguales y
éon te@g Lde i{ité;“és del 12% sobre saldos insclutos,

o | RECURSOS BANCARIbS -
- Millones ae $ -

NECESIDADES RECUPERACIONES ACUMULADAS

ANO * . ANUAL ACUMULADO PAGADO INTERESES TOTAL
4 - 7.3 7.3 7.3 0.7 8.0
5 - 30.8 38,1 24.9- 4.1 29..0
6 37.6 75,7 51,9 9,6 61.5
7 32,8 ©108.5 782" 15.9 94.1
8 o 32,6 141.1 106.1 22,9 129.0 -
9 e - 27,9 . 169,0 i31:6 " 29.9 161.5
10 T 24,5 193, 5 162.3 36.1  198.4
FL T 23,0 2165 191.6 © 41.4  -233.0
12 21.2 237.8 219,1 45,8 264.9
13 19.3 257.1 244,7 49.2  293.9
14 18.7 275.8 269, 6 51.8  321.4

15 13.3 289.1 289.1 53,1 342.2

Se realizd también un andlisis financiero a nivel de parce-
. : ' : ' :
la agricola de 10 ha, considerando que en ella se practican los cultivos
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FUENTES Y USOS DE FONDOS DEL PROYECTO

.t

FUENTES

- presupuesto 11,7
Velor producciébn -
Crécllso agrop. -
Reservas amort, -
Saldo afio anterior -

TOTAL 11.7

US0OS

Inversién fija 11.7

Costos

produc. 1) -
Operac. vy
" conserv, . -

Consumo fami
liar =~ -

Extensionismo -~

Pago do crédi-
tos - -

TOTAL 11.7

‘Saldo disponible ' =

Reservas amortiz, -
Saldo afio :siguien
te ‘ -

~

ANO 4

60,2
18.9

7.3

86.4

60,2

8.1

10'5

5.3

0.5

8.0

83.6

_ .-« = Millcnes de pesos =

ANO 8-

126.5
32,6
10:1

150.9

320.2

32,2

3.0 °

8.8 -

:‘100

35,0

79.9

240.2
10.1

2990 1

ANO 16

I 109.9

13.3 . '
10.1
681.2

814.5

18.8
3.0
18.8
1.0

14.6

56,2,

758.3
10.1

27AQ N
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Una \,ompania de..ermmada mcluye ‘entfe sus actlvmades ‘la de” vem.u

Y transnor“e de’ sus productos. :.1 t*anspor*e q..ze requxcre puede ser -

i quvuiwvl
te“n..sm'e ' princmdlmérté maritlmo Parq ello, cuenta ac..uc_lmenu. con

'L i leateriage oo pocder nA Sheal vrk e
una flota que alcanza las "4807960 toneladas de p“so ml.erto (T PM‘), -

Lot JL 'u)l’rLa ratin Oa f},L;_},._J'r‘-i’l ok ek Vs

mlgnas 'que ..on insuficientees para cubrir sus neccs:.dc,.des de itrans=-

sl el a ol o S a dnte oo e \

porte y por esta razén necesita rentar embarx.acx,ones para integrur sur-

programa de distribucibn o

Aic No.. barcos'". -No. T.P.M, Erogacién
rentados rentadas por renta
: (Promedio). - ) ' ] (millcries
g } de pesos)
1972 7.25 172 200 206.5
1573 15,37 . ’ 363 816 425,1
1974 11.95 302 088" 595.2
1975 10.33 300 474 538.0
MOQOVIMIENTO DE PRODUCTOS
- millones de tcneladas -
Afio Flota propia Flota rentada ' Total
" | % ’ % Transpereads
1970 14 793 95.9 633 4.1 15 418
1971 16 038 90.4 1 697 9.6 33 162
1972 15 466 74,7 S 231 25,3 20 697
1973 15 576 60.0 10 38% 40,0 23 959
1974 16 769 61,9 10 300 38,1 27 0069
1975 17 103 57.5 12 616 42,5 29.71¢




O
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Las condiciones de pago son, por parte de los astilleros extranjeros,

de 10% a.la firma-del contrato de compra, 10% a la enirega y 8 arfios

para pagar'lo restante. . .

La Direccién de” Planeacién se avocd al' estudio de esta solicitud to-

mando ‘en cucnta:

a)

i f

la variacidn registrada en los Gltimos afios en la renta de tone=--

ladas de peso muerto

El incremento del transporte de productos a través. de una flota -

rentada, y

Consideraciones adicionales no obscrvadas por el Departamento -

de Transporte:

I. Todo contrate. de alquiler de barcos estipula que la prima -
de’ seguros, loéar?gast,os de »mantc'nimiento, y. la tripulacién,

corren por cuenta del arrendatario,

N

Il. El flujo de gastos gresentadcs por el Departamernto Comen-
cial ' no fue actualizado, razén por la cual las cantidades -

totales no pueden ser comparables para fines de dacisidn,

III. El contrato colectivo de trabajo que tiene vigente la compga
fifa con sus trabajadores marca que todo trabajo que efec—

‘tGe la empresa relativa al mantenimiento y operacitn, deizz




7

- La tripulacién promedio necesaria para manejar un barco similer
&l propuesto, se consider6 de 40 hombres para cada nave, los
. . ' ¢

- que en términcs generales devengaran una nbémina mensual de -

¢ . ~
H [F R h

s - P
“F e T N LP

Ty, U ,
" 500 mil pesos.
' A \ . - . ) . PR £

- Se consider6 que la prima anual del seguro representa el 0.66%,

del valor original del buque.

- La tarifa de renta para calcular el costo anual de alquilar un —
barco nos representa un problema especial, en viutud de la va—

‘riacién histérica que ésta tiene, ya gque cuando la demanda au-s

menta, la tarifa llega a valores de $ 140/TPM/mes, mientras -«

gue cuando las necesidades de transporte a nivel mundial decre=
Ity ‘

cen, la tarifa baja hasta $ 55/TPM/mes, Para el pericdo actual=-

Gy v b S
la tarifa de 75 pesos a fin de hacer un célculo inicial que nose

.
T

\

permita establecer una comparacién entre 1&

i

compra y la renta ==
3 J‘V"‘, "'«i‘. :;’ ; ':'), riy« . B3] o i - '
y de dhf iniciar un anélisis de sensibilidad variando el valor de

" la tarifa.

- R

! (PR - -t
De los datos y consideraciones anteriores se establecid &l flujo co-

rrespondiente a la renta y a la compra con todos sus gastos asocia=

dos, mismos que se muestran en el siguienie cuadro.




(@3]

Del cuadro anterior se puede apreciar que el flujo no actualizado de
renta nos representard una erogacién de 1 485 millones contra -~ =~ -

1 340.5 millones de recursos necesarios para adquirir los barcos.

Se hizo una actualizacién de los valores-anteriores a la tarifa ya ==
mencionada, 'utilizando un costo de oportunidad del capital de 6, 12,

18 v 24% a fin de graficar posteriormentc: los resultados obtenidos.

-

Como se puede observar en el cuadro siguiente, a una tarifa de - -
S 75.00/TPM/mes, la opcibn de rentar resulta superior en todos los

casos a la compra.

Por Gltimo, se practicoé una analisis'de’ sensibilidad, variando la tari
fa de renta con los valores '$50.00, $62.50, $87.50 y $100.00 a fia
de observar el efecto de esta variacién en el flujo actualizado, como

se muestra en las tablas de-actualizacién con tarifa variable.

7

st

Conclusiones

o~
=
n
-
[(]
[

A partir de una tasa en el costo de opoitunidad del capital del 116 1
pre que sea la tarifa de renta igual o mayor a $ 87.5/ton/mes se pre

la compra, de otra manera, serd conveniente rentar.

La decisidn’Gltima dependerd de la estimacidn ce la tarifa anual promedio

para los préximos afios.




)

TABLA DE ACTUALIZACICN CON TARIrA VARIABLE

Periodo Renta Act.12% Act.18% Renta Act.12% Qct.18%

3 - _ - - - .
1 6.0 . . 58.93 ‘- 85.93 2.5 - 73.66 69.92
2 h66;0 52,61 )47.40_, 82.5 65.77 59.25
3 56,0 - | 46,98‘ 40,17 82.5 58,72 50,21
4 660 41,94 34,04  82.5 152,43 42,55
5 66.0 37.45 28,85 -. '82.5 46,81 36,08
6 66.0 33.44 24,45 82.5 41,80 30.56

7 166.0 29.86 - 20.72 82.5  37.32 25,50
-8  66.0 26.66 \:;17ﬂsé | ;82;5 | 33.32 21.95
9- . 66.0 23.80 14. 88 '82.5 29,75 18. 6§

10 | 786.0  21.25 12,6l 48%05, ' 26.56 15,76

o :66;0 | ré;é?mz"ioiesa : léé,s‘ 23,72 13,33

12~ 66.0 16.94 9:06 . 82.5 21.18 11.32

12 "66.0 15,13 7.67 82.5 18.91 3,59

14 6.0 13.50  +6.50 82,5 16,88 8,13

15 : ,és.o 12,06 5.51 82.5 15,07 5.85

449,52 336,04 561.9 420.08
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ne la caracteristica de requerir grandes volimenes de agua que no obstantc, «
pueden utilizarse en la irrigacidén de 600 ha.. Dicho proceso consta de las. =

sigulentes operaciones:

PR

| ¢ ! .
1) Molienda. ortrituracién:derda materia prima y tratamiento quimico.
. )

Ctb »

2) Depurac:mn burda depuracibn.fina, lavado y espesado,

«

3) Conversion de la pulpa en pspel periddico.

4). Aprovechdmiento- de: efluentes..

~ .

‘g
iy -

Fue determinante en la localizacién la disponibilidad de insumos basicos, =

tales como. energia prima y agua en la cantidad y temperatura requeridas.

En Vllla de Reyes S L P. , la planta obtendra agua. con 40° C de temperaty

,,,,, EN— - et

ra natural deblendo elevarla en solo 3° para t ner 1a temperaturat de proceso,

St e e, A
A "™ - W

Esta blen comumcada por carretera y Ierrocarrll con los prmomales centros=

5‘: Py

i .
e 4 .‘\‘-M.,.s-.‘:»“\mu, dom o e

de abastec1m1ento de materia pn:na (D F.., Cuadala;ara Yy Mor:te—:xrew asi =

t

como con los ccntros de dlSLI‘lDUClOn del producto ..er‘mnaaoo

!

La justificacidn y realizacidn del proyecto se fundamentt en la escasez.mun
dial-de. papel periddico, la-creciente demanda intema y-la conveniencia del
pais de disminuir la salida de divisas por concepto de importaciones, que -

en 1974 fue de 870 millones de pesos.
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Alternativa Il |
» i "‘;5

qu’*.sxdegando el precio soxﬁbrﬁ de lasi‘ div;isé; (1.5) en el precio de vente dcl_;,,

producto terminado, se obtuyo una tasa interna de retorno de 35% a 1 0 aids
L - ; :

y de 37.8% a 15 afios. De esta fpf;na los.resultados indican que el proye;?to

es atrac%tivo, iaulnqu\e es conveniente sefialar ‘cique el costo socidl de las Givi_

sas por los insumos de importacién, no se-introduja.
0] \r - - i

Alternativa III

El precio de venta estimadoc para obtener los ingresos fue de 6 975 pesds por

tonelada, se aplicd factor de;el;.‘ § por ppec}d sombra}“aflcs siguientes conced,
i N , \ . ;
tos: regalfas, ;‘:)r_»odpctos»quimic;:‘qs, refacciones y materia prima de in{por:a -
cién, asftambién alr\ 60% del-costo de la x}dé(éuinca; uno'y al 30% del costo de
lg méqu’ixjxa'-dcjs, cqrrespond_iente a importacién, - ) ‘ o C <

t
)

! .
A 10 afios se. obtuvo'una tasa interna de retorrio de 11.5% v de 18.6% & 15 =

afnos.

De lo anterior se desprende que el proyecto en su evaluacién social preseri-

ta similitud con el costo de oportunidad de capital, haci&ndolo atractiva.
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AP v AN

EVALUACION DE UN PROYECTO AGROPCCUARIO

L e ‘M. en I, ‘Guiu‘omo,Casteuanog/;G’

Sinensis

El objetivo bisico del proyecto consiste en cl dosaxfroilo amry
pecuario de la zona cn beneficio directo.de 1064-agricultores {36 propicta==
rios y 1028 ofidatarios), «pgra»,lo"'cqai, se utilizarfan las aguas del rfo "A%,
rogul‘ari‘zéndq» su régimon convenientemente. .‘

_ .La qupemgie;i)}{x—taj\do\l proyocto es do 14 782 ha.. La infracs=
tructura y los spry;§iog oxistentos actualmeonte corresponden é un incipion=

—

te-nivel de dosarrollo. Las _principales actividades.econémicas son-la ag
culf.i;;‘a-. _y,}‘a,;gangdex:fa con bajoa"_pivelvap técnicos de cxplotacién y«esg__q;;g
diversificacién, -El yAalor de-la produccién agropecuaria en 1971 se es_;;,t,;g;.gs
en 6.5 millonos de pesos, en tanto-que. elavalQ;{ agrogado de.esa produccién
iu_e de. 4.2 millones de pesos. La. poblta‘cién,en 1970 era de 4 v838;per§32_§'.‘:axs,
_;g;s;cualges- présticamente no cueatan.con servicios piblicos.

una sin obras de riego, y se hizo una comparacién.de clias a través dc,éi{«-
versos indicadores, habiéndose seleccionado la,alternativa de construls ==

una prosa de almacenanmionto, para fomentar el desarrolloc agropecuario do

la zona.




3.

Las obrac complementarias consisten en ediiiciosﬁ para lqs

3

offcinas del. Distrito de: Riogo y casas para los cannlcros, en tanto qye

las. obras do mejoramicnto social consistcn cn Ia con*truccién do: 3&16 ca-

sas’ pam‘ alo:ar a los’ agricultoros d01 lal zonary la rehabilitacﬂén do 4 poblg,,

[RH 1‘4
itz

dos.-quo se aotardn de eervicios« de aguax potablo‘ y alcantarillado cengfgs

-

da. salud e..,cuclas, QtCe\‘ ’
CEL proaupucstowda las obras proyectadas alcanza la clfra do

249,53 mmones de; pososo, So o"timaromlas cuotas: quck debcran pagor los

¢

usuanos para cubrin totalmentm los, co..tos dc oporacién y consowacién delﬁ

Al

distrito: v los: dol. programa de;aaistencia técnica, resultandof dek w e

$ 10 .35/m111ar do. m’3
7 8o vertfics a factibilidad: agrol6otca: dek proyectsy; yy ¢l pro=

grama. do: con.,trucciénf de:las obras: se'eatudié:a nivel’ de: factioﬂidad‘ .

conc;uyénaose, que\ el sistoema: puede: qucdar.. torminado - @0 Ul pla"'o deA 3 =o'

\
-

afios: y modio..
Con‘ ¢l objoto»oe dcterminarrlat factibilidad: cconé‘nicakdel p 9_,,

yecto: 50: calcularon: diversos: indicadores;,. entro. los, quo. destacan la: rcla-’

,x

"I

cién beneficio-costo .y la tasa: dearendimcnto, intcmo . definiéndosc altcr-’
é

) LV S

nativas: do;costo yfdo tasae;de actuali:.aci&n‘ Lag: pl'inczlrmlem.:altcrnativ.:usl
l

de costo:del: proyectoJ fuoron.las: dodncluir o.excluirlos: cowcapondlcntos«a*
las. okrasar d”:aa me jb;'ami‘cntmdbr los: pobl"adoslr.: Para: el{. primer tndicador’ €7 oh:
tuvo: 1,63y 1‘03 3 res;oecti%ramex;‘c'ea utilizando: 12%. do-tasa: dosactualizaci6n
Lag: tasas: g r.ondimi’cntovmtﬁemoarc‘s taron: do= 18, 94%.y 2V, 40%5:rospcetival

moinio. Los Mdicos: obtenidos munstran un cardgtor ﬁavomb&e ; porilotquor




3= ORRAS 7~'”\"CT‘1\LI?O'(TI*:§" o 43,2

@Can‘al iprincipal - o | 212
Red-do-distribuctén 8.2
‘Redde.drenajo - T 342
‘Obras-do mojoramicnto .soclals=polilados'y edifs. ‘1542
‘Obras fcon'i;élcnibntaﬂqs : : _ 0.3
4o Trabatogmrcamlealas ‘ : 2.3
5e=Compomento 'y 6.0
6= QIROS. - w25,
Estudio., s proyccto - v
Supervis 16n (10 . o 22,0
Indomnizaciones. B © 36l

Las inversionos iniclalos m.?a opcracién Y con wervacidn o
¢stimaron en$ 2..6 millonos correspondicntes vagoquipd'y fmaq\;ﬁmﬂa~a
R x;oscar\goénanualc‘ss\ ~c‘:Io operacibn y consorvacién so osimy
ron On'::',;i 2 21‘mmones; Ponotra“parté, xlomcéstos anuales do ‘aﬂxétﬂ'zaéibﬂf
v.consumos do la maqum...na scrfan de § 0.8 mulones. por lo qua’ cl total )
para cste rubro serfa do : 3 millones. o R
Envlb‘ rclativo o las cuotas de agua, .go consideraron fl“o" ‘eow
cargos- anua.lcs por o":cracién b4 concervacién, hacleado la @umsicién do

Quo: las hczcts TCAs quo co siombren con dable culuvo o eoh éultivo percm
,i B .

3
i
I
&
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Ca ../

- III;w\_:Ey:‘-t.ificacién fé@ntcn o la necesidad de ricqo,

En ”él‘pcrfodo ‘socé). do noviembro a‘a;kru‘, io’s valoros mew
dics do'lluvia mensual varian dcsdoi‘; hasta 51 mm, y s¢ ostima quoe 1
\' lluvia aprovechablo on ese perfodo o8 nula, en tanto quo los usos. ‘con=
suntivos modios duranto o5tos ﬁ;’e\sos son altog, variando do 80 a w=sca
272 mm. Por lo anterior, GBJ nocesgario cubrir osa deficiencia medtan‘:tg gl
tisgos - |

En los meses de mayo a octubre, 1las lluvias n}gnsualqs.v%
rfan do 141 a 319 mm., pero en-estos meses? da demanda de los cxﬂ;ivg?
considorados @s atn mayor variando de 158 a 317 mm. A excepcién:del
mes de septiembre, eh al resto ‘de los moses la demanda es ma/yor'a,gla e
iluvia, e L

81 so.considera la lluvia aprovechable, dostaca mas la nae=
ces_igad de riego ya que los ,valores varfan de 61 a 184 mm, y resultan

bastante inferiores a las demandas,

)

H ‘

IV.e Adaptacién v diatribucién de cultivon promfostos

Rosuoclto ol problomal de drenajo que constituye, el facter
que on mayor ¢grado limita la utllizacién de los suclos dol proyecto, ranto
on condiciones do tomporal como do riego, -todos los cultivos propuostos

so acaptarin a las condiciones climiticas.y agroldgicas da.la 20Ba .

A continuacién s prosontan las suporfioios en hectéreas

considoradas para cada cultive,




O

Se

Vo= TENCNCIA DU LA_TIFRRA

' | La ;subc;‘fibié ~aix‘slcc;'t>§j1blcldo rlcgo ascionde a 11 000 bée
notas, las que se.doberdn distribuir de acu&d‘o a la Loy Federal do
Agu':is catre las ‘bcrsona's \duo :éctudlméﬂtc sse‘ dedléan a las actividados
agropccuqrfias.fcn/ la ,.’zona °

‘ En total oxisten 36 prox;ictarios privados a.los que ge lea

irnaré ua superiiclo mcdia de 20 ha. a cada una. Las 10 280 ha, =

rqstantos .ser:’m de régimen‘ejidal on donde se ‘colocarfan ados 380 Q!?d:}.
tari‘;é con: 'v;;qscslén definitiva y a los 332 ejidatarios sin parcclacién dg, .
finftiva. que actualmente radican en la 'zona.: v 8o 'han ‘considerado ;dota’f?
clonos.<io 10 ha. por ojidatario, por }lofquo aﬁn\quel'darg:n 3 160 ha. para

rcaoomodar-a los afectados por la zona del vaso.dela presa.

Vi.=Rendimientos, procios y costos.
En la ostimactén do los rondimientos so tomaron on «consgg-

deracidn las condiciones ecolégicas -do 1a regidn'y los .clementos ficicos

y humanos ’existontos onlazona. Enlaclaboracién dolos costos unitaw

8'10» do los tculuVos propuestos e consider$ ol-ompleo-do ?maguinéi‘gfia_, 59

(

mﬂlaf moJorada\, fortilizantes @ insocticias adom4s del valor-dela mano

do obra necoesarla en las labores de cultivo, ‘de acuerdo con'los salarjos

minimos regionales.

En-el siguiente cuadro so proscentan los rendindontos, pige
cios y costos unitarios de los cultivos propgeétosw desde:0l .afio«de su

implantacién hasta el undécimo aiio en quo ée estabilizan.



O

11,

ros, costos y benciicios de la producceidén agricola futura, Ectos conccpios
alcancan su mdximo valor y su ostabilizacién do rendimientos a partir del
décimoquinto afio de iniciadas las obras del proyecto. -
Los cultlvos de mafz y sorgo forrajeros y praderas no so
\
incluyen dentro dol programa agricola, por ser insumos de la ganaderia y ang

lizareo doatro del programa ganadoro.

= MILLONLS DE PiSOS

VALORLS CO3TOS BENEFICIOG
Ao Anualeg Nes N, '] '

4 . 18.9 - 18,9 10,4 = 10.4 8.5 = 85
7 62.2 2.2 64.4 17,2 0.5 17.8 45,0 1,7  46.6
10 73.1 8.1 8l.1 17,2 1.4 18.7 55.876.6  62.4
15 73,1 11.4 8404 172 1.8° 19.0 55.8 9.6  65.4

VII.=Proqrama Ganadero

La zona del proyecto prascata condiciones favorahles 'p’ara el dosa=
frollo dp la ganaderfa, ospecialmonto% la eﬂgordai ae bovinos, lqis q.ue no han
sido ap(x“ovocliadas dobido a las deficicentes précticas en que se ba;an‘ las (>
plotaciones actualos. : R

El tipo do ganade que sC propone €s el“cobﬁ pura raza 6 criollo cru=
zado con cobg. Aunque la engorda de ganaido en Base a la adquisicién de no=
villes es la ca:x'plotacién que proporciona loé ingrc;sos inmediatos mas altos.

, . .

6cta tiono probicmas en ol abastecimionto constante y scguro do lés novilics,

. }
por 1o quo la explotacién mas sogura es lq do cria y ongorda combinadas.




criaderos cubrir sus gastos y obr:cno&bchcﬂciosde la explotacién,
La venta de ganado en ple en la unidad tipo dq} inicia desde ol pri

wicr aiio do instalacién con los novillos de cngorda. En el scgundo afte las

LI

vggths cstén formada., po‘ lo.. novﬂlos do cngox‘da Y po:' la., vacas de vien=.

e que so do*ochun y a par&h Htﬂ tcrccr aﬂo se inici.:. la vonta de ps oductos,

A‘ «)‘4

ucl pio de cnao IZn cl ducimo ax’io se ha estabuizaao la crplo..aci&n dol pio

-

do cnfa y ya no cs nccc..ario rocurrix' a la engorda dc novilloso
El precio da 1a came cn pio “a puorca do rancho" 60 c.,tina Cli e

$ 8 00 /kge A las vaquillas se los considom un valor adicz.onal A0 e, -

PR

d 250 00 por cstar c‘.rgada::; y a los somcntalca so los considma un va=
| -lor do $ 6 000 00 dc..pu de haoor prcc‘caao scrvicio por 4 afios.,
| El valor de la produccibn una vez ostabiliuaoa la uniuad gamcq'a
asciende a § 637 650.00 anuales. I ' | |
Los costos de produccién se dividon.on fljos y variablos. Los pgl

ncros co*re.,pondcn al costo de producczén de las pradcras. dol mafz Y dol ‘

i . - .
. l . f,

forgo forrajoro.,, ademés de los costos de conservacién y manteMmonto

e B 1.

do la., instalacionc., y dcl cquipo. I.os co tos variablcs c..t&“x formados

NN Ay oo

por alinontacién .,uplonontaria, programa ' sanitario, salario do los vaquo--

[} - P ‘\\
< .

£O3, adquiaicién de novilles y compra de slomcntales para xepo.,icién. Los

mA

.u.vAa. o "'“f."ﬁ»" Vv

co.;tos de produccidn S0 cstabuiaan a partir del décimo aﬁo P T S——
* s 193 scs 00 anudlo.;. R

wr - fv‘ o RN {4

Gt tey i 5 ¢ . N
I.o.. bcno icio.. do la e:'-plotacién alcanzan su ma:.ho valox' en cl

) : .

cuarto aﬁo cn 751 oB7 00 por la engorda de novmoa y 80 0s tabm,.a on -

e 3y : S
o & 1 I-’m PSS

444 034.00 anualos a parur dol ddctno aiio, por lo que ol benoficio par oo




L
-

dcgl,;:;:ido ios 1 unos af'ropccmrios, cons xdcmndo..o ﬁxucameﬂto cl valor de
: b

L - 'uri\.

ia mno c.c ‘okia, lo 1npuc tor o htcx'c*‘cs y Iao udlidados b:u;ac. I:l v@-

;o. dol incre'nomo ra..ulta sor do 91 9 miuone.. de posos, que os 21 9 vaw

...... N -
< RN - [ N - . >

\,es mayor quo cl valor actual.

LRI I e o T .
l‘ -

)))))

VALOR AGRBGADO \ - N’illo-'xes de $ de 1972 )

Actug}_ \, R ;futuro Incrcmento
TOTAL . A2 96,1 91,9
Pricpﬁéc;iéz& AG'ucom | 3.*2' S Tasa R
PRODUCCION GANADERA.. 0 Jg el 2340 22,2

T

s RS
4 ,w.u-“ .’r..«,. -

b) Relaclonoa producto/c'nnl‘nl v ocunncié-'xﬁmm‘nl

¢

P T R TR

iy

La rclacién producto/capital ge obtuvo dividicndo el mcrenc“.o

,.,, wd.—w—»a; A-A‘ 4( . dr,‘. ,-'\v \a\ \h_g\f. VIEY K_,J«: ok
I T Y vETS N K R Rk ¥ L i

anual dcl valor agrogado imputable al _proyecto emre al costo anual equivaw

-\\\,)_nﬂ -_‘xé—(-lu\./ - » r\,\( x;‘rw qMa-«\AAn’u"« w\ ‘,|~7
«\vn.\ S e oF ”ﬁ. 1*@1 < BN u,ﬁ t‘ E AL ]

lcnto de la inversiéﬂ.

- Log cort?s anu:l‘yes gau;wlcn S ¥e _ultaron oe 19 5 Y,23 '3**:1.4«-
lones do pe;c;., pnra' ‘lo‘s ca;oq c.c;'xo ix:xcluw,lvén- do qula'ados a 1nclusién (:u.
Jp‘oo.adoq re.,pectivamcnte para t;na t;sa dg:l 1~? ;de 1nfcus. Esto 'valorc
-s_."f'v., : , T \'_L's"‘. ,V,_M.v;. coreshs DTS ey I
*elacionaoo., con Ios 91 9 mﬂlonos de pef'os de incrcnento en el valor agro

LT L AT L Ay ke N et S TR A ARV ST TR e

gado dan fndice" do .,7 y 3 9SS para la uos altemativas, que puedcn con-

i - - h

sidcrarse como muy favorableo.

5

En 01 cmculo do Ia rclacmn ocupacién/capital 50 ha con idcrauo

el incremcnto anual de los salarios do 7 7 mmonoa do po.,os que, genorar
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VAR
.l‘.l ;,.6;'.535 B -;\11/ z‘}\"\zi’\ /";:(7:;5«"} 5‘,2‘,5.3:‘1'; DTSN il o RIS S ~3°O I.O /..‘-) O.C
15 \jl.s }.'700 i 7:)03. - 14‘5~ o» L , T' . "’ “30‘0 . 1:0 . (:‘.0 007
15 2415247676, 187 N0, 5 MY, 2t T L T S 118, T 28,0 CUS6L2 6,2
9 503 894 1 \3 3¢4 37‘104212:7, 3409 3,91!) 15203 ‘49.%— (4}9_\3.)0'9. 19402

SU:VAA (UL L" o - " AN e '«‘7*A* ;’l,‘:—k R ""'. - IR

: Pohclén benc’lcio conto= it T1,93
e «:'Ei‘,;‘.f'f G .\ ,l / ? T l4%ed - w N
- o) 'T"* 2 A rom’f’miﬁnm inmrno ' )
' v:/ ':—ic,. 'f s 2 ('1‘3‘ \" Lo SN RSN I\n ST T .
Los V'xlorcs obtenidos para es te tndicador de rentabiiidad rccmtg
. e L IR UL IR S e e I L R e

ron de 21.4% porsa la altcn-;.:»z\uya#c}e no cpnsidp:q;'los costos de los poblados y

18.94% para la oira alternativa.

o XD DAGTIRIETDAD FINANGIERA. - ¢ ¢
O R "Ll costo total do las obras asciendo a § 252,4 millones a laew

vertir cn 2afos. y'medio, do los quo 11.7 corresponden al prinicr afio, 0.9
gl sc’qundo, 119.6 al tcrceroy 60.2 a los priﬂxefds ‘6 meses del cuarto aiioe.
Los roquerimiéntos de financlamiciito agropeciario sé estijiae

" ron con base ex'las nccosidades'del programa’ y cn las modalidados de oporg,

cién do'las instituciones &ficlalos de eréditos < s ‘

Ll financiamiento s¢ ha separado en créditos dcr avioy rcmc«-

)

cionario.., o..,tm.mdo"e los rccur»os b....carios P su rccuperaclén .lniciunoo..o

al if*uul quo cl ‘uncionanicnto dcl oi..a'i.o en, ol segundo semos'cra del éo.

z

aio ual jony oyccto.

Las ncco..idados de crédli.o do -avio, tanto aor"cola como gaw
nadcro, estén Calctﬂ-udOQ para, financlar cl 70%, de;los costoe do PrOGUEC.6N,

Los préstamos .,crfan amorti"adoa en el mic'no o}crcicio en que £e otorgan ¥

[ [ “A e
O I BRI I S ‘a.f PR

cau.,an un hco ds dcl 10% anual.

- . '
6. S LT R L g .. Lo »
B v P e : o ?J PR L o - ’ ; .

NN
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by &

oproscntativos del-programa’ - Los ingrecos estinados se calculan de los
valercs de produccida y-los eqresosicorrasponden a los costos de proguce
cida de los cultivoz, interesos do los créditos, pago del cegwo acricola,

COILoUI Zamailiar, pagocdc cucias de qgua'y amortizacién dehs obies.

Los recultados indican una alta rentabilidad de la parecla,

v

. La el caso do lawunidad ganadera do 109 ha-sc.considera

;,ri‘;ccrada por 10 parcelas-ojfdales. Los.lagrosos cotén formados por-las
voatas de ganado ¥y por-¢l valor de la mane de obra quo aporiarfaa-a la e:_;
plotacidn y los egresos ostarfan conctituldos por 1os costos do producs
cién, int-cr.cscs,\ amostizacidn-de eréditos, -scgwo agr‘fc‘oli;fy pocuario,
congunmo famﬂ‘i'e.n, cuotas de agua'y -mnortl::aé’ién de las olras. Los sal=
49; disponiblc:;. prescatan rosultados pocitivés con una clara ;cnc.fcgg_:iq
asccadeaie qud ‘domgcstra su ‘fac'ci-bi‘l'l‘dad ,ﬁmncierg.
fix‘xalmcnte rosnecto a la fcu;ntd ,dczfﬁcntos Y ;JSOS ho fgnc}oc
del proyccto cn su conjunto indican queilos saldos son ailos enlos tros
p;'i_mcros .;zx'ios :}a partir del @:uar:o afio o t_-ic-ncn fcaldés ‘posit»ivb‘s ‘GUC pa=

ra el octavo ailo zon dal orden dodas inversiones totales ea ol proyccio ¥

para el afalmosexto accionden a 748, 2 millonos de pesos, lo que indica

[

la solvencia {inancieradel proyocto. - o




'y

NI

21.

CONGCLUSIOW

1

Por lo anteriormento indicado, la conclusisn principal de esta csiu=

dio es cue ¢l proyccto rosulta altamente recomendaklo.
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA

i+ . .ANALISIS DE INVERSIONES

aay
R

.
-

S

. UN PROYECTO PESQUERO
o

i

Se presenta un analisis de_inve vsiones péblicas a nivel regional

para la rehabilitacion Ae lagunas litprales.
De acuerdo con los estudi;s técnico:sfr;ealiia.dos en la.‘ zona se ha
. logr‘a.do determina:f' un importante potencial pesquero que podrfg -

‘ o ‘e .- - DT
aprovecharse mediante la rehabilitacion de algunas lagunas junto con
, : Lty : - . T -,
- . . . . TLe ) ) C )
el establecimiento de un centro de investigacion, un programa de - -
. . : . v !
extensionismo pesquero .y obras de bencficio.social que ccadyuven --

¢
i o o
T “ .,

con el mejoramiento de los habitantes ribereiios.

En el estudio se plantean una serie de obras dentro del marco =
. . . e
de objetivos y metas que se extractan a .continuacion;

OBJETIVOS

iy
f— +

ia) Elevar el bienestar de la. poblac1on asentada. en torno a las laduna,s
htorales. be e

b) Mejorar las condiciones ecologmas de las:lagunas estuarzra:.»de la
Costa.

c) Capacitar a la poblacion pesquera.

d) Ampliar el conocimiento de los recurscs pesqueros.

e) Dotar a la region de infraestructura para famhtar el desarrollo pes-
quero mtegra.l ' —




O

'

El costo total de las obras es de 125 millones y se tiene programado

gastarlo durante los cuatro prim'eros afios. Dicho costo se compone en -

[
1

un 73% de inversiones en infraestructura, industrias conexas, equipo, -

. N . ! . } . . i
obras de bienestar social y aportaciones para la investigacion y exten-.

: . ‘ p.-‘ ¢ - Yo E "
sionismo pesquero. El resto lo forman las contingencias y creditos --
< = ) i -

Y

pa;ra {inanciar el érégrari’xa 0pé:1|',étivo de (m afio, que funciona.rfa) como -
cwr,édito ‘re.vo*lvexite; .

El Rro:yeé'to comprem:lé basicamente la ;ﬂeh‘akv)ilitacic;n‘de tres lagu-
nas con una superficie total de 9 150 has 1ag§ha A con 3700 ha, laguna
8 con 2 500'ha y laguna C con 2 950 ha. Enla A y la C se tiene proyec-
tado establecer un frigorfﬁco yenla Byla C se cous_trgireix} una fabri-
ca de hielo qﬁ cada una deé ellas. . (‘Eni'laz,gz‘xbla I se nlglc;(s-
tra el desglosedel costoK;otqlz

Evaluacidn del provyecto:;

P L . s : . .
Para la evaluacion economica se obtuvieron logs siguientes:indica-

1

dores: ' o S
1) Relacidn beneficio-costo (B/C)
2) ’:Tz'%sa intérna de retorno _ (TIR) -

3) Valor presente del beneficio neto (VPBN)
Estos indices se computaron tanto para el proyecto global como pa-

-

ra cada una de las lagunas y de las industrias conexas por separado. -

Los resultados obtenidos fueronlos siguienies:

’
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DISTRIBUGION ANUAL

COCNCE PeT O : ~ TOTAL

o

0

cos*n cE GU;-F?.RERO . . 125 022.1

O ~zs da Infr ahstchLu“a
r

Dragacdo de canales interio—~

3
»
S
ﬂ
N
@

Obreas de toma Y can ales de
- .

AV I
N

o '__' -
conduccio . Lo $3.2
i i . R
Centros cde ragepcion : 731-.8
Atracaderos L g 1 072.5
- - ‘. . . oy -
Ap:huv“ ¥ protaccion de v .
DnrrEs - - 14 425.6
Czminos | X 7 221.5
’ P - . i
Energia eidcirica 2 827.5
Indugiria conexa . 7 64.8
Fé&os~icas dz niclo . 2 45408
Frigerificos ) §455.0
Zquipos yarioc de sessa G 471.8

TABLA I
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TABLA 1II

EVALUACIQ,N LCONOMICA Dtk
Relacion Beneficio-Cc¢

BENETFICTIOS {Miles de pesos)
PESQUEROS ) |
Aﬁos Actua-  Futu- Incre- Mrigorf TFéb,de Total de Benef1c1os Obras de  Obras de [
les ros mentos ~ficos hielo l/bcne— actuallza- Infracst, Bienestar - lf
ficios dos 12 % Pesquera Social  F
1 6 701.5 12615.2 :5913,7 { 5913, 7 5 ZBO 1 25 400,0 4 205.6
2 6701,5 19939.613238.1 1861.7 14880 16587.8 13223.7 7 927.7 16509,.6
3 6701.5 25315,518614,0 3671.81 488.0 237733 16921 7 8632.4 ~
4 6 701,5 28 633.,7 21932,2 4 296,51 488.0 27716,7 17 614.5
5. 6701,5 32377.025675.5 5 922,81 488,0 33086,3 18774.1
6 6 701,5 33734,027 032,5 6 371.8 1 488.0 348923176786
7 6701.,5 34608,327906.8 6568.91488,0 359637 16268,2
8 6701,5 35005.428303,9 6568,91 488,0 363608 14685 5
9 6701.5 35078,3282376,8 6 568,91 488,0 364337 13 138.4
10 6701,5 35078,328376.8 6 568.91 488,0 364337 11730 7
11 6701,5 35078.328376.8 6 568,91 488,.0 364337 10473
12 6701.5 .35078,3.28376,8 6 568,91 488.0 364337 59351 6
13 6701,5 35078,328376.8 6 568,91 488,0 364337 6349 7
14 6701,5 35078,328376.8 6 568,91 488,0 364337 "7455,1
(,5 6 701.5 35 078,328 376,8 6 568,91 488,0 364337 6656 3
16 6701.5 35078,328 376.8 6 568,91 488,0 364337 5943 1
17 6701.5 35 078,328 376,8 6 568,91 488,0 364337 5 306.4°
18 6701,5 35078,328376,8 6 568,91 488,0 364337 4737 8
19 6701.5 35078.328376.8 6 568,91 488,0 36433,7 4230,0
20 6701.5- 35 078,328 376.8 6 568,91 488.0 36433,7 _8777.0 :
Sumas-134030.0 643168 3509 138, 3 114 089,228 272 0651499, 52\11 596.5 33 377.4 29347.6 . .7
'IEIACION BENEFICIOC COSTC 1,71
TASA INTERNA DE RETORNO 30,57 %
CI-\PITAIL1 EN ANOS 6.5
88 076.4

V.P.EB,N.
T
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ICA DEL PROYECTO

cic(“‘)‘osto K

5057 , ‘ COSTOS

T

s'de Extens, Unid.de In- ','Frigoiﬂi- Fabricas' Equipo Extens, Opera Total Costos

tar = Técnico vestigacidn ficos de hielo de Téc, cidbny de actuali-

1] Pesquero d/acuacult, . . pesca Pesquero Mant. costos: zados 12%°
. ) ,, ( ) '

6 3090.0 5480,0 2484,8 3411,3 : 44071.,7 39 349.7

6 ' ) 3_74:}6.0 1081,0 - 156,0. 789.3 - 2546,8 33 206.1 26 471,7

4 . 213.5 . 981.0 156,0 789.3 '1 062,5 49028 16647,5 11 849.4

50..0 ’ ©9801,0 156,0 789.3
1 990.0 156.0 789.3
995,0 156.0 789.3

062.5 5880.8 8839.6 5617.7
062.5 5890.8 8 878.6 038,0
062.5 5880.8 8 883,6 4 501.0

1
1
1 5
1 4
1 000,0 156.0 789.3 1 062,5 58808 8888,6 4 020,0
'1000,0 156.0 789.3 1062.,5 58808 8 888,6 3590,0
"1 000,0 156,0 -~ 789.3 1 062,5 5880.8 8888.6 3 205.3
1 000.0 156,0 3411.3 1 062.5 58808 11510,6 3706.1
1 000,0 156,0 789,3 1 062.,5 5 880,8* 8888.6 2555,3
71000,0 156.0 789.3 1 062.,5 5880,8 8888.6 2 281,5
1 000.0 156.0 789,3 1062,5 5880,8 8888,6 2 037.0
1000,0. 156,0 789.,3 1 062,5 5880,8 8888,6 1818.8
Q ..1000,0 156.0 789,3 1062,5 5880.8 8888,6 1623.9
. 1000,0 156,0 789.3 1062,5 5880.8 8888,6 1 449,9 .
1 000,0 156.0 789.3 .1 062,5 5880.8 8888.6 1 294.6
1 000,0 156,0 789.3 '1 062,5 5880,8 8888.6 1 155,9
1 000.0 156.0 789.3 1 062.5 5880.8 8888.6 1 032.0
1 000.0 156.0 3 411,3 1 062.5 5880,8 11510,6 921.5
.6 263,5 € 836.0 24 338.0 5448.8 23052.0 19125.0107823,2250211,5123520,1
1
7 %




A lo que qued6 se le agreg5 el saldo del afio anterior y sc le restaron

’ ’ . N
las cuotas que cada pescador tendria que pagar por gastos de inversion

‘4 -
y operacidn de las obras productivas vinculadas directamente con la --
actividad pesquera. Con esto resulta el saldo para el afio siguiente}el
i 7"1
cual, en todos los casos y a lo largo de la vida util del proyecto resul-

-’ s
. to positivo. -

» ’ . . . .
La generacion de empleos se sintetiza en el cuadro siguiente:

. TABLA III
NUMERO DE EMPLEADOS

Laguna Total de en la reparaciones oficinas Comex:c. y
Pescadores captura difusion.
A 240 - ) 224 8 4 4
B 165 152 5 4 4
@ 1‘}0 176 6 4 4
Total 5§5 , 552 19 12 12
A parti;' de 1‘;,3 : indicadores obtenidos en el analisis de este pro-

yecto sus autores concluyen: ''Los indicadores muestran que el programa
de inversiones pr’?puesto en el Plan presenta una amplia viabilidad finan-
. , . 3 . . ps ’ oy &
ciera y una solida justificacion economica.
En el resto del trabajo se presenta de manera resurnida la metodolo-
gia seguida enla evaluacion econdmica del proyecto global y del frigor{fi-
co de la laguna A. También se incluyen algunas de las hipotesis adopta-

das y los calculos a que ellas conducen.




O

EL PROYECTO GLOBAL
‘Primerameite veanios 1a tabla genetal dordée se ‘concentran todos
/
‘wﬁ- ‘L“-ui-ﬂ s ATy e e sl Gk LT mewns S4B a <a, grerie ate kot ‘.;:’: . .
los costos y 1los beneficios ‘de todo €l proyeécto .y su actualizacion para

obtener 168 indicadoires ¢cdnomie¢os: (FTABLA 1V):

Como puedé apiéciarse ‘en la tabla @ahteFiok, 165 beheiicios consi-
_ \' ‘
‘ U S T T S U S SRR S
derados corresponden a 108 pésquétros, a los de los frigorificos

v a'16s de 1as fab¥icas de hielss
Los Bcs.:néf'fi'éias résuliahtes de la pésca sé ¢alcularon como una --
diferencia entré 16s bére ficios que Té"éhbb‘téhaffa"ﬂ coh €l proyecto y los
beneficios que actualménte seé tisien:
BENE FICIOS ACTUALES.
Volime nes capturados.
Mediiaﬁte in\éestigaciaﬁ direéta én las a¥éas ligunafias se obtuvo

la siguiernte tabld ¢on los volumenés y rendimientos anualés.

TABLA V
VOLUMENES EN FON: .

Laguna Camaroi Escama Total Superficie Rendimiéntos
‘ Hasg: Kg/Ha

L « Esdama Gamaron Total

{

A 118 4" 558.7  677:l
B 375 105..0° i%fif:s}-
c SO 109F2 o 43047 539.9

151 32

OO

s 09 Lo,
01 Uz <
QL @5

146 37
Suma’  265.1 10944 1359.5
COSTOS DE CAPTURA:.

Se: tomaron en cuents los datos de prodiccidn obtenidos por émibarda-

ciones operadas por dos pescadores que trabdjaron en un cqyuéd durante -

42 15 »

183
57
183




| TABLA. VIII , |
'BENEFICIOS DE LA CAPTURA ACTUAL »

Laguna KEspecie Vol. Valor Costo'der  Beneficio Bene ficio.
capturado. $/Ton  captura $/Ton. total.
oy . $/Ton. 3
677.1 3 146, 0. -
A Gamarén  118.4 24.0 4.5 19.5 2'308..0
Escama  558.7 6.0 4.5 1.5 838.0.
142..5 , o 618..0
B Camarén  37.5 24.0 6.4 17.6 660..0
Escama 105. 0 6.0 6.4 . - 0.4 - 42.0
o 539.9 2 937.5
C Camardén  109.2 24.0 4.2 19.8 2162.2
Escama  430.7 6.0 4.2 1.8 775.3
Suma 1359.5 c 6 701.5
1 5 101.5

BENEFICIOS FUTUROS )
Volumenes de captura esperados..

Para esto fue precisohacer algunas hiptesis de los rendimientos par
ha.que se podrian obte;le:' de ca.margn y de'-esrcamaf de\’acuerdo con expe-
riencias obtenidas en otras partes del Pafs. De igual manera se detgrmi-
naron los periodos d:e maduracidn de los. proyectos des:pués. de-los cuales
se, considera que los rendimientos. de captura por ha se.‘Les.tabiclizar:;.n..

g Ca-b_er hacer mencic'm‘de.- que se hal,\por;,side,rad’qr,la posibilidad. de que
las, embarcaciones que trabajen enun futurﬂo dediquen 80 dias al aiio, de
un total de 245, a la pesca ribére-ﬁa' de especies.tales como lisa, jurel,
pargo, guachinango, tiburénwy atin. Para este tipo de captura los rendi-

. 3 + . . . . .
micntos espcerados tambien se hicieron proporcionales a las superficic:

de las lagunas.




TABLA X

BENEFICIOS TOTALES FUTUROS
: "~ "~ {miles de jpesos)

Volum  Valor de la

Atio lum / Costo de la
ca,ppi;1:a}dq -, captura captura
Ton.

1 2 701.1 21 007.2 8 392.0
2 31155.2 28 456.8 8 517.2
3 3523.0 33 860.4 8 544.9
4 31820.0 37 329.0 8695.3
5 4(048\.4 39 860.4 7483.4
6 4199.2 4\1)4'8’5..2 7 751.2
7 4 297.0 42 252.°0 7 643.7
8 4 381.5 42'759.0 7 753.6
9 4 397.0 42 852.0 7 773.7
10-20 4397.0 42 852.0 7773.7
FRIGORIFICO

13

Beneficios

totales

12 615.2
19 939.6
25 315.5
28 633.7
32 377.0
33 374.0
34 608.3
35 005, 4
35 Q78,.3

35 1078..3

. . . I N N o ) 1
A manera .de-¢jemplo se describen brevemente laestimacion.dc sus

o s e N .
beneficios y costos -calculados para .efectos de evaluaciénque «condujeron

a los .datos que se presentan-enla tabla XI.

!




O

TABLA XII

/GASTOS DE\FRIGORIFICO
"(Miles de pesos)

: A N O S ‘
C ONCEUPTO lo 20 30 4o So 6o
COSTO DE PRODUCCION 2 726 5 054 7 520 8038 . 9 098 9 854
Materia prima 2 304 4 512 6848 7296 8256 8 832
Mano de obra 62 82 112 122 132 142
Energia eléctrica y o ’ : .F .
combustible 100 150 200 210 . 250 270
Varios 1260 310 £ 360 410 . 460 510
COSTO DE OPERACIOI_# 590 490 490 574 574 574
“Venta y propag;and'a 200 '100 ) 100 ’ 160 100 100
Administracién 390 390 390, 474 474 474
CONSERVAGION Y MANTENIMIENTO 20 25 30 35 40 45
SUMAS 3.336 5 568 8 040 8 64 9_71~2 10 37I3

e e
e e e
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COMENTARIOS:

L -

1) La Ventaja de utilizar el VPBN como mejor indicador para fines dc

_"
evaluacion.

“

Como se puede apreciar facilmente en las tablas XI y XIII la rela-
cidn beneficio-costo puede hacerse variar fuertemente si sc cambian
h oy - o7 N N F . . .t . o ) - 3 . N <
3 toa 3 ’ N . »
los criterios para la obtencion de los costos y beneficios. Enel - - -
. . P . . .
ejemplo del frigorifico, se puede apreciar que con el criterio "X'" en
. R ld . Al )
el que como costos se consideran ademas de la inversion los costos de
. ” . . 5
operacion ( que 'corresponden principalmente a.sueldos del personal --
administrativo) y donde los beneficios se calcularon deduciendo del va-
. ., . . . ”
lor total de ventas unicamente el costo que se denomina de produccion,
. - e -
compuesto por los gastos directamente ligados a la produccion. Se tie=

N

”» .
no en éste caso una relacion B/Cz  3.62.

s . . ) . . .
: En cambio con el criterio "Y" se obtiene una relacién B/C= 7.38 --
. . . L2 0 .
debido a que como costo solo se considera a la inversion de 2.74 millo-
4 . . )
nes y en el calculo de los beneficios se deducen del valor total de ven-

t%a_.g ‘_cod‘bs los d‘e‘més gastos delkfri\gorffi-cp.m
A< pesar de lo'anterior puede afpreciarse que el valor del indice -~
VPBN, se mantiene constante e igual a 15 615.3 en ambos casos(XyY).
Por otro lado, con el indice TIR debe tenerse mucho cuidado al --
emplearlo para comparar proyectos ya quc frecuentemente se le consi-
dera equivalente a una tasa de intere’s ;, la que estaria trabajando el di-

nero invertido en el proyecto en cuestion. Ello sclo es cicrte cuando &l




«

19

. N . st :' B ) . - .
der esa estrategia-.de inversion. Pero, por unlado, no se cuenta coin ==

ninguna referencia para tener idea de la prioridad de dichas ventajas con

. Y . “. o . l/» . - s . - Lo L . ’
respecto-a las -que se ‘tendrian-al desarrollar otras regiones del pais,ya

. - -

PN . . PR .’ N . ‘ N PR - o ‘ . < " : N
que ppodria suceder que los beneficios -obtenidds .en-otras partes fueran
‘ ' e , > ’ : " {l B - - N : \.‘,F .
de tal manera :considerables que las obras en cuestion resultaran fran-

N s e .
camente despreciables. De ahi la necesidad-de:que se elabore todo un

)
.

plan general (nacional en este caso) para que :aunque sea de manera ge-

. - . [ .
neral o .a partir de una gran vision se puedan seleccionar aquellos pro-

«

. ' ’ .
yectos que convenga analizarlos mas detalladamente y que conduscan -
» .
al optimo general.
Por otro lado, en el ejemplo presentado se incluyen una serie de

subproyectos individuales, como son los que corresponden a cada una

.

de las tres lagunas, los de los frigorificos y los de las plantas de ‘hi‘e-

lo y tal parece que los costos y beneficios del proyecto global sdlo re-

presentan una suma de los costos y beneificios de los subproyectos que

lo integran, sin considerar las izyltqrr\elafcidne‘s<ent're es\t‘o\s )ﬁl»tim.o;s , O
'cl:p}'noﬁvgl_gur?os a};i;f)res denomirgax}, las ex,ter,nal‘ida«dies que provocan --
q;}da uno :dg los )subproyec-tos,/ en los demajs. ‘

En el ¢aso del figorifico que se piensa instalar en la laguna A, --
los calculos de Isu justificacion se han hecho en base a que en él se pro-

- . . e
cesaria no solo la produccion de la laguna A sino tambien la que se ---

obtenga de la laguna B. Es claro que de no rehabilitarse ambas lagunas




©~

A

- . ” - . -
de actualizacion, de los precios de mercado, precios de transfecren-
cia entre proyectos, costos de mano de obra, insumos, etc.
\ s . :
e.- En cuanto a los pronosticos de capturas, rendimientos, precios, ven-
- . . I eq <
tas y demas variables aleatorias se podrian utilizar algunos melodos
» . Id . . . .7
econometricos mas refinados para su estimacioc..
- s . . . e
f.- Scria deseable un refinamiento en la determinacion de los costos --
sociales del proyecto.
' 7 « ] . . 7
g.~ Tambien seria conveniente un mayor detalle en la determinacion de

los costos de captura, sobre todo para imputarles adecuadamente

a las especies que correspondan.
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NOMBRE Y DIiRECCI ON

ARQ. RAUL ARANA AGUILAR
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Depto., 87
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Tel; 5-82-23-12
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Fraccionamiento Los Ollvos
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Tel; 5-82-98-50
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Los Reyes, foyoacén

México 21, D. F,

ING, JORGE CABADAS ORONOZ
Papaloaque Condominio No. 28
Depto. ! Manz, §
Fra?cnonamsento Coyuya

Tely 5- 36 60-64

ARQ. CHR1STIAN CARSTENSEN LANZ

" Adolfo Prieto No, 1018423

Cal. del Valle
México 12, D, F.

MIGUEL R, CARRILLO SOBERON
Torres de Mixcoac A-3-902
Cal, Mixcoac

México 19, D. F,

Tel: 5093-42-40

EMPRESA Y DIRECCION

SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA
Isabel la Catélica No, 24-20, Plso
México 1, D. F.

Tel: 5-85-49-33

GORD MOTOR COMPANY, S. A,
Paseo de la Reforma No. 333
Col. Cuauhtémoc

México 5, D. F.

Tel: 5-25-92-00 Ext., 144

SECRETARIA DE RECURSOS H!IDRAULICOS
Paseo de la Reforma No. 69-ko, Piso
Col. San Rafael

México, D. F.

Tel: 5-35-25-25

SECRETARIA DE LA PRESIDENCIA
Isabel La Catélica No. 24-20, Plsgq
México 1, D. F,

Tel: 5-85-49-33

DIRECCION DE CONTROL DE RIOS
DEPARTAMENTO DE OPERACIONES

Paseo de la Reforma No. 46 P,E, |
Col. Juérez }
México 1, D. F.

Tel: 5-35-22-20

PETROLEOS MEXI CANCS
BahTa de Ballenas No. 5 |
México 17, D. F.

Tel: 5-45-7L4-60 Ext. 3486

CENTRO REGIONAL DE CONSTRUGCIONES
ESCOLARES PARA AMERICA LATINA Y EL
CARIBE

Audi torio Nacional

Col. Polanco

México 5, D. F.

Tel, 5-93-42-40




15,

16.

17.

18,

19.

20.

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE ANALIS!S DE INVERSIONES

( DEL 20 DE ABRIL AL 27 DE MAYO OE 1976 )

NOMBRE Y DIRECCION

ING. JOSE LU!S GARCIA MANZANQ
Av, Revolucidn No. 1446

San Angel

México 20, D. F.

Tel: 5=-48-69-60 Ext, 147

LIC, RAUL GONZALEZ RAMIREZ
5§ da Febrero 206-1

Coi. Obrera

México 8, D. F.

Tel: 5-88-29-~13

ING. HERMILO A, OCHOA ZUNIGA
Baltimore 70 Depto. 402

Col. Né&poles

México 18, D. F.

MARIO E,
Av. Universidad No.
Ed. L.-5

Col. Romero de Terreros
México 20, D. F,.

Tel: 5-50-14-22

P! LATASIG MONTALUISA
1810

ING. MANUEL PINUELA DELRIO
Huracan No. 135

San Angel

México 20, D, F.

Tel: 5-68-05-81

ESTHER POSADAS SEGURA
Milan 35-101

Col., Juérez

México 6, D. F.

EMPRESA Y DIRECC!ON

CELANESE MEX] CANA
Av, Revolucidn No.
San Angel

México 20, D. F.
Tei: 5-48-69-60 Ext. 538

1425

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA
Fray Servando No. 135-4o, Plso
México 1, D.F,

Tel: 5-88-84=99

BUFETE DE DISENOS Y CONSTRUCCIONES
DE MONTERREY

Tepic No. 139

Col. Roma

México 7, D. F.

Tel: 5-74-65~-79

FACULTAD DE INGENIERIA, UNAM
Ciudad Universitaria
México 20, D. F.

INSTITUTO MEX!I CANO DE PLANEAC!ION
Y OPERACION DE SISTEMAS
Pestalozzi

Col. Narvarte

México 12, D. F.

Tel; 5-36-27-63

SECRETARIA DE RECURSOS H!DRAULICOS
Viena 20-60. Piso

Despacho 601

Col. Juarez

México 6,D. F.

Tel: 5-35-82-24




27.

28,

29.

30,

31,

32.

33.

DIRECTORIO DE ASISTENTES AL CURSO DE ANALISIS DE I'NVERSIONES

{ DEL 20 DE ABRIL AL 27 DE MAYO DE 1976 )

NOMBRE Y DIRECCION

FERNANDO SALINAS GONZALEZ
Amates Lote‘il Manzana 2
Fracc. Alcantores

Jardines £do. de México
Tei: 3-73-06~19

ING, HECTOR SAUCEDQ ARENAS
Saint~Saens 70-4

Col. Vallejo

México 14, D. F.

{NG. JAVIER TURRUBIARTE BARRON
Dr. Lucio No. 102 Edif, '"C"=13
401

Col. Doctores

México 7, D. F.

Tel: 5-88-04-53

ING. CARLOS URIEGAS TORRES
Chichen | tza No. 30!

Col. Vértiz Narvarte
México 13, D, F.

ING. FRANKEMBERG VELASCO CH.
Fundidores No. 30
Trabajadores del Hierro
México 15, D. F.

Tel: 5-87-39-41

FRANCISCO J. VILLARREAL B,
Lamartine No. 110 Depto.34L
Col. Polanco

México 5, D. F.

ING., LUIS A, YNIESTA CARRANZA
Ladera No. 24

Fracc. Hacienda San Juan
México 22, D. F,

Tel: 5-73-73-02

EMPRESA Y DIRECCION

SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS

Paseo de la Reforma No. 69
México 1,D. F.

ATEC, S. A. CONSULTORES

Av. Chapultepec No., 264~ler,Piso
Col. Roma

México 7, D. F.

Tel: 5-33-68-30

ESTUDIOS Y PROYECTOS, S. A,
Viaducto Miguel Alemén No. 81
Col. Escanddn

México 18, D. F. '
Tel: 2= 77 35-99 Ext. 118

PETROLEQS MEXI CANOS

Av. Marina Nacional No., 329
Edif. 1810-80. Piso

Col. Anzures

México 17, D. F.

Tel: 5-31=-07-43

PETROLEQS MEXICANOS
Av. Marina Nacional No. 329
México, D. F.

BUFFETE DE ESTUDIOS ECONOMICOS
Torre Latino Americano No. 36-02.
Méxlco, D. F.

Tel: 5=12-16-13

f NYECTORES VULCANO, S. A,
Av. Ermita |ztapalapa No. 226
Col. Sinatel

México 13, D. F.

Tel: 5-81-38-88




»

DIRECTORIO DE PROFESORES DEL

CURSO ANALISIS DE INVERSIONES

M. EN I. JESUS ACOSTA FLORES

Asesor del Director General

Direccidn General de Ingenieria de Sistemas
S. O. P.

Xola y Ave. Universidad

Meéxico, D.F.

Tel.: 590.21.22 y 590.30. 85

ACT. CARLOS AYALA E IZAGUIRRE

Jefe de la Oficina de Programas Especiales
Departamento de Sistemas de Computacidn
Direccidn de Ingenieria de Sistemas

S. O. P.

Xola 1755 P.B.

México 12, D.F,.

Tel.: 519.12.43

M. EN I. GUILLERMO CASTELLANOS GUZMAN
Jefe del Departamento de Fomento Agropecuario
Secretaria de la Presidencia

Palacio Nacional

Méxicol, D.F.

Tel.: 522.93.27

ING. FRANCISCO ESCUTIA NAVARRO

Asesor

Inst., Mexicano de Planeacidon y Operacién de Sistemas
Pestalozzi No. 423

Col. del Valle

México 12, D.F.

Tel.: 536.27.63

M. EN I. FERNANDO GOMEZ JARDON
Analista de Inversiones

Secretaria de la Presidencia

Palacio Nacional

México l, D.F.

Tel.: 522.93.27 y 542.68.31

M. ENI. EDUARDO A. Mc GREGOR
Jefe del Departamento Industrial de la
Direccién de Inversiones

Secretaria de la Presidencia

Palacio Nacional 4° Piso

Tel.: 522.95.25
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NATURALEZA DE LOS PROYECTOS
INDUSTRIALES '

Una funcion primaria de cualquier empresa es la
administracion de inversiones para crear capacidad
generadora de ingresos. A través de inversiones se
convierte paite de ios recursos ccondOmicos con que
cuentan las empicsas en instalaciones para la manu-
factura de productos, los cuales a través del ciclo
ccondémico reintegrarian la inversién y si ésta ha sido
bien scleccionada, cs de esperar se incremente el
patrimonio mediante las utilidades.

Este proceso de inversion es bdsicamente irreversible.
No hay lugar para correccion de errores; debe ha-
"cersa correctamente desde el principio. En una in-
version cn una planta industrial, el capital no puede
ser recuperado sino con peérdidas muy significativas
si se venden la unidad o' sus componentes, o si sc
convicrle para otros usos. Ademds, como resultado
del explosivo adclante tecnologico las instalaciones
son cada vez mdas complejas, los requerimientos de
capital correspondicniemente altos y el riesgo de
obsolccencia de gran significacion.
Consccucntemente, ¢l retorno csperado de la inver-
sion cstd sujcto a un determinado indice de ricsgo,
y esas dos caracteristicas unidas, su irreversibilidad
Y su riesgo dan la pauta de la importancia de des-
arrollar una téenica adecuada para predecir la bon-
dad de cualquier proyccto que se considere.

OBJETIVO DE LOS PROYECTOS

La empresa industrial moderna enfoca sus proyec-
tos con un punto de vista socia-ccondmico. [l as-
pedlo <onal se cubre considerando que ‘el producto
A manulacturar sea satisfactorio de una necesidad
en ¢l grupo social en que se opere y ol ccondmico

que cs la ganancia adecuada. Se espera en todo caso
que un proyccto recupere ol dinero invertido, mas
un interés adicional conmensurable con fa tasa co-
rriente en el medio donde opere la empresa y sobre
clio un “premio” que cubra el riesgo que acompaiia
esa inversion.

Esta ganancia, que dificilmente podria ser fijada sir
considerar la naturaleza subjetiva del riesgo, es la
que determina ¢l “valor” del proyecto.

Las consideraciones quet cubrimos a lo largo de esta
plitica son herramientas para racionalizar ¢l proble-
ma ecn forma consistente con el objetivo economico
expresado.

ELEMENTOS A ANALIZAR

Los proyectos pasan por diferentes etapas desde su_

concepcion hasta su implementacién final incluven-
do, definicion de mercado, de tecnologia, de localiza-
cion de planta, ctc. pero para ser practicos al abordar
el tema quc nos ocupa vamos a considerar ¢l andlisis
de solo dos clementos.

.a.) La inversion.

b.) El valor.

Estos estin entrelazados pues cl valor de un proyec-
to puede reducirse si la inversion aumenta y el valor
es asimismo afectado por factores caracteristicos de
la operacidon, como tecnologia disponible, tamaiio de
planta, ctc.’

EL PRESUPUESTO DE INVERSION

Los fondos necesarios para la ejecucion del provedto
constituyen ¢l presupucsto de inversion. Su estima-
cion ¢s uno de los clementos csenciales en la cvaiua-
cion de proyectos pucs en su pran mayoria los cni-
terios cconomicos de decision se basan en correla-
ciones cntre los resultados netos esperados y Iy in-
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10s encargados del proyecto. El presupucsto puede

ser pieparado a partir de diferentes grados de in-

formacion disponibles y de ello dependerd asimismo
¢l nivel de aproximacion esperado.

Existen varios métodes para llevar adelante las es-

timaciones base del presupuesto requerido. Entre los

mds importanle estin:

1. Método de indices en base de piezas principales
dec equipo, ¢j. Equipo de destilacion X 4.6, Com-
presores X 2.8, cic.

. Método de factores por tipo de Planta. Basada en
cl costo del cquipo mayor puesto en Planta.

P'roceso Cap. Fijo Inv. Total
Sélidos 34 4.0
Solidos-fluidos 3.9 4.6
Fluidos 5.0 5.9

3. Mélodo de porcentajes.
4. Mdétodo detallads de precios unitarios.

De éstos solo los dos dltimos merccen mencion
pata fines de presupucstos pucs los dos primeros se
usan unicamente para cstudios de factibilidad nor-
malinente. . oo

Método de Porcentajes

Este método requicre la ingenicria al punto en que

sca posible hacer listas preliminares de materiales

con aptonimacion razonable. La informacion minima

necesaria ¢s;

a.) Uspecificaciones de las principales  piczas de
cquipo de proceso. .

b))  Especificaciones de equipo auxiliar ¢ instrumen-

tos.

Layouts generales y diagramas de tuberia y uni-

(ilares.

FACTORES POATINTUALES PARA ESTimAR
INVERSIONFY N PLANTAS QL PAOCISO

#ssa: Costo de aquipo mayor an plants,

3 GCL COSTO OE €QUIPE

CONCELPTH Protavam lento Procasa Proersiniento
$11¢0s $811do-Flulde Flyido
Equipn Mayor 100 100 100
tastalacicnes {Inc.alslamiento o
fastrunentacifnl . D 4 L}
tuberfa (ircl.aislaniento). o 36 5o .
tnstalaciones eléctricas 15 15 5
€diticios Incluyenda sarvicion. 5 b} 5
Mejoras de) lugar | 3] 10 to
Servicios Cencralas 0 35 s0
Terreno ] ] é
tosto Flsico FL] , 200 $183
Inganierfa y Construccidn . Jo (1) 19
Costo Directo de Planta 278 0 L1
uillidad dal Contrativta 19 a2 7
Contingenclas (153 de costo Directo) L1} (13 4
INVEAS LON FIIA - 36 390 5ol

De ahi con informacidén del equipo bisico pue-
de tenerse la inversion total siguiendo los por-
centajes aproximados indicados en la Fig. 1.

Método detallado de precios unitarios

Este Método que cs el que ofrece mayor aproxima-
cion y requicre el detalle de precio de todos los ma-
teriales y mano de obra basada en precios unitarios.
Sc requicre cotizacion firme de los proveedoies de
cquipo y contratistas y un detaile de ingenictia suli-
ciente para cl desarrollo del presupucesto.

Para ascgurar que se cubran las partidas sin omision
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sujetos a un tratamiento de depreciacion diferente.

tco puinto imporlante es la reserva que normal-
mente se fija en base porcentual y que es funcidn
de la experiencia anterior, del medio econdmico en
que sc trabaja, de! grado de aproximacion del pre-
supuesto bdsico, cte. )

ANALISIS DEL “VALOR” DE UN PROYECTO

Los ingresos esperados y su relacidon con la inver-
sion son los elementos mas importantes para cali-
ficar un proyecto.

La definiciéh de los ingresos esperados debe valo- .

rarse con toda amplitud. Cualquicr método de ana-
lisis para establecer pardmetros de cvaluaciéon no
scrd mejor que el grado de definicion de valor es-
perado de ventas y los costos de manufactura espe-
rados. Estimaciones optimistas o pesimistas pueden
llevar a conclusioncs erréncas tales como abandonar
un buen proyecto o ir adclante con uno marginal o
de cconomia pobre y de ahi que deba estudiarse la
seastbilidad de los resultados econdmicos a ciertos
factoies, para conocer el impacto de un error de
apreciacion en esos factores.

Asumicndo que sc asiente con un buen pronostico
de ventas a lo larpe de la vida del proyecto y los
factores téenicos (vonsumo de materias primas y
servicios) y econdémicos (inversion, costo de mano
de obra, overhead de planta, gastos de administra-
uon y ventas, ctc.), nos concenlraremos cn las tee-
nicas de evaluacion que califican el “valor” de un
pProyecte.

Métodos de Evaluacion
Métodos Convencionales

Ln el drea que nos ocupa, de proyectos industriales,

hasta hace algunos afies en nucestro medio se .cenia
en términos gencrales o materias primas baratas, o
mano de obra barata y precios de venta altos, com-
binados de miiltiples mancras de modo que coa fic-
cuencia el juicio era sufliciente para cvaluar un pro-
yecto. A traves de los afos, la situacion va cam-
biando, las materias primas 'y la mano dc obra van
subiendo de precio, mientras los precios de venta
Hevan una tendencia de baja, notoria en este campo.

Esto lleva a decrecer el margen de utihdad y con
ello a la neccsidad de desarroilar mejores técnicas
para determinar las ventajas economicas de un pro-
yecto.

Se verin a continuacién los métodos tradicionales
para cvaluar las inversioncs indicando sus limita-
ciones para llevarnos a decisiones Optimas. La sim-
plicidad en muchos casos corresponde a su falta de
realismo, pcro son atn ampliamente usados com-
plementados con otros clementos de juicio. El enfo-
que comparaiivo para llevar a una decisién puede
ser la mayor prucba.

Pericdo de Recuperacion
(Payback o cash recovery period).

Este es uno de los mctodos mas simples v mds fre-
cucentemente usados para delernunar el vaior eco-
nomico de una inversién. Se define como ¢l tiempo
necesaric (afos usualmente) que se requicre :para
que ¢l cash gencrado por una inversidn (ganancias
y depreciacion) iguale a la inversion original.

Si sc espera que la inversion produzca una corricate
de cash constante aio con aio, ¢l periedo de recu-
peracion pucde determinarse dividiendo ¢l mento
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Sin embargo,
‘igual a la inversion, mientras que.D, que se ;crar-JU

Para propo sitos, dc 1lustrac10n sc consndcran ,todos
de’igual® ncqgo y lo mgresos dcr,pucs de xmpucstos.
Clasificado por pcr:odoa de recuperacién tendremos;
Recuperacion 1 (aitos) Jerarquizacion

Recuperacion 2 (afos) Jerarquizacion

Recuperacion 2 1/3 (afos) Jerarquizacién

Recuperacion 1 (anos) Jerarquizacién

Recupcmci(’m 2 (aiios) Jerarquiracién

Recuperacion  11/4 (anos) Jcrarquxzacxon "
Si ‘el objetivo del' método es ‘refléjar ‘qué tan atracti-
vo financicramente es un “proyecto, el método se
muestra incfectivo.

Inversiones A y D se catalogan como primeros pucs
ticnen ei_periodo de recuperacion 'mas bajo (1 afio).”¢
el total que A recupera es apenas

)TMEO OS>
u.:s.r-ao\-.p.r-a

quiza igual por ¢l método de periodo de recuperacion
da a mas de los 10,000 del 1er.-afio, 3,000 en cada™"
afo subsccucente.por lo que obviamente es una me-
jor alternativa de inversion que el metodo no puede *
captat. Analizando cl caso de B y E, ambos jerar-
quizados .a igual nivel pof el método donde en el
caso de E recibe mds enel 20. aio, recibe menos

Y
que en el-ler. afio que B, pues las-ganancias pucden® -

aunmientar, al colocar 1,000 (el diferencial), entre las
dos alternativas, con un :mo de .mhcnpacnon. .
As{ visto, mucsira dos puntos débiles: :
a.) No da consideracion al cash gencrado. despucs
de la fecha de recuperacion. L
b.) No toma en cuenta last diferencias en tiempo
del cash gencrado .antes del hcmpo de recupe-
racion, o € L.
Conchmonv - El mclodo mucstra serios dcfectoq
cn mortmr el atractivo financicro. dc un - proyecto.
Puede dar derta tdcn de, riespo. ("'-pcu.llmcnlc en-base
neta despuds de unpucsm‘: en cas0s - en que ¢l pro-
Yecto puede.tener un punto “de, jerarquizacion -total.
P'or otra parte, el método ayuda a tener.idea de-deci-

o

v

siones de inversidon aceptables, .peré no optimo w
que determina, su;-utilidad - limitadas s

TV e YO

Método de Tasa de Retorno o Rentabiidad ;

Este cs otro método ampliamente usado con dife-

rentes variantes como:

a.) Rectorno sobre inversion original o método dc
.ingenicros, y. . . Fﬂ’ﬁ oy

b.) " Retorno 'sobré inversion promedxo o mctodo de
contadores. '

La esencia del método consiste en clasificar Ias in-

versiones por la relacidn de las ganancias (normal-

mente sin considerar depreciacién) al capxtal

-

i * s T N ‘:
Esto es: (] 4 , ¢ gananclas
‘:\‘ "~ P = 1~
: 4 - %] tnversidn total -
$ L3 . ) '
L A 4]
) donde: H ‘ '
« ) &
Pe ganancioy Dot . O
f,.
I = capital fijo (]
Iwo . capltal.de trabsjo . . . . PR PR Li
: : u
W]
Si es expresado como porcentaje de uhhd.\d sobre <
inversion sc. denomina’ Rentabilidad, 7% 7 I
Las formas dc procc.sanucnto y rcprescntauon son i
multiples:soi Lo cbarar e BN >
RIS AN SRR ) BTN :w..lm' B i
L S ; M
a) . Retorno” por: cndn peso:invertido i >

Aqm no sc considera el ticmpo dcl rétorno v’
asihun ’pcso que se recibeel:20. aio, pc-..\ ipual’
+ que uno: recibidoscl pnmcro loque es inconuin- ~
~ tente: con: sw.valor en :tiempodel dihere 0 pin- &




dnicamente inpresos

Este mcétodo de superioridad a la: inversién A-

sobre 1), por cjemplo, que cs claramente supe-
rior., C 'y F son consideradas iguales siendo F
mucho | mejor mvc:snon'

Esto viene de la falacia de los promedios, A da

que la inversion y tiene ¢l mismo promedio
que uno que da igual cantidad por 5 ¢ 10 aiios
conlinuios. '

2el 1er, ano de valor igual.”

VERSION  INGAESOS  PROMEDIO  INVERSION  INGRESOS ANUALES  CLASIFICACION
TOTALES ~ ANUAL PROMEDI0/PESO INV
A, BRIy 10 M 10,000 ©1.00 i
B SH o sH 10,000 n 0.50° 5
c 181 6n 10,000 ek oz
D 16 M 533K 10,000 o o
3 15 M 5 M 10,000 0.50 o s
F 18 6H 10,000 0.60 ' 2’
;

o AN

“TLCNICAS DE ROLL-OUT”
Un motivo de falla frecuente en los métodos fradi-
cionales, es determinar el retorno en base' de ia ca-
pacidad dc la planta. Lo mas representativo cs con-
siderar los .problemas de.arranque de planta y dess
arrollo” del* mercade para introducirlos a la proyee-
cion’ de los- resultados esper fos de la'inversivn e
los anos iniciales. Para ejear wcar usenios una iluss
tracion basada .en una inversion de 10,000 e¢n un
periodo 'de § aios.
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Aqui se refleja de menor manera lo que realmente
acontece basindose en inversién originai fija sin de-
preciacion, en cl caso de proyectos sobre productos,
de mercado nucvo o a desarrollar, con pérdidas ini-
ciales, luego equilibrio, luego ganancias.

Rotacion (Turnover)
Este indice frecucniemente referido es la relacidn

ganancias/ventas, de modo que ¢l producto de am-
bas ¢s igual al retorno sobre la inversion.

/’>Sc han presentado aqui una serie de mctodos con-

vencionales para evaluar inversiones. Los metodos

son simples pero como hemos discutido, tienen se-

rias limitaciones y llevan frecuentemente, si conside-

rados aislados a conclusiones erréncas por fallar a

principios bdsicos como ¢l valor en tiempo del dinero

o aplicacién de promedios engaiiosos.

Un sumario de sus desventajas es:

— La dificultad de asignar una cifra a la “ga-
nancia esperada” cn casos donde las utilidades
varian con los aios.

~— No tomar en cucenta la vida ccondmica de la in-
version en ¢l método de promedios.

~— No tomar en cucnta ¢l valor en tiempo del dine-
ro.

METODOS BASADQOS EN EL FLUJO
DE LFECTIVO

Si volvemos al abjetivo econdmico que busca lograr
tna cmipresa a través de sus proyectos que es gene-
rar utilidades, nos encontramos que estas se reflejan
necesariamente en el “flujo de efcctivo”.

Este flujo de cfectivo se refiere a todas las transaccio-
nes que alectan los inigresos y epresos de la empre-

O‘J cn un periodo determinado o sca:

Cobranzas.

Pagos a Proveedores.

Pagos a obreros y empleados.

Pago de intereses, cte.
los cuales al ser sumados algebriicamente generan
el flujo ncto de cfectivo.
Los métodos mencionados anteriomente no nos kan
permitido comparar distintas rentabilidades a lo largo
de los aios; el flujo de electivo que se tiene en cada
periodo de vida del proyecto si permite tomar en
cuenta ¢l valor en tiempo del dinero introduciendo
algunos conceptos adicionales.
Supongamos una inversidn que gencra 10% de uti-
lidades (interes) que se reinvierten continuamente
hasta un punto final de liquidacidn.

lar.che . B, 3o L S0
tnveeslda Intela) w0
interesos 10 " [t R) 3. 1.8
Velor sctualltado do l&
taversiSa " " 133.4 (LN}
Ralotivoy ",

Esto indica que 100 pesos invertidos al 10% reinvir-
ticndo las utilidades se convierten en 161 al fin de
S anos.

161 es ¢l “valor futuro” de 100 pesos al 10% en §
afos.

100 cs el ““valor prescate” de 161 pc os deatro de
5 afos al 10%.

La reinversion total de utilidades para convertirlo en
valor futuro se denomina Interes Compuesto. Este
concepto s’ el que permite obtener el valor del dine-
ro a través del tiempo. Una cantidad de hoy puede
ser convertida en su equivalente en el futio y vice-
versa una cantidad fulura puede ser concentrada a
su valor presente.
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iraceptable; ¢l valor neto actual seria negativo sig-
nificando que ¢} valor de los ingresos refendos a hoy
es menor que los epresos necesarios para generarlos.
Las técnicas vislas son de gran uinldad. En los dlti-
nios métodos especialmente el DCF que incluye en-
sayo y ecrior la aplicacidén de computadoras es muy
cfectiva. Permute una sistematizacion de los resulta-
dos proyectados y en consecuencia un analisis mas
profundo de variables iincluvendo su sensibilidad a
cambios especialmente en dreas donde existe incer-
tidumbre en un cicrto rango, por cjemplo, en voli-
mnes de mercado, precios, costos de materias primas,
etc. Como ilustracién se piescnta un analisis hecho
con un programa piopiedad de Celancse Mexicana.

ANALISIS DE RIESGOS

Las inversiones presentan sicmpre un cierto grado de
incertidumbre para lograr un conjunto de resultados
csperados.

El grado de certeza de que se cumplan varia en un
rango que va desde el “imposible” hasta ¢l “proba-
blemente cierto”.

Ul grado de certeza o “probabilidad” estard corres-
pondido entre cero y uno.

0<p

<1 _
Siendo 0 el caso imposible de que se cumpla y 1 el
caso totalmente cierto de que se cumplirda y no es-

tando seguros en un sentido a en otro la probabilidad
de fo mds o mienos posible.

No siendo ¢l proposito de esta plitica entrar en as-
rectos matemdticos de la toma de decisiones bajo
Meeridumbie, vamos a vee sin embargo la aplicacion

y la mctodologia basica de analisis de riesgos en i0s

/ proyectos industriales.

Apoyamos el caso de un proyecto de sustitucion de
un proceso por otro, supdacstamente mas efliciente.

Supongamos que tencmos como proyecto el invertir
en la ampliacion de un cicrto proceso de produccida,

El actual proceso fabrica 400,000 unidades al aio a
un costo variable de $50 por unidad. Como el pre-
cio del mercado es $100 por unidad, la contribuci’in
total del proceso actual es de $20,000,000.

Las micjores estimaciones en relacién al nuevo pro-
yecto son las siguientes:

Inversion Necesaria.
Costo variable.
Produccion

$27.500,00
45 por unidad.
475,000 unidades.

La rentabilidad sobre la inversion (RSI) seria la si-

guicnte:
475,000) (55) — 20.000,000
RSI = ( ) (59) = 22.3%
27.500,000
Analizando ¢! peor caso y el mcjor caso
PEOR MEJOR
Inversion necesaria  30.000,000 25,000,009
Costo variable. 49 43
Produccidn. 450,000 500,000
RS! 9.8% 34%

Pero, uno y otro caso son altamente improbables.
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CENTRO DE EDUCACION CONTINUA
ANALISIS DE INVERSIONES
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¢Como se eligen los mejores proyectos de desarrollo de entre los numerosos prouuJestos?
La evaluacion de proyectos por los “efectos” sigue los métodos usados por planificadores
centrales y esclarece el proceso.

por Marc Chervel

"7 OS PAISFS cn desarrollo han
Ld visto un crecinuento considera-
ble en la importancia v niimero de los
proyecios de desarrollo tmanciados
con ayuda del extenor, o que ha lle-
vado a los organismos ninancieros.,
particularmente en los Gltimos aius,
a considerar v estudiar métodos de
evaluar proyectos desde el punto de
vista de |2 socicdad en peneral de los
paises reciprentes.

Diversos oreunismos reiacionados
con la ayudaaternacional o bulateral
han hecho o estin aliora haciendo va-
nos intentos de coditicar estos me-
todos de evaluacion.

Algunos mdétudos. basados en pre-
cios internacionales correspondien-
tes, parecen ser aiiles para organiza-
ciones anterngcionales o extranjeras
que han de evaluar v decidir entre di
ferentes proyectos en diversos paises.

Econonustas de paises en desarro-
llo sienten a su vez que este problema
de evaluacion v scleccion les incumbe
particulanmentc y quicren onentarse

El senior Chervel es director adiunto
de la Socidté Jd'Ctudes por le deve-
economiaue et social
(SEDLS) de Puaris, Francia Este nia-
tertal ha apurecido tambien en ¢l Bo-
letin =20 de lu OUreanizucion Jde lus
Naciones Unides para el Desurrolio
Industr.al.

entre todos estos métodos y especial-
miente ver como pucden participar en
los procednmientos seg'ndos en la
preparacion de sus propios planes de
desarrollo.

L4 evaluacion de provectos por el
método de los efectos sc basa en los
procedimientos semwidos por los pla-
niticadores v esto es lo que le umpar-
te bu caricter especifico. Ha sido de-
sarrollado con el fin de esclarecer el
problemna de la seleccion de provec-
tos por un organmismo central de pla-
niticacidon en un pais en desarrollo.

Estec método ha sido cencebido
para sir aplicado en determinada fase
de la plaraficacion en que los planifi-
cadoses cuentan con:

2} Una prediccion global de 1a econo-
mia;

b) Un conocimiento de las diversas li-
mitacrones (relativas, por eremplo. a
ia financiacion de inversiones, baian-
za de pagos. etc.):

<) Pautas generales fijadas por los di-
rectores (para el crecinirento del pro-
ducto nacional bruto, creacion de an-
gresos adicionales, etc.).

Luego tratan de hacer la mejor
eleccton posible de provectos para
conseguir, o tratar de conseguir, los
vbjetivos sefalados.

Mis precinamente. se llega a esta
tase de la selzoccion de provectos en
el moilienio en que, URA ves que los
diversns  consejos  de  plamificacion
descentralizadus {sectorales y regio-

nales) han presentado sus infonmnes
proponicndo diversos proy ¢ctos v ac-
tividades de desarrollo. e vrupu Je
planificacion central inicia sus esfuer-
Z0s para aunar estcs elementos & ar-
momizar las actividades propucstas
con las hmutaciones de la economia v
{os objetivos tijados.

De estos breves antecedentes se

deduce que en la evaluacion ae pro-
yectos el analisis se hace
a) En un sistema de precios consian-
tes (precios del mercado iicuales,
con los que se calcula ia prediceion
giobal).
) Para una demanda nacional futura,
seglin aparece en fa preurccion, parti-
cularmente en relacion con ¢l consu
mo de los hogares.

En términos generales. el orocedi-
miento de seleccion consiste en lieear
a una combinacion de provectos en
consonancia con {as himitaciones y ia
demanda nacional previsia (coa relus
cion al precio y el volumen) con ai
fin de tratar de conscguir Jos objeu-
vos de desarrolio establecidus.

Todo este proceso es naturalmen.
te repetitivo, comio lo es ef procaw
de plancacidon mismo, v es sojo ai li-
aal de las discusiones directdas entre
los tres niveles de directores, pidiidi-
cadores centraies y consejos de plire.
{izaci0n cunado s2 hace en reahiwad ia
seieccion de provectus.

Auirgue este metodo de los etec-
tos pucda parecer a priiiesa vista for.
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1, Lstudio de la serie de proyectos
relacionados con ¢l proyecto en con-
sideracion; )
2) Estudio de la sene de actividades.
Si el proyecto que se considera es-
td relacionado con otro o vanos pro-
yr2tos, es decir, que no se pucde le-

var 4 cabo uno de cllos sin {os otros,.

esta serie de proyectos debe estudiar-
s¢ en su totalidud. Se establece en-
tonces una cuenta consohiduada para
la seric de proyectos (v.g.. muna, fe-
rrocarril minero, puerto minero).

La cuestion de s1un proyecto estd
relacionado con otro es esencial; va
que cl evaluador ha de tratar con la
seric de proyectos en su totahidad o
con ¢l proyecto individual por sepa-
rado scgin exista o no tal conexion,

De ahi que se hava de analizar las
implicaciones subsiguientes del pro-
yecto para deternunar si se han de te-
ner en cuenta (un buen etemploesla
industria del hicrro v del acero).

La serie de actividades surgidas de
ia puests en operacion del provecto o
scric de proyectos son resultado del
estimulo impartido a las diversas ra-
mas de la economia por la demanda
intenmedia adicional creada.

En ¢l caso genceral en que se esté
creando un plan. esta sene de acuvi-
dades puede calculane aphicando a
las entradas nacionales los porcenta-
jes medios que se calcularon antenor-
mente.

Si se cuenta con mds informacion,
se tratard naturalmente de obtener
los cocficientes marmnales. por lo
rcnos para las entradas principales.
Por iltimo, en caso en que algunas
unidades de produccidn nacionales
estén trabajando a toda capacidad. se
ha de prever una inversion adicional
que se ariadird a la inversion del pro-
yecto.

En el caso particular de que se es-
tudie un proyecto individual, de no
disponer de andlisis de entradas-sali-
das, sc hardn los nusmos cilculos re-
pasando una por una Jas cadenas de
produccidn nacional de que se servird
el proyecto para sus entradas inter-
medias (13 convergencia es muy ripi-
da).

Cualquiera sea el procedimicnto
de cdleulo que se use (simultinco o
repctitivo), el umpacto pnmano real,
descontando jos efectos secundarios
o efectos de desembolsos, de la reals-
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zacion del proyecto se habrdn descr-
to asi, caractenzindose el proyecto
por:
@ [mportaciones incluidas;
& Vialor afadido incluido (descome
pucsto en sus componcntes);
& Volumen total.

La inversidn correspondiente que
s¢ ha de considerar comprende:
8 Inversion en ¢l provecto en si;
@ Mds inversidn en proyectos relacio-
nados con el provecto (dando el total
la inversion en la serie de proyectos):
@ Mas inversion adicional que quizds
s¢a necesaria en otras ramas de pro-
duccion con el fin de satisfacer los re-
quisitos mtermedios del proyecto.

La economia sin ei proyecto

La alternauva al provecto, dentro
de la suposicion incial sobre la de-
manda nacional futura, puede ser de
tres wpos, a los que corresponden
tres ipos de provectos:

1} La alternativa es importar: el pro-
vecto ¢s entonces uno de sustitucion
de importaciones:

2) La alternauva es la técnica antigua
o de pequeiia escaia: el proyecto es
entonces uno de modernizacidn;

3) La alternativa ¢s no hacer nada: el
provecto es entonces uno de exporta-
¢10n (o un proyecto para anadir valor
a productos exportados anteriormen.
te sin procesar).

Para cada una de estas soluciones
alternativas se puede hacer un anihisis
similar al efectuado para el provecto.
En general. la alternauva se caracten-
za (para el mismo valor de produc-
ci6n) por importaciones incluidas y
vaior anadido incluido (descompues.
to por agentes).

Se ha de sefalar que es necesanio
tener en cuenta. en la situacion alter-
nativa, la produccion que se puede
elirunar mediante la mplementacion
del provecto, va que éste ha de inva-
lidar ciertos factores, Por ejemplo. se
puede cesarla produccion tradicional
de tngo porque ¢l provecto emplea
mano de obra gricola {un caso tcdri-
co, al parecer. en muchos parses ¢n
desarrolio en que la muno de obra
abunda) o porque el proyecto usa te-
rienos (proyecto de regadio y drena-
Je).

La produccion abandonada de es-
ta clase tiene el efecto de reducrr ex-

portacioncs O JuniCnlas 12,007 < o
nes, comparada con lu siuacidu ue
“la cconomia y e proyecto™.

Efccto en la economiia

La comparacion de las dos alterna-
tivas (economia con o sin provecto)
perniite estimar ¢l ciecto total (pu-
mario) en la economia.

Este efecto total esizuai, en togos
jos casos, al valor afiadido extra aror-
tado a la economia por l4 impienen-
taci6n del proyecto; este vajor asiadi-
do extra (efecto pnmano) es izual o
la ganancia en divisas.

Este razonamiento se aplica en un
sistema de precios constantes, Ash,
por e¢jemplo, ei valor anad.do ae la
solucion alternativa en el caso No. |
estd compuesto de los derechos de
aduana que ¢} Estado impone, u po-
dria mmponer. colocando ¢ mismo
preducto cn el mercado nzcional u
MISMO precio.

A fin de cuentas, el mivel de pre-
cios del mercado (para una demandd
dada) tiene poca mporiancia. uing in-
flacidn del valor anadido dei proyec-
to, coro resultado por eempilo del
empleo de mano de obra excesva, se
retleja, verdad es, en un aumenio en
el porcentaje de valor anadiqu inclue
do. pero el valor anadivo entra creg-
do (i1gual a fz zanancia en divisas) per-
manece constante; dicho de ot for-
ma, e estado accede a perder, de le-
varse a cabo ¢f provecto. [a diferencia
entre el precio del mercado v el pre-
1o cif.,

Estos razonamientos son validos
en tres tipos de proyectos.

El caso No. 2 cubre proyectos

como:
1) La modernizacion de la infraes
tructura del transporte (tecnica ante-
nor — carreiera de uerrd: teenica Jdel
provecto — carretera pavimentada):
2) Industnias que rempiazan ia pro-
duccion tradicional (industrias ae alie
mentos, texul, varas).

Por alumo, solo en el caso No. 3,
en que el precio es el precio ob, e
donde el valor afadido incluido del
proyecto es igual af valor afadido ex-
tra creado.

Efectos por categoria

Una comparacion dz las dos situa-
65
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La masa de datos analiticos reco-

cn que

gidos permute pran lLibertad en este —da; es ¢l valor anadido extra (nacional)

respecto.

Para atencrse a los procedimientos
usados normalmente, s¢ podria to-
niar, por ejemplo:

Como variable de beneficios El
valor afladido extra creado, estimado
dc sor mecesano por categoria de
agente. Esio podria tener ¢n cuenta
en partscular. metas de distribucion
de ingresos (por nacionuhdad, catego-
ria social, region, ctc.), tendencia a
ahorrar de los diversos agentes, efcc-
to multiphicador de los desembolsos
cn las diversas categorfas de asalana-
dos (cfectos secundarios). a necesi-
dad del estado de equdibrar su presu-
puesto.

Como variable de costos: Costo de
inversi0n, o costo sin impuestos, o ¢l
componente de divisas del costo de
inversion.

Como procedimicnto de calculo:
Descontando, ya sea usando una tasa
de descuento para caleular ¢l valor
actual o usando una tasa internz de
réddito Es inaul sin embargo pensar
que s¢ puedc dar una tasa de des-
cucnto de valor real, por los directo-
res o por cdlculos simuitdneos.

Mas exaciamente, se podria pro-
poner:

1) El criterio mais sencillo de selec-
<idn general:

en que
a es ¢l valor afiadido extra creado por
el proyecto (igual a la ganancia en di-
visas en lz fase pnimana);

[/ es el costo de inversion, tncluyendo
los impuestos.

Este critenio de seleccion es conve-
niente, como es obvio. para clegir en-
tre proyectos que tengan un progra-
ma de produccid4n mds o menos cons-
tante y de mds o menos la misma du-
racién.

2) El criterio de scleccion que mis
se aproxima al usado normalmente es
el de la tasa interna de rédito, 7, solu-
ci6n de la ecuacidn:

n
at
I + =0
Z(Hr)’
1
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afiadido;

I es el costo de inversion (sin impues-
tos, 0 con impuecstos);

n es la duracion del proyecto,

Cada uno de los criterios escogi-
dos asume ciertas premisas con rela-
ci10n a:

a) Distnibucion de ingresos (conside-
rada dptima, por cjemplo, cuando se
obtiene un bencficio gencral como
a);.

b) La deformucidon progresiva de la
economia producida al asumir que la
tasa de descuento es constante por
un plazo determinado (de hecho los
cambios en la tasa de desarrollo con-
ducen a vanaciones en dicha tasa).

Cualquicra sea el criterio general
elegido, parece razonable creer que
no pucde retlejar fielmente la-gama
entera de objetivos y linutaciones de
la economia. .

Parece por consiguiente esencral
dar individuslmente, para cada pro-
vecto, las principales vanables econo-
nucas que ha sido posibie calcular. tal
como el valor adadido extra. ¢l im-
pacto en los ingresos de los diversos
agentes o ¢l empleo directo o indirec-
to creado.

Verdadero valor

Quizis parezca desalentador el
que este método de los efcectos no
conduzca a un criterio de seleccidon
bien definido.

Examwinado mis de cerca, se puede
verque ¢l procedimicnto seguidoen es-
te método incluye dos fases distintas:

1) Una fase analitica en que el
proyecto es comparado con ia econo-
mia y se intenta medir su 1mpacto y
efecto en la misma;

2) Una fase de poiitica en que, va-
liéndose del matenal producido en el
andhisis precedente, se hace un estuer-
zo para adaptar las limitaciones de la
economia a los objetivos establecidos
por los directores.

La variedad de cnitenios a que con-
duce el método de los efectos parece
ser un fizl retlejo de la dinersidad de
situaciones en {os diferentes parses y
de la diversidad de elecciones de de-
sarrollo que los dircciores pucden
hacer en esos paiscs. <
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ASOCIACION MENICANA DE INGENIEROS
MECANICOS ELECTRICISTAS

“ADMINISTRACION Y TECNOLQGIA
APLICADA A LA INGENIERIA
MECANICA”

o ANALISIS DEC SENSIRILIDAD:

La evaluacion ccondmica de los provectos, nornalmen-
{2 sc apoya en la mformacion estadistica recabada de |
experiencias previas o de la compilacién Jde datos de
diferentes autores sobre I inversion neeesaria y los cos-
tos de operacion, lo que signitica probable error en los
valores considerados.

Es obvio Je que dicho ervor sobrepase Ia magnitud to-
ferable y a fin de que el inversionista pueda medir el
1iesgo que s¢ corie, es necesario incluir en dichas cva-
tuaciones, un analisis de sensibilidad al cambio de los
factores untes mencionados.

L.t Generalidades,

Pucde atirmarse gue ¢l correcto establecimiento de la
viabilidad de un proyecto, depende fundamentalmente
de la precision con que se determinen los valores co-
rrespondientes a los tres conceplos siguientes:

a) ILaversion.

b) Costos de oparacidn,

c) Ingresos.

La inversion requerida se determina mediante un esti-
mado del costo de las instataciones industriales, servi-
cios auxiliares, torrenos y cdilicios.

Los costos de operacidn, fijos y variables, se establecen
cn funcion det precio de fa materia primia, cnergia cléc-
trica, combustibles. agua, refacciones, etc.

Astmismio, los Ingicsos cstardn regidos por el volumicn
de las Ventas, los precios del mercado nacional e inter-
nacional, los Impuestos, los gastos de distribucion y ven-
tas, valor de subproductos, ctc.

A pesar del cuidado que se preste al cilculo de los cos-
tos y de {os ingresos, que generalmente se obticnen de
una preyeccion de datos histéricos, sicmpre existirdn
factores cxternoy que los hagan variar, en mayor o me-
nor grado, y que afectan los resuliados esperados en las
ganancias, rentabiidad, tiempo de recuperacion de la
inversion, impacto en la Balanza de Pagos, cte.

Es comun que los datos utthzados en ta cvaluacion de
un proyccto, dificran de los encontrados cuando éste se
realiza: por lo que son recomendables dichos analisis
de senabihidad, que permitirin conocer, cn primicr tér-
mino, husta qué erado podria afectar su viabilidad cco-
nomica con la mayor o menor exactitud, v ¢n scgundo,
¢l riesgo que implicaria ¢l tomae una decision para in-
verur en dicho proyecto.

1.2, Probabilidad y riesgo

El canuno scgwdo por una variable. sujeta a cambios
por diversas tazones, se conoce cumo da probabilidad o
variacion fortuita,
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diente (rentabilidad, tiempo de recuperacion, flujo v
de clectivo descontado, cte.).

4. Llevar los valores tabulados, inferior y supciior, a
una gralica de coordenadas rectangulines en fas que
las absensas representan ¢l cambio poicentual de la
vartable independiente, y las ordenudas, sus efectos
en la variable dependiente (el misimo ejemplo de la
tabla antenor se muestra en la Fig. No. 2).

La pendiente de das rectas resultantes de unir los puntos

coricspondientes ab valor miaximo y al minimo, muestra

el gradiente de los benehicios. La longitud de las mismas
nude la senstbilidad de L variable dependicnte y su gra-
do de mcertidumbre; esto es, entre mavor e la longitud

y la peadiente de la recta, la evaluoaion estard sujeta a o

una mayor incertidumbre.

. e e
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La ventaja de esiec método grifico =5 que climina los fal- 1'
sos conceptos de certiduimbre que pudicran deducirse de
los cdleulos matemiticos, perniticnde identificar a pri-
mera vista las varables que deberdn tener un coatrol ri-
guroso durante ¢l desarrolio del proyccto. : .

I
LNt S e e e W P e gaee
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1.3.2 Mdtodo de tora de decisiones

Bisicamente ¢ similiar al descrito con antetioridad, en o § . .
lo que se reficre a las consultas para definir a través de '
sus opiniones, los limites catre los que oscilarian las di-
fereates varables que afectan el resultado de la evalua- o : -~ . .
cién. _ ' o
En cl preseate caso sc considera un andlisis probabilis- I i
tico puara definir cuantitativamente las probabilidades de S ’
que un deternunado valor cuga dentro de los limites . ey i
cstablecidos. ;
El método puede resumirse en los tres pasos siguicntces:
1. Por medio de un andlisis de opimiones a través de con-
sultas con técnicos especialistas, esttmar ¢f rango cn
¢l que pueden variar los factores deterninantes o va-
riantes independientes (precios y volumen de ventas,
invrsioncs, costos de operacion, cte.), cstableciendo
a continuacion una curva de distnibucion piobabilis-
ica para cada una de fas variables (distribucion nor-
mal o acumulada).

2. Scleccionar al azar en las curvas de distribucién noe-
mal, un vaelor para cada uno de fos factores y substi-
tuirlo en la ccuacion bisica de cileulo de la variable
dependiente (Rentabilidad con flujo descontado de 7 -, .
cfectivo, iempo de recuperacion de Lainversion, ete. ). :

3. Repetir los pasos anteriores un sinntimero de veces
hasta detimre las probabihidades de ocurrencia de di-
ferentes valoies de o rentabihdad o cualquier otra
vanable dependiente. graficando una curva de dis-
tribucion probabilistica, sinular o fas obtenidas para
{0y otros factores ntegantes de la ccuacion,

Lu aplicacion de la metodologia deserita, puede ejem-

phlicarse e tormi condensada, en el siguienie caso

hipotetico. Enoun anidbivs de sensibilidad realizado en
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dientamente de la persona o personas que hagan la cva-
luacion.

Estos objetivos deberdn tenerse presentes duraante las
tres fases principales de la evaluacidn, a saber:

4} Scleecion de ceriterios.

b} Calculo de los cocficicates o factores.

¢) Deccision.

La seleceion de los criterios puede referirse dnicamen-
e a los efectos directos del proyecto; o bien, u los efec-
tos 1ndiicctos, dando como resuliado fundamental, fa
diferencia entre ¢l ciiterio del insersionista privado y
la del gobierno como wnversionista de los recursos pi-
bhcos de una nacion. )

En la segunda parte de esta pldtica, se enfoca el alcan-
ce y la importancia de esos efectos indirectos, la forma
de incluirlos dentro de 1a evaluacién y finadmente se
proponc una técnica de fdcil aplicacidén para jerarqui-
zar y disteibuir un presupucsto cntre varios proycctos
que deben realizarse simultdncamente.

2. JERARQUIZAICION DE INVERSIONES

La evaluacidn y control de nucvos proyectos de inver-
sidn, requicre del conocimicnto y de la aplicacion de
las mas avanzadas técnicas de andlisis de sistemas, co-
mo: las funciones de produccion, andlisis marginal, pro-
gramacion lincal, andhisis de scnsibilidad, andlisis de’
decisiones bajo riesgo, cvaluaciones de rentabilidad o
relacion beneficioycosto, scleccion de alternativas, ruta
critica, ote.

En cste capitulo solamiente se expondrd, como ejemplo
dec aplicacion, la sintesis de un mctodo para jerarquizar
inversiones y distitbuir ¢l presupuesto en una institu-
cidon paracstatal, siendo esta técnica aplicable a empre-
sas de la iniciativa privada,

2.1 Fornuda de prioridad

Sicndo politica de Ias empresas cstatales, contribuir al
crecimicnto del ingreso nacional, mejorar la balanza de
pagos del pais, migjorar la distribucion del ingreso pers
cipita, cte., independicniciente de los factores econo-
micos que¢ aumcaten, en téeminos generales, sus propios
ingresos, se juzga que la mejor torma de evaluar en con-
juuto fos programas de desarrollo, podria ser estimando
las contnibuciones duectas ¢ indirectas de cada proyecto
o sus postbles alternativas, mediante una fdrmula que
incluyese diferentes indices de puroridad y  permaticse
obtener resultados optimos, tanto para la empresa como
para cl pais.

Dicha férmula tendria como finalidad ¢l anilisis de los
prnapales efectos micro y macro-ccondmicos, que pu-
dicsen derivar de las inversiones. La que se desarcotla
cn ol preseate tiabajo, ticne similitud con algunas usa-
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evaliia por la productividad social del capital invertido
cn L obras correspondicnies.

En térimmos cuantitativos, esta aportacion s¢ mide por
medio del "Valor Agregado™ directo, que puede defi-
nirse como la cantidad, en términos monctarios, de ma-
no de obra, (sucldos, salaios y prestaciones), capital y
scrvicios que se adicionan a la materia prima para obte-
ner un producto. Su cdleulo se cfectta como base en la
formula siguicnle:

STV —(MP. + D) !
RJ jumng
IXxn
cn donde:
R, = Valor agregado “neto” por unidad de capital in-
vertido.

V.P. = Valor “"bruto” de la produccion anual.

M.P. == Valor de la materia prima.

D = Depreciacion anual de las instalacioncs.
I = Inversidn {otal en el proyecto.

n = Vida uti} dcl proyecto.

El valor del indice R,, calculado con la ccuacién ante-
rior, da fa coniribucion neta del proyecto al Ingreso Na-
cional, por unidad de capital invertido.

Como cn los casos anteriores. ¢l “Valor Agregado Ne-
to” debe calcularse para toda Ia vida dtil del proyecto,
actuaiizando dichos valores a fin dc obtener una cifra
promedio. (Véasc Fig. 5).

2.5 Impacto sobre la Balanza de Pagos

El Gltimo factor de prioridad considerado cn la presente
evaluacion, se relaciona con la disminucidn cfectiva en
la fuga de divisas por la substitucion de una importacion

con producto nacional. Este factor se calcula con la ) VoL, 3
ecuacion siguiente, - -* o
en dondc: g"*ﬂ—-— IR YT "T‘JT:--J_"-‘:'T*' e
Y L
R, 2V (G—F) i R b
Ixn é ; ' Co
' Pl ¥ i
¥ ooei B e eammeen it !
R, = Ahorro real de divisas por unidad de capital in- "‘ ! o e
veitido. Koo . . It
G = Divisas ahorradas por la disminucion de impor- ; : {; '
taciones del producto o gencradas con la expor- 5§ b N i e
tacion ded nusmo. P s e "‘ -
F = Costo incurnido o fuga de divisas provecadas poc ! C o vgen e - )
la compra en ¢l extrangero der maderias primas, 7 ’
materiales, cquipo de comstruecion, servicios de ! et
ingenicing y teenologia, miereses y wmortizaciones .-
" aobre préstamos, pago de icencias de proceso, ete. !
I = Inversion neta del proyecto. i
n = Vida Gul del proyecto, en anos. f
De Ta nusma mancra que en os tres indices astariores, |

ol caleulo debe hacerse a valor presente para toda i



Criterio No, {

Repaitiendo el piesupuesto disponible para un aiiq, cn-
te ias obias comprometidas; o sea, la cautidad dispoai-
ble entre aquelias cuva constiaccion ha sido miciada y
e das que se haya vrogado una cantidad supetior al
2570 de su costo total estimado.

De los cuatro eriterios anteriores, se jurga que ¢l de apli-
caciin nids mtergsante para la distribucion de recursos,
s el tereero; o sea, ol que toma en cuenta todos los nue-
vos proycctos sin pasar por alte las inversiones realiza-
das en ciortas obras, aun cuando tuvicsen un indice de
prioridad inferior.

2.7 Limitaciones del método

Conio cualquicr otro método. éste se encuentra limitado,
debido a das dificultades existentes para caleular los in-
dices de priotidad, ya que desgraciadamicnte la poca dis-
ponibilidad de datos estadisticos sobre costos reales de
constiuccion, prondsticos de ventas, precios de malcrias
primas, variaciones del mercado, ctc., implican errores
cn cf establecimicnto de las caracteristicas o capacidades
optimas, y por lo tanto. d¢ sus respeciivas inversiones,
asi como en ¢l cstumado de los ingresos.

Ademuis, es necesario reconocer las dificultades que exis-
ten para calcular con cierta exactitud el valor agregado
indirecto, al igual que ¢l dhoiro real de divisas, ya que
cllo implicaria disponer de un plan nacional integro so-
bre el desarrollo industrial y ccondmico. Otra de las
dificultades que sc encucntran para este wcdlculo, es la
existencia de fuctores intangibles o inmicnsurables, como
algunos socialcs y politicos. situaciones fluctuantes del
nmercade y de la produccién internacional, ete.

En algunos casos, ¢l cstablecimicnto de los indices de
prioridad obliga a calificar los proyectos entre dos valo-
res: inferior y superior, limitativos de acuerdo a su des-
viacidn o apego a cierlas metas establecidas con ante-
rioridad. Con cste tactor que sc conocc como ¢l de “esen-
ciabilidad™, de antemano se estd orientando la jerarqui-
zacion, sceun ¢l eriterio de los evaluadores, y por lo tan-
to, hmplicando cl riesgo de crror humano ¢n ¢l plantea-
micnto de los objetivos o cn ¢l anilisis de los resuitados
calculados. ,

Reconocicndo que ¢l método anterior no ¢s sino un in-
tento imctal de aphcar un scatido racional a la distribu-
cion del presupuesto, sabe aclarar que existe la posibi-
hidud de recurnir a la programacion lincal o a otras tée-
nicasy matemdticas mds avanzadas, para optimizar el
aprovechamiento de os recursos, tomando en cuenta la
mayor parte de los factores que pucden inlluir en los
resultados de un progrania de desartollo.

Mcdxico, D.F., noviembre, 1972
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PRESUPUESTO APFROZADO 125 RAMS

PROVECTD A B C D £ TOTA

INDICE D& 2R 3.01 2.29 2.06 1.¢4 G.83 10.13

PRIC:UGDAD | o 29.6 22.7 20.

19.3 8.1 1¢0.0

3
INV, REQUERIDA 32.G 45.0 27.0 3.0 75.0 255.0
INV. REALIZADA — — — 13.0 23.0 41.0

EROGAC. POSIDLE 28.0 37.0 2G.0 4¢0.0 50.0 175
i A

o
&

28.0 37.0 20.0 40.0 — 125,

CAlLC, 37.0% 8.4% 25.4% 24.1% 1C.1 125.0
2 —

ASIG. 28.0 37.0 20.0 29.9 10.1 125.0

I =l = D

o2
e

A LP.CORY 216 | 1.64 1.43 | 1.94 | 0.83 8.05

a 3 % 5.9 20.4 18.

a | 241 1.2 | 160.0
\” R e o X * g s £ £ .’—::Wmuw - o
A MRS 33.5 25.5 23.0% 30.0 12°.8 125.0
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