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Objetivo General

Generar un documento que integre las bases histdricas, legales, técnicas y econémicas para el

desarrollo de contratos integrales de produccién llevados a cabo por Pemex Exploracién y Produccion.

Justificacion

Aportar una idea de lo que ocurre en la modalidad de contratos de servicios integrales en la industria

petrolera de nuestro pais, asi como una descripcién de lo que sucede en otros paises.

Resumen

El presente trabajo contempla cubrir desde una base histérica hasta una base econémica de un
modelo utilizado por PEP a partir de la reforma del 2008. Dicho trabajo se divide en cinco capitulos, los

cuales se hara una breve sintesis de cada uno de ellos.

En el primer capitulo se centra en el ambito histdrico, desarrollando una breve linea de tiempo, que
contiene desde lo sucedido en tiempos donde el pais tenia una cantidad grande de compaiiias
petroleras internacionales, sin olvidar causas y consecuencias de la expropiacidon petrolera, el cual
incluye la creacion de PEMEX ; mencionando los principales articulos constitucionales que rige el campo
de los hidrocarburos, para culminar este capitulo se puntualizan aspectos relevantes contenidos en el

marco legal de PEMEX

En el segundo capitulo se toca el tipo de modelo contractual que se usa en los CIEP’S (Contratos
Integrales de Exploracién y Produccion), como el proceso de licitacidén de las tres rondas que se licitaron

asi como cual fue el resultado de ellas.

El tercer capitulo aporta una comparacién sobre los modelos de explotacion que existe a nivel
internacional tomando algunos paises como Brasil, Canada, Noruega, etc. Asi como una pequefia

comparacion de lo que sucede en México.

En el cuarto capitulo, se habla de dos campos en especifico, uno de ellos es Atun el por qué la licitacion

guedo desierta y Carrizo en este caso se ven algunos problemas que tuvo en el desarrollo.

El quinto capitulo se retoma un tema del cual en estos momentos se esta hablando que es la reforma

energética del 2013, pero basado que es lo que cambio con respecto a los modelos contractuales.

Al final se mostraran las conclusiones del presente trabajo



Introduccion

En la actualidad PEMEX es la séptima empresa productora de crudo en el mundo y estd evaluada como
la décimo primer compania integrada a nivel mundial.

Asimismo, hasta el momento en México, PEMEX es el uUnico productor de crudo, gas natural y
petroliferos, la fuente mas importante de ingresos del Gobierno Federal, aportando mas del 35% de
ellos, por ente la empresa mas importante del pais.

Por lo cual, la participaciéon de capital privado en los contratos que se llevan en la industria petrolera
nacional, es de mucho cuidado y visibilidad, por eso tomé la decisién de hablar de dicho tema ya que
existe la necesidad de difundir informacion.

Con la declinacidon del campo mas productivo, Cantarell, PEMEX ha tenido que tomar acciones en
exploracién en nuevas areas y mejorar el desempefo en campos maduros, que como se sabe cuentan
con retos técnicos con un mayor grado de complejidad asi como una mayor de inversion. Esto es una
de las principales causas que originaron los CIEP’S. Asi fue de suma importancia la realizacidon de nuevos
estudios de condiciones de algunos campos olvidados, pero hacer énfasis que cuyas reservas fueran
atractivas. Como es sabido en nuestro pais existe un Proyecto Aceite Terciario del Golfo, el cual cumple
con las caracteristicas de ser una de las mayores zonas con un gran potencial, por lo que suena atractiva

dicha area contractual.

e Las reservas totales de ATG superan los 17 mil millones de barriles de petréleo crudo
equivalente, lo que representa aproximadamente un 40% de las reservas totales de
México".

e Adicionalmente, estudios preliminares muestran que el Mesozoico podria tener gran

potencial productivo.

e El Paleocanal de Chicontepec se ubica en los Estados de Veracruz y Puebla, dentro de la
cuenca Tampico-Misantla, la cual es una de las principales cuencas productoras del
pais. Tiene una extensién de 3,800 km? y lo integran campos productores de areniscas

del terciario.

e La explotacion de los campos de Chicontepec es no convencional por
sus caracteristicas de baja porosidad y permeabilidad. Histéricamente, el factor de
recuperacion ha sido bajo (2-3%), sin embargo, tiene un alto potencial de ser

incrementado significativamente con la tecnologia adecuada.

e PEMEX ha adquirido sismica tridimensional en casi todo el Paleocanal; ademas cuenta

con lineas sismicas bidimensionales.

' PEMEX Exploracién y Produccion



Gran parte del mundo petrolero, se pregunta qué pasara con la reforma energética y con el modelo
contractual de PEMEX. Este trabajo provee una descripcidon somera, del esquema contractual surgido
con la reforma energética del 2008.

Esta recaudacién de informacidn, dara una mejor perspectiva para tener una idea de lo que sucede y
gue sucederd, y los pros y contras para la industria mexicana petrolera, con los cambios en nuestras

leyes.



Capitulo 1 MARCO LEGAL E HISTORIA CONTRACTUAL DE PEMEX

1.1. Tiempos Pre — Expropiacion Petrolera

Durante el Gobierno de Porfirio Diaz, la economia se encontraba en un proceso de apertura y de
liberalismo, donde el capital extranjero era el principal inversionista y encargado de la actividad
econdmica. Este periodo se caracterizé, ademas de la apertura econdmica y de una extranjerizacion de
las actividades, por ser un gobierno, represor, antidemocratico, donde la poblacién se encontraba en
condiciones de pobreza y existia mucho descontento social, que culminé con la Revolucién Mexicana.
Un ejemplo de la actitud pro norteamericana del gobierno, fue la construccion de los ferrocarriles y
muchas otras actividades econdmicas llevadas a cabo por el capital extranjero ya que el gobierno sélo
era el vigilante y custodio y no actor en la economia.

Asi en 1901, inicia la explotacidon comercial de los yacimientos petroleros mexicanos, llevada a cabo por
empresas extranjeras. Estas compafiias se vieron muy beneficiadas, porque en ese mismo ano se
promulgo la ley sobre el petréleo que consistid en:

1. El propietario del suelo lo es también del subsuelo.

2. Pueden hacerse también exploraciones y explotaciones en terrenos nacionales, en cuyo caso la
compaiiia deberd dar participacion del 7% de sus utilidades al gobierno federal y de 3% a los
estados en que se hallen ubicados los terrenos.

3. El propietario del suelo, que es también duefo del subsuelo de acuerdo con la ley, tiene
derecho a llevar a cabo perforaciones si asi le parece, sujetdndose tan sélo a requisitos
insignificantes y faciles de cumplir.

4. En el caso de que el propietario de un terreno con indicios de contener petréleo en el subsuelo
se negase a realizar exploraciones, quedaria sujeto a denuncio y podria adjudicarse al
denunciante mediante convenio entre las partes.

5. Se concedian franquicias especiales en materia de impuestos a las empresas petroleras: de
importacién de maquinaria, de exportacién de petréleo crudo y derivados, de barra y anclaje,
etcétera.

6. Obviamente, si se exploraba y perforaba en terrenos de propiedad privada desaparecia la

participacién de utilidades al gobierno federal y a los estados.



Es decir sea quien sea tiene derecho sobre los recursos del territorio nacional y lucrar con ellos. Y eso
fue lo que sucedid, con los que acapararon los yacimientos petroleros, las empresas extranjeras. En
1906 se celebraron los acuerdos con la Pearson & Sons, que se traspasd a la Compafiia Mexicana de
Petrédleo “El Aguila”, que era de capital inglés; en 1908 con la Huasteca Petroleum Company, traspasada
en 1922 a la Standard Oil Company de Nueva Jersey una de las mas grandes empresas petroleras en el

mundo.

La produccién de barriles de petrdleo fue aumentando gradualmente de manera importante con los
afios. En 1911 la produccién anual fue de 12 500 000 barriles y para 1921 fue de 193 000 000 de
barriles. Las compafiias obtuvieron grandes ganancias por la explotacidon de los yacimientos hasta la
expropiacion, sin dar algun beneficio para el pais. Pagaban muy bajos impuestos y ni siquiera ayudaron
a mejorar las zonas o pueblos cercanos a los yacimientos, no se diga de los salarios tan pobres que
pagaban a los trabajadores mexicanos.

Hubieron muchos enfrentamientos por parte del gobierno con las empresas extranjeras petroleras,
quienes llegaron al grado de financiar y organizar un levantamiento durante la Revolucién; lo mismo
sucedié cuando se promulgd la Constitucion de 1917, en la cual se establece en el articulo 27, que la
riqueza del subsuelo le pertenece a la nacidn. Las empresas vieron amenazados sus intereses y pidieron
la intervencién militar por parte gobierno de Estados Unidos (E.U.) para que resguardara sus
instalaciones, pero era la época de la Primera Guerra Mundial y E.U. ya habia entrado en ella y dejé de
lado éste conflicto. Pero, la realidad, es que desde 1917 los distintos gobiernos mexicanos no hicieron
nada para hacer cumplir la Constitucion, hasta que en 1925 se publica la ley reglamentaria del articulo
27 constitucional, y de nuevo las empresas extranjeras junto con la mayoria de los medios de

comunicacién (prensa escrita) lanzan una feroz campafa contra el gobierno mexicano.

Al finalizar la Revolucién Mexicana, la situacidn del pais era de gran inestabilidad politica, social y
econdmica. Lo cierto, es que toda actividad del hombre estaba impregnada de la Revolucién. Los
gobiernos que hubieron entre Obregdn y Calles, crearon todas las instituciones del Estado, pero existian
muchas pugnas entre los distintos generales revolucionarios por ver quien ocuparia la silla presidencial

mas adelante y no habia una situacién de calma en el pais que permitiera consolidar las instituciones.

El descontento social, en parte era provocado por la falta del reparto de las tierras, ya que para 1930,
13 444 terratenientes tenian el 83.4% del total de las tierras, en cambio, los ejidatarios que eran 668 mil
tenian tan sélo un décimo de las que le pertenecian a los hacendados, peor aun, existian mas de 2

millones de campesinos sin tierras. Al ser ignorada una de las demandas mas importantes del pueblo
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durante la Revolucion, se desataron importantes movilizaciones de campesinos y los conflictos
continuaron, quedando la posibilidad de que el movimiento armado siguiera y asi mismo la

inestabilidad en el pais.

En los ultimos afios de gobierno de Plutarco Elias Calles (1924-1928) y de los que lo sucedieron, la
situacion a nivel internacional era muy preocupante por la crisis que estallé en 1929 y las consecuencias

de ésta en la economia del pais

La inversidon publica disminuyé de 103 a 73 millones de pesos, afectando a las comunicaciones y
transportes. El peso se devalud, en 1931 era de 2.6 pesos por ddlar y pasé a 3.4 en 1933. En |la mineria,
la industria y los ferrocarriles hubieron pérdidas importantes. La situacién de los trabajadores también
se vio afectada, el nimero de desempleados en 1929 era de 89 690, llegando a ser en 1932 de 339 378,
descendiendo en 1933 a 275 774. El problema del desempleo obedecio al cierre de fabricas o al despido
de obreros, como fueron los casos en algunas mineras de Hidalgo y Guanajuato, el cierre del centro
industrial mexicano de Puebla, el cierre o ajuste de personal en fabricas de textiles y botones, despidos
y disminucién salarial en la petrolera “El Aguila” (esto después traeria un conflicto laboral, que seria

aprovechado para la expropiacion petrolera), por mencionar algunos casos.

La situacidon del pais era muy complicada; por un lado los efectos de la crisis econdmica mundial
causaban estragos en el ambito nacional; por otro lado, las demandas de los trabajadores y campesinos
fueron ignoradas, quienes organizados lucharon, hasta en las instancias legales, siendo ignorados y
reprimidos por el gobierno que trataba de simular una aparente paz social en los momentos de la crisis
mundial, resurgiendo las protestas en el pais. Para Arnaldo Cérdova, era sélo el gobierno quien podria
dar solucidén al conflicto, quitando los recursos a los privilegiados y a los extranjeros, pero esto sélo se

lograria con la movilizacion de las masas.

Es en esta situacién entré en escena el general Lazaro Cardenas; estuvo en la lucha armada de la
Revolucion Mexicana; al finalizar ésta, continué en la milicia y emprendié algunos cargos
gubernamentales, hasta que llegé a ser gobernador de su estado natal, Michoacan. Y posteriormente se
convirtié en el candidato a la presidencia por el Partido Nacional Revolucionario (PNR) apoyado por

Elias Calles.

Tomé posesidon como aspirante a la presidencia en la Convencidn del PNR, donde se hizo un programa

de consenso para el préoximo gobierno, el Plan Sexenal.
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Dicho Plan tiene el objetivo de que en caso de que llegara el general Lazaro Cardenas al poder bajo la
eleccidn popular, seria acatado por él; dicho documento fue consensado y elaborado como se sefiala en
el documento: “Un laborioso proceso de organizacién y de sintesis de las doctrinas que han informado
la gestion de los regimenes revolucionarios, un prolijo acopio de las necesidades y anhelos del pueblo y
en particular del proletariado mexicano, una inflexible critica de experiencias, en fin, precedieron a la
fijacion del texto definitivo del Plan Sexenal de Gobierno. El propio Plan, fue presentado ante la

convencién por el recién nombrado candidato a la presidencia, Lazaro Cardenas.

Queda claro, que el Estado va a dar un viraje muy importante, al ya no ser mero observador de la vida
econdmica del pais, si no al intervenir y participar activamente en ella. Este viaje corresponde a los
cambios que se estan dando en el mundo, a la necesidad al interior de dar solucién a los problemas y
demandas que generaron el levantamiento armado ya que existia una presién social muy fuerte que no
permitia que en el pais se alcanzara la estabilidad deseada, ni la consolidacidn del Estado. Por tanto era

necesario dar solucidn a las demandas del pueblo antes de que se generara otra lucha armadas.

En el aflo de 1935 los trabajadores de las empresas petroleras buscaban aliarse para formar sindicatos,
en un principio las compafiias no lo permitieron y lograron impedir que esto sucediera. Después de un

tiempo, este objetivo se cumplid y cada compania tenia su sindicato de trabajadores.

El 27 de diciembre de 1935 se formd el Sindicato Unico de Trabajadores Petroleros para que
permaneciera la unidn y organizacién entre los miembros de este sector. El 29 de enero de 1936 este
sindicato se unié al Comité Nacional de Defensa Proletaria, que fue el predecesor de la Confederacion

de Trabajadores de México (CTM).

El 20 de julio del mismo afio el Sindicato Unico de Trabajadores Petroleros llevé a cabo su primera
convencién para mostrar un proyecto de contrato general con todas las empresas petroleras y se llamé

a huelga para demandar el cumplimiento del contrato.

Lazaro Cardenas, en ese entonces presidente de México, decidid intervenir para que las compaiiias
firmaran el contrato, sin embargo, no se llegd a concretar ningln acuerdo y su mediacién no obtuvo
frutos. La huelga tuvo que posponerse alrededor de seis meses y se retomad el 28 de mayo de 1937, las

consecuencias fueron radicales: nadie pudo comprar gasolina por 12 dias.

El presidente Cardenas tuvo que calmar la situacidon; la huelga se levanté con la condiciéon de que no

hubiera fallo alguno. Las empresas petroleras dijeron que no tenian fondos para cumplir con lo que los
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trabajadores demandaban y se acordd investigar a las compafiias. Una vez que esto se llevd a cabo, los
peritos concluyeron que la industria petrolera mexicana producia rendimientos superiores a la de

Estados Unidos.

Esta determinacién hizo que los empresarios petroleros se molestaran e hicieran amenazas de irse del
pais y llevarse todo su capital; aunado a esto, la situacidon se complicéd debido a que la Junta Federal de

Conciliacion y Arbitraje (JFCA) no emitia un fallo.

Ante esta situacién se respondié con una protesta, el 8 de diciembre de 1937 hubo un paro general de

labores que durd 24 horas. Dias después, la JFCA fall6 a favor de los trabajadores y exigié a las
compaifias que pagaran 26 millones de pesos en salarios que no se cubrieron en la huelga que ocurrié
siete meses antes. El sindicato exigia 40 millones, sin embargo, las empresas se negaron y buscaron

ampararse ante la Suprema Corte de Justicia.

La resolucién de la Suprema Corte fue negativa para ellos, e incluso, causé que los obligaran a subir los
sueldos y a mejorar las condiciones de trabajo. Ante la molestia de los empresarios, el presidente
Lazaro Cardenas buscé remediar la situacion e intentd convencer al Sindicato Unico de Trabajadores

Petroleros de que aceptaran el pago de 26 millones.

Hay testigos que afirman que el presidente, intentando llegar a un acuerdo con las compaifiias, les
manifestd que si pagaban los 26 millones de pesos la huelga terminaria, y que fue por la desconfianza y
despotismo de uno de los empresarios, que el presidente Cardenas decidid expropiar las empresas

petroleras.

1.2, Expropiacion Petrolera

La explotacién y utilizacion de los recursos del subsuelo por parte de nacionales, estuvo presente
durante muchos discursos del presidente Cardenas y de los miembros de su gobierno. Y para que fuera
posible la expropiacidn era necesario que se dieran todos los factores antes mencionados y asi fue. Pero
hubo una causa en especifico que fue el pretexto que detono el conflicto y que llevé al gobierno a

promulgar el decreto.

A principios de 1936, inicié un conflicto laboral entre la empresa petrolera El Aguila (inglesa) y los

trabajadores de la empresa, por la formulaciéon de un contrato colectivo, incrementos salariales y otras
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prestaciones; la problematica se amplié al de las empresas petroleras. Las partes en conflicto no
llegaban a ningun acuerdo a pesar de la intervencidn del gobierno. A finales de mayo de 1937, el
sindicato decide irse a huelga ante la negativa de la empresa de resolver sus demandas. En unos dias la

vida econdmica del pais comenzaba a paralizarse debido a la huelga en un sector tan importante.

Ante tales sucesos, Cardenas llama a los lideres sindicales para que levantaran la huelga por los graves
problemas que significarian para el pais que continuara la huelga y les propone cambiar la tactica en su

lucha contra la empresa.

Sugiriéndoles que platearan un conflicto econdmico contra la empresa ante la Junta de Conciliacién y

Arbitraje (JCA). Los trabajadores levantaron la huelga y procedieron con lo legal.

La Junta tenia que resolver el conflicto y para eso era necesario un estudio donde se demostrara si la
empresa tenia la capacidad econdmica para satisfacer las demandas de los trabajadores. Para el estudio
se nombran peritos, uno de ellos que fue elegido tanto por la Junta, como por Lombardo Toledano
(representante de los trabajadores) y el presidente, fue Jesus Silva Herzog. Asi, con el apoyo de muchos
trabajadores, se realizé el estudio de toda la industria petrolera del pais, se presento ante la Junta; pero
la reaccion de las empresas fue negativa, no aceptaban que el conflicto se llevara ante la JCA e iniciaron

una campafa en contra del gobierno a través de los medios de comunicacién.

Mientras se esperaba el fall6 de la Junta, el presidente se reunié con los representantes de las
empresas y varios personajes de su gobierno con la finalidad de llegar a un acuerdo, pero no se logré y
terminaron esas reuniones. El presidente buscé llegar a algln acuerdo, pero él no querer obedecer el
mandato de las instituciones legales, mostraban que las empresas estaban retando al gobierno como
poder legitimo del pais. Las empresas comenzaron un sabotaje a la economia del pais, al sacar su dinero
de los bancos nacionales, a llevarse el petrdéleo del pais, asi como las embarcaciones petroleras, con el

objeto de enfrascar al pais en una crisis.

Para marzo de 1938, las empresas todavia no cumplian con el mandato de la Junta de Conciliacién y
Arbitraje. Cardenas volvié a reunirse con los empresarios para buscar una solucidn, pero los
empresarios no querian cumplir con el mandato legal, desobedeciendo las leyes mexicanas y a sus
instituciones, situacion que no se podia permitir porque deslegitimaban al Estado. El presidente

suspende de nuevo las platicas.
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Los duefios de las empresas norteamericanas, habian hecho una peticion al gobierno de Estados Unidos
para que interviniera en caso de que el gobierno mexicano requisara sus propiedades, la respuesta del
gobierno estadounidense fue que en esos momentos no era posible crear un conflicto con México por

la situacion mundial.

Entonces, el 18 de marzo de 1938, el presidente Cardenas anuncia por radio “el acto expropiatorio en
nombre de la soberania y el decoro de México. Hizo una detallada explicacion de los sucesos,
terminando con la formulacion de cargos justificados e incontrovertibles contra las empresas
extranjeras.” Menciond que las empresas no querian cumplir con el mandato de la Junta de satisfacer
las demandas de los trabajadores, pero que era necesario que la industria petrolera continuara

trabajando, de otra manera habria graves consecuencias para el pais.

Sefialé que era necesario para llevar a cabo la Ley de Expropiacidn, pagar la indemnizacién a las
empresas extranjeras y afirmé que con las ganancias obtenidas en el futuro préoximo podran hacer

frente a éste pago sin tener que afectar el resto de las actividades que esta realizando el gobierno.

Los empresarios extranjeros tenian la esperanza que los mexicanos no pudieran utilizar y manejar a las
empresas y que en el corto plazo el gobierno pediria que regresaran. Como se sabe no fue asi, con

muchas dificultades pero con gran voluntad se hecho andar a la industria petrolera creando PEMEX.

Dias después del decreto, hubo una manifestacion importante en la Cd. De México para respaldar el
acto del presidente. Y ademas se organizé un comité para recolectar fondos para tratar de cubrir la
indemnizacién, se reunieron unos 2 millones de pesos, que es poco dinero, pero que mostrd la

solidaridad y apoyo del pueblo, ante la decisidn del gobierno.

Esta consistié en la apropiacidon legal del petréleo que explotaban 17 compafiias extranjeras para
convertirse en propiedad de los mexicanos. Entre ellas figuraban Mexicana Petroleum Company of
California, Compafiia Mexicana de Petréleo “El Aguila” y la Compafiia Exploradora de Petréleo la
Imperial SA, que hoy forman las mas grandes corporaciones internacionales de comercializacion de “oro

negro”.
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1.3. CREACION DE PEMEX

El 7 de junio de 1938 se cred Petrdleos Mexicanos para ser la Unica compaiiia que pudiera explotar y
administrar los yacimientos de petrdleo encontrados en el territorio mexicano. PEMEX ocupé algunas

de las instalaciones de las compafiias expropiadas.

En los primeros afios, hubo algunos conflictos entre los trabajadores y PEMEX; existia el riesgo de

huelga y habia desacuerdos en cuanto a los derechos de los trabajadores.

No obstante, en 1942 se firmd el primer Contrato Colectivo de Trabajo en donde se establecen las
cldusulas que regulan las condiciones laborales, administrativas y los acuerdos a los que llegan los
sindicatos y PEMEX. Se considerd que este contrato tenia cldusulas avanzadas porque contemplaba dar
a los trabajadores el derecho a los servicios médicos, prestaciones en caso de enfermedades, accidentes

o muerte y jubilacién.

Petréleos Mexicanos inicia la construccidon de una planta productora de tetraetilo de plomo, elemento
indispensable para la fabricacion de gasolina y otras materias primas para su refinacidon, que no se
producia en México y entonces resultaba imposible importar del extranjero.
La situacién de la industria petrolera se volvié muy dificil, dado que las empresas extranjeras pudieron
sacar las refacciones y materias primas de las plantas y también dieron de baja a sus técnicos

calificados.

Ante esa situacion PEMEX se vio obligado a refinar crudo en el extranjero, para poder cumplir con la
demanda interna. Por decreto presidencial y ante la urgencia de formar profesionistas y técnicos
calificados, se autoriza la formacién de las carreras de Ingeniero Quimico Petrolero e Ingeniero
Metalurgico, impartiéndose dichos cursos dentro de la Escuela Superior de Ingenieria y Arquitectura del
Instituto Politécnico Nacional, de muy reciente creacién. No seria hasta 1948 la fundacién de la ESIQIE,

escuela del IPN que ha formado miles de Ingenieros Petroleros para PEMEX.

El sdbado 9 de noviembre de 1940, se publicd en el Diario Oficial de la Federacién un decreto, en
donde se reforma el articulo 27 en su pdrrafo sexto, que en lo fundamental dice:

Tratandose del petréleo y de los carburos de hidrégeno sélidos, liquidos o gaseosos no se expediran
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concesiones y la Ley Reglamentaria respectiva determinara la forma en que la Nacidn llevara a cabo las

explotaciones de esos productos.

La reforma publicada ese dia, fue firmada por el entonces presidente Ldzaro Cardenas desde el 27 de
diciembre de 1939. Mientras tanto, la Ley reglamentaria no fue publicada hasta 1941 por el presidente

Avila Camacho.

Se logra poner en operacién la refineria de Poza Rica cuya edificacién fue iniciada por la Compafiia de

Petréleo "El Aguila", S.A. con capacidad de 5,000 barriles diarios.

El 18 de junio de 1941 se publica en el Diario Oficial la nueva Ley Reglamentaria del Articulo 27
Constitucional en el Ramo del Petréleo, enviada por el presidente Don Manuel Avila Camacho. En lo

fundamental en su Articulo 40. expresa.

La Nacion llevara a cabo la exploracidn y explotacidn del petréleo, en la siguiente forma:

I Por trabajos que realice el gobierno a través de su érgano correspondiente
Il. Por conducto de las instituciones publicas petroleras que al efecto cree la ley y Mediante

contratos con particulares o sociedades.

Y en su Articulo 8o. lo siguiente:

En el caso de la fraccién tercera del art. 62. Podran celebrarse contratos con particulares o sociedades
para que lleven a cabo los trabajos respectivos, a cambio de compensaciones en efectivo o de un

porcentaje de los productos que se obtengan.

Ante las bajas reservas petroleras, dada la sobre explotacién de las empresas extranjeras, PEMEX crea

el Departamento de Exploracidn, urgido por el grave descenso en la produccion.

El 20 de abril de 1943 se dio la histérica reunién presidencial de Franklin D. Roosvelt con el Gral. Manuel
Avila Camacho en Monterrey, con el objeto principal de negociar las futuras exportaciones del petréleo
mexicano y la entrada simbdlica de México al lado de los paises aliados en la Il Guerra Mundial. A
cambio de ello México pudo recibir los créditos indispensables para financiar a PEMEX y por otra parte,
la renegociaciéon de la deuda externa mexicana, en condiciones extremadamente favorables.

Dentro de los grandes logros del gobierno de Avila Camacho, debe destacarse, el ajuste del pago total

17



por Indemnizacion Petrolera a 24 millones de ddlares de 1943, (equivalentes a 297.5 millones de

dodlares de junio de 2009).

1.4. ARTICULOS 25,27 Y 28 DE LA CONSTITUCION DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS?>

Articulo 25

++» Corresponde al estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que este sea
integral y que, mediante el fomento del crecimiento del crecimiento econdmico y el

empleo, permita el pleno ejercicio de la libertad de los individuos.

% El estado planeara, conducira, coordinara y orientara la economia nacional, y llevara a

cabo la regulaciéon y fomento de las actividades que demande el interés general.

X3

%

El sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas que se
sefialen en el articulo 28, parrafo cuarto de la constitucién, manteniendo siempre el

gobierno federal la propiedad y control sobre los organismos que se establezcan.

+» Asimismo podra participar por si o con los sectores social y privado, de acuerdo con la ley,

para impulsar y organizar las areas prioritarias de desarrollo.

X3

%

La ley alentara y protegerd la actividad econdmica que realicen los particulares y
proveerd las condiciones para que el desenvolvimiento del sector privado contribuya al

desarrollo econdmico nacional.

Articulo 27

7

+» La propiedad de las tierras y aguas comprendidas dentro de los limites del territorio nacional,
corresponde originariamente a la nacidn, la cual ha tenido y tiene el derecho de transmitir el

dominio de ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada.

% Las expropiaciones solo podran hacerse por causa de utilidad publica y mediante

indemnizacion.

+»* La nacidn tendra en todo tiempo el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades

que dicte el interés publico, asi como el de regular, en beneficio social, el aprovechamiento de

? El texto de estos articulos es basado con la Reforma Energética del 2008
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los elementos naturales susceptibles de apropiaciéon con objeto de cuidar de su conservacion,
lograr el desarrollo equilibrado del pais y el mejoramiento de las condiciones de vida de la

poblacién rural y urbana.

++ Corresponde a la nacién el dominio directo de todos los recursos naturales de la plataforma
continental y los zécalos submarinos de las islas; de todos los minerales o substancias que en
vetas, mantos, masas o yacimientos, constituyan depdsitos cuya naturaleza sea distinta de los
componentes de los terrenos, tales como los productos derivados de la descomposicién de las
rocas, cuando su explotacion necesite trabajos subterraneos; el petrdleo y todos los carburos
de hidrogeno sélidos, liquidos o gaseosos; y el espacio situado sobre el territorio nacional, en la

extensién y términos que fije el derecho internacional.

X3

%

El dominio de la nacidn es inalienable e imprescriptible y la explotacién, el uso o el
aprovechamiento de los recursos de que se trata, por los particulares o por sociedades
constituidas conforme a las leyes mexicanas, no podrd realizarse sino mediante concesiones,

otorgadas por el ejecutivo federal.

X3

%

Tratandose del petréleo y de los carburos de hidrogeno sdlidos, liquidos o gaseosos o de
minerales radioactivos, no se otorgaran concesiones ni contratos, ni subsistiran los que en su
caso se hayan otorgado y la naciéon llevara a cabo la explotacién de esos productos, en los

términos que sefiale la ley reglamentaria respectiva.

Articulo 28

X3

%

En los estados unidos mexicanos quedan prohibidos los monopolios, las practicas monopdlicas,

los estancos y las exenciones de impuestos en los términos y condiciones que fijan las leyes.

+* No constituirdn monopolios las funciones que el estado ejerza de manera exclusiva en las
siguientes areas estratégicas: correos, telégrafos y radiotelegrafia; petréleo y los demas
hidrocarburos.

+* El estado contara con los organismos y empresas que requiera para el eficaz manejo de las

areas estratégicas a su cargo y en las actividades de caracter prioritario donde, de acuerdo con

las leyes, participe por si o con los sectores social y privado.

X3

%

El estado, sujetandose a las leyes, podrd en casos de interés general, concesionar la prestacion
de servicios publicos o la explotacién, uso y aprovechamiento de bienes de dominio de la

federacidn, salvo las excepciones que las mismas prevengan.
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1.5. Ley reglamentaria del articulo 27 Constitucional en el ramo del

petréleo’

La Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional determina qué contratos estan permitidos y cuales
estdn prohibidos por la Constitucion y establece que los hidrocarburos y las utilidades producto de las

ventas siempre son de la Nacion.

Articulo 1.- Corresponde a la Nacién el dominio directo, inalienable e imprescriptible de todos los
carburos de hidrégeno que se encuentren en el territorio nacional, incluida la plataforma continental y
la zona econdmica exclusiva situada fuera del mar territorial y adyacente a éste, en mantos o
yacimientos, cualquiera que sea su estado fisico, incluyendo los estados intermedios, y que componen

el aceite mineral crudo, lo acompafian o se derivan de él.
Articulo 3.- La industria petrolera abarca:

I La exploracién, la explotacidn, la refinacién, el transporte, el almacenamiento, la distribucién y
las ventas de primera mano del petrdleo y los productos que se obtengan de su refinacion;

Il. La exploracién, la explotacién, la elaboracién y las ventas de primera mano del gas, asi como el
transporte y el almacenamiento indispensables y necesarios para interconectar su explotaciéony

elaboracion.

Articulo 4.- La Nacién llevara a cabo la exploracidn y la explotacion del petréleo y las demas actividades
a que se refiere el articulo anterior, salvo lo dispuesto en el articulo 30., el transporte, el
almacenamiento vy la distribucion de gas podran ser llevados a cabo, previo permiso, por los sectores
social y privado, los que podran construir, operar y ser propietarios de ductos, instalaciones y equipos,

en los términos de las disposiciones reglamentarias, técnicas y de regulacién que se expidan.

Articulo 6.- Petréleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios podrdn celebrar con personas fisicas o
morales los contratos de obras y de prestacién de servicios que la mejor realizacion de sus actividades
requiere. Las remuneraciones que en dichos contratos se establezcan seran siempre en efectivo y en
ningln caso se concederan por los servicios que se presten y las obras que se ejecuten propiedad sobre
los hidrocarburos, ni se podran suscribir contratos de produccién compartida o contrato alguno que
comprometa porcentajes de la produccién o del valor de las ventas de los hidrocarburos ni de sus

derivados, ni de las utilidades de la entidad contratante.

* Diario Oficial de la Federacién de 28 de Noviembre de 2008
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Articulo 15.- Las personas que realicen alguna de las actividades a que se refiere la presente Ley,

deberan cumplir con las disposiciones administrativas y normas de cardcter general que expidan en el

ambito de sus competencias, la Secretaria de Energia, la Comisién Nacional de Hidrocarburos y la

Comision Reguladora de Energia, en términos de la normatividad aplicable, asi como entregar la

informacidn o reportes que les sean requeridos por aquellas.

De manera especifica, se sefialan las siguientes obligaciones:

c)

g)

Los permisionarios deberan:

Prestar los servicios de forma eficiente, uniforme, homogénea, regular, segura y continua, asi
como cumplir los términos y condiciones contenidos en los permisos;

Dar aviso inmediato a la Secretaria de Energia o a la Comisién Reguladora de Energia, segun
corresponda, y a las autoridades competentes sobre cualquier siniestro, hecho o contingencia
gue, como resultado de sus actividades permisionadas, ponga en peligro la vida, la salud y
seguridad publicas.

Presentar anualmente, en los términos de las normas oficiales mexicanas aplicables, el
programa de mantenimiento del sistema y comprobar su cumplimiento con el dictamen de una
unidad de verificacién debidamente acreditada;

Llevar un libro de bitdcora para la operacién, supervision y mantenimiento de obras e
instalaciones, asi como capacitar a su personal en materias de prevencién y atencién de
siniestros;

Obtener autorizacion de la Secretaria de Energia o de la Comisidon Reguladora de Energia, segun
corresponda, para modificar las condiciones técnicas de los ductos, sistemas, instalaciones o
equipos;

Abstenerse de otorgar subsidios cruzados en la prestacién de los servicios permisionados, asi
como de realizar practicas discriminatorias;

Obtener autorizacidn de la Secretaria de Energia o de la Comisidn Reguladora de Energia, seguin
corresponda, para la suspensidn de los servicios, salvo que exista causa justificada, a juicio de

ésta.
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1.6. Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional

en el Ramo del Petrdleo.

El Reglamento de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional establece los lineamientos que
PEMEX debe seguir al construir y operar sistemas, infraestructura, plantas, instalaciones, gasoductos,

oleoductos y toda clase de servicios petroleros.

Capitulo IX

De las Contrataciones
Articulo 28.- Petréleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios podrdn celebrar con personas fisicas o
morales los contratos de obras y de prestacidn de servicios requeridos para la mejor realizacion de sus
actividades relacionadas con la Industria Petrolera Estatal y las demas previstas en la Ley Reglamentaria

y en la Ley de Pemex.

Articulo 29.- Los convenios, contratos y demds actos juridicos que los Organismos Descentralizados
celebren o suscriban, se regularan conforme a lo establecido en los ordenamientos legales y
disposiciones de caracter administrativo aplicables y, en su caso, en la legislacién comin que por materia

corresponda, segun su naturaleza.

1.7. Ley de Petroleos Mexicanos

La Ley de Petréleos Mexicanos establece el mandato de PEMEX para la creacidn de valor. En su articulo
51, la Ley formula el nuevo régimen de contratacidn para actividades sustantivas de cardcter productivo
y describe un procedimiento de licitacion mas flexible, que incluye elementos como la precalificacion y

la negociacidn de precios, entre otros.
Modalidades especiales de contratacion

Articulo 60.- Petrdleos Mexicanos y sus organismos subsidiarios podran celebrar con personas fisicas o
morales los contratos de obras y de prestacidn de servicios que la mejor realizacion de sus actividades
requiere, con las restricciones y en los términos del articulo 60. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27

Constitucional en el Ramo del Petréleo. La celebracion de estos contratos se sujetara a lo siguiente:
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VI.

Se mantendrd, en todo momento, el dominio directo de la Nacidn sobre los hidrocarburos;

No se concedera derecho alguno sobre las reservas petroleras, por lo cual los proveedores o
contratistas no podrdn registrarlas como activos propios y la Nacidn las registrara como parte
de su patrimonio;

Se mantendra, en todo momento, el control y la direccién de la industria petrolera a que se
refiere el articulo 3o. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del
Petrdleo;

Las remuneraciones que en dichos contratos se establezcan seran siempre en efectivo, por lo
gue en ningun caso podra pactarse como pago por los servicios que se presten o las obras que
se ejecuten, un porcentaje de la produccion o del valor de las ventas de los hidrocarburos ni de
sus derivados o de las utilidades de la entidad contratante, observando para dicho efecto lo
dispuesto en el articulo siguiente;

No se otorgaran derechos de preferencia de ningln tipo para la adquisicion del petrdéleo o sus
derivados, o para influir en la venta a terceras personas, y

No se suscribirdn contratos que contemplen esquemas de produccidn compartida ni
asociaciones en las dreas exclusivas y estratégicas a cargo de la Nacidén sefialadas en el articulo

30. de la Ley Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo.

Los contratos podran contemplar cldusulas donde se permita a las partes realizar modificaciones a los

proyectos por la incorporacién de avances tecnolégicos; por la variacién de precios de mercado de los

insumos o equipos utilizados en las obras, o por la adquisicién de nueva informacién obtenida durante

la ejecucidn de las obras u otras que contribuyan a mejorar la eficiencia del proyecto.

Petréleos Mexicanos enviara a la Comisidon Nacional de Hidrocarburos, para su registro, los contratos

que sean materia de su competencia. La Comisién debera observar, en todo momento, la legislacién

relativa a la confidencialidad y reserva de la informacién.

Articulo 61.- Las remuneraciones de los contratos de obras y prestacion de servicios de Petrdleos

Mexicanos y sus organismos subsidiarios deberan sujetarse a las siguientes condiciones:

Deberdn pactarse siempre en efectivo, ser razonables en términos de los estdndares o usos de
la industria y estar comprendidas en el Presupuesto autorizado de Petréleos Mexicanos y sus
organismos subsidiarios;

Serdn establecidas a través de esquemas fijos o férmulas predeterminadas con las que se
obtenga un precio cierto, de conformidad con la legislacién civil;
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Il. Los contratos de obra plurianuales podran estipular revisiones necesarias por la incorporacion
de avances tecnolégicos o la variaciéon de precios de mercado de los insumos o equipos
utilizados en los trabajos correspondientes u otros que contribuyan a mejorar la eficiencia del
proyecto, con base en los mecanismos para el ajuste de costos y fijacidn de precios autorizados
por el Consejo de Administracion;

V. Deberdn establecerse a la firma del contrato;

V.  Seincluirdn penalizaciones en funcién del impacto negativo de las actividades del contratista en
la sustentabilidad ambiental y por incumplimiento de indicadores de oportunidad, tiempo y
calidad, y

VI.  Sédlo se podran incluir compensaciones adicionales cuando:

a) El contratante obtenga economias por el menor tiempo de ejecucién de las obras;

b) El contratante se apropie o se beneficie de nuevas tecnologias proveidas por el
contratista, o

c) Concurran otras circunstancias atribuibles al contratista que redunden en una mayor
utilidad de Petrdleos Mexicanos y en un mejor resultado de la obra o servicio, y siempre
gue no se comprometan porcentajes sobre el valor de las ventas o sobre la produccion
de hidrocarburos.

d) Las posibles compensaciones deberan establecerse expresamente a la firma del

contrato.

Los contratos que no observen las disposiciones de este articulo y del articulo anterior seran nulos de

pleno derecho.

1.8. Reglamento de la Ley de PEMEX.

Una de las principales caracteristicas del Reglamento de la Ley de PEMEX es la descripcion de la forma

de pago de los contratos.

Apartado 32 Tipos de procedimientos para la contratacion
Articulo 50.- Los contratos que los Organismos Descentralizados requieran celebrar para llevar a cabo
las Adquisiciones, Arrendamientos, Obras y Servicios de las Actividades Sustantivas de Caracter
Productivo, seran adjudicados conforme a cualquiera de los procedimientos siguientes:
I. Licitacidn publica, el cual inicia con la publicaciéon de la convocatoria y concluye con la emision del

fallo o, en su caso, la cancelacion del procedimiento respectivo;
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Il. Invitacidn restringida a por lo menos tres personas, el cual inicia con la entrega de la primera
invitacion y concluye con la emisién del fallo o, en su caso, con la cancelaciéon del procedimiento
respectivo, y

Ill. Adjudicacién directa, el cual inicia con la solicitud de cotizacién y concluye con la aceptacion de la

propuesta.

Apartado 59. Bases de licitacion y términos de referencia
Articulo 56.- En las bases de licitacidon publica, de invitacidn restringida, asi como en los términos de
referencia tratdandose de adjudicacién directa que se integrardn conforme a los requisitos establecidos
en la Ley y en las Disposiciones Administrativas de Contratacion, se considerara lo siguiente:

I Reglas y criterios para que se elaboren propuestas que aseguren las mejores condiciones al
Organismo Descentralizado licitante, asi como para realizar una seleccion objetiva de entre las
mismas;

Il. Evitar el establecimiento de condiciones y requisitos de imposible cumplimiento que limiten la
libre participacién o que orienten la licitacién a favor de algun participante

Il. Evitar el establecimiento de condiciones y requisitos de imposible cumplimiento que limiten la

libre participacion o que orienten la licitacidn a favor de algln participante

Articulo 58.- Tanto en procesos de licitacién publica como en los de invitacidon restringida se promovera
que los licitantes puedan participar en todas las etapas del proceso por via electrénica.

En los procesos de licitacion publica las convocatorias, documentacién informativa y preliminar para
promover la participacidon en las licitaciones, asi como bases de licitaciéon, sus modificaciones, los
documentos derivados de los actos publicos de juntas de aclaraciones, presentacion y apertura de
proposiciones, fallo y adjudicacién deberan publicarse electréonicamente.

Para efectos del articulo 54 de la Ley, una oferta enviada en forma electrénica protegida mediante clave
de acceso para que la misma no sea abierta antes de la etapa correspondiente, serd considerada como

presentada en sobre cerrado.

Articulo 59.- En los procedimientos de invitacidén restringida, las invitaciones seran enviadas a los
Proveedores o Contratistas invitados mediante correo certificado con acuse de recibo o mensajeria
especializada o por medios electrénicos y fijardn un plazo razonable para que el proveedor o contratista

en cuestion manifieste si desea o no participar en dicho procedimiento.

Apartado 62. De los contratos, remuneraciones y compensaciones adicionales
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Articulo 61.- Los convenios, contratos y demds actos juridicos que Petréleos Mexicanos y los
Organismos Subsidiarios celebren o suscriban, para o como consecuencia del cumplimiento de su
respectivo objeto, se regulardn, ademas de lo establecido en los ordenamientos y disposiciones de
caracter administrativo aplicables, por la legislacion comun que por materia corresponda, segun su
naturaleza.

Articulo 62.- Petrdleos Mexicanos y sus Organismos Subsidiarios pactaran en los contratos y convenios
que celebren, las remuneraciones con estricta sujecidon a los articulos 60. de la Ley Reglamentariay 60y
61 de la Ley.

Dichas remuneraciones deberdn fijarse en términos claros a la firma del contrato y podran establecerse
en funcién del grado de cumplimiento de las metas o en funcién de indicadores explicitos y
cuantificables, expresados en unidades de medida de uso comun en la industria de hidrocarburos, los
cuales podran referirse a productividad, capacidad, reserva incorporada, recuperacidon de reservas,
tiempos de ejecucidn, costos en los que se incurra o ahorro en éstos, obtencidn de economias y otros
gue redunden en una mayor utilidad para Petrdleos Mexicanos o sus Organismos Subsidiarios o que
contribuyan a mejorar los resultados del proyecto.

Las remuneraciones podrdn condicionarse a la generacién de flujo de efectivo del proyecto.

Las compensaciones y penalizaciones que se pacten en términos de las fracciones V y VI del articulo 61
de la Ley siempre formardn parte de la remuneracién.

Asimismo, con apego a las Disposiciones Administrativas de Contratacién que emita el Consejo de
Administracion en términos de los articulos 51 y 53 de la Ley, en los contratos y convenios se
estableceran los procedimientos para efectuar las revisiones y ajustes a las remuneraciones que sean

necesarias.
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Capitulo 2 MODELO DE NEGOCIOS DE LOS CONTRATOS
INCENTIVADOS DE EXPLORACION — PRODUCCION

Modelo genérico de contrato de servicios para la evaluacién, desarrollo y produccién de hidrocarburos,

gue se funda en el Reglamento protestado por la Cdmara de Diputados.

El modelo establece, entre sus aspectos sobresalientes, que Pemex Exploracion Produccion (PEP) asigne
bloques de territorio (“areas contractuales”) para que un solo consorcio en cada bloque lleve a cabo las
actividades de exploracién, desarrollo de yacimientos y produccién de hidrocarburos durante un
periodo determinado. Durante ese periodo el contratista se hara cargo de las inversiones que requiera
el mantenimiento y la operacidon del campo hasta extraer y entregar los hidrocarburos a PEP. A cambio,
recibird una remuneracién dineraria mensual por barril, que seria igual al valor minimo entre la tarifa
establecida en el contrato (ajustada por la eficiencia econdmica que alcance el contratista), y una
fraccion de los ingresos brutos de PEP (“flujo de efectivo disponible”) obtenidos del area contractual.
Para la operacién del proyecto, PEP y el contratista integrarian un consorcio que tomaria las decisiones
técnicas y productivas, donde el contratista seria el lider y el operador. El modelo incluye metas para
incorporar contenido nacional en los proyectos y declara que, bajo ninguna circunstancia, el contrato
confiere al contratista derechos de propiedad sobre los hidrocarburos que se encuentren, y que PEP es
el Unico responsable del control y direccion de la industria petrolera conforme a la ley y a los términos

del contrato.

Queda a discutir si la formula de remuneracién cumple con los preceptos legales de certeza de los
precios a pagar y de que las compensaciones al contratista, por aumentar la utilidad de Pemex, “no
comprometan porcentajes sobre el valor de las ventas o sobre la produccidon de hidrocarburos”, y se

establezcan expresamente a la firma del contrato.

Especificamente, el parrafo cuarto del art. 25 constitucional sefiala que “el sector publico tendra a su
cargo, de manera exclusiva, las dreas estratégicas..., manteniendo siempre el Gobierno Federal la

propiedad y el control sobre los organismos que en su caso se establezcan”.
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2.1. Modelo contractual de los contratos incentivados de Exploracion -
Produccion

2.1.1. DECLARACIONES
PEP declara que:

e Es un organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Federal de los Estados
Unidos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonios propios, que tiene por objeto la
exploracién y explotacion del petrdleo y el gas natural; su transporte, almacenamiento y
comercializacién.

e Conforme a los articulos 25, 27, 28 y 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en la Ley Reglamentaria del artic, 27 Constitucional en el Ramo Petrolero y
de la Ley de Pemex, lleva acabo, en términos del artic. 5 de la Ley Reglamentaria, la exploracién
y explotacion de Hidrocarburos, y puede celebrar contratos de obras y de prestacidon de
servicios, siempre que se cumpla con las condiciones del artic. 6 de la Ley Reglamentaria y por

el artic. 60 de la Ley de Pemex.

2.1.2. OBJETO DEL CONTRATO

Es la ejecucion de todos los servicios para la exploracion, desarrollo y produccién de los hidrocarburos
dentro del drea contractual, todos los hidrocarburos que se produzcan bajo este contrato serdn en todo

momento de PEP, no se le concede al Contratista ningtin derecho sobre el Area Contractual.

Con exclusién del personal de PEP, el contratista serd el Unico responsable y cubrird todos los gastos
para proveer todo el personal, tecnologias, materiales y financiamiento para la prestacién de servicios;

PEP mantendra el control y poder de decision sobre los servicios conforme en los términos del contrato.

Este contrato no confiere al contratista, bajo ninguna circunstancia, derecho de propiedad sobre, ni
derecho de participar de, los hidrocarburos producidos, ni del producto de su venta los cuales son

propiedad de PEP.
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2.1.3. PLAZO DEL CONTRATO Y RENUNCIA
La duracidn del contrato es de hasta 35 Anos Contractuales, para todos los servicios. El plazo podra ser

ampliado en caso de extensién del Area Contractual o por conveniencia econémica para PEP.

El Contratista en cualquier momento podrd renunciar irrevocablemente a su derecho de realizar
servicios en el Area Contractual, entregando a PEP una comunicacién por escrito con por lo menos 3
meses de anticipacidon a la fecha efectiva de renuncia. En tal caso, antes de que la renuncia surta

efectos:

— El contratista debera pagar a PEP, por la opcién de renuncia, los montos del 100% de la parte no

ejercida del Programa inicial de la Obligacién de Trabajo del Ano Contractual.

2.1.4. TRANSICION Y PERIODO INICIAL.
Entre la fecha efectiva y antes del periodo inicial, se realizara la transicién del Area Contractual, de PEP
al Contratista, esta tendrd una duracién maxima de tres meses, las partes acordaran y llevaran a cabo

las actividades preparatorias para el inicio de los servicios.

El Contratista podra solicitar la extensidon del Periodo Inicial hasta por doce meses adicionales si ha

cumplido con el Programa Inicial.

2.1.5. SERVICIOS DURANTE EL PERIODO INICIAL.
El Contratista estara obligado a realizar servicios de Exploracién en el Area Contractual, cumpliendo con

el Programa Inicial. Todos los hidrocarburos netos obtenidos durante este periodo se entregaran a PEP.
Por incumplimiento del Programa inicial, debera pagar a PEP:

— Al término del Periodo Inicial

— A la terminacién voluntaria del Contrato durante el Periodo Inicial
El monto de cualquier parte no ejecutada del Programa Inicial.

Dentro de los treinta dias siguientes a la terminacion de un pozo, el Contratista debera de presentar un

informe final de terminacion de Pozo.

El contratista debera entregar a PEP a mas tardar treinta dias antes del término del Periodo Inicial, un

informe de todos los servicios prestados durante el Periodo Inicial.
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2.1.6. SERVICIOS DE DESARROLLO.
El Contratista debera presentar a PEP dentro de los noventa dias siguientes a la presentacion de dicha

Comunicacién de Continuacién, el plan de desarrollo para llevarse a cabo en el Area Contractual

después del periodo inicial y hasta la terminacién del Contrato.

Una vez aprobado el Plan de Desarrollo, el Contratista tendrd derecho a realizar los Servicios para

implementar el Plan de Desarrollo.

En caso que las partes no lleguen a un acuerdo respecto a las modificaciones propuestas por el

contratista, las partes podran solicitar la intervencidn de un Experto Independiente.

El Contratista incluird en sus Programas de Trabajo un prondstico de produccién por pozo, por

yacimiento y por campo.

Siempre que sea posible y conveniente, el Contratista deberd utilizar la infraestructura existente dentro

y /o fuera del Area Contractual.

El Contratista debera de disefiar, construir, instalar, mantener y operar todas las instalaciones de

Entrega.

Si el contratista no presenta a PEP para su aprobacién el Plan de Desarrollo antes del término del
periodo de noventa dias, el contrato se dard por terminado automaticamente y se considera a
renunciado a todos sus derechos derivados del Contrato, sin derecho a recibir pago alguno, por parte

de PEP.
2.1.7. AREA CONTARCTUAL.

El drea contractual serd reducida conforme a lo establecido a continuacién:

— En cualquier momento, el contratista podra reducir el area contractual, la cual debera de
consistir en una a area o dos areas de sectores contiguos, organizados en un poligono a ser
probado por PEP.

— El Contratista serd responsable, de cualquier incidente que ocurra en cualquier parte del area
contractual.

— El Contratista podrd solicitar a PEP la extensién del Area Contractual, para lo cual debera enviar
para su aprobacidn, un Plan de Desarrollo del area a incorporarse, la aprobacion de la extension

del Area Contractual estara sujeta:
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a) Que el drea no se exceda 50% el tamafio del Area Contractual original
b) La extensién sea contigua con el Area Contractual
c) La extension no forme parte del area contractual de un contrato que PEP tenga con
otro contratista
— Cada afio, a partir del inicio del Periodo de Desarrollo, PEP llevara a cabo una evaluacién del
desempeno del Contratista en la ejecucién de los Servicios.

— PEP, directamente o a través de un tercero, tendra el derecho de acceso al Area Contractual.

2.1.8. UNIFICACION E INSTALACIONES CONJUNTAS.

En caso de que cualquier Campo:

I Forme parte de una estructura, formacidén o depdsito que se extienda mas alla del limite del
Area Contractual.

Il. Sea parte de un grupo de yacimientos, que podria ser considerado como un Campo.

> INSTALACIONES.
— Sujeto a disponibilidad de capacidad y siempre que no se afecten las
condiciones operativas, PEP podrd requerirle al Contratista mediante un
escrito, que las infraestructuras existentes en el Area Contractual deban de ser

utilizadas conjuntamente con PEP o con un tercero designado por PEP.

2.1.9. PROGRAMAS DE TRABAJO.
El contratista deberd presentar a PEP, para su aprobacién, Programas de Trabajo para los Servicios
(incluyendo el abandono), durante el Periodo Inicial, el Programa de Trabajo debera de cumplir con el
Programa Inicial, mientras que durante el Periodo de Desarrollo, los Programas de Trabajo deberan de

cumplir con el Plan de Desarrollo y con la obligacion de trabajo.
Los Programas de Trabajo deberan de contener:

i.  Situacion del Programa Inicial, de la Obligacion de Trabajo y del Plan de Desarrollo
ii. Una descripcion de los servicios a realizar en el periodo correspondiente, incluyendo entre
otros, Presupuesto, Servicios de Exploracién, Servicios de Desarrollo, Servicios de Produccién,
abandono, transferencia de tecnologia, seguridad y medio ambiente
iii. Prondsticos de Produccion mensuales y anuales para los siguientes cinco afos, asi como de la
produccion total esperada en la vida til de los Campos del Area Contractual
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iv. El Contratista proporcionara a PEP, dentro de los diez dias siguientes al final de cada mes
calendario, un informe de avance de las obras con los Servicios durante el mes anterior. El cual
debera presentar toda la documentacion e informacidon que PEP solicite, el cual tendrd acceso
irrestricto a toda la informacién técnica relacionada con los Servicios, y al Area Contractual,

para verificar la ejecucidn de los Servicios.

2.1.10.PRESUPUESTOS Y GASTOS ELEGIBLES.
El Contratista, junto con la presentacién de cada Programa de Trabajo, deberd de presentar a PEP,
conforme a los Procedimientos de Registro Financiero, un presupuesto de los Gastos Elegibles que se
incurrird por la ejecucién de cada Programa de Trabajo. Todos los proyectos presentados a PEP deberan

de ser comercialmente viables y consistentes con el contrato.

PEP, directamente o a través de un tercero, incluyendo los érganos de evaluacién corporativa, tendra
derecho de revisar, inspeccionar, auditar, cuestionar o impugnar la Cuenta Operativa, los Gastos

Elegibles o los informes de auditoria.

El Contratista debera mantener en México por un plazo no menor a seis anos, los libros de contabilidad

relacionados con los Servicios.

2.1.11.NOMINACION Y MEDICION DE LOS HIDROCARBUROS.
El volumen y la calidad de los Hidrocarburos Netos deberan de medirse de forma continua en los

Puntos de Medicién por parte de PEP, este podra solicitar la medicion de volumen a boca de pozo.

El equipo de medicidn serd suministrado por el Contratista asi como la instalacion, mantenimiento y
calibracion de los equipos de medicion, bajo la supervisién de PEP. Los equipos de medicion deberan de
contar con el certificado de origen correspondiente, la confirmacion metrolégica. Si el equipo de
medicion esta descompuesto o ajustado incorrectamente, el Contratista deberd de repararlo

inmediatamente, en un plazo no mayor de 72 horas.

2.1.12.MATERIALES.
Cuando por motivo de la prestacién de los Servicios se requieran materiales con caracter de activo fijo
tales como las instalaciones principales, instalaciones de entrega, estos se proporcionaran a PEP como

parte de los servicios, los cuales pasaran automaticamente a ser propiedad de PEP

El Contratista mantendra todos los materiales y todas las instalaciones del Area Contractual en buen

estado de funcionamiento.
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2.1.13.0TRAS OBLIGACIONES Y DERECHOS DE LAS PARTES.

— Obligaciones adicionales del Contratista:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Xiii.

Adoptar, una organizacion apropiada para alcanzar con éxito el objeto del Contrato asi
como sus obligaciones con el mismo.

Coordinar la ejecucién de los Servicios de acuerdo con el Plan de Desarrollo, los
Programas de Trabajo y Presupuestos aprobados por PEP.

Suministrar todos los recursos técnicos, financieros, asi como todo el personal
necesario para la ejecucion de los servicios

Obtener oportunamente y pagar todos los permisos de cualquier autoridad
gubernamental y ambiental necesarios para la prestacién de los Servicios, asi como los
permisos de acceso y ocupacion superficial, derechos de paso o uso.

Contar con un establecimiento permanente en México y estar registrado ante el
Registro Federal de Contribuyentes

Entregar a PEP la informacidn que este requiera, datos e interpretaciones cientificas y
técnicas, relacionados con los Servicios.

Entregar a PEP toda la informacidn sobre la existencia de recursos mineros, hidraulicos
y de otros tipos que se descubran como resultado de los servicios.

Identificar cada Pozo con su numero de referencia e incluirlo en todos los mapas,
planos y otros registros similares.

Taponar los pozos antes de su abandono a fin de evitar contaminacion o posibles danos
a los depdsitos de hidrocarburos.

Asegurar que los hidrocarburos descubiertos no se derramen o desperdicien, asi como
evitar el dafio a los estratos y formaciones que contengan hidrocarburos y a los mantos
acuiferos.

Adoptar y asegurarse de que sus Subcontratistas adopten medidas de seguridad, salud
y proteccion ambiental, para proteger la vida, el derecho de propiedad, sembradios,
pesca, flora y fauna.

Tomar medidas pertinentes en las situaciones de emergencia y de Caso Fortuito o
Fuerza Mayor (explosiones, reventones, fugas u otros incidentes que presenten una
amenaza a la seguridad y salud de las personas).

Entregar a PEP, cada ano, un informe de reservas que debe de ser preparado por

cuenta del Contratista por conducto de una empresa independiente; asi como al menos
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Xiv.

cada dos afios un informe de las condiciones ambientales y de las comunidades
ubicadas o cercanas al Area Contractual.
Como parte de las actividades de abandono, remediar y rehabilitar el Area Contractual

gue este siendo abandonada.

— Responsabilidad ambiental de PEP y derechos a indemnizacion.

PEP, serd responsable por danos o afectaciones causados al medio ambiente y danos causados

a terceros por cualquier contaminacién por Hidrocarburos, por lo que sera responsable de su

remediacidn, restauracién y compensacién de reclamos que se originen, previos a la Fecha

Efectiva en el Area Contractual.

— Obligaciones adicionales de PEP.

Suministrar al Contratistas la informacién y datos que PEP tenga disponibles respecto al
area contractual

Cooperar, a solicitud del Contratista, ella obtencion de los permisos de acceso y de
ocupacion superficial, derechos de paso requeridos para los Servicios.

Ser responsable por las consecuencias que hubieran surgido por sus operaciones en el

area contractual, previas a la fecha efectiva.

— Derechos adicionales de PEP.

Tener acceso libre al drea contractual y al lugar donde estén siendo realizados los
servicios, el mismo acceso deberd ser concedido a cualquier autoridad gubernamental
mexicana.

Derecho de inspeccionar y supervisar todos los servicios prestados por el Contratista.

— Derechos adicionales del Contratista

Presentar a PEP, si asi lo desea, propuestas para la construccién, terminacion vy
operaciones de las instalaciones. Después del Punto de Medicion.PEP se reserva el

derecho de rechazar cualquier propuesta del Contratista.

2.1.14.DISPOSICION DE LA PRODUCCION.

%

El contratista podra utilizar Hidrocarburos Producidos para los Servicios como

combustible, reciclamiento, inyeccion , sin costo alguno; no podra quemar ni ventear el gas,

excepto en el rango autorizado por PEP o en la medida en que sea necesario para prevenir o

mitigar una emergencia
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- En caso de que el volumen de los Hidrocarburos de insumo exceda el nivel autorizado
por PEP, el valor comercial de dicho volumen excedente, segundo determine PEP, serd
descontado de la Remuneracion.

- Si por cualquier razén PEP no puede recibir el Gas Asociado, entonces el Contratista
debera reinyectarlo al yacimiento.

- Si como resultado de la ejecucién de los Servicios se identifican oportunidades
comerciales que beneficien a ambas partes, como por ejemplo, produccién de bidxido de
carbono, tratamiento de agua residual, entre otros, las partes acordaran los términos

correspondientes.

2.1.15.REMUNERACION.
PEP tendra en todo momento la propiedad de los Hidrocarburos y el derecho exclusivo de
comercializacién de los Hidrocarburos y hard suyos todos los ingresos provenientes de dicha
comercializacidn.
Sujeto a que el contratista entregue Hidrocarburos Netos en Los Puntos de Medicidn, PEP
pagara al Contratista la Remuneracion correspondiente a cada mes.
Queda expresamente convenido y aceptado que:
= La remuneracidn constituye la Unica obligacidon de pago a ser efectuado por PEP, con
motivo de la prestacién de servicios.
= PEP no garantiza en forma alguna ni la rentabilidad del contrato, ni que el Contratista
recuperara todos los gastos realizados
A partir de que el Contratista inicie la entrega de Hidrocarburos Netos en los puntos de
medicion, el contratista debera presentar a PEP dentro de los seis dias siguientes a la
terminacion de cada mes, la facturaciéon por los servicios prestados durante el mes anterior. Asi

PEP pagara al Contratista las cantidades aprobadas en un plazo no mayor a treinta dias habiles.

2.1.16.GARANTIAS.
Simultaneamente con la celebracién del contrato, el contratista entrega a PEP la Garantia
Corporativa debidamente suscrita por su Garante’.
Para garantizar el debido, adecuado y pleno cumplimiento por parte del Contratista de todas
sus obligaciones:

a. El Contratista entrega a PEP, simultdneamente a la firma del Contrato, una fianza

emitida o confirmada a favor de PEP por una empresa afianzadora autorizada para
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operar en México, por un monto de (USD X ) Délares ,la cual debera estar vigente
por la duracién del Periodo de Evaluacion.

b. Para garantizar el debido, adecuado y pleno cumplimiento por parte del Contratista de
todas sus obligaciones conforme al Contrato durante el Periodo de Desarrollo, el
Contratista deberd entregar a PEP, (i) una carta de crédito standby emitida o
confirmada, modificada o reemplazada a favor de PEP por un banco autorizado para
operar en México que garantice el monto equivalente al cien por ciento (100%) de la
Obligacién Minima de Trabajo correspondiente al afio al que se refiera el Programa de
Trabajo; o (ii) una fianza emitida a favor de PEP por una empresa afianzadora
autorizada para operar en México que garantice el monto equivalente al cien por ciento
(100%) de la Obligacién Minima de Trabajo correspondiente al afio al que se refiera el
Programa de Trabajo.

— PEP tendra el derecho de hacer efectivas las Garantias de Cumplimiento y la Garantia
Corporativa para cubrir cualquier incumplimiento de las obligaciones del Contratista en virtud
del Contrato. Ademas de cubrir los incumplimientos, PEP podra hacer efectivas las Garantias
de Cumplimiento y la Garantia Corporativa para cobrar (i) dafios y Perjuicios; (ii) reembolsos de
sumas pagadas por PEP en exceso, asi como cualquier otra obligacién de pago o cantidad
debida por el Contratista a PEP por cualquier en relaciéon con el Contrato; y (iii)

indemnizaciones debidas por el Contratista a PEP de conformidad con el Contrato.

2.1.17.ABANDONO

— El Contratista estard obligado a llevar cabo todas las operaciones relacionadas con el
Abandono en el Area Contractual, asi como entregar un capitulo de abandono la cual deberd
de cubrir todas las actividades necesarias y gastos estimados de las mismas para el
taponamiento de pozos, limpieza, retorno del Area Contractual a su estado natural,
desmantelamiento de las instalaciones, movilizacion de maquinaria y equipo.

— Antes de la terminacidn del Contrato por cualquier motivo, PEP podra solicitar al Contratista
que se abstenga de llevar a cabo operaciones de Abandono, en dicho caso, el Contratista

debera transferir a PEP las instalaciones en buen estado de funcionamiento.
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2.1.18. RESPONSABILIDAD LABORAL, SUBCONTRATISTAS, GRADO DE INTEGRACION
NACIONAL, CAPACITACION, DESARROLLO SUSTENTABLE E IMPORTACIONES.

El Contratista como patron de sus trabajadores, tendra la responsabilidad exclusiva e

independiente respecto a estos y sera el Unico responsable por el cumplimiento de las

obligaciones laborales.

PEP serd responsable ante su personal perteneciente o no al Sindicato de Trabajadores

Petroleros de la Republica Mexicana.

El Contratista conviene, que capacitara a personal de PEP, incluyendo personal sindicalizado,

para su aprovechamiento en las labores que desempefiie en PEP.

El Contratista tiene el derecho de utilizar Subcontratistas para la realizacién de cualquier tipo de

actividades.

El Contratista realizara investigacion y desarrollo tecnolégico y le transferira a personal de PEP

tecnologia para su aprovechamiento en las labores que desempeiie.

El Contratista dara preferencia a los bienes y servicios producidos en México.

2.1.19. SEGUROS.
Con objeto de cubrir los riesgos inherentes a la realizacion de los servicios, el Contratista debera
obtener y mantener en pleno vigor efecto de las pdlizas de seguros que conforme a las

obligaciones adquiridas bajo este Contrato.

2.1.20. CASO FORTUITO O FUERZA MAYOR; SUSPENSION Y TERMINACION
ANTICIPADA.

Ninguna de las partes responderd por el incumplimiento, suspension o retraso en la ejecucion

de las obligaciones del Contrato si dicho incumplimiento, suspensidn o retraso ha sido causado

por Caso Fortuito o Fuerza Mayor*

* Incluird los siguientes eventos: a. fendmenos naturales tales como tormentas, huracanes,

inundaciones, terremotos; b. incendios; c. guerras, actos de terrorismo, disturbios civiles, actos

delictivos de terceros, sabotajes; d. epidemias; e. desastres de transportacion; f. huelgas,

disturbios laborales; g. actos de autoridad gubernamental.

En caso de que un evento de Caso Fortuito o Fuerza Mayor afecte la ejecucién de una parte

significativa de los servicios, y dicha ejecucion haya sido suspendida por un periodo continuo de

180 dias o0 mas, cualquiera de las partes tendrd derecho a solicitar la terminacion del Contrato

sin responsabilidad.
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2.1.21. CAUSAS DE RESCISION POR PARTE DE PEP.

PEP, tendra el derecho a rescindir administrativamente este Contrato al Contratista asi como a las

empresas participantes, en caso de que ocurran algunos de los siguientes supuestos:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

El Contratista incumple con el Programa Oficial o con la obligacién de Trabajo.
En caso de renuncia, el Contratista no acepte hacer los pagos por los montos no ejecutados
El Contratista incumple con las obligaciones a ambientales y no indemniza a PEP.
Proporciona informacion fraudulenta o niega el acceso a PEP a la informacién del Contrato
No presenta cualquiera de las Garantias de Cumplimiento o la Corporativa
Reporta intencionalmente informacion falsa relacionada con los Gastos Elegibles
Altera dolosamente las mediciones o medidores.
Sea Responsable de negligencia inexcusable que resulte en detrimento significativo a PEP, o de
dolo en la ejecucion de los Servicios, o no asume sus obligaciones de indemnizacién.
El Contratista podrd solicitar la rescision del Contrato en caso de que PEP incumpla con sus
obligaciones de :

i. Pago al Contratista

ii. Poner el Area Contractual a disposicion del Contratista

iii. Contar con los permisos, licencias o autorizaciones a su cargo.
En caso de la terminacién del Contrato, el Contratista cesara todos los servicios, excepto
aquellos que sean necesarios para el Abandono, para preservar y proteger las instalaciones

relacionadas con los Servicios ya en proceso o terminados.

2.1.22. CESION Y CAMBIO DE CONTROL.
El Contratista y las Empresas Participantes no podran ceder, gravar o transferir, total o
parcialmente, este Contrato.

PEP podra ceder, en todo o en parte, el Contrato a cualquiera de sus Compafiias Relacionadas.

2.1.23. INDEMNIZACION.
El Contratista indemnizara a PEP y a sus compafiias relacionadas, si surgen cualquiera de los
siguientes supuestos:
i.  Cualquier dafio o lesidn (incluyendo muerte), que surja como consecuencia de la
prestacion de servicios
ii.  Cualquier dafo o perjuicio, por la alteracién nociva a los hidrocarburos, o cualquier

dafio o lesién causada a los recursos naturales y medio ambiente.
38



iii. Cualquier reclamo, multa o cantidad exigida a PEP por cualquier autoridad, y que derive

del incumplimiento de las Obligaciones del Contratista.

2.1.24. LEY APLICABLE Y SOLUCION DE CONTROVERSIA.

El Contrato se regird e interpretara de acuerdo a con las Leyes de México, en todo momento
durante la vigencia del Contrato.

En caso de que las partes no lleguen a un acuerdo respecto a sus diferencias, las partes podran
acordar sujetarse a la decisiéon vinculante de un experto independiente.

Cualquier disputa o demanda que surja en relacidon con el Contrato que no haya podido ser
superada por ninguno de los otros mecanismos de solucidn, debera ser resuelta mediante
arbitraje de estricto derecho de acuerdo con el Reglamento de Arbitraje de la Cdmara de

Comercio Internacional.

2.1.25. GOBERNANZA DEL CONTRATO.
Los Servicios realizados por el Contratista, seran supervisados por el Grupo Directivo*, el cual
deberd de estar instaurado dentro de los quince dias siguientes a la fecha efectiva, por lo que
las partes deberdn de designar a sus representantes durante ese plazo.
*el cual estard integrado por dos miembros o suplentes designados por el Contratista y otros
dos designados por PEP.
El Grupo Directivo tendra las siguientes facultades para el Gobierno del Contrato:

a. Promover el cumplimiento de la Obligacion de Trabajo que corresponda

b. Acordar y revisar el Plan de Desarrollo, los Programas de Trabajo y los Presupuestos,

cualquier modificacion a ellos, asi como su ejecucion.
c. Revisar Programas de Unificacion, instalaciones conjuntas, estrategia y sistemas para

proteccion ambiental, programa de desarrollo sustentable y de capacitacidn.

2.1.26. MODIFICACIONES Y RENUNCIAS.

Cualquier modificacion a este Contrato deberd de hacerse mediante acuerdo por escrito por a
ambas partes.

En caso de modificacién o creacion de Leyes Aplicables que afecten el balance econémico
original de cualquiera de las partes, el Contrato se modificara para restituir el balance

econdmico original, por mutuo acuerdo.
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2.1.27. RELACION DE LAS PARTES.

— Nada de lo aqui contenido estd destinado a crear o se considerara o se interpretara que crea
alguna sociedad entre las partes, asi como ninguna de las partes tendrd la autoridad o el
derecho, para asumir, crear o comprometer alguna obligacién de cualquier clase en

representacién de o en nombre de alguna de las otras partes.

2.1.28. INFORMACION, PROPIEDAD INTELECTUAL Y CONFIDENCIALIDAD.

— Toda informacién tecnologia, planos, disefios, datos geoldgicos, geofisicos, geoquimicos, de
ingenieria, registros de medicién, perforacién , terminacidn, produccién, operacion, informes
técnicos, econdmicos y cientificos y cualquier otra informacién relativa a los Servicios y al Area
Contractual serd propiedad de PEP.

— Lainformacién del Contrato sera tratada por el Contratista de forma confidencial, por lo que su
contenido total o parcial no serd revelado, sin previo consentimiento por escrito de PEP, en el
entendido que el Contratista podra suministrar informaciéon a sus Companias relacionadas
involucradas en el Contrato, al igual se encargaran de mantener la confidencialidad de Ia
informacién.

No obstante la obligacién de confidencialidad no serd aplicable a:
i La informacién de dominio publico que no haya sido hecha publica a través de un
incumplimiento de Contrato
iii. La informacidn que se haya obtenido con anterioridad a su divulgacién

iiii. La informacidon obtenida de terceros que tengan derechos de divulgar.

2.1.29. IMPUESTOS.

— Cada una de las partes debera cumplir durante el plazo y ejecucion de los Servicios con los
impuestos que corresponda, el Contratista sera responsable y pagara todos los impuestos que
graven al Contratista o a sus directivos y empleados en relacion con el cumplimiento del

Contrato.

2.1.30. IDIOMA.
El idioma del Contrato es el espafiol, todas las notificaciones, renuncias y otras comunicaciones hechas

por escrito deberdn de ser en espafiol.

*NOTA: Este Contrato se firma en X ejemplares, con el mismo significado, y cada uno serd considerado

como un original.
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e PORPEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
e POREL CONTRATISTA
e SANCION JURIDICA

2.2 Contratos Integrales de Produccién 1ra. Ronda: Regidon Sur

En 2011, PEMEX inicié la implementacidon de los primeros Contratos Integrales EP en tres areas de
campos maduros en la Regidn Sur. Las tres areas iniciales fueron Magallanes, Santuario y Carrizo con
una superficie total aproximada de 312 km?, una reserva total (3P) de 207 mmbpce y una produccion de
14 mbd. (Tabla 1)

Para la seleccion de estas areas PEMEX tomd en cuenta criterios tales como el valor econdmico, las
reservas, la disponibilidad y calidad de informacidn técnica y la localizaciéon de cada uno de los campos a
perforar.

En la Regidn Sur se han identificado alrededor de 40 campos maduros con 420 mmbpce, que se pueden
agrupar en ocho areas. Estos campos se han caracterizado considerando afos de produccion,
contribucion a la produccién actual, indice de madurez y pico de produccién.

Para la seleccidon de estas ocho dreas Pemex evalud distintos campos petroleros tomando en cuenta
criterios tales como el valor econdmico, las reservas, la disponibilidad y calidad de informacidn técnica 'y

las localizaciones a perforar de cada uno de los campos.
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Carrizo

49.8 5.8

Carrizo - 51.1

- 43 ;

Subtotal 13.01 51.1 49.8 5.8 - 43 7 0 0

Magallanes Otates 6.3 4.9 6.7 19 64 a7 3,133 8.67
Sanchez - 97.8 87.8 86.7 35 711 461 3,700 4.92
Magallanes

Subtotal 169.06 104.1 92.7 93.4 54 775 508 6,833 13.59

Santuario Caracolillo - 0 0 0 - 11 8 0 0
El Golpe - 11.2 11.2 6.5 14 136 25 1,237 0.42
Santuario - 28.4 28.4 19 18 64 23 5,540 3.25

Subtotal 129.93 39.6 39.6 255 32 211 56 6,777 3.67

Total 312.00 194.8 182.1 124.7 86 1,029 571 13,610 17.26

Tabla 1. Caracteristicas de las Areas de la Primera Ronda

Dadas las caracteristicas y oportunidades que presenta este proyecto, PEMEX ha convenido iniciar la

implementacion de los primeros Contratos Integrales EP en estas tres areas de campos maduros.

2.2.1. AREAS

2.2.1.1. Carrizo
El Area Carrizo pertenece al complejo Antonio J. Bermudez, del Activo Integral Samaria - Luna, de la

Regidn Sur. Geograficamente se ubica en el municipio del Centro, Estado de Tabasco, a 8 km al oeste de

la ciudad de Villahermosa, entre las coordenadas geograficas 93° 1°0" Wy 92° 59°0" W.
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Concepto Unidad

43

Aceite pesado (22° API) y extrapesado (7.12° API)

Carrizo

13.01Km2

1P Aceite 0 mmb

Gas 0 mmmpc
2P Aceite 5 mmb

Gas 3.3 mmmpc
3P Aceite 49.8 mmb
Gas 5.8 mmmpc

Campo Cerrado

Tabla 2. Area Carrizo

2.2.1.2. Magallanes
El drea Magallanes pertenece al complejo Ogarrio-Magallanes del Activo Integral Cinco Presidentes, en

la Regidn Sur de Pemex Exploracién y Produccion (PEP). Geograficamente, se localiza en el sureste de
Meéxico, al norte del Istmo de Tehuantepec aproximadamente a 50 km al oriente de la ciudad de

Coatzacoalcos, Veracruz, en la cuenca Salina del Istmo, en la porcién occidental del Estado de Tabasco.
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Concepto Unidad

775

54

Aceite negro (33° API)

Otates

Sdnchez Magallanes

169.06 Km2

Aceite 18.4 mmb
Gas 21.9 mmmpc
Aceite 30.8 mmb
Gas 33.5 mmmpc
Aceite 92.7 mmb
Gas 93.4 mmmpc
Aceite 6,833 bpd
Gas 13.59 mmpcd

Tabla 3. Area Magallanes

2.2.1.3. Santuario
El drea Santuario esta formada por los campos Santuario, El Golpe y Caracolillo. Pertenece al Complejo

El Golpe-Puerto Ceiba, del activo integral Bellota-Jujo, de la Regidon Sur de Pemex Exploracién vy
Produccidn (PEP). Geograficamente se ubica en la cuenca Salina del Istmo, en la porcién occidental del
estado de Tabasco, en el sureste de México, al norte de la depresién morfotectdnica conocida como

Istmo de Tehuantepec, aproximadamente al oeste de la ciudad de Comalcalco.
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Concepto Unidad

221

32

Aceite negro (29 - 36° API)

Caracolillo

El Golpe

Santuario

129.93 Km2

1P Aceite 39.6 mmb
Gas 25.5 mmmpc

2P Aceite 39.6 mmb
Gas 25.5 mmmpc

3P Aceite 39.6 mmb
Gas 25.5 mmmpc

Aceite 6,777 bpd

Gas 3.67 mmpcd

Tabla 4. Area Santuario

2.2.2. Modelo Econémico
2.2.2.1. Precio de los Servicios
El precio de los Servicios de un mes sera la suma de:
i) El valor minimo entre:
(1) El Flujo de Efectivo Disponible (FED); y
(2) La diferencia entre la suma acumulada, y los pagos acumulados anteriores al mes en cuestion,

conforme a este inciso i) mas
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ii) El monto resultante, correspondiente al mes de que se trate.

2.2.2.2. Flujo de Efectivo Disponible del Proyecto
El FED es una aproximacién del flujo de efectivo de PEP considerando sus obligaciones fiscales. Se

calcula, para cada mes, conforme a la siguiente expresion:

FED =(q)(p)(2)

Donde:

g = Hidrocarburos Netos expresados en barriles de crudo equivalente.
qg=ql+q2

Entonces,

g1 = Hidrocarburos Netos - g2

g2 = la produccidn base del periodo correspondiente, expresada en Barriles de Crudo

p = [0.00838 (°API) + 0.68] *WTS + 0.1607 (°API) — 6.03

WTS corresponde al promedio de las cotizaciones alta y baja del West Texas Sour del mes anterior al
mes correspondiente al cdlculo, publicadas por Platts Crude Oil Marketwire empleando Midland como
lugar de referencia.

Los grados API se determinan con base en informacién disponible o, en su defecto, en la primera
produccién y empleando los estdndares de la industria. Se podran hacer nuevas pruebas a solicitud de

PEP o del Contratista.
z=azp + (1 —a)z,

donde:

a=1 Mientras el Area Contractual no se encuentre incluida en la lista de campos marginales aprobada

por (SHCP).

Cada afio, una vez que sea publicada la primera versidon del indice de precios productor -serie
WPUSOP3000- de diciembre por el Bureau of Labor Statistics, para zl, los valores 54, 60 y 40.93,

presentes en la formulacion y en los rangos, seran actualizados con base en la variacién de dicho indice
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con respecto a la primera versién del indice correspondiente al mes de diciembre de 2011. El factor de

ajuste se calculara de acuerdo con lo siguiente:

s _ IPP:
JUSEe = 1pp,

Donde:

IPPi= indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio i, una vez que es
publicado por primera vez

IPPO= indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre de 2011, tomando la primera

publicacion del mismo

En ningun afio, el monto a pagar por parte de PEP podra ser mayor al FED. La diferencia positiva en un
mes entre el FED y el monto a que se refiere el punto (2) del inciso (i) se podra acumular al FED de algun
mes posterior durante un mismo afio calendario.

Cualquier diferencia positiva entre el monto a que se refiere el punto (2) del inciso (i) respecto al FED
gue no haya sido pagada a la terminacién del Contrato por cualquier causa, se extinguird y no serd
pagada al Contratista, y PEP sera liberado de esta obligacién o cualquier otra obligacién de pago en ese
momento.

Como Unica excepcidon a lo estipulado en el parrafo anterior, y siempre que todas las
obligaciones del Contratista con respecto al Abandono estuvieren cumplidas y que la Cuenta de
Abandono contara con recursos, tales recursos podran ser empleados por PEP para cubrir dicha
diferencia. En caso de que los recursos de la Cuenta de Abandono fueran insuficientes para cubrirla, la
diferencia se extinguira y no sera pagada al Contratista, y PEP no tendrd obligacion alguna de pago en

ese momento.

2.2.2.3. Suma acumulada
Se calcula, para cada mes, como:
i
Suma acumulada = Z[Gastos Recuperablesj + (Tarifa; X qu) + (0.21 X Tarifa; X qu)
j=1
Donde:
Gastos Recuperables = 75% de los Gastos Elegibles

Tarifa =Délares por Barril, corresponde a la propuesta por el Contratista en la licitacion
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i,j=1, 2, ...t meses dentro del plazo del contrato

2.2.2.4. Manejo de produccion exterior
El Contratista podra manejar Hidrocarburos producidos fuera del Area Contractual, sujeto a aprobacién
de PEP y a disponibilidad en la capacidad de manejo y medicidn por parte del Contratista. El Contratista
deberd someter el manejo de produccién exterior a los procedimientos de programacion y aprobacion

establecidos en el Contrato.

El monto por manejo de produccién exterior es igual a la Tarifa multiplicada por 0.1, y por el volumen

de produccidn exterior del periodo correspondiente.

2.2.2.5. Ajuste por inflacion de la Tarifa
Cada semestre, una vez que la primera version de la informacién esté disponible, se ajustard la Tarifa
con base en la variacién del indice ponderado de los correspondientes meses de diciembre y junio,

respecto al del mes de diciembre de 2011. El indice ponderado se calculara de acuerdo con lo siguiente:

Z?=1 WiIPi]'

Ajuste = ——

Donde:

IPi= indice de precios para el bien o servicio i, para los meses de diciembre y junio de cada afio del
contrato, una vez que son publicados de manera preliminar

wi = ponderador del bien i

IPi0 = indice de precios para el bien o servicio i, correspondiente al mes de enero de 2012, tomando la

primera publicacién del mismo —indice preliminar.

i=1,..,n bienesy servicios que integran el indice ponderado

j=1,..., t semestres durante el plazo

2.2.2.6. Ajuste por Factor R
A partir del segundo afio, se determinara anualmente el Factor de Ajuste a la Tarifa (FAT). Dicho ajuste

se determinara en funcion del factor R, que se calcula de la siguiente manera:

;-==11 Remuneracion;

Z§-==11 Gastos Elegibles;

Factor R; =
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El FAT aplicara a la Tarifa vigente, después del ajuste por inflacién conforme al numeral 5 de este Anexo

3, multiplicando la Tarifa por el FAT:

Factor R FAT

Menor oiguala 1.5 1.00

Mayor a 1.5y menora 2.5 Interpolacion lineal
Mayor o igual a 2.5 0.6

2.2.2.7. Uso de infraestructura conjunta

El Contratista y un Tercero Contratista podrdn contar con infraestructura conjunta para el manejo de la
produccién. PEP pagard al Contratista proporcionalmente, y con base en lo establecido en los términos
y condiciones del convenio de infraestructura conjunta celebrado entre el Contratista y el Tercero
Contratista, o en su caso, en los criterios de asignacidén establecidos en el correspondiente convenio de

unificacion.
2.2.2.8. Equivalencia de Gas

Para 2011, la equivalencia sera de dieciséis (16) mil pies cubicos de Gas por cada Barril de Crudo. Para
los afios posteriores a 2012, dicha equivalencia se actualizard en el mes de enero de cada afio con base
en el promedio, de los doce (12) meses anteriores, del cociente de los precios spot mensuales del WTS

entre los precios spot mensuales del gas natural Henry Hub, Louisiana-Onshore South.

2.2.2.9. No rentabilidad o inconveniencia economica para PEP
Para efectos del Contrato no rentabilidad o inconveniencia econdémica significan que, una vez que g1 >

0, el FED sea igual a cero por doce meses consecutivos.
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2.2.3. Resultados (agosto 2011)

Magallanes Petrofac Facilities Mngt. Ltd. $5.01 18 de agosto del 2011

Santuario Petrofac Facilities Mngt. Ltd. 55.01 18 de agosto del 2011

Carrizo Dowell Schlumberger 59.40 25 de octubre del 2011
2.3. CONTRATOS INTEGRALES DE PRODUCCION 2DA RONDA:

REGION NORTE

En enero del 2012 PEMEX Exploracidn y Produccidn presenté una nueva ronda de licitaciones para la

celebracion de Contratos Integrales EP en la Regidn Norte.

A través de los Contratos Integrales EP, PEMEX busca atraer nuevas tecnologias y practicas para

incrementar la produccidn de hidrocarburos y potencializar su capacidad de ejecucion.

Se seleccionaron seis areas para seis Contratos integrales EP, cuatro de ellas en tierra -Altamira,

Panuco, San Andrés y Tierra Blanca- y dos en dreas marinas -Arenque y Atun.

Dichas areas se encuentran en la cuenca Tampico-Misantla, ubicada en el oriente de México, y que

comprende desde el extremo sur del Estado de Tamaulipas hasta la parte central del Estado de

Veracruz, porciones orientales de San Luis Potosi, Hidalgo, norte de Puebla y la plataforma continental

hasta isobata de 200 metros.

Las dreas representan importantes oportunidades para el desarrollo y produccién de hidrocarburos:

e Reservas 3P de 224 mmbpce

e Volumen prospectivo de 1,672 mmbpce
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2.3.1. AREAS

2.3.1.1. Altamira

El bloque Altamira se localiza en la planicie costera del Golfo de México, aproximadamente a 40 Km al

noroeste de la ciudad de Tampico, al sur del estado de Tamaulipas. Cubre una superficie de 1,625 Km?,

geoldgicamente se ubica en la porcidn norte de la Cuenca Tampico — Misantla.

En el bloque se han perforado 87 pozos, de los cuales 25 estan operando, 18 cerrados y 44 taponados.

Actualmente produce 1,000 bpd. El crudo que se produce en estos campos es de tipo pesado, con

densidad que varia de 10 a 13° API; la presidn actual del yacimiento varia de 50 a 55 Kg/cm?.

Tabla 5. Area Altamira

1,625 Km2

10-13 °API

Altamira

Aceite

Gas

1P

2P

3P

12.8 MMBPCE

Aceite

Gas

Aceite

Gas

1.0 MBD

0.1 MMPCD

2.3 MMBPCE

4.8 MMBPCE

10.5 MMBPCE

104.3 MMB

103.3 MMMPC

13.6 MMB

17.3 MMMPC
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2.3.1.2. Arenque
El bloque Arenque se ubica en la plataforma continental en aguas territoriales a 30 Km de la ciudad de
Tampico Tamaulipas, cubre una superficie aproximada de 2,035 Km? conteniendo los campos: Arenque,
Lobina, Jurel, Merluza y Nayade. Geoldgicamente se localiza en la porciéon de la cuenca Tampico-
Misantla. En el bloque Arenque se han perforado 51 pozos, de los cuales 17 estan en operacién, 13 son
pozos cerrados y 21 son taponados. Actualmente se producen 5,600 bpd de aceite, 2,500 bpd de aguay
22.8 MMpcd de gas. El crudo que se produce en estos campos es de tipo pesado a ligero, con densidad

que varia de 19 a 32° API, la presidn actual del yacimiento, varia de 300 a 576 Kg/cm?.

Dhrea Y 2035 ke
Tipo de hidrogarbura | 10.32 P
Arenque
Lobina
Jurel
Merluza
Nayade
_ _— 56 MED
Gas 22.8 MMPCD
1P 76 MMBPCE
2P 93 MMBPCE
3P 100 MMBPCE
Reclirsos prospestivas | 994 MMEPCE
_ e 12355 B
Gas 1,351.2 MMMPC
Aceite 137.2 MMB
Gas 361.0 MMMPC
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2.3.1.3.
Atun
El bloque Atln se localiza dentro de la plataforma continental en aguas territoriales del Golfo de
Meéxico, frente a la costa norte del Estado de Veracruz, aproximadamente a 40 Km al este-sureste de la
ciudad de Tuxpan de Rodriguez Cano y a 15 Km al norte de la ciudad de Tecolutla, también limita al
norte con el campo Bagre, cubre un drea de 625 Km?. Geoldgicamente se localiza en la porcion este de

la Cuenca Tampico-Misantla.

Atln

Cangrejo

Escualo

Mejillén

Morsa

1P 9.2 MMBPCE
2P 22.6 MMBPCE
3P 26.3 MMBPCE
Aceite 388.1 MMB
Gas 961.8 MMMPC
Aceite 54.1 MMB
Gas 203.1 MMMPC

Tabla 7. Area Atun

2.3.1.4. Pdnuco
El bloque Padnuco se ubica aproximadamente a 20 Km al oeste de la ciudad de Tampico, Tamaulipas, en
la planicie costera del Golfo de México, en la porcién norte del Estado de Veracruz. Limitado al norte
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por el bloque Altamira y al oeste por el bloque Ebano. Cubre una superficie de 1,839 Km?, dentro del
bloque se encuentran los campos Salinas, Panuco, Topila y parte del Cacalilao. En el bloque Panuco, se
han perforado 1,626 pozos, de los cuales 191 estdn operando (6 son pozos letrina), 99 son pozos

cerrados y 1,336 se encuentran taponados.

1,839 Km?
10-13 °API

Cacalilao (parcial)

Panuco

Salinas

Topila

Aceite 2.5 MBD

Gas 2.4 MMPCD
1P 8.3 MMBPCE
2P 49.9 MMBPCE
3P 49.9 MMBPCE

132.2 MMBPCE

Aceite 6,858.7 MMB
Gas 21,060.8 MMMPC
Aceite 703.1 MMB

Gas 2,147.6 MMMPC

Tabla 8. Area Panuco

2.3.1.5. San Andrés
El bloque San Andrés se localiza en el sur del Activo de Produccidn Poza Rica-Altamira, comprende una
extension aproximada de 209 Km?; se encuentra a 35 Km al sureste de la ciudad de Poza Rica, Veracruz.
Geoldgicamente se ubica en la porcidn sureste de la Cuenca Tampico-Misantla, el principal campo en

este bloque es San Andrés.
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En este bloque se han perforado 356 pozos, de los cuales 50 estan en operacidn, 250 cerrados y 56

taponados.

San Andrés

Santa Lucia

Remolino

Hallazgo

Aceite 1.4 MBD

Gas 4.6 MMPCD
1P 6.1 MMBPCE
2P 11 MMBPCE
3P 31 MMBPCE
Aceite 1,425.7 MMB
Gas 1,727.2 MMMPC
Aceite 419.9 MMB
Gas 378.8 MMMPC

Tabla 9. Area San Andrés

2.3.1.6. Tierra Blanca
El bloque Tierra Blanca se localiza en la porcién central de la “Faja de Oro Terrestre”, del Activo de
Produccién Poza Rica-Altamira, comprende un area de 358 Km? e incluye las poblaciones de Alamo y
Cerro Azul, Veracruz, entre otras. Los campos que lo integran son: Tierra Blanca-Chapopote Nuiiez,
Cerro Viejo, Vara Alta, Potrero del Llano-Horcones, Temapache, Alazadn y la parte norte del campo

Alamo-San Isidro. Geolégicamente se ubica dentro de la Cuenca Tampico-Misantla.
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Dentro del bloque se han perforado 380 pozos de los cuales, 49 estan en operacion, 44 son pozos
cerrados y 287 son taponados. El crudo que se produce es de tipo pesado, con densidad que varia de 15

a 27° API, la presién actual varia de 66 a 76 Kg/cm?.

Threa T e e

Tierra Blanca

Alamo

Alazan

Cerro Viejo

Potrero-Horcones

Temapache

Vara Alta
_ _— 1.8 VB

Gas 1.2 MMPCD

1P 5.4 MMBPCE

2P 6.4 MMBPCE

3P 6.4 MMBPCE
Reclrsos prospestivas | 36.5 MMEPCE
_ Aceite 9528 MMIB

Gas 532.1 MMMPC
_ Aceite 272.9 MMB

Gas 148.6 MMMPC

Tabla 10. Area Tierra Blanca
2.3.2. Modelo Econédmico

2.3.2.1.  Precio de los Servicios
El precio de los Servicios de un mes sera la suma de:

i) El valor minimo entre:

(1) El Flujo de Efectivo Disponible (FED) y

(2) La diferencia entre la suma acumulada, y los pagos acumulados anteriores al mes en cuestion,

conforme a este inciso i)
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2.3.2.2. Flujo de Efectivo Disponible del Proyecto
El FED es una aproximacion del flujo de efectivo de PEP considerando sus obligaciones fiscales. Se

calcula, para cada mes, conforme a la siguiente expresion:

FED =(q) (p) (2)
Donde:

g = Hidrocarburos Netos expresados en barriles de crudo equivalente.
q=9l+q2

Entonces,

gl = Hidrocarburos Netos - g2

g2=la produccién base del periodo correspondiente

p = [0.00838 (°API) + 0.68] *WTS + 0.1607 (°API) — 6.03

z=azp+(1—-a)Z,

Donde:

g = Hidrocarburos Netos expresados en barriles de crudo equivalente. Para efectos del pago, el Crudo y
Condensados se medirdn en Barriles

gl = la produccion incremental del periodo correspondiente, expresada en barriles de crudo
equivalente; en el evento de que los Hidrocarburos Netos (q) sean menores que el volumen de
produccién base, entonces, para ese periodo, se considerara que ql es igual a cero (0).

g2 = la produccion base del periodo correspondiente, expresada en barriles de crudo equivalente, en el
evento de que los Hidrocarburos Netos (q) sean menores que el volumen de produccidon base,
entonces, para ese periodo, se considerara que g2 esigual a g.

WTS: corresponde al promedio de las cotizaciones alta y baja, primer mes, del West Texas Sour del mes
anterior al mes correspondiente al calculo, publicadas por Platts Crude Oil Marketwire empleando

Midland como lugar de referencia, en Délares por Barril.
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En caso de demostrarse que la cotizacidn de referencia pierda profundidad en los mercados, las Partes
analizaran la pertinencia de modificar la referencia y los pardametros de la férmula, una vez que se
cuente con evidencia suficiente.

°API = los grados APl se determinan con base en informacidn disponible o, en su defecto, en la primera
produccién y empleando los estdndares de la industria. Se podran hacer nuevas pruebas a solicitud de
PEP o del Contratista.

Para efectos del cdlculo de p, °API se calculard con base en los volimenes medidos en el mes de

acuerdo con la siguiente férmula:

1

API = Vn/ — 1315

n
21(Zpr 7 131.5)

Donde:

v = Hidrocarburos Netos medidos en Punto de Medicidn n

n = Punto de Medicidn

Para efectos del calculo de p, se considerara que los volimenes de Condensados tienen un valor de °API
igual a 32.

pg = ingresos estimados por la venta de los Hidrocarburos Netos, éstos expresados en barriles de crudo
equivalente

z = proporcion de los ingresos estimados, disponible para realizar el pago de los Servicios. Corresponde
a un promedio ponderado de las funciones que representan los regimenes fiscales de PEP, zF y zl

1-a= proporcién de los Hidrocarburos Netos que excede al vector fijo QF

o = 1, para campos no incluidos en la lista de campos marginales aprobada por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

En caso de que alguno de los Campos del Area Contractual sea incluido en la lista de campos marginales
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el vector QF serd determinado conforme a la Ley Federal
de Derechos y a tomard el valor que le corresponda segun la expresidn anteriormente sefialada.

QF = vector fijo de datos de petréleo crudo equivalente

Cada afio, una vez que sea publicada la primera versidon del indice de precios productor —serie
WPUO0000000— de diciembre por el Bureau of Labor Statistics, para zl, los valores 60.7010, 67.4456 y
46.0092, presentes en la formulacién y en los rangos, serdn actualizados con base en la variacidn de
dicho indice con respecto a la primera version del indice correspondiente al mes de diciembre de 2011.

El factor de ajuste se calculara de acuerdo con lo siguiente:
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IPP;
IPP,

Ajuste =

Donde:

IPPi= indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre del afio i, una vez que es
publicado por primera vez

IPPO= indice de precios productor sin ajustes estacionales de diciembre de 2011, tomando la primera

publicacion del mismo.

En ningun afio, el monto a pagar por parte de PEP podra ser mayor a la suma de los FED del mismo afio.
La diferencia positiva en un mes entre el FED y el monto a que se refiere el subinciso (ii) del inciso (a)
del numeral 1 de este se podra acumular al FED de algin(os) mes(es) posterior(es) durante un mismo
afio calendario.

Cualquier diferencia positiva entre el monto a que se refiere el subinciso (ii) del inciso

(a) del numeral 1 de este respecto al FED se acumulara para ser pagada en periodos posteriores, no
obstante, de permanecer alguna diferencia que no haya sido pagada a la terminacién del Contrato por
cualquier causa, tal diferencia se extinguird y no sera pagada al Contratista, y PEP sera liberado de esta

obligacion o cualquier otra obligaciéon de pago en ese momento.

2.3.2.3. Suma acumulada

Se calcula, para cada mes, como:
i
Suma acumulada = Z[Gastos Recuperables; + (Tarifa; X qu) + (0.21 X Tarifa; X qu)
j=1
Donde:
Gastos Recuperables = La suma de: 75 % de los Gastos Elegibles por los Servicios, excepto por aquellos
Servicios de Exploracidn, registrados conforme a los Procedimientos de Registro Financiero
Mds 100 % de los Gastos Elegibles por los Servicios de Exploracion

Tarifa = DAlares por Barril, corresponde a la propuesta por el Contratista en la licitacion

i,j=1, 2,..t meses dentro del plazo del contrato

2.3.2.4. Manejo de produccion exterior
El Contratista podra manejar Hidrocarburos producidos fuera del Area Contractual, sujeto a aprobacién

de PEP y a disponibilidad en la capacidad de manejo y medicion por parte del Contratista. El Contratista
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debera someter el manejo de produccién exterior a los procedimientos de programaciéon y aprobacion
establecidos en el Contrato.
El monto por manejo de produccion exterior es igual a la Tarifa multiplicada por 0.1, y por el volumen

de produccion exterior del periodo correspondiente.

2.3.2.5. Ajuste por inflacion de la Tarifa
Cada semestre, una vez que la primera versidén de la informacién esté disponible, se ajustara la Tarifa
con base en la variacién del indice ponderado de los correspondientes meses de diciembre y junio,

respecto al del mes de diciembre de 2011. El indice ponderado se calculard de acuerdo con lo siguiente:

Z?=1 WiIPi]'

Ajuste =
?=1 WiIPio

Donde:

IPi= indice de precios para el bien o servicio i, para los meses de diciembre y junio de cada afio del
contrato, una vez que son publicados de manera preliminar

wi = ponderador del bien i

IPi0 = Indice de precios para el bien o servicio i, correspondiente al mes de enero de 2012, tomando la

primera publicacién del mismo indice preliminar

i=1,.., nbienesy servicios que integran el indice ponderado

j=1,..., t semestres durante el plazo

Bienes o Servicios Ponderacion (w)

Producer Price Index 50%
Support activities for oil and 5%
operations

Drilling oil and gas wells 25%
Oil and gas field machinery 4%
equipment

Iron & Steel 8%
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#2 diesel fuel 8%

Si alguno de los indices que integran el indice ponderado deja de ser publicado o presenta un cambio
estructural, las Partes deberan acordar un indice sustituto. De no llegar a un acuerdo dentro de los 30

dias siguientes, se podra someter la diferencia a un Experto Independiente.

2.3.2.6. Ajuste por Factor R

A partir del segundo afo, se determinara anualmente el Factor de Ajuste a la Tarifa (FAT). Dicho ajuste

se determinarda en funcion del factor R, que se calcula de la siguiente manera:

Z}Zﬁ Remuneracion;

Factor R; = —
' Y1 Gastos Elegibles;

El FAT aplicara a la Tarifa vigente, después del ajuste por inflacion, multiplicando la Tarifa por el FAT:

Factor R FAT

Menor oiguala 1.2 1.00

Mayor a 1.2 y menor a 2.0 Interpolacién lineal
Mayor o igual a 2.0 0.6

2.3.2.7. Uso de infraestructura conjunta
El Contratista y un Tercero Contratista podrdn contar con infraestructura conjunta para el manejo de la
produccién. PEP pagara al Contratista proporcionalmente, y con base en lo establecido en los términos
y condiciones del convenio de infraestructura conjunta celebrado entre el Contratista y el Tercero
Contratista, o en su caso, en los criterios de asignacién establecidos en el correspondiente convenio de

unificacion.

2.3.2.8. Equivalencia de Gas

Para 2012, la equivalencia sera de dieciocho (18) mil pies cubicos de Gas por cada
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Barril de Crudo. Para los afos posteriores a 2012, dicha equivalencia se actualizara en el mes de enero
de cada afio con base en el promedio, de los doce (12) meses anteriores, del cociente de los precios
spot mensuales del WTS entre los precios spot mensuales, en Ddélares por millén de BTU7, del gas

natural Henry Hub, South Louisiana.

WTS,p11

12
Yim=1 HHm,l—l)

Equivalencia; = 1

Donde:

WTS = West Texas Sour, segln se describe en el numeral 2
HH = Henry Hub, South Louisiana

| = afo posterior a 2012

m=1, 2,.., 12 meses

2.3.2.9. Vector fijo de datos, en barriles de crudo equivalente (QF)

Qrvs Ano

4000
3500
3000

2500
2000 _\‘
1500
1000
500
0

QF (Mbpce)

2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040
Ao

Gréficol. Comportamiento de Qf

2.3.2.10. Otros productos
Si como resultado de la ejecuciéon de los Servicios, se identifican oportunidades comerciales que

beneficien a ambas Partes, como por ejemplo produccion de biéxido de carbono (CO2), tratamiento de
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agua residual, aprovechamiento de gases de emisidn, entre otros, las Partes acordaran los términos y

condiciones correspondientes. Tales acuerdos seran consistentes con los términos del Contrato.

2.3.3. Resultados de la segunda ronda de licitaciéon (julio 2012)

e Inversion estimada de 3,300 millones de ddlares los primeros 6 afios
e 28 empresas presentaron ofertas

e 4 contratos fueron adjudicados

Area contractual Licitante ganador Tarifa contratada Fecha de adjudicacion

(délares/barril)

Altamira Chevron Holdings Limited Alfasid del Norte $5.01 19 de junio del 2012
Panuco Petrofac Facilities Mngt. Ltd. $7.00 19 de junio del 2012
Tierra Blanca Monclova Pirineos Gas - Alfasid del Norte S4.12 19 de junio del 2012
San Andrés Monclova Pirineos Gas - Alfasid del Norte $3.49 19 de junio del 2012
Arenque* Petrofac México S.A. de C.V. $7.90 En proceso

Atun - - Desierta

2.4, CONTRATOS INTEGRALES DE PRODUCCION 3RA RONDA:
CHICONTEPEC
Como parte de la estrategia de exploracion y produccion de PEP, la tercera ronda de licitacion de
Contratos Integrales EP se enfoca a campos en Chicontepec. Con estos contratos se contribuira a

incrementar la produccidn de hidrocarburos de PEMEX.

e Las reservas totales superan los 17 mil millones de barriles de petrdleo crudo equivalente, lo

que representa aproximadamente un 40% de las reservas totales de México.
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El Paleocanal de Chicontepec su ubica en los Estados de Veracruz y Puebla, dentro de la cuenca
Tampico-Misantla, tiene una extensién de 3,800 km? y lo integran campos productores de

areniscas del terciario.

La explotacién de los campos de Chicontepec es no convencional por sus caracteristicas de
baja porosidad y permeabilidad. Histéricamente, el factor de recuperacion ha sido bajo, sin
embargo, tiene un alto potencial de ser incrementado significativamente con la tecnologia

adecuada.

PEP ha seleccionado seis areas para la tercera ronda de Contratos Integrales EP para Chicontepec.
Estas dreas suman reservas 3P de 3,195 mil millones de barriles de petréleo crudo equivalente,

aproximadamente 15% de las reservas de Chicontepec.

Pitepec

© Amatitlan

Soledad

Tuxpan

.......

de )

Gusires
Zamora

Hustystn

Banalo.
tapec
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2.4.1. AREAS
2.4.1.1. Amatitlan

El Area Contractual Amatitlan se localiza en la porcién Noroeste de la envolvente del area del
Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, comprende una extensidn aproximada de 230 Km2;

se encuentra a 64 Km al NW de la ciudad de Poza Rica, Veracruz.

Figura 2. Area Amatitlan

195.9 579.5

Aceite (mb) Gas (mmpc)

Aceite (mbd) Gas (mmpcd)

Aceite (mmb) Gas (mmmpc)

© Tipodehidrocarburo 3244 AP

12/05/1962
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2.4.1.2. SOLEDAD

El area contractual Soledad se localiza en la porcidon nornoroeste del drea del Activo Integral
Aceite Terciario del Golfo, comprende una extensidn aproximada de 125 Km2; se encuentra a 60
Km al NNW de la ciudad de Poza Rica, Veracruz. Es la Unica drea contractual con dos campos

principales, Soledad Norte y Soledad.

Aceite (mmb) Gas (mmmpc)
Aceite (mbd) Gas (mmpcd)

Aceite (mmb) Gas (mmmpc)

°a37° API

15/11/1943
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2.4.1.3. HUMAPA

El Area Contractual Humapa se localiza en el noroeste del Activo Integral PozaRica- Altamira,

comprende una extensidn aproximada de 128 Km2; se encuentra a 40 Km al NW de la ciudad de

Poza Rica, Veracruz.

Figura 4. Area Humapa

Aceite (mmb) Gas (mmmpc)
Aceite (mbd) Gas (mmpcd)
Aceite (mmb) Gas (mmmpc)

14/03/1956
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2.4.1.4. MIQUETLA

El Area Contractual Miquetla se localiza en el nornoroeste del Activo Integral Aceite Terciario del
Golfo, comprende una extension aproximada de 112 Km2, se encuentra a 39 Km al NNW de la

ciudad de Poza Rica, Veracruz.

Figura 5. Area Mlquetla

15.9 24.2

118 317.8

163.8 436.8
_ Aceite (mmb) Gas (mmmpc)
_ Aceite (mbd) Gas (mmpcd)
D Aceite (mmb) Gas (mmp)
C PowsOpenndo o0
 rowsCemados e
_ Miquetla, Coyol y Palo Blanco
| Fechadedescubrimiento 20/03/1548
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2.4.1.5. MIAHUAPAN

El area contractual Miahuapan se localiza en la porcién noroeste de la envolvente del area del
Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, comprende una extensién aproximada de 128 Km2; se

encuentra a 20 Km al NW dela ciudad de Poza Rica, Veracruz.

Figura b.Area Miahuapan

o
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2.4.1.6. PITEPEC

El Area Contractual Pitepec se localiza en la porcidén nornoroeste de la envolvente del area del

Activo Integral Aceite Terciario del Golfo, comprende una extensién aproximada de 230 Km2; se

encuentra a 76 Km al NNW dela ciudades PozaRica, Veracruz.

Figura 7. Area Pitepec

7.9 11.8
233.3 686.8
637.6 1,697.7

Aceite (mb) Gas (mmpc)
822.8 583.0
Aceite (bd) Gas (mpcd)
61 40.6
Aceite (mmb) Gas (mmmpc)
151 418

230 km?
22
5
11
32°a 40° API
Aragon, Ahuatepec, Tlacolula, Sitio, Pastoria y
Coyotes
14/08/1943
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2.4.2. Modelo Econdmico

2.4.2.1. Premisas:
+» Alineacion de intereses entre PEP y los contratistas, mecanismos que incentiven el

aumento de produccién y eficiencia de ejecucién
+* Flujo neto positivo para Pemex en cada afio
++» Utilidades del contratista en funcidn de su desempefio y no por circunstancias ajenas
% Aplicar y desarrollar tecnologias para el proyecto
++» Aprovechar las experiencias de las primeras rondas

< Vision de un modelo internacionalmente competitivo

2.4.2.2. Elementos principales:
++ Pago con base en un porcentaje de recuperacion de costos mas utilidad

++ Pago sujeto a produccion y acotado por el ingreso disponible (neto de impuestos)

+» Ajuste con base en la métrica VPN/b que permite:

+» Una aplicacién y seguimiento sencillo

+» Reconocer el valor del dinero en el tiempo

+* No inhibir inversiones adicionales

+» Mayor producciéon o menores costos se traduce en mayor retorno y mayor valor para la
inversion

< Establecer variable del licitacion diferente a la tarifa por barril

2.4.2.3. Modelo de la Remuneracion.

Rem= (t I't St

Donde:

gt= produccion ( barriles)

rt= factor de ajuste, funcién del VPN/b; Valor mdximo de 1; o fraccion necesaria para alcanzar o
mantener el VPN/b mdximo

st= estimacidn de ingreso disponible en 5/b (después de impuestos y margen de Pemex)
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2.4.2.4. Régimen fiscal de Chicontepec

Extraccion : 15% Especial: 30% 6 Minimo: Adicional 52% si
36% si g acum >
240(mmbpc)e) 36.53 dIs/bce (p-67.45)
60%p

Carga fiscal, ddlares por barril

80

70 /
60 /
50

40

=—@—Seriesl
30

20

10
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Gréfica 2. Comportamiento de la Carga Fiscal por barril

2.4.2.5. Otros términos economicos
Plazo de 35 afios en tres periodos:

7
°

7
°

Transicion. 3 meses

7
°

Inicial. 24 meses para evaluacidén y soluciones tecnoldgicas, con opcién de 12 meses

adicionales. Obligacion de inversién.
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X3

%

Desarrollo. La obligacion de trabajo se determina en funcién de las reservas 2P no
desarrolladas

+*» Reduccién y ampliacién de areas. En funcién del potencial y del plan de desarrollo

++» Abandono. Obligacion de abandonar y fondearlo

+»+ Desarrollo sustentable. Compromiso de acuerdo con programa definido

++ Capacitacién a personal de PEP

¢+ Contenido nacional. Minimo de 25%

++ Garantias. Corporativa (obligaciones del contrato) y de cumplimiento (100% de la

obligacion anual)

2.4.3. LICITACION

2.4.3.1. Precalificacion
Que el operador demuestre haber operado campos, preferentemente en yacimientos de

7
0.0

baja permeabilidad y baja presidn (o no convencionales)*

7
0.0

Produccion minima 5 mbd

7
0.0

Inversién minimal5 millones de ddlares en proyectos de E&P

7
0.0

Una certificacion de seguridad, salud y proteccidn ambiental del operador

7
0.0

Dos calificaciones crediticias de la compaiiia o del consorcio, emitidas por dos
calificadoras certificadas ante la CNBV Se exceptua de la presentacion de documentos de
acreditacién de produccidn, inversion, HSE y calificacidon crediticia a los licitantes que

aparezcan en Petroleum Intelligence Weekly Ranks Worlds Top 50 Oil Companies
2.4.3.2. Adjudicacion.

Adjudicacién al licitante que obtenga el mayor indice.

Tarifa menor Factor propuesta
)+ (1 —w)( )

indice= (w (

Tarifa propuesta Factor mayor

Donde:
W= ponderacion de la tarifa por barril en valor presente

Tarifa menor= valor minimo de las propuestas de la tarifa por barril en valor presente
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Factor mayor= valor mdximo de las propuestas de factor de incremento a la obligacion de trabajo
del periodo inicial y del periodo de desarrollo

Por lo que Tarifa > 0.00; Factor>1.000

2.4.4. Proceso de Licitacion (Acta de Proposiciones, Evaluacion, Adjudicacion y
Fallo)

2.4.4.1. Amatitlan

A) Etapa de presentacidn de proposiciones.

De conformidad con las reglas de las bases de licitacion, se llevd acabo el sorteo para
establecer el orden de recepcién de las proposiciones, realizdindose este en forma
electrénica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

licitantes con precalificacién favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.

B) Etapa de aperturay evaluacion.

Acto seguido , la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacidon el sobre que
contiene la tarifa maxima determinada por PEP , procediéndose con la apertura del sobre

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 7.00 délares por barril.

Licitante Tarifa (USD/ Barril ) Factor
STelFlgle=le (SIENSlielo (V[eii[o]  Presento carta de disculpa
México , S.A de C,V en
consorcio con Dowell

Schlumberger de México ,

S.AdeC.V

Repsol S4)e]zlelelsl Presento carta de disculpa
México S.A de C.V

AIEE G EIRNiERSFANG(EH Presento carta de disculpa
C.V

SEUTeIN e SV VAol iSil Presento carta de disculpa
de R.L de C.V

Se declara desierta esta area contractual.

2.4.4.2. Soledad.

A) Etapa de presentacién de proposiciones.
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De conformidad con las reglas de las bases de licitacion, se llevd acabo el sorteo para
establecer el orden de recepcion de las proposiciones, realizdndose este en forma
electrdnica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

licitantes con precalificacidn favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.
B) Etapa de aperturay evaluacion.

Acto seguido, la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacion el sobre que
contiene la tarifa maxima determinada por PEP, procediéndose con la apertura del sobre

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 6.00 délares por barril.

Licitante Tarifa (USD/ Barril ) Factor

Monclova Pirineos S.A de 3.85 1.200
C.V

Schlumberger Production 2.97 1.516
México , S.A de C,V en
consorcio con Dowell
Schlumberger de México ,
S.Ade CV
3.00 2111
Key Energy Services de Presento carta de disculpa
México S. de R.L de C.V
en consorcio con Vielper
Technology S.Ade C.Vy
Carrizo Oil & Gas Inc.
Finley Resources Inc. En 6.99 1.142
consorcio con CH4
Acquisition , LLC y Royal
Shale Holdings, S.A de
CV

Burgos Oil Services S.A 4.00 1.300
de C.V

Petrolite de México S.A 0.49 1.001
de C.V
Repsol Exploracion Presento carta de disculpa
México S.A de C.V
Grupo R Servicios 3.90 1.100
Integrales S.A de C.V en
consorcio con Industrial
Perforadora de
Campeche S.A de C.V
Halliburton de México S. Presento carta de disculpa
de R.L de C.V

Se procedié a evaluar las proposiciones recibidas para el drea contractual verificando que la
documentacién presentada cumpliera con lo requerido y dando lectura a los dos valores de las

propuestas, resultando de la evaluacién lo siguiente:
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Licitante Tarifa (USD/ Barril ) Factor

- ) -
~ Consorcio Sinopa SA 3.00 2.111
Presento carta de
disculpa
- ) h
Presento carta de
disculpa
- ) B
Presento carta de
disculpa

C) Etapa de adjudicacién vy fallo

indice
26.0

33.1

41.4

No solvente

No solvente

84.2

24.4

Con base en los criterios de evaluacién y adjudicacion previos en las bases y con fundamentos en

lo estipulado en los articulos 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 55

de la Ley de Petrdleos Mexicanos, 48 de su Reglamento, 29 y 33 de las DAC, la proposicién

ganadora y la ocupante del segundo lugar, conforme a los requisitos establecidos en las bases son

las siguientes:

Licitante Tarifa (USD/ Barril ) Factor
Petrolite de México S.A 0.49 1.101
de C.V_.

LICITANTE GANADOR
Consorcio Sinopa S.A 3.00 2.111

SEGUNDO LUGAR

indice

84.2

41.4
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2.4.4.3. Miquetla

A) Etapa de presentacién de proposiciones.

Schlumberger
Production México
S.A de C\V en
consorcio con Dowell
Schlumberger de
México , S.Ade C.V
Repsol Exploracion
México S.A de C.V
Petrolite de México S.A
de C.V en consorcio
con Baker Hughes de
México S. de R.L de
[OAY)

Halliburton de México S.
de R.Lde C.V

Finley Resources Inc. En
consorcio con CH4
Acquisition , LLC y Royal
Shale Holdings, S.A de
CV

Sinopec International
Petroleum Service México
S.deR.LdeC.V
Operadora de Campos
DWF S.A de CV
Constructora y
Perforadora Latina S.A de
C.V

Etapa de apertura y evaluacion.

Presento carta de
disculpa

Presento carta de
disculpa
0.89

Presento carta de disculpa

6.99

Presento carta de disculpa

0.98

7.50

licitantes con precalificacion favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 6.50 délares por barril.

1.100

1.142

1.501

1.263

De conformidad con las reglas de las bases de licitacion, se llevd acabo el sorteo para
establecer el orden de recepcién de las proposiciones, realizdndose este en forma

electrdénica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

Acto seguido, la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacidon el sobre que

contiene la tarifa maxima determinada por PEP , procediéndose con la apertura del sobre
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Se procedié a evaluar las proposiciones recibidas para el drea contractual verificando que la

documentacién presentada cumpliera con lo requerido y dando lectura a los dos valores de las

propuestas, resultando de la evaluacidn lo siguiente:

disculpa

Presento
disculpa
0.89

Presento
disculpa
6.99

Presento

disculpa

0.98

7.50

C) Etapa de adjudicacién vy fallo

Con base en los criterios

Presento

carta

carta

carta

carta

de

de

de

de

1.100

1.142

1.501

1.263

92.0

No solvente

93.6

No solvente

de evaluacion y adjudicacién previos en las bases y con

fundamentos en lo estipulado en los articulos 134 de la Constitucidon Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, 55 de la Ley de Petréleos Mexicanos, 48 de su Reglamento,

29 y 33 de las DAC, la proposicion ganadora y la ocupante del segundo lugar, conforme a

los requisitos establecidos en las bases son las siguientes:
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Licitante Tarifa (USD/ Barril ) Factor indice

Operadora de Campos 0.98 1.501 93.6
DWF S.A de CV.

_ LICITANTE GANADOR
Petrolite de México S.A 0.89 1.100 92.0
de C.V en consorcio
con Baker Hughes de
México S. de R.L de
CcV

SEGUNDO LUGAR

2.4.4.4. Humapa.

A) Etapa de presentacién de proposiciones.

De conformidad con las reglas de las bases de licitacién , se llevd acabo el sorteo para
establecer el orden de recepcion de las proposiciones , realizdndose este en forma
electrénica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

licitantes con precalificacidn favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.
B) Etapa de aperturay evaluacion.

Acto seguido , la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacion el sobre que
contiene la tarifa maxima determinada por PEP, procediéndose con la apertura del sobre

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 6.50 délares por barril.

Presento carta de
disculpa

Presento carta de

disculpa

Presento carta de

disculpa

0.01 1.250 84.8

8.99 1.142 No solvente
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4.94

2.95

0.98
Presento carta
disculpa

15.00

C) Etapa de adjudicaciény fallo

de

2.528

1.100

1.901

1.263

30.1

13.3

23.3

No solvente

Con base en los criterios de evaluacion y adjudicacién previos en las bases y con

fundamentos en lo estipulado en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los

Estados Unidos Mexicanos, 55 de la Ley de Petréleos Mexicanos, 48 de su Reglamento,

29 y 33 de las DAC, la proposicion ganadora y la ocupante del segundo lugar, conforme a

los requisitos establecidos en las bases son las siguientes:

Licitante

Tarifa (USD/ Barril )

Factor

indice

Halliburton de México
S.de R.LdeC.V

LICITANTE GANADOR

0.01

1.250

84.8

Andes Energia
Argentina S.A en
consorcio con GAIA
EcolégicaS.AdeC.Ve
Integra Oil & Gas Sas

SEGUNDO LUGAR

4.94

2.528

30.1

2.4.4.5.

MIAHUAPAN

A) Etapa de presentacion de proposiciones.

De conformidad con las reglas de las bases de licitacién , se llevd acabo el sorteo para

establecer el orden de recepcién de las proposiciones , realizandose este en forma
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A)

electrénica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

licitantes con precalificacion favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.
Etapa de apertura y evaluacion.

Acto seguido , la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacidon el sobre que
contiene la tarifa maxima determinada por PEP , procediéndose con la apertura del sobre

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 6.00 délares por barril.

Schlumberger Production | Presento carta de
México , S.A de C,V en | disculpa

consorcio  con Dowell

Schlumberger de México

,S.Ade C.V

Repsol Exploraciéon | Presento carta de
México S.A de C.V disculpa

Petrolite de México S.A | Presento carta de
de C.V disculpa

Halliburton de México S. | Presento carta de
de R.Lde C.V disculpa

Se declara desierta esta area contractual.

2.4.4.6. PITEPEC

Etapa de presentacion de proposiciones.

De conformidad con las reglas de las bases de licitacion, se llevd acabo el sorteo para
establecer el orden de recepcién de las proposiciones, realizdndose este en forma
electrénica, quien preside este acto y conforme al resultado del sorteo, solicito a los

licitantes con precalificacién favorable, entregaran sus proposiciones en sobre cerrado.

Etapa de apertura y evaluacion.

Acto seguido , la fedetaria publica entrego al presidente de la licitacidon el sobre que
contiene la tarifa maxima determinada por PEP , procediéndose con la apertura del sobre

y dando lectura en voz alta a dicha tarifa maxima, siendo esta de 7.00 délares por barril.
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Schlumberger Presento carta de
Production México , disculpa

S.A de C\V en

consorcio con Dowell

Schlumberger de

México , S.A de C.V

Repsol Exploracién  Presento carta de
México S.A de C.V disculpa

Alfasid del Norte S.A de Presento carta de
C.V disculpa

Halliburton de México Presento carta de
S.de R.Lde C.V disculpa

Sinopec International Presento carta de
Petroleum Service disculpa

México S. de C.V

Se declara desierta esta area contractual.




Capitulo 3 COMPARACION CON MODELOS DE EXPLORACION A
NIVEL INTERNACIONAL.

Se tomaran en cuenta para su estudio los paises de Venezuela, Brasil, Arabia Saudita, Noruega y Argelia.

3.1 Brasil.

En este capitulo se presentara una visidon general de la situacidn actual y de las perspectivas de futuro
de toda la cadena del negocio del petréleo en Brasil. Se expone el tipo de contratos que se manejan en
el drea, las condiciones de esos contratos, el grado de éxito alcanzado en las prospecciones de petrdleo

efectuadas hasta el momento, asi como las expectativas futuras del upstream.

También se repasan algunas de las dificultades e incertidumbres que atraviesa el sector en Brasil. En la
parte dedicada al andlisis del mercado de gas, se analizan los mercados consumidores, la infraestructura
existente para abastecer esa demanda, el crecimiento que ha tenido en el pasado el consumo de gas,
asi como lo que se espera que sea el consumo futuro, presentando los datos diferenciados por grupos

de consumidores.

La Ley 9.478 asienta que Petrobras es una sociedad de economia mixta vinculada al Ministerio de
Minasy Energia, cuyo objeto consiste en realizar la investigacidn, exploracion, refinacidn, proceso,
comercio y transporte de petréleo, de sus derivados, de gas natural y de otros hidrocarburos liquidos.
El nuevo esquema que adoptd Brasil para suindustria energética fue muy inteligente y una salida
eficiente para evitar la privatizacién. Petrobras tiene un cardcter mixto con un capital social dividido
en acciones ordinarias, conderechoa voto, Yy acciones preferenciales sinderechoa voto.
El funcionamiento de la empresa quedd englobada dentro de un esquema regulado por diversos
organismos que explicaremos a continuacién:

1) El Consejo Nacional de Politica Energética, el CNPE estd vinculado a la

Presidencia y es presidido por el ministro de Estado de Minas y Energia, con la atribucién de

proponer al presidente las politicas nacionales relacionadas con el aprovechamiento de los
recursos energéticos; su suministro; fuentes convencionales; recursos; programas especificos;
disposiciones para la importacion y exportacion; etc.

2) La Agencia Nacional de Petrdleo, es una entidad de la administracion federal que funciona
como un organismo regulador de la industria de petrdleo, vinculada al Ministerio de Minasy

Energia. La ANP tiene el objeto de promover la regulacidn, contratacion y supervisidon de las

actividades econdmicas inherentes a la industria del petrdleo. Sigue de cerca los estudios con
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3)

miras a delimitar los bloques o pozos para explorar y explotar; reglamenta la ejecucién de
servicios de geologia y geofisica aplicados a la exploracién petrolifera; promueve licitaciones
para la concesién de actividades de exploracién, desarrolloy explotacidn, celebrando los
respectivos contratos y supervisando su ejecucién; autoriza la prdctica de las actividades de
refinacidon, procesamiento, transporte, importacidn y exportacién.

En cuanto a la exploracién y la explotacion de los recursos, el Estado sigue teniendo
los derechos en materia de petrdleo y gas natural en territorio nacional, incluyendo la parte
terrestre, el mar territorial, la plataforma continental y la zona econdmica exclusiva,
guedando su administracién bajo la responsabilidad de la Agencia Nacional de Petréleo.
La relacién entre la agencia y Petrobras es vital para que funcione el esquema ya que ambas
conservan un intercambio de informacidn acerca de nuevos yacimientos o bien de zonas
donde son detectadas necesidades de exploracion, desarrolloy explotacidon. La Agencia
Nacional de Petrdleo recibe la informacién, recompensa a Petrobras por ésta, y luego lanza
una campafia de licitaciones para definir la concesion.

Asi es que la agencia tiene un rol fundamental en la politica energética de Brasil por qué es el
6rgano que toma la decision de las licitaciones, permisos, concesiones o contratos.
La ANP autoriza la exploracion de petrdleo y gas en territorio brasilefo con la restriccién de
que si la empresa que obtuvo el permiso encuentra petrdleo y gas, entonces sometera ante la
agencia una serie de planes y proyectos para obtener la aprobacidon para explotar los
recursos. La Agencia Nacional de Petrdleo es la que decide si el concesionario pasa o no a la
segunda parte, la de la explotacién de los recursos.

Petrobras es una empresa que siempre ha buscado la expansion hacia otros mercados por eso
su presencia en Angola, Argentina, Bolivia, Colombia, Ecuador, Estados Unidos, Nigeria, Perdy
Venezuela.

Desde del afio de 1979 ingresé a Angola con el 17.5% de participacidn en la fase exploratoria
del bloque localizado en la Cuenca del Bajo Congo, en aguasde cerca de 50 metros de
profundidad. Para 1987 la compafiia amplié la participacion al 27.5% conservando el control.
En Argentina, Petrobras trabajaen los cuatro segmentos de negocios: 1) Exploracién vy
Produccidon. 2) Refinacion Transporte y Comercializacion. 3) Distribucidon. 4) Gasy Energia.
En 2002, la compaiiia brasilefia adquirid el 58.62% de las acciones de la empresa Perez
Companc, la mayor empresa independiente de petréleo de América Latina. También compré

la Petrolera Santa, filial argentina de Devon Energy Corporation.

84


http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=industrial+sites
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=Mexican+Republic+hotels
http://www.google.com/cse?cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&forid=1&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%23008000%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23336699%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3A336699%3BALC%3A0000FF%3BLC%3A0000FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BFORID%3A1%3B&hl=en&q=human+rights&sa=Buscar
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=oil&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=oil+gas
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=national+banks
http://www.google.com/cse?cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&forid=1&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%23008000%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23336699%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3A336699%3BALC%3A0000FF%3BLC%3A0000FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BFORID%3A1%3B&hl=en&q=econ%F3mica&sa=Buscar
http://www.google.com/cse?cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&forid=1&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%23008000%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23336699%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3A336699%3BALC%3A0000FF%3BLC%3A0000FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BFORID%3A1%3B&hl=en&q=exclusive&sa=Buscar
http://www.google.com/cse?hl=en&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=information
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=industrial+sites
http://www.google.com/cse?hl=en&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=information
http://www.google.com/cse?cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&forid=1&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cof=GALT%3A%23008000%3BGL%3A1%3BDIV%3A%23336699%3BVLC%3A663399%3BAH%3Acenter%3BBGC%3AFFFFFF%3BLBGC%3A336699%3BALC%3A0000FF%3BLC%3A0000FF%3BT%3A000000%3BGFNT%3A0000FF%3BGIMP%3A0000FF%3BFORID%3A1%3B&hl=en&q=CAMPA%D1AS+POLITICAS&sa=Buscar
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=oil
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=brasil+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=oil&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=oil+gas
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=oil&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=oil+gas
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=projects+business
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=Company+business&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BLBGC%3A336699%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=Stock+markets
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BAH%3Acenter%3B&q=Angola+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=argentina+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=bolivia+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BAH%3Acenter%3B&q=Ecuador+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=The+United+States+hotels&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BLBGC%3A336699%3BAH%3Acenter%3B&q=Nigeria+hotels&btnG=Search
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3B&q=Peru+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A%230000ff%3BGIMP%3A%230000ff%3BDIV%3A%23336699%3BAH%3Acenter%3B&q=Angola+hotels
http://www.google.com/cse?hl=en&lr=&ie=ISO-8859-1&oe=ISO-8859-1&cx=partner-pub-4043819868670628%3Awlrfncm6tr1&cof=FORID%3A1%3BLBGC%3A336699%3BGL%3A1%3BBGC%3AFFFFFF%3BT%3A%23000000%3BLC%3A%230000ff%3BVLC%3A%23663399%3BALC%3A%230000ff%3BGALT%3A%23008000%3BGFNT%3A