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A lOS ASISTENTES A LOS CURSOSDa CENTRO DE EDUCACION' ··.':."'": 

CONTINUA 

La Facullad de lngenlerl'a, por conducto del Centro de Educaci6n Continua, otorga consla 
1 

'· 

cia de asl stencla a quienes cumplan con los requisitos 1111ablecidos para cada curso. Las P41!, 

sonas que deseen que aparezca su trtulo profesional precediendo a su nombre en el diploma, 

deberón entregar copia del misma o de su cédula profesional a m6s lardar el Segunda Día de 

Clases, en las oficinas del Centro, oon la Sellorlla Barraz:a, de lo conti'Q"io ~ seró posible. 

El control de asistencia 111 efectuaró a través de la persona encargada de entregar notas, en 

la mesa de entrega de material, mediante listos espedal111. Las ausencias serón compulaclas 

por las autoridades del Centra. 

• Se recomienda a los aslstent111 participar actlwonente con 1111 Ideas y experiencias, pues 

' 

los cursos que ofrece el Centro 11116n planeados para que los profesores expongan una tisis, 

pero sobre toda para que coordinen las opiniones de lodos los Interesados c:onstituyendo ver-

dadoras seminarios. 

Al finalizar el curso 111 haró una evaluaci6n del misma a través de un cuestionario disei'lado 

para emitir juicios anónimos por parte de los aslslent111. Las personas comisionadas por 'al-

guna institucl6n deberón pasar a Inscribirse en las oficinas del Centro en la mi11110 forma que 

los dem6s asisten t111. 

Con objeto de mejorar los111rvlclos que el Centro de Educaci6n Continua ofrece, es impar- · 

tante que todos Íos asistente~ llenen y entreguen su hoja de lnscripct6n con los elatos que 111 

1111 solicitan al lnlclane el cuno. 

ATENTAMENTE 

ING. SALVADOR MEDINA RIVERO 
COORDINADOR DE CURSOS. Tacuba ~. prtmer plao. 

YdU e .. ~lllli'J1.M..OC 
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D1VTSrD.'I DE ESlWIOS SUPI:RIORES 

FAGUL'IAD DE INGE.'liERIA, tr.\11.\l, 

OJRSOS DE MAESTRIA Y tocrORAOO 

La DIVISIÓn de EstudiOS Superiores de la Facultad de Ingen¡crra, UNhM, ofrece las 
Sl&Ulentes ~~estrías y Doctorados: 

M a e s t r í a s 
Control 
[lectróníca 
Es t ruc tt• r.ts 
llldr.íullcu 
Invcstignclón de 

Operaciones 
~~c~n1ca teórica y 

Apllcada 

~:Ccán!ca 
~lcc.:n tea de Suelos 
l'cuolcra 
Potcnc1a 
Planeac16n 
Samtana 

Prograr..a de <~Ctlvidades para el segundo semestre de 1976 

Exámenes de admisión: 

Inscr1pc1ones: 

Iniciaei6n de clases: 

10, 11 y 12 de mayo 

31 de mayo al 4 de junio 

7 de Junio 

ReqUisitos de adm1si6n 

a) Cumpl1r con una de las s1gu1entes condiciones: 

D o e t o r a d o s 

L!J t n 1c tu ras 
H1(u Jllllca 
l>b.:5r.'ca de Suelos 
Mcc.:J.lca Tcénca y 

Apl1caJa 
Invcstig:Jción de 

O¡Jeraclcnes 

1. Poseer título profes10nal e.n Ingcnier1a o en nlguna d1scipllna afín 
a las 1113co;trías que se ofrecen C'n la D.1 V1s1ón, otorgado por la l.t'\A,\f o -
por cualqu1er inst1tuc1ón nacional o extranJera. 

2. Ser pasante de la Facultad de Ingen1ería., UNA.\1 

b) Aprobar los exámenes de adm1sión que se efec1tuarán en las fech:~s señal:~d:~s 
arnba. 

e) Presentar, dentro del período d1~ ¡nscripc.ionc•s arr1ba mencionado, J;¡ Joctmen
taclón que se 1nd1ca en el folleto de Act1V1d'ades Académicas 1975 de la Dl:SFI 

l 
Z.layores informes: Divis1ón de E5tud1os Supcriore:;; do la Focultad de Ingeniería, 
Apartado Postal 70-256, C1uclad Un1vers1tona, ~lé:to:.tco 20, D. F. Tel.: 548·5&-77 

"POR ;.rr RAZA mBLAM EL S::iPIRITIJ" 
Cd. Un1vers ttana, febrero 3. 1976 

EL DIRECI'OR DE V. f,\CULTAD EL JI:FE DE L•\ DI\':SIO~ 
M. en C. ENRIQUE DEL VALLE CALDERC~ DR. 0Cl3\VTC. A_ JHcy"l'l\. t": llv;:7 
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Junio 2.5 y 26 

Jullo 2 

Júlio 3 
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PLANEACION Y ORGAJ\TJZAC10N DE m. . .:PRESAS CONSTRUCTORAS 

PRINCIPIOS GENERALES DE ORGANIZACION 

Naturaleza y própositos de la organización. 
Aréa. de administración. Departamenlaclón 
básica y asignación de actividades. C'eparta
mentos.de servicio. Descentralización de 
actividad. 

REGIMEN FISCAL PARA EMPRESS.S CONS 
TRUCfORAS 

Impuesto sobre la renta. 
Participación de utilidades 
Ingresos Mercantiles 
Anexos 

PLANEACION FINANCIERA 

Los estados financieros. Análisis de los esta
dos financieros. Planeación financiera a cor
to plazo. Planeación financiera a largo plazo~ 
pclítica de contratación. 

ING. ARMANDO GREDIAGA 

LIC. CARLOS SANTISTEVAN 

C.P. WlLFRIDO CASTILLO 
SANCHEZ MEJORADA 
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' 
INTRODUCCION. 

La literatura sobre organizac1ón de constructoras se caractenza 

por el intento de adaptar a la construcción (asr en general) esquemas de --

organizac1ón, desarrollados para otras actividades econ6m1cas. 

La Actividad Económica, 1denttf1cada como Construcción, en la 

que labora aproxtmadamente un 5% de la población económicamente activa, 
' 

JUstifica el esfuerzo de desarrollar un esquema de organización prop1o. AE_ 

tiv1dades menos significativas en el grado de ocupación de la pobl'ación tr!, 

• 

baJadora, como son la educación (ocupa al 2.6% de la P.E .A.), los servi- • 

clos médicos y asistenciales (ocupa al 1. 4% de la P.E .A.), los servicios -

religiosos y culturales (ocupa al . 9% de la P.E .A.), los serv1c1os f¡nanc1!:. 

ros y crediticios (ocupa al • 9% de la P.E .A.) y el Gob1erno (que ocupa al 

3.6% de la P.E .A,), tienen estructuras de orgamzación desarrolladas espe 

clflcamente para su actividad. 

Por otro lado, es urgente establecer un esquema de organización 

propio de la Construcción, pues lo inadecuado de las adopcwnes de estruc-

turas aJenas se demuestra por la inconformidad de los d1r1gentes de las -

empresas y por la frecuencia con que el tema se trata en las reuniones y 

congreso!l' del ramo. 

• 
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CONCURRENCIA DEL CAPITAL, DEL TRABAJO, 

DEL MERCADO Y DEL ENTORNO 

A LA INTEGRACION DE UNA 

EMPRESA CONTRATISTA DE CONSTRUCCION 
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Como en todas las demás empresas, a la Empresa Contratista 

de Construcciones concurren los cuatro factores básLcos. Lo que caracte~ 

za a esta concurrencLa a las empresas contratistas de construccwnes de -

los factores: Capital, TrabaJO, Mercado de Usuarios de los servLcLOs pro-

porcionados y Entorno socw-económLco, es el propósito de los concurren-

tes y la forma como se matenallza la concurrencia. A continuación se in-

dLcan los propósitos y las formas de concurrencLa de los cuatro factores -

básLcos de la empresa. 

EL CAPITAL.- En la construccLón, la agregación de valor que -

sigmfican la tecnologra y el trabaJo, que se combinan con los matenales, 

al compararse con el valor de los materiales en su estado llbre (no mco!. 

porados a la construccLón) es altamente consLderable. El CapLtal de la E m 

presa Contratlsta de ConstruccLón propLcLa el fenómeno de conJunción de la 

Tecnologra con el TrabaJO y con los Materiales, para lograr la agregación 

de valor seilalada. 

El hecho que da motLvo a la concurrencLa del Capital es que la 

Construcción es una actividad constantemente reallzada en todos los entor-

nos socio-económicos, pero su perdurabLlidad o permanencLa es mayor que 

en aquellos que se califican como sub-desarrollados o en vras de dcsarro-

llo. Si bien es cierto que las condiciones de seguridad de la Inversión que 

ofrece la actlvlclad son más desventaJosas que las que se pueden obtener -

• 

• 

• 
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.•. en otros giros, las oportumdades de rentabilidad, por más JUgosas que 
) 

en otros rubros, aparecen como una compensación atractiva. El grado de 

1nsegur1dad con que se caractenzan las inverswnes de cap1tal en el ramo 

es una consecuencia de lo lmpred1ct1ble de las vanac1ones en los volúme-

nes de la demanda, ante un crecimiento constante de la oferta para los ·-

serv1c1os proporcionados por las empresas contratistas de construcción. -

Tambtén a causa de lo 1mpred¡ctiblc de las vartaciones de la rel.1ción ofc_! 

t.l·demanda, se da el caso (y no con poca frecuenc1a) que 1nverswncs pe-

queñas en su cuantía generan grandes dividendos, que al reinvertirse aume!! 

• tan significativamente los montos tnvertidos, en plazos relativamente cor-

tos; característica que por no presentarse en otros renglones de la actlvl-

• 

dad económica, atrae a los mverslonistas al ramo de la contratación de -

construcciones. 

En cuanto a la forma en que se materialtza la concurrenc1a del 

Capital, por lo general los acciomstas mayoritarios de la empresa son los 

directivos y, en las empresas que perduran, el ritmo de crecimiento, en 

volumen de operaciones y en capttal, es calificable de explas1vo, por lo -

significativo del incremento y lo breve del tiempo en que ocurre. Una po-

s1ble expltcación de esta situación de propiedad del cap1tal y responsabill-

dad de dirección en un mismo individuo, fam1lia o grupo, parece ser el • 

hecho de que las oportunidades de un excelente índice de rentabilidad para 

la inversión, se asocian a la habilidad de promover operaciones o al ta·-
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... lento de admtnistrar los recursos. No puede ser casual la circunstan--

cla de que el directivo-accwmsta mayontano sea un técmco en la acttvi--

dad (que confra en su propta habtltdad de maneJar los recursos) o un fun--

c1on.trio (activo o retirado) de una empresa de otro gtro, relacwnado con 

la construcción, al que su acnv1dad paralela le proporcwna una cons1dera-

ble ventaJa en el desempeño de la promoc1ón de operacwnes para su em--

presa contratista de construcciOnes. 

La función del cap1tal en la empresa contratista de construccLO-

nes se cumple con el s1gu1ente ctclo: • 
Cap1tal aportado 

... por los , 
AcciOnistas de 

la Empresa 

• 
Capital obtemdo de Enlace del C1clo .. las fuentes de del Cap1tal 

r Fmanc1amtento del con el C1clo 
!Entorno Socioeconom. del TrabaJO 

• Remun.al Capital 
aplic.ldo y restitución 

de los montos ~ 

' financteros 
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EL TRABAJO.- Como en todas las empresas, el propósito del -

trabaJO es incrementar el valor de los materiales trabajados para, con el 

Incremento, hacer efect1va una remuneración adecuada y dar un rend1m1en -
to para el cap1tal m vertido. 

El trabaJo,en la reahzactón de las obras, se presenta en mve--

les claramente dtferenctados. La primera gran dtferencia se expresa en el 

alto grado de tecnificactón de un sector y la poca espectalizaclón requerida 

en la mayoría de los trabaJadores, que, actuando como operarios, mampulan 

los matenales. El grado de mecanizactón en el trabaJO es constderableme!!. 

• te menor que en otras acn Vtdades industnales. Es recomendable consultar 

• 

la Tabla Comparattva entre la Actividad de Construcctón y la de la Indus-

tria de Transformación que se incluye en la página 19, para comprender -

meJor el papel del trabaJO en las empresas dedicadas a la construcción. -

El hecho que da mottvo a la concurrencia del TrabaJo a la Construcción -

es: a) para los niveles técnicos, lo espedfico de su espectahzactón, y b) 

para los mveles de operarlos, la escasa especialización requerida. 

La forma en que se matenahza la concurrencia del Trabajo a -

la empresa de construcción es sumamente peculiar. La demanda de traba-

JO es una functón de los volúmenes de operactón. Hay variaciOnes de de--

manda de trabaJO (a volumen fLJO), según la etapa de avance de la construc-
• 

ctón, pero hay además vanaciones, y muy sigmftcat¡vas, en los volúmenes 



• 7.-

... de trabajo de una empresa determmada. Estas vanacwnes en la deman 

da de trabaJO que VLVe la empresa, agregadas al hecho de que el emplaza-

miento del lugar de trabaJO no es constante, han deformado a la poblacLón 

de trab..'lJadores, dándoles perfiles de nómada, lo que resulta en una fuerza 

de tr.1b..ljo trashumante, sm arraLgo en mnguna empresa en parncular. La 

relación entre el trabaJador y la empresa tLene más parecLdo al "enganche" 

de una tripulación que al empleo de una mano de obra. 

La funcLón del TrabaJO en la Empresa Contransta de Construc--

ciones se cumple con el sLguLente cLclo: 

• 

• 
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Enlace del 
Ctclo del 

TrabaJO con 
el Ciclo del 

Capital 

~~- Enlace del 
, Mercado ¡ con el Capital 

1?. 

• , 

' • 

Matenales, 
Tecnologra y 

Equtpos de la 
umdad central 
de la Empresa 

TrabaJo 
Directtvo, 
Técmco y 

Administrativo, 
Centralizado 

1-

1--

M 
Coordmactón 
y Direcctón 
de Obras, 

Centraltzado 

L.--~T~r~a~b~a~JO~e~n--~~~:--------~~ las Obras . ~1 
.. Aplicaclón de 

Materlales ·.._ _____ .....,. 
Utiltzación de 

·..__,::E;.;;¡Q.:;:lUi=po;;.._¡s _ _. 

, 

, 
.~ 

Realtzaclón 
de las 
Obras 

.L 
Enlace del 
Ciclo qel 

TrabaJo con 
Mercado 

8.-
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EL MERCADO.- El "producto" que la Empresa ContratLsta de -

Construcción entrega a sus chentes es stempre dtstmto, su forma fwal y 

sus espcctftcacwnes detalladas se van deftmendo durante su elaboractón. -

La ob1a construtda stempre stgmftca una tnverstón cuantwsa para el citen-

te y, el producto mctde en fonna trascendental en los fenómenos económtcos, 

soctalcs y polítLcos del medw, por lo que el proceso constructtvo se ve -

somettdo a preswnes espectales y es mevttable la necestdad de mcorporar 

cambws por razones técmcas, económtcas , soctales o políttcas. El Mer-

cado concurre a la empresa, por la nccestdad de mamfcstarse Implemen

tando cambtos fístcos en el entorno, para ~ubnr las necestdades que pro- • 

vocan las msattsfaccwnes de la comumdad, como conJunto,o de los tndtvt-

duos componentes, mdtvtdualmente o en sub-grupos. 

El mottvo por el que el Mercado concurre a la empresa es la -

necestdad de resolver los problemas de aloJamiento de las poblactones, de 

integractón de comumdades en una soctedad, de control de las fuerzas de -

agresión de la naturaleza o de generactón y conducctón de energía y ener-

géncos. 

En cuanto a la forma en que se matenahza la concurrencta del 

mercado, se establece un acuerdo específtco para cada obra entre un clie~ 
) 
\ 

te y un constructor. El el ten te puede "comprar" al constructor: la obra - • , 

construtda (construcción por contrato) o el servtcto de construcctón úmea-
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... mente. La relacLón cliente-constructor suele reducLrse a una obra. aun 

que eventualmente puede volverse a presentar para otras obras que se de-

sarrollcn, s LmultáneQ. o postenormente. 

1 

La función del Mercado en la Empresa Contratista de Construc-

clones se cumple con el siguiente ciclo: 

Entrega del 
' Enlace del Constructor al 
CLclo del Mercadr . Cliente de la Obra 

con el TrabaJO " motivo de la 
relactón 

• 
"" 

-

' " Enlace del Ciclo 
Pago del Cltente 

del Mercado 
,, lal Constructor por 

con el Capttal 
r-· os bienes y Servs 

proporc tonados 
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EL ENTORNO SOCIOECONOMICO.- El Entorno Socweconóm1co -

t1ene una func1ón de proveer a la empresa. El entorno es la fuente en que 

la empresa se abastece de matenales, fuerza de trabaJo, cap1tal y, en ge-

neral, de todos los serv1c10s, bienes y segundad que necesita. 

El motivo por el que el Entorno acepta concurnr a la empresa -

debe buscarse en las necesidades de fortalecerse, para cumphr con su com 

pronuso ante los seres que mtegran la soctedad. 

La forma de la concurrencia del Entorno a la empresa no dLfLe

re de la forma en que concurre a las demás empresas del medw. Se man_!;, 

fiesta con una sene de reglamentaciOnes de las act1v1dades de la empresa, 

y en la imposiCIÓn de unas obllgacwnes a cumphr. 

• 

• 

La func1ón del Entorno en la Empresa Contratista de ConstruCCIÓn 

se cumple con el siguLente CLclo: 

• 
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Entrega de los 
bienes y 

r 
servtctos del 

Entorno a 
la Empresa 

Enlace del Ctclo 
del Entorno 

"' al TrabaJO 

Espectftcactón de 
la Reglamentactón .. He las acttvtdades , 

y de las Oblig. 
a cumpllr 

• ,¡, 

Remuneractón de Enlace del Ciclo 
la Empresa del Entorno 
al Entorno con el Capttal 

En un intento de expresar el ciclo con el que se cumplen la$ 

funciones de la empresa, se han conJuntado los ciclos del Capital, del Tra -
baJo, del Mercado y del Entorno, en un solo dtagrama que se incluye a 

contln~actón: 

• 



FUNCIONES [")EI CAPITAL ~ ~ 

1 Cap.aportado -l )Qr los A ces. 

1 de la Emo. 
•1" 

¡-...apttal obtemdo ~-~e las fuentes - Remuneraciór ~ Regulactón de 
r-' de al Capttal 

~ 

flUJO de dtnerc 
Fuunct:~nuento 

1 

o 
J, 

Matena1es, u lkmunc ractón - _ifec.y EqutpoE ~ 

es -de la Empresa 
al Enron10 de la umdad 

z ~entrahzador o 
u 

Ir 11-l o 'Tj - e u ltcgln mcntactón '-;::::: Coordtnactón Trab. Dtrec. z o de las Activ. y Dtrecctón Técmco y Ad- • o [/) .., 
o y obltgacLOnes 

1-
de obras, - minlstratlvo 

z de las Emp. centrahzada p_e la U m. Cen 

9 -

~ 
11-l ~ = ....J TrabaJO en " 

j 11-l las Obras 
Cl 
[/) 

11-l '6 z o - ~ f\phcactón de u Proporc de 
1: 

l_ z btenes y Serv. matenales • 
::J 
¡¡,. del Entorno y servtcLOs 

a la Emoresa a las obras 

= 1 

Utthzactón ., 

de Equtpos . 
-

Real tzactón ~ntrega de las Pago del !-
de las obras 

::t 
obras a los Cltente al 

Clientes Constructor 
~ 

por el servtcLO :un lA DEL DINERO prestado 
.tlJJ tA DE LOS BIENES Y SERVICIOS 

t' Ul' ·~ UbL M.!-<: K( :AJJ(J 
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La Empresa Contratista de ConstrucciÓn, cuyas funcwnes están 

expresadas en el dtagrama antenor, es un m1embro "sul genens" de la co 

mun1J,1d ,mlustnal. La Pnmera Revoluc1ón Industnal nos legó una unagen 

de lo que es una 1ndustna, tan rad1calmente diferente a la reahdad de la 

empresa constructora de obras, que cuesta trabaJO aceptar que a la acttvt-

d..1d de constrmr obras, se la llame Industna de la Construcción, s1n mo-

d lftcar la unagcn trad1cwnal de mdustna. 

A cont1nuactón se presentan algunas de las características de ope 

ractón de la Empresa Contratista de Construcción, en que las d1ferenc1as -

con el concepto convenciOnal de industna están más acusadas. Estas carac- • 

terísttcas, aunadas a las funcwnes proptas ya expresadas, pretenden establ~ 

cer un perf1l de las empresas con el que se puedan determmar las neces1-

dades que debe sat1sfacer la estructura de orgamzac1ón más aprop1ada. 

Las d1ferenc1as más s1gmftcattvas se comentan agrupándolas en 

los s1gutcntes rubros: 

a) Respecto al Producto Elaborado. 

b) Respecto al Proceso de ElaboraciÓn. 

e) Respecto a la d1stnbuci6n de talentos y habthdades empleados en 
el trabaJo. 

d) Respecto al ntmo con que se desarrolla el trabaJO. 

e) Respecto al lugar de trabaJO. 

f) Respecto a la composición de los activos de la Empresa. 

• 
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a) PRODUCTO ELABORADO. 

(a-1).- No es postble ag111par los productos elaborados en un e;:atá-

logo práctLco. Cada obra es dtferente de las demás, aunque 

sea de la mtsma especte. Las dtferenctas entre un conJun-

to habttacwnal y una termtnal de transporte o una vía de -

comunicactón son tan stgmftcat!vas como las que puedan -

presentar, entre sí, un multtfamthar de vtvtendas de inte-

rés soctal y un centro vacacwnal, un aeropuerto y una ter-

m mal de autobuses, o un ferrocarnl en terreno plano o en 

• su tramo de c111ce de una serranía . 

(a-2).- No hay deftmctón precisa del producto, prevta a su elabora 

ctón. La forma fmal y las espettftcacwnes y dimensiones 

detalladas, se van defimendo durante la elaboractón. La 

construcctón de obras es un fenómeno que mctde en lo eco 

nómtco, en lo social y en lo políttco, por lo que se gene-

ran unas preswnes que obligan a la imctactón de trabaJOS 

con espectftcacwnes prehminares del producto, las de'fini-

cwnes están hechas a nivel de anteproyecto y aún con esta 

vaguedad surge la inevitable necesidad de incorporar cam-

btos, por razones técmcas, económicas, soctales o políti-

• cas . 
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(a-3).- El preciO de venta se determma desconoctendo el costo 

real. La obra se conza por anttctpado como resultado de -

unas esttmacwnes mctertas (no hay deftmctón del producto, 

prevta a su elaboractón, y cada obra es dtferente de las -

demás). No se pueden tnclutr parttdas de protecctón ante -

la tncerttdumbre por el nesgo de verse desplazado de una 

competencta, stempre enconada, por cottzar demastado al-

to. Las prácttcas de adJUdtcactón de obras desmtenten el -

pnnctpLO de que la relactón entre contratante y contrattsta • es una colaboractón para la obtención de un resultado, y -

aparecen como una coQttenda béhca, mas o menos frra, en 

la que prevalece un ambtente de mutua desconftanza. 

b) PROCESO DE ELABORACION. 

(b-1).- El proceso de elaboractón, mas parectdo a un ensamble que 

a una fabncactón, no puede ststemattzarse por las dtferen-

ctas de obra a obra. Aun cuando hay subprocesos que se -

apltcan prácttcamente en todas las obras, la forma y medt 

da en que se aplican varra, mtegrándose en procesos ftna-

les completamente dúerentes. • 
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(b-2).- Los nempos de proceso son constderablemente largos. 

Obras con procesos de construcción de menos de 1 año 

son excepcwnales o de muy poca stgmftcactón. 

e) DISTRIBUCION DE TALENTOS Y HABILIDADES DE La> TRABAJA
DORES. 

La stgutente tabla comparanva entre la construcción y la tndustrla 

de transforrnactón, preparada con datos del Censo de Poblactón 

Económtcamente acttva en Méxtco, por su propta elocuencia, hace 

redundante cualquter comentano . 



Concepto 

Porciento de la población económi-
camcntc act~va total, ocupada en -
el ramo (1) 

Poblac~ón que trabaja en una posi-
ción directiva, en las empresas -
del ramo (1) 

Población que trabaja en una posi-
ción técnica, en las empresas del 
ramo (1) 

Población que trabaJa en unA posi-
ción de promoción, en las empresas 
del ramo (1) 

Población que • trabaja en una posi-
ción de auxil~ar en el trám~te de 
operaciones, en las empresas del -
ramo (1) 

Población que trabaja en una posi-
ción de operador de equipos, en -
las empresas del ramo (1) y (2) 

Población que trabaja en una posi-
ción de operario que manipula los 
materiales, en las empresas del -
ramo (2) 

(1) Grado de aportación de talento 
al trabaJo 

(2) Grado de aportación de fuerza 
física y habilidad manual al -
trabaJO 

19.-

Significación en la Población 
Económicamente Act~va • 

En la Industria de En la Industria de 
la Construcción Transformación 

4. 7'7. 17.9% 

2.1'7. 4.0% 

4.0% 4.5% 

0.8% 4.6% 

• 3.6% 10.5% 

3.5% 5.4% 

86.0% 71.0% 

12.25% 26.3% 

87.75% 73.7% 

• 
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d) RITMO DEL TRAI3AJO. 

(d-1).- La adjudtcactón de obras a una empresa es una variable 

aleatona. Las características de las obras adjudtcables a -

una empresa se conJuntan en una vanable tmpredtcttble. En 

consecuencta, el ntmo de trabaJO en la empresa resulta una 

vanable erráttca, tmpredtctiblemente aleatoria. Esta varia-

btlldad provoca una irregularidad en la utthzación de recur-
' 

sos, que salta de la pehgrosa insuftctencta a la onerosa 

inacn vtdad, o viceversa, bruscamente, s m transtctón que -

• permtta adoptar estrategias correcnvas de la sttuactón . 

(d-2).- El ritmo de trabajo en-una obra especrftca varía según la -

etapa de avance de la obra y aún se ve modtftcado por las 

' condtctones meteorológicas de las estacLOnes del año, que -

ocurren durante el lapso de construcctón. 

e) EL EMPLAZAMIENTO O LUGAR DE TRABAJO. 

(e-1).- No es permanente. A cada obra realizada corresponde una 

ubtcación fístca dtferente. 

(e-2).- No se suele contar con facilidades urbanas. La mayoría de 

las obras se reahzan lejOS de los centros de poblactón. -

• Una industria convencional rectbe al pte de su emplazamieE, 

to: agua, energía, conexión a los medtos generales de co-



~.---:.-=::--¡J 
1 1 r----. ,~ -.,. ' 

i 1 • 1 l 
• 1 1 

1... - - ~· '--- -- - -
Gr-odougu V Deoclndon B a 

21.-

... mumcac1ón, serviCIOS de mantemm1ento y reparac1ón -

de sus eqmpos, serv1c1os soc1ales.. . Sus trabaJadores -

t1enen al alcance de la mano fuentes donde obtener al1men 

tac1ón, vest1do, Vlvtenda, salud, d1vers10nes. En la cons-

trucc1ón de las obras, para proporcwnar Infraestructuras -

de desarrollo, como p4ede ser un cam1no, una presa, un 

conJunto urbano o un parque mdustrial, los tralk"lJOS se ha 

cen en despoblado, donde todo son carenc1as para la em-

presa y para los trabaJadores. Aun en obras urbanas o 

suburbanas, en que el lugar de trabaJO t1ene un vecmdano, 

las d1spomb1ltdades de serv1c1o y el acceso a ellas están 

restnng1dos . 

f) LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA. 

\ 

(f-1).- El ntmo de devaluac1ón de la maqu1nana y del eqmpo es -

exagerado por la mfortunada concurrencia de dos nesgos -

muy altos: el detenoro fts1co por las rudas cond1c10ncs del 

trabaJO, y la obsolescencia que provoca el ntmo de desa-

rrollo que mantienen los fabncantes del equ1po. 

(f-2).- El flUJO de recuperac16n de las mvers10nes hechas es una 

vanable d1screta (no contrnua) BUJeta a un alto grado de 1_!! 

certidumbre. La capac1dad de créditO de la empresa se ve 

• 

• 

• 
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... llmttada por el cuantwso monto de sus pastvos y de su de.!!_ 

proporctón respecto al capttal. 

La Estructura de Orgamzactón de una Empresa Contrattsta de Con.!!_ 

trucctón debe establecerse para lograr no sólo una supervtvencta decorosa de 

la em¡Jrcsa, smo para añadtr un desarrollo razonable. Antes de analizar este 

aspecto, trataremos de establecer un modelo que sirva de plataforma de análisis: 

Una empresa sobrevtve cuando logra mantener su solvencta económtca. 

Una empresa se desarrolla cuando sobrevtve mcrementando sus volú-

menes de operactón. 

Defmiendo la solvencta económica como el coctente Capactdad de Pago 

entre Pastvo, la observación de múltiples expenenctas de empresas 

que son, o han stdo, nos lleva a considerar que hay una relación en-

tre solvencta y volumen de operación, y que esta relactón puede ex-

presarse con una functón como la que se indica en la gráftca stgutente: 

Solvenci1 
S = f(V) 

l 1 J \ Vol"m~ ~ ~enc<O 
1 ' "' o 

o 



\ 
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Los puntos 1nd1cados en el eje del volumen de operac1ón, s1gm-

VI= Volumen de operac1ón mímmo de superv1venc1a. 

V = Volumen de operac16n óptimo en sol venc1a. o 

V = Volumen de operac16n máxtmo de superv1vencta. 
S 

f1can: 

Dentro de los límites de superv1vencta la empresa debe buscar -

un volumen de operac16n que max1m1ce la rentab1l1dad para la 1nvers1ón, y 

este propósito será el objetivo de la estructura de orgamzac1ón de la em-

presa. 

Para poder expresar con toda clandad el objetivO de la Estructu-

ra de Orgamzac1ón de la Empresa Contratista de Construcción, es convemen 

te dcftmr los conceptos que mtervlenen, defllllCIÓn que Intentaremos a con-

tmuac1ón: 

VOLUMEN DE OPERACION DE UNA EMPRESA CONTRATISTA -

DE CONSTRUCCION.- Dado que la solvenc1a es una variable en el tiempo 

(la capac1dad de pago y el pas1vo cambtan en cada momento) y que el ntmo 

del trabaJO lo hemos caltf1cado como una vanable erráuca, 1mpred1ct1ble--

mente aleatona, la práctica de cuanttf1car el volumen de operac1ón de una 

empresa, como la suma de los importes de los contratos v1gentes no es -

• 

• 

• 
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••. la adecuada para contemplar las condiciones de supervivcncta y desarro-

!lo de la empresa. 

Una aphcactón váhda de la functón S=f(V) que descnba las condt-

cLones de supervtvencta y desarrollo, extge que los valores de S y de V se 

computen para un mtsmo perfodo. 

Una notrha·~cte 'E>lrección· generalmente aceptada, aunque no stem

pre debidamente sansfecha;' es que la empresa cuente oportunamente con -

estados contables (balances y reportes de resultados) mensuales. El conocL-
, ! • c!.RliL,.f~._.~, 1 ~):J ¿ ' 1 1 ,( • !J ~ 

m Lento de la sttuactón de mes a mes permite adoptar, con oportumdad, me 
1.1 1 1 1 ~1-'-)'_:jJdrJ;(!:,)~~)..._. 1 ' •'•' 1 1 1 (1d'-~·' -

dtda.s ~9rfe,c¡p~~~r;,)le1 !:as .~enden,7L~s _ ~n~atL~-~a~.~~.~~~~: ~ ~:9.~~. que se recomle!! 

de la evaluación mensual del volumen de operactón, p~ra ennquecer la ln--
::: 1 ,, ¡ 1 ' } ,' l ! ' ' 

terpretactón de los estados fmancteros que mensualmente hace la Dírecclón 

de la empresa, con el anáWns de las ~ondt¿iobe's dei;'SuÍ)eiVivencia y desa-

rrollo. 

' ' ' '' ' ' . ' ' .L_l, ' ; 
1 ·:..: l':... 

Para' tnayor clandad y para 'enfarrz'áft•I& lrñ\)b'tfufi€ta del conocl~ 

nuento del volumen mensual de op~raclón, vamos a desarrollar un eJemplo: 
¡,_, r ._-r 

Supongamos que la Empresa Construcciones ABC tlene, en junlo -
' '~ 1 r, 

de 1975, los s tgmentes contratos: 
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CONTRATO 1.- Fmnado en marzo de 1974, para reahzar, en 2 

años, una obra con valor de $70.000,000 OO. 

CONTRATO 2.- Ftrmado en dtctembre de 1974, para rcaltzar, -

en 3 años, una obra de $150.000,000.00. 

CONTRATO 3.- Ftrmado en enero de 1975, para rcahzar, en 1 

año, una obra de $5.000,000.00. 

CONTRATO 4.- Ftrmado en mayo de 1975, para reahzar, de JU 

ho de 1975 a octubre de 1976, una obra con va-

lor de $40.000,000.00. 

Supongamos tambtén que para las obras contratadas por la Em-- • 

presa Construccwnes ABC es váltda la sigULente dtstnbuc,ón del 

ntmo de trabaJO, como mcorporactón del valor de obra realtza-

da en las dtstintas etapas de avance. 

En el pnmer cuarto del ttempo de 

construcctón se eJecuta obra por -

el 15% del valor, lo que expresa -

un avance acumulado de: 15% 

En el segundo cuarto del ttempo -

de construcctón se eJecuta obra -

por el 40% del valor, lo que ex- • presa un ávance acumulado de: 55% 
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En el tercer cuarto del tlempo de 

construccLón, se eJecuta obra por 

el 10% El el valor, lo que expresa 

un avance acumulado de: 65% 

En el últlmo cuarto del tlempo de 

construcción se eJecuta obra por 

el 35% del valor, lo que expresa 

un avance acumulado del: 100% 

• El total del término de construccLón de las obras contratadas -
. 

es de 45 meses, desde marzo de 1974 (mlciación del Contrato l) 

hasta novLembre de 1977 (terminacLón del Contrato 2). 

A contmuacLón se relacwnan los volúmenes mensuales de opera-

' ción de la Empresa Construcciones ABC durante el término de 

construcción de las obras contratadas: 

• 
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AÑO MES CONTRATO 1 CONTRATO 2 CONTRATO 3 CONTRATO ~o~~~~~ ' 
: fo.r l. 500,000 l. 500, o 
Abr 1.800,000 1.800,0 
!fa y 1.800,000 l. 800, 
Jun 1.800,000 1.800, 

1974 Jul 1.800,000 1.800, 
A[;, o 1.800,000 l. 300, 
Scp 4.600,000 4.600, 
Oct 4.600,000 4.600, 
~ov l¡, 600' 000 4.600, 
f) 00 000 7.:1 o 

,000 25 00 7.350,00 
lcb 5.000,000 2.500,000 250,000 7.750,0 

,"Jr 2.000,000 2.500,000 250,000 4.750,0 
.'.br 1.000,000 2.500,000 600,000 4.100,0 
;L1y l. 000,000 2.500,000 600,000 4.100,00 

1975 Jun 1.000,000 2.500,000 700,000 l;,200,0 

Jul l. 000,000 2.500,000 180,000 1.500, 000 5.180,00 
Ago l. 000,000 2.500,000 160,000 ].500,000 5.160,00 
Scp l¡, 000' 000 6.500,000 160,000 l. 500,000 12.160,0 
Oct 4.000,000 6.500,000 600,000 1.500,000 12.600,0 

/f, 000,000 6.500,000 600,000 4.000,000 15.100,00 
000 6.500 000 000 15.150 00 

4. 
6.500,000 4.000,000 15.000,0 

!•lar 6.500,000 1.000,000 7.500,0 
Abr 6.500,000 1.000,000 7.500, 
i'lay 8.000,000 1.000,000 9.000, 

1976 Jun 1.750,000 1.000,000 2.750, 
Jul 1.750,000 3.500,000 5.250, 
A~o 1.750,000 3.500,000 5.250, 
Sep 1.750,000 3.500,000 5.250, 
Oct 1.750,000 3.500,000 5.250, 
Nov 1.750,000 1.750, 
Die 
Ene 1.750, 1.75 
Feb l. 000,000 l. 000, 
Mar 5.750,000 5.750, 
Abr 5.750,000 5.750, 
Na y 5.750,000 5.750, 

1977 Jun 5.750,000 5.750, 
Jul 5.750,000 5. 7 50, 
Ago 5.750,000 5.750, 
Sep 5.750,000 5.750, 
Oct 5.750,000 5.750, 
Nov 6 6.50 

*Los valores mensuales óe cada contrato se calcularon con la norma de dis-
tiibución del avance Y. las cifras ~e redondearon~ ~ara facilitar el ejem-
P o, lo que no invaliaa la situacion que se pres n a. 
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SOLVENCIA DE UNA EMPRESA CONTRATISTA DE CONSTRUC-

CION.- Tal como ha quedado asentado antes, la solvenc1a económ1ca se es 

tá expresando como el coc1ente: Capac1dad de Pago entre Pas1vo: 
. 

S= Q ; p 

CAPACIDAD DE PAGO (Q) •. - Para un penodo determmado, la Ca 

pac1dad de Pago, según se desprende del D1agrama de Funcwnes de la Em-

presa Contratista de Construcción (Pag. 13) será el saldo de los msumos, 

menos las salidas de dmero en la estac1ón "REGULACION DEL FLUJO DE 

DINERO". Para calcularlo habrá que sumar: 

El cap1tal aportado por los accwmstas de la empresa. 

El pago rec1b1do de los clientes por lo:;; serv1c10s prestados. 

El capital obtemdo de las fuentes de fmanc1am1ento. 

Y al subtotal obtemdo, restarle: 

Los pagos efectuados como remunerac1ón al capital. 

Los pagos efectuados como remunerac1ón al entorno. 

Los pagos de matenales, tecnologra y eqmpos de la umdad centraliza 
dora-:-

Los pagos al trabaJo d1rect1vo, técmco y adm1mstrauvo de la umdad 
centralizadora. 

Los pagos al trabaJO en las obras. 

Los pagos por los mate na les y serv1c1os aplicados a las obras. 

Los pagos por la utL1izac1ón de equ1pos en las obras. 

• 

• 

• 
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PASIVO (P).- También como observacLón del DLagrama de Fun--

clones de la Empresa Contratista (Pag. 13) el Pasivo, en un periodp deter-

mmado, será: el valor de las salidas de la ruta de los bienes y servicios, 

menos el monto de insumas de la ruta del dlnero, en las estaclOnes: 

Materiales, Tecnología y Equlpos de la Umdad Ccntralizaqora, 

Trabajo Dlrectivo, Técmco y AdmlnistratLvo de la Umdad Centra 
llzadora-; 

TrabaJO en las obras. 

Aphcación de Materiales y Servicios a las obras. 
' 

UtlHzacLón de Bquipos en las obras, 

A este subtotal deberá agregarse el monto de las obligaciones -

contraLdas con el entorno que no se hayan pagado todavía, pero en las que 

ya se haya lncurndo. 

Como una síntesls de las características de operación de las 

Empresas Contratlstas de Construcclón que 9eben tomarse en cuenta palta 

el diseí'io de una Estructura de Orgamzación aproplada, a continuación se -

relacionan las funclOnes que deben ser desempeí'iadas por los órganos o un,! 

dades de la organización, sLn pretender que el orden en que se expresán -

lmplique una JerarquizacLón . 
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Una promoctón de las acuvtdades de la empresa que, de acuerdo con 

las postbthdades que crea la demanda, mantenga el volumen de opera 

e tones y el ntmo de trabaJO entre lím Ltes que no quebranten la sol--

vencta de la empresa. 

Dctcnntnar oportunamente el tmpacco de las vanaclones en el volumen 

de operacwnes sobre las condtciones de segundad y rentabthdad del -

capttal y de la operación de la empresa en general. 

Predetermmar condtcLOnes futuras de supervtvencta. 

Dectdtr en que obras se parttcipa, temendo en cuenta el efecto combt • 
nado de los stgutentes factores: 

El volumen mensual de operacLOnes. 

El costo de los recursos macttvos. 

Las postbthdades de adqutstctón de recursos necesanos. 

Los nesgos de una dtverstficaclón irrestncta. 

Formahzar oportunamente las relacwnes con los cltentes, para agth-

zar el ntmo de recuperactón de las mverswnes. 

Programar las obras, como un conJunto, para que dentro de las ltmL-

tacwnes que tmponen los clientes en cada caso, en el volumen total, • 

se regulancen los flUJOS de tnverslón y recuperactón. 
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Contar con la estructura de costos adecuada y con el sistema de ln--

formación requendo, para determinar precios convenientes y competl -
tlVOS, 

Dcc1dir los niveles y grados de centrallzación de las autondades so-

bre la operación, en funclón de la d1sperslón de las ubicaciones clel • 

trabaJO. 

Comp¡-ementar las def1mciones del producto a construir, dentro f.IEll 1r -
nHte de conveniencia que resulte de comparar: el costo agregado con 

• el r1csgo de la mdeternHnac1ón del trabaJO a realizar . 

Seleccionar en cada caso los procedimientos de construcción más ade ,... 
cuados a los obJetivos perseguidos y a los recursos disponibles. 

Conocer y aprovechar rntegramente las fuentes de abastecimiento de 

recursos para allegarse, en cant1dad, calidad y oportumdad, los nec!::_ 

sar10s para las operaciones programadas, considerando los recun;os 

clas1f1cados como: 

Humanos 

Tecnológicos 

De equ1po 

• Matcnales y 

Monetanos. 
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Mantener una dtstnbuctón de talentos y habtlldades del recurso huma-
(L"~\ \ 

no de la empresa, conststente en los planes de acctón para el futuro 

tnmedtato. 

Actuallzar la capacttactón tecnológtca del recurse humano. 

Establecer y cumpllr programas de mantemmtento y renovactón de equi 

po&. 

Adecuar la relactón de los valores en matenales y en metállco, optt-

mtzando las extstenctas en los almacenes. 

Conocer y cumpllr oportunamente las obllgacLOnes tmpuestas por el -

entorno, en matena ftscal y demás aspectos reglamentados. 

Hacer efectlva la operactón de cada estactón del ctclo de funcLOnes de 

la empresa, logrando una utilizactón eftcaz y eftctente de los recursos 

y una flutdez adecuada en las rutas del dmero y de los btenes y ser-

VlClOS. 

Conocer oportunamente las desvtacLOnes de la operactón respecto a -

los programas, para tmplementar medtdas correcttvas. 

• 

• 

• 



• 
~ --- ---... 

J 

....... ' ---- ' ¡ l 
---' .._ __ ~J 

úrtu.JIUga y 13t&DCiudo• S a 

3.4.-

ESTRUCTURA DE ORGANIZACION 

Con demasLada frecuencLa la OrganlzacLón se confunde con la e! 

pecLfLcacLón de las relacLOnes de autondad y comumcaclón entre los niveles 

Jerárquicos del personal de una empresa. 

Preguntemos a un representante de una empresa cualquiera cuál 

es su organizacLón, y la respuesta es, invanablemente, una gr.Utca (lllllll!!, 

da org<lnigrama), y algunos comenta nos sobre las partes de las nusmas -

que "ya no functonan" como está descnto y sobre las partes que "van a -

• funci011ar" como se indica. 

Los mgenieros, más que nadie, caemos en la trampa de coofun-

dtr el Organigrama con la Estructura de Organización, quizá por el aspec

to de esqueleto que suele ofrecer, y por la deformación profesional de fl-

Jarnos en la umdad esqueleto-estructura. 

En todo ser los órganos se adaptan a la functón bwlógLca que -

ttenen que desempeñar. El término organización sugiere un conjunto de ór-

ganos, y ~u relación dentro del "ser" empresa. St pretendemos definir y 

relacionar los "órganos" debemos conocer al "ser", sus "funciones" y las 

"necesidades bwlógicas" que deben cubrirse. La adopcLón de "órganos" 

• aJenos provoca un rechazo del conjunto, equivalente al problema de r~a· 

zo que se presenta en los mtentos de trasplantes en orgamsmos huma!lOB 1 
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Los órganos o un1dades de una organ1zac16n deben corresponder 

a las funcLOnes que se estLme deben desempeñarse para que la empresa --

(el ser) cumpla con su cometLdo. El cometldo de la empresa se defLne por 

los objetL vos. 

El meJor método para d1señar una orgamzac16n es empezar por 

descnb1r y cuantLf1car los ObJetivos. El propósito de este estudLO es ofre-

cer un modelo general de Orgamzactón de Empresas Contrattstas de Cons-

trucc16n, por lo que, en cuanto a obJetivos úmcamente se descnb1rán, por 

cons1derar que la cuant1fLcac16n será una tarea prop1a de la etapa de adap-

tar la Estructura General a los casos especrf1cos. Los ObJetl vos se han • 

agrupado, para su descnpc16n, como s1gue: 

De Superv1venc1a de la Empresa: 

Mantener la necesarla solvenc1a económ1ca para: 

Remunerar adecuada y oportunamente al Capttal, al TrabaJO, 

al Mercado y al Entorno, por su part1c1pac16n en la empresa. 

Dar las deb1das condiCLOnes de segundad a los act1vos que 

Cap1tal, Traba JO, Mercado y Entorno aportan a la empresa. 

Procurar que Cap1tal, TrabaJO, Mercado y Entorno mantengan, en 

forma permanente y prolongada, su interés en part1c1par en la - • empresa. 
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De Desarrollo de la Empresa: 

Obtener aportunamente el incremento adecuado a los volúmenas • 

de obra a realizar. 

Para la consecuctón de los objetivos propuestos es necesano de· 

sarroUar unas funciones. Como deflnictón de lo que es una función se pro• 

pone la sLguiente: 

"Una función es la aplicación de unos recursos, para la matcrlallZa• , 

ci6n,como resultado,de un objetivo". 

• L..as- funciones se pueden contemplar como una agrupación de ope ... 
raciones en diversos aspectos: 

ASPEC'Fai• I!>E DIRECCION. - Se refieren n la evaluactón de los resul 

tados que se van obtemendo. Son la determLnacL6n de las dlferen-· 

c1as entre los resultados y los objetivos pretendtdos, y se incluye 

el establecimiento de medidas correctivas para la recuperación de 

las desviaciones . 

ASPE<!:Tai DE PLANEACION. - Se refieren a la determmación de los 

obJetivos de la funclón y al establecimiento de las estrategias ¡rara 

lograrlos. 

• ASPECTai DE ORGANIZACION.- Se refieren a la deftnición de loa• .. 

recursos necesar1os para el logro de los objetivos y al disei'la lie 
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los Procedtmtenros de Operactón para la aplLcactón de los recursos 

en el desempeño de la función. 

ASPECTOS DE INTEGRACION. - Se refteren a la ll1corporactón de los 
/ 

recursos, defLmdos en la orgamzactón como necesanos para el de-

scmpcño de la functón. 

ASPECTOS DE ACCION.- Se refteren a la aplLcactón frstca de los re-

cursos, según los procedtmtentos deftmdos. 

ASPECTOS DE CONTROL.- Se refteren al registro de los datos que -

expresan el desarrollo de la functón y a la comparactón de la acctón 
' • con el plan. 

Estos aspectos de una functón se mter-relacwnan como se expr~ 

sa en el Dtagrama sigutente: 

Dtrecctón 

Plan~e<6n < I 
Orgamzactón / Control 

l) 
Integractón 

Acción 

• 
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Las funciones que se han determinado como necesanas para in-

tegrar el ciclo operativo de la Empresa, y asr cumplir con los ob]etlvells -

propuestos, son las que se enumeran a continuacLón: 

Promover las posLl>Llidades de participar ea las obras por reallzatse 

en el mercado. 

DecLdLr en <:!Ue .proyectos, de los posibles, le convLene a la empr~a 

Obt-ener mformación sobre los proyectos en que se pretende partL~ipat • 

• Determinar procedimientos de construcción a aplicar en la reallzaclón 

de los proyectos. 

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar. 

Mantener actualizada la información sobre costos de construcción y • 

de operación de la empresa. 

Elaborar los presupuestos de costo y de venta, por la partLCLpaci6n • 

en el proyecto. 

Obtener los contratos para la eJecución de ·la obra . 

• Complementar la información sobre el proyecto, para su adecuada -

realización. 
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Revtsar y mantener actualizados los programas y presupuestos de cos 

ro de las obras. 

Reahzar las obras: 

Según las espectftcacwnes del proyecto 

Dentro de los programas establectdos 

Con apego a los presupuestos elaborados 

AplLcactón de los matenales 

Apltcactón de la Mano de Obra 

AplLcactón de los Equtpos. 

Recuperar, al precw de Venta, lo tnverndo como costo en la realtza-

ctón de las obras. 

Remunerar a los partictpantes, por su partictpactón en la operactón -

de la empresa. 

Mantener el valor de los Activos Matenales de la Empresa. 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmtento de recursos. 

Mantener el Valor del Activo representado por el Recurso Humano de 

la Empresa. 

• 

• 

• 
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Para el desempeño de las funciones descritas se proponen los -
• 

slgulentes órganos o umdades de organizaclón. Debe de constderarse que -

estos órganos son los elementos del Modelo General de Organlzaclón d.e ,. 

una Empresa Contratista de Construcctón. En cada caso, después del ~ná,. 

lisis correspondiente, será necesarlo determlnar: st las unidades de orga-

nlzactón se tratan como un órgano cada una, o si se agrupan varlas en un 

solo órgano, y el tamaí'lo especiltco de los órganos deflmdos para el óaso 

parncular. 

Para enfatizar la diferencia de las características de operadlón 

de los órganos relacionados dtrectamente con las obras y los :.;elattvos ll 

la Oficlna Central! los agrupamos en dos subestructuras como se exptesa 

en el esquema siguiente: 

SUBESTRUCTURA LAS OBRAS . 

• Umdad Responsable de la Ejecución de las Obras . 

. Unidad Auxiliar de Programaclón de los TrabaJOS y Registro de 
Avance • 

. Unidad Auxiltar de Realizactón de la Obra, responsable de lds .. 
costos • 

. Subunidad Auxiliar de Almacenes y Sumimstros . 

. Subumdad Auxthar de Mano de Obra • 

• Subunidad Auxtliar de Equtpo . 
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SUBESTRUCTURA LA OFICINA CENTRAL . 

• Umdades de enlace con la Subestructura las Obras: 

. U m dad Coordmadora de Obras en Proceso . 

. Subumdad coordtnadora de Operactón . 

. ::.ubumdad coonhnadora de Infonnación. 

UNIDADES TECNlCAS . 

. U m dad CcnLralLzada de Informáttca y Registro de Datos . 

. U m dad Centraltzada de Costos • 

. Umdad CcntralLzada Técmca de Ingemería. 

. U m dad Central de Abastecimtentos • • 

. Umdad Central de Mano de Obra • 

. U m dad Central de Equtpos . 

. U m dad Centralizada de Recursos Humanos. 

FINANZAS 

. Unidad Reguladora del FluJO de Dmero. 

UNIDADES PROMOTORAS . 

. Umdad de Promoctón de los Volúmenes de TrabaJo . 

. U m dad de Planeactón de Obras Futuras . 

. Umdad de Presupuestos para Contratactón . 

• Umdad de Formaltzaci6n de Operacwnes y GestiOnes con el Mer- • 
cado y el Entorno. 
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UNIDADES DE DIRECCION GENERAL • 

. Unidad de Dirección de la Empresa. 

La relación entre Unidades de Orgamzaci6n, Funcwnes (en s~s 

di versos aspectos) y ObJetivos, se expresa en el cuadro s Lguiente, '1 e e -

descnben en forma particular a continuación . 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENrRAL 

Nivel: Unidades Técnicas. 

Unidad Central de Equipos 

Aspectos de Planeación 

En la funclón descnta como: 

Detenninar procedimientos de construcción a aphcar en la rea
hzaclón de los proyectos. 

Aspectos de Organización 

En las funclones descritas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur 
sos. 

Remunerar a los partlClpantes, por su participaclón en la em
presa, 

Aspectos de Integración 

En la función descrita como: 

Apllcar oportunamente los equipos a la reallzaclón de la obra, 

Aspectos de Acción 

En la fwlción descrita como: 

Mantener el valor de los activos materiales de la empresa • 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Umdad de Dtrecct6n de la Empresa 

Aspectos de Dtrecctón 

En las functones descntas como: 

Promover las postbtlldades de parttctpar en las obras por reall
zarse en el Mercado. 

Obtener los contratos para la eJecuct6n de las obras. 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmtento de recur
sos. 

• 

Mantener el valor del acnvo de la empresa, representado por • 
el Recurso Humano. 

Remunerar a los parttctpantes, por su parttctpactón en la empr~ 
sa. 

Aspectos de Acct6n 

En la funct6n descnta como: 

Dectdtr en que proyectos,de los postbles, le convtene a la em
presa parttctpar. 

• 
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SUBESTRUCI'URA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENI'RAL 

Nivel: Unidades Promotoras. 

Unidad de Fonnahzaclón de Operaciones y 

Gestiones con el Mercado y el Entomo 

Aspectos de Integración 

En las funciones dese-ntas como: 

Obtener informactón sobre los proyectos en que se pretende par 
uclpar7 

Elal:~Qrar los presupuestos de Costo y de Venta por la partlclll! 
ción en los proyectos • 

Complementar la tnfonnaclón de los proyectos para su a(lecwada 
realización. 

Aspectos de Acción 

En las funciones descritas como: 

Promover las postbtlldades de partlctpaclón en las obras po:r rea -Hzarse en el Mercado. 

Obtener los contratos para la ejecuctón de las obras • 

1 
\ 
1 
' 
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SU13ESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

N1 ve!. Umdades Promotoras. 

Umdad de Presupuestos para Contratación 

Aspectos de D1recc1ón 

En la func1ón descnta como: 

Obtener 1nformac1ón sobre los proyectos en que se pretende -
part1c1par . 

Asoectos de Acc1ón 

En la func1ón descnta como: 

Elaborar los presupuestos de Costo y de Venta por la part1c1pa 
ctón en los proyectos. 

• 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nivel: Unidades Promotoras. 

Unidad de Planeación de Obras Futuras 

Aspectos de Planeación 

En la funclón descrita como: 

Complementar la lnfonnaci6n de los proyectos para su ad~ada 
realización. 

Aspectos de Acct6n 

En la función descrita como: 

Elabol'ar programas prellmlnarea de las obras a cotizar, 



1' ' ·r---~ 
- --~ J 

: ,..--,r-~ 'j 
' ' ' ' 

~-- .... ___ -
Grodingn y DROt:Jiw..Jon S EL 49.-

SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Ntvel: Unidades Promotoras. 

Untdad de Promoctón de los Volúmenes de TrabaJo 

Aspectos de Dtrecctón 

En las funcLOnes descntas como: 

Dectdtr en que proyectos, de los postbles, le convtene a la em 
presa parttctpar. 

Elaborar programas prelimmares de las obras a cottzar. 

Aspectos de Planeactón 

En las funcLOnes descntas como: 

• 

Elaborar los presupuestos de costo y de venta por la parnctpa- • 

• 

ctón en los proyectos. 

Obtener los contratos para la eJecuctón de la obra. 

Aspectos de Orgamzactón 

En la functón descnta como: 

Promover las postbthdades de partLctpar en las obras por reah
zarse en el ~ercado . 

Aspectos de Acctón 

En la functón descnta como: 

Obtener tnformactón sobre los proyectos en que se pretende pa_!: 
ttctpar. 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANlZAClON LA OFICINA CENTRAL 

Nivel: Fmanzas. 

Unidad Reguladora del FlUJO del Dlnero 

Aspectos de Dtrección 

En las funciones descntas como: 

Elaborar los presupuestos de costo y de venta por la participa• 
ctón en los proyectos. 

Recuperar,al precio de venta, lo invertido como costo en la ... 
reallzación de la obra. 

Determinar procedimientos de construcción a aphcar en la rea• 
lización de los proyectos . 

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa. 

Aspectos de Planeactón 

En las funciones descritas como: 

Promover las postbllldades de participar en las obras por rea· 
lizarse en el Mercado. 

Dectdtr en que proyectos, de los posibles, le conviene a la em 
presa partictpar. 

Remunerar a los participantes por su partlclpaclón en la empre -841 

Aspectos de Organlzactón 

En la función descrita como: 

Obtener los contratos para la ejecución de las obras • 
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SUI3ESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Ntvel: Umdades Técmcas. 

Umdad Centraltzada de Recursos Humanos 

Aspectos de Planeactón 

En la functón descnta como: 

Mantener el valor del acttvo de la empresa representado por -
el Recurso Humano. 

Asl)cctos de Acctón 

En la functón descnta como: 

Remunerar a los parttctpantes, por su parttctpactón en la em
presa . 

• 

• 

• 
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SUilESTL\UCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nlvcl: UnidadeJ~ Técnicas. 

Unidad Central de Mano de Obra 

A&1Jcctos de Organización 

En las funclones descntas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur 
sos. 

Remunerar a los panlclpantes, por su pattlcipaclón en la em .. 
presa • 

As¡?eetos de Integración 

En la función descnta como: 

Aplicar oportunamente la mano de obra a la realizaclón de ¡a 
obra • 

.t\spcctos de Acción 

En la función descrita como: 

Mantener el valor de los actlvos matenales de la empresa, 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Ntvel. Umdades Técmcas. 

Umdad Central de Abastectmtentos 

Aspectos de Orgamzact6n 

En las funcwnes descntas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmtento de recur
sos. 

Remunerar a los partictpantes, por su parttctpact6n en la em -
presa . 

Aspectos de Integract6n 

En la funct6n descnta como: 

Aplicar oportunamente los matenales a la realLzact6n de la obra. 

Aspectos de Acct6n 

En la funct6n descnta como: 

Mantener el valor de los acuvos matenales de la empresa. 

• 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nivel: Umdades Técmcas. 

Umdad Centralizada Técnica de Ingemerra 

Aspectos de Dtrecclón 

En la función descnta como: 

54.· 

Mantener actualizada la lnfonnación sobre costos de construc·,. 
ctón y de operación de la Empresa. 

Aspectos de Planeactón 

En las funciones descritas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de recur
sos, 

Mantener el valor de los activos materiales de la Empresa, 

Aspectos de Orgamzac1ón 

En las functones descritas como: 

Obtener informactón sobre los proyectos en que se pretende •• 
participar. 

Elaborar programas preliminares de las obras a couzar. 

Mantener el valor activo de la empresa representado por el • 
Sector del Recurso Humano que trabaJa en y para las obras, 

Aspectos de Integrac16n 

En las functones descritas como: 

Promover las posibihdades de participar en las obras por reól· 
lizarse en el Mercado • 
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Dectdtr en que proyectos,de los poatblea, le convtene a la em
presa partlctpar. 

Obtener los contratos para la eJecuct6n de la obra. 

Asoecros de Acctón 

En las funciOnes descntas como: 

Detennmar procedtmlentos de conatrucctón a aplicar en la rea
ltzactón de los proyectos. 

Complementar la tnfonnactón de los proyectos, para su adecua
da realtzact6n. 

• 

• 
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SUI3ESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nivel: Unldades Técmcas . 

• 

Umdad Centrahzada de Costos 

Aspectos de Acción 

En la función descrita como: 

Mantener actualizada la lnformaclón sobre costos de construc• 
ción y de operacLón de la empresa • 

\ 

( 
1 
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SUI3ESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nt ve l. Umd8dcs Técmcas. 

Umdacl Centrallzada de Infom1áttca y Regtstro de Datos 

Aspeclos de Control 

En las functoncs descntas como: • 
Promover las postbthdades de parttctpar en las obras por reah 
zarse en el Mercado. 

Dcctdtr en que proyectos, de los postbles, le convtene a la em 
presa pa rttctpar. 

Oblener mfonnactón sobre los proyectos en que se pretende p.:tr 
LLCtpar . 

Elaborar los presupuestos de costo y de venla por la parttctpa
ctón en los proyectos. 

Obtener los contratos para la eJecuctón de la obra. 

Elaborar programas prelunmares de las obras a cottzar. 

Mantener el valor del acttvo de la Empresa, representado por 
el Recurso Humano. 

Mantener el valor de los acttvos matenales de la Empresa. 

Mantener actuallzada la mfonnactón sobre costos de construc-
ctón y de operactón de la Empresa. 

Remunerar a los parttctpantes, por su parttctpactón en la e m 
presa. 

Recuperar, al precto de venta, lo mverttdo como costo en la 
reahzactón de la obra. 

• 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION U OFICINA CENTRAL 

Nlvel: Unldades de Enlace con la Subestructura de Orgamzaclón d~ las 
Obras. 

Subumdad Coordinadora de Informactón 

Aspectos de Integración 

En las funciones descritas como: 

Remunerar a los participantes, por su parttctpaclón en la em., 
p:Jiesa. 

Mantener actualizada la infonnaclón sobre costos de Construc
ción y de Operación de la Empresa. 

Recuperar,al Precto de Venta, lo lnvertido como costo en la -
reahzactón de la obra • 

Mantener el valor de los activos matertales de la Empresa. 

Aspectos de Control 

En las funciones descntas como: 

Completar la información de los proyectos para su aderu ada -
reahzación. 

Revisar y mantener actuallzados los programas y los preaupue~ 
tos de costo de las obras. 

Determinar procedimientos de construcción a aplicar en la rea 
hzactón de los proyectos. 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de reaur 
sos • 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

N1vcl. Umdades de enlace con la Subestructura de Orgamzac1ón las Obras. 

Subumdad Coordmadora de Operac1ón 

Aspectos de Orgamzac16n 

En las funcwnes descntas como: 

Complementar la mformación de los proyectos para su adecuada 
reallzac1ón. 

Realizar las obras: Según las especLf1cacwnes del proyecto den
tro de los programas establecidos, con apego 
a los presupuestos elaborados . 

Rev1sar y mantener actuahzados los programas y los presupue~ 
tos de costo de las obras. 

Aspectos de Integrac1ón 

En las funcwnes descntas como: 

Determmar proced1m1entos de construcc1ón a aplicar en la rea
l1zac1ón de los proyectos. 

Elaborar programas prehmmares de las obras a con zar. 

Mantener el valor del activo de la empresa, representado por -
el Sector del Recurso Humano que trabaJa en las obras. 

• 

• 

• 
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SLIDESTRUCTURA DE ORGANIZACION LA OFICINA CENTRAL 

Nivel: Unidades de enlace con la Subestructura de Organización las Opr,as. 

Unidad Coordinadora de Obras en Proceso 

Aspectos de Dirección 

En la función descrita como: 

Complementar la información de los proyectos, para su aQe9J~ 
da realización. 

Aspectos de Planeaclón 

En las funcLones descritas como: 

Obtener información sobre los proyectos en que se pretende 
participar • 

Elaborar programas preliminares de las obras a cotizar. 

Realizar las obras: Segl1n las especificaciones del proyecto cop 
apego a los presupuestos elaborados . 

Mantener actualizada la mformación sobre costos de construc
cLón y de opcracLón de la empresa. 

Aspectos de Organización 

En las funciones descritas como: 

Decidir en que proyectos de los posibles, le conviene a la em
presa participar. 

Determinar procedimientos de construcción a aplicar en la rea
hzaclón de los proyectos. 

Elaborar los presupuestos de costo y de venta, por la partlcL
pacLón en los proyectos • 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastecimiento de reeur
sos. 
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Mantener el valor del actLvo de la empresa, representado por
el sector del Recurso Humano que trabaJa en las obras. 

Mantener el valor de los actLvos matenales de la Empresa. 

Recuperar, al precLO de venta, lo mverndo como costo en la rea 
lLzacLón de las obras. 

• 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Umdad Auxtltar Centro de Inforn1actón 

Aspectos de Integract6n 

En la functón descnta como: 

Rcvtsar y mantener actualizados los programas y los prcsupues 
tos de costo de las obras. -

Aspectos de Control 

En las functones descntas como: 

Realizar las obras: Según las espectftcacwnes del proyecto den 
tro de los programas establectdosJ con ape 
go a los presupuestos elaborados. 

Aphcar oportunamente, para la correcta reahzactón de la obra: 
Los matenales 
La Mano de Obra 
Los equtpos . 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Subumdad Auxtltar de Equ¡po 

Aspectos de Integractón 

En las funcwnes descnras como: 

Realtzar las obras: Según las espectftcacwnes del proyecto, -
dentro de los programas establectdos J con -
apego a los presupuestos elaborados. 

Aspectos de Acctón 

En las funcwnes descntas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmiento de recur
sos. 

Apltcar oportunamente el equtpo, a la realizact6n de la obra . 

• 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Subumdad AuxLltar de Mano de Obra 

Aspectos de Integractón 

En las funciones descritas como: 

Reahzar las obras: Según las especlftcacwnes del proyecto den 
tro de los programas establectdos, con ape
go a los presupuestos elaborados. 

Aspectos de Acctón 

En las funcLOnes descntas como: 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmiento de recur 
sos. 

Apllcar oportunamente la Mano de Obra, a la reahzactón de la 
obra . 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Subumdad Auxthar de Almacenes y Sumtmstros 

As;1cctos de lntegractón 

En las funcwnes descntas como: 

Realtzar las obras: Según las espectftcacwnes del proyecto den
tro de los programas establectdos1 con ape
go a los presupuestos elaborados. 

Aspectos de Acctón 

En las funcwnes descntas como: 

• 

Explotar adecuadamente las fuentes de abastectmtento de recur- • 
sos. 

Apltcar oportunamente los mate na les a la realtzactón de la obra . 

• 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Unidad AuxtlLar de RealLzación de la Obra, 

Responsable de los Costos 

Aspectos de Dtrección 

En las funciOnes descritas como: 

Aplicar oportunamente, para la correcta rcaltzactón de la obra: 

Los matenales 
La mano de obra 
Los equtpos. 

Aspectos de Planeactón 

En la funclón descnta como: 

Revtsar y mantener actualizados los programas y los presupues 
tos de costo de las obras. -

Aspectos de Acctón 

En las func10nes descritas como: 

Realizar las obras: Según las espectftcac10nes del proyecto dentro 
de los programas -establectdos con apego a -
los presupuestos elaborados . 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

llntdad Auxtltar de Prograrnactón de 

los TrabaJOS y Regtstro de Avance 

Aspectos de Plancactón 

En la functón descnta corno: 

Reallzar las obras dentro de los programas establecidos. 

Aspectos de Orgamzactón 

En las funcwnes descntas corno: 

Apltcar oportunamente, para la correcta realLzacLón de la obra: • 

Los rnatenales 
La mano de obra 
Los equipos. 

Aspectos de Acc1ón 

En la func16n descnta como. 

Revtsar y mantener actualtzados los programas y los presupues 
tos de costo de las ubras. 

• 
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SUBESTRUCTURA DE ORGANIZACION LAS OBRAS 

Umdad Responsable de la EJecución de las Obras 

Aspectos de Dtrecctón 

En las funciones descntas como: 

Realizar las obras: Según las espectftcacwncs del proyecto, 
dentro de los programas cstablectdos, con -
apego a los presupuestos elaborados. 

Revtsar y mantener actualizados los pmgramas y los presupucs 
tos de costo de las obras. -

Aspectos de Planeactón 

En las funcwnes descritas como: 

AplLcar oportunamente, para la correcta realtzactón de la obra: 

Los materiales 
La mano de obra 
Los equipos. 

Recuperar, al precio de venta, lo tnverttdo como costo en la -
realtzación de la obra. 

Aspectos de Acción 

En las funcwnes descrttas como: 

Mantener el valor del acttvo de la empresa, representado por 
el sector del Recurso Humano que trabaJa en las obras. 

Remunerar a los parttctpantes, por su parttctpactón en la ope
ractón de la empresa, en cuanto a la reahzactón de las obras . 
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FUNCION: Mantener el valor del acttvo representado por el Recurso Humano. 

Tendtente a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De supervt vencta 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

Dar las debtdas condtciones de segundad: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

Procurar la permanencta de la relactón: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

A cargo de los Organos tndtcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dtrecctón: Umdad de Dtrecctón de la Empresa. 

Aspectos de Planeactón: Unidad Centraltzada de Recursos Humanos. 

Aspectos de Orgamzactón: Umdad Centralizada Técmca de Ingemerra. 

Aspectos de Integración: SubUmdad Coordinadora de Operactón. 

Aspectos de Acctón: 

Aspectos de Control: 

Unidad Responsable de la EJecuctón de la Obra. 

Umdad Centraltzada de Informática y Regtstro 
de datos . 

• 

• 

• 
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FUNCION: Explotar adecuadamente las Fuentes de Abastecimtento de Recur
sos. 

Tendiente a lograr result~dos, respecto a los obJettvos: 

De supervivencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado. 

Procurar la permanencLa de la relación: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno 

A cargo de los Organos mdicados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dirección: Umdad de Direcctón de la Empresa. 

Aspectos de Planeactón: Umdad Centrallzada Técmca de Ingenierra. 

Aspectos de Organización: Umdad Central de Abastectmtento 
Unidad Central de Mano de Obra 
Untdad Central de Equtpos. 

Aspectos de IntegracLón: Umdad Coordmadora de Obras en Proceso. 

A¡;;pectos de Acción: SubUnidad Auxlltar de Almacenes y Sunumstros 
SubUmdad AuxLlLar de Mano de Obra 
SubUnidad Auxtliar de Equtpo. 

Aspectos de Control: SubUmdad Coordinadora de lnformactón • 
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FUNCION. M<dltcncr el Valor de los Acttvos Matenalcs de la Empresa. 

Tcndtentc a lograr resultados, respecto a los ObJCtLvos: 

De supervt vencta 

Dar las debtdas condtclones de segundad: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

Procurar la permanencta de la relactón: Al captt~·J 

Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

A cargo de los Organos indtcados, en los aspectos señalados: 

71.-

Aspectos de Dtrecctón: Umdad Reguladora del FlUJO del Dtnero. 

Aspectos de Planeactón: 

Aspectos de Orgam zación: 

Aspectos de Integractón: 

Aspectos de Acción: 

Aspectos de Control: 

' 

Unidad Centralizada Técmca de Ingemerra. 

Umdad Coordinadora de Obras en Proceso. 

SubUmdad Coordinadora de lnformactón. 

Unidad Central de Abastectmientos. 
Umdád Central de Mano de Obra. 
Umdad Central de Eqo.upos. 

Umdad Centralizada de InfonnátLca y Regis
tro de Datos. 

• 

• 

• 
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FUNCION: Remunerar a los partLCLpantes, por su partLcipactón en la Empresa. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De supervt vencia 

~emunerar adecuada y oportunamente: Al captLal 
Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

Dar las debtdas condtcLOnes de segundad: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno . 

A cargo de los Organos mdtcados, en los aspectos sei'!alados: 

Asp<.:ctos de Dirección: Unidad de Direcctón de la Empresa. 

Aspectos de Planeaclón: Unidad Reguladora del FluJo del Dinero. 

Aspectos de Orgamzactón:Umdad Central de Abastectmtentos 
Umdad Central de Mano de Obra 
Umdad Central de Equtpos. 

Aspectos de Integración: SubUmdad Coordmadora de Informactón. 

Aspectos de Acción: Unidad Responsable de la EJecuctón de la Obra. 
Unidad Centrahzada de Recursos Human~s . 
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Fl!NCION Rccuncrar, al prccto de venta, lo tnverttdo como costo en Ll rcalt
za.ctón ele la obra. 

Tcndtentc a lograr resultados, respecto a los objettvó¡;: 

De supervtvencta ·· 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabajo 
Al entorno. 

! "' 1 '¡ 

· Dar las· debtdas condtctOnes de segundad: 
' ' '~ 

Al capital 
Al trabajo 
Al entorno. 

A cargo de los· Organos indicados, en' los aspectdS sei'iáfadee:o;¡l. ... J 1 

Aspectos ·de Dtrecctón: · Umdad Reguladora•< tlélDFi\lj~ ~\omero. 

Aspectos de Planeación: Unidad Responsable~ de' 18'-'E}eotillón de la 
Obra . 

.... ~J r' •,.,, • ~ , ' 'J.J:. .. o~t.);.j·.ru ~o c-: ... ~-:)~qdP~. 

Aspcétos de ·organtzadón: Unidad Coordmadora de Obras en Proceso. 
. ;. 'l _. - r( •.J J'H ~~~J 

Aspectos de Integración: 
' 

Aspectos. de Acct6n: 

SubUmdad Coordtnadora de Informactón. 

Unidad de Formaltzactón de Op. y Gest. con 
·Mercado y E'Pltor-no.:..L <-u ... :..l,.• 

u. "' 1, ~ _._ 1 e ,.._ .1 1 J•'- .: .J\:.Jr.al' 

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Informática y Regtstro 
de Datos. 

• 

• 
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FUNClON: Aphcar oportunamente los Equtpos a la Realtznctón de 1..1 Obra. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De superv¡vencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO. 

A cargo de los Organos indtcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dirección: 

Aspectos de Planeación: 

Umdad Aux¡liar de Reahzac¡ón de la Obra, 
responsable de Costos. 

Umdad responsable de la EJecuc¡ón de la -
Obra. 

Aspectos de Orgamzactón: Unidad Aux¡liar de Programactón de los -
TrabaJOS y Registro de Avance. 

Aspectos de Integración: Umdad Central de Equtpos. 

Aspectos de Acción: SubUnidad Auxiliar de Equ¡po. 

Aspectos de Control: Unidad Auxiliar Centro de Informactón • 
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PUNCION. Aphca.r o1Jortunamente la Mano de Obra a la realtzactón de la -
Obra. 

Tendtcntc a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De supervtvencta 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO. 

A cargo de los Organos tndtcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dtrecctón: Umdad Awnhar de Reahzactón de la Obra, 

• 

Responsable de Costos . • 

Aspectos de Planeactón: Umdad Responsable de la EJecuctón de la -
Obra. 

Aspectos de Organización: Umdad Au~nliar de Programactón de los 
TrabaJOS y Regtstro de Avance. 

Aspectos de Integración: Omdad Central de Mano de Obra. 

Aspectos de Acctón: SubUmdad Auxiliar de Mano de Oora. 

Aspectos de Control: Umdad Auxiliar Centro de lnfonnactón . 

• 
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FUNCION: Aplicar oportunamente los Materiales a la reahzactón de la Obra. 

Tendlente a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De supervLvencla 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJo. 

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dirección: 

Aspectos de PlaneacLón: 

Umdad Auxthar de Reahzactón de la Obra, 
Responsable de Costos. 

Umdad Responsable de la EJecuctón de la -
Obra. 

Aspectos de Orgamzación: Unidad Auxiliar de Programactón de los Tra 
baJOS y RegLstro de Avance. -

Aspectos de Integración: Umdad Central de Abastectmientos. 

Aspectos de AccLón: SubUnidad Auxlllar de Almacenes y Smmms-
tros. 

Aspectos de Control: Umdad Auxtliar Centro de Infom1actón . 
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Fl I~C ION: RL'<~ l1 r,ll" las obras con apego a los pn::supliL'stos duborndos 

Tcndtc;nLe a lograr resultados, res¡Jecto a los objetivos: 

De supervi vencta 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital 
Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos seflalados: 

Aspectos de Dtrección: Umdad Responsable de la EJecución de la Obra. 

Aspectos de Planeación: Unidad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Organización: SubUnidad Coordinadora de Operación. 

Aspectos de Integración: SubUnidad Auxihar de Almacenes y SuminisLros 
SubUmdad Auxiliar de Mano de Obra 
SubUnidad Auxlllar de Equipo. 

Aspectos de Acción: Unidad Auxtllar de Reallzaclón de la Obra, Respo_!! 
sable de Costos. 

Aspectos de Control: Unidad Auxlllar Centro de Información. 

• 



• 
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FUNCION: Realizar las obras dentro de los programas establectdos. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los ObJettvos: 

De supervivencta 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capital 
Al trabaJo 
Al mercado. 

A cargo de los Organos mdtcados, en los aspectos señalados: 

78.-

Aspectos de Dirección: Umdad Responsable de la EJecuctón de la -
Obra. 

Aspectos de Planeaclón: Unidad Auxlllar de Programactón de los -
TrabaJOS y Regtstro de Avance. 

Aspectos de Organizactón: SubUmdad Coordmadora de Operactón. 

Aspectos de Integración: SubUmdad Auxlhar de Almacenes y .Sumi
mstros. 

SubUnidad Auxlltar de Mano de Obra. 
SubUmdad AuxLltar de EquLpo. 

Aspectos de AccLón: Unidad AuxLltar de RealtzacLón de la Obra, 
Responsable de Costos. 

Aspectos de Control: Unidad Auxlliar Centro de InfonnacLón . 
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FUNCION: Realtzar las obras según las espectftcacwnes del ProyecLO. 

Tcnd1entc a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De superv1 vencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado. 

Dar las deb1das condtciones de segundad: Al mercado. 

A cargo de los Organos ind1cados, en los aspectos señalados: 

• 79.-

• 
Aspectos de Dtrecctón: Unidad Responsable de la EJecuctón de la -

Obra. 

Aspectos de Planeación: Unidad Coordtnadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Organizactón: Subllmdad Coordmadora de Operactón. 

Aspectos de lntegractón: SubUnidad Auxlltar de Almacenes y Suml
mstros. 

SubUmdad Auxtltar de Mano de Obra. 
Subllmdad AuxLltar de EqULpo. 

Aspectos de Acción: Unidad Aux11Lar de Rcalizactón de la Obra, 
Responsable de Costos. 

Aspectos de Control: Unidad Aux11iar Centro de Informactón . 

• 



• 
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FUNCION: los re;,u1)ues-

Teri'dlente a lograr resultados, respecto a los obJetivos: 

De supervivencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capLtal 
Al trabaJO. 

A cargo de los Organos lndicados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dirección: 

Aspectos de Planeaci6n: 

Umdad Responsable de la Ejecuclón de la -
Obra. 

Umdad AuxLliar de ReallzacL6n de la Obra, 
Responsable de Costos. 

Aspectos de OrgamzacL6n: SubUmdad Coordmadora de Operacu3n . 
• 

Aspectos de Intcgraclón: Unidad Auxillar Centro de InformacLón. 

Aspectos de Acclón: Umdad Auxlllar de ProgramacLón de los 
TrabaJOS y RegLstro de Avance. 

Aspectos de Control: SubUmdad Coordinadora de Inforn1ación . 
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FUNCION: Complementar la Informactón de los Proyectos para su adecuada 
realtzactón. 

Tcndtcntc a lograr resultados, respecto a los obJettvos: 

De supcrvt vcncta 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

( 

A cargo de los Organos tndtcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dtrecctón: Umdad Coordmadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Planeactón: Umdad de Planeactón de Obras Futuras. 

Aspectos de Orgamzactón: SubUmdad Coordmadora de Operactón. 

• 

• 
Aspectos de lntegractón: Unidad de Formaltzactón de Op. y Gcst. con 

Mercado y Entorno. 

Aspectos de Acctón: Unldad Centraltzada Técmca de tngemerra. 

Aspectos de Control: SubUmdad Coordinadora de Informactón . 

• 



• 

• 
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FUNCION: Obtener los Contratos para la EJecución de 1 a Obra. 

Tendlente a lograr resultados, respecto a los ObJettvos: 

De supervt vencla 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capnal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

Dar las debtdas condiciOnes de seguridad: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno . 

Procurar la permanencia de la relación: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

De desarrollo 

Obtener oportunamente el adecuado Increm. de Vol. Op. 

A cargo de los Organos indicados, en >los aspectos seflalados: 

Aspectos de Dtrecctón: Unidad de Dtrección de la Empresa. 

82.-

Aspectos de Planeactón: Umdad de Promoctón de los Volúmenes de -
TrabaJO. 

Aspectos de Organización: 

Aspectos de Integraclón: 

Aspectos de Acción: 

Aspectos de. Control: 

Unidad Reguladora del FluJO del Dtnero. 

Unidad Centrallzada Técnica de Ingem~rra. 

Unidad de Formahzación de Op. y Gest. con 
Mercado y Entorno. 

Unidad Centrallzada de Informáttca y Regis
tro de Datos. 
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FUNCION: Elaborar los Presu uestos de Costo de Venta or la PartLCL a-
CL n en los 

TendLente a lograr resultados, respecto a los obJetLvos 

De supervivencLa 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capLlal 
Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

Dar las debLdas condiciones de seguridad: Al capLtal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

Procurar la permanencia de la relacLón: Al capLtal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

De desarrollo 

Obtener oportunamente el adecuado Increm. de Vol. Op. 

A cargo de los Organos mdLcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de DLreccLón: · Umdad Reguladora del FluJO del DLncro. 

Aspectos de PlaneacLón: Unidad de Promoción de los Volúmenes de 
TrabaJo. 

Aspectos de Organización: Umdad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de lntegracLón: Umdad de FormallzacL6n de Op. y Gest. -
con Mercado y Entorno. 

Aspectos de AccLón: Umdad de Presupuestos para ContratacLón. 

• 

Aspectos de Control: Umdad Centralizada de InformátLca y RegL .. 
tro de Datos. 
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FUNCION: Mantener actuahzada la Infonnación sobre Costos de Cor1struc
ción y de Operac1ón de la Empresa. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los obJetivos: 

De superv1vencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al cap1tal 
Al trabaJo 
Al mercado. 

A cargo de los Organos mdicados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Direcc1ón: 

Aspectos de Planeac16n: 

Aspectos de Integración: 

Aspectos de Acc1ón: 

Aspectos de Control: 

Unidad Centrahzada Técmca de Ingemerra. 

Umdad Coordmadora de Obras en Proceso. 

SubUmdad Coordtnadora de Información. 

Umdad CentralLzada de Costos. 

Umdad Centralizada de Informát1ca y Regl~ 
tro de Datos . 
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FUNCION: Elaborar Programas Prehmmares de las Obras a Cottzar. 

Tendtente a lograr resultados, respecto a los ObJetivos· 

De supervt vencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado. 

A cargo de los Organos indicados, en los aspectos señalados: 

85.-

Aspectos de Dtrecctón: Umdad de Promoción de los Volúmenes de Traba 
JO. 

Aspectos de Planeación: Umdad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Orgamzación: Umdad Centralizada Técmca de Ingemerra. 

Aspectos de Integractón: SubUnidad Coordtnadora de Operactón. 

Aspectos de Acción: Unidad de Planeactón de Obras Futuras. 

• 

• 

Aspectos de Control: Unidad Centralizada de Inforn1átLca y Regtstro de 
Datos . 

• 
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FUNCION: Determinar procedimientos de Construcción a aphcar en la Rea
ltzac16n de los Proyectos. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos: 

De supervivencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al cap1tal 
Al trabaJO 
Al mercado . 

A cargo de los Organos mdicados, en los aspectos sei'\alados: 

Aspectos de Dirección: 

Aspectos de Planeac16n: 

Unidad Reguladora del FlUJO del Dmero. 

Unidad Central de Equ1pos. 

Aspectos de Organizac16n: Unldad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Integrac16n: SubUnidad Coordmadora de Operac1ón. 

Aspectos de Acción: Unidad Centralizada Técmca de Ingemerra. 

Aspectos de Control: SubUnldad Coordmadora de Informac1ón . 
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FUNCION: Obtener tnformaci6n sobre los Proyectos en que se prcLe.1de par
ttctpar. 

Tendtente a lograr resultados, respecto a los obJetlvos: 

De supervt vencla 

Remunerar adecuada y oponunamente: Al capttal 
Al trabaJo 
Al mercado 
Al entorno. 

Dar las debidas condicLOnes de segundad: Al capttal 
Al trabaJo. 

A cargo de los Organos indtcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dtrecct6n: Unidad de Presupuestos para Contratact6n. 

Aspectos de Planeact6n: U m dad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Orgamzact6n: Unidad Centrahzada Técmca de Ingcmería. 

Aspectos de Integración: Unidad de Formaltzacl6n de Op. y Gest. -
con Mercado y Entorno. 

Aspectos de Acct6n: Unidad de Promoct6n de los Volúmenes de 
TrabaJO. 

Aspectos de Control: Unidad Centrahzada de Informáttca y Regt~ 
tro de Datos. 

• 

• 
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PUNCION: Decidir en qué Proyectos, de los postbles, le convtene a la Em
presa parttctpar. 

Tendiente a lograr resultados, respecto a los ob)ettvos: 

De supervivencia 

Remunerar adecuada y oportunamente: Al capn¡¡l 
Al trab..'lJO 
Al merc¡¡Lio 
Al entorno. 

Dar las debidas condiciones de seguridad: Al capttal 
Al trabaJO 
Al mercado 
Al entorno. 

De desarrollo 

Obtener oportunamente el adecuado Increm. de Vol. Op. 

A cargo de los Organos indtcados, en los aspectos señalados: 

Asp'-'Ctos de Direcctón: 

Aspectos de Planeación: 

Unidad de Promoctón de los Volúmenes de 
TrabaJo. 

Unldad Reguladora del FluJo del Dinero. 

Aspectos de Organización: Unldad Coordinadora de Obras en Proceso. 

Aspectos de Integración: Unldad CentralLzada Técmca de lngemerra. 

Aspectos de Acción: Unldad de D!recctón de la Empresa. 

Aspectos de Control: Unldad Centrallzada de lnfonnatica y Regt_! 
tro de Datos • 
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Tendiente a lograr resultados, respecto a los objetivos: 

De desarrollo 

Obtener oportunamente el adecuado incremento de Vol. Op. 

A cargo de los Organos tndLcados, en los aspectos señalados: 

Aspectos de Dirección: 

Aspectos de PlaneacLón: 

Unidad de Dirección de la Empresa. 

Umdad Reguladora del FluJo del Dinero. 

Aspectos de Organización: Unidad de Promoción de los Volúmenes de 
TrabaJo. 

Aspectos de lntegracLón: Unidad Centralizada Técnica de lngemerra. 

Aspectos de Acción: Unidad de Formalización de Op. y Gest. 
con Mercado y Entorno. 

• 

• 

Aspectos de Control: Umdad Centralizada de lnformátLca y RegLs-
tro de Datos. 

• 
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Narzo de 1976. 

PI,J\NEACION FINI\NCTF.l<A 

rn temn de planeación financiera, aunque con característiCub muy 
especinles, tiene cabida en la industria de la construcc~ón. Po
rlC'moo; rlcfinir como "planeación financiera", la técnicn desnrrollv.da 

r><~rn loqr<>r dos objetivos princip;lles de todo negoc~o1 awnentar las 
utilidades y gozar de liquidez pv.ra su futuro desarrollo. La pre

sente CA~osición está encnminv.da n unificar criterios finnncieros, 

contnbles y administrativos hasta <londe sea posible, ya que hv.y 
que considerar que cada constructora se maneja con características 
propiao y lao hay orgnnizadas en forma tan compleja, que su manejo 
incluye el control de unA o varias compañías subsidiarias. 

ne ucuerdo con los puntos que abnrca la planeaci6n financier« de 

este curso, ésta se presentu dividida en las tres partes siguientes• 
Parte I- Para que planear.- En esta parte se trata de 

los objetivos de la planeac~ón financiera¡ 

quién debe dirigirla y límites de su autori
dad, etc. 

Parte II- Consideraciones sobre estados fiancieros.

Donde se explica los estados financieros o~ 
jeto e interpretación, de las distintas par 

tidas que conponen los tres estados finan-

cieros principales• "balance", "estado de -
resultados" y "estado de origen y aplicación 

de recursos". 
Parte III- Como planear.- Donde se tocará el procedi

miento de como la planeación se desarrolla¡ 
los ejemplos que en esta parte se presentan, 
revelan el estado financiero en que se en

contrará la empresa en caso de concurrir los 

olementos que en ellos se presuponen. 
o o o 

I- PARA QUC PLANEAR 
Si no fuera porque frecuentemente nos enteramos de quiebras de 

empresas y de empresarios, no tendría validez alguna el dicho 

"vamos a planear"¡ sin embargo un gran porcentage de fracasos 

• 

• 

• 
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~ de empresas se originan por falta de planeac16n. 

~ 

• 
1 

Lo anterior, no significa que se evitarían todas las quiebras si 
se planeara, pero sí se reducirían si se empleara esta medlda an-

' tes de emprender un negocio. Al tratarse de la inestabilidad del 

mercado en la industria de la construcción, podr!amos concluir que 
esta situación trae aparejadas dificultades para la correcta pla
neaci6n financiera, lejos de abandonar ésta, la citada inestabili

dad, hac0 más necesaria la planeación pero rectificada con frecuen 
tes revisiones para ajustarse a los cambios que se van presenLando 

en el desarrollo de las actividades. 
Planear par~ pensar en el futuro.- Inducir a los gerentes en 1~ 

distintos niveles a pensar hacia el futuro, quizás sea la razón 
más válida para llevar a cabo la planeación. si no se enfoca hacia 

este objetivo, en forma consciente e inconsciente, existe la ten

dencia de que la experiencia histórica sirva de base para la O,;>er'!.._ 

ción futura, pero en todos los tiempos y muy especialmente en este 
de inflación y de dinámica, lo que era aceptable para ayer resulta 

obsoleto para el mafíana. Sentar como base sin previa investigación 
un porciento de incremento sobre los logros del pasado, es carecer 

de plan, posición tan riesgosa como embarcarse en una nave sin ru

ta ni brújula. 

Los problemas financieros son más agudos cuando nos sorprenCen sin 
estar preparados para ello. Con un plan formulado, anal1zado y con 
la debida investigación, podremos advertir desde la fecha de la 

preparación del presupuesto, en qué períodos de operaciones deberán 
solicitarse préstamos adicionales y se contará con tiempo para an~ 

lizar a que clase de préstamo recurrir. La falta de planeaci6n trae 
consigo que los acreedores, para minimizar su riesgo se protejan 

mejor. 
La planeación financiera requiere gran dosis de imaginación y agu~ 

llos que no conciben tolerancias sino exactitud, se expresan gene
ralmente en el sentido de que "no hay razón para planear si de an
temano se sabe que las cifras que se asientan en el plan no son 

realizables"• 
l~sta actitud, hace suponer que una vez formulado el plan, éste d~
bc seguirse en forma rígida. Para ilustrar lo incierto de tal sup2 

sición,volvamos al caso de la embarcación que ha formulado una 
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rutn definida y es sorprendida en el camino con una tormenta que 
la forzará a desviarse momentaneamente para volver a traz<>r de • 
nuevo su ruta cuando la tormenta dese. Del mismo modo, en la pla
neación financiera se debe estar preparado para revisar y encami-
nar los pr~sos que por 1ma u otra cr~usa tuvieron que desviarse del 
~1rso plnneado. Una correcta planeación debe preveer difere~tes 
alternat~vas para finalmente lograr sus objet~vos. dientras mtís 
incierto sea el futuro, los planes financieros deben ser lo más 
flexiblPs posible~ 

Planear para coordinar acciones.- La planeación, induce a los 

jefes ele departamento a proyectar el impacto financiero de sus 
rl0cisiones ya que impide que 6stos actúen indepencllentemente. 1'.ún 

cuando los planes de determinado departamento no se relacionen 
chrectamrmte con los de otro, si afectan en forma inclirecta C'n 
t~no u otro sentido a la utilidad y a la lit,¡Uidez de la comp<~iíia. 
•rodos los jefC's de r'lepartamento y sus colaboradores deben pa_·t.i

cipar en integrar los planes y aquellos situados en niveles infe
riores se sentirán dentro de la or~anizaci6n y no formando sólo 
un número on la nómina. Dejan de ser un engrane de la gran maquin~ 4t 
ria y se convierten en parte integrante de la corporación, 

~lanc~r para apreciar logros.- Sin planes, no existe punto de 
comparación de los logros si es que éstos los basamos con pasadas 

experiencias. En esta época de inflación, no podremos asegurar 
que hemos mejorado, porque nuestros ingresos y utilidades se han 

incrementado en un lO~ a las cifras del ejercicio anterior. 
La planeación financiera, tomando los factores externos, debe 
incluir distintas situaciones y fiJar metas para que los resulta
dos obtenidos se comparen con ellas y realicemos comparaciones 

válidas. No por el hecho de haber mejorado las cifras del año an
terior podriamos asentar que nuestros competidores no han toQado 

úna parte del mercado que nos corresponde. 

Por lo tanto, se debe planear para fijar medios de comparación en 

huestros resultados. Asi estas mediciones no sean exactas, resul-
tan más efectivas que las comparaciones con experiencias de años 

anteriores, 
Planear para controlar actividades de los distintos dep~rtamen

tos.- No solamente se usan los planes como una medida de com
paración, sino que t~ién se establecen los objetivos par<~ guiar 

• 
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• las acc~ones de los distintos departamentos. Por ejemplo, una 
debida planeación debe incluir la cantidad de desperdicio (rna'tC'
ramcn) que debe venderse una vez terminada la obra 1 de otro .no
do se perdería el control de estos ingresos. 

objetivos de lll plammción financiera.- Planear, obtener y 

administrar los recursos financieros necesarios para que la cm
presa pueda desarrollar sus planes de operación y expansión, as~ 

gurándose de que éstos se mantengan dentro de los objetivos, es
trategi~~ y políticas que permitan mantener una adecuada cstruc
turd fin;'lnciera y además que satisfagan las condiciones fundamcn 

tales• liquidez y rendimiento. 

Por planeación de la 

dc~c establecerse el 
tO u ti li Zi'!Cli'IS y SU 

las características 

estructura financiera, se quiere decir que 

equilibrio entre las fuentes de f~nanciamien
aplicación, de manr.ra que el negocio rcuna 

' de estabilidad, solvencia y liquidez que pe~-

mitan su desarrollo en formn sana y además segura. 
Por lo anterior, deducimos que la planeación financiera debe 

• coordinar los planes de operación y de expansión a corto y a lar~o 
plazo para que se definan los requerimientos necesarios de inver

sión y de financiamiento y a ia vez se seleccionen convenientemen

te las fuentes más adecuadas. 

• 

La rentabilidad dentro de la planeaci6n financiera.- lldemás,la 

planeación financiera debe proporcionar los elementos de juicio 

necesarios para evaluar si los planes satisfacen el objet~vo de 

la empresa de obtención de utilidades como elemento ind~spensable 
para un s<~no crecimiento y su supervivencia. 
un segundo aspectot la rentabilidad, tambi~n abarca la coordina

ción y la cuantificación de todos los planes para asegurarse que 
van a conducir a la empresa a los resultados adecuados en fun

ción de la inversión y del esfuerzo realizados. 
hunque <~parentemente parezca un dilema la liquidez contra la ren
tabilidad, en realidad constituyen los dos objetivos entre los 
qua dcbC' m11ntencrse con habilidad la planeación financiera. 

Enc"r0rl<'lo <'le la planeación fincmcicra y su campo de ucci6n.
El ~ncargado de la planeación financiera, a cargo del contralor, 
o tesorero, o administrador, o jefe administrativo, según la or

ganización o tama5o de la empresa, actúan en Plan de asistir a la 



- 5 -

direc:ci6n <")eneral en las medidas a tomar. Pue:de definirse, que' 
el rl irectnr c¡eneral debe tomi'lr las decisiones y el encargado ele •, • 
lfi~ finnn?as o de su planeaci6n debe estar en posibilidad de 
annlizarlas y de aconsejarlo sobre una base objetivu. Podemos 
afirmur por lo tanto, que la función finAnciera tambi6n contr.:!:..._ 

buye a realizur los objetivos de la dirección. La obtención de 
ese logro debe llevarse a cabo con el empleo normal de los fon-

dns, ya ~~ seria altamente imprudente y quizás una violación 
ele sus deberes, que el encargado de las finanzas buscara mejorar 

lag uU licl"lrlcs mediante una super dependencia de pasivo en vez 
clP. cleclicar'5e a mejorar las operaciones de la empresa. 

El ejecutivo encargado de las finanzas cuenta con la oportun~daG: 

para ~·~r un positivo contribuyente hacia la realización de lu.s 
utilidacleg, pero no tiene derecho a arriesgar la inversión de 
los propietarios, al abusar del financiamiento externo contra 

la inversión de capital. 
II- l~STI\noc; Ftf-1/\NCIF.ROS 

r.os estados financieros son el arma con que cuentan los ejecuti 
vos c1e finanzas para controlar las operaciones al obtener los 

reportes de los resultados y de las posiciones que el proceso ele 
las transacciones traen consigo. 

1\ntes ele entrar en detalle del procedimiento para la planeaci6n 
financiera se esbozará el contenido, alcance y representación de 
cada uno de los tres estados financieros principales. 

1.- Balance que refleja la situación financiera 

a un momento determinado. 
2.- Estado de resultados que reporta sobre la 

utili~ad obtenida o la pérdida sufrida, 
3.- Estado de origen y aplicación de recursos 

donde se aprecia el impacto de las decisio
nes de operación, tanto de operación como 

de las inversiones. 

J.- l1Alnnce general 

Este estado financiero, consta de dos grandes clasificaciones, 
"el activo", que incluye los bienes y derechos propiedad de la 

emprl"!sa y "el pasivo y el capital", que en liltima instancia no 

es sino la clasificación de la propiedad de los bienes inclui

dos en el ~ctivo. El pasivo por supuesto representa propiedad 

de terceros y el capital lo que es propiedad de los propietarios 
(Verse ejemplo en anexo•4) 

• 

• 
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lt ~ cont1nuación listamos los distintos conceptos que integran 
el balancea 

• 

• 

"Caja y bancos"- debe reflejar necesariamente las disponi
bilidndes de efectivo que no tengan ninguna restricción, (entregas 
de clientes para fines específicos), ya que si se presenta alguna 
no debe incluirse bajo este rubro. 

"cuentas por cobrar"- que en la industria de la construcción 
tiene características especiales, especialmente en aquellas em

presas que emiten estimaciones de obra exclusivamente hasta el 
momento en que se ao1erda el pago parcial de la misma. 
Desde un punto de vista financiero, es sumamente recomendable, 
que dentro del renglón del grupo "Cuentas por cobrar", se incluye 
la cuenta "Avances de obras", la cual reflejaría el porcentaje de 
avance de las obras contratadas, de acuerdo con la estimación de 
técnicos. 
!!ás adelante ahondaremos en este concepto, pero repetimos, cons! 
deramos que el no reflejar en el balance y consecuentemente en 
el estado de resultados el avance da,las obras, impide determi
nar la sitllación financiera de la empresa as! como el resultado 
de sus operaciones. 
Básicamente consideramos que estos dos conceptos "Cuentas por co
brar a clientes" y "Avance de obra", constituyen los renglones 
más importantes del grupo de cuentas por cobrar, también se pre
sentan los llamados "neudores diversos", que en mucl1as ocasiones 
son dolores de cabeza para los ejecutivos de las empresas, puesto 

• 
que representan anticipos para gastos, préstamos a empleados u 
otras partidas, que si cien en atgUnas ocasiones representan par
tidas recuperables, en mucllas otras no lo son. Es recoMendable 
reglamentar las partidas a incluir en este concepto, excluyendo 
las que no sean cobrables. 
Se aconseja a los encargados de la administración, revisar peri~ 
dicamente la composición de estas cuentas·y se establezca polít~ 
ca de registro para los anticipos para gastos o gastos por compr~ 
bar, y éstos se controlen en forma tal, que no se continúen inc1~ 
yendo en "neudores diversos" aquellas partidas perfectamente 

identificables como no cobrables. 

"Inventarios"- En la industria de la construcción, los inven
tarios pueden en algunas ocasiones representar partidas de imp~~ 
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tancia, pero en la mayoría de las empresas representan materia-

les de construcción adquiridos para ser utilizados en las obrJ~ 4t 
contratadas y adquiridas con fondos proporcionados por el cl~ente. 

Cuando ocurra esta última situación, deben excluirse como partí-
das de balance. 

'""mbién existen los almacenes de refacciones, que generalmen'.:e 
se encuentran ubicados en la zona donde la empresa está real~Zil.!l._ 
do sus activid<1des, pudiendo ser tanto un almac6n centralizado, 
como diferentes almacenes en las zonas de trabajo. 

Independientemente de la política implantada para cada caso, con

sideramos de swna importancia, desde el punto de vista de la ad
ministración financiera, lo siguiente1 

1.- r.l establecimiento de controles adecuados, con el objeto de 
que los inventarios de la empresa estén salvaguardados, ev~tan 
do la sustracción indebida. 

2.- Implantación de s~stemas adecuados de verificación, con el 

objeto de que la valu~ción que se haga periódicamente y espe
cialmente la de fin de año, sea equitativa. 

3.- Establecimiento de los controles que permitan detectar en un 
momento determinado, cuál es el material obsoleto, para cast~

qarlo y presentar una situación realística del valor de los in 

ventarios y con ello de todo el balance. 
De la e~)eriencia que hemos tenido en la industria de la construc

ción, consideramos que este renglón cuando no se controla debida

mente, provoca agudos problemas y por lo tanto se sugiere revisen 
en cada casó los controles establecidos, con objeto de que de 

acuerdo con el volumen y valor de los inventarios reexaminen la 

situación y determinen la necesidad o conveniencia de adaptar 

los controles a las necesidades. 
"Paqos Anticipados"- r::l pago anticipado de servicios (rentas, 

intereses, seguros, etc.) se registran bajo este rubro y su saldo 
represente el importe que aún no se ha devenqado, 

l!ensualr,¡ente por la parte que corresponde a dicho mes se carga a 

la cuenta de gastos correspondiente con crédito a estñ cuenta, 
"ll.ctivo fijo"- Destaea por su importancia en esta partida el 

equipo de construcción. Por la movilidad que existe en muchas 

obras, lo inadecuado de Au control puede originar pérdida de p~e

zas voluminosas y de substancial valor, o se ignore donde están 

• 

• 
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ti localizadas físicamente. 

• 

• 

Este renglón resulta un área de suma importancia al revisar los 
controles, puesto que para realizar ciertas operaciones como la 
de solicitar préstamos a las instituciones de crédito, éstos re• 
quieren un amplio y detallado análisis del activo fijo. En oca
siones este requisito se orienta para garantizar el préstamo, y 

también para determinar la capacidad de pago. 
Con base en lo anterior, consideramos de suma importancia que se 
lleve en las oficinas centrales'de las constructoras, un control 
que permita determinar en cualquier momento el modelo de cada 
uniaad, el año de su adquisición, las características de la misma 
así como su localización física y su valor en libros. 
Creemos que éstos son los principales conceptos del activo, ya 
que tradicionalmente el activo se ha clasificado en diferentes 
formas, en las cuales sobresalen por su importancia dos, el cir
culante que comprende todas aquellas partidas que se supone que 
en el curso de un año se van a convertir en efectivo, y el fijo, 
que comprende aquellos elementos necesarios para que la empresa 
lleve a cabo sus funciones.(Ver anexo 2), 
En cuanto al pasivo, consideramos interesante el que se ponga 
énfasis en la separación de los diferentes conceptos de adeudo, 
Consideramos de principal importancial el que se distingan los 

documentos por pagar a instituciones de crédito. iVcr anexo 3). 
Los anticipos de los clibntes, los documentos y cuentas por pagar 
a proveedores se muestran en rubros por separado. 
Las cuentas por pagar por servicios prestados y por áltimo los 
pasivos acumulados que se refieren a gastos que se estiman y qué 
afectan los resultados de la empresa. 
Creemos que dado que estos renglones tienen la característica de 
adeudos a cargo de la empresa, generalmente no se presentan los 
problemas tan agudos como en el activo, pero sí podemos hacer 
algunas recomendaciones. 
nesde un punto de vista de la administración financiera, conside
ramos que es importante el control de los documentos tanto por c2 
brar como por pagar. Establecer los procedimientos de cancelación 
cuando se trata de documentos por pagar es de una importancia 

definitiva. 
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rn cuanto al capital contable, generalmente se clasifica dentro 

c'<J lon nir1Uicntcs conceptos,• 7 .~, • 
"Capital :mcial".-,Que representa el que está aportado o re1.1 'cr 
tido Ge~:n'in las escrituras constitutivas y sus subsecuentes mnrll.
íicacionc'l. 

Las reservas legal y de reinversión.- Que representan utilidades 

realizadas no repartidas. 
Las utilidñdes o pérdidas de ejercicios anteriores y la util1.rlad 
o pérdida del ejercicio. 
A Qrandes rasqos hemos visto las principales partidas del balance 

generñl y como resumen diremos que consideramos - y aquí es una 

opinión personal-, que por lo general el balance es recomendable 

que sea lo más claro y concreto y que esto significa que no sea 
excesivvmte detallado y extendido, para proporcionar una ima'Jen 

de conjunto. 

2.- Estado de resultados o de pérdidas y ganancias. (Anexo S) 
Indiscutiblemente que este estado tiene una enorme importancia 
para todos los administradores profesion~les y en el caso de 

ustedes, presenta complejidades muy grandes ya que para deter- 4t 
minar el avance de la obra, como el de su respectivo costo, de-

ben solucionarse una serie de problemas tanto de car~cter técni-
co como de información. 

nesde un punto de vista teórico, lo ideal consiste en, por una 

parte determinar con exactitud el avance de obra y calcular el 
porcentaje de dicho avance, contra el monto contratado, (lo cual 
representaría el ingre~o bruto de la obra) y por otra parte afee 

tar las costos par aquellas erogaciones de mñterial, mano de obra 

y otros indirectos incurridos a esa fecha, en C~rma tal que la 
base para comparar los mismos con los ingresos respectivos, re
porte del resultado obtenido. 

Debemos hacer hincapié, que al proyectar el porcentaje del avan
ce de obra, puede multiplicarse el m:l:smo por el monto contratado 

con el cliente, pero respecto al costo debe tomarse el incurrido 

y no el estimado. Ll ealcular este sobre la Última base mencion~ 
da, puede significar desagradables sorpresas para la administra

ción de la empresa, al confrontar diferencias negativas entre el 

costo registrado y e~ efectivamente incurrido. 

l\1 llegar a este pun'to quisiera enfatizar que siendo la contabi-
1 
1 

• 
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liclacl nna parte de la administrnción de todas las empresas, 1¡¡ 

1nformnci6n que reporta debe tener como finalidad básica pcrnu
tir a los ejecutivos tomar las decisiones que requieran, para 
corregir aquellas desviaciones que se van presentando en el 
curso de las operaciones. 
Desgraciañamente por falta de adecuado sistema de registro, se 

duplica en los registros el avance de obras. 
Por norma, los costos incurridos de un proyecto deben relacionar 

se con los ingresos del mismo, independientemente de que la obra 

no esté concluida al finalizarse un ejercicio. nebe evitarse co~ 
siderar como utilidades los anticipos o depósitos de los clientes, 
y las estimaciones presentadas, cuyo respectivo costo se registre 

para aplicarse a ejercicios futuros. 

Existe otro punto que es interesante tomar en cuenta, cons~stente 

en la conveniencia de reportar los ingresos y costos de una cons 

tructora de acuerdo con el giro de las actividade~, es decir, -
clasificarlos en obras de sector pdblico, obras sector privado, 

tt obras para clientes industriales y para otros clientes, en fin, 
tantas variedades que en los casos que aqui se presentan pud~eran 
sirrniricnr una gran gama de opciones. 

Considernmos muy válida y muy conveniente hacer esta separación, 
pues los resultados de la misma permitirían informar a la aduli-
nistración reepecto a loa márgenes y a la contribución a utilida 
des por los giros principales de las actividades, en forma tal 

que punda ponerse énfasis en aquellas actividades que proporcio
nan los mayores rendimientos y reocganizar o abandonar aquellas 
cuya redituabilidad no lo amerite. 

~un cuanño en teoría resulta fácil la comprensión del control 
presupuestal, nos hemos encontrado que su aplicación puede tener 

problemas generalmente humanos y que en muchas ocasiones se ori
gina por una falta de comprensión y comunicación entre las d~fe
rentes áreas involucradas en el control. 

Existir!nn mil variedades y alternativas para presentar una for

ma y lo que pretendo es simplemente ponernos de acuerdo respecto 
• a los puntos que consideramos necesarios en dicha información. 

La complejidad del control estará sujeta a la capacidad del per-
sonal p¡¡ra llevar el control, como 

1 

conclusiones válida~, ASimismo, es 

de la empresa y la 4uraci6n de las 

para analizarlo y obtener -

importante el giro especifico 

obras que se contraten. 
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l'cn· l'íltimo, quisieramo::; recomendar que est¡:¡ información entre 
el est~m¡¡clo y el incurrido, que pudiera afectar la utilidad n~·~
lizucla y consecuentemente la situación financ1er<1 debe circular 

,,ntre lils personas adecuadas, para tomar las med1da5 corrcct.1vas. 
' o co.1sicleramos que el hermetismo sobre esta información sea con
ven~ente. Se recomienda analizar cuidadosamente la información y 

1~ forma en que se est~ proporcionando. 

l!csrycct.o a las deMás partidas del estado de resultados, ind~::;cu

tiblemente que tienen importancia en su control y que aun cunndo 

no son situaciones tan especiales las que se presentan dentro de 
la 1nr!ustria de la construcción, sí es necesario revisar las po

sibilidades de una sana administración financiera. (Gastos de cam 

pamento, gastos de administración, etc.). 

3.- l'stado de origen y aplicación de recursos. (Anexo 6) 

El. egtado de origen y aplicación de recursos representa los c•;¡c~

bios en la posición financiera de la empresa ~ es de gran o:icn
tación para detenninar lo adecuado o inadecuado del movimiento 

• 

de 21plicación de los recursos provenientes de las operaciones. • 

Como se puede observar, la utilidad del ejercicio de $ 2.211,000 

que representa el incremento del valor de la compañía, en el as-
pecto financiero equivale únicamente a un aumento neto de recursos 

disponibles o por disponerse n corto plazo de $ 401,000. 
i\1 analizar el estado en el renglón de "aplicación" en la adqui

sición de equipos de $ 1.315,000 y las depreciaciones de los acti 

vos del ejercicio por $ 667,000,apreciamos que las adquisiciones 
son superiores a las depreciaciones en ~ 628,000. Aunque baJO un 

punto de vista teórico financiero se recomienda que la adquisición 

de activos fijos (m¡:¡quinaria•y equipo} sea en cantidad similar a 

los cargos por depreciación, no puede considerarse como un relga 
general. Al estudiar en su turno el presupuesto de utilidades para 

ejercicio futuro veremos que éstas amnentarán a $ 3.815,000 y po-

siblemente este 
po se estará en 

utilidnd. 

logro se deba a que con la nueva maquinaria y e~Ji 

posición de realizar obras que incremente11 la 

r.l exceso de utilidcdes que éstas generen será superior a lrs cos-

tos incurridos de adquisición, Debe tenerse.cautela al emit~r el 

juicio, lo acertado o inacertado de la inversión en la maqu~naria 

• 
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y equipos • 

Analizando nuevamente la aplicación de los 
que los dividendos pagados por la cantidad 

• 

recursos, observamos 

de $ 1.445,000, re-
presentan una erogación normal. consideramos en tárminos genera

les que las utilidades que realice la empresa en un ejercicio d1~ 
minuirán el patrimonio al repartirse los dividendos en el siguie~ 
te ejercicio. 

TJI- C0'!0 PJJJ\1-'"'i\!~ 

Los estados financieros que analizamos en el ca9ítulo anterior, 
-cuando no se ha planeado antes de comenzar un negocio- se em
plea como punto de partida para instituir la planeación financie
ra en una empresa. Bl anexo 7 muestra los tres estados ya estudi~ 

dos, enmarcados para fácil localización, y el flujo para incluir
los en los planes financieros del ejercicio futuro. En el ejemplo 

de planeación se aswne que se trata de una sociedad manejaoa por 

directores t~cnicos y sus tratos para resolver sus problemas fi

nancieros son soportados por la condición de la empresa, es decir, 

no hay garantías individuales de uno o varios accionistas • 

Antes de entrar en materia es conveniente tratar elementos gene

raleR de planeación. 

Existen básicamente dos factores para poder planear las utilida

des• comportamiento de la economía en general y experiencias an

teriores. Estos factores no están interelacionados, cada uno con
tiene sus propias características y contribuye a entender mejor 

los orígenes de las utilidades que se esperan obtener. 
Factores externos.- Este procedimiento estudia la relación que 
existe entre las utilidades y algún factor económico fuera de la 
compañía. En el caso de la industria de la construcción para pre

decir las ntilidades del año siguiente ástas, en gran proporción, 
están basadas en las obras del gobierno. Si se remonta uno a 

otros períodos vemos que esto resulta cíclico y muchas veces ín
timamente relacionado con los cambios que cada seis años se vie

nen observando cuando la transmisión de poderes se aproxima. 

Una vez que se ha establecido y determinado qÚe esta ~ircunstan-

• cia afecta a las utilidades, estaremos en disposición de predec1r 
las del año que viene al analizar el presupuesto de egresos de la 

nación o del municipio etc., pero sin perder de vista la conducta 
de períodos anteriores a este respecto. El ejemplo que aquí hemos 
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e::pn,.,::;to es n\Uy simple, es necesario emprender un análisis mtí::; 

S9fistl.ci'lrlo para emplear el uso de correlaciones múltiples de ,.., • 
fnctores externos, para estar en dispos~ción de poder planear -
las ut.ili<'!a<'!es venirleras. 
u~~ c:~criencias pasadas proporcionan información para que pre

vio ñjuste a condiciones act4ales proporcionen cifras para incor
porar al plan. 

' 
~1 conjunto de factores externos y la experiencia pasada condu-
cen a formular el plan que finalmente se presenta en los tres es
tados siguientesa 

1.- Proyecto de resultados (Anexo 8) 
2.- Proyecto de balance (Anexo 9) 
3.- Proyecto de origen y aplicación de 

recursos ( Anexo 10) 

o o o 
1.- Proyecto de resultados (Anexo 8) 

En el ejemplo que presentarnos sentimos estar frente a u11 caso, de 
que no obstante que las utilidades se proyectan incrementándose -
sustancialmente, ciertas condiciones originadas por la inflación, • 
rec()miendan an>~lizar para decidir el curso a tomar. TU encar•Jado 

de la planeaci6n financiera deberá exponer sus puntos de vista y 
hacer recomendaciones cautelosas para beneficio de la continuidad 

del negocio. 
~ro obr:::tante que la utilidad planeada es de $ 3.815,000, el depar

tamento ele compras ha inrlicado que se prevee una escacez de artí
culos por lo que se recomienda adquirir 1nás materiales cuya dife

rencia incrementará las existencias en los inventarios¡ tamhién 
hay inrlicio~ de que los clientes no efectuarán con prontitud sus 

pagos, situación que se repite cíclicamente y coincide esa situa

ción al ~ño <'le 1976. estos elementos, han hecho según el estado, 

que la empresa ha llegado a su límite de endeudamiento y por lo 

tanto se trata de justificar las razones para no decretar pago de 
dividendocr. En ecrte caso se recomienda la proyecc~6n de un ejerci
cio más para vislumbrar cual sería la posición financiera en el 
futuro y explicársele con claridad a los propietarios. 

Unicamente para simplificación, presentamos las cifras reales de • 
1975, es decir que estamos suponiendo, que la revisión de presu
puestos se está desarrollando ya entrado el ejercic~o de 1976 cuMr 

do ya los estados financieros del ejercicio anterior han sido emi-
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ticlos. Fn rca1idad, tm buen sistema de presupuestos debe hnccr 

• presentar ~stos en un plazo no menor de 60 días antes de concluir 

el ejercicio social, por lo que, a las Últimas cifras de estados 
concluiños deberá estimárselas los resultados de los meses subsi

guientes hasta concluir el ejercicio presente. Por lo tanto, en 
vez de las columnns del ejemplo éste, se presentará con tres co

ltunn<~s, una que es la del presupuesto, la segunda, las cifrus al 
30 de septiembre y la tercera, el estimado final al 31 de d~cieQ
bre de 1975. 

• 

• 

r.n su proceso de elaboración el departamento de contraloría agru
pa, clasifica y ordena en términos financieros las estimaciones 

{ingresos y gastos) de los departamentos. El de ventas, donde se 

estima el ingreso a recibir por las obras a realizar, {los d~ver

sos elementos qtle componen esta cifra de ingresos, se presentan 

en análisis individuales de los conceptos que constituyen esas 

obras)1 a su vez, el departamento de ingeniería estimó el costo 
de los materi~les con los costos de materiales unitarios que in-

forma el departamento de compras, el de jornales de obras con los 

~stimados del dep~tamento de personal, también se calcula el cos
to de los subcontratos con predicciones basádas en la economía en 
general y los cambios que se esperan en ella, los distintos depar
tam~ntos administrativos, {oficina de ventas, de ingeniería, de 

cobranzas, de compras, etc) someten sus estimados de los gastos de 

sus respectivos departamentos. 
r.stos conceptos propiamente ordenados, representan el plan de uti

lidades de la empresa. 
~nalizanño el contenido de las cifras del estado de proyecto de 
utilidades, resalta a la vista que la utilidad obtenida en 1975 

de ~ 2.211,000 se proyecta ascenderá a $3.815,000 en 197b, Aunque 
' 

aparentemente la cifra de utilidad es mayor, el estudio que ce 
realice de los conceptos que componen el presupuesto de ingresos, 

puede determinarse que no existe mejora alguna, ya que si b~cn 
es cierto que los ingresos se esperan asciendan a $ 24.829,000 

cifra superior en más de $ 8. 000,000 (cerca del 50•q a los 

$ 16.755,000 obtenidos en el ejercicio de 1975, quizá obedezca a 
que se están cotizando lás obras de acuerdo con los precios que 
han absorvido el impacto de la inflaci6n. Puediera que se esté 
proyectanño ingresos por el mismo volumen de obras pero a precios 
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muyor0s, in t6rminoa absolutos no se vislumbra mejor!" i1l<Jun" d. 

aumento <48 proclucción. '81 concepto siguic!lte de' costo <4<' OJ)ras ele 
'"l:"'lt 

-:; 16, 272, 0'10, representa un incremento de cerca de $ 5. 000, 000 s'ó-
bre la cifra del ejercicio inmediato anterior. El costo representa 
el 6') ,5'' de lo'J inqresoa mientras que por el mismo concepto en 1973 

éste fu6 c'lcl 64.4"'• Vale indagar, si el costo en función a L~ obra, 
no se origina porque la empresa contaba con materiales alioiacenados 

adquiridos en ejercicios anteriores y que serán incorporados a las 
obras del ejercicio planeado a los costos con que se adquirieron. 

S~ se examinara el costo y se advirtiera que a precios actuales e~ 
te ser{~ superior en $ 3.000,000 es decir que ascendería a 

$ 19.000,000, se reduciría la utilidad bruta a $ 5.557,000 (muy si 
milar a la de 1975). Podríamos con firmeza concluir que las obrns 
están bajo cotizadas. 

"Gastos de operación".- El conjunto, los diversos departamentos 

ha sometido los gastos de operar en sus respectivas áreas (~ng~nie_ 
ría no ~ncluirá el valor de las obras que mencionamos ya con ·mte

rioridad) y éstos totalizan $ 4.290,000 en vez de los $ 3.348,000 

erogados en el ejercicio anterior. se observa que el porcentaje 
dismi~uyó del real del 20~ a 17,3~. Aparentemente, el presupuesto 

es lógico y fundado, puesto que en este concepto están involuc~:a

rlo9 numerosos conceptos de la característica de gastos fijos y¡o 
semi fijos y aunque se registren aumentos, éstos no representan el 
mismo porcicnto que el relativo a los ingresos. El. i:1greso como se 
mencionó anteriormente, se espera qtlc será superior en 5 O'Y. al del 
ejercicio anterior, sin que esto indique que forzosamente los gas

tos se inc:t:ementen en el mismo porciento. sueldos de oficina, por 
ejemplo, quizás registren un aumento de un 8 6 10%¡ el arrendarniell_ 
to de las oficinas sin aumento porque el contrato anterior aún es

tá en viqor, gastos de energía el6ctrica, servicios telefónicos, 
impuestos prediales en su caso, posiblemente no sufran incremento 

alguno de 197'1 a 1976 toda vez que recientemente se han incremen
tado. Analizundo los otros conceptos que componen los gasto'J de 

operación o sean los gastos de almucenaje y campamentos y los in

tereses pagados, observamos, 1) en lo tocante al primero o sea 

gastos de almacenaje y campamentos, que éstos de $ 1.307,000 asee~ 

darán a $ 1.611,000 o 23~, 2) los intereses a pagarse cuya cifra 

total es superior en más de dos veces a la real de 1975, se puede 

• 

• 

• 
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concluir que ha aumentado en esa proporción ya que se necesit~r~ 
ti mayor financiamiento para soportar los máximos costos e inversio

nes en cartera y en almacenes, y que el mercado de valores de acuer 
do con los indicios externos indican que ascenderán el tipo de in
ter~s. 

• 

• 

:~1 total de los otros productos de $ 980,000, después de anal~zar 
las distintas partidas que lo componen, no merecencomentar~o de

tallado alauno, y representan partidas supletorias en un presupue~ 
to de resultados. La cifra que se presenta es razonada ya que en 

1975 el real ascendió a $ 821,000. 

r.ste presupuesto que generalmente formula el departamento de con
tralor!a en empresas pequeñas y el de presupuestos en mayores, se 

presenta para discusión en un periodo de labores generalmente co
nocido corno "Periodo de revisión de planes". Estas sesiones se lle_ 

van a cabo con los distintos directores de departamentos, quienes 

formulan preguntas que consideran pertinentes para satisfacerse si 
las cifras del presupuesto son razonables y fundadas, en la mayo-

ría de los casos, las revisiones conducen a modificaciones. Los 

acuerdos tomados se turnan al departamento que formu~ó los presu-
puestos originalmente para elaborar los definitivos. 
Entre los posibles puntos que generalmente se analizan en las se

oionos, o~ el relativo a ln revisión de salarios, sobre los cuales 
el rlepnrtamcnto dG personal indicó en la ~poca que sometió sus es
timados que se cnperubn un aumento en salarios del 12"~ y n 1¡¡ fe
cha de ln revisión so conoce que el incremento fu6 del 10"(,, r.l te-

' ner que modificarse el concepto de egxesos por este concepto el 
departamento de promoción quizá decida alterar el de ~ngresos in

crementando los precios unitarios de obra. Esta y otras situacio
nes hacen modificar en cadena las distintas partidas del plan. ~1 
departamento de compre~s deberá a su vez alterar sus pronósticos de 

costos unitarios de materiales, como eslabón siguiente en la cade
na, el de ingeniería deberá aumentar a las cifras que proporcionó 

como costos de obras el impacto,de los aumentos en materiales y 
en salarios, 
2.- Balance proyecto al 31 de diciembre de 1976. (Anexo 9) 

una vez procesado el valor de ingresos y de costos y las condicio

nes especiales (compra de materiales, baja cobranza), en términos 

financieros, se concluye sobre la repercusión en la posición finüll_ 
ciera de la empresa. Observamos cambios entre las cifras reales de 



- 17 -

197'1 y l<Js proyPctada'3 vara 1976. liaremos comentarios sobre lno 
V<Jri~cicln~s principales• 
"C;:¡ja y b;mcos" rcqistra un incremento de $ 1.376,000 al comcri'-'- • 
tar el proyecto de bal<Jnc~ se explicará porque este aumento no 

oe aplic<l a cubrir dividendos. 
"Jnventarios" que junto con "1\nticipos a subcontrati:::to.cr" repre

sentan incremento de $ 2.ooo,'ooo porque se incluyó lo. recomendil
ción <'le <~lmacenar materiales y otorgar anticipos a los subcontra

tistas para que a su vez ellos adquieran materi~les para las obras 

que se les encomiendan. Su incremento representa el 147"~ de la in

versión que al 31 de diciembre de 1975 ascendía a $ 1.359,000. 
"Terrenos edificios y equipos" reportan $ lo077,000 de incremento 

representado por adquisiciones de maquinaria y equipo de oficina 
con un total de $ 1.257,000 menos $ 180,000 de equipo que se pla

nea vender, (la utilidad de $ 30,000 se presentó en el eotado de 
re:::ultados presupuesto), el incremento de $ 763,000 de la depre

ciación ilcumulada está formada por $ 813,000 que representan la 
depreciación de las operaciones del año que se planea, reducidos 

$ 50,000 valor de la depreciación del equipo que se espera reali-
zar. 
Aunque no se considera substancial los $ 300,000 que figur«n en 
incromc:mtn « "otros activos" se ha estimado que representan nue
vno retrncion0s en qarnnt!o por las obras u reulizetrse por el po
l=ioclo de 1976. 
"Documentos por pagar a bancos y a proveedores" con incremento ele 

$ 2.634,000, es el reflejo de los planes de obtener nuevos prés
tamos para poder llevar a cabo las operaciones planeadas. El Silldo 
de "Documentos por pagar" de $ 5, 300,000 representan el 46"~ ele los 

$ 11.500,000 del capital inicial de la empresa. Dif!cilmente, sin 

ofrecer garantías adicionales como mencionamos anteriormente, una 

institución de cr~dito <Jcepte otorgar más prástamos a la empresa. 

El capital contable se incrementa en $ 3.815,000 cifra que repre

senta la utilidad a obtenerse en 1976. 

El total de los activos de $ 24.093,000 y $ 17,686,000 de los dos 
periodos reporta ±ncremento de $ 6.407,000 y representa el 36"'• 
Aquí podemos deducir, que el impacto de la inflación necesariw~en

te nos sitúa en estos niveles. El total de los pasivos au1.1enta en 
$ 2.5,92,000 o sea un 42% sobre los $ 6.186,000 reportados al fina-

• 

• 
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liz<lr 1975; as decir, que en términos de porcentaje éstos han 
;mmrmtado "n 6·~ m6s que los activos. si rte los ~ 2.211,000 -

utilidad de 1975- se acordase cubrir dividendos a razón de $200.00 

por cada una de las 8,500 acciones que componen el capital de la 

empresa, el saldo de caja se reduciría en $ 1.700,000 para quedar 
en $ 561,000 cifra riesgosa ~r las altibajas características en 
la inc'lu:::;tria de la construcción, 
3.- r.stado proyecto de Origen y ~plicación de recursos (~nexo 10) 

F:ste estado refleja el impacto que tendrá llevar a cabo las opera
ciones ñcl ejP-rcicio de 1976 y los cambios en su capital de traba
jo. Poder.1os apreciar que para el 31 de diciembre de 1976, el capi
tal da trabajo o sea la diferencia entre los activos circulantes y 
los paRivos de esa misma naturaleza, reportan un incremE'nto d0 

~ 2,801,000 para totalizar$ 5.121,000 cifra que dObla los ? ---
2,320,000 reales al 31 de diciembre de 1975 y aunque aparentcmcnm 

la cifra es alagadora, por las condiciones especiales (escasez fu

tura de materiales reportadas y mayor lapso de tiempo para hacer 
efectivo el importe de las obras realizadas) apreciamos como pla
neadores del aspecto financiero,que la recomendación a la dirección 
para no dE'cretar dividendos está debidamente fundada. Debemos pro
poner diferir decretar dividendos y solo si en el curso de las 

operaciones se registra cambio favorable en la situación, se est~ 

r~ en posición de decretarlos • 
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DJAGHII'Il\ DI' i\C'r LVr)S 

• r- Eíechvo CaJa y Bancos 

Cuentas Est1mac1 one s, saldo 
1-

r:;_"Cfiiar• 
oaras, trabaJoS en 
curso. 

r- Circulantes 1--
Inventario!! y Matenales construc., 

f- Ants. Con t • [Reh~~·~~-,s c'tc . 

Pagos Scgu:cos S obre da!, OS 1 ..... so re U1ccnd1os, flan 
Anhc1pados "'·"~ rt;o <<'Id -

V 

Acc1ones, b!: 
r-

nos, Valorea 

ACTIVOS Invera1onea ~ 
Acc1cnes 

..... Subs1d1anas 

. 

' Terrenos, PropioS, terminados 
r- EdtÍIClOS ven proceso. 

Maqutnana Bull Dozers, excava 
f- Activos FiJos EqUlpo Obras ~?;as, aplanado ras 7 

' 

Equipo Oí1c1- Máqutnas escnbn, 
1-- , fl~t,cul~tdoras, n ue-na, Automov. !S etc. 

' 
¡_ Otro!> Act1vo DepÓs1tos, garantía obras, patentes, 

reclamac1one s • 



,-

1--

! PASIVOS 
1-Cuculantes 

-

1-
1 

DIAGRJI'IA "r. PASI OS 

Doctos. y Cuentas 
por pagar 

Pas1vos 
Acumulados 

Impuestos por 
pagar 

Otros 
C1rculantes 

A Bancos, subcontratlstas, pr~ 
v~edores, cuotas e 1mpu.eslos -
retemdos. 

Intereses, energÍa eléctnca. 

Honoran os supcrv1dores, prov1-
BlÓn gratú1cac1ones, · Part. Trab. 

-

Impu'esto sobre Ingresos Mer-
cantll~s . 
Impuesto spbre la Renta 

Reclamac1one s aceptadas 

de chentes 
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CONSTRUCTORA, X. S. A • • BALANCE GENERhL 1\L 31 DE DICIEMRRE DE 1975. 

CIRCUL!\N1'T; 1 

'hja y b;mcos 
; lenos, nep6si tos de clientes 
Cuentas por cobrar (neto) 

Por obras terminadas 
Por estimación de obras 
Por avance de obras 
Por reclamaciones a 
subcontratistae 

Investariosr 
De materiales 
ne refacciones 

¡\nticipo a subcontrfttistae y 
proveedores 
P~qos anticipados 

HNEHSIONES EN SUBSIDARIAS 
FI,10 t 
'l'erreno 
Edificio 

•
Haquinaria y equipo 
1Uebles y equipo de 

de obras 
oficina 

llenos, Depreciación acumulada 
OTROS ACTIVOS 1 

Depósitos 
Retenciones en ~arant!a 

su1na el act1.vo 

, 
CJRCULliNTEt 

Dócumentos por pagar bancos 

AC'i'IVO 

$ 1.634,657 
750,000 $ 884,657 

2.365,103 
1.356,264 

334,172 

423,000 4.478,539 

629,738 
327,259 95ú,997 

-2.176,588 
3.124,765 

321,013 
5.622,366 
1.813,579 

P A S I V O 

402,196 
156,006 

1.190,000 

3.808,707 

39,500 
1.509,826 

cuentas y documentos por pagar proveedores 
1ñticipos de clientes 

$ 1.850,000 
815,644 

1.195,000 
697,421 P<lsivos acumulados 

ADEUDOS A SUBSIDIARIAS 
Suma el pasivo 

Cartital social 
:ZP.serva legal 
r.eserva de reinversión 

Utilidades por aplicar 
Utilidad presente ejercicio 

C A P I T A L 

112,240 
2.211,666 

• suman el pasivo y el capital 

8.5oo,ooo 
250,602 
426,189 

9.176,791 

2.323,906 

11 T! 

$ 6 .·878. 39<; 
4~180,000 

4.998,787 

1.629,326 
$ l7 .,686, 508 

$ 4.550,065 
1.627,74.6 
6.•185,811 

11.500,697 

$ 17.636,508 



CONST~UCTORA X, S, A, 

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1975. 

Importe 

INGRESOS: 
Por contratos de obras de ¡iobierno $ 12.980. 119 
Estimactones no aprobadas 3.774,926 

16.755,045 
Costo de obras por co11tratoe 11.292,986 

Ut1lidad bruta 5,462,059 

Gastos de operac16n: 
Gastos de almacenes y campamentos 1.306,894 
Gastos de adm1mstrac16n l. 843,055 
Intr.reses pagados 197,852 

3.347,801 

Utlhdad en operac1on 2.114,258 

OTROS PRODUCTOS: 
Utlhdad en venta de activoe: liJo• 150,79 S 
Intcreoes cobrados 338,96~ 
Dividendos de subsid1ar1os 616,073 

Suman otros 1ngresoé 1.105,833 
OTROS GASTOS 284,8.J6 

Ot-ros productos neto 820,997 

Vbhdad antes del Impuesto sobre la : 
Renta y de la part~cipaci6n de utili-
dad es 2.935,255 

Prov1si6n para Impuee~o sobre la 
Rentd y participaci6n 723,589 

Utiliciad neta $ 2.211,666 

• 
% 

77. 5 
22.5 

100.0 
64. ,, 

3 2. 6 

7.8 
11. o 
1.2 

20.0 

12. 6 

0.9 • 2.0 
5.7 
(,, 6 

1.7 

-1.9 

17.5 

4.3 

13.2 

• 
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i\liEXO ,¡¡ 

CONSTRUCTORA X, S. A • 

ESTADO}":: ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS .. 
EJERCICIO DEL lo, DE ENERO AL 

31 DE DICIEMBRE DE 1975. 

OiUGEN: 
Utilidad del ejercicio 
Depreciac16n cargada a resultados 
Venta de achvos lijo• 

Suma 

.t.PLICACION: 
Adqu1sic16n de maquinaria y equipos 
Dividendos pagados 

1 
Reducci6n de adeudo a sublidiarios 

Aumento neto 

Capital de trabajo al terminar 
o~~jercic1o anter1or 

Capital de trabajo actual 

$ 1.315,412 
1, 445,000 

428,955 

$ 2. 211, 666 
. 687,398 

69Z,OOO 

3. 59T; 0"64 

3.189,367 
401,697 

1.918, E-33 

$ 2.320, 330 
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• CONSTRUCTORA, X. s. h· 

PRESUPUJ~STO RESULTADOS- EJERCICIO 1976 

1976 
PRF.SuP'üESTO 

Importe e' 

' INGHESOS 
Por contrato de obras de Gobierno $ 19.441,000 78.3 
Estimaciones no aprobadas 5.388!000 21.7 

24.829,000 100.0 
costo de obras 16.272!000 65.5 

Utilidad bruta 8.557!000 34.5 

Gastos de operación 
Gastos de ulmacenes y campamentos 1.611,000 6.5 
Gasto~ oe administración 2.190,000 8.8 
Intereses pagados 489!000 2.0 

4.2902000 17.3 
Utilidad en operación 4.267,000 17.2 

otros productos 
Utilidad en venta de activos 

fijos ' 30,000 0.1 
.Intereses cobrados 521,000 2.1 

Dividendos de subsidiarias 7952000 3.2 
Total otros ingresos 1,346,000 5.4 

otros gastos 366,000' 1.5 
otros productos-neto 980,000 3.9 
utilidad antes del Impuesto sobre 

la Renta y de la participación 
de utilidades 5.247,000 21.1 

Provisión para Impuesto sobre la 
P.enta y participación de utili-
dad es 1.432,000 5.8 

Utilidad Neta 3.815,000 1s'.4 

• 

1\N i:XU VII I 

1975 
R E h L 

Importe r¡~ 

$ 12.980,119 77.5 
3.774!926 22.5 

16,7'55,045 100.0 
11.292,986 64.'1 
5.'16~,0~ ~2.15 

1.306,894 7.5 
1,843,055 11.0 

lq7,852 1.2 
3.347!801 20.0 
2.u4,25a ""1:2.6 

150,795 0.9 
338,965 2.0 
616,073 3.7 

1.105,833 6.6 

204,836 1.7 
1l26,91_;i7 4.g 

2.935,255 17.5 

723!509 4.3 

2.211!666 13.2 



liNEXO IX 

CONSTRUCTOR!\ X, s. Ao 

BALANCE PROYECTO 3 1 niCIT,1111Hr 

i\C''riVOS 
CI1~Cl.iL/\NTF. 

Caja y bancos (neto) 
Cuentas por cobrar 

Hcclamaciones a contratistas 
Inventarios 
~nticipos a subcontratistas 
Pagos anticip~dos 

Total circulante 

UNERS.IONES EN suns:DIARIAS 

FIJO 
Terrenos edificios y equipos 

Depreciación acumulada 
Neto 

amos 1\CTIVOS 

Total Activos 

P~SIVO~ 

Documentos por pagar a bancos y 
pro•reedores 

1\nticipos de clientes 

PaBlvos acumulados 

Total circulante 
ADEUDO A SUBSIDIARIAS 

Total pasivos 

CAPITAL 
Capital social y reservas 

Utilidades 

Total pasivo y Capital 

1976 1975 

PRESUPUESTO ~ 

$ 2.261,000 $ 885,000 

6.255,000 4.055,000 

600,000 423,000 

1.757,000 9'57,000 

1.602,000 402,000 

1961000 156,000 

12.671,000 6.878,000 

4.180,000 4.180,000 

7.889,000 6.812,000 

2.576,000 1.813,000 

5.313,000 4.999,000 

1,9Z9,000 1 1 6Z9 1 000 
24.093,000 17.686,000 

5.300,000 2.666,000 

1.450,000 1.195,000 

8001000 6971000 

7.550,000 4.558,000 

1.2281000 1o6281QOQ 

8.778,ooo 6.186,000 

11.500,000 9.289,000 

3.8151000 2.211,000 

15.3151000 11.500,000 

24.0931000 17.6861000 

l ' • 
i\ ~j. ~ ;r:r lro 

( DJ.SiñíñUci6n) 

.. 1.37G,OOO .¡> 

2.200,000 

177,000 
- 800,000 

1.200,000 

40,000 

5.793,000 

-o-

1.077,000 

763,000 

314,000 

2.63-1,000 

255,000 

103,000 

2.992,000 

~400,0001 

2.'192,000 

2.211,000 

_':! 604, 000 

3.8151000 

6.<'107,0"'1') 

• 
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CONSTRUCTORA X, So A· 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE HECURSOS 

lo. de enero al 31 de diciembre de 1976. 

ORIGE1~ 

utilidad del ejercicio 
Depreciación de Activos 
Venta de activos fijos 

Total recursos 
.1\PLJCJ\CION 

Adquisición maquinaria y equipo 
Dividendos pagados 
Reducción adeudo a subsidiarias 
Retencipnes en Garantía 

Total aplicaciones 
Incremento Neto 

Capital trabajo anterior 

Capital trabajo final 

$ 

1976 

PRESUPTJE~TO 

3.815,000 

813,000 

130,000 

4,758,000 

1.257,00e 

-o-
400,000 

300,000 

1.957,000 

2.801,000 

2.320,000 

5.121,000 

AI~EXO X 

$ 

1975 

REAL 

2.212,000 

687,000 

692,000 

3.591,000 

1.315,000 

1.445,000 

429,000 

3.189,000 

402,000 

1.918,000 

2.320,000 
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• 
/d,Cl':-lftS CONS lllLT:!ICllliHS 

&ORR~ Lnh (ST/1005 FlN!INrJERO& 

l.ntrc loK rRtndoa f1nnncicros h5RlcoH, qlJ1S1ern men

Cl.Oitnr l~s s1gu1~nt~a: 

1 • .1lnnce pcncrnl, que tnmhtén sr conoce coJI1o l·stndo <.Jc ~~I.tu1.ClÚu 

f1nnnc1cr11 y el f.11tadn de HesultndnR o de l'crd1dnq y r:annnclns, 

A cnnt1nunci6n ltnr~moa nlcunnR ohRcrv.tci.oncs sobre 

loR pu11toq qu~ conA1deramos r¡ue UAtcdes como ndmi.nl~trntlorca de 

lu conoLrurr1&n deben poner énfaa1H y ya que el 1~pncto de los 

rtl~moq el1 ln ncl~in1Rtrac16n f1nnnc1ern es bS~1co, 

nnlnncc ~cnernl,-

1 
Dentro de ente cBtndo f1nanc1cro, se pucdeu hncer do& 

• Brnde'i clnsiflcnciones, la primrrn es el nct1.vo, que e:, la lls

ta de los hienes y derechos prop1cdad de la empresa y el pas1vo 

y el cnpLtal, que en GltLma 1nstanc1a no son s1no ln clas1f1cn

c1ñn de ln prop1edad de los h1enes 1ncluidos en el act1vo, Cl 

pns1vo por supuesto representa prop1edad de trrceroq, y el ca

pLtal lo qur es propicdncl de los ncc1on1qtns o socLos. 

• 

Dentro del nrtivo, la cuent~ de caJn y bnncos debe re

fleJar nrcrsar1amente las diapon1h1l1dades de efect1vo q11e no 

tengan n1nftuna re~tr1CCJ5n, ya que 51 se presentn alRuna llmltJ

c15n en su uRo no d~be inclu1rsc, como son los fondos en noran

t!a depñs1Los, etc, que no son de l1brc d1spon1b1l1dad. 

Un seRundo rengl5n consLste en las cuentns por cobrar, 

que en ln Industria de la Construcc1on t1cne carncter!sticas c~

pecinles, espcc1nlmentc en aquellos emprrsns que em1ten estJma

r1onPa de ohrn exclus1vnmente hasta el momento en que se ncu~r

da el pn~o parcial de la m1Rmn, 



2 

ll~sdc un punlo ~e viRto f1nanc1ero, es sumamente rP

corncn~lal~lc, que dentro <1~1 rcne15n del grupo ''Cuentas por Co

brnr'', qc lncl••YR la caaea1tn ''Avances ~e ol,ras'', la cual rcll«.

JOrln ~1 porcento¡e de avance de las obras contratadas, de a

cuerdo con la estimoci5n heclta por los t¡cnicos que correspou

dnn. 

• 

Híia odrlante, daremos un anííl1sis 
, 

m:.s profundo uc .,,_ 

te concc¡•to, pero repetimos, cons1deramos que el no refleJar un 

Bnlnnrc y consecuentemrnt~ en un Eslado de Resultados el ava1tcc 

de lan nhraa, no permite saber en 11n momento determinado, la 

ailllnci&n f1nanciern de la empresa y mucho menos determinar el 

resultado de sus operae1ones, 

) 
U5a1cnmentc cons1~rrnmos q11e estas <los cuentas, es ,le-

Clr ''CuClltns por cobrar a cliente'' y ''Avance de nbra'', conbtltu-

yetl los rengl5nes m5s importantes del crupo de cuentos por coLrar, 

tamhicn se presentan los llamados <leudores diversos, que C'n m1.1cltn" • 

ocas1ones son dolores de cabeza para los eJecut1vos de los empre-

sas, puesto que representan ant1c1pos para gastos, pr~stamos a eru

plendoa u otras part1dns 1 que s1 h1en en alguna~ ocas1ones repre

sentan partidos recuperables en muchas otras no lo son. 

EA muy recomendable que URtedes como encargados de la 

adm1niRtrnci5n, reviRen per15dicamcntc el an511sis de la compo

S1c15n de estaR cuentns, y que ln pollt1cn q11e establezcan para 

loq ontic1pos para gastos o gastos por comprobar, se controlen en 

form~ tal, que no se contlnuen reAistrnndo en deudores d1versos, 

aq11~llas part1daa que yi siendo gastos son refleJndas corno un ac

t~vo, deJando de cnrgar a gastos partldas per[eetamente 1dcnt1f1cn

bles. 

Otro rengl6n de singular importancia cons~ste en los 

1nvcnLAr1os. • 



• 
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llentro de la ln<luatria de la conatruccJon, los ln

vvntarlOD pttcdrn en nl~tln~R oc~s1on~s representar parttdn& de 

1mpnrtnnc1n, pc'Co en 1" mnynrín dr lnB C11prcalls rC"'prcbcntnn 

1lo~tcrln]C't; de construcrlÓn ndquir1d,n pnro Rcr utlli~nclou en 

l~s olorn~ contrntndns y ndquiridna con fondos proporclOJladus 

por el cltcntc, 

llnn p~rtidn que tradicionnlmentc se rcr,1strn cono 

ttctívo c1rculnntr, es ln ele rnr.oR nntic1pacloo, C"]ue consJ~tt• en 

nr¡u<·ll ot. •.erv1cioa que hal'lfndoRe par,ndo antJ LlpnciaincntE' •,e vnn 

n r re ti' 1 r en e 1 e ti r q o de un a ii o , y por 1 o ton t o de b C" n r are .1 r G C' 

n requ] tndoLJ C'onrl"'nnr se vnynn clcveng.1ndo pnrn no d~nlor&loJJ .. Ir 

Jos rl'Rultnclon n[ectnndo en un solo pcr!odn el pneo de Jo~ •••s
mo>J, y~ que el bcne(iclo se scnt1rñ durnnte un lnp"o prolonro1uo 

ele ncucrdo en lo que cndn oC'nn16n se contrate. 

Tnm1>16n existen los almnrenca de re[ncC1011CB, que ce

nernlmente sr rncucntran uhicados en ln zonn dondr lu crnprcHn 

c~tn renl1znndo ous nct1vidades, pudiendo ser tnnto un almacin 

centrnl1zndo 0 como difer~ntes almacenes en lns zonas de traba

l o. 

Independ1entemente de ln pollt1ca 1mplantnda para en

do caRo, cons1rlcrn1noR de suma 1mportanc1a desde un punto de V1S

tn de ln adm1niatrnc1Sn financJera, 

1,- 11 catnl,lecln'lt('ntn de controlet:l nd••cundo·~, con L'l 

oh jrlo de que los 1ntcrcRea de ln cmprcsn snlvnrunrdndo<~ cvlt,11HIO 

In B1Jqtrocc1~n indcvi~.l o R1n cnntnr con la adccundn nl1tor~zoc1G11, 

' 
2,- Implontac16n de Hlsl~~~s adrcuados tdnto Jc ver1f1-

cnciSn, con el objeto de quP la valuaci6n que se hnca per16dlca-

mento y especialmente nl f1n de afio sea equ1tnt1va • 
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J.- J·c:tnl,lcc-tiJilC.nto de loq controlt•, c¡ur l•crn!Jldn dc

tert.,r c!n uu l'ltOil<'nlu dctcrnlllHHio cunJ eA el rntt•rlnl olJr.;oleto, 

r¡ut• rn 1 'llf'ln nlp,una dehr f(lrMnr p:1rte del vnlor del JnvcntarJo, 

cnn el ol• l<'lo c1c que RC,'J cnst1r,ndo. 

Pe 11 cxpericnct.A fi\IC lietnon ten1do en In lnc.lustrJd de 

Jn conl.ltrurc ~iln consldrrAnlC'Il.l que este r~nglÓn provoc.:~ nlucho& do-

1 n re '1 d r en ¡, t" ' 1 fl t y por 1 o t n n t o re e o 111 en d a m o •¡ n ,., p l1 n m en t ~ r¡ u ( 

u~tc•l<'~ rcvlc;f'n en carla cnsn cunlcc; snn nqucllo• .. controles CJL1-

l•lrcJtlo~, con oh¡ctn d~ qu~ de ncttertlo con el volumrn y vnlor de 

Ruc; l.nVPnL.trlc\R re~x.1m1nen AU s1tunc-1Ón acuL.'l] y dclcrnll.ncn ln 

necrqidn,\ y conven1.,nc1n dr hnrer los aJUStes n esto~ controles. 

lleutro de la cucntn del nct1vo flJO, uesl~c~ por ~u 

lmportnnct.l el e~ulpo ue conhtrucrton, ya que por ln mov1llund 

que sr pr~1.cnto en muchns ol•raa es notable que pue-dnn ch.Lrnvlnr 

l'JcznA f!qlr~mrnlc ~randc~ y de ba~tantc vnlor o que en mucha~ 

ocn~1on~· ~e ptcrda el control y no se sepa donde eqtSn fls1cn

mcntc lor~llzadn~. 
', 

Tnml116n estr rcnfll5n rest1lta un aren de ~uma 1m¡1ort~n

Cll1 ~1 r~visnr JnH controle~. puesto que pnrn renl1~.1r ClCTLDR 

op••ncltllll'n cn•nC' l'A unJil"tlor préAinmnq n lnH lnntJliiCJClllt'h dl' 

CrLd.ttn, 11C"I"' hl'l'llOR cncnntrnc.Jo c¡ur nn1C'ho~ de el In!=~ C"'·t5n ~ol LCl.-

tando 11n nmplio y dctaJ]ndo nnñllsJ·~ del nct1vo (1JO. ~~~ oca-

sion~s ln~ ~oltcitar~n pnrn verificar ls gnrnnttn tlel pr€htnno, 

pero en rnuchAR otros ocos1onefl la rcqt~1Pren con objeto tic s"r 

el r~rudJo dr la capAcidnd de pago. 

ron hna~ "" lo nntcr1or, conB1flcrRmo~ dr sunn lMpor

tnncJII CJII<' 8C lleve en lOA or1cinnR Ct'ntrnles de ln~ COll~ttucto

rn~, Ull cc>a1trol qur perm1tn dctrrm1nar en cunlqtllCr 1tlstancln el 

modelo dr cada ttnidnd, ~1 afio de nd~u1Slct5n) lns cnrnctcrlsL1-

CIIS de lo mismo y su localizaci5n fts1cn ns! como stt vnlor en 

libroa, 

• 

• 

• 
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Tnmh1¡;n es muy 1mportnnte que cunndo hny pl.C7a•, 

hechi7.~A, e~ clccir mod1f1C'ndns o nonnufncturndns dentro de 

tnJlereA prOplOH O ngencina 0 Se lleve el COntrol de los nolS-

mns. 

' Gre<'mon que eatnn snn lns prl.ncipn)e!l conceptos del 

ncL1vo, o¡uc tr.~dlcionalmrnte el nctivo se hn clnhlf\cndo en 

ollfrrcntr& fnrmnn, en lns cunles ~ohresnlen por su impnrtnnc1.a 

cloR, l'l r1rculante que conoprendc todns nquellns pnrt1cl:1~ que 

s~ 'lllOnc que en el c\arso de un nfio se vau n ronv~rt1r Cll efec

tivo, y el fiJo, que comprende squclloa elementos n~cennrl.OG 

pnrn <ill<' ln empreHn lleve n eaho sus funC"lones, 

rn C"unntn nl pasivo, con~id<"rnmos 111Lercsnntc el que 

Ge ponen ~nfnsia en la separaeiGn de los d1ferentes Lonccptob 

de adeude"'. 

Conslderamo9 de pr1ne1pnl importnncln en <¡uc d1SL111-

~nn Joq dorumcnton por pn~nr a inst1tuciones de cr~d1to que ¡•••c

d<'n uer tnnto nnc1onalca como extrnnJerns, 

Los ant1cipns de loa clientes, los documentos y cu~n

tas por raAnr R prnvrrdores. 

Lnq cuentna por pagnr por uerv1e1os prcstnduu y por 

Gltimo lo~ pnsivns nr••muladoH que se ref1eren n los conerptu~ 

que mcnhlla]mentc 9<' tiene que paRar como son Imp••cstos sobre 

In~resns llrrcnntilrs, 1mpucston ret!nldos, c••otnq nl &eR••ro 

Soc1nl, nl INFONAVlT, lu1, tcl~fono,,etc. 

CrcC'mos que dado qur estos rcugl5n~q t1enrn la cn

rnclcr!qt1cn d~ adcur1nA A cnr~" de ln cn1prcss, ccncralnlcnlc 

no oc pr<'sentan los prol>lrmas tan nrudos cono ru el nctivo ¡•e

ro si podcmns h9ccr nlrunas recomen.lacl.ones, 
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Desde un punto de v1Bta ele ln adml.nl.atr,tc1Ón f1nan-

c1crn, cnno;1.drromos qur es importante el control de lo& c.locu- • 

mentor. tanto por cobrar como por pDRnr, ~stnblccer los pro

rrdtnicnloq de roontodin y evcntunl cancclnci6n cunndo se trata 

c1r c.lucumc•ttoA pnr pa~nr e~ de unn 1m1'~rtnn~1a (l~ftn1t1vn, H1n 

~~nl,nr~n rr1 lt\l~Atrn medio ca tlnn Jlr~ctica rrlativnmcntc cxtctldl-

~n ~~r r'·lntivan1rntc pnco rtl1clndoqn en la o1Jscrvnc15n dP cntoH 

1' ro c ,. c.l1 m 1 l' n toe; , 

Cn cunnlo nl cnp1tal contnLlc, ~enernlmcnte se Lln~•

flcn dentro de lon siRooicntea conceptos, 

Capitnl social, que represento el que estr aportado 

o reinvPrtJdo BCR~n lna escrituras const1tutivaa y Hus suhsc

CtiPntcR modi(1cocioncA, 

Ln Rcsrrva !.eRAl y ln de Rr1nvern16n que represcntDn 

ut1l1daclcs renl1zndnn no repart1dns. 

Las ut1l1dade~ o p~rd1dn~ dr eJcrc1cios anter1orr~, 

y la ut1l1dod o p~rd1dn del e]erc1c1o, 

A ~rades rAZROR hemos visto las princ1pnles partldas 

del Lalnnre r.rnernl y como resumen d1remos que considernmon y 

aqul e& una opini6n personal, que por lo Benernl el Lalancr eq 

recomendoble que sea lo mi'is claro y concreto y qur esto S1En1-

f1ro que no sra excenivamente detallado y extend1do lo que o 

peqar de proporcionar Jnformnci6n evita en mucltno ocaalonc& el 

dnr unn 1mnr,rn en cojunto, 

1 At,Jn clr TrS\I]tnrinfi O de r~rd~dn~ y n1nnnc1nq.-

lndiRCtlt11,]crncntc qu~ ente cstacJo tlcnc unn enorrc 

lmportn~L~o ¡>nrn todos lo9 ndrn,nl~trndorea profe~'onalcs y en 

rl CD~O de liSlcdes, presento Comp)eJ1dOdeS muy crnndcs ya que 

pnrn d~tcrm1nnr tanto el avance de la obro como el de qu rcb¡cc

t~vo coRte,, dcllen anluc1onnrsc unn ser1c de proLl~nlnG tanto de 

c~rnct~r t6cnico como de Lnformnci5n. 

• 

• 
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Desd~ un punto de vista te6rtco, lo 1deal conb1qt~ 

en qu~ ¡>or unn pnrte pueda determ1nar con exoct1tud ~~ avance 

,¡e obra y npl1c.1r d1 cho porcentOJC contra el rtnnto contro1Lnur,, 

lo runl r~prcs~ntdr!a el lnRreso bruto de lo ol>ra y por otra 

p~rtc nfrctar los cooton por aquellas crogac1oncs de mJtcr•nl, 

ru~110 dr ol>ra y otron ind1rectos inc11rr•dos en formn tal q••c ln 

l·a~r rarll compnrnr los R11sn1nR con los lu~rcr;os respt!Cll.VOb Ht n 

llchemos hacer h1ncnp1é que al proyE'ctar el porcc.nt .. tgc 

drl nvnnrc de ohra, pu~de mult1pl1carqe nl mtsmo por el monto 

contratodo con el cl1ente, pero respecto al costo debe tomnrLr 

•lcfloitlvamente el 1nrurr1do y no el est1modo, ya q>•c l1accrlo 

bnhre ln ~lt1mn base mencionada pn~~e sign1ficar desaRradablcs 

sorpresa~ pnrn la ndmin1straci6n de la empresa, nl detcrmtunrAc 

lns d1fcrcnc1as entre el costo presupuestado y el efect1Vnmcu

tr lOCUTTldn • 

Al lleRnr a este punto qu1s1ern hacer h1ncnpic, qu~ 

cons1dcrnmos que siendo la contnb1l1dnd uno porte de la adm•-

111Btrac1Ón de todos lnn empresas, la 1nformae16n que produce 

dchc tener corno finnl1dnd básica permitir n los eJecutivos tu

~nr laR d~c1siones que requ1eran con obJeto de corregir aquellas 

desvlaCIOJ>eR en que se esten incurriendo. 

Con91,1ernmoR QtJ~ es dcs~rncindnmentc J~I,R91ntlo frl

cucntc que por lo f<1lta ele comunicnci6n que cA tan común en 

nu('qtrnr. C'pncnr., Re divorc1c ln tom:1 c.lc dccls~onc"t con la 111for-

wnc15Jl flJtanriC'rA, llc~nndo n prcscntnrse duplic1,1Dd en los r~-

' g1~troq drl av~nce de obrn y en nlcu•>os cnsoq lna 1nformac1o11~~ 

de ln obra no ea comparada con la aplicnci6n contable , con la 

cotPH~Cul,nte dcflclcnclR de 1nforrnnción • 
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!'.!1111J7,,ndo ]nu Jnrrr•¡oc;, tnmhJi.!n cnno:;Jc 1 c~r,r·n" que t~c he 

ll'I1C'r--r C1tlc1 :tdo ,,] npl1C"'lr ]or, cnqtnc; clr liO rrcl)'f"C LO C"Ontr., }ll• 

1111 YC''or. clP] r11qmn, JndrpC"ttdlrntf'r•I'JtlL' ele: fJUC' }[1 cJI•r, nc' t"<:;lr 

("'('lld"lnlc1,, .11 fltt.1l17"lr'lt un t'JC'rrJClP, y t.'Vll"lr '•Llu.1c1oncr; Lll 

,, ... qur- ni tl·rl'lunnr~C' l'] I"Jrrrlr1("1 .. -.e consldPrc CClllln ut1JJ(.I.Idl~ 

Jo("' nntlC'IJlOS O llf'pÓGllOR el(" los CllC'fltC'D, 1.11C'l11FilVC' C"1C'tta~ L'~

t 1m 1 e 1. o 11 C'., p r ,. Re n t tl ,( ,, s , y q •• (' el e o r;; lo el e 1 ,, s Jlll o:; J¡• ., q n e r P r. '1 e; l r L 

cor.." un cnAtCl por nplJcnr a C' )C"rcic1o<-t f11turoq. ! c;ta hltuacJO,, 

cnnu' e~. ol,vln rcqu1.crc el t.ontrol 1nd1v1dual por obra. 

Cons1dcrnmns que p.'lrll lnb oJ,r:tA c¡uE' no r·-.t·tn cnnc]uld.1'i 

nl ftn:ll 17,1r un eJ('YCJClo, como nf'rrno ce; miiR :tc.lf!'cundo Tt!flStr lL" 

la toL1l1d.1rl del tnr,rrRO y c.nsto ct~ un., nbrn lla ... t.t f!1H.~ st....t nr.•p-

tn\lrt por el clJP11tc. I~CC"onoccmos qu(' V1 la ohT'l lleva un t1c1 IJ" 

muy ].•rr;o, puc.11eTR. R1r,n1f1cnr un cl1fer1n11cnto d<' }¿¡o:; utllid ldc• ... o 

roqlll]Crlentr p~rrlldns LOO los StlbDCC"llentCs efecto~, pero VO}VlCO-

• 

tlc, con lo menc.1onnc.Jn en el punto nntC'rlor, conc:;1dcr1rr~>o; 11.:'1 ... Jr .. pl"lr- • 

tan t t' q uf' Re c. u 1 e! e 1 n C' .s t r u c. tu r n f 1 n n n e 1 era de 1.1 e 1 1• re'{ a y <.1 1 o r 

1.1" borprC'FJllB 'JUC lluct!cn proJucJr•.,,• nl cnt1clu 1 r u1•.1 ol•rn, el 11'11.

rnr lnr, 11t1litladra f'1Ue nrroJRn c~l.JrJnq f1nnnc1crns ;nJ,rc ol1rn•, no 

concl~1dno:;, JllJCdc slgniíicar en t~rr•1nns rcnlca unn cfectJvn dcb

l."'apltnl 17acl.Ón de ltt cn1preAn, sl.tu.'lc~ón que de n1nr.,nna rr~.._.uern es 

reromen<l11>1~ y menos en la ~poca Jnflac&onAr1o ~ue e~taMos v1v1en-

(1 o. 

lllAlC OJ:,rn ptlntO (jUl! C"9 llltf'rL.b,'lllll' l\ll,tr ('ll LUCIIlc.l, 

couo1stC'11t~ en la convenií'I1C"ln de' 1¡l1.c.tr los .1uer ... sos y CObluo 

dC' unta couc.,truclorn de ncuerc.lo coJ1 el g~ro Uc la& nctlvlJaJ,•t., 

e~ ~~c1r closLf1carlo en obras sector pGhlLco y ohr•~ s~cto1 rr&

v:.dC'1 y ol1r.1 pnrn clientes 1nd••5'1:rlt~les y po.rn otroh c-llt!DLC'~,, f'n 

f 1 n , t a n t n q v n r ~e d n des que en 1 o a e a a os r¡ u e l\ q u í se p r es e ll L .1 n ¡1 u

tl1crnn BlP.01flcar unn r,ran gama ele opclonc'l. 

• 
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e nr'1Jdt..rni1'C'., rruy vn] jdn y n11111 convcn1cnLc l•nct•r eHtn 

''(.J•o~rnriÓn, puC'~ lo•, !"l'f'111Lndos de l.J tl'l,mll pcrm1t1r:Í..1u ln[or

n,lr n Jn ndrtntc;trnclÓn rcl:lpccto n loa nnrr•cnC's y ln contrJhll

rtÚn ,, tol1l1clnclc" por lo" r.i.rnR el<" 1~" nrt1vi.<!nrlcq, en (oront l.tl 

fllll oltiC'I], pnncr•Jc Ln e t'11q en nt¡uC']] ar, o'1Ct1Virlodt•R IJUC pl npcnc ltl-

11.111 lra'1 r n\orcR rcndJtnll"ntoR y rcorrnn1.z.1r o nho.nc1ounr nC"JucJ l.nt-. 

!Cill'o19 C'Uj'O C0'1tO no RC' JURtl.ficn. 

/\.un CUllllfiO en tCOTÍn rcau] ln [,,C11 }n COIIIpTCtl"llÓJ! JcJ 

control prco;;upncstal nos lu~mns cnronlradn que Au npl1cac1Ón pul.!

dP tener proJ,}ctl.:tS gcnrrnlm('ntr l111fl :1nos y que en muchc1s ocnsin

nc'l es un.t fnl tn ric coonprens1Ón y comun1cac11'in <"ntre lus u1Cc-

re n l (~ !J 
~ nrc...•:ts 1nvolucrndno en el control, 

V1'1unl1znmon estr control como un proceso por el cudl 

• el ~uprrintenrlcnte de ohrns perfcctnnu'!nte conc1entn:ndo del pr~

Rtrp11C~to con que Re ~ucnta parn la ~iRma, de lnq l1m~tac1ones y 

poc1ones que ae presentlln, se la proporcionan en formas prccstn

hl<"ciclos por ln en•presa, una base pnrn qut' con ci<"rta pcr1Ód1c1-

dn<l, que ecnernlmcnte se recomienda sea semanal, 1nformc d~ las 

vnrincionca entre el costo presupuestado poro mntcr1nl y ntdno de 

ol>ra y otros ~natos contra el cfrct1vamentc 1ncurr1do, 

• 

~x1st1rnn mil varirdndrs y altcrnntJvns pdra prcoenlnr 

un, (orntl y lo que pretencle ea S1r.1plc-mcntc poncrnoR de acuerdo 

rcqp!'cto o los puntos que considcrnmos neccsar1os en cl1cl1a 1nfor-

fll,1C1Ón. 

l.a compleJ1dnd del control estar~ Sujeta n la cnpac&daJ 

rl<"l personal parn llevar el control, como para nnal17arlo y ol>t~

n~r concluqioncs vglid~s, nn1m1smo ca 1mportantc el g1ro cspcr~

f1cn dr lo empresa y ln duración de lns obras que se contraten, 

l'or Glt1Mo, qu1s1eromos recomendar que este control .:~1 

costo est1~ndo y el incurr1do, que tnmb1en necc~ar1nmcntc ~ellcr¡ 
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d r 1 11 f o r n a r res r ,~e t o n 1 a u t 11 1. 'Lt d 1, r u t n re n 11 z lh.l a y n. 1 o~ pro-

1. r n m n r. d r r r r¡ 11 e r i no i e 11 t o ,¡e efe e t 1 v o ole he e 1 re u 1 o r o l a a pe r "o-

11nn odecunclas, con el f1n de que se ente en lo cnpacidnd de to

mar las mcdiolna correctivos o lo l>revednd posible en l>eneficlo 

Jc lns lTJtcrcR~q ~e ln ~mprcsn. No con.s1deramoq que el loermc-

t1qmn(sobrr ~stn i1lfor~nc16n s~a cottven~entc. Rccon,cndarnos 

c¡,ac a~ nn~l1c~ Cltidndn~Amcntc cual es ln 1nformac1611 que cfccl1-

vamente es tolil y Jn formn en que se esta proporc1onando, 

l'cHpeclo a lns dem~R pnrt1rlas del estado de rcsullndos, 

ttldl~cuttlolcmcnte ~uc tirnen importnnc1a en su control y que aun 

runndo no ~on s1tuncioncq tnn especiales las que se pres~ntnn 

dc1ttro de ln Industr1n de lo construcc16n, s1 rs nccesor1o rev1snr 

los pos1h1l1dndes de una sAna ndmin1strac16n f1nnnc1ern, 

Dentro de las partidas del estado de resttltndos e lndc

pcnd1Pnlcmcnte de la formA de recistro, qulSleramoa dedicarle un 

tiempo al problema de la pnrtiripoci6n de utilidades, 

Como uatcdra recordor~n, en octul>rP drl nfio pnsado fue 

publlen•la en el Diario Ofic1al de la Federoci6n lo Resoluc1&t1 por 

lu eunl nc modific6 rndicnlmente el mEtodo para determ1nar la por

tlripnct~•• •le utilidades n Jos trol>nJndorcs, 

!'ora laR empresas cuya reglamentac16n f1scsl es regular 

respecto n la situnci6n pr~v1sta por lo Ley, se decret6 que para 

efectos dr lo Resol••c16n dcbcr!an rcpart1r el 8% de lo ut1l1dn~ 

crnvable por el Impuesto al Increso Global de las hmprcsas. 

rn laa em~rcsns quP tributan a base de cuota flJa, como 

c11 el caso de muchas constructoras, el procrdim1ento para dctcr

mtnarln o qt1cdado establecido como sigue: 

• 

• 

• 
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1,- ( nn baqe: en el l.mpuC"ato clcfin1t1vnmcutc .lncurrl.clo 

~e Jrl•cr~ locnli•nr en lo table del art{culo JI aquel 1ngrcao 

¡;Jnhnl r.rnv.lldc rpu• le corresponda, 

2,- nicho lnf.TC40 f.]Obn] grnvn1Jle 1 d~b~r~ mulilpllcnr

nc ¡•or el R7 n fin de dctrrm1nnr lo particlpncl&n ~toe efcctlv.t

r!cnt~ correRpondc n los tr~l,nJadnrcs, 

l'nrn lac; constructoras que trihut.1.n .. l Unt~c di.! cuot..t 

(l.Jn, Bcf,Íill loo cñlC'nloR que ne llcsprendt.n n conLl.nuHcl.Ón, rc

prt."'t.enta pnrn nf!u<'ll c7t9 que por haber renllZLHlo obrns por 

$11,000,000 o m~a sir.níf1can itnpucato reten1<lo por $JO,OOO,Chl 

eqttlvnlente n ••nn util1dad gravable de $1,500,000,00, estar ~u

JCtn n ••na pnrt1cipoci&u de utilidades por ln cant1dad de 

~120,000,00, 

1rntondo de sacnr un1 rer.la hlmplr, pnra nquelln• cm

pr~ano ~u~ tenr.nn obras n prec1o nlzndo en exce&o de $21,1100,!100 

que trthtotrtt a bnAe de ln cuota flJS del JZ debcr&n calculnr qur 

el .571J~ de sus 1ngr~son brutos dcl)erfi dcstl.narBe nl pago <1L ln 

¡•arttc1pnc1on de ut1l1dades afavor de sus trnbaJndorcs, lndcpen

dienterncntc del resultndo de las operncioncs de la conbtTtiCLora. 

~tlmJndo esta afcctac16n, a la tnRa del 4~ r¡uc debe pa-

r; n r s C' e 11 1 ,, e; o b r n s p r 1 v o. das , m~ R e 1 J 'Z de 1 I ~ 1\ , c.l eh e cq; re g .:1 r R 4.:! 

este f~ctor, q11C en nQmcros rcdon~oq rcprcscntn el 1/22, lo ~u~ 

arroJa el totnl de 7,5% sobre el monto contratado qu~ deber& J~s

tlnnr•.c ,•nrn liDJ>UCSt09 fE"derales y para pnrtl.ClpllClÓO de Ulll1un

c.ll' q • 
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• ,.- Efechvo CaJa y Bancos 

Cuentas Esttmactones, saldo 
~ P,or obras, trabaJOS en 

Cobrar curso 

r- Ctrculantes 1-
,.-

Inventanos y Matenales construc., ..___ 
Ants. Cont. Rcfacctones cte. 

¡_ Pagos seguz:os sobre daños' 

Anhctpados 
so re tncendtos, flan 
7.as da 1n~t -

Acc10nes, b~ 
~ 

l.- ACTIVOS j 
'--~-

nos, Valores 

lnverstones ~ 
•Acctones 

L... Substdiartas 

.-- Terrenos, Propios, termtnados 1 
Ediftcies y en proceso. 1 

-
Achvos FIJOS 

Maquinana Bull Dozers, C'<C<Lva l 
~ EqUlpo Obras doras, aplanadoras-;-

etc _ 

----
EqUlpO Oftci- Máquinas escnbu, 

- na, Auton1Óv. Calculadoras, n u e-
1 bles etc. 

----

• 
DepÓsttos, garantía obras, patentes, l .._ Otrob Activos 

reclamactones 1 
_j 



1 

1--

PASIVOS 
Ctrculantes 1--

-

/ 
/ " 

'--

Doctos. }' Cuentas 
por pagar 

Pastvos 
Acumulados 

Impuestos por 
pagar 

Otros 
Ctrculantes 

1 

A Bancos, subcontrahstas, prQ_ 
veedores, cuotas e tmpuestos -
retemdos. 

" ' ! Intereses, energta electnca. 
1 Honorartns superv:dores, provt-

BlÓn gratútcactone s, Part. Trab. 

1 
Impuesto sobre Ingresos Mer- 1 
cantiles 

1 
Impuesto sobre la Renta 

1 

Reclamactones aceptadas 

de chentes 

' 

• 

• 

• 
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CONSfRUCTORA X, S. A. 

• BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1975 • 

A e T I V o 
CIRCULANTE· 

CaJa y bancos $ l. 634' 657 
MP.nos: Depósltos de chentes 750!000 $ 884,657 
Cuentas por cobrar (neto) 

Por obras termtnadas 2.627,89Z 
Por estlmactón de obras l. 427' 647 
Por reclamactoQea a 
subcontratlstas 423,000 4.478,539 

Inventa rtos: 
De matertales 629' 738 
De refacc1ones 327,259 956,997 

Antlctpo a subcontrabstas y 
proveedores 402,196 

Pagos anhctpados 156,006 $ 6.878,395 
INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS 4.180,000 

.E'IJO· 
Terreno 1.190,000 
Echflcto 2.176,588 

.MaqU1nar1a y equipo de obras 3.124,765 
Muebles y equ1po de of1cina 3Zl,Ol3 

5.622,366 
Menos: Deprec1ac16n acumulada l. 813,579 3.808,787 4.998,787 

OTROS ACTIVOS: 
Depósitos 39' 500 
Rotenc1ones en garantía l. 589' 826 l. 629' 326 

Suma el act1vo $ 17.686,508 

p A S I V o 
' 

CIRCULANTE· 
Documentos por pagar bancos $ l. 850' 000 
Cuentas y documentos por pagar proveedores 815,644 
Ant1c1pos de chentea 1.195,000 
Pas1vos acumulados 697,421 $ 4.558,065 

ADEUDOS A SUBSIDIARIAS l. 627. 746 

Suma el pas1vo 6.185,811 

e A p 1 T A L 
Cap1tal soctal 8.500,000 
Reserva legal 250,602 
Reserva Je retnverstón • 426,189 • 9.176,791 
Ut1hdades por aphcar 112,240 
Ut1hdad presente eJerc1c1o 2.211!666 2.323,906 11. 500 '697 

Suman el pas1vo y el cap1tal $ 17.686,508 



CONSTRUCTORA X, S. A. 

ESTADO DE RESULTADOS DEL lo. DE ENERO 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 1975. 

Importe 

INGRESOS· 
Por contratos de obras de gob1erno $ 12.980,119 
Est1mac10nes no aprobadas 3.774,926 

16.755,045 
Costo de obras por contratos 11.292,986 

Uhhdad bruta 5.462,0';9 

Gastos de operac16n: 
Gastos de almacenes y campamentos 1.306,894 
Gastos de admm1strac16n 1.843,055 
Intereses pagados 197,852 

3.347,801 

Utlhdad en operac16n 2. 114, 258 

OTROS PRODUCTOS: 
Uhhdad en venta de act1vos ÍlJOII 150. 79 5 
Intereses cobrados 338,965 
D1v1dendos de subsid1anos 616,073 

Suman otros mgresos 1.105,833 
OTROS GASTOS 284,836 

Otros productos neto 820.997 

Uhhdad antes del Impuesto sobre la 
Renta y de la part1cípací6n de uhh-
dad e& 2.935,255 

Prov1s16n para Impuesto sobre la 
Renta y part1c1pac16n 723,589 

Utlhdad neta $ 2.211,666 

' ' . • 

o/o 

77.5 
22.5 

100.0 
64.4 
32.6 

7. 8 
11. o 

1.2 
20.0 

12. 6 • 
0.9 
2.0 
3.7 
6.6 
1.7 

4.9 

17.5 

4.3 

13.2 

• 
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CONSTRUCTORA X, S. A. 

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS 

EJERCICIO DEL lo. DE ENERO AL 

31 DE DICIEMBRE DE 1975. 

ORIGEN 
Ulthdad del eJerctcto $ 
O.•precJac1Ón cargada a resultados 
Venta de actwos hJOS 

Suma 

APLICACION· 
Adqutstctón de maquinana y equtpos $ l. 315,41Z 
Dw1denclos pagados 1.445,000 
Reducctón de adeudo a substdtarios 4Z8,955 

Aumento neto 

Capital de trabaJo al termmar 
eJerctclo anterior 

Capttal de trabaJO actual $ 

Z.Z11,666 
687,398 
692,000 

3. 591,064 

3.189,367 
401,697 

1.918,633 

Z.3ZO, 330 
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ANALISIS o.: R,~lJUCCION OC C03TOS Y OC GASTO:>, 

1 

RAZON PARA r:L CSTUDIO I'',;',,Vrl//r ..>-dsc;:;,a~<'JASECCION GRUPO • 
DCSCRIPCION D;:;L CQUIPO ACTUAL PRECIO DE V~NTA Afos o~ 

SC:RVICIO 
Íofl/0 /.!CVOL!/é~ -¡t;{o[)¿f..O 

D[;SCRIPCION DSL C:QUIPO PROPUESTO 

NCTO /, INV[;RTIR 

A, Costo del b~cn (~ncluye gastos de 
1nstalac1ón, gastos de entrega, etc,) - - - - - - - - -

B, Gastos correlat~vos (mod~f~cac~ones, 
herramcntaJe y otros gastos que re-
qul~ren el proyecto que de no ..r¿all- 1 ' I'J ) 
zar se no habr1a que afrontar, (•-''JYJ.&f:;¿Cip_lf e)l :t:_ -

C, Menos: Ingreso en la venta del ~qui-
po actual - - - - - - - - - - - - - - -

D, Neto a 1nvert~r (renglón A • B,, -c.) ---- - --
BASE DE AMORTIZACION DEL BII':N • 

E, V~da probable .zo años 

F, Valor de deshecho al conclu~r el pe-

-- -
-- -

r1cdo de v~da probable, - - - --- - - - --
G, Cap~tal suJeto a deprec~ac~ón y/o 

amort~zac~6n (renglón A - renglones 
e y F) - - - - - - - - - - - - - - - ----------

AUI'.&NTO ANUAL llN COSTOS 

l, Costo de la deprec~ac~6n (renglón G 
.;. renglón l:. ) - - - - - - - - '- - --

2, Amort~zac1ón de los gastos corre)at~-
vos (no supenores a 5 años) - .í:-i~-L - --- - - --

3. Aunento en seguros y en 1mpuestos - - - - - - - - - - - -

4. Gastos d1versos (detallar por sepa-
rado), - - - - - - - - - - - - - - -- - - - - - - --

5. Aumento en costos (suma renglones 
1 al 4 ) - - - - - - - - - - - - - -- - - -.-

/.530, cJoO 

.3D, 00 O 

.Jsooo 

• 
S: o oC> 

Sé>O,OoO 

/ :'ou ,v 

- D 
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DISMINUCIOH ANUAL EN COSTOS 

6. Nano de obra d~recta - - - -------
7. Mano de obra ~nd~recta- - - - - -- - - - -
B. Reducc~ón en sobrecuotas por t~empo 

extra - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

9. Reducc~ón en benefic~os a empleados 
(vacac1ones, ahorros, cuotas S.S., 
de los conceptos ~nclu1dos en renglo
nes 6, 7 y 8 ). - - - - - - - - -

10. Reducc16n de gastos por mater1al daña-

-------
do en producc~ón. - - - - - - - - - - - - - - - --

11. Reducc16n en gastos de mantenim1ento 
del nuevo b1en en comparac1ón con el 
anter1or, - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - --

12. Reducc16n en gastos de herramentaje 
1ncluyendo su manten1m~ento - - - - - - - - - ~ 

13. Reducc16n en costo de mater1ales di-
rectos - Espec~f1car - - - - - - - - - - - - - - -

14, Reducc16n en matcr1ale~ ~nd~rectos -
&spec1E1car - - - - - - - - - - __ - ______ _ 

15, Otras reducc~ones - Espec~f1car - - - - - - - - - - --

16. Total reducc1ón anual en costos - - • - - - - - - -

17. ECONOMIAS ANUALES NETAS (renglón 16 
menos renglón 5 ) - - - - - - - - -

18, Porc1ento de rendun1ento de la invers1ón 
(renglón 17 ~ renglón D ) - - - - - - -

-------
-------

19. Años 
glón 

para recuperar la ~nvers1ón (ren
D ~total de renglones 17, 1 y 2) - - - - - - - --

OT?05 ASPECTOS A CONSIDERAR: 

6.. o~ O 

z !l too 

/.$"000 

:&ooo 

- () 

- o 

-. 
-o 

12.3, f'OCJ 

20. Camb~o en ~nventar1os DISMINUCIOn______ AUMENTO _____ _ 

21. Camb~o en cspac10 DISMINUCION _____ .:.:Mts. AUMENTO _____ _ 

P RCP ARADO POR : APROBADO POR1 APROBADO POR GTE. MM"UF, 

• Fecha. Fecha: Fecha: 

Mts. 
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----------~--~--------------------------------- -Cl 

CEDULA DE TRABAJO DEL SUPERVISOR 

--~A~ño~--~---~·4~----~----~1~9r7Z~---T-----+------~~~r----,--~v~Jl--
_ ___:M~e::;.:s::.___._ ___ 11_i=ISepi-'-.-r-+r Oct N ov, Dt e . Ene • e eb ._ Mar . -

SC'mana TQr lvternc ,• i"i••: 11 ""lul• •1•· •• '~•1"1•• !•• .,,., .. ¡' •[tolnlo 1 lu¡nlu · 

Hombres -se"'""" A 

Horaa-sem""" 

Horas -hombre 
acumuladas 

- ~· 

'p 

A 

A 

ESQUEMA DE A fA~ 
CE -

":Est. de la ;<·afÍi 

-~ Neeestdad de hv,·a 
hombre-n1aq. y M. :. 

·J Ctmentaclon 

115161616~611616[161616181817101~97 6 

1 ,.n1.~.~ 320 1300 1~ ~ ~~~ ·~ lm 12~~¡80 
,ZJO 28[ 130(] 6()(l 6001 .. u .o•u J<U ~ 

1 

11 1 1 1 

1 1 1 1 

1 1 

1 1 1 1 L 2 
./ 

• 1 

_ ·••.JP'~~r:•wL~~-b~.a~~s,_y~~co·L_'nsL_.J~-LlJ-e~~I=;=I~~'I=!=~II~I=~II~Z~ _ 1vu~ ,~egral ./ 1 

• 
5 

1 n s tala e 10 ne s ' 1 i ' : +.:_5-=+--+--+-+--1--1--i-
/ 

1 
1 ¡ ~~)' 

e Totales 
1 ~ U! _l~ !"6 1·7 

\/ 

Potencial >l""'" 'lo, _p~:o ""ac ,fu> v c:lsumos 

• 1 Estudio de la :E_ i • , 1 1 1 1 1 • 1. 1 _;_ ¡..-!._. 
1
_ -+--·t-- --·+-!' -t-~'--..-'-t·-;_,_ 

topografía .!!_ ~ ! IS, IZ ~ ~ 2 1 1 1 1 1 1 1 : • ; ; 

.- Neces 1dad de ha :a p I1,IS 2 2 3 .2 s 2 5 5 s! s z 3 3 3 1 -~ : 

hom. Maq y M a ¡.A jz ~~ ~ ~ ~ 6 7 1 11' 2 J > ~ ' 1 
1 

·J CtmentactÓn ¿ 1 1 2 2 2 
' 

2 
' 

4 
'

4 ~ l 2 z 3 ' 

--·---+A:.:¡ 1 o • • • • 6 3 J 5,3 z 2 J 1 

4 Pruebas y Cona¿: 1 1 z 2 2 z 5 ~ 2 2. z 2 ~ 1 1 1 1 1--- --·-·:·· -~- ___ -·-
(Obra Negra) A : o • • 4 • z 2 s 2, ~ 2 2 1 1 1 1 1 

' 

5 Insta.lactones j:: ! ¡ 1 1 1 z J J o o 2 2 1 f-- i --~---
A 111 ZJ'O 0~2 1 ' 

6 Pruebas ,..!' : 224~6655<32 

A 2~466655432 1 

1 1 1 __ 

1 Tcrmtnado ¿ 22 ~·~ 
----------+A~~~-r+-~,_~-,~~+-r+~~-r+-r+~~~~l 

~! -~ 
,==,.,=,= "' ~=t=c,== r m=. (V=ll=·e• r::.=; on ¡:1) ,:::=,,. .:=,.=:: ,,= ltl ,::=* •lu*l/1 ,=: •11= ••••*=:= ,.=i= tot;:: 1 .,,.=:,::::= ..=:,=:: 1•z=11 ~~ .,=:= •1 .. =:,= 111;::/.,*•~= ,;=,,,.~/rz=*=,=r= o• ,=1:=:..:: •·1 ,.= 

M II!~T ocT 1 Nov o•c JAN ,.E• a..t.R 

----~~-~----11------~------~-------~----~~------~-----~-------·-
____ .!';,.¡;;I:.!,!II'II_¡¡__•O ___ , ________ .:..119:..:.1'7.::.,_ z ____ ---'----~ 1.:.--:l. Fe e ha del r, ::>O~ le 
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Cédula y EvaluactÓn del 
' 1 

costo 

• Total de operac1Ón 

1 
1 

1 

. 

' • • • . 
' 

·1 100 100 T T 400 

' 
.z 100 100 23 5 2] 5 2800 

" ·] 100 100 zo 5 20 5 2600 

' ·4 100 
' 

100 16 • 16 120 

·5 100 100 es e 5 eoo 

¡- ·• 100 100 235 2] 5 2400 

< 

·T o o 1 o o 

TOTAL IOO'l'. 99'l'. 9TZO Hrs 

' 
Forcenta1e Horas -homb'e Reahzac1óf - - -,.---1-- ... _ .. _-- - ---:-·---·----JL-------1 

' Plan Actua Actual Plan Cédul< Plan 1 
99'1 99'l'. 9120 HRS 7405 HRS IOO'l'. 77\ f 

Total de horas estimadas ~810 HRS 
1 

~no o,...,..,.¡,... 

Tarea 
•u• • Tarea 1 

f 

Cargo No. ! 
oc~T 'y No. , 1 

Ingen1er1a ElcctrÓmca 1 , 
Fecha / 1 

PreparÓ 9 l/72 ! 
Aprobo ¡ 
Fecha el e 9-i.ado ' 

1 FES 1973 
1 

' 
' 1 1 ' 

Paa. de 1973 



EGRESOS 
Sueldo oftcuws y técnicos 
Rayas de las obros 
Pago préstamos 
Pago matenales 
Gastos generoles 
Compra eqwpo 
Pago dtvuicndos 
Pago mte1'eses 
Pago tmpuestos: 

Sobre la Renta 
Ingresos Mercantiles 
IMSS 
INFONAVIT 

Pago Parttctjxlctón utilidades 
Dwersos 

Total egresos 

INGRESOS 
Cobro de saldo de obras 
Antzczpos pjnuevas obras 
Cobro dtvtdendos 
Por venta de equzpo 
Reclamactón a subcont 
Dtversos (no préstamos) 

Total zngresos 

CONSTRUCTORA 
PRESUPUESTO DE CAJA 

ENERO FEBRERO 

Exceso (faltante) entre ingresos 
y egresos 

Saldo antertor 

Saldo proyectado • 

Cubrir con préstamo 

' 

.• ' 

- ·-

MARZO ABRIL 

' 
i 
' 1 

' 1 • 
1 

t 
' 
1 
i 

¡ 

1 ' 1 
' ' 

1 
' 

' 1 

1 

• 






