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IIARCO GEIIERAL 

lA ACTIVIDAD DE UN RESIDENTE DE OBRA, TIENE QUE UBICARSE 

DENTRO DE UN MARCO GENERAL DE ACTIVIDADES QUE SE DESARROLLAN PARA 

LLEVAR A TERMINO, UNA OBRA DETERMINADA, 

lA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA EN NUESTRO PAJS, SE REALIZA A 

TRAVES DESDE EJERCICIOS PROFESIONALES PERSONALES, COMPANIAS PEQUE

NAS, COMPANIAS MEDIANAS HASTA GRANDES COMPANJAS Y CONSORCIOS CONS-

TRUCTORES QUE REQUIEREN DE UNA MAYOR COMPLEJIDAD Y SOFISTICACION 

EN SU ORGANIZACJON, 
~· 

' 
j 

SiN EMBARGO, ESTA ACTIVIDAD CONSTRUCTORA, TIENE UNA BASE 

INCUESTIONABLE EN LOS RESIDENTES DE OBRA, ENTENDIENDO POR TALES, 1A- { 

' o)UELLAS PERSONAS QUE DESDE EL SITIO DE TRABAJO, ADMINISTRAN TODA ¡UNA' 

~ERIE DE RECURSOS HUMANOS, DE EQUIPO,DE MATERIALES, ETC,, EN FORMA 

DIRECTA E INMEDIATA. 

Es PUES EL PAPEL DEL RESIDENTE UN PAPEL CLAVE EN LA ACTI

VID,\D CONSTRUCTORA. No EXISTIENDO SIEMPRE UNA IDEA MUY CLARA SOBRE 

LAS IMPLICACIONES Y FUNCIONES QUE ESTOS PUESTOS REPRESENTAN, NOS :E.S. 

TAMOS PERMITIENDO EJEMPLIFICAR EN EL ANEXO l, UNA DESCRIPCION TI PI

CA DE ESE PUESTO Y UNA ENUMERACION DE SUS FUNCIONES, 

Es TAMBIEN CONVENIENTE MENCIONAR ALGUNAS PALABRAS SOBRE 

LOS SISTEMAS ACTUALES DE ADMINISTRACION DE SALARIOS, SOBRE TODO DE 
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LOS MANDOS MEDIOS, EN LAS EMPRESAS MAS DESARROLLADAS, 

AuN EN EL CASO DE EMPRESAS PEOUEI~AS, ES CONVENIENTE TENER 

EN CUENTA LOS PRINCIPIOS EN QUE SE BASAN ESTOS SISTEMAS DE ADMINJS

TRACION DE SALARIOS, YA QUE SU ENFOQUE SIGUE SIENDO VALIDO AL SER 

PRODUCTO DE LA EXPERIENCIA DE MUCHOS ANOS Y DEL APORTE DE LAS CIEN

CIAS SOCIALES EN ESTE CAMPO, 

Se DICE QUE LA RETRIBUCION QUE SE PAGA A UNA PERSONA EN 

U/lA EMPRESA, EN UN REGIMEN ECONOMICO DE LIBRE EMPRESA COMO EL NUES

TRO ESTA EN FUNCION DE TRES VARIABLES! 

(QNOCIMJENTOS DE LA PERSONA 

CAPACIDAD DE RESOLVER PROBLEMAS· 

iMPACTO DE LA ACTUACION PERSONAL EN LOS RESULTADOS 

DEPENDIENDO DE LOS REQUERIMIENTOS DE UN PUESTO, SE MANE

JARAN ESTAS VARIABLES EN DISTINTAS PROPORCIONES PARA FIJAR· ESCALAS 

DE SALARIOS QUE PERMITAN LA DJSTRIBUC!ON JUSTA DE SALARIOS TANTO 

INTERNAMENTE COMO EN EL MERCADO DE TRABAJO, 

ÜTRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES LA FORMA EN QUE 

WlA PERSONA CUMPLA CON LOS REQUERIMIENTOS DEL PUESTO QUE OCUPA, PJJ. 

OIENDO SER ESTA: DEFICIENTE, CABAL, EXCEDIDA. 

l. TIPOS DE CONTRATOS Y ESTIMACIONES 

. ' .. . . 
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3. 

CON LOS ANTECEDENTES RE~ERENTES AL PAPEL Y FUNCIONES QUE EL 

RESIDENTE DE UNA OBRA DEBE CUMPLIR, ES NECESARIO SENALAR 

QUE ESTE DEBE CONOCER El TIPO DE CONTRATO QUE SE TIENE FIR

MADO CON El PROPIETARIO, YA QUE SU HABILIDAD PARA RESOLVER 

PROBLEHAS DE LA OBRA, IMPACTA EN LOS RESULTADOS, ES DECIR 

EN LAS UTILIDADES DE LA OBRA Y AUN EN EL CONTROL MISMO DE 

ELLA, DEPENDEN EN GRAN PARTE DE LAS RESPONSABILIDADES CON

TRACTUALES QUE ESTABLECEN LOS CONTRATOS SUS CRITERIOS PARA 

EL EFECTO. 

1.1 NUESTRA LEGJSLACION ADMJTE UNICAMENTE DOS TIPOS DE CO!i 

TRATOS; CONTRATOS A .PRECIO ALZADO Y CONTRATOS POR ADMJNJS

TRACIQN, 

ESTOS TIPOS DE CONTRATACION TIENEN A SU VEZ DIVERSAS MODALI

DADES, SIN EMBARGO, EXISTE UNA DIFERENCIA ESENCIAL QUE DEBE 

ENTENDERSE CLARAMENTE .. EN UN CONTRATO A PRECIO ALZADO EL -

RESPONSABLE DEL COSTO DE LA OBRA OBJETO DEL CONTRATO ES EL 

CONTRATISTA EXCLUSIVAMENTE; EL PROPIETARIO NO PAGARA ABSOLU

TAMENTE NADA MAS QUE EL. VALOR ESTIPULADO POR ESA OBRA. Es 

EN ESTE TIPO DE CONTRATOS DE SUMA IMPORTANCIA QUE QUEDEN 

PERFECTAMENTE EXPRESADOS LOS ALCANCES DE LA OBRA, ES DECIR, 

CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA OBRA. NORMALMENTE EN 

FORMA DE ANEXOS Y COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO SE 

TIENEN LAS ESPECIFICACIONES DE CALIDAD, LAS CANTIDADES, PLA

NOS Y PROGRAMAS DE EJECUCION. 
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EN CONTRATOS POR ADMINJSTRACION, LA RESPONSABILIDAD EN LO 

QUE A COSTOS SE REFIERE, NO ES DEL CONTRATISTA EXCLUVISA

MENTE, SINO COMPARTIDA CON El PROPIETARIO, EN DIVERSAS -

VARIANTES EL CONTRATISTA RECIBE POR SUS SERVICIOS; LA CA~ 

TIDAO CORRESPONDIENTE, 

1.2 CONTRATOS A PRECIO ALZADO 

CONTRATO A PRECIO ALZADO TOTAL 

CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS. 

1.2.1. CONTRATOS A PRECIO ALZADO TOTAL 

EN ESTOS CONTRATOS, SE ESTIPULA UNA CANTIDAD UNJCA POR LA 

EJECUC!ON TOTAL DE TODO UN VOLUMEN PREFIJADO DE OBRA, PoR 

SU CARACTER MISMO DE FIJAR UN PRECIO TOTAL DE LA OBRA, LAS 

CANTIDADES, CALIDAD Y ALCANCE DE LA OBRA SON SUMAMENTE IM

PORTANTES DE SER CONOCIDAS Al ESTIMAR EL PRECIO CUE SE CO

BRARA Y PAGARA POR ELLA; AS! COMO' LA ESTIPULAC!ON CLARA ME 

O!ANTE PLANOS Y ESPECIFICACIONES EN EL CONTRATO MISMO, 

OBVIAMENTE EL RESIDENTE DEBE CONOCER AL DETALLE LOS DOCU

MENTOS QUE CONTIENEN LAS ESPECIFICACIONES, ALCANCE Y PLANOS 

DE LA OBRA, _ (ONTRAT 1 EMPOS EN EL DESARROLLO DE i.A OBRA COMO 

SON ESCASEZ DE MATERIALES DE MANO DE OBRA, ETC., SON RIES

GOS QUE CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA Y QUE SUPUESTAMEti 

TE DEBEN QUEDAR CUBIERTOS POR UNA PARTIDA DE IMPREVISTOS EN 

LA EST!MACION DEL COSTO DE LA OBRA, 

-
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los CONTROLES QUE DEBE E~TABLECER EL RESIDENTE E~ ESTE TI

PO DE OBRAS CONTRATADAS, DEBEN SER SUMAMENTE RIGJDOS A FIN 

DE DETECTAR LAS VARIACIONES TANTO Al COSTO PREVISTO COMO A 

LOS PROGRAMAS ESTABLECIDOS, DIFERENCIAS EN LA APRECIACION 

DE LAS CALIDADES SON FRECUENTES MOTIVOS DE O!SCUSION Y CO~ 

FLICTO CON LA SUPERVISJON DEL PROPIETARIO. lA SUPERVISJON 

DEL PROPIETARIO SUELE SER TAMBIEN BASTANTE RIGIDA, 

ÜBRAS CONTRATADAS EN ESTA FORMA SON R!ESGOSAS YA QUE LOS -

IMPREVISTOS, RENDIMIENTOS DE MATERIALES Y MANO DE OBRA,, A~ 

MENTO$ DE PRECIOS, ETC., SON RESPONSABILIDADES DEL CONTRA

TISTA. ESTOS CONTRATOS SE USAN SOBRE TODO EN OBRA NUEVA, 

},2.2. CONTRATOS A PRECIOS UNITARIOS 

UNA VARIANTE DEL CONTRATO A PRECIO ALZADO ES EL MUY UTILI~ 

ZADO DE CONTRATO A PRECIOS UNITARIOS, DEBE ENTENDERSE QUE 

EL PRECIO UNITARIO ES UN PRECIO ALZADO POR UNA UNIDAD DE -

COMPONENTE DE LA OBRA: METRO CUADRADO DE CIMBRA, METRO CU

BICO DE EXCAVACION EN DIFERENTES SUELOS, KILOGRAMO DE ACE

RO DE REFUERZO COLOCADO EN CIERTA PARTE, ETC, 

lo QUE REALMENTE LO HACE A PRECIO ALZADO ES EL HECHO DE QUE 

UNA VEZ ESTABLECIDOS LOS PRECIOS UNITARIOS, TANTO VARIACIO

NES EN LOS PRECIOS DE MATERIALES, COMO RENDIMIENTOS DE MANO 

DE OBRA Y OTRO TIPO DE EVENTUALIDADES COMO ESCASECES, LLU

VIAS, ETC,, CORREN POR CUENTA DEL CONTRATISTA, 

• 
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TIENE LA VENTAJA RESPECTO AL CONTRATO DE PRECIO ALZADO T~ 

TAL, DE QUE EL RIESGO QUE IMPLICA EL VOLUMEN DE OBRA QUE 

SE EJECUTA QUEDA SUPRIMIDO YA QUE LA MEDJCION SE HACE DE 

COMUN ACUERDO Y A LOS VOLUMENES EJECUTADOS SE APLICAN LOS 

PRECIOS UNITARIOS PACTADOS. 

lODO LO QUE EL PARRAFO 1.2,1,, SE MENCIONO COMO IMPORTANTE 

DE CONOCER ANTES DE FIJAR EL VALOR TOTAL DE LA OBRA, AQUI 

DEBE APLICARSE A LOS CONCEPTOS QUE COMPRENDEN LOS PRECIOS 

UNITARIOS, Es DECIR, DEBEN CONOCERSE PERFECTAMENTE LAS CA 

LIDADES DE OBRA, SU ALCANCE Y CUALQUIER OTRA ESPECIFICAC!ON 

QUE SEA DEMANDADA EN CADA PRECIO UNITARIO. 

},3, CONTRATOS POR ADMINJSTRACJON 

EN ESTOS CONTRATOS, LA RESPONSABILIDAD DEL COSTO DE MATE-. 

RIALES, MANO DE OBRA Y EQUIPO REQUERIDOS, CORRE POR CUENTA 

DEL PROPIETARIO, BIEN SEA QUE SUMINISTRE LA TOTALIDAD O 

PARTE DE ESOS RECURSOS, O QUE LO CONFIE AL CONTRATISTA. EL 

CONTRUCTOR EN ESTE CASO, PROPORCIONA LA DIRECCJON TECNJCA, 

DIRECCION DEL PERSONAL Y EN GENERAL LA ADMINISTRACION DE 

LOS RECURSOS PARA LA EJECUCION DE LA OBRA, los HONORARIOS 

QUE EL CONTRATISTA RECIBE POR ESTE SERVICIO TIENE DOS VA

RIANTES PRINCIPALMENTE, 

1.3,'}, CoNTRATO POR ADMJNISTRACION POR PORCENTAJE 

EN ESTA VARIANTE LA CANTJDAD.CUE EL CONTRATISTA RECIBE POR 
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LOS SERVICIOS PRESTADOS ~E FIJA COMO UN PORCENTAJE DEL 

COSTO DE LA OBRA QUE SE EJECUTA. ESTE PORCENTAJE COMPREU 

DERA LOS SERVICIOS PRESTADOS QUE PUEDEN SER DESDE LA DI

RECCIÓN Y ADMJNISTRACJON TOTAL HASTA UNICAMENTE LA DIRE' 

CION DE LA OBRA, INCLUYENDO LOS GASTOS DE ADMINISTRAC!ON 

COMO COSTO DE LA OBRA, Es TAMBIEN USUAL ouf POR LOS sEa 

VICIOS DEL CONTRATISTA SE TOME EL PORCENTAJE COMO BASE 

PERO SE PONGA UN TOPOE SUPERIOR. 

1.3,2, CONTRATOS POR ADMINISTRAC!ON POR UN TANTO FIJO •. 

EN ESTA VARIANTE, PARA El PAGO DE LOS SERVICIOS DEL CoN

TRATISTA SE FIJA PREVIAMENTE UNA CANTIDAD FIJA EN LUGAR 

DE UN PORCENTAJE DEL COSTO, AL IGUAL QUE EN.El CASO AN-
' 

TERJOR, LA CANTIDAD FIJA PUEDE ABARCAR VARIOS SERVICIOS, 

DESDE LA DIRECCJON Y ADMINISTRAC!ON HASTA LA DIRECCION 

UNICAMENTE. 

1.4 LA CONVENIENCIA DEL TIPO DE CONTRATO DEPENDE DE VA

RIOS FACTORES, S¡ SE TRATA DE OBRA NUEVA SERAN MEJORES 

LOS CONTRATOS A PRECIO ALZADO, SEA TOTAL O POR PRECIOS ~ 

NITARIOS, S¡ SE CUENTA CON LA TOTALIDAD DE INFORMACJON, 

EL DE PRECIO ALZADO TOTAL ES ADECUADO, EN CASO CONTRARIO 

EL DE PRECIOS UNITARIOS PUEDE SER MAS CONVENIENTE. 

EN CASO DE ADAPTACIONES, MODIFICACIONES O GRANDES INCQGNl 

TAS Y URGENCIAS DE INICIAR LA OBRA, LOS CONTRATISTAS POR 

ADMJN!STRACJON SON LOS MAS CONVENIENTES. 
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1.5. fs NECESARIO SENALAR QUE EN TIEMPOS DE ECONOMIAS E 

INFLACIONES, EXISTEN FORMULAS PARA QUE EL CONTRATISTA SE 

PROTEJA DE ESOS RIESGOS, 

lAs CLAUSULAS DE ESCALACION, TIENEN ESA FINALIDAD, CONSI~ 

TIENDO EN EL ESTABLECIMIENTO DE CLAUSULAS QUE PERMITAN Ma 

DIFJCAR LOS' PRECIOS DE VENTA EN FUNCJON DE LOS INCREMENTOS 

EN PRECIOS DE MATERIALES O EN SALARIOS, Es NECESARIO AD

JUNTAR COMO PARTE INTEGRANTE DEL CONTRATO LOS COSTOS QUE 

SIRVEN DE BASE Y LAS CONOJCIONES'EN QUE SE MODIFICARAN LOS 

PRECIOS DE VENTA Al OCURRIR LOS AUMENTOS DE COSTO. 

},5, ÜTRO ASPECTO IMPORTANTE DE MENCIONAR ES EL REFERENTE 

A LOS COMPROMISOS DE OURACJON DE LA OBRA, GENERALMENTE SE 

ADJUNTA El CONTRATO Y COMO PARTE- INTEGRANTE DEL M 1 SMO UN 

PROGRAMA DE EJECUCION DE LA OBRA. EL PROGRAMA PUEDE SER 

MUY SIMPLE O SUMAMENTE DETALLADO. lo IMPORTANTE PARA EL 

CASO, ES QUE SUELEN INCLUIRSE CLAUSULAS DE MULTA .POR INCU/1 

PLIMIENTO PARCIAL O TOTAL DEL PROGRAMA DE OBRA Y OCASIONAL 

MENTE CLAUSULAS CON PERMISO AL CONTRATISTA POR ANTICIPACION 

EN EL CUMPLIMIENTO DE PROGRAMAS. TANTO LAS CONDICIONES A 

QUE SE REfiERE EL PARRAfO 1,4,, COMO LAS DE ESTE PARRAFO, 

DEBEN SER PERFECTAMENTE CONOCIDAS POR EL RESIDENTE, YA QUE 

ENTRE SUS fUNCIONES NECESARIAMENTE TIENE RESPONSABILIDAD 

DE ESTOS PROBLEMAS. 

1.6, EsTIMACIONEs, 

'· 
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1.6.1. CoMO ES ~OGICO, SEGUN El TIPO DE CONTRATO SERA EL 

TIPO DE ESTIMACION DE LA OBRA" EJECUTADA QUE PERMITE Al 

CONSTRUCTOR EL PAGO PARCIAL DE SU TRABAJO, SALVO CASOS 

EN QUE SE DEBA FINANCIAR; ADEMAS-OE EJECUTAR LA OBRA, LAS 

ESTIMACIONES Y PAGOS PARCIA~ES REVISTEN UNA IMPORTANCIA . 

FUNDAMENTAL PARA EL CONSTRUCTOR, DADA LA GRAN RDTACION DE 

SU CAPJTAL. 

' 

EN CONTRATOS A PRECIO ALZADO TOTAL, GENERALMENTE SE ESTA

BLECE DE ANTEMANO UN CALENDARIO DE PAGOS PARCIALES SEGUN 
. . 

PORCENTAJES DE AVANCES DE LA OBRA QUE TAMBIEN SE PRECISAN, 

EN ESTOS CASOS LAS ESTIMACIONES SON BASTANTE SENCILLAS YA 

QUE AL CUMPLIRSE EL AVANCE DE OBRA ESTIPULADA, EL RESIDEU 

TE UNJCAMENTE DEBE RECABAR DE SU SUPERVISOR LA CONSTANCIA 

DE HABERSE ALCANZADO ESE AVANCE, 

EN CASO DE CONTRATO POR PRECIOS UNITARIOS, LA ELABORACION 

DE ESTIMACIONES SE ESTABLECE CON CIERTA PERIORICIDAD: SE

MANALES, MENSUALES, ETC. EN ESTOS CASOS El RESIDENTE DEBE 

RECABAR DEL SUPERVISOR EL ACUERDO DE LAS CANTIDADES DE 

OBRA EFECTUADAS EN El PERIODO EN CUESTION, LO QUE IMPLICA 

EN OCASIONES LA MEDICION FISICA DE CONJUNTO CON EL. Es 

CONVENIENTE QUE EL RESIDENTE VAYA LLEVANDO UN ACUMULADO DE 

ESTIMACIONES YA QUE GENERALMENTE EXISTEN REVISIONES FINALES. 

1.6.2. EN CONTRATOS POR ADMINISTRACION, TAMBJEN SE TIENE/1 

PAGOS PARCIALES DE LA PARTE CORRESPONDIENTE A LOS HONORA-
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RJOS POR SERVICIOS PRESTADOS, S! LOS HONORARIOS SE FIJA

RON COMO UN PORCENTAJE DEL COSTO, ES NECESARIO LLEVAR EL 

ACUMULADO DE DICHO COSTO, S¡ LOS HONORARIOS SE FIJARON POR 

UN TANTO FIJO, ES NECESARIO DEJAR BIEN ESTABLECIDO EN EL 

CONTRATO LOS MECANISMOS DE PAGO. 

EL COSTO DE MATERIALES Y MANO DE OBRA GENERALMENTE SE MAN~ 

JA A TRAVES DE UN FONDO REVOLVENTE, 

1.6.3. BITACORA DE OBRA 

lA BITACORA DE OBRA PUEDE LLENAR DOS FUNCIONES IMPORTANTES: 

EL REGISTRO DIARIO DE LOS ACONTECIMIENTOS QUE LOS REGLAMEN 

TOS DE CONSTRUCCION OBLIGAN Y EL REGISTRO EN GENERAL DE LAS 

MODI F JCAC IONES, ALTERACIONES, ETC, QUE VAN OCURR 1 ENDO DURA.ti 

TE LA CONSTRUCCION. ALGUNAS PERSONAS PREFIEREN LLEVAR DOS 

BITACORAS, CUMPLIENDO CADA UNA ESAS FUNCIONES, 

lA BITACORA TIENE EL VALOR DE ANEXO AL CONTRATO EN MUCHAS 

OCASIONES, YA QUE EN ELLA SE REGISTRAN MODIFICACIONES QUE 

ALTERAN LAS CONDICIONES CONTRACTUALES ORIGINALES, POR LO 

QUE ES MUY IMPORTANTE PARA EL RESIDENTE LLEVARLA EN ORDEN, 

EN ESTE DOCUMENTO EN DONDE GENERALMENTE SE REGISTRAN LOS 

TRABAJOS O CONDICIONES EXTRAORDINARIAS Y QUE OCURREN EN 

TODAS LAS OBRAS. PARA QUE TENGA PLENA VALIDEZ, ES IMPOR

TANTE QUE LO QUE AHJ SE ANOTE TENGA LAS FIRMAS DE ACEPTA

CJON, RECONOCIMIENTO'O SIMPlEMENTE DE ENTERADO, DEL SUPER 
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VISOR O REPRESENTANTE DEL PROPIETARIO, 

EN CUANTO A DOCUMENTO QUE CUMPLA CON DISPOSICIONES REGLA

MENTARIAS DE CONSTRUCCION, ES IMPORTANTE CONOCER LO QUE 

LOS PROPIOS REGLAMENTOS EXIGEN, YA QUE NO ES REMOTA LA Vl 

SITA DE INSPECTORES QUE LA .SOLICITAN O CON POSTERIORIDAD 

A LA TERMINACION DE LA OBRA, LA NECESIDAD DE SUS REGISTROS 

POR PROBLEMAS POSTERIORES DE COMPORTAMIENTO DE LAS ESTRUC

TURAS, HUNDIMIENTOS DE TERRENOS, ETC, 

2. ASPECTOS LABORALES Y LEGALES, 

EL CARACTER PROTECCIONISTA DE NUESTRAS LEYES LABORALES CON 

RESPECTO Al PERSONAL QUE LABORA, HA HECHO MAS COMPLICADO 

CADA DJA EL CUMPLIMIENTO DE TODAS LAS OBLIGACIONES QUE DE 

ELLAS EMANAN, 

2.1 lEY FEDERAL DEL TRABAJO, 

EN PRIMER LUGAR DEBE SENALARSE"LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

COMO DOCUMENTO INDISPENSABLE PARA EL CUMPLIMIENTO DEL PAGO 

DE SALARIOS, 

lA JORNADA LEGAL ORDINARIA ES AUN DE 48 HORAS SEMANARIAS 

PARA LOS TRABAJADORES DE LA CONSTRUCCION, PUEDE DIVIDIRSE 

ESTA JORNADA EN JORNADAS DIARIAS QUE EXCEDAN LAS 8 HORAS 

DE LUNES A VIERNES, SI EL SABADO SE TRABAJAN MENOS HORAS, 

SIEMPRE Y CUANDO SE CUMPLA EL TOTAL SEMANARIO, 
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lAs HORAS QUE EXCEDAN LA JORNADA SEMANAL, SE CONSIDERAN 

COMO EXTRAORDINARIAS Y DEBEN PAGARSE Al DOBLE DE LAS OR 

DINAR lAS SIEMPRE Y CUANDO NO SE EXCEDAN DE NUEVE SEMAN~ 

R lAS, 

fL TRABAJO EN CIERTAS DI AS FESTIVOS DEL ANO DEBE PAGARSE 

A RAZON DE TRES VECES SU •IMPORTE ORDINARIO O SI SE EXCE

DEN DEL LIMITE SEMANALDE HORAS EXTRAORDINARIAS PREVISTAS, 

fN GENERAL SE CONSIDERA QUE UNA JORNADA DIURNA NO DEBE EX 

CEDER DE 2 HORAS, UNA JORNADA MIXTA DE 7 HORAS Y UNA NOC

TURNA DE 6 HORAS, ESTA DJSPOS!CION HA SIDO DIFICIL DE RE~ 

PETARSE EN LA CONSTRUCCION, 

TAMBIEN SENALA LA LEY LA OBLIGACION DE DAR TIEMPO PARA TO

MAR LOS ALIMENTOS SI LA JORNADA ES CORRIDA. $¡ LA JORNADA 

DE TRABAJO SE DIVIDE, DEBE DARSELES TIEMPO PARA REGRESAR A 

SU HOGAR O TOMAR LOS ALIMENTOS FUERA DEL SITIO DE LA OBRA,· 

EN OBRAS O SITIOS EN DONDE NO SE CUENTA CON TRANSPORTES PU 

BLICOS ES NECESARIO PROPORCIONARLO A LOS TRABAJADORES Y EL 

TIEMPO SE COMPUTA EN LA JORNADA DE TRABAJO, 

IGUALMENTE EXISTE LA OBL!GAC!ON DE PROPORCIONAR HABITACION 

EN CONDICIONES HIGIENICAS SI NO SE ENCUENTRA EL SITIO DE 

TRABAJO EN POBLACIONES, 

.. 



CoN RESPECTO A LAS PRESTACIONES SOCIALES LA LEY SENALA 

LAS S 1 GU 1 ENTES: 

A),- AsiSTENCIA MEDICA, DE NO EXISTIR SEGURO SOCIAL. 

ll. 

1 'a).- 0JAS FESTIVOS: 1" DE ENERO, 5 DE FEBRERO, 21 DE MAa 

zo, lo DE MAYO, 16 DE SEPTIEMBRE, 20 DE NOVIEMBRE Y 

25 DE DICIEMBRE. EL 1" DE DICIEMBRE CADA 6 ANOS AL 

TOMAR POSES ION EL NUEVO PRESIDENTE. 

C),- fNDEMNIZACIONES TOTALES O PARCIALES 1 ~N CASO DE ACCl 

DENTES, DE NO EXISTIR SEGURO SOCIAL, 

O),- INDEMNIZACION POR DESPIDO INJUSTIFICADO, 

e).- VACACIONES DE ACUERDO A LA ANTIGUEDAD. 

F),- PRIMA DE VACACJÜNES, 

G),- PRIMA DE ANTIGUEDAD, 

H).- ENTRENAMIENTO Y CAPACITACION PROFESIONAL 

¡),- AGUINALDO ANUAL. 

$¡ SE ESTABLECEN CONTRATOS INDIVIDUALES O CONTRATOS COLE~ 

TJVOS POR OBRA DETERMINADA, El PAGO DE INDEMNIZACION POR 
. 

DESPIDO NO PROCEDE SIEMPRE Y CUANDO SE AJUSTE A LOS TERMl 

NOS DEL CONTRATO, 

ALGUNAS PRESTACIONES SON IRRENUNCIABLES Y DEBEN PAGARSE 

AL TERMINO DEL CONTRATO EN FORMA TOTAL O PROPORCIONAL, CQ 

MO SON LAS VACACIONES, SI NO LAS GOZARON, LA PRIMA VACA-

CIONAL, EL AGUINALDO ANUAL Y LA PRIMA DE ANTIGUEDAD EN LOS 

TERMINOS DE LA LEY, 
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2.2. LEY DEL SEGURO SociAL 

lA LEY DEL SEGURO SOCIAL CUBRE LOS ASPECTOS MEDICO$, HOSPl 

TALARIOS, SEGURO DE PENSJON E INDEMNIZACIONES EN CASO DE 

ACCIDENTES, ABARCA AL TRABAJADOR Y SUS .FAMILIARES. lAS PR1 

MAS DEL SEGURO SON IMPORTANTES Y SE ESTABLECE LA OBLIGACJON 

DE AFILIAR A TODOS LOS TRABAJADORES EN DONDE EXISTA EL SER

VICIO, 

lA ELABORACION DE LIQUIDACIONES BIMESTRALES ES UN TRABAJO 

QUE GENERALMENTE HACEN LOS· DEPARTAMENTOS DE CONTABILIDAD, 

EL RESIDENTE DE OBRA DEBE COMPARTIR LA PREOCUPACION DEL CUM 

PLIMJENTO DE LAS DISPOSICIONES AL RESPECTO YA QUE LOS CAPI

TALES CONSTITUTIVOS QUE El I/1$$ LLEGA A FINCAR POR INCUMPll 

MIENTO DE LA LEY SON DE MONTOS SUMAMENTE CONSIDERABLES. 

iGUALMENTE EL CUMPLIMIENTO DE' LAS NORMAS DE SEGURIDAD EN El 

TRABAJO SON EN GRAN PARTE, RESPONSABILIDAD DE LOS RESIDEN

TES. 

2.3, INFONAVIT e !SPT 

DENTRO DE LOS COSTOS DE CONSTRUCCION DEBEN TOMARSE EN CUEN

TA LOS PAGOS DEL 5% AL JNFONAV!T Y EL 1% DE .IMPUESTO SOBRE 

PRODUCTOS DEL TRABAJO QUE SE· "APL"ICAN" AL PAGO DE SALAR JOS y" 

QUE EN EL CASO DEL JNFONAVJT CUBRE LA OBLIGACION DE PROPOR 

ClONAR HABITACJON A LOS TRABAJADORES, SENALADA EN LA LEY -

.. 
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FEDERAL DEL TRABAJO, 

2.4 EXISTEN OTRAS DISPOSICIONES LEGALES COMO LA RETENCJON 

Y PAGO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA DE LOS TRABAJADORES, DE 

LA ELABORACJON O VIGILANCIA DE LAS DECLARACIONES ANUALES 

POR EL MISMO CONCEPTO, lA RETENCION Y PAGO DEL iMPUESTO 

SOBRE LA RENTA A SUBCONTRATISTAS QUE ESTEN BAJO El REGIMEN 

DE CONSTRUCTORAS Y DE OTRAS OBLIGACIONES MERCANTILES PRO

PIAS DE CUALQUIER NEGOCIO O EMPRESA, 

2.5 CoNTRATO CoLECTIVo oe TRABAJO· 

fN GENERAL, POR SU PROPIA NATURALEZA, LA CONSTRUCCION OCU

PA SUFICIENTES TRABAJADORES PARA El ESTABLECIMIENTO DE CON 

TRATOS COLECTIVOS DE TRABAJO. EXISTEN EN EL PAJS (QNFEDE

RACJONES DE SINDICATOS DE TRABAJADORES COMO LA CTM, CROC, 
ETC. EN QUE SE AGRUPAN FEDERACIONES lOCALES Y EN ESTAS, A 

SU VEZ, SINDICATOS ESPECIALIZADOS ENTRE ELLOS El DE LA IN

DUSTRIA DE LA CONSTRUCCION, 

ESTA ORGANJZACJON SINDICAL PERMITE EL ESTABLECIMIENTO DE LOS 

CONTRATOS COLECTIVOS CON LAS CENTRALES, CON LAS FEDERACIO

NES O CON LOS SINDICATOS LOCALES, DEPENDE DEL TAMANO DE 

LAS EMPRESAS LA CONVENIENCIA DE CON QUIEN SE FIRME El CON

TRATO, 
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. TAMBIEN DEBE MENCIONARSE QUE EN MUCHAS OCASIONES, SOBRE 

TODO EN LA RAMA !NDÚSTRIAL, COMO PEMEX, ETC., QUE YA LOS 

PROPIETARIOS HAN ESTABLECIDO OBLIGACIONES DE AFJLIACION 

A SUS SINDICATOS DEL PERSONAL DE CONSTRUCC!ON CUANDO LO 

REQUIERAN EN SUS INSTALACIONES. DEBE EL CONSTRUCTOR l!i 

VESTIGAR LAS CONDICIONES PREVIAMENTE, PARA PODER DAR CUH 

PLIMIENTO A SUS OBLIGACIONES, 

EL CONSTRUCTOR SE OBLIGA A RETENER LAS CUOTAS SINDICALES 

A LOS TRABAJADORES Y PAGARLAS AL SINDICATO, AS! COMO ACEf 

lAR UNO O VARIOS DELEGADOS SINDICALES CON QUIENES DISCU

TIR El CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, 

Esros CONTRATOS COLECTIVOS SON El INSTRUMENTO LEGAL QUE AM 

PARA EN LA MAYOR lA DE LOS CASOS LA TEMPORALIDAD DEL TRABA

JO Y AQUELLAS OTRAS PRESTACIONES ADICIONALES A LAS QUE MAR 

CA LA LEY. 

2.6 lEY DE SALARIOS 11INIMOS, 

ADEMAS DEL SALARIO MINIMO GENERAL POR REGIONES, EL CONS

TRUCTOR DEBE CUMPLIR CON LOS SALARIOS MINIMOS ESPECIALIZA 

DOS, IGUALMENTE POR REGIONES Y QUE YA INCLUYEN POR LO ME

NOS A CARPINTEROS, FIERREROS, SOLDADORES, OPERADORES DE 

CIERTAS MAQUINAS, ETC. 
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3, INSTALACIONES PROVISIONALES, 

EL TAMANO Y DURACION DE UNA OBRA ESTABLECEN LA NECESIDAD DE 

LAS INSTALACIONES PROVISIONALES. 

TAMBIEN LA UB!CACION DE UNA OBRA ESTABLECE LA NECESIDAD DE 

INSTALACIONES COSTOSAS COMO SON LOS CAMPAMENTOS; QUE NO S!l 

LAMENTE IMPLICAN LA CONSTRUCCION DE VIVIENDAS fAMILIARES O 

INDIVIDUALES, SINO TAMBIEN DE SITIOS PARA ESPARCIMIENTO, 

ABASTECIMIENTO DE ALIMENTOS, SERVICIOS MEOJCOS Y HOSPITALA

RIOS, ETC. CON SUS CORRESPONDIENTES OBRAS DE DOTACION Y RED 

DE AGUA POTABLE, ALCANTARILLADOS, JLUMINACION, ETC, 

PoR LO QUE A INSTALACIONES PROVISIONALES PARA, LA CONSTRUC~ 

CION SE REFIERE, SE PUEDE DECIR QUE LO M!NJMO SERIAN LAS 

OFICINAS DE TRABAJO, EL ALMACEN"DE MATERIALES Y EL TALLER 

DE REPARACION DE MAQUINARIA CUANDO SE REQUIERA, 

lAs OFICINAS PARA PERSONAL TECNICO, PERSONAL ADMINISTRATI

VO Y EN OCASIONES PARA LA SUPERVISION, 

EL ALMACEN DE MATERIALES DEBE SER EL SITIO QUE PERMITA POR 

SU ACONDICIONAMIENTO EL CONTROL ESTRICTO DE LOS MISMOS. GE 
NERALMENTE SE COMPONE DE UN ESPACIO CERCADO AL AIRE LIBRE 

' PARA EL ALMACENAMIENTO'DE MATERIALES QUE ASI PUEDAN CONSER 

VARSE COMO VARILLA, BLOCKS, ETC, Y UN LOCAL CERRADO Y CUB!ER 

TO PARA ALMACENAMIENTO DE ARTICULaS PEQUENOS O DELICADOS CO

MO REFACCIONES, CLAVOS, ARTICULOS DE FERRETERIA, HERRAMIEN-
• 
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TAS, ETC, 

PARA ÜBR!CANTES, COMBUSTIBLES Y DINAMITA EXISTEN OISPOSl 

ClONES REGLAMENTARIAS EN CUANTO A SU UBICACION Y FORMA DE 

ALMACENAMIENTO. 

Es IMPORTANTE SENALAR LA NECESIDAD DE UN CONTROL RIGIDO Y 

ADECUADO PARA LOS MATERIALES, LA fORMA MAS COMUN ES ME-

DIANTE VALES DE ALMACEN EN QUE SE SENALA LA CANTIDAD Y DE~ 

TINO DE LOS MATERIALES. 

FRECUENTEMENTE SE OLVIDA DENTRO DE LAS INSTALACIONES PROVL 

SJONALES LA CONSTRUCCJON DE SERVICIOS SANITARIOS ADECUADOS 

TANTO EN OFICINAS Y ALMACENES, COMO PARA LOS TRABAJADORES, 

EXISTEN SERVICIOS SANITARIOS PORTATILES QUE RESUELVEN ESTA 

NECESIDAD, 

~. ÜRGANIZACION DE ÜBRA 

lA ORGANIZACION DE UNA OBRA ES FUNDAMENTAL PARA SU REALIZA

CION, DEBE SER FLEXIBLE Y ADECUADA, NO TANTO PARA LA EJECU 

CJON MISMA DE LOS TRABAJOS, COMO PARA SU CONTROL DE COSTOS_. 

TIEMPOS, ETC, 

A RESERVA DE DISCUTIR VARIAS ALTERNATIVAS, PUEDE SENALARSE 

QUE COMO MJN!MO, LA ORGAN!ZACION DEBE INTEGRAR LOS SIGUI EH 

TES GRUPOS! 
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MANO DE OBRA DIRECTA, 

PERSONAL TECN!CQ, 

PERSONAL ADMINISTRATIVO, 

PERSONAL DE SERVICIOS DE APOYO: 

COMPARAS, ABASTECIMIENTOS, ALMA 

CENES, REPARACION DE MAQUINARIA, 

VIGILANCIA. 

19' 

lA NATURALEZA, TAMANO, UBICACION, ESPECIALIDAD, ETC. VAN 

CONFIGURANDO LAS ORGANIZACIONES MAS ADECUADAS o SE PRE:

SENTAN PARA O!SCUSJON ALGUNAS ALTERNATIVAS QUE SE RELA

CIONAN CON LAS OFICINAS CENTRALES EN DETERMINADOS CASOS, 



.. 
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ANEXO 1 

RESIDENTE DE OBRA 

DESCRJPCJON DEL PUESTO.- EL RESIDENTE DE OBRA DEBERA ENCARGARSE 

DE COORDINAR Y DIRIGIR TODOS LOS RECURSOS QUE A SU DlS..:. 

POSICJON PONE LA COMPANIA, TANTO HUMANOS COMO MATERIALES 
HERRAMIENTAS Y MAQUINARIA PARA QUE LA OBRA ASIGNADA SE 
EJECUTE DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS, PLANOS Y ESPECJFI.

CACIONES DE CALIDAD SENALAOOS EN EL PLAN DE OBRA ELABORA 

DO PREVIAMENTE, AS! COMO OBTENER COMO MAXIMO LOS COSTOS 
SENALADOS EN EL MISMO PLAN. TAMBIEN, SERA EL ENCARGADO 
EN PRIMERA INSTANCIA DE MANTENER CON SU SUPERVISOR DEL 
CLIENTE LAS MEJORES RELACIONES. 

DIIIEIISION DEL PUESTO 

ORGAIIIZACION 

FUNCIONES 

MoNTO DE LA OBRA MENSUAL O ANUAL BAJO SU RESPONSABlll 
DAD. 

(~UMERO DE PERSONAS BAJO SU CONTROL 

SUB-CONTRATOS Y ABASTECIMIENTO BAJO SU CONTROL 

PROCESOS CONSTRUCTIVOS BAJO SU RESPONSABILIDAD 

REPORTA A UN SUPERINTENDENTE O GERENTE DE (ONSTRUCCJON, 
SE RELACIONA CON OTROS RESIDENTES DE OBRAS MAYORES, 
SE RELACIONA CON EL CoNTRALOR O CONTADOR SOBRE TODO EN 
ASUNTOS RELATIVOS A COSTOS Y CONTROLES ESTABLECIDOS, 
lAMBIEN DEBE RELACIONARSE CON ALMACENISTA, ENCARGADO 
DE MAQUINARIA, SUBCONTRATJSTAS Y PROVEEDORES. 
TIENE CONTACTO PERMANENTE O ESPORADICO CON EL SUPERVI
SOR DEL CLIENTE, 

Sus FUNCIONES DETALLADAS SE EXPRESAN POR SEPARADO, SIN EH 
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BARGQ, DEBE TENER UNA GRAN INICIATIVA PARA AFRONTAR CON 
TINUAMENTE SITUACIONES INESPERADAS Y RESOLVERLAS ADECUA 
DAMENTE YA QUE DE SU ACTUACJON DEPENDEN MUCHO LOS COSTOS 
Y POR TANTO LAS UTILIDADES QUE SE OBTENGAN, 

$U TRABAJO GENERALMENTE ESTA EN El CAMPO POR LAS MANANAS 
Y PARTE DE LA TARDE Y EL RESTO DE LA TARDE DEBE DEDICAR-
LO A TRABAJO DE ESCRITORIO, PARA SALIR ADELANTE DEBE SER 
UNA PERSONA DISCIPLINADA Y PREVISORA. 

RETOS A LOS QUE SE ENFRENTA 

SJTUACJONES DJFICILES POR CAUSA DE LOS FENOMENOS NATU:

RALES COMO LLUVIAS, MAL TIEMPO, ETC. QUE LE LLEGAN A 

ALTERAR FUNDAMENTALMENTE SUS PLANES CON EFECTOS NEGATl 
VOS EN COSTOS Y TIEMPOS DE PROGRAMA, 
SiTUACIONES DIFIC!LES E INESPERADAS, MOTIVADAS POR CON. 
TROLES DE LAS AUTORIDADES LOCALES, DE LOS CLIENTES, 
ETC, 
/·1ANO DE OBRA POCO ESPECIALIZADA Y PERSONAS DE CULTURA 
RUDIMENTARIA, 
/·lAESTROS O CABOS EXPLOTADORES DEL PERSONAL o DE MINI

MAS HABILIDADES GERENCIALES Y DE LIDERAZGO, 
UNA GRAN MOVILIDAD YA QUE ALGUNAS OBRAS SON DE CORTA 
DURACION, LO QUE TIENE REPERCUSIONES FAMILIARES, 
POCA OPORTUNIDAD A MEJORAR PROFESIONALMENTE POR MEDIO 
DE CURSOS DE TIPO ACADEMICQ, 
POCA PREPARACJON GERENCIAL Y ADMINISTRATIVA POR SUS Ati 
TECEDENTES ACADEMJCOS. 
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FUNCIONES 

1,- DEBE CONOCER AL INICIAR LA OBRA! 

},},- EL PLAN DE LA OBRA 
1.2.- los PLANOS DEL AREA QUE SE LE ASIGNA 
1.3,- lAs ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCJON 
1.4.- EL PERSONAL DE SUPERVISION Y DE SU-JEFE, LAS POLITICAS 

RESPECTO A lA SUPERVISION 
},5,- (ONTRATOS DE OBRA DE SUBCONTRAT!STAS. 
1,6,- VOLUMENES DE OBRA POR EJECUTAR A TRAVES DE UNA CUBJCA

CION DE LOS PLANOS QUE DEBERA HACER, DETERMINANDO NECE 
S!DADES DE MATERIALES Y QUE LE DEBEN SERVIR PARA COMPA 
RAR CON EL PRESUPUESTO Y HACER SUS DESTAJOS SEMANALES, 

2,- PROGRM~CJON 

2.1,- DEBE ELABORAR Y SOMETER A LA APROBACION DE SU JEFE UN 
PROGRAMA DE DOS SEMANAS POR ANTICIPADO, EL QUE DEBE 
AJUSTARSE AL PROGRAMA GENERAL Y LAS CORRECCIONES QUE DE 
EL SE HAGAN, 

2.2.- DE LA PROGRAMACIQN DEL INCISO ANTERIOR, DEBE OBTENER 
REQUERIMIENTOS DE PERSONAL Y CANTIDADES DE MATERIALES 
Y EQUIPO QUE NECESITARA, 

2.3.- DE ACUERDO CON SU JEFE DEBE OCUPARSE DE QUE LOS ELEME~ 
TOS QUE NECESITA SEGUN EL INCISO ANTERIOR, SE TENGAN 
CON LA ANTICIPACION DEBIDA. 

' 

3.- CALIDAD, EFICIENCIA, SEGURIDAD 

3.1.- SERA EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA CALIDAD DE LOS TRABA
·JOS Y DE QUE SE AJUSTEN A LAS ESPECIFICACIONES POR LO 
QUE DIARIAMENTE DEBERA SUPERVISAR LA OBRA A SU CARGO, 
SIN QUE SEA EXHAUSTIVA LA SIGUIENTE ENUMERACJON DEBE: 

A) ÜBTENER CILINDROS PARA PRUEBA DE CON 

• 
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CRETOS QUE SE FABRIQUE O RECIBA PREMEZCLADO 
Y ENVIARLOS OPORTUNAMENTE Al LABORATORIO, 

B) SUPERVISAR LAS PROPORCIONES DEL CONCRETO 
QUE SE FABRIQUE EN. LA OBRA 

e) SUPERVISAR EL VIBRADO DEL CONCRETO, ESPECIAL 

MENTE EL PICADO EN CASTILLOS Y COLUMNAS, 

O) SUPERVISAR LOS ARMADOS DE FIERRO DE REFUER
SO Y VERIFICAR CON LOS PLANOS 

E) DISENAR Y SUPERVISAR LAS CJMBRAS DE MADERA 

O METAL!CAS, 

F) SUPERVISAR LOS NIVELES DE CIMERAS EN LOSAS 
Y TRABES Y LOS PLOMOS EN COLUMNAS, 

G) SUPERVISAR LOS PLOMOS Y NIVELES EN MUROS, 

H) EVITAR A COMO DE LUGAR LA ROTURA POSTERIOR 
DE LEMENTOS DE CONCRETO YA COLADOS, SALVO 
POR DEFECTOS DE CALIDAD, 

¡) CUIDAR ESPECIALMENTE LOS COLADOS DE CONCRE
TO APARENTES PARA EVITAR LECHADEADOS POSTE
R lORES, 

K) SUPERVISAR QUE-LOS TRABAJOS-UNA VEZ TERMINA 
DOS QUEDEN LIMPIOS DE CHORREADAS, 
PEDAZOS DE MADERA, ALAMBRES, ETC, 
RECIBIRLOS Y LIQUIDARLOS, ETc, 

CLAVOS, 
ANTES DE 



• 

3.2,- SIENDO EL RESPONSABLE DIRECTO DE LA MANO DE OBRA, 
OBTENORA RENDIMIENTOS DE LA MISMA, DIARIOS O ESPQ 
RADICOS SEGUN LE INDIQUE SU JEFE, 

3, 

3,3,- ÜEBERA VIGILAR QUE LOS OBREROS TENGAN SU CASCO DE 
SEGURIDAD Y NO EFECTUEN MANIOBRAS PELIGROSAS, \ 

4,- PROCEDIMIENTOS DE (QNSTRUCCION, 

4.1.- DEBERA VIGILAR QUE SE SIGAN LOS PROCEDIMIENTOS DE CON,S.

TRUCCION ADECUADOS Y SENALADOS EN EL PLAN DE LA OBRA, 

4.2.- TIENE GRAN LIBERTAD Y DEBE APROVECHAR UNA GRAN JNIC!AT! 
VA PARA SUGERIR A SU JEFE Y CONSEGUIR SU APROBACJON SO
BRE NUEVOS PROCEDIMIENTOS CONSTRUCTIVOS QUE, DEBIDAMEN
TE JUSTIFICADOS, REPRESENTEN- ALTERNATIVAS MEJORES A LOS 

SENALADOS EN EL PLAN. 

4.3,- SiENDO EL PROGRAMA DE REOUCCION DE COSTOS UN PROGRAMA 
• 

PERMANENTE Y DE PRIMORDIAL IMPORTANCIA, TODO CAMBIO A 
PROCEDIMIENTOS DEBE JUSTIFICARSE POR MEDIO DE UN ANALl
SJS DE COSTO QUE DEBERA ELABORAR EL RESIDENTE CON AYU
DA DE CONTRALORJA, 

~.4.- DEBERA EXPLICAR CLARAMENTE ANTES DE INICIAR LA OBRA A 
LOS MAESTROS O SOBRESTANTES LOS PROCEDIMIENTOS CONSTRU,, 
TIVOS A SEGUIR, 

5.- CuBICACIONES Y LIQUIDACIONEs 

5,1,- SEMANALES 

5.1,1,- .DEBE CUBICAR LOS VOLUMENES DE OBRA REALES EJECUTADOS 
PARA PREPARAR LOS DESTAJOS Y LIQUIDACIONES Y PASARLOS 
AL DEPARTAMENTO DE CONTRALORIA PARA ELABORAR LOS ANA~ 
LISIS DE COSTOS, 

5.1.2.- DEBE PREPARAR LOS DESTAJOS SEMANALES DE"MANO DE OBRA 
CERCIORANDOSE QUE SON LOS VOLUMENES REALES EJECUTADOS, 



loS DESTAJOS SERAN PRESENTADOS A SU JEFE ?ARA SU 
APROBACJON Y TRAMITE DE PAGO, 

5.1.3.- CoN LOS VOLUMENES CUBICADOS DEBERA PREPARAR El % DE 

AVANCE DE OBRA DE LOS CONCEPTOS SENALADOS EN El PLAN, 

5.1,4,- PREVIA A LA EJECUCION DE TRABAJOS NO INCLUIDOS EN El 
PLAN, OEBERA RECABAR LA APROBACION DE SU JEfE, 

5,2,- ~1ENSUALES Y QUINCENALES 

5,2,1.- ELABORARA LAS ESTIMACIONES DE LOS TRABAJOS ASIGNADOS 
PARA SU PRESENTAC!ON Y AUTORIZACION POR PARTE DEL 
CUENTE. 

5.2.2.- flARA LAS ESTIMACIONES DE SUB-CONTRATISTAS, 

6.- TIEMPO EXTRA 

6.1,- PARA TRABAJAR TIEMPO EXTRAORDINARIO, DEBERA RECABAR 
LA APROBACION DE SU JEFE INMEDIATO, 

' 

7,- ASISTENCIA A JUNTAS 

7.1.- DEBERA ASISTIR DEBIDAMENTE PREPARADO, CON LOS DATOS 
NUMERJCOS NECESARIOS A LAS JUNTAS CON SU JEFE INME
DIATO A FIN DE REVISAR LOS AVANCES DE PROGRAMA, ELA 
BORAR PLANES INMEDIATOS, ETC. 

7.2.- TAMBIEN DEBERA PLANTEAR EN DICHAS JUNTAS SUS NECESl 
DADES DE MATERIALES, MAQUINARIA Y MANO DE OBRA DEBl 
DAMENTE FUNDAMENTADAS. 

8,- :\EQUISICIONES DE MATERIALES, EQUIPO Y HERRAMIENTA 

8.1.- TODA REQUISICION. DEBERA SER PRESENTADA A SU JEFE PA . 
RA APROBACJON Y TRAMITE, 

9.- PERSONAL 

9.1.- DEBE VIGILAR QUE TODO EL PERSONAL QUE SE CONTRATE 

.. 



10.- INFoRMES 

5. 

CUMPLA CON LOS REQUISITOS DE REGISTRO fEDERAL DE 
CAUSANTES, AFILIACION AL JMSS E INGRESO AL SiNDICA
TO CORRESPONDIENTE. 

10,1.- DIARIOS 

10.1.1.- EN OBRAS EN QUE NO EX.JSTA ALMACENISTA, DEBERA NOTl 

FICAR AL (QNTRALOR SOBRE lAS ENTRADAS DE ·MATERIAL 

Y EQUIPO LLENANDO LA FORMA ·EXPROFESO. 

10.1.2.- DEBE DAR AVISO DE INMEDIATO DE CUALQUIER ACCIDEN
TE DE TRABAJO A (ONTRALORJA, 

10.2,- SEMANALES 

- 10.2.1.- DESTAJOS DE MANO DE OBRA LOSJUEYESANTES DE lAS 

11:00 A.l1. 

}Q,2,2,- lA LISTA DE RAYA FIRMADA LOS LUNES 

10.2.3,- AVANCE DE OBRA 

}Q,2,4.- JUSTIFICACIONES DE CAJA CHICA 

10.3.- MENSUALES O QuiNCENALES 

10.3.1,- ESTIMACIONES Al CLIENTE 

10.3,2.- AVANCE DE OBRA 

10.3.3,- liQUIDACIONES A SUB-CONTRATISTAS, 

11,- CONTROL DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, NORMAS, ETC, 

11..1.- DEBERA LLEVAR UN REGISTRO MINUCIOSO DE TODOS LOS CAM
BIOS EN PLANOS Y ESPECIFICACIONES, REVISANDOLOS CON
TRA LOS ANTERIORES Y DE PREFERENCIA DEVOLVIENDOLOS, 

12.- BiTACORA DE OBRA 

12.1.- DEBERA LLEVAR UNA BITACORA DE OBRA EN QUE SE ANOTARAN 
TODOS LOS CAMBIOS, OBSERVACIONES Y ACONTECIMIENTOS !M 
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IMPORTANTES DE LA OBRA, ESTA BITACORA DEBERA SER USA-· 
DA EN SUS RELACIONES CON EL CLIENTE Y DEBERA CONSERVAa 
LA EN BUEN ESTADO PARA DEVOLVERLA A LA OFICINA CENTRAL 
AL TERMINAR LA OBRA. 

12.2.- DoNDE SEA NECESARIO, DEBERA LLEVAR LA BJTACORA OFICIAL 
PARA SER EXHIBIDA ANTE LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES 
Y SE ENCARGARA DE REGISTRAR LO QUE LOS REGLAMENTOS EXI
GEN, 

13.- liSTAS DE RAYA 

13.1,- DEBERA AUTORIZAR LAS LISTAS DE RAYA DEL PERSONAL BAJO 
SU MANDO ELABORADAS SEMANALMENTE, HACJENDOSE RESPONSA-" 

' BLE PRINCIPALMENTE DE SU ADECUADA CLASIFICACION, CANTL 
DAD DE PERSONAL Y TIEMPOS TRABAJADOS, 

... •'· 
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I. OL!JETIVOS 

Dos son los objetivos esenciulCn que r;c prr<tenden cubrir du
rante el dcs<lrrollo del tema, 

1} Presentur al C.I'.M. como un sif¡tem<l general para el r:ontrol 
de proyectos. 

Es frecuente con>Jidcra.i: al C.P.M. (Criticul Path 1·1etl>oi!.) 
como un método de progr¡¡milci6n, m:is que como un sistcJJ:-. 
de control. Su ¡¡plic1lci6n ic hn.oricntado en lu r.~.l.yc,r 
pilrtc cle los cou;os a la progr1lmil<:i6n de ticn:po cjccut::tr:o 
únic:-.mentc, dc.~¿¡provech<mdo ¡¡si ::.u gran potcJ~cial como 
herr<únienta de programaci6n y control genct·al de -proyec-
tos y. obras. · 

EH rc<.<liclaC. nl C.P.!!. es un sistema proces_adcr Ce inf"or
m<::ción cc.n v<~rios nivelen de aplicaci6n, que pu.:.de uti.li
zarse para pro-Jucir-lil. iriformación requerida <:>n l<t muyo

-ria Ce las decisiones gcrcnciulcs, t<1nto de quien soli~i
ta los trabajos, ca~ de· quie~ los ejecut~. 

A fin de cubrir este o:Ojctivo, se involucrar{,n en l<l pro
.· jrumaci6n los distintos recursos que se present;::n duran -
.te el desarrollo Ce-un proyecto· u obra (ticr.1po, perso~~l. 
materiales, equipo_y dinero), IT'.ostr<tndo la intcrrcl<tci6n 
que guil.rdan entre si toGas ellos. 

2) J:>i-oporcionar la tlicnica necasuritt para-ln uti!.i.-.<lci6n in:no
dint<i del c.P.N. en la for.mil. Jn<:ís pr.ictica posible. 

A part.ir de la fec11a del nncimiento d..:: cstils tácn:ic<ls en 
19:,8 se hi!n desLl.rrollado una grnn c<mtid<ld dr1 vuri;,cioa::,s 
o "p!:Ci:C':J.t:Llcione:s" que diti·.,=c:: cnt:ro sr cn cic1:tos ele -
UlCnto.'l de formu, consery<ualu en todo:. ello:; J_r; t6cnic« b:'j 
siv<:r ,1-:o iondo. 

' ' 
.P<lril lograr ol pre:.cntc objetivo, se cstudia.r.:in 1'-<n t.~c -
nicas br,_ücas del métOdo, 1~2di<mte unn "prcnent<.ci6n" con
vencional en l<~. que se proporciona la informc;ciún a tra_ 
vl=s' de los evcnlos y de gr<:íficas tabulares. 
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Inmecliatumente dcspu6s }' 'ln b¡¡sc a las técnicas b<ísicilS 
antcriorc,., se,_ofrccer-1 Unil ~ja·uscntaci6n" bastante prác
tic¡¡ mediante mapas de proyecto, para ser utilizadu di -
rectllmente por el personal de una obra. 

·Posteriormente se analizará el impilcto que tiene la re
lilci6n tiempo-costo en la· programación y control de un 
proyecto. Por último y eñ forma gen~r~l. se asentar<ín 
h~ bases pa.r<l la asignación y nivelacióu de los recur

. So!l que comprende la programación de m<~ner.a que sirvan -
co~~ elementos de control. 

I¡. REPERr:NCJA HISTORICA 

Métodos utilizadoñ para el. control de proyectos: 

·1) Exp:lricncia e"intuici6n (antes de 1970) 

2) Taylor.- Primero!l estudios de tie~o.y movimiento (1070) 

' 
3) Diagr<~ma de Gantt.- (1915) 

4) Di<lgrama de flechas y ruta critica (1959) . . . . . 

5) Combinución de diagrama de flechas y estadistica o{l963). 

·po;teriormente a los estudios-de tiompo y ~Vimiento de F. 
Tuylor,_ surgió ~a teoria de Gantt, aplicable a cualquier ti~ 
po de Industria. 

Hcnry "cantt, ba:;6.ndose en los rudimentarios diagramas de 
barras, usó su sistema por primera voz durante la primera 
guorr<l mundial y en febrero de 1919 pllblicó un articulo so
bre est!.' t:em.:~. en "!ndus'~rial ~lana9cm<nlt". 

La gr~fica de Gantt contiene solamente lineas rectas. La 
pl.""imer<l cmp.le"a.da en la ·industria d!i! la constru~ci6n, fue de
sarrollada por el Profesor D¡¡vid B. Porter de la Universidad 
do Nueva York y miembro del S~f.f de Gantt en Frankford, 
h¡¡bicnUo sido aplicada en l<l construcción de un Arsenal en 
1917 •. 
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Otras de las grtifica!l originales de Gantt fueron par_a los 
siguientes concepto:;: 

-Compoitamiento f!ombrc-Hi'iquina 

Lay-out(trabajo V3, maquinaria y 
lugares de trab<i.jaL 

Grtificas Ce carga 

A la muerte de Gant't, lf:l.llace clark siguió clcs>~rroll<::ndo 
esta técnica en planeaci6n y. desarrollo de trabajos en pro
yectos y programas ind_u!ltriales ('.~all<tce Cl•n·Y., _ '"fhe Gantt · 

· Cha~:t" The Ronald Press co~opany, Now York 1922), 

El uso del rn6todo de Gantt es muy amplio, tanto. en labore~ 
de planeación como de control y forma baE;C de un gran nC:c.•c
ro de tab~cros ele planeo.ción, qÚc s"o c-.mcunntran disponible::; 

-en la actualidad. 

Posteriormente en 1958 la Armada de los E. E-. U. U. contl:;¡t:Ó 
a la compai'lia de consulto:ies·-udmir.istratiVo::J-E<::>oz¡- Allán -¿;. 

HamiJ. ton- par u .estudinr_:_lil aplicabilidad~de · m~ todos- r.;o::i.err.os 
__ .• estadísticOs ·y_m.atemáticos ., la progr<~rnaci6n-y·ccntrol de. 

proyectos.- De sus estudios~sc.dcsarrolló !n-técnica cono
cida::como . PERT" (Program E val u a tion-::a.,d-nevi~w~Techr.ique) • 

En 1958, tam!>ién surgió el ele c. P.M. o m.::todo del Car.lino 
Crítico desarrollado por Kclley y 1"/alke:r. 'i'=to el PERT 
cmno el C.l'.!~. son utilizados par<1 1<1 pl<mcu~.;ión y control 
de proyectos, teniondo ~.;amo ba'"c cor.~(¡n el di<:~grama de flE
chas. 

El-PERT manejñ como recurso fund<-.r..c~t<ll el t:iempo, en t"-:-.
to que el. C.P.N. el costo. . . 

... 
Ill. CM:ACTERISTICAS Y VEI'ITAJAS 

El c.P.M. difiero de los métodon tradicionulcs de plane<~ción 
y programación en dos cosas fundament<üos: 

1) Separa la planeaci6n de la program::.ción. l'lan~ación con"i!! 
te en determinar qué actividades se van a efectuar en_ un 
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proyecto y qu(; oréien de njecuci6n_d~ben tener. Progrnma
ción es el acto de trasladar el plan a unri. tabla de recu~ 
sos. 

2) I«-laciona clircclilmente tiempo y costo. Esto inClica que los 
tiempos de una uctiviClad en un proyecto pueden acortarse 
por :neClio ele un aumento en el costo minimo de esa acl:.ivi 
dad. 

.. 
Resulta conveniente destacar la nece>;;idi!d de actu::.lizar cons
tantemcnl~ la informaci6~ vertida en "el-C. P.M., con objeto de 
contar con resultildos ilcordes a la rcalidaCl. En ocasiones la 

-ruta crfti~a original-ca~in debido a situacionos propias que 
se pres~ntun d~r~nte el desarr~llo de un proyocto. 

Las principales ventajas que ofrece el método son las siguicn 
tes: 

a) Suministra un~ base 
proyecto. 

discipli'nada pilril· la pla1icaci6n <le un 

b) !'l-oporcionil un;~ idcil cl<~ra Clcl nlcancc "del proycct9 .. 
• 

e) Es un vehiculo iwport<inte para la evaluación de es trate 
gias y objetivos. 

d) Eli1nina con gran medida la posibiliC«.d de omitir un truba
jo que pertenezca al proyecto. 

e) Mostrando las interrelaciones entre los trabajos, senala 
las rc~ponsabilidades de los difcrcntcn grupon o departa 
mentos involucrado~. 

f) Hace ponible la "di:r:ección por excepción" lla¡~undo la aten
ción del ejecutivo a aq11éllns activicludcs que están o csta
r.:in en dificultades. 

·g) Forma un fitil y completo record del dcnarrollo de las obras 
y proyectos. 

XV. 'J'ECNICJ>.S DF.L ~!ETODO 

I::l C.P.H. es aplic<Jble a todo tipo de proyectoS, Cntcndil'!ndonc 
por tal ul conjunto de actividnde:s <lil·igicl.as a 1<1 consecución 
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de un objetivo único. Un proyecto comprende una acción tutu
ru y todos los acto~ involucrados en obtener el fin fijado. 

Cada proyecto tiene un¡¡ c:Jtructura propia, debido u las ele -
pendencias y circunstanclan esenciales de la~ actividades in
dividuales .rcqu~::ridas pilra su terminación. cualquier plan pa-
ra la ejecución de un proyectO debu tomar en cuenta esas ó.e -
pendencias, 

En estas condiciones el C.P./1. perfila la conveniencia de pla
near primero y programar despué~. dejando.solo a la programa
ción el QSpecto cuantitativo. 

El m6tod0 se inicia con un diagrama de flechan que inco=pora 
todos los elementos de un proyecto.· Las operacionen, m4todos 
y recursos (tiempo, dinero, pe=sonal, equipo y material) m~s 
las-condiciones impuestas (di~~fto, tiempo de entrega, aproba
ción,· presupuesto, fecha de tr:rmlnación, etC.) cstt;n <~>.·rupq

d;;ts en un pla') coordinado que es o:.l diagrama Ü() flcc11<1S . 

. La "presentación" que ¡¡ continuación se expone, ti<.JI\(\-·1111 C'll -
foquc-p-<-dag6\:liCo muy ·conveniente :. e fccto~ _U e -Proporcionar_ !.!na 
base t(;cn.i.ea en cl alumño que le perm.ita intcrpr':ltar-la» di~
tintas-"prescntaciones"-que c>.:ist:cn en la prCctica·y desarro-

. llar las bases fundamentales del ~todo"de.acuerclo a sus pro
pias necesidades. 

cada actividild se representa en este diagrama por una flecl1a. 

La longitud o dircc:ción de una flecnu no tienen signific<:do. 
I::.l tiempo se clico que fluye de la col<l a l<t p11nta de la ílc -
cha. Las flechas se int,rconect<m pura mostrnr ln sccuenci.a 
en que l01s "actividades deben de:;a:n:oll<&rs", obteniCnclonc como 
r<.'isultndo füw.l ol Diagrama de FlciclH•s. 

' 

Cilda vez que se Vil il trazar una flecha deben hilccrso t.;o:c:.; pxc
gunt:as: 





' 
<l) ¿Qu6 otra(s) activül;icl(es) <l"'ba(n) estar tcrminada(s) un-

b) ¿Qu6 actividad(esl pucdc(n) efectuarse simultáneamente con 
' 

e) ¿Qué actividad(es) debe (n) 
' 

eón Un conocimiento completo dal pro;{Ccto por efect•.1arse, las 
recipuet:li!;;>s a estas prcsrun,tas no dcbtm presentar p!:vblcr:lils y 
con clln!.l ll<': puede dor.<J.rl·olhtr una red cor.>plcta ¡;uc reproscn
tc uu plan lógico p;:¡rn el. dcsiJ.rrollo del pr'?yecto. 

Ln prcpnrució" del dingr;,r:m de flechas tiene tres reglas bási
cas que deben rt:<spctnr!.c siempre: 

JH!<'lll.J Ev"r.tos - -
Tod¡¡s 1-.s actividaUcs tienen un evento de ol:igc;~ y .un evanto 
fin~ l. 

La ac~ividad A tiene un origen (evento 1) y un final (evento í!l 

La ilCtividad B tiene un origen (cv<:>nto 2) y un fin<ll (evento 3) 

t>espu6s de que se teJ:Cminil la red, se le iiSi<JrHl.n nfur.o:oros <: lo::; 
~ventas para identificnrlos, de pr~ferenciu en orden de se 
cucrn::in de ejecución. 

1'(2~1¡¡ Il - ll'lm<:s Conc~trrcntcs 

Una actividad de tiempo cero o "<hL1\.oy" se usn pnrn mantener lil 
... ccuenci;:, 16gicilmcntc corrcct01. -Est.._s activid01dcs se indican 
con flechns de lineas no continuas, y también tienen eventos 
Inicial y final. Cuando dos o m.:i~ ·activi<l;-,<ins tienen eventos 
ll'lcci<~l y final igunlc:::, no utili~nn "dumr,,ys" pura todus las 

-ra.·,¡;:,_s Con excepción <le unil, con el fin de que endu ;:,_ctivid<~d 

f"'Cdc idcntifie¡¡_rse separadumcntc por lo'> números de los even
[o:> .inici<ll y final. 
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D, e y D se tod~s como (1, ?.). 

--

Actividad B identificildil. 00~ p, 4) 

Actividad e identifica(] a como ''· 4) 

Actividad D ié!cntificada 00~ (1, 3) 

Regla m Rar..as deOt::Jdientcs e i.nOép~:ndie;; ::é~ 

En ;todo_:proyecto-existen~ relaci.on~s .de secuencia entre-sus 
diferentas actividade::,- tales _como: 

_, - A 

e ,_ 
' 

0 e 
En ecte ejemplc. no se puede il1ici11r e sir. h<!l.>Cr terminado A 
y D. Si se <~1'\<~dc otra actiVid"-d D que de.pencl;, de B pero que 
ca independiente ele A y e, el'diagr;¡r.,a qucdaria como vigue: 





a 

El cJj_,,~r<Hll<l ¡¡),o:r;-¡¡ indic:a qu" e dope,.d,! de 11. y D y que D <lepen 
do sol;u~&nle de ll. 

Numcrilci6n de l.vento:> 

La numernci6n de evcntoG debe ser till que siempre el n6mcro 
oil el evento final de cada flucha es m<:~yor que el del evento 
iñicülL Sin em!;urgo, los ntimcron 110 es necesario que sean· 
consecutivos o quc se inicien ccm el -l. 

Ejcn::icios 

l. Un proyecto consiste de cinco actividades A, D,C,D,E. Dibu
j_ar el diagralila U e -flechas nur..or;:,ndo los eventos, si: 

"' Lo' ilotivid;:,dos B y e dependen solo do A. 
b) Le actividad D depende de B,pero no de c. 
e) L' activi~~.;l E clepe_ndo de e y B. 

" Cl proyecto"sc tcrminn con D y E. 

~B=----,~,~ 
. ' . 

' ' ' ' 
' 
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2. Dibujnr un clillgrnma tln flechas nUm.:!r<lndo los ~vcntos con 
la siyuientc iníor~ci6n: 

1) 
2) 
3) ,, 
~~ 

A es la prim<>-rll <lctivicl;,.cl del Proyecto. 
Il y e son concurrentes en el inicio y Ucpeudcn 
D y F.: son parcüclas y a.,[..cndon. solnm(mtc <le e. 
F ~iguc a E y precede a G. 
1!. o I pueden 1niciarse después de r:. 
o sigue <o !l. 

de A. 

7) O, I, D }" G d<:.-bcn terrninarsc antes que f'Ut!(1il inici¡¡r
se z que es .la Gltima ·actividad. 

o 
-. 

e D 5 





. ·. 

3. Un proyecto conl>ta de 9 actividades: A, B, C, D, E,.F, G, H, r. 
Dibujar el diagrama de flechas numerando los eventos si: 

1) A y B pueden iniciarse inmediatamente. 
2 ) e y D dependen de A y parten de un inicio común. 
3 ) E depende de B y D. 

4) ' sigue o B y o D. 
5) H puede empezar cuando terminen e y F. 
6) G sigue o e y F. 
7) Al te:r:minar G y E puede empezar L 
8) El proyecto 'e termina oon H e L 

Desarrollo 

(Solución en la siguiente hoja) 





1 . ' So vc::tol"\ 

e 

'-.. 
D 

G 

• "1· H 

,. 

i 
1 





Facloa t~:ls Tcmp!"<ITI<I <'le Ini:cinci6n 

1\.l buscar la Lech<:o de iniciación p<:or<t un-,. actiVidud, !:e cncuen 
tra nl9unas veces que existe una posible vari<:oción en esa fe-
cha. Cicrtñs actividades pueden iniciar!:e en cualquier ú:.cl1a 
dentro de un d•,t;enninado per:<.odo sin afectar la fecha de termi 
nación. del pioyccto completo. 

Otras actividades no pueden tener variación en su fecha de ini
ciación sin afeCtar la duración del-proyecto. 

Cualquier activid2d 
ciación es critica, 
ción ~-pu<~d6: var lo:rsc 

que no acepta vari<oc16n en su fecha de ini
y cu?-lquier actividp.d cuya focha de inicia
dentro de .un·.·pr,riodo es;·po-critica. 

'.' \ . . . 
Para ·encont:var la K fecha in<ls t<!mprana de iniciación~ de c<>da 
actividad, se requieren tres cosas: 

1) Pod1<; de inici<lci6il del proyecto; 

2) La secuencia dc·interrelución de.todas las actividades. 

3) La dur<:oci6n de cada acl:ivid~d. 

·La primeril. puede eliminarse du:c·anto la fase dc_.planeación con
sidernnclo_ ~ero lü fecha de iniciación clel proyecto, a reserva 
de m~s tarde ponerle fecha. Esto tieno dos ventajas: a) Se 
puede iniciar l<1 planeación y progr<m.~ci6n aunqtle no se cono::
ca la fecha er.C~ctu de iniciación, b) es m<is conveniente traba
~ar con nfimeros como 2 6 le que con fechas de calendario.· 

La ~egunda condición queda cubierta con el diagr11ma de flechas 
y l.,_ duración do cadu <lctividad se e::;tima de acuerdo con el 
mét.O(:;o prese]flccionudo (historia, experiencia, rendimiento, 
etc.). 

Corno convención en esta "presentación" se utilizará la siguie_!! 
Le anotación pilril cada evento: 

fldmero · c1d e ve" í~ 

-,;...clo rn:¡_c;. Tard.:::uJ:i. 
-k ?~·n..,iraóón 

fYl-'='~ ~rnpfuna 
¿ . . . .1 1 
' ~ ¡n/CI::>CIC:') · 
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~roceQimiento Práctico de Cálculo 

1} A cad01 evento, empezando con el primero y usanCio el villor 
de E en éste, calcGlese la fecha más temprana de terrrlna -
ción de todas las a.ctiviQ.,dcs que. se inicien en ese evcnt~. 
Márquesc estos valores con !jpiz cerca de la punta de la 
fecha correspondiente. Pasase al slguicntc evento. 

2} Selcccione~e el valor mayor_ de la!: !cche:s m.'!:s tempran<~.n tl.'> 
terminación para toda<~ las activid¡¡dcs que terminen e11 et-c 
evento. colóquese este valor en el lugar correspondicnl~ 
del c.trculo. J361·rese los ntimcro" sobr<~.ntes y pros.íga.sc con. 
el siguiente evento volviendo al paso l. 

Ejemelo! 

E j<::n:::,<::.'ro "' " "-· ( p)a..,i'a.:..c.lo en 

e 
-.·--·-.... 

' 

e o 

Dvrqctonc:S.: 
-A-='Z Du3 
B=4 E.~'2. 

c~4- F:..:s 

cv.s .. do..:.s ). 
s=.Z. 
1-J "' 4-

·. -.:r: :::. 4 

1~ ' f"3 
o ,. 

y5 ~-

'1) 

7. 

6 

---·-

1, 

• 

\ 
'¡ 
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Dcspué!'l Ue deten<'.inarse la fec:hl.l más temprana de iniciilc:ilin, 
el sl~~i~n~c paso es establecer lo c~ítico de c~dJ actividad; 
~~to es, Uetc~min1.1.r ~i hay posibilidad de variilción en l1.1. fc
c~ll de iniciación. Ll.l variación po~iblc en la fecha de ini -
ci<:u;: se llilml.l «ticmpo."flotc ·tot11J ', o "!lote total" y cual, 

-:'qu'cl. ·•ctiviclad con un flote to~l igual a cet"o e:; critica. 

Para encontrar el flote tot-al es ne~~sario e· ,occr pl""imcro la 
fccl1a- n.<:i.; tcll:pnma de iniciación y desPués la fecha mti:s tar 
daCa de iniciación. La primera ya se vi6 co100 c~lcul<Lr. 

E~ ausenCia de cualquier otro rilO::todo .directo parz. o~tener la 
fecl;la m~s tu'rdndu ()e iniciación, "{,sta Puede encontraruc sus
trayen~~ Ja duración de la actividad de-la fecha-más t~rdada 
de terminación por-lo ·que, se procedcn1 a explicar c61110 cal
cular est~ Ulti~ para cada actividad. 

P:t vcetl.ir:1ien to Pt: 6ctic:o 

El prucndintiento parn encontril:r lif fecha do iniciación no;ic 
tardada pu,dn resu~ür:;e de la maner.<> siguiente: 

· .-,¡ Fecha de.iniciaci6J> 1:1<\!l"-tardada ·"'Fecha de teuninaci6n 
-mjs tardada-Duración. 

b) 4- :f.:>cha de termb1'1ci6n ·¡~s t."ard¡;Qa i!c teclas ·lnfl <octivida
.dcs·quc:tc-:rmin<~n cm un >"1\il;rno evcntu su :rep1:esc.ntz. por el 
s1r.Wolo L. 

e) I:l pl·occdil\\ianto se inicie cst:ableciendv: 

L (\1-.:imo e·.,cnto "' E 'Gl timo evento 

;'!) Los. ''<Üo:tes <'le L se encuentran en cildt>. evento regrcsc.ndo 
en secuencia invcr¡¡a del último evento hasta el primero. 

e} En cada evento: 

L "' la 111enor fecha de iniciación m6.s tard<~éla de las acti
vid;,dcs que. :•alon Jel evt:nto. 
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Esto si9nifica que en cualquJ(;z; evento, la tech11 de tcrltli
uación m;:;,. turdacla de las nctivicl1u:lcs c¡u<:> tcrminnn en ~l. 
afccturtin ¡,. inicinciún ele tod.:J.s lns ilctividadc::; que c.¡¡l -
s<~n <lul cvonto; por tanto, la fcclln de terminación más tar
dada clc las activid¡¡(!es que terminan en un cvent:o es necl!
sariamentc igual numo:;riC¡:¡mente al menor Villor de Eechll de 
iniciación mds atrasada para las ~ctividadec. que salen ~~ 
rnismo evento. • 

En c¡¡da evento, P.mp~o:ando por el últ.ir:.o, cr:cuentrc la fecJ¡<= 
de inicütción m<ís t<~rdada de t:o<las las nctivid;;:dcs que tar
minan en el evento, a~otc estOs valores cerca ¿el ~irculo 
del siguiente 'evento de cada .una cle las activida\los •. P<HlC 
entonces al siguiente evento (en secuencia inversa), selec
cione el valor menor de las fechás lle iniciuciún mtis tarC;•~ 
das anotadas junto a ~1, anótcla en el lug«r corr«spondien
tc y tache o llorre lo:> otros n!lr..eros; encl:.entre la .f<>cha d.:. 
iniciación· m<is tardada para todas l«c activid<~des O:J".l.C ter
minen en el evento y prosiga de lil r.lis1na forma. 

f) r.· prir.cr evento =E· primer evento ""' O 

E je''!21E. 

.EJerc..;c..io fl "2. ( p\a"~reco.d, e" -

e 
D 

.,. -· 

t. 
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Tiemt!t> Floto 'rot<>l 

• 
La pOsible variación en la~ fechas de inici~ción para una ac

- tividm.:l cli!.da rcpn~sentll el tiempo flote total, 

! Qcu;j 

7iempo dl.:.'f*'•b!:;. 
Lj -E_,· 

Tal com':l ~e indica en la figura anterior, el m:iximo tier:.po diE. 
p"oniblc p<.r'a ejecutar una l'..c':.ivid.acl está defini!:lo por la dife

_renciu entre ln fecha más tanl<l.da de terminación (Lj) y la fe
cha más temprana de iniciación (Ei). Es obvio que si al máAi-
mo tiempo disponible se le resta el ticnpo requerido de ej~ -
cuCión"o duración de una actividad, se obtiene el tiempo flo
te total. 

!'or lo tunto, se puede defini~ al tiempo flote total como el 
so!:>rantc del tic;:,¡:.o dispor.iblc-con_respectc a la -duración-de 
una actividad. 1:1 resultado de esto e::ceso o sob¡:ante_cs la 
os la posible-val·iación de la ·í'echa•de-;iniciación, 

F'lotc .. total "'L:i E.l.. - D· (i,j) 

cnmino cr.íticc> 

Si una actividad no tiene tiempo flote total e~ critica y-to
das lus ilctividade¡¡ criticns foz·mOJ.n el camino critico. Aunque 
puedo haber m:l.¡¡ de un c<::nino critico dentro do un proyecto, 
no pu,dci e:-:.ictir un;:, activid;,rl crftiCi'_ que esté fuera de al
guno de le~ ca~inos criticas. 

Se pued,;> estnblocer algunas coÍ1secuencias de lo n~encionado 
hasta aqui: 

1) La duración de un proyecto os-igual a la sumn do lns dura
ciones de lns actividudcs que form;;¡n ·el c<1mino critico dcE.. 
de el principio hast¡¡ el finnl del proyecto. Esto es, que 
Cl camino critico es la "cadena" m.1::. larga del principio 
al fjnal. 
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2) Un ,retra~o en la inici;:,ción o terminólci6n-de unu activi
dad critica retru.sur'i n.l proyecto el mismo tiempo. 

3) Si .oc aplicun más recurcos para reducir lil dur;:,.::i6n del 
proyecto, las actividudes a las que se aPliquen deberán 
oeleccionarse entre 1;:,:¡ critir:ils; 

4) La priorid;;:d para ei uno ele los rcc·:.:;::;os deberá dt:rscle a 
lao activiCa~es criticas. si los rec~.:::.:. os son ilimit<ldos, 
Qcb;:,rán programotrse las actividades criticcu; para .i.niciar
sc en lil fecha más te:11prana y las activicladCJs no' critico~.¿¡ 
se p.i:ograrr.ar<ín de rr.odo que se nivale,, loc racuro¡¡os. 

T<:~bla de' Tiemnos 

Gencl·ulmente toda la información ¡¡:ue se obtiene de un diar.;ra
rna C!e _flcch<l!i se vierte an un¡:¡ tabln :ac la forma siguiente y 
que correspor.dc ~1 proyecto que se u~ó-de ejemplo ·par~ ilus
trar el procedimiento a seguir, tanto.ul cal~ular la techa de 

. iniciación l;lás temprana como la rr.As tariiada .- ~ 

(td.J D"'"- 17.:r:J.~ ~, t~paflQ -10d::J n-.::o..l: -~a,.~~,.á !'ir;;Tc l 
t)J) 

1
4·ión . . . . . ... . . ' /1¡i~ia~i:5,., 

::y.-. . ' fi:>"b/ ! tnl:;~:.¡c.,,;m 1:: ,-mi noc.l<-n ·C:f'rn;·-~-~ 

1-2. z o z o 7. o 
2-.SI 4 2 6 4- . 

1 - "' 2-S:, ~ ;> 6 2 b o 
5-4- 4 6 lO e, IZ 1 }-1 .3-81 4- b JO JI 1 15 1 
< "' "' 10 1~ 12 -~ X ' 
S (,. " h B (- S o 
5- BJ 3 6 Q ;;> 1~·- b ' 
0-7J "' 8 1 ::_, -- ,:_..,_ o o 
.7-<'LL 1 :_::, ~~- /3 l.:, ,o 1 -- - 1 ol B-<t: _.,- 1.5 ;¿O -~ ;~o 

'd. / __ ,~ .. ¡ .., cc.b~,..a 2> Cc/;.~mn:r 4- c._.Jvmll-:2 ..b-¡4/v"'''" 6 ¡&:?¡. - • • l.ri • -<. 

Los v<~.lore.s de la tabla se obtienen de la niguicntc manera: 

Paso 1); L'l columna 1 se llena -;,¡¡ciendo una li~t::> de t.:..'i.:o~; lds 
activid.:~tlm: en orden <~sccndonte del ev"nto inicJ.nl· y 

para C<lc'!.11 valor de cs~·e evento; colocnndo en Orden anccndente 
del evento fir.al: O dicl-lo de otra mane~a, se colocnn ·-;>n onlan 
ascend~ntc <b i y par¡¡ cil<lil valor de .>., en ordcri il~><.:•mdcnt..c e~~: 
J • 
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Pa"o 2)' Lil columna 2 se llenu con las duraciones 
tividad correspondiente a la columna l. 

res se toman del <H"gram<>. 
-' ' -· 

de c:¡¡da ac
Est.os valo-

Paso 3): La columna 3 ~e llona"tomando los valores de E de ca~ 
da evento del diagrama. Esto se puede hacer r~pida

mente puesto gue co~·responde el mismo valor numérico pa.rn to-
. das las actividades que tcng<ln lil misma i. 

Paso 4), En ln coluiT~a 4 se obtienen estos vtllores sumando 
los correspondientes de las columnas 2 y J. 

Pil~>U 5)' J.a coluJ:Il'ln 6 se llena to=ndo los valores de L de c;_,
dil evenLO ilal diagrama. Debe rccordarse·quc cort·es

Pbnd<:> el mismo v<.lor- nUm!!rico"i_:,ara todas las actividades que 
~-angiln lil misma j. 

Pe~so 6): L1> colmma 5 se llena con 
lo5 valores de la columna 

lil calurr.na 2. 

el resultado de re~tar a . 
6 los corresporydientc~ de 

Pilt;o_ 7): Hay cc.Lttro métodos -par u o!.>t.:;ner-los valoras del tiem-
po flote total. Todot; son equivalent:es y.dan resul

ta~?" :icl~ntir.:o:., pero los_ dos primeros-·son·los rJejores. 

Método·l - El flotC .tot·.al es- la diferencia-entre -lils "fecha~ de 
.inic:i.nción o sea la fect.a más tardadtl da iniciación menos la 
más' te:r~pl·anu. Columna 5 menos columna 3. 

, Hétodo 2 -: El flote totill es lil di:!"erencia entre la_s fechas de 
terminación o sen la fecha más tardada de termino.ción m~nos la 
m.~s_ temprana. 

' 
columna 6 menos columna 4. 

Yl6toclo 3 - Por de:!"inición el flot<:< total es el exceso del t:iem 
po <l.i>.ponil1Je so;,re el tiempo r~q'..l~rid,:,-o sea 1<:~ fecha más tar
dud<J de t:crJninac_ión menos la fecha 1:táS tc¡npranil de in:'.ci<wió;¡ 
menos la duración. Colui:'JJa 6 menos coluinna 3 menos colurr.na 2. 

Mi'! todo 4 - El flote totnl se lec dirc-l.'t<J¡;¡ente del dingrama. 
I;c,te método es pr<icticamente equivalente al J.tótodo 3. 

·.Lu clill>~r11eión tlc esta tabla puede cfcctunrse mediante el auxi
lio-de ·colnpul<ldo¡-es. EXistc:n en l<l actuillidad v<>rios progra

.rnas "puqucte" que realizan en forma mecanizada todas las ope·· 
• .. raciones cor:ccr;oientes 111 CPM. 
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Flote (Holgura) Libre 

Es el tiempo en el que el inicio de-una actividad puede sur 
retrasado sin interferir con el inicio de ninguna otrn ac~i 
vidad que le siga. Por lo anterior. el tiempo flctan~e li
br~ no puede ser mayor que el tiempo flote total. 

-Flote libre .. -Ej - (duración + Ei) 

Flote (Holgura) de Interferencia 

Es la diferencia entre el" flote total y el_libre de una ac
. tividad. 



/ 



' . 

. . 

PLANEACION, PROGRJ\."'ACION Y CONTROT. DE PROYEC'!-OS 

, .. PARTE 

PRoYECTO 

OPERACIONES 

RECURSOS 

CONDICIONES IMPUESTAS 

PLANEACION_ 

ESTIMACIONES DE COSTOS 

PROGRAMACION 

PROGRAHA TABULAR 

PROGRAMA DE BARRAS 

MAPAS·DE PROYECTO 

PROGRAMACION Y ASIGNACION DE RECURSOS 

MAPAS DE PRoYECTO SIMPLIFICADOS 

APLICACION DE CONTROL DE TIEHPO, EFICIENCIA 

COSTO, FLUJO DE EFECTIVO Y FINANCIAHIZll'I'O 

DIFERENTES ETAPAS EN LA PP.E?A~C::;) N DE Utl f'l"!IC:~.'.;H_ 

B!BLIOGRAFIA 





! 

- 1 -

PROYECTO 

Un proyecto puede definirse como algo que tiene un principio y un final 
definidos. Consiste de una serie de actividades interrelacionadas y 
dependientes unas de otras, todas lbs cuales utilizan recursos para su 
ejecución y sobre las .cuales act1lan condiciones internas y externas. 
~inalmente debe alcanzar los objetivos para los cuales se estableció el 
proyecto. 

Esta definición contiene los tres elementoS basicos que deben consid~rar 
se en la planeaci6n: 

a) Operaciones' Cosas que hacemos. 

b) Recursos: Cosas que usamos. 

e) condiciones o restricciones: Bajo las que debemos trabajar. 

OPERACIONES 

Son las actividades que debemos desarrollar para alcanzár los objetivos 
del proyecto. De importancia vital-es_ la secuencia u orden-en que estas 
actividades~deben~desarrollarse.-· 

Además de determinar-la. secuencia, 'al·planear·un proyecto debe .también . 
establecerse-e~ método.~tiempo·y costo-par~ -cada -actividad. 

RECURSOS Son seis ' 

1.- Personal • • 

2.- Dinero 
3.- Mate:t'iales 
4.- Maquinaria 
5 .- Información 
6.- Tiempo 

Aunque frecuentemente s~ pasa por alto el Gltimo, es el más valioso' y 
por tanto el que debe gastarse ~s inteligentemente. El tiempo y costo 
requerido para desarrollar una actividad, se estiman cuando se tiene un 
plan lógico. 

WDICIONES IMPUESTAS 

Son aquellas restricciones impuestas como tiempos de entrega de diseno; 

materiales, máquinas o cualquier otra cosa que dependa de otras orqaniz~ 
ciones o compaftias. 
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~EACION 

Ya .se ha visto como preparar un diagrama de flochaa y_ co~ calcular el 
camino critico. Después do obtener áoto, debemos analizar cada activi
dad critica. contcetándonos·eataa tres preguntas! 

a) ¿ La ostimaci6n do tiempo es correcta ? 
¿ Inclu~o tiempo para contingencias ? 

Si ea asi, dtibomoa quitarlo. 

b) ¿ Se debe terminar por conpleto esta actividad critica antes de 
iniciar la siguiente ? 

e) ¿ Hay alguna alternativa que podr!a acelerar los trabajos eliminan-. 
do roatricc!ones ? 

La falla ~a coman es incluir un factor de reserva o contingencias. La 
manora ~:~,!is- sana -de planear .• es eli!ninando-todas.las~contingcncias ,-especial--
~onto .do l~s actividadus criticas. Después de que se ha encontrado el 
camino critico y ln duración del proyecto, se puede anadir un tiempo para 
contingencias totales del proyecto con el fin de llegar a una fecha realin
ta de torrninaci6n. 

Iba pasos a aoguir para hacer una oati.mación de tiompo y costo,- son·lou 
siguinnteu 

'· 

a) _Determinar .el mótodo_ de ejecución decidiendo -~1Ó tipo de ·recurso usar 
(houlbro, máquina, etc.). 

b) Conuidorar loo rocu~aos disponibles. ¿Tenemos el Poracnal o las 
m.áquinas ? 

.e) Conoiderar la duración del uso de cada tipo de recuroo. 

d) Reducir todoo los recursos al factor común de penos JI!Ultiplicand? la 
duración pol:' el costo unita:d.o del uoo de cada rocurno. 

Cuando habla~;X;~s do duración dobemoa tener cuidaOo do !'l"er eXpl!citoa, ya 
·qUe ósta depende del método do ejecución y exiato una relación entre 
·tiempo y costo para ejecutar una actividad. Esta relación debe tener~~ 
en cuenta al eDtablecer una duración eotimada para cualquier actividud. 

E.plo: 

Considérese una actividad de 40 horaa-ho~rá para reparar ~~ motor en una 
área tan confinada que aólo puede trabajar una parsona a la vez. Si el 
costo eu da $ 30,00 por hora-homhre en el segundo turno, do $ 33.00 en el 
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tQrcoro y de ~ 36.00 on el primero, podamoe determinar la relaci6n entre 
duraci6n y co~to, tal como oe muestra nn la Figura. 

1300 

1250 

2 • 1200 

8 

------
' ' 

100 personaa no podr!.an 
hacerlo en menos de 2 d!as 

turnos 

-----1---- dos turnos 
' ' ' 

Si un~ persona 
ea aaigr,o¡da 
antes d" t;icmpo 
el costo suhc. - _ .... _-

. ' Una .peroona, un turno • -----1---, ------
' 1 

'-------",,------',;-----~.o.-------;5 Duración en d!a11 

Se puode trazar un~ curva do relaci6n canto - duraci6n para cualquier 
actividad y t~ndrá báoicamento la forma ·de la curva de la Figura: 

Costo-innoco~ario 
7'Tiempo -rn1nin:o' · . Se puede rcc~plaUt.r 

~ .... ,coato_alto ----- la curva por una 
', · ~~ l!noa recta 

'', _.. (o varía a rectaR). 
", / 
. ' 

~---':,,._;_/' "tiampo exccaivo 
'l'iempo norrt~al coato ci.lto. 
costo nol:lr.al __ 

ti&lllpo 

El costo mfnirrp y-la duraci6n-correopnndiente-Eu c~leccionan co~ cooto 
y tion.p;:>, "no::r<•.ales~. Cad!Pvez·quu-ae r .. óuce-ol tia:npo, el costo sub>'!. 
como se vé en la curva. P~~a delür~inar el incre~ento en el costo al 
rodu:::lr al ti=p;>, se puodun estimar ol tiempo normal y lllininlo y nuponer 
un.!l ralación lineal· costo - duración {l!ne<~. recta entro los dos punto!'J). 

naEiti;! aqu1- la suposición que he~DJs hecho. ha sido que conocemos el trabajo 
por efectuarse y su duración y costo la hemos obtenido de In experiencia 
aór¡uirida en otrus trahajoa anteriores. Sin embargo, no oicmpro ~s e~te 
el caso y puodun presentar senos activiilil.dcs por desarrollar que uo :¡e 

conozcan a fondo. Paru manejar aGtll..s aituacionen, tuna.tDOá un camino 
bilsat_!o ___ ~n.lil_nstad1n_t:icil, y que consiste.en utilizar tres eatinlacbn<os de 
tiempo p.3r.a cada actividad¡ 

1) Optimbta. (a) Duración que re&ultar1a si todo-

. ', 
\ 

va mejor de lo esperado. 

2¡ No.n:oal 1"1 Duración si· todo :resulta co= •• 
eopc:ra. 

(b) Duraci6n si todo salo mal. 



' 
• 

• 
• • 
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el. estas tres estimaciones so procedo 
T0 pa~;:a una actividad CQil la siguiente 

a calcular al tiempo 
formula: 

To • a + ~ro + h 
6 

•probable• 

La teorla detrá~:~ de eata formula os dividir la incertidum:Qre, suponiendo 
un 50% de probabilidades de atinarlo, Esto e:~, si se graf-ican lofl 
_valorea pouiblea do duraci6n contra aua probabilidades de serlo, el 
valor de T0 dividirá la curva en dos partes de área iguaL (Ver Figura). 
La ~iatribuci6n bota se usa para permitir poaibloa deformaciones -hacia 
1;:. izquierda o derecha. 

•• • • • 1!11 + li! 
6 

·~ 

' o 
~ 
n 
~ 

·~ 

~ ' ' . ' . 
' ' 

•• •• • b Ouraci6n 

. ' 

sin- embargo ,~dobamoe • ser-realistnS .~-Lo ·que. dOI:UNI.UlOa~es -una-eotirnaci6n 
do ·duración ~J:a encontrar el camino critico y ol quo la ·hay~a obtenido 
por oxperiencia, eatándara o formula, no noB asegura quo sea exacta, por 
lo tanto, es auy importante hacer revioionoa, notar las difaronciao y 
toroa.r r:tec!id.:r.a do corrocci6n inmediatao. 

Si usted puodu hacer una sola estimación correcta, no ae preocupo por 
.hacor tros y olvldeae da la fo~ula. 

PROG!WlAC;t(lj 

1 

.Loo diagramao de flechas referidos a tiempos o Mmapau del proyecto", ·son 
útiloa no aolamonto para inc!icar progr~cionoa sino para ·r~port~r 

pr_ogreao ain la ayuda de computaO.oraa. CUando un diagrama de flcch.ae 
convencional se vuel.ve a preparar con referencia a tiempos o calenda:::io, 
se obticno la ventaja de mayor facilidad para CO!llprmlder ol conjunto del . 
p 'octo; sirve do ba.ae p1lra la programaci6n y por modio de lineas da · ~""f 
·dirorentea colorea, se lleva control del proyecto y resaltan loa atrasos 
o "las actividadoa tornúnadaa. 



j 
j 
j 
j 
j 
j 
j 

. . 1 . . 

j 
j 
j 
j 
j 
j 

j 
j 
j 

j 

j 
j 
j 

j 
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-tata aqu!., nueatra preocupación ha sido la de de;aarrollar el plan Óptimo 
basándonos en: la aQcuoncia .do actividades, duraciones eotimacla.a y la selec
ción do una fecha de terminación. una ve~ que esto plan óptimo oe ha 
torminaao y sólo entonces, podamoS empezar con la programMc:i6n. 

La programac16n de un proyecto indi~a las fochae ele iniciación y termirul
ción do cada actividad y debe sW!liniotrar loe recursos requeridos, en la 
secuencia a,propi<l.da,_ en las fechas y. en las cantidades indicada.o en la 

· planoaci6n. Por lo tanto, no ao puede programar si no se toman en cuBnta 
los llmitca de nuestros recuraoe, debiendo utilizarse al progrdmar dos. 
elWQontos funcla.tnantalelu 

a) Loo requor~icntos y limites de recursos 
(tiempo, materiales, dinero, ~~~aquinllria y mano'd~:t Obra) 

b). un medio de ropreaentar un programa c·~n baso al calendario. 

I!:xist~ Clivorso~ m6todos para reprasentar. Un programa y de ellos vamos 
11 analii:ar tres con referc.ñcia al proyecto mOstrado en la Figura1 

. 

Act Act ~02 

Act 321 

Por si.J:.:Iplicia.id so om.itilll:on la o- descripciones y se lo pusieron número o· 
a las activid.adeo (sin ra1aci6n con 1ou números do los ovE.ntos) ~ 

'-·;(. la.primera=parto.ya hab!aQOs vioto como,obtaner la tabla de actl.vidadeR 
para cualquier proyecto. 
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Activi<U!., ~raci6n ~~m:i.a....t..~VlL).r::!!~ili til 
HOLG'-'R.p: 

•i j ( Uote) 
-· . . 

iniciac. termina e.\ iniciac. terrninac . t:::.t<il .. ~ 

l. ' 721 4 o 4 o 4 o 

1, , 802 2 o ' 6 B 6 -,, J 321 4 4 B 4 B o 

'· 
J, 

-
4 402 2 4 6 10 12 6 

4 364 4 B 12 B 12 o 

Esta tabla tiono el inconveniente do qua ilo tiene fochas, paro pue.de 
rc!Oodiarao. tan pronto· o e. celoccione '\Ulll feCha para inici.¡¡r el: proyecto. 
El proptiaito Ca o9ta infoma.ci6n ca· .;;1 ¿;e pennitir qua ao llEgue a un 
prograrea. da tr~bajo. Si solecciona.Jr.o::~ eJ. juevos lO da Septiembre para 
iniciar· el proyecto, el ¡n-ogl·arau aeria· el. siguientaa 

. 
Pro9r<.lnado 

¡ HOI...t>V RA 

. i. j ctiYidad Duración-= 
(Floto) 

- rnic.: Sep. Termi.n. oop, prograuado 

1 2 721 4 10 - 15 o 

1, J 002 ' 17 lB 1 

2, J 321 4 16 21 o 

2, 4 402 2 21 22 J 
. 

J • 4 JO. 4 " 25 o 

So conoideraron jorna~a de 8 horas, S díaa a la oo~ana. 

Tia.;o doa i.:\convflllionto~ principalesr 

1,- So gonora \Ula gran cantidad de papales. 

2. No es poaible un~ asimilaci6n vi~ual rápida del proyecto como. un 
todo. 

' 





' ' 

' 
' 
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-
lU método convencional para representar prog-ramae; ha s:i.do y ei9uo siendo 
el da la .o gráficaa de barras. El proyecto que a:~tamos ueando .so pcu~r.\a 
repreSentar oomo aiguet 

PROYECTO • X • 

SEPTIEHBRE 

Actividad L " M J V L " M J V. L " " J " 
7 6 • J.O ll 14 lS 16 17 16 . .. 21 -22 23 " !2s 

721 
' ~ 

602 

321 
. =, 

402 

1 
. 

364 ' X 

Desafortunadamente ODtas-gráficas no indican.la·secuencia adecuada o 
in t~rolac!one11 do:t -la e .di\•orsaa ~act ivicl.adoa ·de ·un proyocto y_ pueden produ
cir~orroroa· cuando-so roprogra~. 

Para iluntrar el UBO 
flochas del proyecto 
horizontal continull. 

1 
o lo w 

do oata tócnica tra~a primero ~1 diagraroa de 
do manera que ol ca~ino critico formo una línoa 

l3J 

' 
2 

4 4 w 6 6 liJ '" . 

. 

" l1J 





:... r, -

r:!-.··~:.1 ,_.-.• )~~<"le uuperponor una tJec!tla de tü!t<poa sc.br(l el di.w;;r~r.ril, pci"!:"o 
··- ~1contrarc..-.¡:)e con el problema de las activid.,.des no criticas cii.ya. 
,gJ.tutl no e~S proporcional a su duración. Para :r;·esolvcr éuto, p::>~e:ruos 

tr.:'l!'.i•r con linea llena su longituQ proporcional a la duración y el ;e9t:o 
(fl1 linea punteada. 

o 1 

' J 
l 

' ' ~L..., ' ( 1 
1 

' ' ' . 1 

' ' ' ' .. ' 

2 3 

• 
' 

-~- ---~-
1 • 
• ' ' ' 
' ' ' ' 1 

' 1 

' ' 
' 1 
1 

-' 

4 s 6 1 e 9 lO 
1 1 t 1 

1 ' 1 1 1 
1 • ! ' 1 r----;----r --.-;--l 
1 1 1 t 

1 ' ' 

. ' 

1 ' ' ' ' ' ' 1 ' ' ' 1 ' 1 ' 2 ' 3 
' ' ' ' ' ' ' ' T ' 1 ' ' ' 

' ' • ' ' ' ' • 1 
' ·[·t ,_, 1 
• ----+--- r -- _ . .__, ---r---1 ' . ' • • 

11 12 

' . 
i--,,/.1 
: \....;/ 
1 ' 

-·-- --"i 
' ' ' 

,.._ cata 

tOSI 
manara l.:~o 

Una p;1rto 
i!Ctividadou no cri•.-.icato 
r:ólidn (du::ac16n) y ~1a 

ootariin rop:-ec;ente®!l ¡: .. :n· 
parto punteada {ilotoJ. 

L:lu vent:aj<:~:_do oata método. oon.apa:-entco de in1:>ediato. Vamoo a a:t<:üi;:;ar 
u.lgunas rC")"ll.:a del procodi.'llicnto i1 oogu.ir• 

a) Ruqueri:;Jienl:ou prolirnin.:~roo. 

. . * Primero l:ra;:;ar el diagra~:~.:~ do fJ.ech:~s. Eatilr.ar las duracionc:: y 
dotcr:nin;o.r ol c•mttlo critico. Refinar l.:~n cstima.cionos y tr.-il.t.<<r de 
elimin<J.:t" tod:ls las rC.!:t:riccione:.~ que oxiatan. 

iJ) R!l.9lan p;:1r!t dibujar el 1:1<::~ de un proyecto. 

l.- Prop<l.ra:r gráfico.s con divisiones V<!I:tical'"'fl igualmcnt;-u 
er.p;lciadas. Caó~ una ropro.n"-l'ltar.5. un~ unidad do ti.cn;:..::. 

:2.- Tr::r.c'e al c~~ino critJ.co t:O!ro un<~ linea recta horizOntal :;¡;,gu¡cntao:i". 
(In el contro do la p.igina COnde la longitud do cad<l. sogmcnt.o o 
,flecha sea igual a la duraci.6n do la actividüd quu r~.>prr.sentc. 

·J.- ~·racfi las actividades no critica··a· como uno. linea :;ólida igual a 
l>'.l dura,ci6n y con una l1nc.:a. plllltoad<l . ol roato. Separe .los do<• 
acgcuntoa con una Er.arca vcrtl-C<ll P.,.ra avitar confusi6n. La 
linea a611da debo trazarse indicando el ti~po do L~iciaci6n y 
de torminac.lón. 
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E1emolo 11 

o 
1 

' ' 

l 

l 

' ' ' ._, 

\;:! 

2 

' ' ' ' ' ' 

2 . 

1±.1 44 w 

~ 
:---

ID 8 8 ill 
. 

4 

E.J 2 8J 

3 4 5 6 7 8 
1 1 1 ' •1. 
1 ! 1 1 .1" 
1 J 1 1 1" 1 

1 1 1 . : ·: 1 
1 1 ! . 1 1 1 

'--+--t----·1---· ----r----,.. ___ _, ___ ~ 1 

- ' 1 1 • 1 1 \ . . ' 
1 1 1 1 
1 J 1 1 . 1 

' ' 1 ' '• . 

9 
1 

' ' ' ' ' ' 
' 
' 

'h:,c; 
' "'-'' ... 

~ 

lo ll 

' ' ' '. 
' ' ' 1 1 • 1 

-, ' ' 

12 

' :-
' ' ! 
' 

..:. 
5 )-+---'-----'-<>1 2 

1 ~ 
' 
' ' 

1 1 

' 1 
' 1 

'. )-+ '--+---.->'-( 
. ·¡ 11 : . ! \ l : '....,./ 

: : 1 l . 1 J 1 

' 1 
: . 1 1 '----'c----•··---~---J __ -~---~----~ j: 

1 1 l 1 1 J 1 1 

:11 l: ,, : ¡ l 1 

' '--i-' ---.,..( 4 1 ,. 
1 J 1 ., 1 1 1 1 

"1 1 1 1 1 1 1 / 
~---r --~ ---r- --,--- t-- -~--~""' • 

1 t 1 1 

' ' 
' ·' ' 1 

t 1 l 1 1 1 ~ 

' ' ' 
.- La actividad l-4 no tiene tiompo floto en ol diagr<:.r.Ja porq1.1e se decüh6 

colocar el cve.nto 4 en au tiempo máa tempre.no de 1nicU>.ci6n pero poi.':.:::i.« 
~reo colocado en cualq1..1ier tiotnPÓ. entre eate punto y el tiempo le, 
8!1':' oc~aion:ar retranca. 

nasta llqu!. no he.moa con:Jidcrado actividados fictici<w. Pero ou inclu;¡!6n 
no prelilenta pr.:.bleJ:.ao, pue11 so haco peor medio de l!neuu puntcadna.. 





.. 

. 

- lO-

1 lp}o i!r 

2 

o o 

4 

o l 2 3 4 S 6 

2 -----~ • -- -
• ' . ' ' ' ~ . 

1 3 

. ----- ---- - --- --- -

4 

7 a 

- -- - - -

4 . 

'í 
' 1 
' 
·' ' - --~--

9 lO 

- -- -- --

. 

--

ll 12 

---~ ' \· .\ 
' ' 1 

AquÍ la actividuCI ficticia tiene un flote da 2, pero rli no- lo tuviera, r;e 
indicar1a cata actividuCI como una línea vertical ontre loo ev~ntoe que 
conecta. 

/ 
PROORN11'1Cl01! Y 1\SlWihClON og RECURSOS 

El plan del proyecto datermlna la duraci6n del ~is~, loo rocursou r~~eri
para cada_ actividad y la oecuoncin do ejQCUci6n do cada trabajo.-





ft programa eeta.bleco la e fechas 
para cada actividad y se obtiene 
do ucuerdo con su disponibilidad 
planeaci6n. 

' 
-·11-

eoperadae de iniciaci6n y ter1ainaci6n 
baoándoee cil la "asignaciÓn de loe. r~curoo:; 
y loe requerimientoo establecidos en l~ 

EXisten varios ~nétodos para obtener un programa1 

a) Todas las actividades se programan para iniciarse 
poaihle y o.e aeiglian recursoo de acuerdo a éato. 
costo oxcooivo. 

tan pronto 
Esto F.¡ede 

sea. 
tener un 

b) se· ustabl.ece un limite arbitrario para lofl rocurwo y de acuerdo coi 
prepara el programa._ Si el limite es muy bajo, la d~=ación del proye~
to aer<i excesiva y si eS muy alto, el conto nor'. alto. -

Ambos·méitodos·son inadecuados po¡::que no toman ·en cuenta la po¡¡ilile . 
•nivelación de recursos•. 

La nivelaci6ri 'se'logra utilizando el flote total .. El progr~ma indica la 
fecha dB :lnic:lación de cada actividad y las actividades criticas ·dll~en · 

r ·' nrogriilllli1rae para la fecha Jn.á.B tampruna da inieiaci6n a manOs que deoüelllOS 
' · ~longar la duración del proyecto (no as•posible hacer niv~lación de . 

• dcurooa con lao actividades cr1ticas). Por otro lado, las acti~idades 
· ño criticas permiten una variación en la fecha de iniciac.i6n, aienOO ol 
flote··total. la modida;:de esta :p:oail:>le vt.:.;iaci6n. 

·A continuaci6n·oo indica.a.l.\procaao para llevar a cabo el progran>a de un 
proyecto, .. nivelando los rccm:sos: 

' 
Diagra:¡a do flechas } 
tahla de actividadoa 

Nivelación del 
total · 

floto} 

PER'l' 
CPl1 

Nivelaci6n 
de rccursoo 

· . ..ollllliliag~ama con 
We t l.C!Dp:> 

escala 

} 

}lapa del 
proyecto 

+ 

l 

Plan 

uiveles requeri~oa d~ 
recurDOs (cati~aéio
nen de costo y dura~ 
cJ.ón) y secuonc.l11 
requerida do dinponi.
bilidad. 

r Recursos eapcc1ficoe · 
Asignac:i6n por usar .eco. de acUC.<""ó. 
da recuroou j cor: .;a a p:osibilicÚtci'?" 

l Y liiriitea. dinp:miblc: 

Progr<~ma . " 

Tabla-calendario del 
u= previ~to de 
recursos • 
iniciación y 
ción de cad.s 
cJ.6n. · 

termin~· 

op••r.u·• 



• 

' 
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Vamos a aclararlo con un ej~mplo: 

,. 

. \ 

En or~te proy..,cto todas las activida.d~a aon criticno con la Emcopción de las 
{2, '4.) "y (3, 5),- uicndo-óotae·laa únicas.que_per¡nitcn variaci6n en la a 
fochas do inic1aci6n sin ~dificar la duraci6n total C!el proyacto, 

··En al cavo de la actividad (3, 5), lD. fecha de iniciaci.6n puade fij<ir.-:v on 
e:-· ·tquior valor entro lO, fecha.1~fia temprana de iniciación y 25, fecha llliÍ.!i 
\ .13da de inicia.ción, ·.' 

. . 
CVer-!"igura) ,--- Si.IIIilarmcnto, la- iniciaci6n_de.la actividad (2, 4) puecle 
prograJMrse entre 5 (fecha más temprana) y lfl-(fecb<:~ má-3 -tarc~ada). 

' \ 

' 
' 1 

' ' ' 1 

fBChll máa teplprana de in¡ic. 1Fecha_má>J t~?rdl.l.c" 

~· -lO ' ' ldo-inic.· 251 

' ' ' ' 
1 Act (J' 51 

\ bct D · 2L.:.J \ 

' \ ' IFacha más t.irdn¡ 
Yocha· más temprana \ 

Ls:"' " ,de term. 
' ' 5) P,e tcrm. 15 1 ' ' ' ' ' 1 ' 1 ' ' ' ' ' , ' 1 . ' ' 1 ' . ' 

' 
lo 15 20 25 'o 

tt<---------,-,,---------l 1 . 
Rango dioponible 

El rango disponible para fechas de iniciaci6n cubro un periodo de 15 dilo 
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partir do! día lO, lo que su ilustra aqu! inicinndo la actividad el d!a 
lB y terMinándola el 23. 

Si ol mismo ho~re se requiere que ejecute ambas activldade& pero no va 
a ser usado en ninguna otra, se podr1a pro"gralll!l.r"conc aiguer 

Actividad 

(2,4) 

(3, S) 

Progralll!l. 
Iniciaci6n Termi.naci6n 

5 lO 

lO 15 

Este programa oa adecuado porque au.trabajo os ininterrumpido, mientr~s 
que el sisuiente deja sin trabajo a esta persona del dta lo al 20:. 

Actividad 

(2,4). 

(3' S) 

Programa 
Iniciaci6n Terminación 

5 lO 

20 25 

. Conoidoré.ndoao una aituaci6n más complicada en la que la miama persona 
ejecutar!a la actividad-(3,4),-asi.,.co¡;¡odao (2,4) y.(3,5), podemos pre
parar-ol-siguianto-programar 

Actividad· 

(2 ,4) 

{3 ,4) 

(3 ,S) 

. Programa 
Iniciaci6n Terminación 

5 lO 

lO 20 

20 25 

Clasificaci6n-

Originalmente no-critica 
critica al -progra!l':a:cse. 

Crí.tica 

Originalmente no-cri~ic~ 
siguo aiendolo al proqr" 
maroe. 

La· poreona siguo e&tando progralllll.da para trabajar en forrua continua y cstlt 
disponible pare inici.ar.la actividad (3,4) según programa,· pero hRy CJ'.l~ 

vi9ilar de CG:rca ld durac16n de la (2,4) con el fin de no retrasar la 
tcrcinaci6n total del proyecto. 

Ve~s un ejemplo más completo en el que a6lo ee coneidcra una .clase, de 
reCl.lrao• 



1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 



' 

l4-

El pl~n para un proyecto determinadO ea el aiguienter 

. '. 

Vat'\Oc e. coneid~ar quo cada una de laa actividado11 requiero para ¡;u ojecu
ción dar. hombros. Si ·&Ólo dicpuaiera:ron de eso peroonal, la C.uraci6n total 
del proyecto oeria C.o 22 d!áa qua ce ohtuviaron oum;~.ndo la dtlraci6n da . 
t - c y cc.da una du lao activicl.ados. Sin cTJb"-1."90 0 suponga:ooa que p>:)de:roa 
e , ... ratar otrno do o poroonan·, si ea quo log;cal!los terminax: aoi en loa 14 

1 
dta('. 

a) · 2 ho~reo para todita las nctividadoa críticas • 

.' .b) 2 hor®rco para toc!as las actividades no criticas. 

Lo oiguiontc a considerar ea 
adicionalo& por loa 14 dÍas. 
crS.ticas. 

si vamos a necesitar estas doo twreonao 
VG<UnOs un programa para lao activicL'}.des no-

Activi&id 

(l¡ 3) 
(2. 4) 
(3. 4) 
(4, S) 

••• 6) 

Ea· obvio que e e 
no duran te 14. 

Programa 11'lotc( HOL-Gc!rz.t 
Iniciación Terlllb\aci6n (Do11pué.e de progrllwa; 

3 4 2 
4 6 4 
6 B 2 
B • 2 

• ll , 
,..,_,_,_, ... --

van e necesitar ·los lwcl:lros arlic+ondea···por aólo 9 cl.ka • 

• 





', 

1>-

-
. . 

Actividad Duraci6n Persondl Proaramación 
requerido 

niciaci6n onninaci6n Flote 
. 

' ' ' 
, o ·, 

. 
1, , 1 ' 

, • -' . , • ' 
, 6 

2, • 2 2 • 6 

, . • 2 2 6 8 

, . .5 5 2 6 ll -
. 

•• 5· 1 2 B • 
•• 6 2 2 • ll 

. 
5, 6 , 2 11 14 

- El 11111.pa del proyecto con el pCrllonal-L·cqucrido _ será r 

tsc:ala 
tiempo 

o 
' 

1 2 3 · 4 S 6 -7 · 8 9 lO ll 12 13 14 
~ \ r ~ : \ : l 1 .: 1 \ 1 
1 1 1 -1 1 1 1 1 1 1 ' 1 1 

,--- ,- - -,,.-l--:-1 1 Í] ·~--,--......T --:-- -:- -¡ -'--.J- --¡- -·; 
1 1 1 1 ¡.; _¡. - J, 1 1 1 1 ' 
1 1 r Por,Bon.l'll rqque.,Ld.:o 1 !...-.! 1 r 1 
¡--,-.-i·par;...-cidá-,---,- 4 ·-1--r:i1 .,---¡--r-'\J 
1 ¡r'J.' ri..:L!,r• 1 '--- ___ t-a_s:~vi~9,_ ..,!_ __ o r,_ __ .!._ ....! _ ,....!... ~ -1 
' 1 1 1 1 ' \ ,-.;; ' 

: : :- ' 2 
1 

: 1 ~ 
1 1 1 1 1 1 y 

¡-- -;- - ¡. - -:- --: - -:- -¡-- ~ - ~:_ -'-- :- -J...-! - -:- -~ 
·r, - ' ' ' ' ' /, ' ' ~ , ' : 
r--~--r- -1~-:--+- -;-- t - -, -,-- t-- ~- -·- --1 
1 Ll.Ji 1 1 1 1 1 1 1 

1 . 1 1 1 1 1 . 1 1 1 . . 1 1 
.4..L--.l.---1--· \---'- -{--~-3''• ·•\''·'-'-.'-'-·' ·ji 

2 
T : • : 8 1ho~ros 11a.diq'ion~ioe ',do ~ali 1 . 1 ,' ¡' Peraonal . --- .. i. ~ ... , 

1'1f¡'l¡,:·¡·,1 .. 1.·1 1.¡1 ·'· 1 ...... , ......... ,, ~:aqu .. rido ..._//·';, (,;,. ,. i'l!• ·: .·,_.,/ ··,·'·/ 1 ·"· 1 

.... o .!::. _¿~.:. _/.l f..¡_ ~!:!!'9_mJi~:=~J~:'\. ~jp__r~}~=c_;g_-:=-~~~o :::"l J.":.' ~J 

o 

, 
o 

• 
2 

o 

2 

, 
o 

. 

1 

' 
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Vai!W: a conoiderar nuev<~moote el misrro proyect.o, pero ahora desdo el punto. 
de ... nta quo se requieran dos diferente~ eopocialidadcs·para efectuar el r 

trabajo (A • electricistas, B • ~ocánicoo). taa necesidades ee indican en 
la Siguiente figura1 

l 
<>-D 

!; a ele activiñad<',-S 

:' . 
rorsonal y ••? ~'echa .... Fecha más 

Activi Dura- __ re ucri.2il_ _t.cwpra ' . Flote 
dad •. _ ci6n. tot;al 

A B Inic. Tarro. Inic. Term. 

l, 2 2 2 - o 2 o 2 o 

l. 3 l - 2 o l 5 6 5 

2, 3 4 2 - 2 6 2 6 o 

2, 4 2 2 - • 
2 4 8 lo 6 

3, ' 2 2 - 6 8 8 lo 2 

3, 5 5 - 2 6 ll 6 ll o 
• 

4, 5 l 
. 

2 D 9 lO ll 2 -.. 6. 2 - 2 8 . lO 12 14 • • 
- -·-··. 

5, 6 3 2 " ll l4 ll 14 o .J 



' 

• 

' 



- :n -
·, 

PrOSt"l!,!!\i! 

Personal y e e pe . 
ctivi- Dura- cialida.d r~. Proqrama Flote 

dad ci6n, progra- Not.aa 
A • :rnic. 'l'erm • 1IIaCO. 

l. 2 2 2 - o 2 o 

l. 3 1 - 2 5 6 o 

2, 3 4 2 - 2 6 o 

2, 4 2 ' 2 - 6 6 o 

"3, -4 - 2 2 - 6 lO o -

'· 5 5 - 2 6 11· o 

4, ,. l 2 - lO 11 o 

4, 6 2 - 2 11 l3 .l 
·, . 

Js, 6 3 2 - 11 14 o 

·t-t-wa do l. · prcy('.cb<;! 

o -l ' 2 -3 4 -S 6 7 o 9 lO ·11 
1 - ' 1 ' ' ' ' ' ' ' 1 

1 1 1 1 1 1 ' ' ' ' 1 

' 1 r-r-<--:- -f g"!' ' ~ 1 
1 ,- - ,. 

1 t 1 1 1 1 ' 
1 1 

1 . 1 1 
1 1 1 1 1 . • t 

1 . ' ' L..:._ ---1~-1- -1- -~~ -1 1 
1 1 1 1 1 ' 1 1 1 t..._J __ , ___ _]_- ' . ' ' - - ¡--~-----
1 1 1 1 ' . ' 

' 1 1 
1 1 

1 1 • 1 

,' 
-¡---1- .... -1... 

' ' 1 t 1 1 

?eraonal 

Inicielmento Cl:"Ítici 

Crítica al ,_,u-o 9 r a r:m : 
-

Iniciallllente "crttit;. 
-· 

critica al pragratü<l 

CrÍ.t"".ica •1 programa 

Inicialmente crltic.. 

crítica -al program¡¡ .. 

Flote reduciOo al 
programar. 

InicialrJente críti< 

12 l3 14 
1 1 1 

' 1 
1 

' 
' ' 1~ :-'\ 

'-- t_ 

' ' 

-, 
' -,- ..1 

1 ' 

' 1 
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En el mlamo proyecto que hemos estado discutiendo aupongamos ahora que 
e~ activi~d requiere aolamente personal con una especialidad y que el 
ta~fto do 1a cuadrilla puede variar dentro de ciertos limites, puosto que 
el coato norm~l de cad3 actividad da un cierto ~gen on lea duraciones 
port~~it idas, 

En. la tabla que sigue su indican estos valores. El total de d!as-hombre 
para terminar el proyecto es de 112. 

. Duraci6n C>;zadrilla Duraci6n Cuadrilla 
Acti.vidad minima m!xiJoa rn:ixima m!n.ima. d!aH-hornbr 

{dlaa) {d.ÚlB) .. 

·1, • 1 2 o 4 4 16 • 

1, 3 
1 

1 4 4 1 4 
• . 
2 • 3 4 4 6 ' 16 

• 
2, 4 2 lO lO 2 20 

.. 
4 2 4 4 2 6 

1 . 
3, S S 4 

. 
lo 2 20 . 

4, S . 1 4 4 l . 4 

4, 6 . . 2 . 3 6 1 6 

S, 6 3 6 9 2 18 . . 
' 

Total di<ia-hOClbro 112 

. 

. 1. 

• 

. 
• 

Si a todao lao actividades so le asJ.qnan las cuadrillas máxJ..maa, el proyect 
puede terminares en 14 d!as. 



·. 



( 

' -

- l'3 -

, , , , 

o o 

1 

Ya aoa que el proYecto to~ 31 d!as 6 14, el costo directo no varia puea 
aerá el correspondiente a 112 d1as-hombre. Sin embargo, es obvio que lo~ 
gastos indiroctou aorán menores para una duraci6n de 14 d!ns y por lo 
tanto es la alternativa preferida, pero dob~s preparar un programa 
nivelado de recursos. 

Para una duraci6n de 14, d!as, necesitamos un total de 112 d!ae-hombrel 
por lo tanto so requirirá un pro~edio de S ho~rea por d!a da trabajo. 
E15 decir, debl.lltt:IB preparar un prograllla p;lra ejecutar el proyecto cm 14 

·as con una cuadrilla fija de a hombre¡¡. 



• 
. ' 

' . 



.. 

' 
Programa .. 

.:ividad Duraci6n Par¡¡gnal 
lnic. Terlll. Flote 

1, 2 2 8 o 2 o 

1, ' 1 ' 4 2 ' o 

2, 3 4 4 2 6 o 

2, 4 5 4 ' a o 

'· 4 2 4 a 1o o 

3 • 5 5 4 6 11 o 

4, 5 1 4 lo . 11 o 

4, 6 3 2 11 14 o 

5, 6 ' 6 11 14 o 

J:: fiel proyecto 

a 

O 1 2 3 4 S 6 1 8 '9 lO 11 
¡11¡¡111 fll 
¡1: tt·ll'lll't ,., 
1 1 ' 1 !- ~ f- -i _!_- _,_- -1 
~--,---r--¡ 1 rGJr· rl- t \- ,- ! : 1 

1 1 ' 1 ·1 1 1 J -1 ~ 1 .1 -·~ • 
~- :---¡- -:-:---:- -:--·-:·- -,- -~-- --,- - t ~ 

i -1 -_-t--,- r -,- -y--+----trr_v 4_ - , 

'--~-_l __ , __ ,_j_i -~ _¡_: --~ ~-~-'-
1 1 1 1 1 1 1 1 ll.~.J 1 1 
rrrr 1 r, 1 r 1 "--1-·-¡ __ , ___ .J t _,_ L---~-,-.-

. 1 1 1 1 1 1 

e ~ r r 4 r· 1 1 4 1 lt...§_jT~ 
1 ~ 1 ' ... 1 ' 1 _, __ , __ , __ , 

-~--d_~,--¡--~---11--,-~-~- 1 ·1 1 1 
1 1 1 1 1 

1~ 

7 

" ;on¡ 
5 
4 

3 
2 
l 
o_ 



.. 

• 
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Deben notarse los siguientes puntos en ol programa elaborado: 

a) Las duraciones do las actividades inicialmente criticas se milümi 
zaron para lograr la duración total de 14 diaa, 

b) Por la misma razón la asignación de personal se hizo primero a las 
actividades criticas. 

e) Las duraciones de las actividades inicialmente no criticas se mán 
tuvieron al minimo (personal máximo) cuando hubo personal disponi 
ble. 

Cuando ésto no fué posible se asignó la mayor cantidad posible Ce 
personal para mantener ·la duración en el menor valor posible. 

Por ejemplo, •la actividad (1,3) tiene una duración mínima con un 
personal de cuatio, mientras que la actividad (2,4), también con 
personal de cuatro, tiene una duración de S dias.que está entre 
la míilür.a 2 y la máxima 10, · 

Este programa es posible porque en su duración mínima, ninguna de 
las actividades criticas requiere más de 8 hombres, Si suponemos 

_que· la actividad (3,5) que era inicialme.nte.critic'a requiere diez 
hombres (en vez de cuatro) para una duración de cinco días, ten-
dremos entonces U1 programa de la siguiente forma, en que ya no -
se pudo respetar el máximo de B personas establecido. 

"' e 

" 1- (b) 

" ,, 
' ' -- --- -- -- -

' ' , ' ' 
' ' ' 
S ' ' ' ' + 

' ' 3 ' ' 
' ' ' 
' ' ' ' o 

' ' 8 ' " " ' •• .. 



.-
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• PAS DE PROYECTO SI/1PLIFIC1\.DOS 

Hasta aquí se han elaborado los_ mapas de proyecto a partir del diagrama 
de flechas. sin embargo con cierta practica, se pueden obtener los mapas 
directamente de la información proporcionada por la planeación del pro
yecto. 

con lo anterior ambas presentaciones, la convencional y la de mapas, 
non independientes entre si. 

Vca~os!o mediante unos ejemplos: 

U!! proyecto consta de 9 actividades: A, B, C, D, E, F, G, H, :r; 
Oibuj::r el "mapa del proyecto", si: 

1 ) A y ó pueden iniciarse inmediatamente. 
2) e y D dependen do A 
3) E depende do ' y D. 

'l F ~,igue ' u y " D. 
5) H _puede empe:::ar cuando terminen e y F. 

G sigue a e y F. 
•• "' terminar G y E puede empezar L 
8) El proyecto "' termina con.H ' L 

Duraciones de las actividades en dias, considerando semanas con cinco 
dias de trabajo: 

A • 2 
ll = 1 

e • 2 

D • 4 
E = 5 
F = 2 

G = 1 
H = 2 
I = 3 



,, 
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' •o 11 rz '" 1"'1 
,, ,, 20 

. ' 

D A 
~~~----~'r' ~--------~.---~~~ 

:.). 1 1 

E = 
' ' 

e 

1 1 ' 
1 1 1 
1 1 
1 .._ __ ,.. ___ -'--- ' 1 
1 

' 1 

1 
1 

' 1 
e ,~ F 1 G 1 

_ _,·_ ----- ---~~;.-_..:__--.!~-+·- _:.:__j 

' ' ' 1 

' 1 
1 

' 1 

,. H 1"---------J 
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EJEMPLO: 

Se tii:me la _siguiente información para el desa
rrollo y control de una Obra: 

Interrelaciones: 

1)·. A, es la primera actividad de la Obi:a. 

2). B y e parten de un mismo inicio y dependen de A. 

3 1 - D y E 'on simultáneas y dependen solamente do 

41- F sigue • E y precede-a G. 

5). H e ' pueden iniciarse desputís de B. 

6), o, sigue • H. 

7) - O, ' . D y G ·deben terminarse antes que 
ciarse Z, que " lo última actividad. 

Duraciones 

A=2 

B"-l 
C"-l 

(en dias). 

0=3 

E=2 
F=5 

G=) 

H=4 
1=4 

Personal requerido: 

0"'3 
Z=S 

2 trabajadores para cada actividad. 

pueda 

c. 

ini 

'· 

... 
~ 



' ·-



' , 
o 

• 

' 

' ' '" l ,, 
' • 
' 

, 

A 

e 

' ' ' ' e 

.~ 

25 -:· 

7/E,.._,IPO 

' 
V'ltOUJll3~ 

' ' 1 ·=· -----.----; C:l<tTIGA 

' ' 
' ' ff o 

• -- -1 

' 1 

E F &' • 
• • ' . ' 
' (D)~ 
' D 1 
'C 

____ , 
' ' 

.!. <>~ 11"' ""'-' = " . . 
CJISTR.ICNCIOV = " P.!<~L.. = ",u¡o,/ifllJ'-<:.1 

' 
' . 

tj-4:--+-~,~~-'----+l---~4~¿c------+¡---~,4~---~-,,-J Ho,...e,.n.E 

(o-H)!i =. H-H (.D-H) 

Couocido .e: ..,esto de la H-IJ según especialidad, se 
ol,ticne el costo de la M. ae o. para el periodo r~ 
querido. 

El costo de los recursos restantes, se"puede mostrar 
en forma semejante. 

Las sumas de todos los costos, en los periodos consi 
derados, representan el flujo de efectivo para el 
proyecto. 



• 

\ 

• 
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DIFERENTES ETAPAS EN LA PREPARAClON DE UN PROGRAMA 

Se pueden distinguir las siguientes etapas de trabajo -
en la preparación de un programa detallado de construc
ción. 

Análisis de la información recopilada de las dife
rentes áreas operativas que se involucran en el de 
sarrollo de los· trabajos. 

Esta información debe contener los -siguientes as-
pectos: 

Alcance del trabajo. 

Estimado o presupuesto- de obra, incluyendo can 
tidades y de ser posible horas-hombre. 

l~ormás y -especificaciones de construcción. 

Planos-aprobados para construcción.·· 

Fechas claves [inicio y terminación de áreas, 
entrega de diseño, entrega de equipos, etc.) 

Lista de planos. 

Lista de equipos de proceso, 

Rendimientos locales de mano de obra. 

Areas operativas involucradas: Gerencia de 
Proyecto, Estimacion'!s, compras, Construcción
y Programación. 

'---

" 
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Determinación de la cantidad de obra. 

Se logra mediante la obtención de volümenes, supe~ 
ficies, longitudes, pesos, unidades y piezas de 
los conceptos que intervienen en una obra. 

Areas operativas involucradas: Estimaciones. 

Selección del método constructivo preliminar. 

Se recomienda el plantamiento de varias alternati
vas con. objeto de_evaluarlas_y_decidir por aquella 
que con la información y elementos de juicio disp.Q__· 
nibles en ese momento resulte la mejor. Posterior 
mente, se contar~ con más y mejores elementos, al 
ajustar el. programa segün duración total óptima. 

Arcas operativas involucradas: Construcción y Pro 
9ramación. · 

Elaboración de~un ante-proyecto·para la-red-de fle 
chas. 

Con la información anterior, se podr~ estar en con 
diciones de estructurar un diagrama de flechas pre 
liminar,de acuerdo a las técnicas de programación~ 
presentadOs en estos apuntes, que sirve como base
de trabajo'para la elaboración definitiva del pro
grama. 

Es importante indicar los lineamientos que deb&r~n 
tomarse en cuenta para determinar el grado de de-
t·alle de la red de actividades, como son: 

Propósito del programa. 



• 
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cantidad y calidad de la informac:ü"m disponi--;-. 
ble. 

Grado de desgiosa en actividades básicas. 

Grado de control deseado. 

Areas operativas involucradas: Programación. 

Asignación y nivelación.dc recursos. 

Con la red de flechas establecida, se procede a r~ 
lacionar los recursos que serán necesarios para el 
desarrollo de laS actividades. Se deberá conside
rar además del tiempo; la mano de obra los materia 
les y equipos de· prOceso, el equipo-de construc-
ción y el dinero. 

Para lo anterior, se podrá utilizar la técnica de
asignación y nivelación-de recursos_propuestos en
estos apuntes. 

Arcas operativas-involucradas:- Gerencia de Proye~ 
to, construcción, Finanzas, compra~ y. Programación. 

Relación Tiempo-Costo. 

Cuando se habla de duración debe tenerse cuidado -
de ser explicitas. ya que ésta depende del método
de ejecución empleado. existiendo Una relación Ci
recta entre tiempo y costo para efectuar una acti
vidad; Esta relación-debe tenerse encuenta al es
tablecer una duración estimada para cualquier acti 

,, 

.. 
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vidad de actn rdo a lo indicado previltmente en es-
tos apuntes. 

Areas operativas involucradas: construcción, Con
trol de Costos y Programación. 

Ajustes para obtener el programa óptimo, 

Con la información anterior y de acuerdo a las téE 
nicas propuestas en estos apiJntes, se procede a o,2: 
tener el programa-óptimo,=haciendo los ajustes re
queridos, Este programa es el que se edita y di-
vulga para su conocimiento_ y ejecución. 

Arcas operativas involucradas: Gerencia de Proyec 
to, Construcción, Compras, Finanzas, Control de 
Costos y Programación. 

Actualización y reprogramación, 

Cualquier proyecto_que-ha-sido-programado, puede-
sufrir modificaciones en el desarrollo, pudiendo -
tener estas el carácter de actualización ó de re-
programación. 

La actualización, consiste en poner al dia todas las 
actividades que hayan tenido variaciones en atrasos 
6 avances durante el desarrollo del proyecto u obra, 
con la condición de que la fecha de terminación del 
proyecto no se modifique. 

Las actualizaciones se deberán evitar hasta don~e
sea posible, para tratar de conservar Cl plan ori-
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.ginal y en los. únicos casos que deberá actualizar
se el programa son: 

• 

Por cambios en el alcance de los trabajos del 
proyecto u obra. 

Cuando el programa está escaso de datos y es-·
tos se reciben durante el desarrollo del pro-
yecto u obra, ·por lo que conviene actualizar 
el programa, incluyendo la nueva información -
recibida. 

Cuando el programa acusa atrasos muy considera· 
bles y las condiciones actuales de~ proyecto u 
obra difi.eren bastante -con lo:program<J.do ?rig_i 
nalmentc. 

J,a reprogramación es aquél1.a en la que todas las -
actividades se ponen al dia y la fecna de termina
ción se cambia .. 

Para reprogramar un proyecto u obra, se recomienda 
sólo hacerlo en los siguientes casos: 

• 

Cuando el cliente autoriza-un cambio-de fecha 
en la· terminación-del-proy~cto.u obra. 

Cuando el cliente ordena la suspensión tempo-
ral del proyecto u obra. 

Por cambios en el alcance o natuialeza de los 
trabajos. 

Por necesidades y órdenes del cliente para a(:~ 

lerar los tr<~bajos y terminar antes Oel tiempo 
prefijado en el programa. 

Por optimización de recursos o aumentO de la -
jornada Oe trabajo, tiempo extra; o mayor núrr.e 
ro de turnos. 

(' 

• 
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DISEÑO DE CJMBRAS 

POR: ING. FEDERICO ALCARAZ LOZANO. • 

-DATOS REQUERIDOS. 

Del Concreto: 

Dei material de 
la cimbra: 

Del ambiente: 

D.:!! proyecto: 

Peso volumétrico. 

- ¡, Hay vibrado 7. 

-Esfuerzos ¡;crmisibles. 

- Densidad. 

- M6dulo de elasticidad. 

- Calid1d del material. 

- TempcralUra en el 
momento del colado. 

- VelX:idades de viento. 

- Geometrfa del concreto. 

- Ca1gas vivas durante el 
colado. 

• Gerente de Ingeniería de SACMAG DE MEXICO, S. A. 

Ingenieros Consultore·s. .· 

! 
! 
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PESO VOWMETR!CO 

. El peso yolumétrico del concreto varfa desde 1,500 a 2,400 

kgjm3., el primero para concretos ligeros y el último para 

concreto normal. Puede hahcr algunos concrct'?s m!is lige-

ros que el agua, J:CTO son muy especiillcs. 

ESFUERZOS PERMISIBLES. 

Hacemos aquf referencia al Reglamento de las Construccio-

nes del D. O. F; en·sus anfculos del 213 al 222: 

a) Calidad de la madera . 

( 

. Los grados de ]as maderas que se citan son los que se e 
especifican en la norma C 18-46, expedida por la Direc 

ci6n General·de Normas de la Secretaría de Industria y 

Comercio. ,, 

Para usarse en construcciones no se empleará calidad 

Inferior a la de tercera. 

b) Esfuerzos ~rmislbles y mMulos de elasticidad. 

Se admiten los siguientes esfuerzos de trabajo y módulos· 

de elasticidad, en función de la densidad npareme de la 

madera seca, y, para madera de primera. De no obre-

nersc expcrimcntalmcmc, el valor de. y se supondrá ! 

' 
' i 
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de 0.4, obteniéndose los valores consignados en la filtima co . - . - . -

lumna de la siguiente tabla. 

C o·n e e p t o 

Esfuerzo en flexión 6 tensi6n 

simple. 

Módulo de elasticidad en flexión 
' 

Valor en kg¡cm2 
Para cualquier 

y 

i .25' 
.. 196y 

Para 
y=0.4 

60 

6 tensión simple 196,000y 79,000 

Esfuerzo en compresión para!.=_ 

la a Ja.fibra 

Esfuerzo en compresión per-

pindicular a la fibra 

Módulo de elasticidad en com- · 

presión 

Esfuerzo cortante 

. l~3.5y 

54.2y 

238,000y 

35y 

57 

2.25 
. 
7 

95,000 
l. 25 

10 

Para maderas selectas, se pueden incrementar en un 30lo 

los valores anteriores. Para maderas de segunda, se toma-

rá el 70% de los valores consignados en la tabla. Para made 

:.:as de tercera, se tomaré: el 50%. 

"' 





' 

'-. 

_,_ 
Tratándose de maderas saturadas 6 sumergidas, el esfuer

Zo de compresión paralelo a la ·fibra debe -reducirse lQ%; el 

de compresión perpendicular a la fibra 33%; y los módulos 

cte elasticidad 1()%. 

El esfuerzo permisible en compresión en direcciones incli-. . 
' 

nadas cOn respecto a la fibra,· se determinará de acuerdo -

·con la fórmula: 

N = p Q-
Psen2Q +Qcos2Q 

en la- cual· 

N= esfuen:o pJ.rmisible en la dirección que forma un ángulo 

9 con la fibra; 

P= esfuerzo permisible en compresión paralela a la fibra; 

Q= esfuerzo permisible en compresi6n-perpendicular a la 

fibra; 
, 

e) Cargas de corta duración~ 

-·-, - ,. , • - • ,_. , ~ Cuando la duración de las cargas no exceda el lapso in-

dicado a continuación, se incrementarán los·esfuen:os 

permisibles según la siguiente tabla: 

15% para dos m.eses de duración. 

25% para 7 días de duración. 

##-# 

' 

e 

(' 
' .. 
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50% para viento 6 sismo. 

100% para impacto. 

Estos coeficientes de incremento se aplican también n -

las conexiones. 

Los _incrementos antel·iores no ~e aplicaJ.l a los módulos 
. ' ··. ~ .. - ., 
de elasticidad en cálculo de deflexiones. 

d) Deterioro e intemperiz.ación de la madera, 
. . . ... " ' ' ' 

Los esfuer'zos permisibles deberán afectarse de reduc-
' ~ ·.:;;,· ... 

ciónes, de acUerdo con el grado de dtiterioro e intemp:!

rización de la madera a travéS del Íié·mp;. · --

• • 
e) Diseño de piezas en tensión . 

. El esfuerzo se valuará dividiendo·Ia fuerza entre el área_·. 
• • •• ····;-,_¡,-

neta. Este esfuerzo no·debe exceder el permisible que se .. . . . . . 
especifica en los incisos b, e y d, 

f) Qiseño _de postes 6 columnas. 

I. Notación. .. 
A=área de la sección tranversal del miembro (cm2). 

. -· .• 

e= esfuerzo permisible en la columna a compresión p.l· 

ralela a la fibra (kgjcm2)corregido JXlr estdtez. · 
. . 

d= millima dimensión transversal del miembo 6 de cada 

una de las piezas que constituyen una columna CSp.l· 

ciada (cm). 
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• 
E= módulo de elasticidad a compresión según el inciso 

b (kgjcm2), 

L= longitud de extremO a extremo de la~ columnas de 

un solo trarrlo: yB. sean simples O esPaciadas,. 6-

bien, la distancia de centro a centro de Jos apoyos 

laterales eri columnas continuas (cm), 

P=o carga·axlal (kg). 

fe= esfuerzo }X!rmisible en compresión paralela a la fi 

bra ·de -confoí-midad con:los-incisos b, -c·y d(kgjcm2): . . . 

Il. Clasificación. Las columnas a que pueden aplicarse es-

ras especificaciones se clasifican en simples, compul!s-

tas y espaciadas: · 

-Las columnas·simples están formadas de una sola-pieza. 

-Las columnas compuestas est!ln formadas por dos 6 más 

piezas correctamente ligadas. 
. . 

· -Las columnas espaciadas esr~n formadas de dos 6 más 

miembros,.con ejes-longitudinales paralelos, y ligados 

a sus extremos pbr. em"paques y p¡::.rnos 6 conectores, 

que resistan la fuerza cortante que existe en las colum· 

nas debida a su deformación. 

.' 

' ' ' 

,• 

~~# . 
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' ' 
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·m. Columnas simples. El esfuerzo permisible en colum-

nas simples de sección rectangular se valUará de con--

formidad con las siguientes expresiones: 

Cuando Ljd es menor que 11. 
c=f e 

Para relaciones L/d comprendidas entre 11 y 30. 

c~fc [l-{L/38ct)4]. 

Para relaciones L/d mayores de 30. 

e= 1 (sso "1 
e \(L¡d)"'/ 

En columnas cuya sección no es. rectangular, se sustitu-

yen en las expresiones anteriorc·s, v'I2 veces el mi-

nimo radio de giro de la sección transversal, en vez de d. 

IV .•• Columnas espaciadas , -Todas -las· Piezas· que· constituyen-

una columna espiciada tendrán la misma dimensión rrú-

.nima. El espesor de ¡os empaques será también igual a 

diCha dimensión. 

La m<ixima relación Ljd ¡:crmisibJe es 80 en este tipo 

de columna. La capacidad de carga de una columna es-- - - -

paciada se tomará igual a la suma de las capdcidades de 

sus miembros, calculadas ~stas como si se tratara de co 

' ·-
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lumnas simp_lcs independientes, sustit~yendo las fórmu

las para columnas simples 'por las que 'siguen: 

Para relaciones L/d menores que 28. ·. 
- 'c=f e 

Para Ljd superior a 28. 
C"' fe E- (Lj9Sd)~ 

V •. Columnas compuestas. La capacidad de una columna col!!_ 

puesta se calculará con las fórmulas para columnas sim 

pies pero reduciendo las capacidades asr obtenidas, de 

acuerdo con la siguiente tabla: 

Lfd Capacidad rei:luéida, 
%de la calculada 

2 88 

6 82 

' 10 77 

14 7l 

lB 65 

22 74 

26 82 

30 91 

34 99 

_Para va~ores de Lfd intermedios entre los que se consig-

nan en esta tabla debe imerpolarse linealmente. 

1 

( 

' ' . 

- ' 
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g) Diseño de piezas en flexión. 

Deben usarse las fórmulas.convencionales de la resis-

tencia de materiales como la fórmula de la escuadría, 

siempre que la relación de claro a rcralte sea mayor 

que S, con las siguientes salvedades. 

-Se supone que una v_iga de sección _circular tiene el 

misi_TIO momento resistente que una viga de sección -

cuadrada·cte·igual área. 

-Si el peralte_de una viga de sección rectangular exce

de 30 cm .. se debe introducir el siguiente factor F que 

: ·. multiplique al momento de incercia; 

. .. 
F = 0.81-

donde hes el ¡:eral te del miembro en cm. 

h) Combinación de flexión y carga axial. 

Los miembros sujetos a flexotensión deberán proporcio-, 

narse en tal forma que: 

p M 

+- . .::;: fm 
A S 

Los miembros sujetos a flexocomprcnsiún·dcberán pro

porcionarse de tal forma que: 
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p 

+ 
M 

PL2 
2El -) 

en las fl''n'mulas anteriores. 

S:l 

1F área de la sección transversal del¡¡ pieza_(cm2): 

E= módulo de elasticidad (kgfcm2). 

Ím"' esfuerzo permisible a la flexión (kgfcm2). _ 

J= momento de inercia (cm4): 

M= momento flexioname (kgfcm). 

S= m6dulo de sección (crn3). 

El esfuerzo e no deberá ser superior al dado en el inci-

so f. En column<~s espadadas estas fórmul¡¡s sólo se 

aplican.si.Ja flexión actúa-en dirección paralela a-la-ma-

yor dimensión de los miembros individuales. 

i) Esfuerzo cortante. 

Para el cálculo del esfuerzo corrame deben emplearse 

las fórmulns convencionales de la resistencia de mate-

rialcs. 

El esfuerzo cortante debido a una carga concentrada dis

- tantc menos de un peralte del apoyo; puede ri::dUcirse en . . 

dicho tramo a los 2/3 de su valor calculado. 
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j) Pandeo lateral. ' 

En todos los casos se tomará en cuenta la posibilidad 

de pandeo lateral. Para evitarlo:· las piezas deberán 

quedar correctamente contravcntcadas . 
• 

k) Elementos de unión. 

l.- Generalidndes. rara 0cter!ninar: la ca¡XJcidad de 

carga de los distintos elementos de unión tales como 

los clavos, [ernos, conectores, pijns y otros, las ma-. . 

deras se dividirán en, tres grupos; 
. . 

- Coniferas Jivia_nas, Y. < O. 5 

- Coníferas densas_ y. > O. S 

- Estructurales densas de l_mja caduca{t<llcs como 

cedro, álamo y similarc_s). 

II. -CJ.ivos. Sólo se JX!l"miten fldl"a u.so estructural Jos 

clavos comunes de alr11nbre de :lC<.!ro estirat.lo en frío. 

Para determinar su ca¡:ucidad lil: caq;a larcml se em-

picara: ]a fórmula: 

P=Ko3¡2 

en la cual 

D = diámetro del Clavo en mm. 

K = constante consignada en la siguiente tntJb, 

P =carga de trabajo en kilogramos por clavo. 
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Valores de K ', 

, Grupo K 

Coníferas livianas 

Coníferas densas 

Estructurales densas de 

hoja caduca. 

3.50 

4.30 

5. 00 . 
'. 

Para que-las fórmulas·ameriores·sean vá.lidas se requi.= 

ren las siguienteS condicion~s.mínimas: 

- que el clavo penetre cuando menos 2j3 de :Su longitud 

en la pieza ·prinCipal. 
' '' ·' . :. . -~ - -. 

- que las separaciones entre clavos sean como sigue: 

Paralelas· a la carga: 

12 D ck,¡ bór¡fu cargado. 

S D del borde no cargaC:). 

' 
10 O entre clavos de una hilera, 

Normales a la carga. 
-. 

5 D entre hileras. -

JII. Tornillos, Se aplicarán estas normas a tornillos de 

acero pna madera, de cualquier tipo de cabeza. 

La capacidad lateral estará dada por la siguiente expr~ 

_sión: 

:i## 
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' . ' . ¡ 

·Los valores de K para los _distintos tipos de madera se 

dan en la tabla: 

Grupo 

Confieras livianas 

Coniferas densas· 

EstrUctUrales cteri~as de hoja 

caduca 

K 

1.80" 

·. 2.30 

2.50 

Los tornillos deben insertarse en agujeros previamente 

.. hechos con un diámetro de O. 875 del diámetro del torni-

llo en la zona de rosca. La penetraciOn en el miembro 
• 

que contenga la punta s~n'i ctia!JdO menos 7 veces el dié

metro del_ tm;n!llo. ~ 

Las separaciones serán como sigue: 

.Paralelas a la carga. 

8 O del borde cargado. 

4 D del borde no cargado 

6 D entre tornillos. 

Normales a la carga. 

4 D entre hileras. .i" 
' 
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IV, Pernos, Se entÚm.de que se trata de pernos de ace-
. . 
ro con cabeza en un extremo O con dos extremos rosca 

dos_y usando rondanas bajo cabeza y tuerca. 

La' capacidad de un perno est?rá ·dada por las siguien--. . . . 
tes expresiones: 

a) Carga aplicada paralela a la fibra. . . 

P=0.50f tDK 
' ' 

en donde 

té e·sftiél"ió de cómprésiOn paralelo a la fibra -

según se define en el inciso b. 
_.,_,, .. ' .... - _, . . 

· D =.diámetro del perno en· cm:·· . 

t·;,~ 'ine:rior gru~ú;o O Suma· de gruesos de los miel!! 

bros qu~ ti3t1smiten·los·esfuerzos (en cm.)

para juim~s-ii tope.· 

t = doble·de grueso de la pieza más delgada(en cm.) 

para juntas traslaPadas. 

K ="conStante consignada en la siguiente tabla. 

t/D K 

3 1.00- '' " . ' 
' 0.99 1 

5 0.95 

6 0.85 

### 

} 

-~ 
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Para valores de tjD intermedios eiltre los que se 

consignan en esta tablii debera interpolarse lineal-

mente. 

Cuando se -tengan :•cachetes". de' placa de acero. 

-P=-0.66! tDK-
c '. 

Además 'se le aplicarán.lo::; fa_ctores·_de coeficiente 

... de. servicio previamente descritos. 

b) Carga a plica da normal a la fibra 

P"' 0.66 fe tDKK2 

<ID K D -Kz... 
Hasta 9 1.00 3/8'.' 2.;,0 

10 .. 0. 94 lj2" 1.95 

u o. 85 . 5j8" l. 68 

12 0.76 3j4" 1.52 

12 o. 68 7¡8" 1.41 

13 o. 62 1" 1.33 

... 1 1¡4" l. 27 

3" 6 mas 1.03 

-

#1:# 
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fe es el esfuerzo normal a la fibra según se describe 

en el anfculo 214. 

V. Conectores. La capacidad de carga de 'estos eJe~ . . ' 

mentos s~ determinarA de acuerdo coli los datos pro

porcionados por Jos fabricantes de ellos, 

CARGAS 'Y PRESIONES. 

Las 'Cimbras y obras falsas ·deberán soportar todas las car 
' . -

gas verticales y laterales super impuestas a la cimbra y a 

la estructura, ha_sta que ésta sea. capaz de-tomarlas por sí 

miSma, 

Estas cargas inCúi.yez:¡- el' ]l:i:so 'de: 

-- Ei c-onCreto rre"sco:- -- ·,: ':J --- · ' · --

- El acero de· refuerZo::_ . ."·. 

- El P::so propio.< ' .. 
y varias cargas vivas.· 

Las 'descargas del concreto, movimiento de equipo de cons-' 

trucciÓn y la· aCción del viento producen fuerzas laterales - . 
. . • • 

que debe resistir la obra falsa. 

Dere 'considerarse· también asimetría de la carga· de concr.=_ 

~ · to, impactos del equipo y cargas concentradas producidas 

i ' 
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por el concreto en los lugares 'de de"scarga._ ,. ·' 

. 

( 
'\ . \ Peso propio: La cimbra de madera generalmente pesa de . 

. 
. 50 a 75 kgjm2. Cuando este ¡:Bs"o i:is ~qUeiio en compara-

. -' . ' . - ·- .. . . 
ción con el peso del ?oncreto + la carga viva puede despre_-

. 
ciarse . 

. Cargas vivas: 

El ACI, Comité 622, recomienda una carga debida a car-

· gas vivas ~e construcciOn de _250 kgjm2, de proyección -

horizontal, que incluye peso _de los t:::abajadores, equipo, 

andadores e !mp:táo. Si se usan volguetes motOrizados 

est.a carga debe incrementarse hasta 400 kgjrri2. 

' . f.## 
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Alternancia de cargas. 
' ' 

Cuando las formas son continuas el-peso del concre'to en 

un claro puede causar levantamiento en otr? claro. : 

/ .\' e •:-

~ '/.i. . -
. 'l . -

/t. -.' /. . . . . . -· . . . . '·. 

'¡ ¡ ¡ 
Las formas deben-diseñarse-para sop<Jrt.ar este efecto, de 

no ser así deben cons~ruirse como simplemente aP?Y?.das. 

Cargas laterales. 
. 

Las cimbras y obra_s falsas deben soportar todas las cargas 

laterales debidas a viento, cableS de tensión, sopones in-

clinados; vaciado del concreto y movimientos horizontales 

del equipo. Normalmente es difícil tener información su-

ficiente para calcular estas cargas con exactimd, 

El Comité 622 del ACl, recomienda las siguientes cargas 

mínimas laterales, 

a) En losas: 150 kgjm. de borde de losa, O 2 ¡:>Or ciento. de 

la carga muerta sobre la cimbra (distribuido como una 

carga por metro de borde en la losa), el que sea mayor 

1 .. 

' . 

! ., 
1 

• 

1 
' • 

1 
. ' 

' 
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Planta de 
la losa 

. 
[loo kgjm. 
'1:6 2% carga muenajL 

. . . 

(Considére;:e solamcni.e él peso n1ucrto de losa cubierta 

en Cada colado).-'··.· .· 
.. , 

· _b) En muros. 

Carga de viento de 50 kgjm2 6 mayor si así lo exigen los 

· códigos locales: en ningún caso menor de 150 kgjm. de -

borde-de muro;· aplicida en la parte alta de la 'cimbra. 

PRESION LATERAL DEL CONCRETO. 
-. . ' . . .. '-

. .. 

' 

El peso volumétrico del concreto tiene una influencia deci-
.. '-· .... ;: ... ,_.' .-.,_.:: ; __ ; ',.,, __ . . . ·. - . . . 

si va en esta prcsibn, La presión hidrosti'Hica de.un fluido 

,. ",es-igual a·. -"'t h;(~so_volumétrico por.altura) y actua en

ángulo recto sobre c'ualquier sUperficie C¡ue confine el fluí-

do. El conc1·eto fresco no se coinporta como un fluído, sino 

sol_arnente en forma aproximada y únicamente hasta el fra--; 

guado inicial, en que se empieza a soportar por si mismo. 

Es por esta razón que [a.mlJi~n influye la· velocidad vertjcal 

de colado en la presión. 

1 

1~ 
1 

1 
' ' ... . ' J 
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·-. La.tcmperar:ura del concreto durante el colado también ti!-. . 
ne gran importancia yñ que influye directamente en el tiem . -
pode fraguado inicial, A bajas-temperaturas el concreto-

toma más tiempo.en el fraguado inicial y por Jo tanto, p.:ua 

la ~isma ~elocidad de colado, una may~r Profundidad de --

concreto se mantiene ~resco y hay entonces una mayor pre-

si6n lateral. 
1 ,, . ' 

La vibraci6n interna del concreto lo consolida y produce -

presiones laterales locales durante el vibrado,_esras presio 

nes son de 10 a 20% mayores que las que resUltan cuando el 
·,·" 

·•··· -· -.•.. -,, ..... , concreto-es vari:!Jado., porque·emonccs el concreto tiende ---, ·-
• , • : , • -· r . ' - •• 

a portarse como un flufdo en·toda la produndida~ de vibra-

ci6n. 
' _ .. 

El revibrado y la vibración externa producen cargan aún -

mayores, .,. . ·' 

• . . . - . 
·Dura me el revibrado se han observado presiones de hasta 

4, 800.kgjm2 ~r inctro de prOfundidad del concreto ( el d~ 
. . . 

ble de la presión hidrostática del concreto). 

La vibración externa hace que la forma gol ¡:ce contra el 

ii## 

( 
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concreto causando gran variación en la presión lateral. 

' Las tablas que se incluyen más adelante, están calcula-

das. Cinicamente para vipració_n interna. 

Hay otras variables que-Íilfluyen ~n la presión lateral, 

como son: el rCve.n'imiento, cantidad y Iocaltzación deJ.r=.-

fuerzo;- temperatura ambiente, presión de poro del agua,. 

tal"T!aJlo'máximo del agregado, procedimiento de·colado, -~ 

rugosidad y permeabilidad de las formaS, etc. Sin embar 
'1-~ "':- ·- .·---. --- ' . ~ 

go, con las prácticas usuales de colado estas variables--

son poco significativas y su efecto es· generalmente despr:: 

ciado. ' 

DISE~ DE UNA.CIMBRA7PARAMURO.--

El muro tendrá 4.50 m. de· altura. 

El colado se hará a razón de R=0.90 mjhr. con vibrador. 

La temperatura de colado se cons. •eral·á de Y'= 15°C, 

La_cimbra se usará una sola vez por lo que los esfuerzos 

ndmisibles se podrán incrementar uñ 25%. 

Se cuenta con hojas de- triplay de 3¡4" (1, 9cm) de espesor 

que miden l. 20 x 2, 40 y teilsores de 2, 800 kgs de capaci-

<hd, 

l 
l 

,_,._, 

.. •' 
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·; 1.- DetermlnacÍ6n de la''presió.nlateral m~x:ima,-

De la t~bla 5-2 para R= 0.90 m . , y T-=;= _l5°C. 
-: ,. ' . - --·----~-

Pmax "' 2928 kgjm2' • 

Profundidad a la que se . . . . 
alcanza la presión mt!.xima . 

•• 
2928 = 1. 22 m, 

. 2400. . 

·' } 
l. U. 

t 
t.u 

-~J 
2.- Tablado vertical. . _, . ·- ,-, ~· .. ~· .. , .. ~ . --. 

El triplay será del mismo espes'or en toda la altura y 

-·-los apoyos de-éste.se espaciarán uniformemente, de' 

acuerdo a sus dimensiones. El triplay se colocará . . . . .. . . . ·' '.'· . ·.•.... . . 
' .. '. . :- -.. "' . 

en el sentido ma:s resistente, e~ decir con la fibra pa 
" . ' . ..: ' -

ra~ela al darO; ésto significa colocar la dimensión de ... 
2.40 hóiiz6ntal B.Ctuañdo como losa continua. 

Revisión por flexión. 

Mmax ~~12 
10 

(viga continUa con tres 6 más claros) 

. x 100 = 

donde w e_n kgf_ m. 

( 

! 
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• 
1 en m . 
M en kg-cm. 

Mom. resistente: 

M¡-= fs" 

S: Módulo de sección en cm3. 

-f: ·Esfuer~? admisible en-flexión en· k&km2~ 

Mr: en kg-cm.-

igualando momentos 

t s=10wl2 

... -·~·1,= D-~~& 
. t= 196 · : "(Reglamento·o.o.F.) 

't = 0.6 --supuesto. 

f= 196 x 0.6 ~ _120 kgj_cm2 . . 

' 
' 

fad=l~O x 1.25 ~ 150 kgjcm2 (por usarse una sola vez) 

·S= lOO X 0.3598 = 35.98cm3.(para 1.00 m. de ancho ver 

. '. . '·. 

- . . ~ ' 

' ..., . _, 

' . 

1;, · 0 3.2 J ·¡so X 35. 98' = o-. 4; m Ún~lxima por flexión) 
. 2928 ' . . . . . 

·. ' 

. -Revisión por flecha 

w ¡4 
l!.max"' 128 El X lO,()()() 

.t.max admisible= ·1 
360 

. . . •- _, 

i ... 
'. .ó.: m 

1: m 1 

E: kg¡cm2 

1: cm4. 





( 

-24-

igualando flechas .,. 

1 = w 14 
3('}{} f28 El X 10.000 

1 = 0.033 ~~",¡¡¡¡-' 

E= 196000 ~ (ReglH!J!ento D.D.F .) 

E "7196000 x. 0.6 = 117~00 kg¡cm2 .. 

I = 100 x 0.3413 = 34.13 cm4 (p3ra 1.00 m. de ancho, 

tabla 4-3) 

1 = ·0."033 117600x34.13' ·-
2928 - O. 37 m. 

serG. aceptable usar espaciamientos de o. 40 m. ¡m a 

loS largueros venicales,.6cSpacios exactos de 0.40 

en 2.40 que tienen de·largo los parÍeles de triplay, 

" ' ' ' . ' ' ' ,. 
' ' 'TRIPLAl" 

LARGUEROS 

. VERTICALES 

:·3.- Dimensionamiento de largueros y espaciamiento de vi-

gas madrinas. 

Se pueden fijar las medidas de los largueros y calcular 

el claro máximo admisible que será el esplciamiento 

( 

1 

e 

' 
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de mndrinas, 6 se puede fijar el c.spaciainicnto de 
' . . . . 

madrinas y calcular las medidas necesarias de Jos 

largueros_. En este e<~ so fijaremos largueros de -

2 x 4 pulgadas. 

1 max "'0.32~ 

_el ancho efectivo de largUeros' .de 2 x .¡ es 1 5y8" - - . . . 

tendremos 
..,¡...4.13 ..,.¡.< 

r 
IO.Z 

... 
l 

3 4.13 X 10,2 

S= 1 "' 12 -... h/T ---:--c------'-365.23 
5.1 ~ 

S== 71.61 cm3. 

f == 196 ~-= 120 kg¡cm2. 

ftlll= 120 x l. 25 = 150 'kg/cJft2. 

w"' 2928 x 0.40 = 1171-kg/m. · 

l , , 032,}150x71.61\, 0 .97 .. _m':'x . v· Il?l . cm. 

por flecha. 

I·evisión por_cone. 

lm := 0.033 ~ 
w 

1 max = 0 OJi'-.3/117 600 x 36'5.23 \ 
· "V un 

lrnax=l.D9 

V= 3 V 
2 bh 

( ... 
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.. 
• 

Y7 0.6 Wl (viga continua de tres 6 más' claros) 

y:o . 3 
2 bh ( 0.6 wl) 

Esfuerzo de cone admisible=_ 35 )" (Reglamento) 

igualitndo . 

= 35-x 0.6= 21 kgjcm2. 
' ; 

1 
• 

3 
(0.6wl) =-21 kgjcf!12:"' " . ' .. . . . ' ' .. : ···--·2-bh 

despejando 1 

1: m 

b: cm 

. . . 
· h: cm 

w: kgfm. 

= -0.84 m. 

El c~al"o máximo de largueros será de O, 84 m, por -

cortante. 

### 

• 
" 

1 

1 
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Se U?ará la siguiente distribuc!On: 

4. 50 

Ttlplay 

4.- ES}Xlciamiemo de tensores y dimensionamiento de vi-. 

.. . 

gas rnad.riJÍ.as. 

Carga en madrinas"' 2928 x O. 80 = 2343.4 kgjm . 

espaciamiento de tensores:· 

e= 2800 kg = 1.195 m. 
2343.4 kg/m 

Se us~rán tensores-@ ·1.20 y este será el claro de 

las vigas madrinas. 

. ' • 
' 

' 

### 
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Dimensionamiento de vigas madrinas. 

por fJCxi6n. 

.· 1=0.32~ 

-· -
' 

T 
10.2 

l 

des¡:ejando S-"'-lOwl2 =· 10x2343.4xi:2o2 

. 
S= 224.97 cm3.· 

S= bh3jl.2 
hf2 

. bh2 

Para las vigas madrinas se acostumbra colocarlas en 

·pares para evitar la perfora_ci6n 1'8;ra los tensores. 
' .... 

Por corte. 

V= 3V 
2 bh 

bh = 3V 
2v 

bh=- 3 (0.6 wl) · = 
V 

1'.8 wl 
V 

bh= 1.8x2343.-lx1.20_=120.52cm2. 
2x2 

Probar 2 de 3x4 pulgs. ancho efectivo= 2 5¡'8" (6. 67cm) 
6.67 6.67 

D D 
b x h = 2x6.67xl0.2=13S.'07 )13).52 

_ __ _ . ____ 5-=(2x6. 67) (10. 20)2 =231.32 >"224.~7 

-se usarán vigas de 3 x 4 en pares. 

### 

·-
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5._- Revisi6n por compresión en apoyos., 

Los puntos que deberán ser investigados en este dise-

ñO serAn los apoyos de largueros en vigas madrinas_y 

o ·'·.,:apoyos de éstas en placas de ren-SOres. 

' . 

Esfuerzo de compresión admisible perpzndicular a la· 

fibra, 

C = 54.2'/--,-{Reglamento D.D.F.) 

e= 54.2x0.6:. 32.52 kgjcm2. 

Cad"' 1.25 x 32.52"' 40.65 kgjcm2. 

El esfuerzo en apoyos de la-rgueros sobre vigas rnadri-
- . . . 

Area de apoyo=-2x6. 6ix4·. Ü 

·=5Scm2 
- . _, 

Carga transmitida por lar-

gueros. 

R=(2928 x 0.40)x 0.8CF937'kg' S.-

f = 937 

'' 
= l? kgjcm2 

Apoyo de tensores, 

-T= 2800 kg. 

. 

'" 

,. 

, , 

~ ~ 
~ 

, 

4.13 ·' 5.18 
• 

' ,, 

Lcq¡uerc 

.67., z !>/6" 

6, s;e• 

.67,20/&' 

6.6 7 

,, 
6.67 

.Arca requerida:'. 2800 _ 
68 88

. 
2 ;.~. ·"·- · · ·- 40:6;, -. · _cm 

Ar~G de COniCCIO 

### 

' . 
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.. r. 
- - ., Usar arandela "S" ~·(12, 7Cm)' ·' 

. . . 
Area de contacto 

-"TT.0 2 .. 

f= 2800 
106:35 

- l. 6 x 0 "' 106,35 

= 26.3 kgjcm2 

DJSEÑO DE UNA CIMBRA PARA LOSA 

L<Í losa será de 20 cm. de es~sor concreto normal 2,400 . - . . . 

kg/m3. La ciiTWra Se usai-á.Varias veces. 

Alrura libre piso a techo 2.40. 

Tablero dé losa de 4 ·.50 x -4. 50 mts . 
• 

1.- Car¡;as-de·diseño;-

Peso propio 2;400 X 0.20 = 480 

Carga viva •_ = 200 

680 kgjm2. 

..... -- . * Puede ser 100 kgjm2. ;·más una carga c"Ónccntl"acta 

de 100 kg. en ellugin· miis desfavorable . • 

- .... • 

. --.--·· - ---
~--Lurguuo 

( 

. ' ' 

¡ 
' 1 

i 
! 
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-2.- Entarimado. usar tablones de _1" de esp::!sor. 

El espesor efectivo de tablas de 1" es 2:y.32"("'2.00cll)) 

Considerando.una franja de 1.00 m. de ancho. 

=: 66.67 cril4.'" 

-~· • ,._. b-. = 100 X z2 
= -66~67:.cm3." . . . . . 

--Por flexión: 

. -~--_i ma~ =~~:_32{ ~s = o. ~2- J 12~So ~~- ~7 ~ -1.10 m_ 

. 
f = 196 x 1 = 196 x_0.-6 ~ 120 kgjm2 . . 
Por flecha. 

:a/ El "1 max= 0.033 v-
W· 

' 

E=l96;oOO·'I-=i.96000x0.6 ;,117600 

·- . ' . -

.3 / 117 600 X 66,67 
1 

= Q 
75 V 680 · m • 

1 max = 0.033 

. . 
Se usariin largueros @ O. 75 m lo cual nos dá 6 espa.-

. . 
ciamiemos de O. 75 = 4. SO m._ de ancho del tablero.· 

3.- Dimerisionamiento de largueros y espaciamiento de 

vigas madrinas. •, 
. ' 1 

Suponiendo que se tienen a la ma~o largueros de 2 x 4.; 

' ••• ... 
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1" 365.23 cm4. 

S" 71.61 cm3. 

Carga e_n largueros = 680 x O. 75 = 510 kgjm. 

Por flexión. 1 ~,Ax = o.32 ~ - v-:--w-
.1 max""' 1:31"m. 

_ Q,3t/ 120 X 71/il'. 
- 510 

. Por flecha, Imax=0.033 ~ 

..... lmax=o 0.033 3 ¡r:¡-:-l'-7-:-600:c-x----c3-:-65:-.-,'"'3 ~ 
V ro . 

"lmax=l.45m. 
.. 

( 

e 
= 23.33X 4-.ü';;: to;z· -· ·":·-···"·'"'' _,_POr corte,. -. LmaX" -23.33- bh-- -------

w-· , ·- , 
- -· . 

= !.92 m. 

- --·- ~_¡ max" 1.31-por.flexión. 
- ... 

Dado que el tablero mide 4.50 se· usarán 4 claros de 

é":..:~·_-__ _._ ... c ..... _ .. ~_,.,, ~_._125m .. que,será el espaciamiento de las vigas ma- -.. --. 

dl-inas. . . . 

... 4, ~ Diinensionamiento de vigas madrinas y espaciamiento de ·····-- - . - .. . 
• 
' -puntales. 
1 

Probar madrinas de 2 x 6 pulgada.s. ( 
' 

### 
' 
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. ' .. ' . 

\' 

. . ' . 

. 

' o 

. 

. 

.( 4.13 ' 

3 
!= 4 ·13 x 15· 20 = 1 208.65 cm4 . 

. . . - . . - -· . -. ' .. ' --
15.20 

1 
• Por flexión. ·· '" 

J max = O 32 ~ = '-~- 32J~l~20;:-x-1~5~9'1 = .1 60 · v---w-- . 76:J -
·"· . ·- -· 

Por flecha. · · · · ·· - · 

. 1 max= O. 033 3 íEl" , . o. Q3 ~1117600x 1208 ~- 1 .-s~ 

Por corte. 

' 
!;1.75 

. . 

' 
_r-NPT 

v--w-- t:.t . 76::> 

lmax,.23.33bh _ · · · 
.', ~W --=· 23.33 X 4.13 X 15.2. = l 91. 

. 765 . 

Plmax = 1.60 m, 

. 
'·~ 

·' 0.75 0.75 o" . 

-· . 

. .. . 
1.50 1.50 

Q2._5 0.75 

. .. 

. 
. r. so 

Toblooeo de 1" 

Lor9'f<DS <lo 2'•4' '1') _..e-, 

~· Modrmos oe 2"• 6' 
Gl 1.25 

Punlalu ,.r-' 

- - --

se adopta esta distribución. 

·. 
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S.- Cálculo de loS puntales, 

-Area tributaria= 1.50 x Ll25 = 1.6875 m2, 

carga= 680 kgjm2 

·-·· "' .- ... 1.147.50-!cgs. ·. 

Esfuerzo admisible a compresión paral_elo a la _fibra. 

fc=l43.5 'f·= .143.5x0.6 "'_86kgjcm2. 

Probar puntales 3 X:3. pÚlgadas. 

• 
_d= 2 Sfil" = 6. 67 cm. 

A= 6. 672 = 44.46 cm2, -. DI· 
' Revisión por esbe]Le z. 

1= 240- 'zs ·= 212 cm. 

1 1 . a--= 2 2 -. ;, 3i . 
O:OT .. 

Esfuerzo admisible a· Compresión-corregido por es-

bcltez. -~ . · (_ sSO ) 
e - fe \(1/d)Z = 46.20 kgjcm2. 

Compresión admisible de puntal 3" x 3" _ 

_ PaL1=46.20x44.4~= 2054 kg > 1147.50 

6.- Revisión d~ esfuerzos de compresión en apoyos. 

Apoyo de viga f!U!drina en puntal: 

---~~·~-~·,~----- . Area de apoyo"' 4.13 x 6.67 

----,--eWJ¿~~ -.l" = 27.55cm2. 

Esf.admisiblc.L a la fibl'.l 
=54. 20 xO. 6=32. 52kgjcn;2 

( 

' .. ' 

. 

( 
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41.55 no ¡nsa 

Area requerida'=' 1147.50 5 
32

_
52 

=3 .28cm2. 

Usar placa metñlica de 2 x 4 ( s;os x 10,2 cm) 

A.= 4.13 x 10.2 = 42.12. cm2. _ 

r--Lorguero 

-----:f"""'r::::===.:laco -MotdHca Poro Oi$ttlbuír Corvo-

~---Puntal 

Apoyo~ larguero en viga madrina .. 

A= 4.132 = 17.06 cm2, 

Carga de larguero sobre 

viga madrina: Mo.S..íno 

.. 
C=(680 x 0. 75) X 1.125 = 573.75 kg. 

f= 573 · 75 =·33 63 kgfcm2 17.00 . . 

·Se considerará _"aceptable pues según reglamento: 

" sobre apoyos menores de 15 cm. de -longitud localizados 

,._. ~----' --r •••• --~·.,,a 7.-_cm ... ó más. dd extremo de-~ p'icza, 'el esfucrzo.per-

misiblc a compresión ~r¡::cndicular a la fibr'!- puede incre 

mcmarse por el factor. 

' -~ 
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L+1cm. 

' . 

4.13+1 
4. 1.3 

= l. 24 

fad,; 32.52 x 1:24 "'40.3 kg > ·33.63 

DJSEJ\K) DE UNA ClM.BRA PARA TRABE 

. - ----

---···--·~---

Pu.ntotu Lot~rat••~~T 

0.30 ' 

.• ... ,__ ~ --
0 

11/\f'---Trav~oMo · 
Lotorot , 

.--; ·. 

La cimbra par~ l_a viga de O. 30 x O. 50 mostrada 

varias veces. 

t.toclrlna 

se usará 

El concreto será de ~so·volufnérrico normal (2400kglm3) 

se usar.'i. madera de pino de ,la. con una densidad de 0.6 

' \ 

( . ": 

... --. 

.--
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1.- Tablado de Fondo. 

Cargas que soporta: 

Carga muerta"' a·.aoxO.SOx2,400= 360 

Carga viva= 0,30 x 200 =. 60 

42Dkg¡m. 

, , ~- ... _- . , ---Se. usará ~bl6n -de 1- 1¡2" de esp.::_sor nominal.· 

el es¡:esoi efectivo es.l ~6",= 3.33 cni. 

·.- ---~- ···-~~. ' ... 

b x h = 30 x·3,33= 99.9 cm2. 
. 2 

30 X 3.33 "' 55.44 cm3. 

I = bh3 
= so x a :aa3 

12 . = 92.32 cm4. 

Por flexión: 
" . 

Por flecha. 

Por corte. 
~ -'. 

f= 196\~-~ 120 kgjcm2. 

lmax=·~~~s-~ -1.~7 m, 
w • 

E= 196,000 Y = 117600 kgjcm2. 

lmax = 0.033 ~ = 0.98 m. 
w 

lmax= 23.33 bh = s··s . m. 
w 

Se usarán apoyos @ l. 00 m. 

2.- Tablado Laleral. 

• 

El tablado Jatcral_y.,el travesaño Werior que·sop:Jrtan las 

presiones laterales se CX~]culan en forma similar a el --
.. "" 
'"" 



-· 



.. 
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. . 
· caso de cimbra p3ra muro. Se supondrá que criplay 

de 3¡4." y cravesa11o infericir.dci 2 x 4 pulgs. resulta

__ -..._ron adecuados. ,.A razón de 1._00 de espaciamiento 

de puntales, que resultó por el tablado de fondo se -

pondrán también Jos puntales laterales que bajan las 

•;, cargas de los largueros-de la losa ·a trav~s del trav~ 

seña lateral, 
.. 

Cálculo del travesilño lateral; 

Cargas en la losa: peso propio concreto 

carga viva 

240 kgjm2. 

200 

440 ~ 

Cargas en travesaño= 440 x-1. 20 = 264 kgjm. 

Por.flcxión. 

Por flecha. 

S= 10 w12 10 264 ¡2 "' X X =22 ., 120 cm . 

1 =-
1=360 wl3 

--rrs E 
X 10,000 

1 = 360 x 264 X 13 -x w;ooo 
t2Bxlt7600 

= 63.1·fcm4. 

•• 

';. 

• 

'· 
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Por corte. 
bh = wl 

23.33 

• 

. . 

== 264 x 1 ,: 11.32 cm2. 
23.3r . 

usar 2'_' x 4" 

··~ bxh=4.13xl0.2=42:13 

J:4.13xl0.23 
l2 365 

"c''-'-~1"3 _,x_,l_::Dc;· 2".
2
_ - =71.61. 

3.- calculo de puntales principales. 

~terminando la carga rotal sobre estos puntales te-

nemos: 

Por carga de trabe: 

420-kg;m x 1. oo" ·, 420 

Por Josas: 

-2x264xl.OO= 528 
948 kg. 

Deberá diseJlarse un puntal para una carga de 948 kg. 

~-, •. .., -tomando en cuenta la esbeltez que tenga en funciOn de 

su altura. 

•• 

i 
i 
) 
' 





. . . 

-40-

DISEÑO DE UNA CIMBRA PARA COLLJrv!NA. 

Sección de columna 0.45 x 0.45 m. 

Altura de columna 3.50 m (~12 pies) 

ColadO en una hora a temperatura lS"C (:><60"F) 

La cimbra se usará varias veces. -

l.< Presión lateral (según fórmula ACI) 

JF 150 + 9000 R ---,.--

R ·, 12 piesjhr. _-

P; lbjpie 2; 

R: piesjhr. 

p"' 150 + 9000 J 12 · ·,_i95o · _"ih¡pie2 ( -=::::: 9580 kgjm2) 

Pmax =rh = 2400 kgjm3. x 3.50 m':' 8400 kgjm2. 

L 
. +-e ~ 

P• 6'100 11~/-m:l: 
2.- Espaciamiento de yugos ó abrazaderas, colocando el 

primer yugo a 15 cm. de la base; 

P = 8400 x 3.35 -"' 8040 kgjm2 .. 
t 3.50 

• 

1 
' 1 
i 

. 
1 '• 



, 

j j j j 1 
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usando t~blas de 1 pulgada (e~¡:esor efectivO"' 2~2" · 

=1,98cm)· 

bh = 45 x 1.98 = 89.1 cm2. 

·= 29.40 cm3. 

45 X l. 983 =29.llcm4. 

Para --p~;, BÓ40 kgjf!12· 

1 flexión"' O. 3-¡D -. . . . w 

·1 fl~cha ;-o.o-33@ 
' - . w 

1 corte= 23.33 · bh 
·w 

.. 

. . .. 
' _,., 

': L .. 
~ 

con Y = 0.6 en madera: · CIM 
,,. YERTICA~"] 

w = ao4o_x o.~S = 36ts kg¡m. 
. . . 

1 flexióir= 0.32 m. 

l flecha= 0.32 m, • 
1 corte= O. 57 m. 

usar e. = 0.30 m. • 
Presión a 0.45 m: de la base. 

0.15 

' 

. • 

. 

' 
. 

. 

. 11 
P2 ~ 8400 x 3-~~So 0.45 = 7320 kgj m2. 

w = 7320 x 0.45 = 3294 kg¡m. 

. . 
:.~ 

~ 

dh 
YUGO 

7 

f 
' • 
T 

•• 



, 
' 

' 

i 
1 , 
j 
, 

, 
, 
, 
, 
, 
, 
, 
, , 

' , 
, 
, 
, 
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' . -' 

'1 flexión"' 0.33 

1 flecha= 0.33 usar _e2 = 0.30 

l corte"' 0.63 

P3;: 8400 ~ 3.50 -.0.75 = 6600 kgjm2, 
3.50 

___ W = 6600 X .45 = 2970 kg/~. :-:-

1 flexión"' 0,35 

1 flecha= 0.35 usar c3 "' 0.35 

1 cone "'.0.70 

··P4'=8400x J.S0-1.10 "'5760kgjm2. 
_. . - 3.50 

·. w = -~760 x ,45 =.2592_kgjm. 

~ . 1 flexión= 0.37 

J flecha= 0.36 
~ _C,f' Q,J$ 

Ps= 8400 x 2.:?0 - l.4S = 4920 kgjm2. 
. 3. 50 

w = 4920 x .45 = 2214kgjm. 

1 flexión= 0.40 

1 flecha= 0.38 

P "'8400 X J.SQ- l,SQ = 4080 kgjm2, 
6 3.50 .. 

w = 4080 x 0.45 = 1836 kgjm. 

1 flexión= O. 44 

1 flecha= 0,41 

( 



1 

• 1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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: P¡ ~ 8400 X- 3.so-- 2.2o = 3i2o kg¡ITt2. 
. 3.50 

W: 3120 X 0,45 = 1404 kgfrri. 

1 flexión = O. 51 

1 flecha= 0.44 
o> e7= 0.40. 

p = g4()() X 3,50- 2.60 
8 3, ::JÜ 

= 2160 kgjm2. 

·w = 2160 x 0.45 = 972 kgjm. 

I flexiOn = O. 61 

1 flecha '= O. 50 
· 9e =0.50 

8.' ' ' 

p = 84oo ·x 3.50.- 3.10 
9 . 3.50 = 960 kgjm2. 

w = 960 x 0.45 = 432 kgjm; 

l flexion =-0.91 

·1 flecha "'_0. 65 

-~· 

3.- Diseflo de Yugos. 

Los.elementos.que forman lo<:'yugos estarán traba-

jando a flexo tensión. Deberán proporcionarse de_

tal forma que: 

p 

A 
+ 

M 
S 

-~ fm 

... 

.... 
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1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

' 
1 

1 

1 
1 

1 

1 

1 



l : . ····/ 

1 

-44-

Se usarii la slguieni:e· distTibuciOn de yugos. 





-

--·. 

donde: 

P: Fuerza axiál (kgs) 

, _A_: Area de la secci<5n transverSal (cm2) 

·M :Momento fle>sionante (kg-cm) 

S : M6dulo de s~cci6n (cm3) 

para yugo 2. 

P2 = 7320 kgjm2.'. · 

• 

9:::7320 x 0,30 == 2196 kgjm --· _.,_ - . P"' 2196 X 0.45 _494 kg. 

' 
M"" 912 

10 

' 2 . -. . . 
.= 2196 x 0.45 =44.47 kg-m= 4447 kg-.cm. 

S requerida "' M"· - 4447 
- 120- : 37 cm3,-

Probar tira-1-1¡2"-x 4" (es¡:esor efectivo L5¡16"=:3.33cm) 

A =-3.-33-x 10.2 = 33.97-cm2.--: 

S=:bh 2 

·'·- p 
A 

M 
+ S 

.• 

' 

494 
33.97 

fm = 196 ~ "'- 196 x 0.6: 120 kgjcm2. 
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Puerta 

( 

.. 
. ' 

: ., 

·-

limpieza. 
. -.' 

'' .. --··-- .. --

. ,, 

para poner 21 
molde en poslcHm 

Cimbra típica pnro columñas 
ligeras. 

" 

' 

Cimbra tlplca para CDlu~nas 
con puerta de limpieza. 

1 

( . ' 

'6 
' 

/i 
" 
' ! ' 

' ' 
' 
1 
! 
' ! 

¡: 
' 

' ' '' 

._,! 
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Detalle puerta: 

~'-'-lf~~e lim¡¡leza .... 

de trlplay 

""" de2~x4". 

para poner 
·el molde en 
posic_i6n 

.. 
' Cimbra tipica pt~ra:columnns 

' . 

Triplt~y y yugos l"etálico:; 

.. • . .. 

' 

. ' 

' . " 

1 
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1 

1 
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1 

1 

1 

1 



' " " 

' ' 

' ' 
-- ~ -· .. 

'• 

,. 
' 

' ' •. - . .-' 
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• 

Triplay con.yuoo cC~binado 
de madera y pernos 

' 

' 

.. _, 
' .•., 

.. , 

Cimbra '" Coluomas 

Duela do ;-1a¡;t!ra ·con 
Yug¡¡s d" M!dera 

' 

Duela Ce rnudera con 
yugos co::>bin¡¡dos de 
madera y pernos. 

~-

' ' -
: ¡ .. 

' 

; .... 

' 

.. ,., 

' ' 

·• 

' ' 
. ' 

' 

·' 

,. 

\ 

" 

1 ' <J 
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-----. 

Madrinas 

ll 
Puntal e 

Cimbra t~p1~a de losa 

'-·· . ¡ 

.. 

Superficie de contacto 
.-~--~~-+~~ 

:-. - .... ··· .· .. -. ,. 
·.· 

•. 

co~ponentes t[p1cos para 
cimbra de losas. 

i-iaddlies 





• • 

.. 

' 

.. 

metÓlir::o 

Direrentes maneras de 
resolver las esquina~ 

. ' ' 
' 

Lado Ce 

' ~Bisel 

Arreglo' tipl-'l de cimllra 
porn trobe \. :ano 

" -- ---· .. -·· --···--.- --···· - -------------- ., __________ _ 

.. 

de la losa 

1 

• 
de ·la trabe 

' 
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Agujeros pnr<> 
o pasadoren 

.. 

314 .-. 
TraVI!sailo 

Cimbra tip1ca d~ muro 

pl.!rno~ 

.· 
' -ficba"1E! para conector -

3/4" 

(nsa~~l~ tipico de cimbra 
de muro 

Triplav 

1 

1 
' ' 
1 

1 

1 

i 
' i 
1 

¡ 

1 
1 

' 
"'· 
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:::r:c:::::::[j~·~~I:~Tcnsor 
' 

. Separador de 

~ ... 

Varias formas de fijar esquinas 

Ci~bra tipica pnro muro:5c 
mue~tran varios alternativas 
d~ moteriolc~,cl separador 
con frccuen~ia parte del - -
tensor. 

doble 

' ': 
1 

Sl 
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• . . : 

11 " 

• 

• 

_,,. 

' 

di! refuerzo 
·, 

Tira de mad~ra para formar 
llave-"------c_, 

.... 

[ataca adicional si 

~"d 
' ; . ' 
' ' ' ' 1 • • • 
\)- \) 

• 

-----·· 

'" excavm::: 16n. 

Vari~s alternativas para 
zapatas delgad<Js. ~·.ás -
gruesan puedl!n requerir 
tl!nsorl:'s 

Cimbra para z"~>Hita y d<!éO 

para la parte 
la c~mbra-

( pueden ne~esi~ar:::e 
, varios). 

1 

1 
' ' 1 
1 

' 
1 i 
1 ¡ 
1 ! 
' 1 i ~ 

¡1 
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e 

del gato 

-- "' ' 
Sccci6n TransverGal 
cimbra dcslizEJntc 

pEJra 

' ,- ·. - . 
.. 

.. 
. -- . 

- .. .:· 
.. · _. 

.llbcrtura para 

De"~oblt:l' el Elcero 
cstr~ctural despu~s 

de de~liz<.::-:le. la ~¡¡"·'".''/' 
Cimbra p01n1 ;:,b~rtur;:, en concrl!to 
colaCo con cimbra deol1zante_ 

.. ' ' 

'. 

" 

.. 

" . 

' 
-, 

. . 

. . 

( 

. ~ : 
' " 

i 
! 

j 

! 
1 
' ! 
' ' " !i 
! 
1 
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11al"Cil colg<Jéo con tensor" 
J.m::lin¡,t!O parn vola<lo- "n··;· 
viga-metálicn.- • .. . 

. -· .. 

. :' . ' 

1 .. 

- ,. 
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Triplay usadD en la 'dirección 
mlis resistente. 

. . 

Triplay us¡;do en la dirl!c:ciÓOI 
~enus resistente. 

• 

... : • • 

• 
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• 
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TABLA 4-3 ---- . ... ~. , ... 
, 
il. cal"' .' Aproximado -

• (kg) • a • ' o ~ ~. u • lo de lOO 
ll o .9 o M se e- m2 M 

" u rrans- ción. o " .S z X ·versal "' ' mm mm cm2 cm4 ·cm3 cm4 cm3 

3. 20 3 l. 60 0.16 o. 0023 0003 0,0041 7. 2640 244.00 
4.75 3 .- 2.12 o. 26 0.0081 0.0008 0.0074 9.080 305.00 

6.35 3 ' 2.82 0.35 0.1944 0.0019 0.0132 11.350 381.00 

9.50 3 4.80 . 0.47 0.0626 0.0089 0378 16,344 549.00 

9.50 5 2.12 . 2. o. 53_. o. 0512 0.0204 0.0644 16.344 549.00 ·1 
" 5 3.20 2. 54 o. 76 0.1259 0.0440 0,1071 22.246 747.00 . 

5 4.80 3.20 o. 95 0.2271 0.1048 0.1890 26.332 sss.oo_. 
5 4.80 4.80 0.95 0.3413 o: 2325 0.3265 32.234 1083.00 

7 2.12 3.20 o. 95 0.3889 0.1849 . 0.2701., 234 1083.00 
7 4.00 3.20 l. 27 0.5807 0.3305 0:3796 37.682 1266.00 
7 3. 20 4.80 1.11 o. 7344 .4175 0;6256 0.6073 43.584 1464.00 
7 4.80 4."80 l. 42 1.0485 .4175 o. 8881 o. 7491 48.578 1632.00 

, ... 

•· 
·-
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RADIO MINIMO DE OOBLADO PARA TRIPLA Y. 

spesor 
pulg. mm • 

urva perpena1- _~~va parat~ta 

cular a la veta · a la veta . 
.. -

lj~ 6 38.10 ' 60:96 -- --
3/8 10 91.44 

.. 
137.16 . 

. { '• li2 l3 - 182.88 - 243.84 . . 
' - --- - 5¡8, _-.. 16 '-· ... 243.84- . 304.80 - - ' 

. --- ' " -- --' -
3j4 19 ::- 304·.-so - -- ---- 365.76 -

--
- ' : ¡· ~ - ' -- ' . . ·' 

• 
' " --

( 
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CARGA VERTICAL PARA DISEÑO DE CL\ffiRAS DE LOSAS. 

.. 
" 

,Espesor de ,Josa (cm) . 7. S - 'o ,. 

Cor:tcreco d~ 1600kg(m3 .370 410 

c;:oncreto de 2000kgfm3 400 . 450 
' ' ·. 

Concreto de 2400kgjm3 430- __ 490 .. ... --- - - . - . -. . ; 
' 

12.5 

450 

500: . . 
550. 

. 

' ' 

- -15' 
• 

490 
. 

550 

-610 
. -
' 

~ ' -

~- •' 

. . .~ 

17.5 
'. • • ' 1 

20 

530: - 570 
' . ' 
600 . 650 
¡ • : •, .. 

670 : 730 . . , . 
' ' 

. . ' ;: 

' ' 

' '' .... ' 
' 

22.5 
. 

610 

700 
' 

790 . 

- -
• 
-· 

25.0 27 .. 5 30.5 
' 

650 690 738 

750 800 860 
... 

850 910 982 

Carga viva de 250 kgjm2. ;Esta carga es vdlida -para coiados cci'Tnunes. ·Si se usan "carritos motori-
i • ' . ,, ' '.' .. ' 

• : ¡ ' ' ' ' . . 

zados (vagues) para transporte de concreto deberá incrementarse a 500 kgjm2, 
' ' ¡ 1 ·:. 

' 

' 1 ,--._ 
' ,., -·, 

" . 
1,. .• ' ., 

' ' . 
. 

·1 
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PRESIONES IIORJZONTALES PARA DISEÑO 

DE Cllv1BRAS DE MUltaS.· .. ' .. :·-_:.- ___ 

TABLA 5-2 

Velocidad 
vertical 
'de colado 
(mjh) 

. 30 

. " 
• 60 ---

.90 
' 

Máxima_ prcsibn lateral (kg(m2) para la.tempera 
-ttu·aindiblda · · '- .,.--_¡·. -

1220 

1710 

2195 

' 
lSCC' -

' ' 

1280 1355 
• ' 1465 . 

1830-

2380 

1985 --· 2195 . •: 

2615 2930' 

s•c 
' 1610: 1830 

2490 .. 2930 

3365 - 4025 

-L 20 . ., ... 2685 -~ ·,- 2930 -· 3240 3660- .·. ... 4245 .. 5125 _, ' ..... 

1.50 

·1.80 . 

2.10·:.---· 
' . 

3170 
• 

3660,. 

4150-
" ' 

3475' 

4025 

. '· 
- 4575 . __ , .. 

3870 

4495 
- . ' . 

.. ' -
·: 5125 

' ·' . 

4390 :- ' 5125 ; 6220 
' ' -· ;• 

; 5125. 6000; 
' ' . 7320 

' . . . . -' . 
ssss-· 6880-~ 8420" 

' ' ' 
'2 45 -. ' ' . - 4300 '-· 4750 5320- 6080-- : 7155,- 8760 

... 
2.75 ... 4450:_·-- 4920-.~- 5515-. 

' 

3.00 4600 5090 ; ; 5710 

6310 
• . '- . ' 

6540 

' 

' 
•· 
. 

7425"-=- 9100 

7700' 9440 
' . 
•, 

·" 

NOTA: No se utilicen ¡)resiOnes de diseño mayores; de 10,000 

kgjm2, 6 2,400 x altura en metros, del concreto, fresco 

dentro de la forma, la que sea men~r·. 

' . '' '' • ·¡ 

,, 

• 
' ., 
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MAXIMA PRESION HORIZONTAL PARA 

OISEFID DE ClM!3RAS DE COWMNAS. · 

TABLA 5·3 

·-.30 -. 1220-- .. :.1280·. 

-.60"- 1710' 1830"' 

.90 . 2195 . 2380.! . ' .. -. ' 
1.20 2685 : 
LSO 
l. 80 

"2,10-

3170 
3660 

' . 4150 : . 

4635 : 

3475' 
4025 

4580 
5125 

'' 

.1355- . 1465 .... 1610--

1985' 
. 

2615 
3240 ' 
3870 ' 

' 4495 
- 5125 

5750 

2195:: 
2930 i-.-:; 
3660' ·'. 

4390 1 

5125 
··ssss' 

6590 r 

2490 . 

3365 
4245 
5125 
6000 
6880 

7760 2.40' 
2.75 5125 . ' 5675 6380 7320 ,. ' 8635 

- ·1830 

2930 

4025 
5125 
6220 
7320 

' . 8420 

9515 
10615 

·s:oo: . ' ' . 
5610'- i 6220 1000: _soso·: 9515-- .11710 

( 

.· 

' 
·s:ss- ·-
3.65-

6too·:·; · 6_?7s·· --76so·~~-s7ss:·'. 10395_~:: -~12B1ó 
-6590 7320 · 8260..;: -9515·-:- ll27o-- 13910 

7Ó75 ·: . 7870 ' 8890 - 10250 ' 12150 .{" \ 14640 

7565 ·;::. ~4_20:·i --9~15~ ,10980'·:- 13~q_. :. ~-

' . 

3:95: 
' "4.25-

"4:90" 

5.50 
6.10 

- 854o· ·: ·9515- -10no·· 12445··· 14640 ... 

9515 ' 
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NOTA: No Se.utiliccn presiones de diseño mayores de 15,000 kg!m2, 

6 2400 x altura en metros del concreto dentro deJa forma, 

~la que Sea menor. 
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MINIMA FUERZA LATERAL. PARA DISEÑO DE ... 
CONTRA VENTEO DE CIMBRAS DE LOSAS .. , 

:TABLA 5-4 

. 

Espesor. 
de la lo.: 
r.~accm) .. L 

.. , 10 ·--
·- . 

15 
• 

20 

25 

35 -

-40 -
• 

50 

. -- ' .. - ' . 
- . '· . -· - . --

. . .. .. _. .. ·: 

9arga .• Fuerza lateral por metro de losa para el an
muerra. cho de -losa indiCadli ·( kg) ·: · · · 

.k8f~n12 6.0(m)"· .'d{iñ) 1S(Ji1) '24(m) '30(m) · 
. 

- 317..,... 14B . ... ·148- 148- 153 . 
• • . 

. ... 
439 14S .148 - 160 213_ 

• . • . 
561 148 148 204 272'· 

683 ' " 148 166 249 332 
• 148·- --· "195 __ , __ "'"":293·'·'· 391 -!·' -. . 

927 . 148 . '. . --
• -

1049.:0...~ 148 . 
- • • 

1293 ... 157 
• 

. ' - ; 
-: . : 

337 
' . ' -t '225 

. . -.; 
314 471 . . 

. ' . 

' ' ' . ' 
·' 450 ,. . . .. . 

509_:- -.. . 
-628 

192 

266 --

340 

562 

• : 
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CONTRA VIENTOS bE CIMBRAS DE MUROS;

APLICADA EN LA PARTE ALTA DEL MOUJE, 

.. . .. . 

m~o ' ¡;ór ,;,''. iifu>cte Yftf 
.•. .. 

~-
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[i46k (m) 

el . . ... . . . . .. . . ·------. 
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1.22 6 ' 
.. • 

29.6 . . 
44.4 59.2: . :74.0 :_ 88.8 menos 

i:83 ·1 ,- + · .. ··' '· . 
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·ss:s~' · lll',O: • 133~-2-. . VV. V . 
' 1;·;, ¡ ' ' . . 
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.. 
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.~" . ',~; . ' ' • 3.05.'.: 148.0-. 185.0--- . 222.0--. . . . . 
' . ' . 

"n . ' 3.66 148.0 177.6 222.0 266,4 

4.27 
. ·e 

155.4 ' . 259.0 310. B 

4~'88 . ."17'1.-Q ¡,, ; .• ·296.0 . 355.2... . 

5.49 "' ". 199.8 266.4 333.0·:-_ 399.6 . 
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APUI,TES DEL CURSO ADMINISTRACION UE EMPRESA;; DIO INGENIERIA 

INSTRUCCIOr!ES 

f>to> Apunleo utili1on el •i•temo denominado EDUCACION PROGRAMADA. Rogo"'o' 01 l~<tn• 
aten¿« los •i9uienleo inotruccianu poro obtener el mejor opro,~c~omi<t.to: 

l) Cubriendo la columna de lo dorcáa coo lo tira qu~ oe anexo, leo codo un<> Jc lo• tomo o. 

2) Eooriba lo te>puulo &n ol e>pocio morcado o en uno hoja por ooparodo, cuo,do ••• ... 

requiero. (E. eoenciol que no se conorol• u>1ed o pcn>or lo teopue<lo, DEBE fSCRJf.IRL/,). 

3) Re•ioe su reo.puesto, mo•iendo lo lira hado abajo, de.cubriendo lo r<t¡pueslo corr~clo en lo 

e alumno de 1 o d erHh o. E •i sten temas que no requieren ru pueoto, • on pur ""'ente informativo>. 

4) Si ou respuesta es correcta po .. al oigui•nte temo. 

5) Si >u •e•puuro no u cc"~<lo, leo el lema M<Vcrnenlc y lrole de compr~nder pcrqu~ eorS 

u>ted equivocado. 

6) Mucho> temo• l•ocen •eferencio o los onuc> que uoted enccntroró en el cucdorno corte>· 

pono:lienle. 

P R O c·f-.D 1M 1 E N T O 

Codo lomo deherO '"' reouelto en orden. NO ALT!ORE fl ORDEN; o"''""' que o>Í >e Jo 

'ondique. Si tieno dificultad en un determinado punte dcho regro,or ol lugar donde u te ~unto opor~ci¿ r•r 

primero ve• y rHÍ$Or lo$ l••nn> relocionodo> con 01. 

Alletmonor coOo capitulo deberá u>tod teoc1ver. >in con>ultor lo> apunte•, ~~ejercicio correo· 

pendiente al mi>mo, que H encu<'nlron en el cuaderno adjunto. 

CONVENCIONES 

----- = E ><ribo lo palabro >Oiicitodo. 

= Anoto lo letra que'" '"quiete . 

... ( >i/no) = Subro~o o circule lo oltornotivo corrocto . 
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• 
CAPITULO 

CONCEPTOS BASICOS Y EL IIALAHCE GENERAL 

S<opongo ~uo ri~n~ """" ~uo preporor un repone inlo<morivo, candu, oobto 

la ,iruación linonci«o de uno emprooa oiguiendo loo principio$ do canro· 

b;);dod geno•olmenro oceptodu. ¿ Podrio votocl hocorlo ~on '"' conocimien· 

roo o<!uoleo?, ___ _ 

ACTIVO 

2.. Si tione que hacer un informo linondoro do ono penona fioica en ••• ele 

uno empr.,o, podría uoted emp•••• preguntándose: ¿Oué poue de valor?. 

,, " 
(Si puoOo """~ ho<.:tlo 
no nocuiro ocguit .. ~ •. 
lonte,) 

¿Serta también aplicable uro pto~unto eo el cooo de uno empr~oo? Si 

3.- El 0 /ocri•• por supueuo tiono volar. Por lo tonto, algo que le in!er .. ario 

conocor oobu la .. mpreu .erío con cuOnto --------- cuento. 

~-· Suponiendo qo• lo empr.,o ~· «>~uiOn u lfo,.o CONSTRUCTORA "X" y 

oienc un-loto! ~n ef~clivo do S 66,575,53 en ou cuenoo bon_corio,-podrio 

uoted inicio,'" informo un eloi9uicnto "9Íouo. 

CONSTRUCTORA''' X" 

S 

( Lleno lo• e uoo'ro1 ) 

5.• En el longuo¡o <on1oblo no u ulo el tOrmino "Co<oo do Valor". Eoto ·~ 
oubllituye pot lo polob<o ACTIVO. 

••• 

En el regiouo onrerior ouhuituyo "Cooo> o'c Volo•'' por el !Ormino -opro

plodo, 

CONSTRUCTORA "X" 

Coooo do Vol•• 

f:foctivo S B6,575.5l 

lo Conouucr~ro ''X", tombiOn po>ee bioneo ro <ceo, mobiliario 1 equipe> 

do oficina. Obviom,,·.rc lo<! S6,57S SJ d<. declive •.. (!<..1/r •• cw.-,) .! ~ .. : .. ~ 

Acoivo de lo Conllru<lo•o "X" 

efectivo 

Electivo! ! S B6,575.5J) 

• 
Boncu ! Jsa6,575.5J\ 

CONSTRUCTORA "X·" 

~o...-.1• '/olo< 
(, .;::r.- ~ 

[ Elec!ivo 1 (s B6,S75.5l 
~ 

r ...... , 





• { 1 ) Moquinoria ( ~) 

( 2) Din~ro en Banco< ( 5) 

(3) Terrt·nu> (G) 

Bonos 1 V"loru 
Caja Chico 
Edifioioo 

8.· Lo lo"'lruclora "X", pooe< un toro/ en e/octivo 

do S %,575.53 y t•n Ac!ivo no en efHtivo valuado 

cnS5E9,417.1S. 

Incluyo <>lo> doto> en el oiguienle .ogislro,u>ondo 

lo ltO>< "O!ro< activo>" poro ref~ri11o al oCiivo 

~ue no >U en cfeclivo. 

CONSTRUCTORA "X" 

1 S 1 

Total: 1 ' 

PASIVO 

9,. S; A pr.,lo dinero o concode un cr.;dito o B, A oo 

llamo ACREEDOR. Do i~uol "'"""'" ,¡ C obr:one 
un prO"o~o de O, ... ( C/ O) O> ol ooreedor. 

lO .. Cuando un ocreodor pre"o din"'o o concedo un 

«Odiro o uno ""'P'"'"• odquicre un ''derecho" por 

«o <Onlidod <n contra de lg e"'P<e•o- Po< ojomplo 

"" oe<~odo, ~uo p<o•lo ~5.000.00 o uno omp<uO 
p~< $ ___ _ •• 

i 1.· 'lo quo uno Olnp<<>o "'"'" >U Ac1;~o polo pogo< 

1~, Ó«o<ho> quo 0/100 t;onon "" <u 'co"IIO, loo 

""0<ho1 lO dono•uno<On dP!O<Ioo< <0 <oni<O 

'" -----

' 

(1), (3), (4) y (6) 

• 

CONSTRUCTORA "X" 

ACTIVO 

1 Elec!ivo 1 S 86,575.53 ·i 
Ottoo activo• ! 589,427.15 

T oiG 1: $676,002.68 

$5,000.00 
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12.· Por '"P"""" que lo• propiUario• do lo cmp<ooa tombiOn tienen tlcrccloo 

oohre ol Acti'o do la ompreoo, Ellu rodomon todo lo que ~uoda deo puÓ o 

tlo haber liquidado " lo. ocreodorO>, por lo tonto oi el AC!ivo >UMo 

S 100,000.00 1 loo o«oedoru tienen derecho por un total do$ ~0,000.00, 

loo propiororoo> pueden todumor S 5 60,000.00 

13.· Por con>igu"oonle hoy deo categorÍa> do P"""""' ~uo Íionon derecho sobro 

el Activo do una .,;ptooo: 

, _______ _ 
1~.- En ol longuo¡o conti.ble lu derechos sobro ol Acrivo en manu do pr<>pio

foti o o o o "oodoro o o o do./omi non '' O B LIGACIONES '' , 

En ortao polobrao, ol t~r,;,ino obligo<ionoo u refi .. ro a derechos ubre ol" 

Activo do uno Empruo que poonn: 

(a) Un propietario oínicomonte 

(b) Uno<leed<>túnic""'•nlo · 

{e) Un pro¡:iolorio y/o un ac,..~dor 

IS~ Como parle del 1nlorme financiero d .. la Coulructor<l !_'X" uned ha hecho-

uno !iota del Activo de lo empruo ¿ oefio Otil incluir también uno liota 

de loo obl'tgocionu? 

: .. 
16,· El locni~iomo ~ue oe uoo para nom~tar 1 .. obli~ocionoo que u tienen' 

con loo acreodoreo •• denomina PASIVO. Entonceo la palabro Paoivo 

u relioro o: 

{o) loo obligocioneo con ptopietotioo Unicom<Me 

(b) l91 obli9ocion~• con ocrudoros únicomonto 

(e) loo obligo<ione• con propietario• y oc roedor••. 

17,· Inicie ou regiotro do obligocione> uliotondo oquolloo con loo acrudoru, 

u ~ecir, el Paoivo, que en total sumo S 205,526.29 

CONSTRUCTORA "X" 
OBLIGACIONES 

J [:_____• - -- J 

· Propiciar iu ; Ac roed oro • 

e e ) . 

Si. 

(O) 
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18.- Antorior,.,Pnle voma> q1•e 1~ Con.Uucloro "X'' t1one "" A<liv~ por 

S 67{;,002.68. El Po>ivo <umo "" loto/ do S 205,5:16.29. !:vidonternenlo 

-------- pormOn«o di>ponible poro ••• roclomodo 

CONCEPlO DE PARTIDA DOBLE 

19,. La <ontidod qu< re.to de,po,;$ do ~ober cubieno el Pooivo con el Activo, 

HIO r••domodo por loo poopi<lotioo de lo empre••· El !Omino contohle 

~uro Jor,On110oor nto di)or,·ncio ~> ol CAPITAL; por con>i9uionte, lo 

puloOw Cop•tol «pro,.nto; 

( " ! '•• ~~~'~··'···· con ~ropiotorio> 

'"' '•• oLI.go<ion<> con •"••d•reo 

'" Lo, obligoOIOnOi con prop1o!orio> y ""''edoru. 

:.>0.- Cor.>idor< d <O<o do ~no co.,ponoo cuyo Activo lumo $ 400,000.00 y >v 

Po>ivo <>do S 100,000.00; >u Capitel oor<i de $ 

' ( 1) Cuolqui., Acli>o no ~<domndo por /o> ocreodor., U•Ó 1odomodo po• 

lo> p!O['¡ororio> de lo omp•o>O, 

(])El monlo roro! de.lo, o~ligocionn no puede uuder-ol roro! ,d. -~

,o.cr;.o. 

Po• loto• ro, ..-gén (l)y(21, ol totoldo Aclivo •e•O o1ompre ... (mo~or/•¡uol 

/monod q.,e •·llotol de o!.ligocione<. 

22.- El h~cho do quo ~1 Ad'-o d~ uno compon1o ••• oiomp10 i~uol al tolo) do 

o~li~o<ooo<• Jo odgen ol concopto do PARTIDA DOBLE. 

E•idoc.ro.,,·nlo loo do, "'P«IO> o que >e teli<<e Ule Con<ep!O un 

23.- El '""'"F'" do Portido Do~ lo o o el pr'1rnoro do loo sieto con<ortoo lun.ja

m<nloleo de lo conrobilidod que >• p•eoenlorOn en <>le cuno. 

EocriLo lo ocuoci¿n que en.,ncia ~"" conceplo. 

$ 470,476.39 

{ • 1 

S 300,ooo.oo 

igual 

activo y obligocione• (o do'"choc 

y obligocionu); i¡uole. 

do.ochos = oblo9odoneo. 

(o oct/voo = obligocion.,l 
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2~-· Sc~.in ol concoplo do Partido Doblo: 

( 11 dered••• obligo<ioneo 

T o.,b;On .oOemoo qu•: 

12) obligocionoo" Pooi•o • Capital 

Entone<>,""" formo de elle oor.eoplo 0>: 

(]) A<li•oodoroch••~ ----· 
25.· Supongomoo que uno compooiio tiene~ 100,000.00 do Acri•o y S 20,000.00 

de Capital. Evidontemonte lo umpoñío tieno un Pooi•o de: S------

26.- El Pooi•o do lo Con>huetoro "Omo1o. S, A," e> do S 30,000.00._EI Capi• 

tal total •• de S 160,000.00. La '""'poóio debo tonO< en Acti•o S 

27.- La ecuación del concepto de Partido Dol.le: 

do<e<hoo ~ obli11ocioneo 

e o lo!: ECUACION-FUNDAMENT AL DE-LA CONT ABILIOAO '' .·-
¿Cuól de loo >iguientu lormu do euo ecuociOn enlati•a el hech~ do que 

loo propietarios oola puedan reda .. ar lo qua <<>le dupuio de hab~r 

P"9ado el Paoivo?. 

( 1) Aclivo = Pool•o • Copilo! 

(2) Acli•o- Pni•o =Copilo! 

{3) Activo- Copilol" Pooivo 

28.- ~-lo conlidad que ro>uho deopuOo·do J.ober deducido olguno olro oe llamo 

"soldo''. Por e¡ompla, oi una cueola contiono S 50.00 y u <eliron 

~ 30.00, el ooldo 1 erri S ------

29.- Similormenle, oi un ne9ocio tiuo $200,000.00 en Aclivo y l.oy $120,000.00 

30.-

de Paoivo,_••:·~======~--P••• cubrir loo derecha< dol propietario, 
.. ,O doS 

Supongamoo que un negocio liono de Aclivo $ 30,000.00. Enlro loo ""'"" 

choo do loo acreedor .. (o oeo ol ) y lo• do loo pro~ie• 

_________ ), , Loo de quién lionen prioridad? 

........... - ..... . ··-··········-·············-·············· 

31.- Ahoro cotó ""•d li"o pera complolo• el regiolto de oblig~cion~• de h• · 

.Co .. tructon "'X". ~oLomoo c¡uo ol Á•livc !;;ola: •• d< S 67b,002.611 y qu~ 

el. Pooivo « S 205.576.29 

Pooiva • Copilo! 

S 80,000.00 

S 190,000.00 

'" 

$ 20.00 

saldo 

S 80,000.00 

Caphol 

Ludo lu oueedor"' 
{o i'urvo) 





' 

CONH~UCTORI. "X" 

S 105,516.29 

r 
Totol: L __ _ 

J2.- En ·~~uido ~~~""'"' wno li"o de r,.,.,. En /o col,mno de la dorecho 

pon~o ~~ corrup<>ndicr.l~ tÓ<mino tOcni<o. 

el""'~""" din••~ 
Go.o.hoo ~" con"• dol ocri•o 

oLiig"''~"'' c~r- c-o•oodot.> 

oh ligo""'''' <oc e•ol'i<toriuo 

!L4LJ.Ii([ I¿E!IERAL 

"-'·· So pt•·•~•-lo '"•"; cl «giotro de contabilidad do lo Cono!roctoro ''X'' que 

o>tc<l ho "'·'f ilodo c"oo . 

J4 •' 

• COHSTFIUCTORA "X" 

ACTIVO OBLIGACIONES 

[J«li•o 

Otro' ""i•o> 

~ f(57S.53 

S ';39,-1:17.15 

S 676,001.68 

PASIVO 
CAPITAL 

S 205,526.29 

S 470,476.39 

S 676,001.68 

Como •• ~-d.< '""'~lir el con<tpto d• !'•"iJo ... (Simple/Doblc), vconoo qoe 

t-1 !otn 1 d< /, 1\, o •.. (o"O/no o>IÓ) bo lancoodo Con el tolaJde obligo<ion.,, 

lo qoe d total doll.ct<<o d<L< .. · (olgunoo •eo•o/nunco/oiempro) ~<1m 

on '' bolor><<"'' con el loro! ~< ~~l;gocionc<, un inlormo linonciero que 

rcgiolro ~1 Acr;,. y chlrgocion<> do uno compoñOo ~. llo~o: -------

El Ano.o 1 mU0$110 el !lolonco Gon.rol doduoido por u<lod poro lo 

Cono Ir"'""" ''X'' 'ol'o"·o :¡~o ~1 Acrivo ••'" coloco<io o '¡o •.. ( i>quiordo/ 

dorcoho) ¿, lo< obligociono>. F,¡, e> lo lon"o do pro>ontooiOn mois 

u>uolon Máico. 

COI'ISTkUCTORA "X,_ 

Copilo! 1 

Toro 1: 

Acreedor 

Dbliyocion .. 

Pooivo 

Copirol 

Doblo 

... ó 

Bol once 

1 $170.~76.39 

$676,001.66 

l 
1 
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;ocic·~d "'""'""" q"o .. j..l '"'·"• de Corcio y Romiru no ho combio

duhl nogoc.o ''""'' ~ l,OV?.O~ ,.,, . .,.,do doct••o) . 

fj <"n<c•?IO J~ r .. ciJuJ ::co .. ~mÍc" O> ~~ IN<OCO cl~ /o. oioto concepto> 

fundumenlolo; Jo lo <On<oLilidod, 

( ]) Ccn«p<o do Poorido DoLio 

(/) '""<opto do Unidad Mo,orocio 

(3) Concepto de fntid~d EconOmice 

_ '-"~1 ''el <Í9n1ficodo el< codr• ono' 
([,•.ciLu lo rc>pu<>t~). 

Ho l<rmino~o uslod lo pr<m<ro pOrte do o>l~ prog,omo, 

el negocio tiono $2,000.0(1 

meno 1 do ofocti•o. 

PARTIDA DOBLE: 
DerHhoo :: Obligocionos 

UNIDAD MOI~ETARIA: 
Lo< rogiolro> de conrobi
lidod muosuon 5olomonte 
hecho> ~ue puedM oer 
upruadoo en término> ........ .;.,, 
ENTIDAD ECONOMICA: 
la> cuento. « llevan 
poro los en<« econOmi
co y no poro looP"""""' 
rolacionodo> con elloo-

:; "":~ •~1 oo< ~ol•• <-o'<·ndicl<· lo vi>• o en oue copilulo poclró soguir odelonlo, Si C<ee que neco,i!o tevi• 

'-' loo<·••""'"C lo> pcg'""<>, 1-Ó~~Io. 





• 

•. 

Jl 

CAPITULO " 
El 6ALAHCE GEtiERAl. ( Continuocóón) 

MEDIDA DEL ACTIVO 

57.- Para valuar el Activo de un oogodo, el contador '" encontrorO con lu 
olsuientes problemoo: ¿Cuól •• el valor do mercado?, ¿CuOI ••.•1 co•l• 

de reemplo10?, ¿CuOI ~• el COito otiginol?, etc. Eviden~emonte, lo ~oluo-

ción del Auivo u un problema .. , (oimple/oomplojo) complojo 

58.- Conoidere, por ejemplo, lo ropo que uotod lle••. puo<to. Si ruviora quo 

valuado oe9Un >u valor de mercado, ¿Cómo dMorminorÍa ooe valor?, Eoco· 

giendo doo per>onoo cunleoquioro, probablemente ""olÍan .. , (en de••· 

cuerd.,/de acuerdo) con re<pe<to al •olor de '""'codo. 

59.-

60.-

6 1.-

Sin embargo, oi tu.IÓromos que uoor el co>!o original de lo ropo como 

bou poro el avalúo y ••ted proporcionara a oquollao ~ •• penonao !o 

!nfcrrnociOn ne<e<oria, lomó> probable<> ~"e estarían, .. (de acuerdo/en 

deoacuordc) <1m rupoc!c al precio pa9ado por u>tod. 

El valor do mercado nao ofru~ una baoo ... (subj~tiva/obje!iva) poro 

valuar las <oso o, en cornbio, el co"o crigiool es una baso •.. (subjetiva/ 

objeriva). 

S, al valor de me,.ado fuero usado coroo base poro valuot su ropa, uno 

persono o lo cual •• lo de eoto ovolóo, ... ( oobrO/no oobrO) con certe>a 

oi ol valor dado a loo prendo> •• o no ol corro<lo, 

62.. MOo aUn, """" proboblofl'lento no deoeo vender '"' coso< y por lo 
tonto, ... (noceoita/no neceo ita) conocer el •olor de morcado vigente. 

63.. ~upongomoo ahora por ol <Mirorio, que uoted uoo '"' ropo• poro '"' 

octividodoo nor.,ole• y por tonto no rieno intoróo on venderlo o. En eol• 

co,., el valor de "'~rcodn, .. (os/no O>) oplicoblo, 

64.- Similor.n~nlo, un n~goc io odqu i~•• '"' o< t ivo> yr "~"" ;~ .. J~, , .... { -~r,J.,I •• 

inrnedi 0 romonto/uoorlo• poro loo oporooion•• do lo compoñio); u dccir, 

on doucuerdo 

do ocuerdo 

oubjotivo 

objetivo 

no oobr<i 

no n«uiro 

no ~• 

U>orlo> p<rru la• •-<~· 
cione> do la compañí., 
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,clvo '"'"' ~•P«iol•>,.- (,.J O<·gocto oo ou~ono on 

1iquidu<t0n-'lo o•i>loncio del novo<io continoorO indo· 

finidontenlc). 

65.· Po< io onl<lior, podo""" dod~<i< quo hoy do• •o•onu 

poro ,oloar lo, oclivo> do uno omp<~>O ol eolio en >U 

do con>Odc.o< d •olor do m<Hodo. 

'" 

Ultl(~PTO DE COtlTIIIUIDAD -----------··----
~(.. <.1 '""copio Oc CQI1liHUIDAt! o> o~oc•l pondp<<> do 

'""" ~ii•Oo,l ><~Un <·1 cual oopot,omo>, ,olvo CO>o> 

''~<dele>,~'"··· (el '"'~ocio >orO liquidodo;Jo <<i>ton· 

cio dcl "'''J""" «"linootÓ rnJoliniOomo"'o/. 

t7 .· b>c o> ol '"""" Oo bo >i<'o con«plo> lundomonlolo< 

Jo lo <•••loLiloé.,d ~~· '"'"""' don,odol <ur>O. 

( 1) (_,,,<e¡.to de Porllto [ln~lo 

.PI [<no<· pi o Jo Uni~o<' /.fonclotio 

(JJ [onHPio do E~1idod Económico 

(4) r:M<Hio Ü Continuióud 

[>uiLo ol 'igoifi<Qdo do o oda uno do ~llos: 

(Ha·-·' ulvid~ d, UCRibiR lo rospuo.,o, oi o> nooe>orio 

,.,. uno l•o;o por «fo,udo) 

A, !.1 """"'"'",:e Cc.,.ic.uid,d) lo Oifi<ul1od on do!e<mino< 

el •olor de mucc ~e <~i~ri"""'""· no. indu<o o •oluo< 

1,.., nctivo> PO< >•· («"O ,,¡,,do "'«<O<io). 

¿y_. El ho<ho do que ""'"'olm•·n'" lu> o<li•O> U •oiUu por 

'" '"''"· '' ouo concopiO ¡,.~ortonrc do lo con!ohilidod 

Uomodo con<eplo J,l COSTO. E•idonlo"llonto, el ... 

u:~n•~r•~ ~. Co"' Con«\''"~, Co,tinui~·~!. ., """ 

<a>io r« lo~" >uro;o .L .. [C,."''P'" d•l Co,lotConéop· 

todo c ... ,nuic'd l. 

lo ~xiol<noio dol no9ocio conrinuoró inOc
linidomonle. 

(1) El volur do moteado 00 >Objoti•o y 
por loMO puodc vatio< 

(1) ~ 1 nogo<io no nooooilu ol •olor d• 
mcr<odo porquo pretende uoor >UO oc· 
!iv<>s poro loo opore<ionoo do lo,.,_ 
preso, no lo• adquiero. 

lo cxi•<•ncio del ncgoci., conlinuarO indo· 
linidomcnle. 

PARTIDA DOBLE: 
Dortoho• -' Obj;go<ionu 

UNIDAO MONETARIA: 
-Los rogi«ro> de <ontobilidod mo<>lrO<
o<>lcmon<o ho<hoo que puedan "r ••Pr•oo· 
doo on li-rminos monelorio<. 

ENTIDAD ECDNOMICA: 
Lo• <uonlo> •• llevan poro loo on100 oc o· 
nómi<o> y no poro loo poroonoo rolociooc
do• con elle•. 

CONTINUIDAO: 
Oebe >iempre •oponer>o quo, oolvo •••~• 
ospo<iolo., la exi.rcn<io del nogo<io ton· 
linuorri indelinodomento. 

<O>Io 

(once?! o d~ Con:ir.ui~<d 

Concepto do Coolo 
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del Acrivo llomodo "D~curnon1o> por col.rof' quo 10 encuen1ro on el 

Balonc., Goncrol. Enronn•>, la oO!i~ocién do pa9or la l~z con>umida 

duron1o un mH a lo Co,.poftio de Lu>, >orO clooificado por oUo ~ltirno 

Cft •• _ (CH•n<os/tlocumen1QI por pogor ). Una Icho do combio fj,modo paro 

d pugo do ai9Un a!lÍ<ulo oo '"9;.,,,.; Qn,,, ( Clionro,/Documon1o• por 

po~or). 

94,· Lo• ''Ohros y ''"'••••'' en el Bolonce General rop«<en!on aquellos 

invcrsione> quo pooJo lene! una compañio con>huc1oro, por ejemplo on lo 

con>hucciOn pmo .. nra. Si uno con.,¡u<lo<o invio<l• $47,000.00 en lo 

con>lrucdOn do uno co•o r••o vendodo, ol ,.gi>l!o quodorO: 

'>5.- L~, bien .. o lo von1o, o>i como motoriole> y prod•«•• por<iolmcnlo 

l<r..,inodo> que >orón con,umido, o pu<>1os o lo vento, Se donominorOn 

"lnvontorio> ", Por ~·¡oonplo, una ompr .. a qu~ pooea un oulomÓ>il poro 

u<o d~ '"' enopleodo> ... (e>fno "')por!~ dellnvenlooio.l!oo cgendo de 

Clienio> 

Dccumcntoo pe< pago< 

ob ••• y teuenos ... $47,000.00 

no u 

v .. nto> que po>eo un ou!o"'~v'tl. .. ( •i/no) debe1<Í con>ide.odo on lnven· ,¡ 

to, i? . 

96 .. En ~1 .',n,;xo 2 lo>ln•<nlorio• de lo Con"ru<IO<O ''X" iropo!lon $-----

H.- Ten~mo, oho <uenlc Oel a<livo <Í<eulone* donde •• inclui<<Ín lo> deu· 

dores cle lo <Ompanlc qu< no puedon -cla>ilicar,. en lo• cuent"' de 

9B.. r~, ojer .. rlo ,; lo Co"'"""oro "X" P'""" $1,CD0.00 ~llng. Juon POru, 

lo Je ·········-··-·· .•..•..•...•... que 

(!.1 pootidc do <O<nlo> in<~h,oblo, la •er<mos mÓ> adolonte.· Pot el 

momon<n no >< P«<<u;.< te<"' <o;;n<f"d~ ), 

$ 7,850.1)0 

Ooudore• divenos 

Bona. y Yoloru 
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do """ vmpruo oon ---------- '----------· Loo octood<>reo; pr~píelooooo 

dorochoo on conuo del A<ll•o de lo Conohuctoro "X" quo ¡,.,,..,, viote 

oon loo de loo ocroed<>roo 

C4PITAL 

El lotol del Acfon de la Conotructoro "X" es$ 773,462.68. El Pooivo 

S 302,988 29. Entonceo el Capital uró S _______ _ 

En uno oociodod o <omponoo por oocionu loo propiotodoo oe donominon 

"ocdoniuoo" potque lo ompruo loo do ce<tificodoo llomodeo ocdonu 

c<>MO evidencio de ••• inl<toooo. Conorolnoenlo lo•·---------

c..,ltiburen ol copita! do lo oociedod; o combio de 

Hor un oogundo tOrmino en el Be lonco Gonerol de uno <ompoñio que oe 

encuentro den!ro del Copilo l. E ole nos indico ol oumenlo o lo disminu

ción dol Copitol.que u ol tesuhodo do loo opero< iones do lo omprooo. 

Entonces loo doo tOtminos en ol /lo lonco Ceoo<ol del Anexo 2 do uta 

co.,poiiio que reprcunton el Copltol ptopiomonlo dic~o oon: 

{1) ,, 
El segundo do eotoo·tOrminoo u donomino.U!i/idodos.del Eiercicio oi 

ho habido un oumento en el Copitol com~ reouhodo de las operoc",onu 

de lo Compoñio, o o.;ficit oi ho hob'd• uno diominución. En ~1 An~•o 

2 oo "'"""'" que en el <aoo do lo Const.U<Ioto "X", loo op~racionoo 
de fa Compoñio hon ... (aumontado/diominuido) el Capital pat: 

'-----

$~70,476.39 

accioniotn 

accionoo 

( 1) Copilo/ 

(2) Uoi!idod iel•i•tcici•. 

S59,é06.39 
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._.C A P 1 T U L O 111 

El Acli•o. Po>i•o y Co~ilol do uno ompt<>O. 

( P~!<oono<on con i1 o ni<·> 'comb ion ) dÍ o < on dio. 

Por lo lento, lo1 contidode> mo<tiOÓo> en el 

Bolon« Gonernl. 

combion). 

En.o>!< <o~itulo ;, le peduó conwuit un bo· 

lo"<o ) tegi>t<o< div~IO•> combio! dol o"odo 

do una empro>o ~ltctondo ol Bolo,co GoMtol 

ol """' o;<tc·i~n··~ codo dio. Con>iderotomoo 

en ho;otilic" So. Són<'·•• ~"" coloOioco un 

neg«io <~n ~1 ''""'["e do Prelonoodoo Sóná•>· 

El dio 2 do on«o el S,. Sónch•• •nttego 

: IOO,é-00.00 o r,.,,.,odo> Sónd,.,, dopo•''""' 

ao el d.ooto on lo oucnln Lon<otio. 

En lo porto cono>pondlen10 ol A<1i•o, 00 el 

rogi>!tO que ,e prooon1o o con1inuaci0n, ,o;iol• 

el nomLro ~~lo <u<·n<o d~l Ac1ivo.que pO>U 

<>lo com~«uo y lo conoidod. 

PRETEIISADOS SANCHEZ 

ACTIVO 

e_____] ~--------' 
Pt.SIVO 

CAPITAL 

il4.· r .. b, o'"''~' de uh':~ ,.,;, ... ol dot<cho qco 

ho "odqo'fldo ol 5- S""ho: u. contto de Froten· 

>Odo, s¿nch> ol ,¡,,. d<· Op<·•o<iono> dol 2 

cl• ••• , •. 

PRE1Et<SWOS SAfiCflEZ 

ACTIVO 

Sonco> 

23 

combion 

• 

PR(TENSADOS SAI<CHEZ 

ACTIVO 

Banco• 1 1 S 100,000.00 J 

(i;•ol 

PASIVO 

CAPIT.~L 
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13 5.· 

L~> m~vimi~Mo> del 4 d~ cnotO nooc>i'"'""-

com~io> en el bolion«• ~··to ofe<toton ol... (A<Iivo 

>ol 0 ,.onto1Acti•o y Po>ivo). 

Codo evo,to del nogo<io quo >e «gi.,ro en lo 

Con>obilidod do lo ompto>O puedo Jlomci¡~ole •· !ton· 

oocciOn"". lo opctociOn de Ptoten>odoo SOncho< 

<ti recibit S 100,000.00 dd St. Scin<loc1 y dcpo>i· 

totlo> en el LonCO, 1e colilico•O como uno----

------r• que luó "'un evento dol no9odo 

que .... , .•. 

Codo tron<ocoiOn t<gi>ttodo couoo pot lo monn> 

combioo (¿Cuóntoo?l en el Bofon« 

Gonctol (<in conoidetot lo< totoleo y lecho) olin 

cuando •olo o/ecro un lodo dd mi,mo. 

Por lo dicho, lo contobilidod ,.clo llomoflo el 

Siucmo de lo PortiJo ... (SimpleoDoblo.·Ttiple). 

Antctior,.onte uominomoo lo ecuodón Jundomentol 

do"lo contobdidod, 

................ 
. . . . . . . . . . . . . . ... . . . 

. 137.· _Cuondo un nc9oci<> vend~ ptoducroo pot ~ 1)00.00 

cuyo cooto de odqui.,ción o ptodu<dOn j.g o ido de 

$500.00, oUo noo <Opl<>oMotÓ uno utilidod de 

.s 1,000.00. 

El 5 de enero, Proronoodoo SOncho< ven diO m<teon· 

cío pot un •olor do S l,OOO.OO po9odo en clootivo. lo 

~uol <oorO $2.000.00. 

CamLie ~~ Balance Gonorol del ~ do on<«> o fin 

qoe « hogo ver ol <>lado finan<icro del nego<iO 

ol 5 d~ enero. 

(Hago '"' onola<OonU ontu do <Onoohm lo tU• 

puUJO) 

PRETENSAOOS SANCHEZ 

ACTIVO PASJVO 

Bonco> S OO,OOO.O'J Doo.l' po~. ¡ ~0.000.00 

'"' 
Activo >olnmcn<< 

ho •d• rcgiUtodo en lo conro~ili~od de lo.,.,. 

pruo. 

'"' 

Doble 

· PRETEt!SA005 5ANCII!'Z 
~ 

Bolon<• Ccne<ol ol 4- do onoro 

ACTIVO PASIVO 

Banco> S 130,000.00 Doc. f':~o~. S SO.OOO.OC 
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CAI'ITAL 

;,o,ooo.oo Copitol S ..!_00,000.00 

Total: S I!>O,üOO.úO 1 o ta 1' 5 150,000.00 

El 6 d• enero, <on el /in de in«ornentot '"' ruo•• 

•••: P~ooonoodo, SOndw, <ampro y recibe m<<· 

<Onda por $~0,000.C{) <On1prometi.;ndo.e o po~or 

en 30 dio>. 

Arro,le .•1 ~olo"c• Gon~rol ciol 5 de onoro re9i>· 

"""Jo <·U o ""' •o tron <o~ci O e . 

onteriormvrot~), 

Bolon<e t".muol o! 5 de enero 

AC:l ~~·o 

Bonco> S 130,ú00.00 

~.o~o.oo 

18,000.G~ 

Copi<ol 

T ot~I, S 151,COO.OO Totol: 

PASIVO 

CAPITAL 

S 100,000.00 
1 000.00 

S 151,000.00-

1! 9. · ~ J 7 M enero, Jo mO<co~~ Ío ~~· h o '"' t .do 1 S,OOO,OO 
loO ,~ndido en SB,úOG.OO) poDudo <n ole«i•o: 

I.CTIVO 

o:.or '" 
Cojo 

S l30,GOO.OO 

),000.00 

JS,COO.GO 

PASIVO 

p, .... d.,., ~ 20,000.00 

50,000.00 

CAPITAL 

Cc;-ih·l 
t;,ilidoJ,, 

~ ;~J.cno.J~ 

-~•.0o,oo.oo 
~ 171,000.00 

PRETENSAOOS SANCHEZ 
6 

Bol~""" Gor.orol al-4-de <nora 

ACTIVO PASIVO 

., 

Bon<O> S 130,000.00 Doc. P/pog. $ 50,000.00 
. C~l:r iJ,tM>.«J 

CAPITAL 

Capital 1100,000.00 
(/,l¡f¡cJ<>d= 1,000.00 

T oto 1: 

PRETENSADOS SANCHEZ 
• Balance Ge~erol al-+ do ·~•ro 

ACTIVO PASIVO 

Boncoo S 130.00().00 A-o.....-~$ 20,000.00 

Ca¡o 3,000.00 Doc. p/pag. 50,000.00 

lnv•~· 3t ,ooa.oa 
torio• ~G· 

CAPITAL 

Copilo! S 100,000.00 
Utilidodu 1 000.00 

Total:$-~ Total: 
~/7/,~--. 

$151,000.00 
;1 /N, oco. ao 

PRETEHSADOS SANCHEZ 

' Bolonco Cenetol ol-6-de """" 

ACTIVO 

Bancos ~ 130,000.00 

PASIVO 

S 20,000.00 

!!,()~::.ct> 
Ooc.P/pog. 50000.00 

Cojo .1¡-00G,CO--

.3~.0(.().<). 

"""~.n.~t,-Q:"' 

CAPITAL 

Capital 

Uiilidodeo 
... : • .:,oo oc. 
-l~OO·.Q()-

Totoi:-$-H4;VO!l.# Tola!: 
,i /74,D:X).C:> 

-5-17-<..,GV(hlJ<}. 
;i tN, t>t>.J.tv 

' 
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140.- El B do ~nora, lo mo«oncoo q•• ~obio n"odo 

!6,000.00 lué vondido on $9,000.00 p<!O ol dionto 

po9010 on JO dio>. Po• lo tonto ol Lola"'o <<oultO<O: 

PRETEIHADOS SANCHEZ 

Bolonco Gonorol ol 1 do oooro 

. ACTIVO PASIVO 

Bono•• -$130,000.00 Provood. ' 20,000.00 

Doo. f'/po~. 50,000.00 

Cojo 1!,000.00 
CAPITAL 

Capital $100,000.00 

ln•en• 

lorioo 33,000.00 Util(dodoo 4,000.00 

r .. ul: S IH,OOO.OO Totol: S 174,000.00 

Con•idoro uoled que loo S !1,000.00 que oe 

!roban en lo <Oio dol nego<io por mo.concioo 

v~ndidu, hon >ido depooitodo• en el banco poro 

moyo• oeguridod. 

Hl.- Prot~n>Odo< Sónchu pogo uno póli>o do ''~"ro 

por treo oñoo el dio 9 do oooro, por lo oontidod do 

S2,000.00. No •~ pr.ocupo pO< el momon!D en 

d .. ificor loo dilorcnleo o<li•oo, COOClUOndooc 

únicomcnto o onli"o• loo divc""' cuentO$. Ade· 

lonte oc horO el bolonco derollodo. 

PRET EN5AD05 -SANCHEZ: 

Salonce ·.Genero! ol 8 de onoro 

ACTIVO 

Banco> S 141,000.00 
Clionle> 9,000.00 

lnvon· 

....... 27,000.00 

loul: S 177,000.00 

PASIVO 

f>rovccd. $ 20,0CO.OO 

Doc. P/pQ9. SO,OOO.OO 

CAPITAL 

(opitol S 100,MO.OO 

·Utilidad*' 7,000.00 

Total: S 177,000.00 

H2.. Cuondo uno cmpre'" pide un prÓotomo, ~uodo li•mor 

un do<vmn1o Comp,om«iOndbiO o pogodo poro 

odemri• puede dor como goronlio olguno d< '"' 

bieno• ( '"""""· c~ifi<io, <r<. ). lloodo ol pu•'• .;. 
•i11o del O<roodor, un do.,monlo ocompoOodo J• 

PRETENSADOS SANCHEZ • BoloMo Geno•"' ol .+-do enoro 

ACTIVO PASIVO 
P'l,oo<>- oo 

Bonooo 5-i:IG;OOU,OO. Pronod. ' 20,000.1-J 

9,000.00• Doc. P/po9. so ,000 ,(){¡ 

Clionte> -l-1;001),00 CAPITAL 

Cop'otol $ IOO,OOO.CO 
ln.on· t7, a•NU>t> ¡;.,.,_ ... 
torioo .,~;otiO':O'O'" 

UHiidodeo -.+,(ICO.,OO.. 

Toral:~;~ 
T oto!; H7~~ 

$ 177,000.00 177. 0/;XJ. f» 

f>RETENSADOS SANCHH . , 
Solonce Goncrol ol -8 ·do enero 

ACTIVO 
/JJ,OCc.O<I 

Banco> ..¡._¡~l,OOQ QC 

Cliont .. 9,000.00 

¡, .... 

PASIVO-

Proveed. S 10,000.00 

Doc. P/po~- 50,000.00 

CAPITAL 

todo• .......... ~ .... ,,d .... 
27,000.00 Copitol S ](0,000.00 

2..~«> Utilidodco 7,000.00 

Total: 5177,()()1).00 Total: s 177,ooo.on 

~no ~orontio, ,.,.; <on>idorodo un p<Ó>Iomo ... (m<i>/ "'"' 

mono•) >egv1o. 



• 



143.· U" P"'"""'" ~"'""'''"J"' <• ci< neo <oÓco< >< dcnG· 

,.ino "~ipol'·<o"" ' lo ¡«>uno''"'' p<t>to ><dice 

quo <On<•'• uno l,ipote<o do lu r•~pi•iod ol dcudor 

Entone<>, >i ¡, p•o>tu o B, <•t~t~nJo un bien inmU<· 

~l. '""'" ""'""';" dol 
lo hipot«o o quiOn' 

14~.. El lO do ''·"'" l'rotcn>OdO> SOnch<> comp<o doo 

t<l<ono< do lo "'''"'" mdido pot un tntol do 

~ IDO,ODO.OO. Pogo Sl0,00o1.CJ(J •·n ole<rivo ~ obti<no 

uno hipot.oo p•> ssn,O!lO.OO, r"i'~"'" on 5 oiioo. 

A con>in<·oción rcgiot<< c>t<d olto ;.,porton!o 

~oonooc<>Ón en el l•olcnco Cono rol dcl 9 de on«o 

e oc '-iondo lo ''"""' io. 

AC11V() 

o"'''"' : lJ'i."~c.: .. r. 
Cliontu 9,00{1.0~ 

Gcuoo 

To>ol: S177,000.ú0 

PASIVO 

hov<o<l. 

Doc. P/~og. 

$ 10,000.00 
50,000.00 

CAPITAL 
Co¡•itol S 100,000.00 

IJ,¡¡;Jod<·> 7,000.00 

T oto 1: S 177,ooo.oo 

1~1.· Cn ••o•o 11, l'«!<·n>orl<> ;,;nchcl vcndc ono do 

lo• <o'''"'' <n 550,0~~ M. ~~ <O'"prod<H pO~Ó 

:,lr,c~O.OO ,., c/,.,,,o 1 el'""" lo pogooo toO<ondQ 

S~~.COii.GO o~ lo l,;~oto,o. •• o,,;,, P,ooon••"•• 

~ood,o~ q•cdo ••>p•O<;;U~ ,;~;«""o>~ po> lo <n<tOd. 

(· ... !.,,· ci lclon<< •'d 10 ¿, <n<!o '"9.''"""do lo 

ACTIVO 

Boocoo ~li?,O~O.Oot r,,,,.,J. ' 20,000.00 
Clicdo> o .U•G f•il C!-.c ~·.'~·~· 50,QOo1 fl0 

bvrnt, :7.0~~.~0 ' 
,. 

'" .. ··- ~ . 
i lo·,. rl·, •1 e~.OOO.Ni 

Torrcno> IW.O~G.Uu 

A poro B 

PRETENSAOOS SANCiiEZ • llolon<< Concrol ol -9 do <n<"o 

CliontOi 

lnv•n• 

toliu 

T<i'~ren<>$ 

e; ..... 
onti<;p. 

9,!){)0.00 

:n ,000.00 

IDO.~"" 

1,000.00 

TUo), f,-l.11,{)1l0,{1(¡. 
2.57, QOtlOC 

PASIVO 

Doc.P/pog. 
1'»,-, P/,-9. 
"'~!J"/"r.t. <> 

S 20,000.00 

50,000.00 

CAPITAL 

Copitol ¡ 100,000.00 

Util,dod .. 1 ,000.~0 

·Totol: - -$-171-,0')0,00. 

257,Dh0l>O 

PRETENSAOOS St.IICIII;Z 

" Bolon<e Ce•••ol ol -10.. de <n«o 

ACTIVO 

IZ9, !lo<!.€1:> 
B o n e o , -l. .].1. 9 , llO.O.. OO.. 

Clionro> 

lo•ent. 

q,ooo.oo 
27,000.00 

Q1. ~ro.«: 
Tcrrono> 4!){l¡OO(l,(l0 
c •• ,.,·. 

1,000.00 

PASIVO 

Ptov.od. ' 10,000.0J 

Do<. P/pog. 50,000.0() 

O oc, P/pog. 
,f,J,Cbii.~U 

(]e¡, plo•o) ii~G-

CAP!HL 

Copitol $ ll'O,POO.OO 
Utilidodco ],WO.OO 

Tctol: ~251;000,-'JO Totol: 
1'7, <>~;;.•'<> 

-$-2ó1;~00.{)G
;u;. .xt>.ru 
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Go.to• 

2,000.00 

Totol: $257,000,00 

CAPITAL 

Copilo! 

Utilidado• 

S 100,000.00 

7,000.00 

S 257 ,ooo.oo 

146.- El 12 de enero el Sr. SOnchu <ecibe una alerta de 

S 150,000.00 po< ou nego<io cuando ou copitol o o 

oolamente S 107,000.00 1 el no ocepto lo oferto. E o 

evidente que el nevocio ticno ~" un c<Ódiro me<· 

contil p,;r S43,000.00. 

Cambie el balonce del 11 ele Uoro poro mootrar el 

ollado financiero al 12 do enero, 

PRETENSAOOS SANCHEZ 

ACTIVO 

Banco• S 129,000.00 

Cliuteo 9,000.00 

lnvenl. 27,000.CD 

T •uonoo 50,000.00 

Gooto• 

anticip. 2,000.00 

Totol: $217,000.00 

PASIVo· 

Proveed, $ 20,000,00 

OocP/pog. 50,000.00 

Doc.P/pog. 

(lar. plo,o) 40,000.00 

CAPITAL 

·Capital 

Total: 

S 100,000,00 

7,000.00. 

$217,000.00 

147.· El 13 de oneto el St. Sónch01 <etira de lo cuento 

bancaria do Pretenoodoo Sónchu $5,000.00 pa<o o u 

uoo pononal. 

i COmo u modilicoria con u te movimiento el balan• 

ca del 12 do enero?. 

PRETENSAOOS SANCHEZ 

ACTIVO 

Bonno S 129,000.00 
Cliente•. 9,000.00 

27,000.00 

T orronoo 50,000.00 

PASIVO 

Proveed. S 20,000.00 

Doc.P/pog, 

Doc. Plp~g. 

(lot. plazo) 

50,000.00 

40,000.00 

E! balance no cambio"Í con excepción de lo 
IHh~.- El crOdito 'mercontil"•• r~giotro <~m~·
acliYo ,¡nic•,•nla.cuondo so ha-pogado por ~1. 

PRETENSAD05 SANCHEZ ,, 
Bo!onc. Genetol ol .¡.¡ da ... ro 

ACTIVO PASIVO 
J 2{¡11(JO, 00 

Ban<oo S~,OCHi1J- Proveed. $ 20,000.00 

C!ientH 9,000.00 Ooc. P/po9. 50,000.0~ 

17,000.00 Do<. Plpa9. 
5,Cb:l.<'\> llar. pluo) 

Tetrenoo 50,000.00 

40,000.00 

CAPITAL 

Ca oto• Copitol S 100,000.00 

ontidp. 2,000.00 Utilidades 7,000.00 

TotaL $217,000.00 T otol: $217,')()(1.00 
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r.o .. o• 
OO>ticip. 2.000.00 

Total: $117,000.00 

tAPITAL 

:.pio.,l $1C0,000.00 

Uoilidod•• 7,000,00 

T D 1 Q 1: $211,000.00 

1~8.- 1:1 1J do <'nOIO d $,_ so .. d,o• lomo mo<<oncio del 

01~90<1o <DIO _un <C"O do >4,QQQ.Ü0 pOlO >U UIO 

pu>onol. 

Oel<tmon< el <>iodo finon,iero dol 1J do one/0 

cambiando el Lolunro J.l Jio 13. 

PFIETH\~AlJOS SANCHEZ 

Bo!enu Gtn«UI ol IJ do enero 

ACTIVO 

!lon<O> ~ 124,0{•0.~" 

In'""'· :7 ,úJO.(•~ 

Do u! div, 

!~"'""' 
f•o>!« ' 

'-.C·Jo.ro 
50,0DO.t'c• 

onoitip. 1,000.00 

Tolo): $217,000.00 

PASIVO 

Í"IO'«Ó. ~ 20,000.00 

Doc. P/pog. 50,000.00 

[>«. P/pog. 

(:cr- plc•o) 40,000.00 

CAPITAL 

t:o¡;ircl 

u,,l;ocd.-

1 o t o 1: 

$ 100,000.00 

7,000.00 

S217,000.00 

149.. ll S<. S.Onche> lion~ nolicio do que o lo p•nono 

qu·' nndiO ol '"'""" idOntico al •uro, o <u ~•z lo 

hn voo,dido on $80,000.[,~ el ló •'• onooo. ¿Cómo 

• o ulto¡o•O el ~olu<><<· ~~neo~!?. 

PRETEti5/,[)Q; óMlCilEZ 

ACTIVO 

llon.;» ! 1?4,00~.0!' 

Cli•nt•·• 9,Gao.oo 
ln••n•. 13,COO.CO 

Doud.di•. 9,000.00 

T """"o' 50.000.00 

P,l,~l\'0 

p,,ed. S 2D,COO.CO 

O.,. P/p-<- 50,0}0.00 

W,-c.P/po;¡. 

flor. plc,o) 40,000.00 

C-'-P!TAL 
Co;irul 

1!1iliJo.Jo; 

' ' ' o " 

5 100,000.00 

7,000.00 

12i7,0uO.OO 

PP.~TENSAOOS SANCHEZ 

"' Balance Gene1ol al H· de RnelO 

ACTIVO PASIVO 

Bancoo S 124,000.00 Proveed. ' 20,000.00 

Clienr., 9,000.00 
Doc. P/pu9- 50,000.00 

23.""~-"" 
Doc. P/po~-

ln•ent. N,&ee.w-- (ia1. plooo) 40,000.00 

o~ud.Oi•. 
9."':'~-"'0 

:cs,-ooo.oo 

T ""'""' 
50,0~.00 CAPITAL. 

c ..... Capital $100.000.0,:) 

anlicip. 2,000.00 Uoilido¿oo 7,000.00 

T otah S217.ooo.ro Total: S 217,000.00 

El balance del dio 15 H•Ó idónoico ol de-l 14 do 
en<-ro cambiando Unicomcnto lo fodoo.O~ ccuo•do 
con el conoopto de cooto ol oor<t·nO "'·'""" . ' 
rogi'"""""•• ul co>to, 
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-~o.. El 16 a~ eno.o Protenso~o• SOnchez po~o ol Lonco 

$20,000.00 dol pr~>lomo quo contrajo con lo inori· 

tución. Formulo ol ••~vo bolonc•. 

PRETENSA005 SANCHEZ 

Bolon<e Gcoeral ol IS do enoro 

ACTIVO PASIVO 

Bonco• S 124,000.00 Proveed. S 20,000.00 

Clianlo• 9,000.00 Doc. P/pog- 50,000.00 

¡ •••••. 23,000.00 Doc. Plpog. 

o ... cl.div. 9,000.00 (la1. plazo) 40,000.00 

hrre•o• 5{1,()00.00 CAPITAL 
Gaotu Capitel S 100,000.00 

an!icip. 2,000.00 Utilidodes 7,000.00 

Tola 1 S2\7,000.00 ToJal: s :m ,ooo.oo 

151.· Cualquier lron>ae<ión pueda >er •~9i>!<Oda ugun 

lo• eleuóo que e•••~ on ol balan« general Jol 

como lo acabo de ~occr en ol pr<l<n!O capitulo. MÓ< 

adolonl• O .. cf1bi,emo< nueva• tOcnico• ,,refino• 

mienlos quo no cambiarOn o<tO hecho bO,ico. 

PRETEHSADOS S.UiCHEl. 

" So lonco General of 45-- do onero 

ACTIVO PASIVO 

1011. oca."" 
Bon«ll Hl>~;Ctto-.oo- Proveed. ' 20,000.00 

CJ;.,nru 9,000.00 3a iX>o.Dt> 

lnvont, 23,()1)0.00 Doc. P/po9. -~ 
Deud. div. 9,000.00 Doc. P/~09. 

T """""' 
50,000.00 (la<. pluo) 40,000.0~ 

c •••••. CAPITAL 

onticip. 2,000.00 Copitol S 100,000.CO 

U,;lidadu 7,000.00 

ToJal: S-1\?,&Mo.&e T.,rol: 
:f '91, ooo. "" 

S1H.~GG.G9 
~ t97. ax..oo 

(Sin rupuooto) 
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llmPI•<idod, que lo> on,co, in9ro>oo fueron loo •ontoo do m<t<DO<oo 1 

100 loo O~<e>O> luo.un lu <oUoo do lo> bien• o •on~i~o>-

B· .-

lll' .. 

PRETENSADOS SA!lCHEZ 

~¡el oorol ~o loo.ing•o>O> ouodo ol toral ~o oglooo> en u~ pe•iodo 

d,-¡orminoóo, lo dilo«m•D e o llo.,.odo; "U1ilidod nolo". 

~~ lo, •9<0>01 t·•«Ó<n o lo. '"9'"'"' lo ~ife,.,n<io •• l!omodo "Pórdi

dunooo". 

\n4i1uo oi Prc·oon>n1oo Sónoh« tu•o uno U1ilidoá noto o POrdido oe!o 

J"'""'" o) por iodo del 2 ol8 de onoro. 

<•"'• 
-· .. 

'"~''"'"' 
Cg'~'"' 

PRnHISADOS SANCHEZ 
dol 2 ol 8 de onoro 

S 20,000.00 

S 13.~00.00 

S 7,000.00 

El •>lodo de ing•e>•• y egtuoo por un poriodo d•terminodo u 
llu,.oJo "Eooodo do I"Oráidoo y Gononoio•" 0 oombi.On llamado 
"broJo do R<·>uhodo,". 

r::o,.plet<' ol título del o>todo •iguiento: 

PRETENSADOS SANCHEZ 
,..-----.., 

............................. 
.................. 

S 20,000.00 

S 13,000.00 

S 7,000.00 

' C~mploro el >iguiento E>todo do PórdiOoo y Gonondoo llenando los 

"P"<io> ·. 

LA COMERCI.ü 

E11odo do PCrdrdoo y Gononci~• poro el ejerdcio 

terminado ol 31 de Pie. ~< 1965 

$20,000.00 
S 13,000.00 

• 

Utilidad Noto. 

Estado de Pirdidoo r C~
non<ios o Euodo do iluul· 
todos, 

' 
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f,.~enlom<•nlo lo$ in~r<>o> y ~9t<>o> ... (o"oempre/no olemprd u!On 

ocompoOo.Jo• do vn o~monto o di•minución d .. l EfHti•o en igual tanli· 

dod. 

Un oumen!O o di >minuc iOn do ef«livo... ( oiemptelno oiempre ) utó 

u o< iodo con uno c~ntidod igual de ingreoo, o ogro>oo. 

Loo ovmentu o dion•inudones de eledivo oon combi .. on ••• (el Átlivo/ 

ol Capitel). Lo> ing.teooo o egreooo son cambio• en ... (el Activo/el 

Capital). 

181.- Lo uoilidod neto •• medi~o por lo difot<ndo onlre ..• (onlrodoo y oolidoo 

de cloctivo/in9••••• y ogre>o>} y no por lo dilotencio ""''"··· (enuodoo 

1 u!idoo de electivolin¡te>o> y e¡tooo>} 

1 92 .• El ptir.cipia eo el ~·· loo utWdodu <>pérdida> oon medidu por 1.. dilo• 

1endo enl<e ••. l<nuodoo y <olidoo do efoctivo/ingtcooo y ogreooo} u 

llamado "'CONCEPTO DE UTILIDAD''. 

J3 .. - El Conc .. p!o de Utilidad e o el uxto de loo oleto con capto. funda-. 

18~ .. 

menrolu do conrohilidGd y determino que ................................ . 

'" 01iJo por lo diler~ncio en!•e ....•••.....••..•..••.•••.••.••..••. 

~no por lo diforo-ni:io enuo-.. -•..••..•......•.....••.•••..•..•..••... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

Loo 6 <<>nc~pt<>> de cen!obilidod que hemoo pre~on!odo haoto el 01omon!o 

>oonuncion obojo. 

¡ CuOI o> el oill"ilicodo de codo""" de ello>? 

( 1} Conc~p!o de Por!ido Dobl~ 

( :1) Con<~p!o do Unidad Mone!ori<> 

(l) Conc<pto do i:nl•doj C<oncimico 

el AcrFvo 

el Copirol 

ingt*><>> ~ ogreooo 

onuodoo 1 •olido> do •fec· 
li YO • 

lo ulllidod Ul<> 

lngruu 1 •v••••• 
entrodo•. y- ool ido o. do ofoc-
1/vo . 

PARTIDA DOBLE: 

Oeroch .. = Obligocio••• 

UNIDAD MONETARIA: 
Loo ro9i>rroo d. con!obili· 

dad '"""'''"" oolomoh!e ho• 
chao que puod<>n oer ••pro· 
>oda• en !Orminos manera· 
ti o o • 

ENT!DAD ECONOMICA: 

l..Go cuon!05 >o llevun p~ro 
loo enre> ecooó.,ico> 1 no 
poro los petan~• t~/oci~,..· 
doo con elloo. 
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>Ot$iÓn/~9'~'o) <uonolo oe od~ui•'• y un(o) .•• (in>r.,;On/~;••· 

oo) mionltoo >e <an>ume. 

Po! ejomplo, $Upongomoo quo uno compoñio compto gooolioa potO 

o~ootoce<>o por 2 oñno el 15 do .Jiciombto do 1963, po¡¡ondo on 

elee!ivo. No >< con$ume 9ooolino on 1963. Mitad do olio 1< u U 

on 1964 y lo olto milod en 1965. fnroncoo. trndtemoo uno invot· 

oión on ." •..•.. (¿Cuándo?) y un "ll'"u en .•.•.•• 

(,Cuón1o?) . 

Enho el tiempo de odquioi<ión r ol tiompo de conoumn, lo• 

tecu,.o> de uno con•poñ;o >on o<li•••· Enrone .. el deumbolu 

¿, Ion~•• poro comptot Jo gooolino. •• llamo. 

El 15 do diciembto de 1963. uno compoñio compto gooolino patO 

c~o>lcc<toe doo oñoo. pogondo S 10,000.00. Nodo •• conou..;r 

en 1963, lo ,itod •• <onoume dutont< 1964 y lo olto mitod 

.r~ronte 1965_ En lo cuento de lnv<ntotioo del Bolonce Genotol 

Se tegioltotÓn loo oiguientu contidode> en 1 .. oñoo 1963-1965-

Al 31 ~' diciembto do 1963 
,!.,! J 1 de diclembro de 1964 

Al 31 ~e diciernbte de 1965 :==== ' ::.___:-_:__::: 

El 15 do dicrornbto de 1963, uno compon•o compta gooolino poto 

obo>te<<t>e. Nodo <o conoumo on 1963; mitad U consumo on 

1964 y el tooto on 1965. lo cuento "Go>to> pot vo>olino" en 

ol E>tado do Pótd¡doc y Gononcioo dutOnle 196).)965 HIÓ como 

oigue. (NOtoo< ~ue >e pte~unto pot ol E ~todo do Pétdidoo y 

Ganando o y no por el Balon<r Gonetol) 

Pero ,, ""' 196 3 . . . ... ... .... . . . . . . . . ' Poto ·' """ 1964 .......... . . . . . . . . ' r.,o ,, """ 1965 . . . . . . . . . ......... . . . . . . . . . ' 
DctoMO lo vi~c ~o uo ~•i~::o, !o ,..:¡·:roo te ... (lo¡ ¡,_.,.,.¡~. 

n< o "loo ogtc>O> ) >e convio"en en... ( in •<11 ion e 1 / oy•<>.O$ ), 

peto <n vn cono po.Íodo do tiempo ..• (<> no<<>oti<>:"no o O n«<· 

,.,;n) '"·' <<r!OC;oo:oJcr.;;:c entro in•ot<iot • .;, 1 ·~·~·~•-

1963; 1964 y 1965 

$ JO,OOQ.OO 
S 5,000.00 __ 

$ 0.00 

S 0.00 

S 5,000.00 

$ 5,000.00 

• ,,.~ ....... ~. 
"9'""' 
no •• ne«>otio 
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CAPITULO V 

IHG1ii:S05 

MEDIDA DE LOS INGRESOS 

Ccn>idore el c<>Oo de uno compañía que fabrico y vende bienu yo 

terminado>. En contabilidad, el in9<<<<> por e>1<>< biene> •e-dice que 

~<>oído"' roolhodo'" en el momento de ou entrego al cliente, no en el 

momento de lo fobric<>ciÓn. 

Supon9""'"' que <n 1964 uno compoñ"ro enhego o un diente un producto 

que fué fobricodo en 1963, recibiendo ~ 10,000.00 por é>te. El ingre<O 

u reoli>O en ... (1963/l'i'64). 1964 

Com<> u5ted puedo >UP<>ner, en el co<<> de una compciiío que vende 

Utvici •1 en VH de bien«, el ingreoo oe reo liza of momento en que lo> 

>ervicioo ... ( u contratan/so propo<ei o non ) . 

En cont~b;lidod • .,¿ bien eotcblecido por Jo prOctico, reconocer el 

ingre>o on el momento en que 10 <Oolice y no en. ningún otro momento. 

Supon9omoo que en enero de 1961, lo Con>tructo•o X obtiene un contra· 

lo poro pintor la coso del St, SuGro.. la cooa '" pinto u febrero y el 

Sr. 5uór•~ paga lo cuenta en mono. la Conotruclora X roconoccrG el 
ingro>o ~n __________ (¿ Quó me> •). 

Oita companro /abri<o una <Uet•~ de produ<!o> >Ínl~tico> <n moyo. Re· 

dbo uno o•don de comp•o del S•, FomOnd<> <n junio y lo compañía 

enoía ~~ P•od • .iro o e>te >oñor en jul;o. El s,. hrnóndez pago la <uen!o 

en o~o"o y con<umo d produ<to en <eptiemht<. lo <ompoñío reconocer<Í 

lebrero 

ol ing•e>O on ¡ulio 

El ~«h<> do q11e >e rocono<ea .f ingro<O on el rnomonlo que >e rool'01o,. 

>o denomino "Concoplo de conoo<vo1'5mo'". 

E>le Concepto do 

El Concepto de Conservori,mo, lomhión conoddo como "Crit,io 

<o•.,ervoJoO" puedo cxtondoc<~ igualr;;onto o lo> <Y•<>Oi y, ol~u"'" lo 

dolí no" IO"'bión como '"Rogi>1om lo> pÓ1dido1 <uondo >< con~<•n y lo< 





utllidodu cuando 10 rooluon'' 

219.· _::El 'Con~epro" de Conoe.-oti>'"" e o el Ohimo de loo 

conceptO> fundomcntol~o de c<>nrcbilidod que preunro· 

230.· 

21 J •• 

rema>. No> dice que lo>--------- oe teconocon 

--------------------------------(¿Cuóndo?) 

He oqui uno filio de lo; oioto comepro> lundomenrole• 

de conrobilidod. ¿ Cu.ilo> '"" loo >ignificodoo de codo 

uno do ello o>. 

( 1) Concepto de Porrido Doblo .............................. . 

................................................................... 
(2) Concepro do Unidad Monororio ............... ,, ......... , 

................................................................... 
( 3) Concepto de Enridod E<OnOmico ....................... . 

................................................................... 

( 4) Concopro de Courinuidod ................................ .. 

................................................................... 

(5) Concepro de Co$10 ........................................ ,_ 

.................................................................... -

................................................................... 

'" Concepto de Uril'.dod ........................ .. 

(7) Concepto d" Cono«•otiomo 

................ .................................................. . 

El ingruo •• reoli.o cuondo '" efccrúo uno •ente por 

Modio do lo """"9" do bienoo o oorvicio>. A oouoo de 

coto, lo palabro "•onto" olgunoo •oc•• •• uoo como 

oinónimo de ---------• y vera uued alguno o 

vece> lo lraoe "lngre>oo de •entoo ". 

Co~O on ~1 cooo do loo <9<<'0>, loo ingrooa> ooron 

reconocido o On!oo. duronro o d<opu01 del potÍQdQ en '1 

cual v<n•o 1~ eno•do do efo<tiva '~"~'~ondiot>to. 

in~••••• 

ouondo >e toolizon 

PARTIDA DOBLE: . ' 

UNIDAD MONETARIA: 

Le> •egi>lro> do contobilidod muootfon 
•olomonto hochoo que pueJon lot upte· 
>odoo en rOrminoo monetruio• . 

EN TI DAD ECONOMICA: 

Lo• cuento> oo llevan poto 1~• •ntn eU• 
nómi<c• y no poro loo po,."''"" rolccio· 
nodos con olla, . 

CONTINUIDAD:-

Debe •iompre "''P""""" que. ool•a prU<· 
bo ~" conttoria, lo eAiUcncio del no 9 o<io 
cot>tinuani indofinidomente. 

COSTO: .• 

El Couo es lo mo,or Oose pooo el oo9iUtO 
do lo, opcrociones de uno "'"P'"'" pot 
in•tituir uno evidencie objelivo, , 

UTILIDAD: 

Lo utilidad nora 10 mide pot lo dileotn<io 
"""" ingo~101 y o~re>O> y no Hl lo1 di. 
lcronciu ontto loo en!oo~o• ~ uliloo do 
ofe<tÍvQ. 

CON~ERV A TI SI.\ O: 

Lo• ingtO>OI •• r«o-ncccn cuonde >o 
•eolizon . 
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Poro orn~uor, <•noicloromo> un co•o on ol '"") ol ingreso u reconocido 

on el mi>mo periodo en que ocomeco ol roopecti•o in<remeftlo do olu· 

ll•o . 

En el me> do enero un tollor reparo poro lo Conotrudoro X, uno camlo· 

noto y éuo po~o en ~lodivo $100.00, 

Conoetvondo el Con<opto de Ponido Doblo, .. ,. tron>o«i.;n tendró do> 

eloctu en la conrobilidod del rollor. Combior<in ambos Jodoo doiBalonco 

Gonorol, u do<ir, el y el oi ouponomo> 

poro ,;.,plilicor GUO no •• tienen ~·"••· 

Esto Hon>occión ol~ctoró por potle dol Activo, el:-::::::::::::::•:•~•1 
Do lonco General y u el lodo del Capital olectorO lo 

--'------- aumento $ 

--------•umento S 

En enuo ~e 1963 OECSA vende un motor o lo Con>lfu<toro X por 

$25,000.00 en eloorivo. fn elle ej•mplo ol ingrou oe roconoco ... (on• 

uo/~l mi>mo ti~mpo/do¡puó>) d• lo enrtodo do ~fe<ri•o corr .. pondionte. 

El 5 de eoer<>, DECSA ••ndo un motor o crOdito n lo Con>lructoro >:por 

S ~5.000.00. La cnmpañOa D~CSA •n•io n lo conot<vctoro un dooum•nto 

quo pogarO en 30 dio>, 

En ute Co<o, el in~ruo •> reconocido ... (onte>/ol mi>mo tiempo/do>· 

puO>) que lo ~~trodo do elocuvo· 

El 5 de enero, OECSA '""~"un motor o cr~dito o lo Constructora X por 

$25,000.00. Lo cornpoOio OECSA t«rbe dolo con>!ructoro vn Qocumento 

que pogor<i en 30 dio>. 

c~on~o el ing•~•o ........ ,. ••·••• do lo ·~·""d~ corrcopondionte do 

elo<trvo, cerno en <1 co><> Onlos mcndonodo, el in<r~mento en el ingruo 

u acompoiio, no ~M "" incremento inmediato do eleoti•o, >ino por el 

doroclro de cobr<>r el ,1,.,;,,, •1 cuol le llamo ''Docunrenlo> por co· 

btor'". Entone.,, la> doo entrodo, que dehen regi>tro"e de In tronooc

ciOn Qnt<rior '""'": 

----
,., S------· 

Activo; Copitol 

Utilidad 

Electivo; S 100.00 

Utilidod; S 100.00 

ol m lomo tiempo 

••••• 

ln~r•n•; oumcnt~r.; 
¡ /5,(if,,l OiJ. 
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50 

El conlodor uo<> ~>lo /1~,\b"olidod poro colocar loo 

egro>O> on el mi>mo ojaroicio conroble en que u 

oncuontron loo ingreooo relocionodo> eon elloo. 

hre prouoo oeró e>plicc.do con lo oyudo del Ano•• 

~. ol cuolroo> roletiremo> odelon1e. 

El An .. o 4 deooribe olgunoo do loo tron>o«ione> 

'"'----------------' Comerdonte 

en coooo, duronfe el periodo del do obril al 

(<in reopueoto) 

Promotora Aroo, 5. A. 

do agosto. lo> lronooccioneo >e relieren o 1 

251.· 

252.-

lo vento de 2 cooo>: c ... __ ' c ••• __ , 

Con>idore el p1oblemo de dote11nlnor lo utilidad 

ne!o de Promotora Ateo, S. A. en el '''"' do junio. 

Poro "'"P<>or, halO uno li>to del incremento do 

efecrivo on el me> de junio. 

Fecho 

1 

Concepto 
Combioo dol 

E!octi•o 

El aumento de docf<Yo ocu.,"odo en junio •"uvo 

ooododa con l<o venta de la Cooo A. Ha1 olio> doo 

oumenfo• de ele<tivo o•aciadoo con la ven•a ~e lo 

Cooo A qo• oporecen en el Anexo 4 ¡ Cuóloo <on ?. 

Fecho 

1 1 

Concepto 
Comhio• del 

E!,ct\vo 

253.~ e~¿. uno do ..... lre> """'entoo do eloct<vo e> "n 

ingre>o pooo Promolmo Arco, ~.A. El problemo e> 

que en quó me> codo cooo dobe <<r rooonocido como 

ur ingoooo. Poro conto>lo< noceoitomo< recordor ~1 

Conceoto de Con,er•at;<mo ~ue dice~""' .1 '" 9 '~'" 
debe reconoce••• en el oj«cicio en Gu• 10----

254.- El in~oo>o u tooll•o en el momer.lo en qve >< 

pruta un leovicio o en ol quo >e ent<ego vn poo· 

A;B 

Concepto 

Povo final Oc lo 
Junio S 

Cooo A 

Fetho Concepto 

Abr. 5 hganche Cooo A 

Comi>ibn do c,Odito 
Jv l. S Hipot•·cerio. ~.A. 

e< .. ~ 

S 18~,000.00 

c~onbioo del ,, ' _.O<!Iv<o 

5 10.CCO.OO 

$ 5.CJC.OO. 
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/o doHiociÓn de lo> concepto> oiempro quo no •• alteren 

olgnificotivomoMe loo dininto> ron9lonu do loo onodos linon

cioroo. Ou"roto doór lo antotioo que el contador puede pooor pot 

alto""""'"' o in impol1ondo. 
o • 

297 •. Si el contodo1 decido coooid.,or ol •olor totul do lo. IOpicu 

como un 0910>0 en ~1 momoMo de comprorloo en lu901 do aiontor 

el valor exacto de lo porto O>odo Jo loo lópic .. ; ¿ fuorci 

aplicando uro principio?----

298.-

299.· 

IMPORTANTE 
No <On~uho u>tod lo <e<pueoto ho>lo do>pu~• do ESCRIBIR lo 
ouyo, no u ouli<iento penoorlo, nece<ito <>cfibirlo, 

Poro , .. umir,l<oo trB Do<trinoo fundamento/u do contobilidod 

son, la do 

' 
E""' Doctrino> gobiernan lo aplicación do loo oioto conc<pt<>o 

fundomentole< do con!obifidod quo poro repuo<loo ne~es-.,o 

usrod e><<ibidoo a con.HnuociOn: 

'" Potlido Doblo ......................•..•.•.........• 

................................................... 
(2) Unidad Moneto<ia .................................... 

.................................. ' ................ . 

. . . . . . . - ........................................... . 
(3) Entid~d E~onOmicc ............ , .................... . 

.... ... ... ..... ........... ..... " ................. . 

. . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
(~).Continuidad ......................................... . 

.................................................... 

..............•...... ..••........................... 

o) c .... ............................... -.............. . 

.................................................... 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .. . . . . - ..................... . 
(6) Utilidad ............................................. 

.................. - ................................ . 

...••.•....•..................................•. 

( 7 ) .......... 
....................... 

(oin reopuuto) 

o( 

Conoi>toncic; Conurvodc<c; 

Mater1clidod 

PARTIDA DOBLE t 
Dorochco = Ob!l~acionu 

UNIDAD MONETARIA: 
Leo «giotroo d• nntcb11idod muu. 
tren solomonto hechos que pueden 
••• e>p<e>odoo en término• maneto· 
rioo • 
ENTIDAD ECONOIAICA: 
Loo cuentos ullevonpora los enles 
econÓmicos y no paro lao penonos 
nlacionodo$ con ello> . 

CONTINUIDAD: 
Debo oiompro oupon•<u que oolvo 
cooo• especialoo, lo uiorencio d~l 
negocio conrinuo<Ó indefinidamente, 

COSTO: 
El costo •• lo moio< bao< poro el' 
rogiUIO de )o> ope<O<ion .. de Uno 
empr"'o porconotitui< uno-o•icloncio 
objetivo, 

UTILIDAD 
Lo utilidad neto oo mide po< lo dile· 
••ncin ~M•e ing•U~I y ~;"">~• ~~o 
por lo diferencio ent•e loo *"trodoo 
y solido> de electivo, 

CONSERVA TIS'.lO: 
loo in~r .. u •• •c~onoccft <oondo 
•• rulizan. 
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300.-

301 .• 

" 

CAPITULO VI 

REGISTROS OE COtHABILIDAO Y SISlEMAS 

LA CUE~TA 

Ant~r(ormonte vl!ed reg(otró uno oorie do tronucclone> alterando loo 

lirm"rnoo debido> en el Bolon<O Gone1ol doopuÓI do codo operaciÓn. 

Eoto oo1io un m<todo boolonro ... (prG<rico/lmpróctlco) poro mono¡or lo 

~ron cantidad do 1ron>occion., que normalmente ocuucn en lo mo1orio 

do loo ne~~doo •. 

Con el /in do oeguir lo> lrocu•nt<> cambio• que ocuuen durante un 

•i•rci<io contable, que oporoc .. on ol Ba!onc~ Gonoral y en el Euado 

de Reovltadoo, lo. cambio• diorloo •• llevan on ••11io1ro> como el .l.no•o 

6. e ... rcgiouo •• donomino ''Cuento" 

El Anuo 6 mu.,tra uno------- poro el ___ 
7 

_____ _ 

302.• En ou formo mÓ> oeftcl!lo,'uno cvonto eo oimploMont• uno T. El titulo 

de lo cuento .e pone oobro la T ~ lu entlodoo y ooli'doo oe rogiotton 

on omboo lodo o de lo lineo vertical, do ocuotdo con cierto o con vendo· 

nn. 

303.-

Hago uno cuento con ol titulo do.!:.lnvenrorioo "'. 

Lo cuento quo acabo uoted do hocer oo lo forMa mo> olmpl•: o1rao 

l~rmao den uno infcrmoción mó> detol:oda, pero on eo•ndo ~• lo ml>mO. 

304.·. En lo cuento del Ane•a 6 lo cantidad en electivo ol principio d~l ejol· 

<ido <ontoble u Muo<tro como ptim<< tOtmino en lo columna do lo 

i>qui.rdo. ~ue oe ocoo<umb<O llamo/ ·"D•be"'. E.,o contidod •• llomodo 

---- ------- y •• do S 

305.· 

:.06 .• 

La> cuentoo COMO lo dol Anuo 6 u uoon poro el EO!odo de Reouhodo• 

ooi como pa<o el Bolonco Geno10l. Por el momooto pondrehloo nuootto 

otcnciÓn on oc<'·'a ~"" ,..,¡_,,,., '"''~1,,. "" ol tlulun•• General . 

En uno cuenro quo rog;,tro co .. bio> en lo. rartod~," dol bclonco, d volor 
inicio!,.,,¡ idóntlco o lo cantidad rovi>t<odo on el ~!rimo hlonco. 

imprGctico 

uonto; tlectl•o 

IHVEtHAJ!IOS 

valot Inicial;$ 10.000.00 
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Ro~rooando ol Ane•O 2, Olio muootro quo la cuento do Inventario> poro 

lo Con.,.uctora"X"ol 1° do enero do 196B tuv<o un valor inidol do 

'---
307,· ·Durante un ojorcicio contablo, lo> oumorotoo do una cuenta •• rogil!ron 

do un lodo ele la cuento y loo di>Minucioneo del otro. Por ejemplo, en el 

308 .. 

Áno•o 6, •• han !Ogiotrodo en la cuonta do ofoctivo _____ ( ¿ Cuán• 

too!) aumenroo y (¿Cuónroo?) diominuciones. 

Al final del ojerd<io contoblo loo incromoMo> ><suman al valor Inicial 

y el total do diominucion., oe lo re>! a. El·ruultado n el" >aldo", 

Calculo ol ">a Ido" do la cuenta do efectivo del Anuo 6. Uso euo 

mi>mo Anuo poro reg"ruror loototalos y ol uldo. 

309.-. En cuonroo p<Oporodoo poro lu porlidos de un Balance General, el nido 

310.-

')o> la cantidad r<9iot<odo en ol lla!on« Gen.,ol o lo fcc~a en que u 

ol.tion~ di eh~ uldo .. hronceo, oi el Anexe 6 Cl lo cuente do E/octiYc de 

un no~ocio por cl peri~do del 31 de .!Ocicmbro de 1963 cll1 de cnerc do 

196<, ol Elccli"~ on el Bolcnco Gen<rol cll1 de cnCJO do 1964 ooró do 

'----

REGISTROS EN LAS CUENTAS 

En loo prO•imoo inci>o> preuntoromoo lo ccnvondOn que re9ulo cuOI 

lado Oc la cuonro oc"'" poro lo> oumonloo y cuál poro loo di•minucio· 

nc>, ••pfjcOndo]c pcr pol1eo. 

; 11 Suron~amo> que un diente pu9a S 1,000.00 on olocti•• e uno compoñ;o 

para >oidor lu evento pendiente. En lo cuontc do abo¡ o, el aumentO do 

ol«ti•o quo reouho e> regi•11cdo e la •.• (ioquierdo/óo.ccho). 

EFECTIVO 

1 1.000. 

S 7,850.00 

cinco 

'""''" 

EFECTIVO 

(Debo) 

S 10,000 
5,000 
4,000 

'" 2,"100 

'"' 

( Hobor) 

2,000 

"' "' 1,000 

Tot. 22,600 4,000 

Scldo 18,600 

S 18,600.00 
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j 17.- lo componro El Águila pido un p;Ó•tomo de $],000.00 al Banco Mercantil, lir· 

mondo uno lorro. 

Poro regiotror "''" tron>oo<iOn, 

dolrer<i ... -¡ outnentatf di o m inuir ) 

lo compañia El Aguilo 

en S 1,000.00 y la .,.,·nto de Documento- por 

318.· Si ••gui,.,oo lo ont .. mencionado, el aumento en electivo de lo compañia El 

Águila urO regiltrodo o lo ••• {dorecho/i>quiordo) de ou cuanto de Electivo. 

3;10.· 

j;¡J .• 

324.· 

EFECTIVO DOCUMENTOS POR PAGAR 

Si queremoo que el regiotro do uta tronooc<ión re•ulto con totole• iguolu on 

lo• cantidad., de lo i<quierdo y de lo derocho, el "'9;.,,o <orr<<pondiento on lo 

<u<nl<> de Documento• por pogor debe1Ó hooetl< a lo ... (derocha/i>qu"rerdo). 

ErECTIVO DOCUMENTOS POP. PAGAR 

S 1,000 

~¡ lo, aumento• de oclivo oiempro '"" contidodeo o lo i1quio1do y ,; quoromoo 

quo ambos entidad« •-'•• iguoleo, >e requiero que 1.,. ouMuto< en IH cuentos 

~ol Pooi .. o <iem~,v >< rogiorren en lo ... (derecho/ilquiC<dO ). 

SimiJo,mcnto, ~· que loo di>minucioneo dol o<livo •• ,egiltron <iempte "" lo 

dorecho, loo diominudoneo del pa<!.G y co~i!ol •~ •eg;otrotOn en lo ... (i>qu;.,. 

clo/dere<ho). 

! ! ' '"'"'"' del Ane•o 7 eoton en el orden que deben oporecor en el bolonu 

~onorol. Loo cuent~• do! ActivG uton en lo columna ... (i,qui•rdo/dorecho) 1 

loo'"'"'"' del Pooivo 1 Copitolon lo .•. {ioqui<~dold~rocha). 

Cuando lo> cuonto> >e colocan on .. ,. forma, loo ou•nontoo (tonto en el A<livo 

"""" <n el Pooivo ~Copita!) oon oiernpr~ re;iot1odoo ... {ofuoro/oden!to) do b, 
doo columna o . 

loo d;,minuclonoo •• rogiuron oiempro .•• (oluoro/odoulro). E11o hech~ noo 

n~udorO o rooordor dOnde rogi>!rot lo.""'""";"'" Ji>minu<iono> en lo> cuentos, 

El Át.eH 7 nrueotro lo, cuontot do lo Co,;e,cid. colo<oJoo •• lo lo,no que 

oumentor 

oumontor 

i<qulortlo 

' 

i•q•i•rdo 

d01ocho 

odentto 

. .. 





' 

" 
0 porouúon ~n el bolon<e. So muo>! ron-----

( ¿CuOnto.•) cu•Moo con valorO$ inidalu o la 

i>quie,da r ( ;_Cuóntao?) con valoro o ini

cial .. ala de,ocho, 

325.- ¿ Cu* ,elacién hoy on el Ano-o 7 entre lo suma de 

loo cantOdadu do la h~u\orda 1 la >umo do lo. do 

..................................... 

326,• Regluro la> oiguiontu honoacdooe> eo el Anou 

7. Rogi.rre loo aumento• de A<livo o la i>quierdo 

~ elt~ ><guro que cada hanoocdón dé rotolu igua

lo> en loo contidodeo do -la-l>qulerda y derocha. 

Enero JI,. Se compran .,ercanciu con colla Jo 

~ 6,000.00 pagando en efectivo. 

Se cofnpron mer<anciao o oródito_ con eoliO da 

S 4,000.00. 
Lo Come~eiol liquida $ 3,000.00 do ocreedor01 o'i

verooo. 

La Comercial rocibe $ 5,000.00, on electivo como¡¡. 

quidoci.>n de la cuonla de un cli .. nte. 

327.·-Ahr~ calcul~ loi ooldoo po<o coda cuento 1 aoi.On •. 

toloo on lu cuenta. doi·Ane>o 7. 

tHl>o •• ah••o S • El total d<f 

ooldao a la i1qui<rda o o S-------

!tU 

· son iguoleo 

REGISTRO DE CUENTAS DE LA COMERCIAL 
ol31 de dicieonbro do 1962 

EFECTIVO 

10,000 
5,000 

6,000 

'·"" 
CLIENTES 

50,000 1 5,000 

INVENTARIOS 

5,000 
6,000 
4,000 

ACTIVOS FIJOS 

5,000 1 

EFECTIVO•·· 

10,000 
stoo~ 

6,000 
3,000 

6,000 

CUENTES 

~~ 
45,000 

INVENTARIOS 

5,000 
6,000 
4,000 

15,000 

ACTIVOS FIJOS 

""! . 5,000 ~ 
• 

~ 71,000.00 

$ 71,000.09 

ACREEDORES O IV.' 

3,000 5,COO 
4,000 

CAPITAL 

Jso,oo~ 
UTILIDADES 

! 15,000 

ACRtEDORES OJV. 

3,000 5,000 
• 000 

6,000 

CAI'ITAL 

so,ooo 
50,000 

liTIIJDADES 

15,000 
15,000 





~'9.. ¡Qu~ uncopto do contobilidod •i•lo onrotior· 

monto no> Indico ~·· lo outno do loo ooldoo o 

lo ÍIQUiotdo dobo oor igual o lo oumo ~o /os 
ooldo> o lo derecho? ................................ . 
.............................................................. 

330,. El An .. o B contiene otro Conjunto de cuontOO 

que >e oncuontton en ordu ollob~ti<o, on ""' 
do >oguit ol ofdon del bolonu. 

Rogi>tro <n o >loo cuonroo loo .olores iniOiol .. 
do codo uno do olio o ooyVn lo f~lociOn oiguion• ... 

Act<edorOI di•o<>o> ' 100.00 

Ádi-oo !ijoo 500.00 
Copilo! 1,000.00 
Cliente o 200.00 

Documento> por poyor 2,000.00 

Elocli•o 300.00 
¡, .. ,,.,;., 3,600.00 
Urilidodu 1,500.00 

e iones: • 
(1) PegadoS 100.00 o un ouood<>r pofo liqui• 

do, lo cuento pondionlo. 

(2) Entrado do S 200.00 on ofoctivo do~un 

c,ionro ol pogor '"cuento, . 
(3) fmioión do o«ioneo por S 5,000 y ontro· 

do en olocti•o por S 5,000. 
Ul Pogo dol documonto do S 2,000. 
(5) Adquioición d• un pr,;>!orno por S 3,000,00 

lirmOndo un dooum~n,~. 

" 

Concepto de Partido Doble 

ACREEDORES DIV. 

1 
'"' 

CAPITAl 

1 1,000 

INVENTARIOS 

3,600 

ACREEDORES DI V. 

'"' 1 '"' 
CAPITAL 

1,IJOO 

5,000 

DOC. POR PAGAR 

2,000 2,000 
3,000 

INVENTARIOS 

3,600 

1 

CLIENTES 

200 1 
EFECTIVO 

1 
UTILIDADES 

ACTIVOS FIJOS 

--..o¡-
CLIENTES 

lOO • 200 

EFECTIVO 

300 100 
2(){1 2,000 

5,0(){1 
3,000 

UTILIDADES 

1,500 
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CARCO Y ABONO 

En ~1 longuoj~ <on!oblc, ~1 lodo Íl~uiotdo de uno cuonto u llama :le 
' "catioo" 1 uno cuenlo en lo cuoll<>> en!Jadao o la i•quiotda oon moyoru 

quo la> onhodo> de lo derec~a, •• dice que tiene un oaldo do naturaluo 

"doudoto", 

]]],. ¿CuOiol do loo oiguionl<l cuonlo> tienen notmolmenle nldoo deudaru? 

( Reoponda o in canou!tot loo """'"' ). 

( . ) Attoedoreo .... ,. .. ,., Cliente> 

( ' 1 Efocti•o 
( . ) Acti•o> lijo> 

(. ) Copital 

"' ln•entorioo ,,, Documento> por pagar 

,. 1 Utilidades 

334.· El lodo de<echo de vna cuento oe lloma de "abono> o t<tdito<'' y una 

cunto cuya total do on!rodao o la dorocho •• mayor qua el total do lo 

hquierdo, oo dice que tiene un .o Ido do noturale>•----------

335,. De loo '""ntoo oi9uiontoo, digo cuoln lienon uldo ~••~dor. 
(a) Cliontoo 

336 •• 

337 .. 

338 .• 

339 •• 

(b) Acroodore. dl>onoo 

(e} Efectivo. 

(~) Aclivoo fijo< 

(o) Copltol 

{1 ) lnventorio> 

(!1) Documento> por po901. 

lo1 polohro> "'Corgo"" y "Abono"" oe 0100 olguno> v<<e> como ouoton· 

lho•. Uno urrado a la l•qu"octdo •• un -----Y uno on!fodo a la de· 

recho un------

"Cargo " "Ahono" lomhiOn vetb••· Poro ' .. "'"" cama oumento< • •• 
<Uonlo ,,, Activo ,. ... cuento . Pato oumcntor • •• 
cuenta ,,, Po• lvo • Copitol ,. ~• lo cuenta." 

Poro d"oomlnulr uno <uonto dol Activo yo ;--:========~potO,¡;,. 
minuir uno cuonra del Paoi•o o Capitel yo en ~!lo. 

(b),{<),(d)y(fl 

acrudoro 

catgo 

abano 

···~· abono 



• 

' 1 



que el 1o1ol do obono> o «Ódilo>. Ooo~o~> de codo UonoocciÓn, ol 1o1ol 

de oold .. > ~·•dar~> dobo o~r ... (igvol/,.oyodmenod que el lotol do ool· 

do> ouoodore>. 

JJ() •• Un inctemenlo en lo coen1o do Copitol>o regiotrorci como ... (cotgo/obono) 

34 1,. Loo cu<hl<ro u llevon no oolo ~"'" 10rminoo que oporczcon en el 6olonc< 

Genotol, lino Iomb iOn poro loo qua opotocon en ol f11odo de ReouhoDoo. 

Enroocoo loo cuentoo •. ,(oon/no ¡on) llovodo, po•o loo ingteooo y ogte· ..... 
Yo quo loo cuento> de Copiool lionen ooldoo ocroodoteo y un inv•o•o eo 

"" ovmento d.J Copiool, vn umenlodo ingteooo uró un ... (co,go/obono), 

y uno diominudó~ oerÓ un.,.(cor~o/obono) 

:;4,1. ~imilurnoor.te, un oumoolo de egrooos ooro un ... (corgo/ohno), y uno 

d'""' ;,udón oetO un ... ( corgo/ o bono ), 

J : : •' 

145 .. 

3 !/ ... 

.1~7 ,. 

CIERRE OE OPERACIONES 

Al linol do un oj<tcicio, loo "9'""" •• re<lon o loo lngtoooo poro dote•· 
.,;nor Jo __________ noto del ojotcido. 

Q,· ioo oigoioftles <vento o, indiqw cu<l <> do ingruoo y cuál do ~g••· 

•e>. 

11) Cootodovenloo 

Pl v~·•o• 
D) Sucl~oo 1 jotno!u 

Por~ rolculof lo utilodod noto, '" o11obloco, uno cuonto tompo;ol do Pér· 

.•,,;,, y Gononcioo. loo dif~tcntu cu.,too d" invroooo y ogroso>, o< 

lroo,¡,.,..n o o >lo c~~nto do • .' ............... , ...................................... ,,. 

( ,¡; '" ..... ~ •• ) 

Poro "onoforit uno cuonlo o otro, el primor poso o o 'ooldor lo primoto 

<u<nlo. ¿CuOI 01 ol ooldo do lo <U<n!O do Yonto> mo>Uodo obojc? 

PERO. Y GAt-IA~CIA~ 

igual 

o bono 

·~ 

abono 

co•go 
o bono 

utilidad 

(l).eg•,.o• 

( 2) )n~fe>O$ 

(3) •v••••• 

Pótdidoo y Gonondos 

~ 4,üS.OO 
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348 .• 

3~9.-

350 .. 

351.-

352.-

67 

El oiguienlo polO o o «gilttor una onltado en lo 

cuento pato cettatlo de modo que el oaldo oe 

roduuo o <oto· 

La cantidad do uto er.trado doburó oet lo mio· 

ma ~uo el couoopondiento ooldo do lo cUUIO• 

Cierre entoneN la cuenta de Vontoo a conTinuo· 

e ión. 

VENTAS 

50 500 ' 

" 1,000 
3,000 

PERt>. V GANANCIAS 

Cua'-do los bi<n"' han oolido do lo< in•onto· 

do o, el ac1i •• · ln••ntarin ... ( outoento/dóomi· 

nuye) y hoy un cctteopondiento ... (ingrou/ 

egrooo) en el periodo. 

El oiguiente pau u hacer uno onrrod<> por la 

1niomo cantidad en lo <uonto dando >e tran>fo· 

tiró d'ocho cantidad. Hago ellO obajo de modo 

quo al >oldo de la cuento de e¡fO<O> oeo trono· 

lelodo a la de P~rdido< y c.,;on<ia>. 

VENTAS 

;oo 
1,000' 
3,000 

PERO. Y GA~ANCIAS 

4,425 

Cuando el ooldo de uno <uenta u l'"n>lioro a 

uno oeguncla cuenta, •• dice que lo P" ne.o e liÓ 

>ald~da con Jo ugu'ldo. Por ejemplo, ol linol 

de Un ejor<icio, la o cuenlo> do ... ( Po'rdidoo ~ 

Gananciao1Jng«oo> r Egre>oo 1 u ooldon <on 

loo'"""'"' de ... (P<rdidoo r Ganan<iao/lng«· 

>o o. y Egre>oo) 

Soldo ah o•• lo cuento do Soddo> y Jornale• con 

lo Roioma cuento de Pirdido$ y Gon~ncio$. 

"' 1,000 
J,!NO 

,, 
000 

" 
'" 

VENTAS 

50 500 

" ~.425 

·~···· 

1,000 
3,000 

PERD. Y GANANCIAS 

4,425 

lngroooo y Eg•eooo 

POrdido• y Gononeio• 

;oo 
1,000 

3,000 





35) ,• 

J ~ : •• 

• 

)~/ ,. 

PU!tliDAS Y GA~AtiCIA~ 

1 ' "' 

C.,und~ lo, bi~"••• oolon dol in ven torio, ol Ac· 

tivo l,,.cnlooioo .•. (o<>montoidi<minuyo) y hcy 

un <orro<pondoonto ... (ogre<o/ing.ooo) en ol 

¡.oriodo. 

Como vintoo ontooiormoM<, loo ogt*>O< u>oda· 

duo <on uno dioMinvdOn dol in>ontodo •• 

<~lcclun •·n """ (üOOID de ·~•o•o> llomodo 
CoHo de l'r·nluo. Enton«>, cuondo loo Liono> 

>oleo dol •n••ntuoio, lo cuonto do lnvonlotio> 

tccih un ... (oLono/coo~o) y lo <uonlo dt Co>to 

.io Vento> rocobo un ..• (cotgo/obonal 

1.. <~"tin>oción >O muo otro lo cuento do Vofllol, 

O:niL, ) J~rnoleo y lo do P~rdidoo y Conon· 

.ou> <On lo quo u>lod ooldÓ ombo> '""''"'· 

Sup<·n~n quo lo compoñio tiene tombión lo <Uon· 

•~ Jo Co"o do Vontoo Q<>O •• muutra ol.ojo. 

~oiJc "''" cuento <On lo do hrdidOI y Canon· 

do<. 

VEtH A~ SUELDOS Y JORH.I.LES 
--~--·--

" 500 ,., " " 1.000 wo 90 
4,4~5 ).000 , 1,48 5 

500 

(f¡',l0 DE VENIA~ f"ERD. Y GAUAI!CIAS 

1 l~G 10 
JOD 10 

' '"' 

r,,,, .. ;,¡, . .,.m .. c. r·o•u "'"rlii;<Or ~"'no •• litoon 

.... ,.'"""'"'o,.;.,,..,~, • •9 •••• ,. u,,.,~; •• 
1 .• ulildc~ n<!u .•• ol ¡.cri~do colulondo •l >OI· 

J., •'" lo cuenta do P<,didO> y Gonon<;o>. 

[1 >old~ en lo <O<nto do POodidO> 1 Goooncio> 

• '~. 5 

lluLi.nJo oOt<niJ" lu Uoilidud "''"poro d pe• 

•iuolo.". «<lOmo> ol.•ou ;., o.utnlo d,• p,;,¿,J., 1 

PERDIDAS Y GAI'<AUCIAS 

di>min<>t• 

•9'"'" 

o bono 

cotgo 

1,485 

CDHO DE VENlAS 

150 
300 

1,000 

\ 1,510.00 

, , 
1 ,4ZO 

4.HS 

' 

PERDIDAS Y GAHANCJI.~ 

1 ,48 5 
1,430 

1 
' 

' • 
" 
" 

-~¡ .. , 
'1 
f' ' 

j 

.. , 

. i 

.. 

.. 





' 
Ganando o poro entrar o lo de Utilidodeo. 

Hógolo a continuación 

.-_PERDIDA~ V GAN.I.IKIAS 

4,425 

UTIL!DAOES 

r 

" 

358,- Ahora totalice o,boo lados de codo uno de los 
cuntoo"exoopto [o de Utilidadoo. Rogisue loo 

totalu para '""'""' que loo total .. do ambo• 
lodos oon iguale., excepto loo do loo Utilida

d .. 1 .. tU CU<n!O> por lo tonto no tinen sal

do, •• decir, ut¿n <<ttadao o ooldadao. 

VENTAS SUELDOS Y JORI-IAlES 

50 500 , .. " " 1,000 .. , .. 
4,425 3,000 '" 1,485 

"' 

COSTO DE-VHITAS·-PERO. Y•GAHANCIAS 

'" 300 
1,000 

UTILIDADES 

2,500 
1,5 10 

4,425 

359,- Poro calcular la utilidad nota al cierro del 
Ejorcido doboró loo cuentos do 

... (,o._,,;.,.ciPa•i·ro/ln.,,e.,, r e;r~•••) !r~"'' 

liri~ndolu o una cuenta I~Mporol llamada do

Pórdidoo y Ganancia•. • 
360.- loo cuenrao d., ln9•••u y ogr., 00 u denomi

non IoMb;,¡" Cu~nt~• do- Raoulrado>, ad pu<·>, 

VENTAS 

so 500 

" 4.425 

(500 

·1,000 
3,000 

4,500 

PERDIDA~ Y G,HUtOCIAS 

1,485 
1 ,430 
1,510 

UTILIDADES 

2,500 
1,5 10 

SUELDOS Y JC!HU.LES 

100 

'" ,. 
lOO 

1,620 

" ,. 
1,485 

1,620 

COSTO DE VEtHAS PERDIDAS Y GANAIKI.~~ 

4,425 '" " 1,4SS 

'" " 1,430 

1,000 1,43{1 1 ,510 

1,4 so 1,450 4,425 4,425 

UTILIDADES 

2,50D 

1 ,510 

oaldar 

lnv•••~• y·~,.,~. 

1 

¡ 

1 
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El 3 ,¡, oc!ubre do 1967 ol nogocio compro mor• 

conciu por S 3,000.0D pogondo do unt<>do. ko· 

¡iure lo tronooc<ión en el Aneu 9. 

Lo ptimero columno del Anuo 9 ~o~istro el nu· 

moro.do operación; la oegundo ooró el nÓir'HO 

do /olio connpondiento o codo cuenta en el 

Libro Mayor y lo deoe~ipdcin do lo opetoción ~ 

fechu oo re9inron en lo 

columna. 

Coda tranoac<ión ··~;,¡,ada on ol Libro D;arlo 

oe lronoliero poO!eriormente al 

El Libro Mayor, denominodo tomblin en el Códi· 

godo Comerdo como "Libro do Cuen!oo Co• 

rriontu" co aquel en ol cual figuran lao dile· 

Paoo• un oolento del. Libro Diario al Libro Ma

yor u onot~r lo C;ue aporeco co~o cargo en ol 

Diario, en oi.Debe di lo cuoMo co~toopon<liento 

dol Libro /.loy<>r, y todo lo quo opare>ca como 

••• (cargo/abono), oe anotaró en ol Libr~ Mayor 

en lo colurnno do ••• ( Debo/liober ), 

El Anou 10 '"ue>tro una hojo del 

-------P•ro lo cuento do 

En lo primero columna de} Anuo JO •• onoto 

...................... y >eg,¡n ;,ta•, podoma> de~u

cir ~·· lo• pouo del libro Diorio ol Moyor oe 

-- Oco. J/1~:-! --

"' J MeJ<onciu 

' Cojo 

Compra do mereon· 

c;ao pagacloo on el.cti•o 

Lib<o M~r"' 
Coju 

lo fecho 

~ ....... ( codo dio/men ouol monto ) , . moruuo lmu te 

374.. En lo pollo ouporicr se loco!iu 0 1 nu,ero do 

folio COtlc>pondientc o lo uenta quo o~teriot· 

"'""'" •ir .. ~> onot~do on <1 ... ( Libo do lJicri~l 

Libro Mororl. 

. 

3,00D 

3,0:!0 1 

' . -
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~07 .• Completo lo oi~uiento fabla: 

~08.-

Si"" n<¡jotia decide 

deprocior <>n oUivo 

on: 
2 oño1 ......... , ................................. . 

3 año o •. ,,, ••• ,,, .••• , ••.••• , •••.••••.. ,,, .,, ••... , 

~ciloo., ............. ,,, ......................... ,, 

.Sailoo .. ,, ....•.....•••...•••...•.•....•••.••..... , 

la loso de dop••· 

dociOn u de 

• •• 

• 
• 

20 • 

Bajo el .. Orado on lineo tHto, el guto ele doptodac\Ón p<ora "" o¡;o dada 

u del<fmina multiplicanclo lo taoa da doptociaciÓn por el cuto noto osti• 

modo. Entoncoo, oi el ••••• neta .,,·,modo o o d" S 9,000.00 y la taso do 

doprotiociÓn oo del 10%, ol gallo do depradación anual clabe urdo , ___ _ 
~09,. A continuación tonemH uno lino do factor., quo oan aplkabloo o lo 

deprociocOÓn do un activo' 

.( 10 .. 

4 ¡).. 

41:'.-

(1) Valarorigino!(V
0

) 

(2) Valor de d.,echo (Vd) 

(3) Vicio,¡¡;) prohobl~ 

¿.Quó loctor(e~J·e~lro(n) n la determinodón do la tuo-de deprecio• .. ' CIOO • ...... ,,,,,,. •• , • ., •• ., ..... ,,.,,.,,.,.,.,,,.,.,.,, •• ,,,.,,,,,,,.,,,,,,., • .,.,.,,, 

¿ Qu<i loctoru onlran en lo determinación del goslo do depreciaciÓn • .... 

................................................................................................. 

Uo¡o el mO!odo en lineo roela •• taMOn coda año can!idadu ... (i~ual~s/ 

diferen!os) como go.to .le depredación. El concepto~·· sir•" de fundo

manto o uto m<Íiodo e• GU< lo "dioponibilidaO" do un activo lija po"' dar 

oer.ido ... (di/ierelula mioma) año con año durante su •ido. 

Exiolen o""' m<lados poro ropo,-, ir lo depr«ioción aporto del método <n 

lineo recto. Uno do eotoo método• toma en conoidero<iÓn el hecho do que 

mucho• a<1i•o• ptopor<ionan mej<>r oervicio ... (on '"' prio•eroolen '"' 

último>) oOoo, debido o lo dio..,inuciÓn do lo efi<ioncia nmccinico ol poso 

do loo oOoo y al aumento de lo pooibilidad do convertirse en cbooleto. 

P.c:or~~:o:: lo:¿,,~''~'' ;¡~"''~:Jo> ~ .. ;~,¡~'"'~nie: ( 1) lu <ie~<rcioci¿~ 

e> ~1 hocho do Un•~t!;r el <O"" de un octi•o on ''"'" ( 2) el pmc .. o de 

feconocor loo •9' .. "' rn el tniomo eiercieio co"'ablo '·' '"" '" encuen
ffon lo. ••9••"" ,.;ocionoda> con ello o. Conoe<uent<,.octo, >i ur. cc:ivo 

conttibure móo o lo p•oducdCn de ingtuoo an loo primero, u~o, de '" 

vida, rl procooo de ,~cono< o. lu> ·~reo<o• en d mismo ojcJ<ic;o contable 

en qur oe <ncutntton loo ingrcooo rdociono.:oo con olloo, >ugiroe que 

50~ 

'"<:::] 
25~ . l 

! 900.00 

"' 
(1).{2)y(J) 

l11uolu 

•• lo ml<m~ 

on ouo P"'"oroo 
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~iOn por"'itidoo los oi9uionteo' 

Edilicio> 

Moqulnorio y oqulpo 

Equipo de tronopor!o 1 con•"ueción 

S 1ó onuol 
1 o!; 
20 j1, 

" 
" 

Paro uno comlonoro do cor~o ""'" valor de 
$ 40.000.00 oe oceptoro uno dopreciO<iÓn f¡,. 

::•~'-''''_~'~;;;;:-----<odo oño, duro"'" 
o no o. 

COHTABILIZACION DE LA DEPllECIACIOH 

421.- Ant<dor .. ento •• o>to> opuntu u diocurió ol 

hocho de que cierroo tipo, de ocrivo> lu•ron 

convertidoo on egresos ol "pooo dol tiempo. 

Cuando o>lo ocurre so preoenro un .•• (corgo/ 

abono) en lo cuonla del Activo produdondo 

un(o) .•• (ouO!onto/diominución) on el total del 

Activo y un •.. (obono/corgo) en lo cuento do 

ogreooo. 

421.- p.,, ejemplo. ol uno componto poooe $ 20,000 

en comhuoriblo ol 31 Dic. 1963 y uso$ 5,000 

de eote combu11iblo durante 1964, lo compo• 

423.-

4U .• 

hio dobe «conocer S -----:c:c,---,---••mo 
gooto do combuotiblo durante 19~4 y debo bu• 

lon«or O>tO con uno dhminudOn u lo cuento 

del Activo do $ • Entonou, 

<n el Aotó•o >erÓn te~i>trodoo $ 

en el Bolonu Gonetol <1l 31 Di<. 1964. 

Similatmont<, oi una oompoñio <ompto uno pOli• 

•• de.oeguro pot 3 oñoo pot odolontodo, con va

lor de S 9,000.00, ollinol dol primer oioo u loo

rO lo oiguiento onttodo en ol LiLto do Oio<io' 

(No ucribo el No. do oporaciOn, ollolio do lo 

cuonto ni lo locho). 

Poro conrobili•or lo doprociociOn de loo acti

, .• , lrj"'· d proc.Uirr,ienr~ <> '""' o '"""'·~• 
olmilor. Primoro r<eono'"'""' lo <entidad o~bi· 

do do egr•>o poro ol oj<rcicio. En <>lo co>o 

79 

s s.coo.co 

obonu 

di>minuciOn 

cargo 

S 5,000.00 

$ 5,000.00 
s 1s,ooo.oo 
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Al fino! do un ~¡orcicio lo cuonro do Doprociodén Acumulado "'<!m 

en ol Lolonco colocoJo luoro do lugar con respecto ol '""" <iol activo. 

Por ojo.,plo, ol r•9i<HO: 

Maquinaria ...••••••..••..•• . . . . ...... .. . . . . .. .. . .. .. . . .. . . ..... ........ . 
'Mnu: -- ... ·

OcprcciociOn acumulada .•..• ................... ··-··· ..... 
Valor tlero 

S 10,000,00 

~.ooo.oo 

S 6,000,00 

mue>Uo quo el <o>to original do la móquino 01 $ ----------• ' 

que S ----c---e--,. de so COito ori~inol, :u<tOn ya r.cono<i~o• 
como yo>1o do dcprcciociDn. 

Alguno o "'''' hoblomo5 do "depreciar" un activo. Por oHo onlendomoo 

el convor!ir el CO>to del oclivo en '9'"'"· f'or e¡e.,~lo, ~" ol «~illro: 

Activos /ijoo ...••..... , ....................... .-.............. .., ••...•.. ~ 11,ro!l.~~ 

Meno o: 
DeprcoiociOn ocumulodo •....•...••••••.•..••••.•.... 

Valor Noto 

oe mucotro ~uc S 10,000.00 i•oo •ido -----

En ol rogiuro: 

Moquinotio •·····•••······· 

. .. . .. ....... .. 
1 

!0,000.0~ 

2,000.0\l 

--·--· 

M<noo: Dopr. Acum,loOo .........•• .. . . .. .. . .. ...... .. . .. ......... .. . 
~ lO,OOC.CrO 

~.~0.00 

S 6,000.00 Y olor Noto 

el "olor do! o<t"IVo origino! que rollo poro ur depreciado on o¡orcicio• 

/uturoo lo llomo ....•.....•••.....•.••......•••.•.....•••. 

mino: 

Acti•oslijoo............................................. $ Hl.OOO.C~ 

y ~uc el 31 de Dic. do 1964 lu cuonro• do Callo>¿, Do;><•ci~tiin y 

DcprcClO<iOn Acumulado •on '""'" oigu.: 

Dcp. Acumulado 

mino o: 

5,000 bolonco 

1.000 

A<ti•o• lijoo •.•..... 

Meno': 

Go>io< d• Dc;r. 

l,OOú 1 

1 

~--, 

~-1 
r-·-¡ 
' ' 

1· 

Ar:. f¡¡., 

''"""" :>.: .. 
hcu .. oul•.:io 
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CAPITULO V 111 

I~VE~TARIOS Y COHO DE VE~TAS 

DETERMIIHCIOI'I DEL COSTO DE VENTAS 

Ei'l FORMA DIRECTA Y POR DEDUCCION 

Lo cuento quo muestro ol ca"<> do lo• proÓo<lo< 

•enóióo> óur<>nto •l periodo contable •e denomino 

................................................ , ................ . 
En lo 1noyorio de lo> negocios (e>copto u <mpre• 

••• do ><rvicio), el Costo de Vento> o> lo .. , 

(mayor/menor) deducoiOn dol ing<e<o, ll<gondo 

o ,or, por ejemplo en un Supormor<odo, hasta un 

85 o 90 ro de loo vonroo. 

Lo contióocl regr>rrodo como Co>to de Vonto< <>>lo 

relodonodo .o lo> producto> que fueron yondrdo> 

durante un ejercicio contohlo. Lo cantidad regÍ>· 

!todo como VontOI <"Ó tombión rolocionodo a lo> 

produ<lo< •cndido<. El pro<e>o do recono«r lo, 

<qr .. O> en el mi>mo ejercicio contoblo "" que >O 

encucnlron lo> ing<e>O< telodonodo> con cllco, 
<equicto que d C01to de Vento> ) lo, V~nto> >< 

roli «en n p1ndu< lo> ... ( d ilor< nt<> / > irr. i 1 ••• oli ~uo
lo.l 

Lo anterior <> rolotivomonto ><n<dlo on ci•rto> 

negocio<. Por e¡emplo, un ><nddor do 1r0<1o'o' 

lle•o un regiwo o'd ca•to do codo ttocto< en •u 

inventario; pot <an>isvionto, ,; •<nde ~u> 'hoc

iorU ~n un mu, uno por S )00,000.00 qu< co>IÓ 

S 200,000.00 y ouo por S :>50,000.00 qo• <o>té 

S 190,000.00, togÍOhor<Í >U ingr«o por •or-to. <n 

~1 pododo o'ntodicho po< lo cantidad de 

Un o;cntc ve., de do cont~do un tractor ~uo ho co•· 

todo ~ nn.nr~n.nn '·"· S 3úQ,Oúú.ú'! ¿ e,;¡ ,.,; el 

tegi>lro on el Ubto Diario qu• '"""'"' •••• han·· 

•ocdOn u lo> '"""'"' de Vonro• r Efocti•o? 

/,bonO> 

Cooto de Vontoo 

S 550,000.00 

$ 390,000.00 

tolo<>;•• S 300,000 ! l 
1_':'~":'~'~'-L--- 1 ~ 3ro,oo J 
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i~O. fl cnol~ tdol "~ lo> l•itne> Ji>poni~l<> pOIQ lo vontn eo &o $ 1,09G.OO_ 

:l,¡u ol '"~O<Jo tJEI'S ol HI<Ontodo lillol """ voluodo on ~ 510.00 por 

<nnoiyoi•·nl<, ol Couo de Yonloo hojd o>t• noOiodo •• de$ 

:: 1 .-

., 

-1'.'.'. 

'" 1 -. " . 

'"'"I•I•IO<Io con$ 510.00 obJonido con el .. ótodo PEf'!i. 

1.:~--.clo el onóooJu PEPS el Couo do v~n•~• u do $ 5\0.00. U,ondo 0 1 
,n:loJ<. ll[f'5 d Co>lo do Vonloo 0> do S 580.00. Lo compoiiio mo.,roro 

u•.o ~""""''" <uyo, on •1 •ier<;cio <C"i<nle oi •• olili<• el mOtodo ..• 
{ IIE!'S 1f'F.I'S) 

~: '"P"''"'""' quolo< <orgo> rot los '"'"""''"' quo •o Ion dohn ~o<or .. 
:.C.c k Lo:o dc·l <<>lu prom~dio <r. rolocoón Con ol toral do unidode< 

oJj";,;Jo., ·"""'·""' volori<ondo ol ''""do •••••• o un cooto _____ _ 

ti""''"'" <ntorioo, donominodo "Co"o Promo~io", oon .. dora ~1 co.,o 

,,,.,¡ J, 1~, .. .uuncioo di. id ido ontre ol rotal do mo"on<Ío> dioponi~lu 

~·" 1~ '""'"· 
f] r·;, "~ f'r6medro d~ loo ln•entodco dol Anexo 14 .. ,o de ~ 

1 '"''""'"io fine~ dol Anuo 1~ •• do 500 "niJod .. , ol <o>lo to!ol Jel 

'""'"''"O >0<0 ! 

,, : . 

¡·~· ,., < 

. ,·,o •' .·,..o\•o> o.•CI,.,J~o iO" c<n>ÍOJ<;ole> cnr, ~~· plindproc d, <ontcol·iJ'rdd ;-o O•· 

, .. ¡,,, .. "'~ nup•od,., p<rmirio,.Jo o "M> Compáia d '"'o do "·~l~.ie~: ~o 

$ 580.00 

PEf'S 

$ 1,09 

int•tt"•"io 
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VALORACION OE INV~~Q~..:_ 

AJUSTE AL MERCADO 

93 

Hemco preou'llido ¡,ono choro que el in•enTorio u 

regiotro oicrnpoo o ou costo. Suponga, o in omborgo, que 

el volor de morcodo dol invontodo baja del co5!o 

orif<nol. Lo Oocrtino Conoo .. odora no• ougi«o regio· 

lrar ol 'inventario ol volor ... (mGo alto/m~o bojo). 

Por tal ruón, oi huta la locha del Balonco Genero! 
ol•olor do mercado do cuolquior oHi~~lo del in•entario 

u '""""'que ou ecuo origino!, O lo ortículo eo "ojuo

tado" a su valor do mercado. Por ejemplo un orticulo 
cuyo costo origino! luo de $ 100.00 y ou volot de 
mercado cottionto oo do $ 80,00, deberá hoce"" un 

"ajuOIO" por $-----

~99.. Al "ojuotor''·ol invonlodo,-la -cuenta do lnvontafio> 
recibe un, .. (cor9o/obono) y lo cuenta Cano de Vento o, 

del E>1odo de Reouhodoo recibo un .•• (cergo/ob...,o) 

poro bolonceat. 

500.-

50 1.-

502.-

Si el oju>1e del in><nlotio por $ 2{).00 so hoce ulili

•ondo l~o cuento• de ln>enlorioo y Co>lo do Venia>, 

¿cu<il oodo el coionto unocto on el libro do·Oiorio?· 

Abono 

lo volori•ociOn do ln .. ntatioo al F oc ro do costo o do 

"'•tcodo, cuolquioto que ••• el. .. (moyot/monol), •• 

do acuerdo ¿con qu; docltino? 

( l) de Conoistencio 

(2) Conoer.odoto 

(3) de Maretiolidod 

INVENTARIOS EN UNA EMPRESA INDUSTRIAl 

Uno empteoo ••. (mer<onril/indu01riol) vendo artículo• 

le<minodoo adquiridoo de oUoo nogocioo. Uno emp1.,11 

... (me,conril/induUrioll convierte loo rnore•io• primoo 

en producto• lerminodoo potll'" vento. 

"'"' bajo 

$ 20.00 

o bono 

cargo 

Cargo -· Coolo de· $ 20.00 
Ven loo -- 1 

ln•enlorlu - ' 20.00 1 
1 

( 1 ) 

morcontll 

induotriol 
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535.• -Cuando una "obligo<ién" •o vendida pot unn cantidad'""""' qu~ <u va· 

lar nominal u di>e que ha oido •endido .•• (con d.,cu.ntolcon pr!ma). 

Cuando •• vond~ por mOo do ou valor oo di,o quo lo "ubliga,;iOn" u 

ha vendido con .•. ( de •cuanto/prima), Ha y pro<od i .. ·,en!oo contabl .... PO• 

cialoo poro monoja1 .. ,., caooo. 

536.• Un Paoivo CircuiQnle '"do fine como ............... , ................. , •. , ......... . 

... . . . . .... .. . . . . .. ... . . . . . . ....... ···•· ...... ····· ........................ ······· .............. . 
En 1963 una "obligación" qu vence el lo. do En .. o do 1965 u un Po• 

prima 

uno doudo o ~urlo ~loo,. 

uouolm••·•• un año . 

oivo ... (Cir<ulante/Fijo), Fijo 

537.• 

sJ e •• 

539.· 

540.· 

S~ 1.. 

SH.· 

Por otro lodo en 1964 la mhma "obl_igadón" deboró ur un Pno'rvo ... 

C Circul ont~/Fi ¡o J 

Uno "obligoeión" que vonc~ ol lo. do Enero de 1970 u co.rvier!e en 

p,.,¡., Clrculonro el lo. de enero de 19 ___ , 

Cuando un nc~ocio ob!ieno dinero f"r mctdio de lo erni,J6n ..!o "oblógo· 

donu" O>Umo do o coO>promi>oo: 

( 1) Pogor lo conridod o lo locho upccilicado o ente>, y ( 2) pa~ar inre

roo•o, o<uolmcn!e on inl<,,olos <emootrol., o m~noooleo. 

Lo primero_•• 9enerolmentc un Pooi•o ... (Circulonte/Fjjo) y lo Ugondo 

un Po> i•o .. ." ( Ci rcolontc/F i jo ) 

El ínter<'• de loo "obli9ocionn" u un ogruo que debe rcconoccne en 

el ~icrcicio conroblo quo corrupondo al pago de lo< intcro>u. 

Enronceo, ,; el lo. de enero do 1965 un n<gocio po9o un inrorOo nrn,.,.· 

rroi"de S 30,000.00 poro cubrir loo Ultimoo ooio '"*'"'de 1964, ouo egro

'" por in!etc• .. dchró oer rocon.,ddo en 19 ---· 

Uno penono q"' proporciono recur>o> econÓmico> o un oe;oci~ o>u,.,e lo 

pooiciOn do on ccrecdor (cuando <ornpro ............................. )o lo po• 

oidÓn de un ~rop<otorio (cuando compro .............................. ) 

En uno oo<i~dod, ~~ <O?Ílol toral n di.ide enrro leo <o>ioo. En mucho, 

nciododc, lo di•i>iÓn u i~uol, P'"<- en .,,,., co>o> lo> o~d~• puoden 

o opecifoc or ol~ uno d\ >Ir ibuc iOn do, iguol, ro< onoc i en do yo >ea d Ho ren < i o, 

en el copita! oriv,noimen!o pagado o ddcrencioo en loo oporto<io>ne> do. 

do• por <oda >ocio poro loo oporocionoo del ••~ocio. 

du. El Sr. Rohlledo eo oorudor dol negocio. 

i~uolo. o Jooó r.,,o,.. 

El <cpitol rotol <> óo 

$ 100,000.00; $ _________ p.,rono_ce" • ........................... , 

Circulonto 

" 

Filo 
Circulonle 

... 

"obli9odonoo" 

o«Íone> 

\o in ro>pueoto) 
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TECNICA~ PAllA LA COMPARACION 

577.- .Sin embargo, o pe>or do e.roo limitocionu, lo inlonnoeión conrohle •• 

ordinoriotoonte el medio mÓ> .:til poro COnocer lo ~"uocioin do un nego

cio. ~iempro e•ioliró lo comporodÓn de conlidr•deo '" exomtnodo, con 

ol~onao otro>. 

578 ,. 

579.-

580.-

Por ejemplo, de•••'""' comparar ~1 rendimiento de uno compoiiío on un 

oiio dado (On el r<ndimientO de oñoo onterioreo. En uno comparociOn 

hiotódco do ""' tipo podomoo ho<.,noo lo >Í~uiente P!O~'"''"' ¿ lo 

TombiOn noo inteJ<ooro; comporOr lo umpoiiío con otro> compoiiíoo, do 

prelererqo del mi>mo giro. En <$le cooo no> pregunt•«mo>: ¿ C~mo •• 

, .. 
............... ~: ......... ? 

Finolmenlo, podemos co.,p<>tor lo compoñ<o con compoiiias-de Jivc.,oo 

giro< oooodo ''"""' rormoO qoo oc hon nnido dooorrollondo con lo oX· 

f<<;encio. 

Loo 110 !ipoo do comporoción quo pueden llovo"o o cobo cOn lo uio· 

.. -... 

(o in •••P""''") 

. .. 

o!roo compoiiioo dol mi>m• 

~Ir o 

!encio do la inlormo<ión <OOtoLio, pueden tUUMir>e como >igue' '• 

sa 1.-

582 -· 

( 1) Comporodón de lo coropanJo con ··•••••·••·······•·•·•·····•••••········•·•·•· 

............ .......... ....... ............ ............................................. . 
Comporodón de lo componto con .............................................. 
.......................................................................................... 

(3) ........................................ 
........................................................................................ 

Al hacer """' comporacion"' debomH l<n« cn mente lo> obi•·tivoo 

principo)c> do lo mayorio do loo negocioo quo son loo oig~ie;.to., 

( 1) Ohton<r un ród"o equitoti•o por loo londoo in•<rtid~•. 

(2) M<ont<n<r uno boono oituoción finoncioro. 

Troooribo al An.,o 17 el ~dmero de eoloo objeli>O< O continuación de 

loo polobroo "OBJETIVO 1" 

MCDIDAS GE NfRA LES O F L R ENDiMI fN10 

Loo objcti•oo principal .. da lo ma,orio do loo negocio, un obtcn<t un 

"'dito equitoli•• y rnon!enor u~a hcna oituo<i~~ linanci~ro. Poto detor· 

ou ptopio 1enÓimi~MO ele 

•i~•c'.doo ~nt~rlor~l • 

otto> co!!!poiiíoo dol 

mi1"'o giro • 

<o,.po~íao de di••"~' 

9""'· 

OSJi;TIVO 1: Obt<n~• v·, 
•<<lito e~uitoti•o por lo• 
~~~"~' ir.•«tidu. 

" .... 
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1964 y ol ol •alar do morcado promodia do ou 
ac<ión fuo S 480.00, ol Rendimiento •orO do --· 
En ol renglón JJ.C del Anuo 17 pongo oltítulo 

y fórmula poro colculor ol Randimienla on un 

ojordcia dado. 

Homao cubierto haoto el rnomonto cuatro Índj. 

cu, oscriba lo fórmula do codo uno do ollas: 

· ( 1) Praducti•idod ¡>o< lo innroión de acdoniotoo. •• 

(2) Utilidadeo por acción 

(3) Relación proda-utilidoó 

HEDIDA DETALLADA DEL REHDIMIEHTD 

Huta ahora hemoo uominoda cuouo indlceo 

g~nerolo>, "'" do las cuoloo han lomada on 
cuenta, no oólo la utilidad neto, olno también 

"""' fae!aru. 
Algunoo ••«• ol onaliHa lo inter"'o ua,.inar 

lo utilidad con mayor de/olio ~ue el que alroco 

,ualquiera do Jo, Ondi<•• quo yo hemoo vloto, 

Doocribiro'""' !re> n••••• indico> qua un 

Úlilos poro ••ominar el rond'1mionto de un nogo• 

cio al producir uno utilidad. 

Como P'"POroción poro entond~r •>tO> Ondiceo 

d~b<'noc o~:<r•or alguno• ;,.,h., dol An~xe 

16, Poro e.mpooor, el Eotodo do Pórdido< y Ca. 

nondot ••P•••• cado ron~!On •n tO,mlnoo 

lJO 

4.2 ~ 

R~ndimionto 
Divldondo. por oc< iOn 

V olor do motcdo P'""'"~;., 

( 1 ). Ptod~c!ividad pot lo in· 
voroión do ac<ionilla• 

(2) U!ilidodoo por occión 

• 

(3) Relación pto<io· 
11tllidad 

( •in reopuuto) 

Utilidod N ero 

tlrllidod ~(oto 

Volar do mo¡cod< 

-promedio 

Utilidad por oeciÓn 

Dividendo o por o<d~n 
" 

Valor de m<rcocio 
promodio 
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ol Anuo 1~ l 

Un oo9undo porc~ntoje usado poro onoli>or el 

rendimiento do uno co'mpoñio can roopocto o l<r> 

~anta• notos •• ol de "Utilidad onl01 do im· 
puootoo". Poro lo Compañia "N" ,Oote fue ol 
_____ :; dwonto 1~64. 

Escribo uno ocuoción poro determinar lo Utili· 

dod ont_co do hnpueoto>, en quo oo uoon lo• 
oiguionte< tOrminoo: 

Otro o gootoo 

Ventas netoo Gootoo de oporociOn 

Utilidad ante, do 1mpue<tos 

............................................................... 

.......................................................... -... 

............................................................... 

En eLron9IOn-UI·D del Anno-17 oocribo ol 

tÍtulo 1 lo fórmula -poro calcular el Por«nlojo 

do Utilidad on!u do impuutos. 

Lo tercoto .;,odido Poro el onGiioio dol rendí• 

01ionto d~ uno compañia •• >implomonto lo Uti· 

lidod neto, uprooodo como un porcontojo do loo 

Vontoo notos. Pato lo "Compañia '"N" on 1964, 

ol p<>~contojo de Utilidad neto luo do % 

Supongom•> quo duronte 196~ d porcontojo do 

Utilidad Mio do Aluminio, S . ..'., fue Jo 15" y 

••• v~"'"' e.,tos J·"cron ~: ~ \'~~~.CO!l.C~ ~"'" 
ol miomo pori~do, Alu.,e•, S.A. tu•o un.a Utili

dad neto d• 5!0 on lo• Ventas neta> do 

:; 4'CJ0,00l!.OQ. Alu...,e., S.A. obt~>o "'" Uiili· 

doJ noto de S mi~ntra> 

qu• Aluminio, S,J., obtu•o S 

.112 

Poro•ntojo do Utl· 

lidod llruto 

13.3 % 

Vontoo nulo>· Curo d~ V. ''"' " 
Ventas noloo 

Utilidad br•to 

VoMu nota> 

Utilidad ontoo do imp;·Uioo = 
Vontuo netoo•Costo <!e ~ontoo• 
Gooto. do oporo<iOn -Otro> Ca >too 

Porc."tojo do Utl· 

lidod ontoo do 1m· 

puuto• 

6 .7 ')', 

~ 200,000.00 
~ 150,000.00 

Utilidad onteo do impues~os 

v ••••• netao 



1 

' 

' 



001'~ '"IU•A 

o!•¡¡ por•l!!n 

'" 
'" 

•y ·s 'xown¡y 

""'"~ ·'t' ,,._.., "'"'"'!."··!·'""' ''1'""~1 ••¡ 
"P"'l1!'"" "!•··! "··' ·-"'\"-." •:. ;;oC~H 

·o¡•u F~P!I!'n ·~ ~(o¡on•o<i ( l) 

<p~'"'""'! •r '"''"'' P'<'!l!•r. '1' "'"!""''"J 11: 
~1°1q P0P!Il'n °P 0!0<".,'"<1 {~) 

"o!UO!W!puo¡¡ (~) 

P"PH!I"""!'"'d "~!'"!"<! (() 
"?!"0 ,.,.¡ '0P0P1J'In (l) 

<01 "'~'!""!"'" •P "?!'"""! o¡ "d f°F!•!P".'"'.J ( l ) 

•'·P!P""dn "~ F'''" on~ <o. 
•!f"! U¡UO>O)!P 'O) uo¡ow<>"o o< U~I)Onu"U"> "( 

( n oxouy ¡o •l¡n.vo> •H) ·o¡>u p•P!J!In 

0p o!OIUO>lOd )O •o¡n>IOl DJOd 010WI9/ ' 0)01!1 

r• "1!'"" ll ••••Y J•p :l·JII "?le"~' ¡• "J 

........................................................ 

........................................................ 

........................................................ 
........................................................ 
...................................................... 

1 .. ., 

..................................................... .. r : J 

¿ o¡>o6ou un •p P"P!)!'" o¡ '"'!1 
·DUO OJ01 ""'"u onb Bln¡•ro,Jo1 <,'H '"'i -'"1 

•WOU po!Sn >pond1 °[) o•ou·( )O IOI)"'•Ol •l[) 

·••!H' ••1• un •r ~r·~"''""'""' ( •• 
·U~¡¡¡opou> "" o u¡ ~¡uaw1 ouuou¡ ... o¡ ''1 P"F :¡!In 

op olo¡unJooi o¡¡o uo ·~l"""''"li"'!S "''''0i"'' 

·U! <o¡ o P•PJA[I>Opo;d "11" ouo •p op~~<xlwoa 

DA ( o¡uow•!••• •»u ""/'~" ""''1~"1! • '" l ) ·" o¡ou 

P•PH!In °P •!01'~00'00 0<1° un '•w•'"•'1"10?!•::J 

.................................................... ¿ '"''!" 
•O!l>O !0) op UUO!"O•U! Uj O ¡oi;OUJ Ol)p~¡ 

"" """!"0doJd ""o6ou ]~".)' '••••• •o~wo 

"' ow•¡w 1~ o•• r••¡doo ¡• !S ·oo·ooo'OI'l f 
o.n¡~o !:;Sl 0P o¡ou P"P!I!'n •p •!oiU»Jo_d u~ 

""' '·v ., '•!"!"'"IV "!'!•••!• ""''!"' r• "'""'"(] 
.• , •• p•p!Jt•n 

•p oo·ooo'ool s •••1qo ·v ·s '•••••¡v ·~961 

"
0 
~H I'P "'"" P<P'Il'n •r "'."'"·"'"d un •o:¡ 

"' 

" 





.E96l~P 

Cl ~•qw~¡>¡p ~p lt.l3--. .,--~ 1"961 "'P o;qwo¡o¡p >p l( r~ 9l"l""J 

••• 

o¡uo¡n><!::> 

"'""1"''!::> 

· ""!'"""!! u~ pon¡¡• ouonq 
oon J.w>IUO~ 'l Q/111.3rll0 

j> '~1 o<>u'f jD U~ ',N., O!~OdiUO::J 

o¡ op on> j3 U] ·~'""I'"":J u¡•0d •p j01DI ¡o ·>HUo "'""1""!;) •• 

•¡py ~p 1"'"' ¡o op••!P!•!P •••!•~· •• ¡on> ¡o '.,Upjnb¡¡ op »¡pu¡., ¡o 
opooun<¡>>lrl ..,·~pouo¡>·J>W sowo~ onb •i>u••¡oo ·~. oqon¡d O<>wlld •1 

·o¡n¡n> 

""::> "'!"d "' '"'"' oop" "'""1"''!::> o•¡uy oAn> o¡>ohu un u• onb 
'ooouo~'""'' >p o <o> •• "".'"d o¡d<Ud ¡• •¡•qn> oJod pop¡ood•> ( '""'"' 

;•~w)"""?'P""I o¡uowo¡,o~ord '"'""1"''!;) "'!'"d ¡> onb opuo;6 '?"' 
H>>• 1011 •• "'""l""!J "'!P';' ¡• ¡on> o¡ uo o¡~odwo> oun 'o¡dwofo 

'"d •o¡uo¡n>".::> "'""d n• •p~n>"opond >nb opoW" op o¡uo¡n>'!;) <>•¡py 

op opon>opo pop¡luu oun oiuo¡ o¡>o53u un onb ¡o 3¡uouodw¡ inw '3 

·u¡uo¡uu;) u•¡!> y oo¡onb ••!P•'" 
~~ o;u~"'l!'?/ ('""~"'!'?"')"""'!"•'""' uopond ao ool¡j OOA)P'f u·1 ··~l9 

<o>)wo¡dwo> oo~>!F u~J¡Jqn> ,, onb uo> o¡uon¡ o¡ •~• 

ownu•d •• onb ("!!:1/~IUo¡n>'';)) .. "o•)l>';' ¡• uo> oopoG•¡ u~¡q .. o¡ ""' 

··'ohd QjUOJd op 001)-:'DJdWO> 10( UOI onb '(ol\,1/~iUOjO>I);)) ... OA)IOd 

¡•p uuopo¡•• .( .pni¡u6ow. o¡ uo>· •opo6¡¡•o¡;uu¡u op '"'!P"! '"1 (l9 

·••""'""' ••q•n•d 
••p .,11• o•od opuo1~u>up "'"' row1,a ¡• ••w•••"!"'"'" ••"''"l"!'!"l 

o:o¡d o6•o¡ o ""JtUOJdU.» op o6od 13 •¡•qn> o1od pop¡oodo::> ( l) 

ou¡d olio> o h•¡woJdu.o> •n• •¡•qn• •••d fOPJO?.d•::> ( ¡) 

:oo>Jdw3 oun op •••!'"""') u~p 
-on¡¡• o¡ o ~l>3dOoJ ""' tDI>ad•o •op «>uow opuooo •""'!1""" uopond 

.. l 0.0.113r80., 101qo¡od '"I•P 

U~jl0011!1UO> O •<>•)JO[qo IOjU Op opun601 JO ll O>DU'f JD Oq)l>IUDJ! 

DJO)>Uauo¡ •?!'""'!' ouonq oun JOU>IUDVj (Z) 

.. opJUO*U\ 1<>pUoj IOj IOd OA)IDJ)Ob~ 01\P~J un JoUOJqQ ( {) 

:uoo oopo6ou '"1 ~P 

D!JO~OUl 0) •P 10fDdj>U)Id <DAjiO[qo tO) onb IOjQU OO .. jl)~ OjUOWIO)JOJU'f 

YIJN3.0.10S Y1 V 50HI.Y13"~ ~0~31;)NYNI:I S3JIONJ 





;-opo¡uo> 

...... 

o¡uo¡n>~J> ~ 0l'i!""d'!P 

••••1""!' •~¡•od 
0jU0(0>1J) OA)PO 

Ol!P"! ou 

,.IU.>aJ!p uo• 

·•rP (""""'!'"'") ... ,,,,,,.," '·" "•··'• ·• 
••!'"'" .. "' ,., ""''"i"'"' '":'""' ,. '·~:·•• 
·U><Y) '"'( <ouO"' "''"!""'·' <o.•)l'.! !Oj "''"', 

"?P•¡•• o¡ '"''""'"' •• >~<rN» '"~ .. ·r 
·p~ oqon>d., opou¡wou.p "'·'"•'("' op O>IP"! 
"''" "'!!!''" ,.,,. '"""rl, .. ,!,,.,, '1 ••.¡ ·r •. 

· ( ""'<¡•• P"r·t•.o····· :'!?. ••· 

•JI"(" fOji)IUO>) ""o"Ou < '·'1·•"1"'''' •> 

<oj op OA1,101"' (pO~)j)q)UO·h•j>¡fO!I)I'""]"" > 

0>'P0! ••• '"r!·'b!l •P »!1'"11•' ·''''•"""·'! :•·:> 

............ 
¿ ,.lq¡uod<op <ow '"'!"" ••••• "!""d"''" 

I~"J? "101'"'"""' "0' V P"P""~ 0! 'P '"1 
anb <OII••¡w 'ou.o¡1n! 1ap '""~1 1 '"!1'·'1' 

"" ' 
popopo~ ., •• ,,,,,,.1"''''' '"""'' '''1 

•e ..... ~ . ., ., ..... ! .. ,. 
" 
''r"""~ ., • o·; 

•e up¡•bn •e ••¡pu¡ 
"" 

.. .,!1 
' 

r•P"'~$ 
" ' 

('"'"'"'/'~"·) ---.. ~· 
'o¡d'<'•!• ood '<OJ>OI•••uo ''''1 •oo¡o >nb <•1~ 

•!UOd<>p <~In UG1 .. ¡t>O(O>í>> ·~':»~ "''~"1"{ 

·n»¡>) '"OAI<nd 4p popi!Uo> O( ¡ 1 "11' '"''"·' 

¡•!H) --·o•¡no •p pop'.'""' o¡"""~ "~t'~<" "1 
u .. p¡nb!i •p "'!P"I ¡_:¡ · .,<>i1'"•1<>r '"'!' 
·>o, <Opowo¡l ""' ,.,,, ,ounG¡n '"'!''"J• "' 

o¡u•wn>~J ,.,,,,, •• ,u opon•! o.oO •~••• ·n '" 1 

"""" -odw<>> o¡ ub •••¡uo <o¡ ~r p•P!i•> o¡ ( ""1' 
·UI ou¡o>!P"!)'"up¡nb¡¡ >p »JP"J(• onb10d J. 

{ •••••••J•P uo<¡n¡on6¡ uo< J """<"!'""1"'! '"1 
op .0'"'"" <o¡ anb o~ opo<Ou¡ '""' o¡ú>< oun 

•• ou• o5•oqtllo "!S "l <ou>w opunn> '"' ·~•p 

up¡nb!( •P o>¡pu¡ ¡~ onb "'"'"" >od '"!'3 

·opop •~>o¡ o11n •••~ up 

•)Ob)j op o>¡pu¡ 1" '"1"'1"' "'"'1 '1"""~' "1 

. 1! ' 

•wou JO OIOUO l( """V ¡o~ ';"fl( "?10~" (0 u~ ~'" 



• 



634 .. 

635 .. 

636 .. 

637 .. 
• 

63S .• 

' • 
639 .. 

116 

En ol Ano•o 17 ren9liin IV·B, oscr<bo lo fórmula poro <lororminor ol 

indiu "Pruebo ó<ido" 

Uno componro con uno gron conlid<rd de odi•o> circulante> puede no 

h<rcer un uso proáu<livo do >u> modio,. Dicho comp~iiio puodo 10nor un 

olto"lnd\co do J;;uide,. Por lo ontorior. un lno'ico de liquide• que seo 

••• { olrolbojo) no e> >O<uariamonre boeno. 

Poro ropo•or,oscribimos o conlinuociOn loo indicu ostudiodo• hoila 

ohoro: 

( 1) Productividad por la in•ersiOn do oc<ioni•tao. 

{2) Utilidodu por acciOn 

{3) ll.lación pr<cio·ulilidod 

( 4) Rendomionlo 

(S} Porcentoje da utilidad bruiO 

(6) Poroenlojo do utilidad onte> de "rmpueotoo 

(7) Porcentcj< <le utilidad noto 

(8) Indico de liquido> 

{9) l'ruobo Oc]d<r 

Repóooloo cuanto sea oeoo>orio ont•> do continuar r eocribo lo¡ fórmu· 

loo de coda uno en uno hoio por ,eporod~ >in <Onouhor el An .. o 17. 

Al uominar lo •olvencio do ~~• ta,.por;ic, uno· cooo impottonte >on loo 

in•ent~rlo,: ¡S• •UÓn '"o·i~nrlc <elotivomonH·,Opido o~",;" o>!nn<o· 

do> y <n peli9ro de volvene obooloroo? ••• Poro <Ont<.,or e oto¡ pre~UO• 

!U u p •odo uoor ol indioe !loMado "Rotación de in•en!orioo" que 

P,...obo ~ddo" Activo Ci•c.·l~·•nroric 
Poo ivo "circulen\~ 

ol to 

ohoro oxpl;co•omoo, {o in roopuot") 

lo ro\<rciOn do invontorioo H calculo dividiendo el ca oto total ~O vento> 

en ol ojor<i<io onlle el promedio do in•ontorio, duron!e el mi,mo, Por 

lo tonto, la totoción do i.,von\o,ioo noo inJico cuanto• ve<e> fuo<on to. 

lo !monte ,e m pi o >odo> lo> ..• ( bi<ne> vond ido •/invonlcrio 1 ) durcnte e J 
!i•r<ioio, con el fin ~e oub"ilu;r la> ... (biono; \ondido>linv~ntorio>). 

Poro lo Compoñfo "N". d ¡:romodio de in.cn!;;rrioo d~,onte 1964 pued• 

ur determinado promed"•ondo loo in•<nlo<icl ol principio y fin del ejor· 

dcio, Dol Ane•o i5 "'puede colculor quo el promodio do in•entorioo 

poro lo CompoñOo ""N" entto el 31 de didemb1e do 1963 y el JI do di· 

ciembro do 1964 fu~ Je S---------

Poro lo Compoñio "N'" el <O>IO ruto! do '10\01 duronle 1~64 fuo do 

' 

i"vonlo•ioo 

bi~n•• vonJid<o, 

$ 550,00fi.OJ 

< 1 '~nll Mn N> 
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ANEXO 

Eloct;vo 

Ot•oo oot;•<>o 

Tc!cl: 

ACTIVO 

S 86,575.~3 

589,421.15 

$676,002.68 

CONSTRUCTORA ''X'' 

Ccpltcl · 

0:1 U GACIOri!O S 

$20~ .. ''" ·~ 
00.~76.~ 

s6n.nc2.t;! 





co~sn. _ TCEt, ";~" 

ACTIVO CIRCULANTE:: PASIVO CIRCULANTE< 

Cojo 

o~udc•e' diveno• 

¡¡,,,., ~ volo•U 

M•nas < 

Cu<n!O> lnccbtobles 

ACTIVO FIJO< 

Mo~uino<io y o~oiro 

Eo,;ro ,:, ''""'Pnh· 

M ... r,r~. 1 ....... . 

Ü!rOI O<I••OO 

11onoo: 

Derreci<ción ocu,ulodo 

S 10,14~.78 

76.-:!lO.H S 86,575.53 

15~.¿41.J5 

~o.ooo.oo 

'32.950.00 

7,850.00 

12,0~9.30 

5,000.00 

19,850.00 ~ 242,4~0.65 

S 45,000.00 

150,000.00 

26) ,700.00 

26,0_00.00 

70.~1P..50 

~S 000.00 548,1)8.50 

llUBO.U S 42t,eJB.OS 

ACTIVO ;)IFERI(<Q O CARGOS DIFERIDOS·. 

Gootno or.ticipodo< 

¡;"'" ,¡, in,tolo:ién 

:. 6,141.29 

9,459.15 S 15,608.44 

Docu--,cn~c, r" pog~r 
(<orto plo,o) 

Otro• pooivo< 

PASIVO FIJO< 

Occum~ntoo pcr pego< 
( lo•v• pino) 

Ccoilol 

Uiilióoó d~l E¡~rcido 

CAPITAL 

s.coo.oo 
15.;.~24.18 

S 94,460.00 

3,000.00 S 91,(60.00 

S ~ 10,S70.00 

_ 59,606.39 S 470,476.39 

S 113 4!2.6<! 





¡ 

NEXO 3 

PRETEHSADOS SAHCHEZ 

Ene•o 2- P1etenoodu Sónáu recibe SlOO,OOO.O~ 

de! Sr. SOnchn y !os depo>ito. 

• 
Enero 3- Pretenoadoo Sónche1 obtieno un prOS• 

taroo boncorio por $50,000.00 firmando do~mento•. 

1' nora 4 - Preten oodo o S cinc hu" adqui••• -in •onta- --

torios con cooto de $20,000.00 pagando en <lec-

ti va. 

Enero 5- Preten .. dao SOnchu vendo me<ean<ro,> 

~or $3,000.00 en elocri•o quo cooloton $2,0JO.OO. 

Encre 6- Preten>od<>> Sóndu cempra y" redbió 

"'"'<eancioo por S20,0DO.OO.pot0 pago< en.JO dio o. _,. 

Enero 7- Mo<concio con n>to do S5,000.00 fuo 

vndido en SB,OOO.OO hobiondo •edbido el pogo en 

electivo. 

Er.o:e 9- Merconcio cnn <•••• ~~ S~,000.00 '"• 

vendido n $9,000.00 P••o el cliente pogorO en JO 

di.,, . 

Sumo: 

Elou. 

S u m o: 

Elect

lnvenf. 

Sumo: 

Eloct. 

lnvenl. 

S 100.000.00 

s ¡oo,ooo.oo 

S 150,000.00 

S 150,000.00 

' S l30,00il.OO 

20,000.00 

S 150,000.00 

S 133,000.00 

18,000.00 

$151,000.00 

Eloct. .. · · S )33,000.00 

lnvent. 

Sumo: 

Sume: 

E loe t. 

C!¡,.n"••• • 

·lhent, 

38,000.00 

S 171,000.00 

$ 141,000.00 

33,000.00 

$174.000.00 

$141,000.00 

?,OW.OO 

27,(,(10.00 

$177,000.00 

Doc. p. p. 

Capitel 

S u m a' 

Doc.p.p. 

Capitel 

Su m o: 

Doc. p. p. 

Copilo! 

Utilidad 

Suma:" 

. Provud. 

Dac.p.p. 

CapUol 

l{tilidod 

Poovood. 

Doc.p.p. 

Cap.tol 

Ut<Hdod 

Proveed. 

Doc.p.p. 

Capital 

U¡¡;;dod 

S lOO.OC:·~.IJ(o 

~ 103,r.OO.<J~ 

S $0.~0.().(.0 

10tooo.oo 

s 1So,ooo.ru 

s so.oro.c~ 

100.000.00 

S 150,000.00 

S 50,000.00 

100,000.00 

1,000.00 

S 151.000.00 

.$ 20,COO.OQ 

50,000.00 

100,000.00 

1,000.00 

S 171,000.00 

s 2o.oao.on 
~o.oon oo 

I~O.~OfJ.{¡(; 

~.000.&0 

s 11~.oon.o:1 

S 20,000.00 

SO,OOO.D:I 

l(IG,~~o_co 

J,o:n.¡:J 

S 177,0W.OO 





AtHXO ,., 

TRAHSACCJOIHS DE PRO~OTORA ARCO, S.A . 
. . 

~~:_· ¡- ' o " ' ' ' ' o 

•,,. l " s,. foQuiv.·l Ooeia. comprar lo Co>o ' 
,, Pro,.otoro Ár<O, S. •• • ¡ }.l.ril 5 

Jond~ '" on~oncho 
,, S 20,000.00. 

' -
' Pro .. orcro S. A. ,, v~ndo<lor ,, Cooo ;,;., ~ ' '"'"· po-¡o ,, comioiOn ,, '. • ! 1. O(l(;. C·Y • ' • 

"l~~:-: .... . • 
' i.h,·o ' compro ,, Cooo ' dando S 30,000.00 de ~ngoncho. 

' • ' i • 

' ' ' f.J ,, . e,q,ivol comploto ' olpegodo '· c ••• ' ... S 180,000.00 

' docli<o oblenldoo ,, CrOdilo HipoTeoorio, S.A. '· p, • ., •. 
J,mio 

,, 
' ' S ,, 1 '"o ontrogo .,,,;,.,.. " '" ,, ,. "'o '. P<opio<lod ,, '· e o , o . • 

1 " c~uo do ...... ·~ ,, ,., . .. ,, (S 17~,000.00 ). 

~ 
1 "Jul ;~ ' 

Pro,_otoro ;..,, o' S. A. P•s• S9,000.GO d• ,.,;,;,;. ol •endodorde ,, 
c ••• •• 

~~~~ 
Prooooloro J.rco, S. A. pogo S 1,500.00 do <omi>ión ,, •<ndodor do ,, 
c ••• ' . . 

1 . ' 
1 " ~/. E $1rodo coo>ploro ,, pogo ~o ,, C••• B con suo,:;~o.oo ' ,, 

Ptomoloro <nh<go ,, <><tiluro o' s •. [ollud,o, enl<ei<Índolo '" 
,, 

.1,.1 io ) 
lo p<opiodo.l ¿,lo cooa. 

i 
lOO! O 

1 'o Cooe e • .• ,, ó S 255,0-10.1)0 J. 
• 

1 
¡~--

• . 
J p, ... ~'"" J.«~. $.t.. ,~dlo d< C<icli1o lii~otocorio, S.·A.. 5 5,0W.QO 

·-~L·"•io ' "' , • .,¡,;¿. p<r•uo¿ir ,, ,, . h~ui•ol do ~oc~r lo hipo,. e o do Jo 
1 

• J-•Or 
(oH '· con~''" oompoiiio. 

1 
. 

1 t-go>lo ' 
Pro.,otqo A roo, S. A. r•so 51),500.00 d~ c~rni,iOn"ol •on:!•dor J~ ,, 
Co:o ' . • 

1-~---...L~-- . i 

l 

.. DE~ 
L'"' 

'J"/0 
~ ' . .. 

• • IU 

' ._.,.,.ca 
S ., ·. ' 

' . • ' -- .. 
S';' 

' 
5 ''•' 

D' •• 
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o:, .. -
S ' 

• . 
S , ' • .. 

. 

-. -
E . 

o;,~ 

• .. 
. 

_, ~·~~--\ 
';;:__ 11, 

.. no 

1 
____ ., 

.... ~ 

:;. 

' ' •, 
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ANEXO 5 

CONJUNTO DE ESTADOS FINANCIEROS 

( cantidades en mi!u de poso1 ) 

Bolanu Gen••al Balon<O Cu,~al 

al 31 do diciembre de 1962 al 31 do dlciamhre do 1963 

ACTIVO ACTIVO 

Activo Circulante .... •• .•..•. 

Activa Fii•······••·••·••··• 
Ccr~o> 0\feridoo · • .. • .. • .. •. 

$ 23,839 
1~.256 

AcUwo Circulante_,,.,, ....•.. ! ~:}~-

Actiw<> fijo,.,,,,,.,,.,,,,,. ~:' 

"' Cargo> Oifotido• .. , . ,, .. , .... 

Suma el Aclivo S 38,276 
===== 

PASIVO PASIVO 

Clrculonlo ... , .. , , .. , .. , •. , , S 12,891 
3,000 

Circulante,,.,, .• , .••. ,..... $ 
Fijo .. , ... , ... , ......... , .. Fijo . , ..... , .. , •. , .• , . , , .. , 

CAP JT AL CA..PITAL 
Capital . , ... , , .. , .. , .. , .... 15,000 

7,385 
Capital . , ..... , .. , . , , .•... , 

Utilidad., retenido> .. , .. , .. , Utilidad .. r~tenidu . , . , .. , .. 

S 38,276 
~ .. ~ .. -

.ESTADO-'Of .RESULTADOS 
poro el ~ño de 1963 

Vontoo notu., ... , .. ,., ... , .. , , . , , ............. $ 75,(/8 
Cooto ~e •U lO> ...... ,.,. .. , .. , .. , , . , , .. ·,,. .. ,. ~- 217 

Utilidod bruto ........ ,., .... ,.,, .. , ........ , S 23,251 

Gootoo de ope•ociOn .. · ...... ,, .. , .. , .. , , .. , .. , .. 
Utilidod de oporoclóo .............. , .. , ..... , .. , 

Ottoo g••••• 1 productO>. , , ... , . , , .. , , . , .. , .. , . , 

Utilldod liquido o ooto .................... , , . S 6,122 

UTILIDADES 

Utilidudeo reteniclu, 311XJJ/62 .'.,., ..... , . , •. , •. $ 
MOo.: Utilidad Noto, 1963 .... ,, ....... , ..... , .. . 

$ 
Meno>: Oi•ide~do< ........... , ........ , ...... , . 

Utjlidodeo rot•nodoo, 31/~11/61,,. ,,, , , .. , ,, ,, .• , $ 

7,3!5 
6,121 

13,507 
4,390 

9,117 ===== 

~~.ti-~(! 
,,U/ 

$ 36,23{, 
... "' " ''"'' 
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MI EXO 6 

( Aumento•) 
'!el~• lni<iol 

EFECTIVO 

o.o. 
10,000 
5,000 
.(,000 

lOO 
2,700 

800 

He~« {Di,minucioou) 
2,000 

600 

'"" 1,000 

' 





AHEXOJ 

• 
[fE :r~vo 

w.~~~ 

Clf<,TES 

50 .~~D 

lt/Vfli~~RIOS 

5,000 

5,0(/0 

' 1 ¡ 

REGISTRO OE CUENTAS OE U. COMERCIAL 

oi3J de diciemb•o do 1962 

ACREEDORES DIVERSOS 

1 '·'" 

CAPITAL 

UTILIDADES 

' 15,000 

1 





ANEXO 8 

-- ------·- --
.:.Cf<éEDDRES DIVERSOS 

CAPITAl 

-::-cCUIH'NTOS POR PAGAR-

:t<VENTARJOS 
-~T"=--

ACTIVOS FIJOS 

CLIENTES 

EFECTIVO 

U"1 IUDJ.DES 





ANEXO 9 
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NEXO 10 
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ANEXO IJ 

' 

' 

JNFORMACION NECESARIA PARA OEDUCIR EL COSTO OE 

VENTAS EN UNA REFACCIONARIA EN EH EllO DE 1965 

( 1) 1nY.nlorio niotonle o( JJ de diciernbr• d. 196( ••• 

(2) Compro• d~ronlo onoro d• 1965 

(3) Jn~antorio ui01ente ol 31 do <"n•ro de 1~65 

S 10,000.00 

5,000.0:1 

7.~oo.co 





ANEXO 1~ 

lnvenlari~ iniciel, abdll•, 1965 

Comptas, obdl 10, 1965 

Compta<, obril 20, 1965 

fn,cM"rio l>nol, 1001~ JI, 1965 

Cooto el~ Vonta• 

COSTO 
CANTIDAD UNITARIO 

"' 300. 

"' 
"' 

1.00 

1.10 

1.20 

COSTO 
TOTAL 

• 
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ANEXO 15 

ACTIVO 

Acti•o Circulante, 

Boncos 

Clientes 

lnventarioo 

Á<IÍ•O fijo: 

T erro no 

Edificio 

Equipa 

Mena•: Depr. Acumulada 

Cargos Diferidos: 

Gootoo a'nticipodao 

Cródito mercontil y potente<.

Sumo el Activo: 

PASIVO 

Paoi•o Circulante: 

Pro•eodatu 

Salarial e Imp. vencidoo 

Impuestos por pegar 

Paoiva Fijo: 

Bonoo hipotaca•ios (4~) 

Sumo el Pa,iva: 

CAPITAL 

Copital Sociol (5,000 accione> 
deS 100.00) 

Utilidodoo <elenidas 

Capital CooUaLI~: 

Suma el Pa<i•o y Capital: 

COMPAÑ Á • "N'' 

flnla~c• Camporoli•o pnr loo Eje<cidao 
termioodao o/31 Dic.de 1964 y de 1963. 

(Eh mlleo de ;>esa<) 

DICIEMBRE J 1 

1964 

300 
<00 

'" 1,300 

300 
300 
.00 
lOO 

1963 

300 
300 
500 

1' 100 

300 

300 

.00 

'" 800 900 

300 250 
lOO lOO 
200 "0 
000 500 

<00 <00 

1,000 •oo 

300 500 
BOO - 700 

1,3C~ 1,:cc 
2,300 2, lOO 

DIFEBENCIA~ 

o 
lOO 
100 

o 
o 
o 

' • 

100 • 

o 
100 • 

so • 
o 

so • 

,, 

o ' lOO • 





AHEXO 16 

' 

COMPAiiiA "H"" 

EHADO DE RESULTADOS PARA EL 

ANO DE 1~64 

(on milo o d~ p~•o•) 

Vootoo bruto• .••....•.•.•.....••......••..•.• 

M~nc•: o~.cu•ntoo ..•••..•••...•..••..• 

'ienlol ""'"' ................................ . 

~'.~noo: Costo <lo •ontu .............. . 

UtllidoO Lruto .............................. .. 

Go11oo d• oporodOn ...................... . 

Utilidad do operación ..................... . 

Ouoo s•"•• ................................. . 
Utilidad ento< do imp"ootco ............. . 

llooot•O poro impue.,oo .................. . 

Urilidoo'llo!O ................................ . 

3030 

30 

3000 

1800 -
1200 

'" <lO 
_.]!_ 

--"'
''" ,00 
~ 

101.0 
1.0 -

100.0 

~ 
40.0 
26.0 

RO 

21-
_ill_ 

.....ll 
~ 
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ANEXO 17 

OBJETIVO 1'--------------,--------------c.c----------------------'--
,. ME TODO PARA LA CUANTIFICACION DEL REilDIMIENTO GEUEIIAL 

A, ___________________________________ ___ 

. 
11 .• OTROS METODOS DE CUAIHIFICACIOH DEL REJWIMJENTO USADOS POR INVEP.~IONISU.~ 

A.-------------------'---a. _____________________________________ __ 

c.---------------------------------------
JIJ.- METODOS tSPECIFICOS PARA El ANA LISIS DE LA UTILIDAD 

A, ___________________________________ __ 

··--------e-----------c. ____________________________________ __ 

OBJETIVO 2: ------------~----------------------------~--------

IV.- PRUEBA DE SOLVENCIA 

A.~------------------

8. ____ ~-----------------------------------c. ________________ _ 

'·-------------------------------------
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EJERCICIOS 





EJERCICIO W 1 

1 •. El 31 de diciembre de 1968, C. B. Conwuccioec>, S . .!.. coto tobo en '"' cuonroo bo":·" 
con S 175,000.00 y eu coj<> S 12,800.00, Lo '"oquin01io y cq.,ipo, terreno, edilicio, etc., te" :

on volor de S 2,7R0,000.00. Suo 'obli~odono> <On di•e,.oo O<toedoto5, en o<to mioma;,,., 

;.,ponobon S 312,000.00. 

Preparo Ud. el Bolon<o Geno.ol de dicho omp<eoO. ( E<ori1o o lo v"oho) 

......................................................................... ······ ...................................... . 

....................................................................................................................... 

S¡ A pido pre.todo B, 8 oe denomino., ........................ 

...... ....... .. . . . . . . ... . . ....... ... . ....... .. . . . ... . . . ....... .. . ... . . 

S !:oc-iba lo e<uocicin fundomontol do lo contobilldad y menciono uno do >u> formo> ootornoti•<> . 

.. . .. . . . . .. . . . . . .. . . . .. . . .. . . .. ...... . ..... ...... ....... ... .. .... .. . . . ... ... . . .. ······ ....................... . 
. . . . . . . ... . . .. . . . . . . . . . . .... .. ... . . . .. . . . ... . . .... ....... ... . . . . ....... .... ... . . . .. ..... ......... . 

(o) Oorochoo en cooWa del o<t"o ...•.•........•••....••...••...•••...•••..•• 

(b) Der~choo del acreed o• en contra del octi•o ...•• : ..•.•...••....••...• 

( <) Derocho• del propietario en contra del acti•o ........................ 

7 •• fl documento~·· conróou un ruumon·do lo• aeli••• y obli~a<ion"' da una ompre>O •• deo~· 

m in a 

8 •. Generalmente lo> aCIÓ•o> >< enliUon o lo .•. (dore<ha/izquierda) de In áli~a<Íon<>_ en ei 

Balance Gono1al. 

9 El Balonco Gueral mu<'loo e/ e"oda de un neqo<Ío .•• (en <>n inoronte doda 1paro un ?orioJo 

dada). 

1 o .. ¡Coda cuando o• debe p.epaoor d Bolonca Coneral <amo mínimo' ·····••···•·•· ......................... 
. .. . . ....... .. . . . . . . .. .. . .. . . . . . ... . . . ... . . .. . . ..... .. .... . 

11.- Enun<io el Con<epto do Unidod Monetooia: ••......• ....................................... ······ 
...................................................... ······· ................................ . 

12.· Cote alguno> oj<mpi01 de hecho> que no o~arecen oo 1, 1f9Ó,iouo ole contoOito~od poro que 

puoOen Ule<la1 el cotado do la empoe>o. t.:mondo en cuenta d Concepto de Unidad IJonetalio • 

..... , ..... ····· ................................................................................... ··············· ............. . 

.. .. . . . ······· ...................................................... -· ............... ······· .................................. . 
13 .. El Con«pto do Entidod f<onOm'<~ dcf¡n• ~"•": ..... . ... ······ ......... ···- .......... . 

.. . . . -- ........ . . . . . . . . . .. . . . . ... . . . . .. . . . . . . ... . . . . .... .. ..... --·· ........................................ -.. 

" 
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EJERCICIO H1 8 

1 ¿Q~O •• ~nliend~ 'por m~IG<Ío de ''lnvenlotio• Potperuoo'' ...•........•.... ,, ...•••.•...••..•..... 

....... .... .... ..... ······ .... ········· .......................................... ······· ............................ . 

............... .... ...... ... . ... .......... ····· ................................................... ····· ............. . 

2 •• Un ~ondedot de out<>' i!u ~onde un ouromóvil ~•• """"do$ 20,000.00 en S 35,000.00. 

J ,. Escrlba uno ocuoción que '"""'"" <Ómo-u puede dotorminor el Co11o do Ventoo r-or 
deducción 

. 

.......................................................................................... ··········· 
..................................................................................................................... 

Pe lo inf~rmación que ,e propOr<iono o boj o, calcule por om~OI m~o~OI el co.,o de venruo 

poro el me> de julio de 19n. <1 

Por el mOrcdo PEPS: 

ln.urnrio ini<iol o j~nio 30, 1963 

Compto>, julio IS d~ 1963 

Met<ancio> dÍ>ponible> a la •~• ro 

lnv~nrodo final a julio 31. 1963 

·c.,~. de v •••••· julio do !963 

ol moi1<>do UEPS:" 

lnvenrario inicial a junio 30, 1963 

-
Campr.,, julio 15 de 1963 

~let<on<Ía> di>pa~il)e, o In •~Ma 

Inventario lino/ a julio JI, 1~6"J 

Curo de Venra,, julio de 1%3 

CANT 

4,000 

1,000 

3,000 

4,000 

2,000 

- 3.uou 

. COSTO 

UNITARIO 

1.00 

1.20 

• 

1.00 

1.20 

' 

COSTO 

TOTAL 



' 



10.- El Capital So<ial ~. vo~ <mpr.,a a• do$ 1'000,000.00 dol <val •• l.a exhibido el40:;. 

--·---

11.· j.QoÓ-ontlende por Superó.it? .............................................................. , .......... .. 
......................................................................................................... , .......... . 
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EJERCICIO H' 1 

1 •• C. ll. CONSTRUCCIONES, S. A. 
ll~lonco Genorol el 31 de diciembre d• 19~8' 

ACTIVO OllliGACIOIIES 
Ef.cli•o S Ja7.soo.o() 

Otro• octi•o• 2'780 000.00. 

T otol: S 2'967,800.00 

3 ,• Acreedor 

4 ,• Acreedoru y proplotorioo 

5 ,• Oorocl.os = obligocion•• 

FormO> oh~r"otivos: 
Acti••· Pooivo = Copitol 

Activa-Capital" Peoi•o 

6 O~ligocioneo 

Pui•o 
Cap;tOI 

7 Be lance Genetol 

9 ,• En un inuonte ~ado 

lO,• Uno el o~o. 

Pco!•o S 312,()0().00 

Copitul 2'GSS 800.00 

Totol: S 2'967,80a.oo 

• 

11.· Loo r~gi>tro, de conrobilidod mucuron oolomenle loHhoo ~uo puedo., oer upruocluo on 

1ermlno. monetario•-
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EJERCICIO N' l 

Cío. Con•''"''"'" X Y C, S. A. 
Bolon,o GoHtol ol 11 do rnor1o do 1967 

ACTIVO PASIVO 

' • 
CIRCULANTE: CIRCULANTE: 

Soooos S 1'51~,000.0<1 

Proveedores S ?5.~00.00 
ClioM•• 75,000.00 Oocunoutos por po~<lr 

(corto plo•o) 112,0~C.OO 

Oeudo•e• di•ot<O> 5,000.00 F !JO: 

FIJO: Oocu,..ontos pot pagar 

(largo plo•o) S H2,000.l'<l 

Terreno• • 150,00ll.OO 

' 
Edilicio 250,000.00 

Maquinaria y equipo 2SO,OOO.OO 
CAPITAL 

DIFERIDO 

Gaoto• de ;nuoloción 25 000.00 Copirol $ 2'01Xl 000.00 

; oral: $ 2'199,000.00 Total: S 2'2Y9,000.00 
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EJERCICIO 11' 5 

r l."._, ';!uO ",_,;d, como lo diler~ncio con• ¡"9'"'"' y ~9'"'"' y no por lo dilo,.noio en· 

loe.,,.,"~"'~ ouli.lao do electivo. 

. ' 
PRO!~OTORA ARCO, 

Eotodo do Reoyllodoo 

lngruoo .•............. 

E~'"'"': 
c .. ,. d• Von1o> S 255,000.00 
C0 ,;,¡.,0 ., _ __ll.QOO CO 

IJrilidoO N<ro: 

'· . ' . 

' 

mu de ju~io 

300,000.00 

30,000.00 

9 ('o_..,~ lo dif.,on<io on!fO Venia> y Coo!o do Von!o>· 

11-· 1" ,,,¡¡,.Jo<J > fOododc on ><nfo do ocri•o• como por oj<mplo rnoquinorio. 

:;; •• o>!<>bioto uno poiirico roopecro o "'' onOrodo conlobl• con que debo !roloroo uno 

hon>occiOn, """poli deo >O oeguifá con•i"ontem<"'<-

'1~-
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TI:MA 

CONCEPTO Y NATURALEZA DE LP.S DECISIONES 

IOCONOMICAS. 

LAS FUNCIONES DE UN E.!ECUT!VO. 

directivos de la misrna-, tlci.H.Jn orient;:1r ¡,>e~<:¡., sus actividad"" y cniO.><:<or 5« 

actitud a dos funciones prirY,ordial;.5. 

Una. primera func\6n a la que el ejecutivo ve sujetas la muyoria de sus "'cti 

Vidades normal e:; y rutinarias, es la de alcanzar primer"' y so,;l<mer d<Oc..:. 

pués. las normas y niveles pre-establecida de operaci6n general d~ la O:"-

gan;zaci6n, los cuadros básicos de fum::ionamiento en todos aqu.,\los aspcc-

tos que afectan a la vida de la empresa; una primera funci6n <.>\a q<te genér.!_ 

,;e refleja11 en todo el cÚrnulo de lnboros rutinarias como son la:; de vigilar-

que las activ;dades se des<lr·rollen conforme a lo planeado, que Jos Co<;IOf.. no 

excedan al costo" ,,~rma" pr<!t"ijO>do, que la obra de mano ejecc¡le <!1 lr<obajo 

de acuerdo con el mé~odo st<:Lndard predeterTninado, que las rnat.,rla<; rll'ima::; 

y la obra,de rnar~u quo »e r"qr.riP.ran, '~<.; "n<:tJC<nlrcn·disponible~ ,,.n tork1 momc~ 

to, que los materiales sean ,;unlini»lr.Hlo!; de üt:<>!>rdo con el pr-or1rtlmil y'·"'].:¡~; 

"(1'1\id.<dc::; requeri<l~><. qr.rc> :..e rn1>r<lcrrcy1 y'"-' <Jinrninuya la cillidaU P-spe<:ifit:fl:la 

del produclo y así ... r.rcesi-
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vam,mle. El "1n<>nlen"r las UtJrll1,ls". "sen "'"cha~ ocasiones la tarea 

calific~da cumo la 111'1.5 impurlant<: <¡Uc deben llevar a cabo los "jecutivos, 

y por otro lado, nadie niega qu" esa f.,nciiHl absurve mncho ticonpu y cxi~ 

ge un gran esfucr:z;o. 

Sin ~mloargo, existe u11·., J<mt;Í{Jil d"l ejcc 11 tiv" y que consiste en •n-ejor;.,r 

esa~'l•orm.H" fijadas, ,¡.,la!,,,,..,,.., qo"' Ja .:umpailia pued« 1ncjorar la 

calidad de sus prndnct.>~, ampliar ¡., !:""'•' ,¡.,los mlsmos, al11·irsc IHoc~ 

vos morcados, incren1•~ntar la productividad de sus trabajador"" y la_ eli~ 

ciencia en genural de sus mctoclos, ele ... ; y en cuanto a rcndionientus 

econ6micos. awn.,ntar o al m•,nos m.>nt., 11 er su nivel de utilidades, frente a 

las condiciones qne plantea una competencia .:rccicnt..,, 

En csla segt111da funci6n, el ejccutiv<> okl"' generar aliernativas, la cual 

logra GOmdienda a prueba todas las rutinas. procedimientos y mi:tuUus 

implantados dentro> de su c~fera de t<'spnns<:~l>ilid:alcs y buscando utcas poGi~ 

·bies alternativas d" acción y adaptándoh.s o nO, clc ac11crdo con criterios 

'-'Con ón1 i <:<>S • 

Este sc¡;:undo papt.:l,_ es vil al, ya qoc •kntcn ,¡,"""industria competitiva, 

<:llalquicr empres" yue se contente S<>lo con "'·lntcner sus "roorm«s" pr'-'· 

cxisteul'-'5, se e:- .... nlra,·:.O. en base !Íc•!l;>u, en <!.,cadencia a causa de la pre-

sibn de la comp<'l«llCÜt. 

La "mpresa que se lin1il:. a onantcncr """ cxilu ~u ~tatu quo, mientras otras 

compailias mcJol·an "" m(,todo y anmc!nlnn sus lllilidadcs, descubriril. even~ 

tuahnenlc que no puede igualar los p~o·c·ius estableó dos por sus competido-

:es progrcs¡slas. 

o 

o 
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e en to!<llm.:ntc <.le ¡ncpar;¡cifm para la!""'" d~ <le<:isioncs cconiunit:"~, y 

lo que es aún peor, en rnnchas oc¡¡sionc~ subcatimiln y <lesp:r<:c:ian esta 

área de actuaciOn, lo cu'll origina que"'' uhstantc lo intensarn,,.,¡.., <¡ue un 

en su las normas", 
' 

in~ividualm~nte com n adnlinistrarlor, pucrleu fra~asar. 

su ernprcs" 

A un direcbvo le es no:rma.hn•!nte dificil reconocer que la forma en que se 

' estan llevan <lo a cabo las actividades, esta mal o a\ rncnos es deficiente r 

suceptible de n;ejora. Es h·ccuenle que los distinto:~ nivele&-dentro-de·la·· 

empresa, ya sean los constiiHirlos po1· g<Jrentes a<hninistradOr'-'S, ~npcrvi-

sores, sobrestantes r nhro;rus, sean r-e11uo.:nte>< a <>.ccptar caml>ios '!"" obli-

8'-"'1 a encallzar "" fo:rnl:'l <le ll.dllar y rle pensar, por.senderos y rutinas d1-

aquello de que: ."el homl>rc es un aniJn;,.J·<..]c·.:nsl!U»hrus" ..• 

Por otro lado, esta scg•"lda tuncitm a que haccmm< refert:ncia, i111plica una· 
' . 

actitud constante de estLLdio, anb.lisis e investigaciOn r¡uu rt:dundc .,, una aclu"--

lizaciOn continuad<'. conocimientos en -.~pedos téc.:nicos, admiLListrulivus, e<.:O-

nom:cos, ele ••• , actitud r¡uc es poco frec.,ente encontrar en l<>s pn>•"sionc..lcs 

'1""· ya.han ~¡¡litlo rlv l<o.~ ..,,las de los ccntrns vduc"tivos, y <JUe ¡,,p\ico.1, un 

sacrifído """~lam.:. ;t<)kinll"l al qu" )'·'de p<>r si <Jriginan t ... ~ ardu;~s \;¡bo-
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··-
,¡.,·,-isla ccunÍ>I>IHC" <le\ cje<:uliv") do• pn,scntar los principio" y \us 

pro>cedimienloll <¡uc deben nnrnnr In 'JUC se ha· dado en \la:nar una to-

'"" de dcci~inn•:H ,-,·onón,icas. 

tlns r~""" ,.,,,.¡,.¡,.,¡, .. ~ '"'' 

1) Gcncrilr ;¡llcrnativ«s. 

' plianHJnle <les de el pnnlu de vi,.! a de los c'rilcrio~ ~con(,micos, 

' 
e 

LA GJ,:NERACJON nt,: AL1'l::HNA"f!VAS. 

La s<'gnnd<l funo'<<Hl <IP.l •·jo•c.nlivo> S<' dcspr<.:ndc d<! lapr'olll<'ra, Tan!<> 

si se tien<!n dificul!;td"s p;u·a ¡nanluncr un ~Landard CH!ai,Jccido, 

vcstigac:ii">n, p<~rn <!ll<'ont•·ao· un medio ,,á~ <:con6mic<> para efectuar 

una :tc,·iún dclo'l'minada, A~ípor cj<'nop].,, en el caso <le un;. obra 

"" <:<>nstrucción, d d\rcc!ur dt: ]., "''"'"'"puede hacerse preguntas 

<omo las ~igui<""Jles: ¿se se le< ~iunó el -.<¡uipu más acJ..,,:u«du en cuantu 

'' .,,Jn<cr••· lÍpu ~ <'"l'•«'i<l <d ,¡,. ""'.¡,',.¡, ~ '!, i. 1""''1" "''"] ""''r~,, d o 
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tes !~ente? ¿el ninll•"'O <le personal ohrern Y t<.cnico ubicado,.,,"'"'" 

¿debe disrninnirHc?. 

Luego rlt un an1disi~ ,,.,,fundo y sil<lc•n.-.tizado, .,\ director dt: );, ohr;:.; 

podrá determinar, con plena conch=ncia cn los "rite,·ios econOmictd, ~i 

los juicios pr<!supueslos origin;>.lmP.nle cr«n lqs adec11ados o convit:nc ,;eguir 

nuevas alternaliv.as. 

A partir de cada acto '1'"' se efectue de acuerdo con nllrm.~s C!!l .. J>Ie

cidas, un ej~cutivu <JnlrcnildO a pensar ]¡ajo cst" linc"- dt; ac,:iim, podr;, 

La tom.~ de iled~i<mes u<:unbrnicas invade .:ualquier área de .,divid,"J"'s 

de un.ejecutivo, desde el aspecto ventas lra~ta u! <le producción y dc!!dc 

·las finanzas hasta el aspecto tecnlco ing<'ni,•ril. 

Una !nnc:iOn m••Y importante del ejecutivo 1\S d est;or propician<]" .;onli~ 

nuamente m"joras y camhios, aunqu" ],¡.,, "~ <:icr!o <JUa el mero c•unhiu, 

por si onisnlo), "o implica ncccsnria•n• n!<: una dechiton econUmi~:a. 

Otro claro cjconplo en clno,crlio de la ,-unslrncción, lo constituye el 

prol>lelll·l ,¡.., un prnycdista y cakuli~l¡,_ <jUÍ<:Il <lcl"' <lcci<]ir ..,,trc h<u cr 

una cs!ruc!n:ra <lc'accro u de cunco·..,lo" noi>.l'l, al<:n<.licn<.lo a fal'lo>rcs 

(:01>'•> ¡>11..:<J'-'Il S'-'r; distinto~ ilpOS (]<: I'ÍIJI•:IIl1<r:lOil<!S <JCp'-'n<.Jicn<J<> <i<:J r.=. 

su <le la !inp .. -ccstruLlura cn cada nna d., \"s a]l.,rnalivas, cus!u~ ,¡ .. 
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convervación y marotenin.i,•n!o> ,¡,,ntro <le'. un ~ierto·horh.onte .,conÓ- e 
mic.o, valor <le rct'"l'""'"ión <J,, la o·structura, disponibilidad rl" 

personal especializado en la lnc11li<larl, etc.,. 

''cana peso qu" So' ~asta, ae prnpnnc gastilr u se proprmc no r,n:tar, 

" 
constituye la l!:tso· <lo· una ci<•o:i~ii"HL ''' unÍmll<'a, Si un ej,culivo clecitJ., 

nu hacer nLngun ,.,..,,hio> a 11na situaciÓn <!xistente, está trnnandu 

una decisiún ,,.,,;,,;,.,.,ya que la clcr.:isií>L~ <le nu hac<u n;,cla, irnplica 

la decisión de cuntinuar'ha~iendo las cosa~ de' la m1sma manera, y 

de rechazar todas ]as posibles alternativas de acción, tanto ]as ge-

n~r;¡d;,s por ,~1 n>i~111u dcspués d..- nn aniílhis c·r-ítico, •:"""' <k las 

que d<!sconocc por no haberlas buac'l.<lo. e 

2.) Tnd"'; lus <>lcmcntos ,¡., •·oJ~t" y de benefido hay'Ln sido 

e <m~idc ra<lus. 

3) Se hay;,n ~e guido lÍ!C<Ú< a~ y ¡>rru:c<lími"ntos ~;orrecl<>S 

para ~u cvaluaci6n. 

,;~Í pur ejemplo, <'ll el ..:aso parlicular de lil. pogillilidad de reemplazar 

una máquina ""istcnle, la rlecisiím ,., . .,,ó,>icu. pu~rle ser: aprobar el ga_! 

¡,,le $ 1:10,000.00 p<na la cun<pra ,¡,. "'"' Ll>áquina nuc,·a, u rechazar o 
C$1..: ¡;~Sto ·y ,·,usc, ... ·;,r la cxist.,nlo·, "g•<slitr $ 45,000.0ll ""un'> 
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rlif,•rcut.:, o,.,¡.,,.¡./_ .. ,$ 130,000.'lU p<>r 111Hl nu.,va d''.""'~-, 1 · _ 

capacidad, o i<JVC¡·Ii¡· $ 2~,000. 01) <=n 1" rcp<<ración y mcj .. r'-< rlo! lit 

máquina actual. 

ternativas de acción,~'""" pasu inicial del proceso d<: \lna toma 

<le rle.,isiuncs. 

,¡,,r;.,¡,-su '''"'"'la ' e '"" 1"' r "" 1 un ,-ni,.., 

alternativas, en la cual las diferencias entre ellas; se e,., 1,.-.,su.n, 

hastn don d., es factible, en tér<ninu_, '""'"·!arios". 

Cu~ndo en una <.:<>mparaciÓn <.k ""le lipu cnlrc ~lternatiVas, eh tan 

se di<"'-' <JU'-' ·'"trata de un iln.'ili"i'' ,¡., i<lgcni•:ria ' e~unn<n<ca. 

una dec-isión, s1 no hay ;,1 menu,; ,¡,,,. cursn.~ d<: ;,cción posil>lcs. 

p•>sibl··~· 

Al <'ump><r;;¡· allurnativas, eS nony t:<mvenicn\e c»prcll<<r lus .,{cctus 

"t:uns'"'"""'''"" Uu <:>ul¡¡ ;¡]¡,__,, . .,,,¡¡._.¡¡, '"'[.,,.,.,,.tal '1'"' sean .:nnmcn-

surable!-cnlr" s>; es ,],.,·ir, lns,t,,,e{;,.;.,s y c<Jsto~, lu" ,,,ntajas y 
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pud,,r ser· curnp~nal.,~. Pura cf.,clo de las clcci>~ioncs "' unÍJOr>Íc'<ll, 

la>~ uniola<lo·~ nnr·rn'>ln>cnl<" nmplc:¡¡j,<s, y <.l<: h<H:ho la11 oínic;,~ '1"" 

sirven para tal fin, sun las trnidadcs monetarias. 

Para h:..ccr cun 11>cns~>raLtcs y cu1n¡>.lr-rblcs la~ caract"rÍ>dica~ <le las 

cli,•crsas allcrnaliv<u, pHcdcn ~n~cr·ors" <los p::J.sos: primt!ru, <:xprcsar 

""'1" una de las cardcicrÍs!icns "" ~";; llllÍ<lade:~ físicas más apropia-

das, y seg\rndo, cnnv•,rtir oncJdianlc ,,¡ ,_,\al>lecimiento de una ~s

·cala de vatoTes, las uni<ladcs !Ísii.:<Js, "" unida,lcs mun"tari<os. 

De no ser ,.,,,.,,.,,..,r.,hlcs .. ntr•· ,¡Í ).,s difo·r·,,.,cia,; cnlt·c l.1s :dl<:rna-

1'"~"" <lif•·,<'<:lh'ÍOO,; lr·i•·iillcs <jll<' ,, ,¡;¡,.,.,.,.,._;;,_~ ,.,,.,¡,.,.,.,¡., ÍlllJ'"rlillll'-'>1 

.,ntre ellas. 

"Dcb¡• r.,cunu~"r"'' c¡ne ~u) u las di f..,, ,•ru:iiL~ ,•nlre' nltarnalivas, sun 

j.e)evanles cn Sll <:Oillpar¡¡CÍÓil. 11 

.:;¡ p•>r cjcn1plo, al comparar <lu~ pr<H"<·dimi.,ntos constructivos, se 

c>:<"luir~" di¡·lwfaclor para ,•fo'<"l"s do~ 1~ <:<Hnparaciún <mire ,•]]ns yn 

''"" "s ,;J,tru '1"'' dio•l•u r.,,.l.,r, .¡J ;,],.,.,,,,. i~:""lnH:rllc a anthns :dlcrn'l~ 

o 

o 

o 
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P11e<l"- n:r¡¡uirs"''l"" en ocasiones el ao,;4Ji,.;,. ceonC>tnio,u do.: unil 

:>llua<:iún par¿¡ cf.,.ctos de una¡.,,,. du dccisio 0 e,., eQ imítil, f'"""' 

la alternativa a seguir es cviUe11ln. 

caijo de un empresario <jliL' c:xpr,·~ar": "Tengo una m.;c1uin:• 'J"" 

ticnu más ele 15 111\us dP. "star fu,,-;.,n;,udu y a 1~ t¡uc ya""··~ 

por lo que sin necesidad de ning(>n análisi-s ni de la apJic;¡ci{,n du 

técnkas y fórmulas sofistic.!tdaH, ~ <mcluyu que tlebu caonhiarJ¡¡ 

por otra ... ". Sin crnbar¡,:u, ¡wd1 Íamos hacer notar a c.qtc <·mpn,

,.ariu, quc·dc hcdw_ sí toonú una ,¡..,<-isiún Y-<J"" esta se iniciú Jo-..ce 

,·a,·Jos a•ins, pn~s pudiera suc:cdc•· <¡ue un at~álisis revdc <¡uc dc

l><JrÍ" hul>c•··,.<lnlhi:u]o ,,Ha 11l'Íq11Í1101 h·t<.:<! ,,:;_,. do: fl atous 1'"'" ••j<:lll¡>l», 

cun~i.,ntc), fué i·c1uivoc,.da, al hi.!J>,,,. npladn <.1<1 ht\cho, ·1,.,,. li.! alto:r

Jli.!liv;,..d.., ahsurv<:r los sol>r.,•·os\,s.dc "" mantcnirnient" y r.,p.,,·;o-

-~.;¡cJu los ahnr>·ns que la compra t!" una nn.,va m~c¡uina le hubicr;,, 

<>'"iJ.'inatlo. •l..:.hab,,..,;c Hc\.atlu "-,-al.>" el rcempli.!:.::o, cccníornican>cfl\e 

1111 ,;,:ntido integral, in~ luye t.,n\o la v.<'n<•ri.!<"iÚn como In c\"•di!;,CÍÚU 
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d., la~ a]lctr•<Lliva, y t]Uc olarlu '1"" la sdccciiín <lt• una :o,Jt.,rnaliv<t es 

Ni la intuición ni 1;,,. corazonadas, ~un dl!l 'Indo realistas ni c'unfia-

bJ, s. Sin "'nbargo, ~e puede ar¡tuir y debe aceptarse, el hecho de 

' ' que mucha de ]a i>lf<>rtnaciÍ>n ,¡., <¡uc se dispone para \a luma de una 

cJ,•ci,¡iÓn,está l>«s.odo.l en' "'""'s c~li•nacioncs. A esto, pue<!r· respun-

<lc:rsc .afirmand<> <J"" ,·sas cstinlat·it>«<'S logradas por tnc<lio ,¡,,un 

ra más cunfiab].,,. '1"" ,,.,,.,.,, adl,inanY.fl>< u t•.!ucubracion<•.s intniti-

•·a;;. Lo anl.,ri•>r "'' quictt• <i<·~•r quo: '" iuluición, <¡uc se "'·il!nla al 

fu!uru,pc:ro que <le h.,,· )tu invu]u('ril <'Ícrlus ro:cuenlos y cxpcricnci'ls 

<1..!1 pas~du, "" l<•ug.t cn tJCü~iniJ<'S <:i,·rloo ¡!.t:trlo de validez. 

1·.1 '1"" '"' "i"'·ul''"" """"le cj,,·cit•<HI<> L< sc~tun<la !undún a que ~e ha a!udi-

•' •. ~.· m'<nifio:s!:t ¡>~i<'<eip~lmcu!•· , . ., ""'' ,¡,,..,dirla tend~nc.ia" no h;•cc:r c><rn 

.,. o:s .¡,,..¡,., 4 .~e¡\uir h"eir·nd<> ]<o oni.~llltt y de ]a t)liSm4 n>'lnera, y <:n-

..... lo., d,· <¡ll<· r~t··• ,·ez, una in<•o·r~¡;,., ""'"' -"rogac•on se ju~tifi<Juen me-. 

e 

o 
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e 
<~iantc \!11 r.ritc:riu <:o·un.Ín>i<:.. .;,,k<.<l"ri••. 

Muchus cjet:nllv"" nu ~;.,.,¡,"' ,.,.,..¡",¡,,,-,, n · s 1 ""' s a b i li cl<ul ¡>" ,. 1 "~ '" .,,, • •~ y" •. 
' 

generan o por los r.oslos 'l"" ,¡,, h,.,-r,," 1,.ulcgcn "al m;,ui<'IH"r ,.) ~lalus ''""• 

CollH<"Ícntc "int·nnsdc"tcmnnl<', ,.,.,,,;,J,.c,<n el ]J.,va:r a cidu> "''"l!'"~''ncs ,.,.,_ 

o>clari<l:l, ,.,,,, """ ,·unsecuw><;>.< inlwo·<:nl" "inevitable •le Hll IJ":>I>•<ju; cnnw llH 

p:rlvilegiu <>hvin rlo:: ];¡ f1>nr-i¡;n ,•jcculi<·"; y"'"'",¡" nn cjccutivu -~" ar·<>-~luml<e:l 

a csln actitud, llcga a consid<·r«r <l"" ,,.¡,,. ,-,stus suit rcs¡wn,.al,ili<la<l de 1« 

cornpaílla. Si :rt:flcxinnara en esto, se daria c""nta que estos coslus son d., su 

' 
y no ,. cumpaúÍ.l <¡llÍ<:U 

' eJ.., más P"~'¡,¡,,,., 

;;:dc<·cinn;o ¡., ;,/lo·rn<tli<•'-< <1 ""guir de ~n!r" tuda.~ la~ 

c,_msid,•ral>J,.,._ Obvia,,.,.,,¡,., ''-"" o·:tpii_;,J r<•qu<·t·idu "" ubti""" <lt: Uivcr~a~ !"".'.! 

tan <'>>C capitdl ''""'""In~ """"'"1''-ld«" ,¡., t:<mlrul<>r "" g""'"~• l<:s prt>ucupc-

d que ~·:a lllili:--.drlu d" lil..rllancra ""'" t:J,:rliv<t, ya c¡ue t•] éxito de LIO proycdo 

fin a nr.i era. 

-, p.,,. lt> ««l.,ri,,.-, ,.¡ ill¡'.,<licr<> dchc <"<o<tthinar ,.,. <:;ula prO)c<"ltJ, la l "'·nica <".un 



' 
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, . .., .. it>\•<>lou:ro..<lu~ , . .,,,,, .,,,..,¡,., ~cr· lus ,¡" o·a>·a<.tcr so..,i<.~l h"'""""· c~ldico, ( 
.~ 

¡><>lil icu, o•l e ... 

pcti~iones de adjuciicación <le fondos y recursos a. determinados r.,nglones 

(lo >:ual ,¡., hcclw, representa allern"ti~as ,¡, inversii>n), s'ol>r" la Las e de 

qull t~n urgentes son, radica cuque el p:ru¡.:nuna de utili:zaciOn de recursos 

<¡u..: da ~upcdit<o.du a"" """""''S<> de ¡><,·sun:Lil<iades. Las partidas tnilS impar-

tantes se arljudican al dcpat·tan,.~nlu 'J'"' h<> ,._ido >llás elocuente en la ~>oHci-

tud de fnndns y mas' persistente en la p>..-.~.,nlacibn de sus requcrirnientos, 

:r.,sp.ilda:r su pe!idOn, h<> p:rcscnta<lu .,,.¡a, ""forma tardía. En una oq;ani-

adj,di ""'' i '"' ,,, . .,,.,.,¡,".¡,.fondos, Uebcri<l estar o 
' 

·.' 
r<:spaldao.la y jt<~l>ficada 

El primo;;- Cl'itcrio qtie deLe St'guirst• en la sclec;ciOn de altel'n<tlivas de ln-

linlít.itlos, con que cuenta una nrgani,aci<m. 

E~ los ncClLrSos lim!lado~ <:nu <¡u~ ""'''""''N p:1r<t ;-eallzar inversiones, pue• 

'~"" ~cr tl., vados li¡>o.~. ,-,,,,, ¡,;,,,,.~ r:oi .• - •.. ~. ""Jl:l.cÍn disponil1k, lner~.a ""' 

"'"lcrialo:s, d!n"r" ..,[.,, ¡¡,.<>, <:<.tp<H:id<~d <:rcditicia, etc. .. ' ¡¡en· o 

;"ori:, ,¡,_;Jo,;¡·, o.:urs,o~, c11 !Cn.,;uus l<l•>nduri.,s, es <>c<:o:s.~rio '"';.Lin:a 

•• .d dis¡wniLilicbdcs )' ,;"~ IÍJilÍ\<H:>""''" ''" ¡;, .. ,,;,.,s de diucH>. o 





., 
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Al evaluur una invcr~ión propuc~ta, aco~tumbr•unos prcgunta,r, ~'serA"!::!. 

ficientem.::ntc productiva. Este t~rmino de "suficientemente productiva''. 

se refiere, como veremos en formil detallada mll.s adelante, a la compara

ción .. ntre la tasa de recuperación que esperamos obte~"r d" did:a inv<lr

oión cOf! el costo tótal que dicha in versión implica y con la tasa <le recupcr!!. 

ción que·pudiesemus obtener de otras inversiones. 

Sin emba:rgo, n o todas las posibles cons.,cuencias_q~ representa el segUir 

una alternativa, pueden ser reducidas a terminas monetarios, de donde se 

desprende que .,s nec.,sario contemplar en segundo crit.,rio en el anii.Jisis 

de selección de alternativas, que tome en consideracibo estos !actores ,o 

01.spectos a los que denominaremos: valores "no monetariOs" o "no cuaó.-

titativo!l''· 

Con los recientl!s adelantos de \as matemáticas, .,stadistica., tCcnlcas d" 

computación; etc.· ... , que permiten el manejo de problemas económicoH 

mll.s complejos, el ingeniero tiene la oportu?idad de jugar un papel aUn mhB 

importante en el proee5o de la toma.de decisiones, ya qu" no solo cuenta 

con las bases matemáticas y científicas para comprender el uso de tales 

.técilicas, sino qu" ademl!s tienen el criterio igenieril que permHe r<>cono

cer las limitaciones prll.cticas de e5!as técnicas y el efecto de la falta de 

ioformaciOn que comunmente existe en las situaciones reales, todo lo cual 

lo capacita para seleccionar la alternativa más adecuada y realistlt. 
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p:ddltgio u ohlisación de un ejecutivo de sei'ialar y elegir una .alter~ativa, 
;•'· 

""de~ ligada a la reSponsabil\dad de demostrar que su sugestión es la más 
. ' "" . " . . :. ' . . . .' '. ,, 

adecuada de entre Otras, Desde el inicio debe estar consciente de todos los 

. ' ' •· 
costos "resultantes de su decisión, 

'' . 

"Las decisiones deben estar basadas en las consecuencias que se prevee'im-

plique la posible implantación de cada una de las alternativas". '·En in·~chas 

ocasiones, existe la deform;¡ción ele considerar solo el valor inicial de una 
" .... ,. .. ..... ,., .. 

.. 
inversiOn, siendo que frecuentemente los costos futuros que se generan pue-

' 
. .. ... 

den ser con mucho, más importrntes que el inicia\, Asi por ejemp~~· la. 

decisión de invertir $100,000,00 en una máquina, debe haber esla<;lo liga~· 

da a la consideración de costos futuros como pueden ser: Obra de mano de 

operación, consumo de eñergia, desperdicio de. material, necesidad de su-

pervisiOn extra, ma~tenimiento y conservación necesarias, segul-os," im-

pueatos , etc .•. T amhi_en deben conside rar'se beneficios o ingresoS· especia-

'les, con10 el valor de rescate. Todo lo cual.implica <¡Ue el anUisis comple-

to de ]a alternativa, debe hacerse dentro de un cier-to·periodo'''lu·e· c6nSitu-

ye el horizonte econ6rnico, 
. . . ,. 

!,' 

VALORES NO MONETARIOS O NO CUANTITATIVOS, 

.. 
T'r,cas dc<:isioncs, dc_lipo p_ersonal o de negocios, son hechae Sobre la bas"é 

' :.<o\cam,nte de consideraciones linanci.,ras. AUn más, las consideraciones so-

bre la P.iiciencia ec::onómica de un pro)•ecto pueden verse influenciadas en g":i-an 

~·~te ¡>~r aspectos no rnonetari~s, 

''-~" cl~~i~i<mts entre alter-nativas de inversión debtn tamhit.n consi<lerQ.r y 

.".~r ~es;;,, a tc.C:a~ ;.,;.,i:llas con!ccuencias .. speradas y <]Ue se oriuonPn <~~ 1• 

r 

e 

o 



. 

• 



lS.-

o implantación de cada uno de los pusiblcs cut·sos de acciGn, y CJ'"' por una 

u otra razones, no pueden rcducirsc o expresarse en té:rminns monetarica," 

A este tipo de facto:res,~s Í:recuentt! reft:rirse también con otros te.·minoi co" 

mo son: factores de juic.io, impoder¡¡b]es, intangibles, etc .•• 

La decisiones y recomendaciones rtdalivas a la factibilidad de p:rO}'ectos in~ 

genieriles .. deben tener en cuenta toda una serie de factores monetarios y no 

monetarios. Entre estos últimos podeinos nombrar leyes y principios econó-

m leos, situación imperante de los negocioS en un mom.,nto dado, valóres ilO 

ciales·y humanos, objetivos personales y de g:rupo, gustos de consumí dor.,s, 

reglamentaciones gub.,rÍ1amental .. s, legislación de orden fiscal y económico, 

etc ... 

Las .e onsiderac iones-sobre .aspecto&· no monetarios adc¡uier<!n especia 1 impar-· 

tancia en el caso particular de las deci~iones de tipo personal y en el terr.,no 

de los inleresesparticu]ares. 

MEJJIDA DE LA EFICIENCIA ECONOMICA: 

La acli\•idad ingenier11 se desan·olla denlro.de dos entornos, el f_ísico y el 

econÓmico. El éxito que se alcance manejando o alter. ando el entnrno físico 

para pr<>tlucir bienes y sc::rvicios depende del conocimi.,nto que se tenga de 

las leyes físicas. Sin meba:rgo, el beneficio <¡Ue :reporten esos !Ji<:nes y ser-

{ vicios, <lepen <le u., la utiliclad que •.>roporcion.,·n, medida esta en fermino" eco --
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n:do sonlido ,.,.,,.,,,1<.:0. ¡>,.,. ••lila l"ar.<>n, <.:~ ··~··n··,;d <¡no Jo¡¡ proyccl"r "'1'.""'" 

lile~ se.c\'aln•"' ,·n lc¡•minos !l<"" hnncllcio y de cnsl<> antes de ser ii~·epta<1os. 

l.;, t11nc•on '""·m.ol old '"~"'"'"·o Ct>llS>,;tc '"' lll.<nojar l<>s olcmonloll de'"' cntor 

"''• el 1is>Co, ¡>ara crear utiH¡Jad en un segundo <:ntorno, el economice 

::1 Dl.>jet>vo <k l<•d<> proy.,cto mgcmcnl, es el <1" ol>tcncr el mayor rcsutta<.lo posi-

b!e, por un1<o1ad de recurso Clllplcado, lo cual se logra mediante La mas electiva 

ra_~nzac>on ctc ,,.,,,.,·,_-¡¡,·~ .. •"'" ,¡.:,a y un ¡;cJ>•"'"I, <1" ''""l<¡u>er hpo <l<.: ,-.,cur~n. El 

•. 1do d~ ell< ''"'~'"' '!"''""al< ,,nn• <"11 1.1 u1111~~' '"' rlc tu~ rccnrsOti st• Jlll<h! mr.-

•··· ·od no '-'S 111:.~ 'l"" el C<>Clcnte cntre los ¡·e,.ultados ubtcm<.lus y JoS recursos -

-·~ .•'·o,!<Jus, l·~~lu ""PI"eslun mide el exlto d" !<1 actividad ¡n¡,:enter>l dt:ntro de! en-

; .ll<U JISICO, "" '"' P'""""'" 

"''"'~·· ·, I).:Ll1rn :1<: ..,,;¡,_. Pl"ll<l<.:r nn•cl, ti1111" .:1 rcsu!l:l<lo o~tt:nl<lu cuno., el insu 

o 

o 

... 
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c.· mr> total requcndo ~" "'·J'~'"S'lll.ci)UllUW<h-~ l:ti<:H <.:UIIl•l kllu .... ::tts, lllu, I!<JI"'<ll <"(t.: ••• 

Cuando <lstc ttpo dtl unl<l"-'!"~ !hic;¡:¡ c>~ll• ÜI\'Dhu:t·o"lu, la chcicncta ,;t.,rnpr" ll<!Tlt-

ntcnor que la unJ<.J<l<l ,, """'"~" quC u! IUU% 

Ciencia, Ja "cl>cicn,;"' CCOIH.>IllH:"-" o "dicl<'l" ,,-, IIJ\<tnc•c.ril. "• la cnal se rldcrnoina 

las un¡dades Jl.'llcas tanto del mput <:oonn del u<llpnt a :~u "qmvaJenC><l en Vil!clr<'~ ''''' 

que convierte la exprectcn f:CncraJ a la lorm.o: 

<!J>Ch!llCia <'C<>IU,IlH'": !_~<;_~~ 

.- .. ~t" 

En cau>lno, la cltCl«nn.-. '"'""""'"'" s1 1'"""'' ''·"·,.,¡.._,,.de dtcllo vator, y d..: Ji.,<.:ho, -

una alta eficicncta cconoonJ<.:'<. Una baj;:, dH'l••nt'>"·lisica no·es·razi.m-suhncntc·p.:!_ __ . 

econonttcas <ju<l cornpcns"n ,,_,a '"'J"- eltCl"""''' 1'~''"'-

liS1Ca ,.ca t'"' so1u r!c un H%. Sup:~nr.a""'" fJ'"' ''' pr'"''"'C'"~ ct!:>tr.md'l en lonna úc-

, o~tu\'al r ""Jlrcsa<lo> ''" lltll,. 
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¡¡,.,,. 1111 l"<dur ,., .,.,;.,,,.,:,. ol11 U,'{() lii>Í<IOld.,.> llHmcl<.tria" ¡J<Jf ,.,¡¡¡(,., rlc 

unid.l<lcs_dc ~-:·•~ "''"'""ido, En !\SI•<S o·nndicione¡;: 

cllc>encHl IH~C~!lica- u. 1·1 

• 

• 

lllll olllpnl ',-,,¡ni· de 1" i:nergía c:l~tlrir.a• 
Hl\o inpnl ~ ,-nlor del 1!"-" nall¡ra].· 

U. H" ll nr>ida<ks m<mP.taria.~ 
O, 70 Hnidades monetaria~ 

1.6 

lo ,-ual indica una cfidcn<:ia .. con<>OlllCa de un 160 'lo. 

Si 1111 i!l,·c•·~i.mista <Ice id" u>cpandcr sn """ocio y adquirir Un o::ier-
' . 
i ¡ 

lo """'''r" rlc, and 1m.,s, p<lrlr!i ,.,J.,,·cionnr al tipo di. camión mediante· 

in,·,•rsio'ul ~cnc¡·al, dcl><•o·;L o·onlo:onpl·••·l.o ,L lr<nés <lc la eficic:nda 

cro>ll~lll1Í<'•'• '-'" <hnHi<• o·l Oll_l¡>ul "IJ,·n<.:fll-i<>, .~crá \a ¡·()tribn<:i<Ín r>eo-

nó,uica qu.: $<' nl>lcn¡:a p<>r el sor•·i.-•" ,¡,.los can1toncs, 'Y el input 

o costo, u.,r..., irtclnir los costos d" Ppcración, la depreciadón •. l.os 

L., !un))ilt\!á:' ¡·umll<lll>cUIC C'lllp]c;¡d.< ¡>ilhil c~timar la cfkio!ni:ia. 

fi,.1ncicra, es mediante la llamdda "tasa <le recuperación", sobre 

ta,a <k I'C<.:<lfH'T:..LiÚn (>~n\1 .. 1) ~ Ll1lidad nd;o. {otnUdi) 
··-tpit:~l tnn:r~idn 

o 

o 

o 
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los !lHHlid<Jrc& dl·drh'oll p:u·a olctc1·J,.;,.,,. ,.,, '"' '"~'·•ntc d"<!o, o:l uulpul <le"" m<l· 

tur. 

cuaJe¡¡ <JI aspecto tCcJ¡ico ingcni•·•·il jn~~" uu p;q,d lliUY Í!l>portanle, l.• ,,fiLI<:JKja-

econiunkn. ,¡.,¡,., )J:rcvalcccr sut.rc la ,:fi<'Í<Cn.:i., ¡¡~·,. . ..,, IO:s!o <:S dcLidu ;, '1"" l:o 

hcncfi.:in <knh·o <lcl cnl(lrrJO """"'"";'-"pul",.,,,.¡¡, oh: la i>ptir"'' uliJh-.n.<iim <l" los 

eleme!ltos del entorno {fsi.:u; y ~;¡Jo quu es(., ol•jdivu ~" lr<.dllcc en "''""in>;z«r-

el <:l<:rvicio,- y eJ•nivct <k,.._,,...,.;,,, ¡>w:~k o•>.pi-··-~•••·sc "" li:rmiuos 11''"'"'"-rios, 

e~ Se C0llC)uye <)\ll! el c:rÍ!o::rJO <'C<III<II)IJCO "S Ja [,:,~(• dl\ 1111a CVii)UaÓi>ll, 

' la •n·lXÍlni~a~iOn de ¡,._,,,.[¡,.,,_ 

EFICIENCIA ECONOAHCA CO.'<TRA 1-~FICit:NU/\ ME:C/\NI~ 

la de lograr una cCícicn<·ia •·cnni1111ka dcnlro> <1·· '''"'1-:"~ factihlcs y .._,._.,plal•lc~ _y nu 

]¡¡ simple_ büsqll<.:da d" dkicneia nua:ill>i.-a. 

invesll¡::acl(uJ se IW!I P"""<'lll;<u dn~ allcrnilli1:o.~; 

Altern~!iv.:t ",\": ~ol<¡lli>-h """ 111'"1"¡,"' (1\) , . .,,. ]JI"•'<"i<> inid"l de $ 6U,UIJU, UU, <.on 

costo an<1al d.., upcn-<o.:ion ( induycn<ln .,¡,r._. ,¡,. ,,_,,.,, co,n),ust~I .. J<:u, ''"'"lo:nilni'-'n-

etc .•• ) de S 70,000. OU(d .:ual 1111)1•"'""''"• ,,.,¡[,,rn>·" por sirnplifi.:adi,o ). \'i-
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Alternativa "B": ,\,,lr¡nl!·i~ una.m:Lq«ina '(B) pura el mismo> trabajo, con precio de O 
,.dquisición de$ ?O,uon.oo gastos de oper .. ciún de ~.50,000.00 anuales, Vida 

económica eslim:tda de S ai\os y valor de recuperaciOn de $15,000. OO. 

Representan"'" las dos 1\llcn>ativas de la si¡;uiento.: manera; 

-~~ · .. "" 
~· . o ·, 

a¡¡ .. ,, .. ;...-.:~ 8 ' 

• • 

·---····· 

---·---... _ . . ··----·~.-. 

V.R· = .16,~"~ 
7o <~>oo 70. Ooo ..... --~--
~ ,. 

- .A ll~·'f$';D<>"O •. =-
··-------~op· 

El rnonto total'del deseml:oolso neto durante los 5 ~rlos para·Ja altcrnativ" "A", es 

$ 'IUO,UOU:oo y paTa la alternativa "B" de$ 325;000,00 

(1·1acemos notar -que no ,;stan10s considerando en estas swnas el factoT ticn>J>o, y-

poT tanto.la \·ariación del valor del dinero con el tiempo y como demostraremos 

poste:rio.-m,.ute, la si_mple suma de costoS· es insuficiente para compaTar dos" al 

ternativas). 

Observilmos que "B" tiene milyor efi~iencia ·,n,~canic"a, dado que hemos supuesto-

'!""en· un rnjsm" periodo ambas maquinas tienen el 1nisrno rendimiento en cuanto" 

a producción de s"rvicio se rcfl.,,·c, pero el insum<l de "B", r;>eclido por sus gastos 

de operación ~nual es de $ Su, UUO. u u, en tanto qul.' el de "A" , es de $ 70,000.00 

E~to es explic:3hle ya qLie el sobrecosto inicial de la mfo.quina "B" con respecto"· 

"'A" , sugi<'re \"t!ntajas en la construcción de "B" {guizas mayor nivel de autom!'.. 

·.i>:aciiln, mo•no>· rcguerimiento d,; obra de tnano, ml.s predsiún." cte .. ,), \"por--

. """ m .. vor eficiencia lno•cl.nica, 

o 

o 
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GonclusiOn; "B" rcali>:::. el misn10 trabajo qut: "A" pero con m.::nor <.:auli<lad total 

do pesos a lo h.rg'o de los S años considerados de compar<tcibn, luego "B" tiene 

mayor e!ic:i<.:tlcia cconbmica, 

En este caso "ll" Llene ta mayor eficiencia-ecunúrnico y t"mhién la mayur efi ~-

ciencia mec:mka, peJ•o esto e~ mcra coinci<Jcncia. J.a búsqueda de alt;. dic'.e11-

cia económiea, no necusnrian,.,nte coincide con la Li1tsquetla de al!a cficicncja i!! 

genleril, ya ,que si esto fuera cierto, la elcccibn de la alternativa rr.Us ccnlli>tnl -
ca pudiera ser rea]i>;ada en Las e :~ola a la eficiencia m•'c:.nic>t. 

En efecto supongamQS ahora.que-se propone-<ll-~mpleo de·las dos máquiJ<a~ >~ute-

rieres "A" y "ll" puro en condiciones de Jner>nr ritmn de trabajo, .y en bus e a Cll• 

t3. menor utilizaciCni, los costos de operaciOn. anuales se calculan en $ 40,000.00 

par11 "A" y en $ 36,000.00 para "B". la nueva tiituadOn pu<>de represelltarsf'; 

ol/~rtJtflf.'-'11. A.· 

' o 
.rt-.~ 

' ' 

\'.A"· ¡ ~<)O<:I. 

-rt-.60Ó --· 
V.f•' /4",~<:11;> 

,n,,~.., 

~ 

El desnvols" t .. !~l para "A" es <:~hora<).,$ :!Sfi,UUU,UU y d" $ ZSS,UO!l.!l!l p<•r;., 

"B". 

qhservamos ahora <JUC \a rnáqulna "H" aUn la <le .n"ayor eficiencia m.,;cltnic,;, tiene 

ahora menor eflclcnci"- econOmica 'l!'" "A". 

nativa más econl:nl\[ca; por lo que habrá que hacer un «nálisis para ca<)¡¡ colljunto 

de circunslilnc 1;.,,., La ~d..,.,ciOn ,¡,. 1~ altcrn"l''"" ,,:,,. "cnni>mica, ,.,,,¡¡¡,¡¡,u~ "U"· ··• ...• ~ . . .. 
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¡;¡"A"; <le !.1 "'á'luina 1'<>11 ""'Y'"' ,.r;,:¡, ""''' c ..•. ,·:,,;,·a, a];, de"''-'""' ··fi<.H'Il<:i.:.. 

m~c~nica~ 

r~~ COJI><I cambios en <>1 """(,l lw•·ario ole]¡;¡ ,.¡,,.;, olo• '"'""'• en el eostn uml"r"' de 

r.1 cn<Crgia en ,.J valu¡· <],, J·o·nla 1'•"' ,,,.,,.,. .,,,.,¡,.,.,¡.,,¡..,pi""· u cuair111;.;,· ulrr> f;u:-

El ef..,ctn combinado de tL>rlos ·.,slr>~ elo'lll<"nlos do• ,.,,~l.,, t]ehc ~er o:va].,,.d.,, p~ra 

ri.:~ciOn de dicho efecto cmnhinadu ;[,•leida a,-.~,,¡,"'~ en las condidonanLes de la si 

~!.ladón dccisional. 

El ejemplo 

lnnina<lus 

riada, 

ta1nbién Hustra d hecho de 'l"" la alto:rnativa que se sdeccoione en d~-. 

circunsta,lcias, pnN]c llq;<ll"" rc(·h<>~.arsc si estas condidunes han va 

El ;¡n4lisis dc a(t,,·nativ:>s """baja t:iid"nda .,,,.,.:mil·"· es tMi "'""ellaTÍu COillO el 

~>hria, ""'''."""'"la ""'-"ditu<l, ¡.., .;onfi;¡lliJid,,d, 1., "'-'1-\"rid.H], ct<.: .•• , y~ '1"", ".!: 

i,·.clu por Cicnhl de confiaLilldatl, "po·rf<·o"l=< ,,, ¡•<II'Íddd, ¡J<>r iucpli<:at· <.O!>Iu un ;,Jto-

~ .~~·> ~· n:sull:,t· anticcunú,nico~. 

o 

o 
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Rc~opilando ;¡]~"""~ rlcfinicioiÚ'S qnc divcr~"s ,.,¡,,·es dan de lo qne c.~ In~:"nicria, e 

"La Ingenic>·ia, n1as que un;. ci<211Cia, es la aplicaciOn de varias cienc>as; es un--

arte que re<]niere la habilidad" ingenio para adoptar y :.provechar los conocimien 

Jos humanos ¡.>a:ra el beneficio d" la raza hum.~n"" 

"La ln¡;enieri" es la pru!esiQn en la q<><: el conucimicnto de !..,s ciend"s m.ltcmá-

ticas y natu•·-•1<-s. adcplÍr-iclo p<>l" el ""'ttulio, la ""l>crlcnda y Ja prftctit-«, c.~ "-pli--

cado con jukiu·al.dcsarrol!o de lu:rn>•lS de ""'f>lc<lr, c•t.:onUmicam•onle, los n.:cursos 

y fuerzas de la naturaleza paril d beneficio de la hnmilnidad". 

E .. de toda;con<>cicla-¡a <lcfiniciim m~y antis'"'• muy breve, pero m~oy rica en sentí 

do , que nos dice que: o 
• !'Ingeniero es el que hace c611 un peso, lo que olro '1"" no"" Ingeniero, huce con 

-dos".,, 

A travCs de ''stas y >nuchas_otras dcfimcion<.:s que pudicscm<>s busca•· <le Ingeniería, 

'lOS datnns C!h'llL> 'l'"' si ¡_,;,, c_s dcrto r¡ue lil ftnu.:iOn b;lt.sic;, tle la Ingcnicrin es la-

bus<]ueda rle la sati,fa<'eiñn de].:¡:;¡_ necesicla<k!> hllm-1n«s m<Jdlante ];::¡ apliraciOn de 

cienci" econ,.,,ica. 

L:! actividad itlgcnicril, '"'cualquiera de sus ran1as, aUn en aquellas profundamente o 
1tilicas o !i'c·nicas, si no se .,ricnla en eto<~nlo a su ap!ic:aciOn con un ,,nf.-.,r¡"c eco-

"10.-,.:r.o, no <:slá .::ttmplieiHlo con las m,,tas ¡nbcrl!nles a la In¡¡enieri;,.. 

. .. 
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"La In¡;enie'ria que no es cconinlljc.l., düj" <k ~.,,·-!n¡:.•ni.,ria ,., 

Lo abterit.>:r es ta<l cor>tundcnt<J, que ulti,na<>l<'lllt· ¡,., "'"fH!7.aclo a :recha:r:<arsc cl-

tennino "Ingeniería F.:cnn1>niica "para dc~iguar ;, '"'-~:re:> cspccifi.::. de"""""' 

1nientos y th:nicas cnfocada:o al anio.lisis y to"''' ,¡., <lc'-'i:;ionca;, ~a qu·· d•: lwch<.o -

este termino colllf>Cic a¡., Ingcnic:ria pn gcn•·r-11 y"" a una r:uno~ "••nfuqu<J p=>rli-

cu\n:r o especifico de la n¡i~m;<. 

NATURI\LEZA DE LAS DF:ClSIONES. ---
(j I:-aa rachas de Luena ,._.,;,.¡.,u l"s pocl11:~ de fol'lun-l, :tlc•,.ti¡_:llan cl!,,cl>o ,¡., <JUc-

~ \los jugacl~:res y a~-enlu.:reros al¡:un<~s vcc"s !:""""· Sin <"<nhargo, podclllns ta1nlli,', n 

hablar de infinidad de OC'lsiunes '"'las c¡ue nn "vol:ulu" o la iuspi:'r: .. :ii>n d.,J '"";""" 

to", han {.,!lado rotunda""'"t" en ..::uaulu a lu¡:r-•r "" l><mcfido, 

Por lo ant.,Tior, <lcl>ido a'"'" ~i"c"T.a """"~;,¡·,¡ p<>r p~rtc" de in¡.::cni.,Tns, do·utili-

c:os y administradores en ¡:cn..,rod, de cont;,,· "" '"' s•,.;t,,.n/itico y lilgicu pr<><:<,S•>-

s;, cml>argo, tanto li> ¡,¡,;.-;.;, ""'"'' lus .. ,,;,¡.,¡"" .... :..litil.:."'"""" ··ccunuci<los .,. 

""\ •i..,ncn rada""" su lu¡;ar- ,¡..,,¡,, dd proceso,¡,. t .. ¡.,,.,,,,¡,. <lccisiuo~<:s, "" o:11anl<• ..... ' 
<¡nc la intoidiln, '""''l"" .~.· nhi<:~ '"' d prc,.;,.,t,,. ,¡,. "'"'"•"l"i• inuo>Ó•·nlo! "inf<>r,,a], 
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El implantar nn -~~~~·~m:. an.llitiro>, <:ut•sta c~fut"r'·" y dinero, y ¡;¡)~un;,,. rledsioncs 

menores no justifican esa erog;•ción, por lt• que podcnl•>S ;.firm.-<r que Jos ,..,,-,:toclo5 

analiticos, · s..:n·án ~·,;lj.>leadns siuLol¡>re 'JLle. •'Sl<> sea t(,;;:nica,ilnntc factihlc y justifi--

cable econmn. canwnlLJ. Fne•·a <)(, estos limites, d l;ucn juicio y la intuición, basa-

dos en la exp;·dencia, Sot> y ser.'ln sic•nprc recursos necesarios y le~itlr,, .. ¡, 

•• 

Al anali:>.ar una siluaciim para "fcctos de uila !nona d~ rkcisiOnes habr:.. r¡uc c],tcr-

nlinar su "g1·ado de ~·•n~ibilidad ", esto es, el que ta11 vuln,ralole y s<:nsiblc t'~ . ' 
con p~queilos ua>llhio~ , . ., los Üldor<:s '-'Olldit".i"""-nt,,s de esa situación 

•:ncia in¡n.•di:>ta do: ]n "al t-1 ,..-nsihi]jcl,lfl" do• 

'II!Jr .. garantaa¡·, mo;,ILat¡l~· t·slLL<ho~ """""'"sos 

dr~n en· la!""'·' <h: ,¡,.,·¡~¡,,,..,. Y t.l.Ldu <¡lit: lu~ 

cisión pueden ser "'''Y Lllull•!rosos, habrll. r¡ue 

situación es ,nas sensible. 

la validez de los datos que int.,rven-

(actur<:~ <JUc p01cden iuiiULr en una <le 

<lar primacía a ar¡uellus a Jos que \a-

Por lo r¡ue r,•spcna a los ;,.~pecios'!"" se bust:il oplin;h.ar, cuando en una situación 

de decisión se prt:scntan varios objetivos, es probable que, haya que reconocer, que 

no hay un cur~., <le an·ii>n '1"" optimice ~in>•dJ;,nca,.,, ntc todos lu~ objetivos, En esta 

11e.ra p~~ibl~ ¡.,~objetivos <:nconOicto; es decir una ¡¡)lcrnativa que "sul>ortimice". 

~es¡;o~cto al~ ampli:ud t.lcl periodo de estudio, podemos apuntar que los an.\lisis ba-

s. ~en un ¡,,,·i::unt" ct:on/¡m;cu ollLl)' curl", "" nct:<•sariaJl1<:ntc 

<ici~ncia. 'JU<" Los'!'''' ,.,,.,·l'¡,.¡,·n "" ¡,,,.¡,_,.,¡,. "'-'\""'· 

o 

o: 
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Un horh:ont., ol•· o·nmp;o<"ilcii>a "'"Y curto, ,..,,.,],. ,]",slur~iun;¡r ""ri""'"'•~•· r.,,. val<>· 

res. Un hori:>.ontc •nny largo introduce incertidumbre. A medida <¡uo s~ulaq;a el· 

horizonte de compara<·ión las predicciones respecto al cumportami<mlo, futuru de-

los factores qll" af<'Clctl una dccisiOn cmpc .. -.r:.n a do:hilit-.rse en cu<mlu" su c>"<:-

dibilidad, 

GRADOS DE CEH TE/.:\. 

Podemos clasificar las <h:cisiu:l\.:s, dentro d..: tres cat..,gorias gcncrn!cs 'l"" card~ 

' 
terhan las condiciones <le la ~iluacibn deeisiclll<.d y que sugieren mdr>dus ,¡;, .ail!.-

lisis cspecifkus en ,-.,,¡a caso. Estas catc¡:nrias son: 

b) D~;::isiones que reconocen riesgo 
• 

c)·Dccisioncs <J<IC admiten inc~rtidumhrl!, 

En el prim•·•· caso, al suponer certeza se cr.nsi<lera que todas las condicioaes del 

proble1na se conocen con sc¡::urid~d. cstanl~S hasaodo el ~nálisis ero un conjunto 

En el seg¡~<Hlo r:aso, el an1>,lisis considera pndcr ob'ocner buenas estirn.lciones &obr<> 

la probabilid<>.d d., u~u 1·r~"'"" de las futur<>.s o:<ln<lit.:ion"s y del efecto <:<.:<.>llÍllnico ele-

dichas conclkiones. F:s frecuente <¡ue la clclcrmin aclOn del v<>lor de i:lir:has proL>alli~ 

!idades in1pli<¡U<' .. , • .,ga,-;,,,c•s ., 1·ir,illadas p<ll" in,•cslig:n.:ioncs y e>:pcrimo:ntaduncs • 

..,::¡considerar dccisiuncs bdjo condicim"'" ,t,. inccrlidu<Hhre, i>npli<:"- 'l"" d anloli:. 

... 
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ta .considera prurl~nte incluir los efcdos de Uifercntcs {actores, P.eru ' le rc~ulta 

factol'<i~ y ~obre el v,.,·dad~•·o cfuclo de ]as 1ni~m.1s en la situaciOn dcdsiunal,' 

' 

La tomil de d"chloncs se dusnrrolla dentro tlo' ¡,, :,mhitus:' el real, Cn' ol <¡U(i-~ 

tienen lu¡;ar !Os ¡.,r,bl•\m;o~ <h1l diario, y dd «i«~>nlicn, en ei''l"" 1i e . .. 
trat" de re-.. 

· prcsmtar a tOs problemas <le! ámhit•J rca'l para ~u estudio y resolución, 

• '1 

. ' 

D"f·"·~·fJ;, de/ ;::n.f.IPm.;.· 
r.,l,./e-m .. I10cl..,;, dé; l ... 

oi..¡~,·,. .. "'l' 
V//<!"-/.~41' . 
r <! l'f,.,·c:c •M l'r, .. ) 

.. 
Rllcop._·/Qc•OÍ! ae (;Q/o.r 

.. . . 

... 

i .. . 

,t;'/ol,ortu:ú>Íl de 
M o velos 

Eva/<.ooc•D;, dti 
R <Jr< .. o/1 Q cfo.r 

Cfnaf.·r·J" de 
se" r.;,6,·/.·dod: 

e 

o 
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El problcm-• ~·· uri¡:in:o '"'el :.,nl•ilu ¡·caJ,d.,,ll rd d., lo~ di\l'crliOS ""''''1'"" do: ]a 

activi¡jad h111n.lna. · 

Los datos sm¡ los <JUC dcfin,nl y clasifican a un prnblcm:• 

El conj1>nto de <latos permil~ al analista cidbon¡'r un !Tio><klo c¡oe rCprcllenlc «ll 

el Amhito sin¡hOlico al prohleno.l del áonh Ho real-

E! lenguaje slmhólico permite traducir!;:,. iniurmaciún del ilmloito real, ""'"' --

forma uti.li~·lblo "''el a,~,¡,¡ to liÍI11~lóiico. 

Se formulan hipitesis respecto al comportamicntu del onoddo y se sornnlcn a 

prueba exp<!rioncnf:tntlolas para tratar de simular las r'cacciones del mo><lelo. 

} 'De esta ""'l'''''Íllldl1ad<•n ~lii'J.:<'."'"' ¡•o·,,.jj.:.-ii,n ,¡,. '"""1'"'-t""'ienlu. · 

Eua predicdón ~e cnnvkrtc ni <'11nhito real y tr;:,.ta de vcdficarsc, 

Si la predic<"iOn r<:~ull<> ,·i!lidil, el prob\con:o <'.~1>1 r"sudto. Si No, el ciclo ho.:-

vllelv<". a rep•·.til· tratando de rccnpilar mlts 1nformnción <¡ue <unpHt: la vi~i1m --

--del--yrobl en1.o . 

dentro de utla S•'Cllc\a 10--'"lca. 

n La de!inicibn--r!d prob!cm.~ se bticia con el cslabkcionicnt o preciso de!<>!". objc· ,_; 

pooga y por la capli<ciún <le inforrn,>cibn rela1iva a! ¡nobl~ma, dcbicn:lo S<:r <'Sta-

refor-macii•.•, '""' '-<i>un<!ante ,.,,n,. "'""'- factihlc y,¡'-'¡., n1cjor """li<.lad ?""'¡¡,]c. 
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y .':"!~s.i~l.'t_r!•:-la - . - . ... . -. ... 
Obiliditd <)., suhoJllimhaci&n. A rn"<iida <Juc• L .. ,. rc<nificaciones e implicac·ioncs <le . . . . . . 

. _, .. ; : .. ; .. ' :.- " 
U o o preliminar ;,,,pJi,·a ,.1 c11li~tar todos 1"" Jmsihlcs •:ur 

sos <lc acc;;.,, . . ,: . . ., : ·. ; .. .. . . ' .. ' .. , '· . : •. '-' 1 ; ' .. - •. <'· _, ;. ; ... .. .-
. . 

J ... Cil<<li<lad y c;,Ji<J;u]_dc ],,,. claluH.\Z.c'c'.,pila.;l;;~ ···:.· ....... : .. -··· ·•· . " . ·. 
1"~ Juuo]iiiiHIIIIil.), ya que lod<>~ ]u9 i.Jc 

·,,:,.s pasod del proceso, dé~.:ansan en 
.. ··-·---·- . ·--~- ._, dichos <];olu:' , 0 Y.~-;,g<,!no,de los_ .... ... . . -

o..:ompcnsar la falta.dl! cll.,s.· '"'- .. ¡-.,.,_,_ ' .... 

Ya se había o..:on><•ntadu el guc en toda d " <:i " i .:_, iutcrvicncn.faclores 
--~ ····:· . 

que no_- pui::de'n ~: 
' 

traducirse a pcsos_y.ce•_-,tavo~_;-cstu:l BOn loB f~';'~"rcsno nwnelarius o int~ngiblcs. 

1 lslin~ión entre los factores 

menor facilidad y·.,·;,·¿ctitu.rl'<:oi, 

lnn¡;ibii!S y ].,s intangibles, radican en la mayor o-

hC111ol:l-visto, cjc_n• pi us · d<· . inlan ¡;i h l_cs .1' ""' ~<-•.• ~ ,: r: e o ns _i tic r.'>c i ""u~ . '1 "· ~ e¡~'' r i <la <1; -·· ,, .. ,.... ~-·---. ' . .. . 
putac;unell,.andstadcs, rc::l;:u:innes pill>]j,-;ts, d<"·-~ 

·-'· ... ' -:· 

.. . ' .... '- . ·'. .- - -.... .. 
ELABOtl.ACIO.'l J)l-:1.;' MOJ)J-:1.0. 

. ' ' .. . 
<lelo des <le d mn:ncnto <1., tljar objetivos y 11lt"rn11llv_as. 

.. 

Un n;,~:;lelo cnu..,stra la rclaciOn de cansa a <'fc.-ln entre .o!>J!!tivos.y restricciont:s • -~ 
-·-· 

Se m<~ncja do:: tal"'"""~'" 'l"" "'uC,.tt·c e-! ,-.,~ullaol" Í<nal eJe Sl!guir un dulcrminaclo·.--

curso d<.' ac<.:ión. 

rios tipü~ dc.mo><l•·lUs. ,-.,nsi<lci·n,;,·,~-tr<'s ,-¡;,.~,·~: li~i· <>S, csqncm:ttic"~ y m-lluma 

1!:;->"ll• :;'Jl'"-l-1[""' ,¡,. (l•o·o ioot,.,.,.~·"' ],:: ,,,.,],-\.,·.; .,,.,,.,,;,¡jon~. [>011'11 .~10 H.~'• o:11 f:Hlll 

'' -. . ----' 
.- -· 

o 

o 

o 
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dios economi..:•>s. 

Los modelo~ fisicos pueden ~er de >nenur, m·lyor n de igu<tl t"m·l~o :¡uc r:l uJJjclo 

que represcnlan. J_~j'-'llll'i<>H rlc eHLo~ mndclrJ!l "''el campo_ de la tng<:lliorii>, ¡.,,. 

constituy"en; lll<>dclus de canales, l"<mtpeolaa, corLÍili!s, sistem.ls <le tul,cd;, 5 , 

etc, . 

Los tnndelos csc¡uemUicos sun rcpl"I.:Sentacionc~ ¡.:r~flcas de diversas situ;,dnne"· 

Ejemplos d" csl"s m!ulclus, ~un Oq;anigl""'"·'s, <JLie "'""slr<tn la clivi:;jim y dele~_! 

ción ·de auto¡•i.clades, ¡:ráficas ,J.., pro:cso de fl11ju dc producciOn, ·red<.:~ o>cuni.mC. 

trie as, re de~ d" camino. critlco, grflficas <],, punlr> de equilibrio, etc, .• 

Los modelos n>-ltcmflti<:us cstltn <:unstitUi<los p"r '-'Cil4CH.>on:s y fbrm01las. C~>.Il<l •• -. ··-;'ejemplo~ pod"'n"~ nomhrar .a lus n~,,d,;,los prohaUilisticos, 

icos, a los "'"<l,•J,H ck ¡IJ·o¡.::r:om.ldi>n ¡;,,__,,¡,..te •.• 

a Jos m ocle! os csta<.l!s.-

EVALUAC!o;,.-. 

El nl<!Tito de"" lll<ltldu ra<lica en c¡nc tan cli.:<ozno·,nlc rcpi"<!!Icnlc el ~·ornpnrt~mic!l 

to y reacoones de las situnc:ionos que se ubicnn en el Ambito real. La prueba últi-

comportan~;.,,¡., del pro>i>lcnl.1, "" .som•:tcn <• la r.:aliclad. 

Cada tipo de "''"lelo se cvatna cn I:>r>na difcrcntc. Un i>u<':n mndelo contdhuye a-· 

completar e\ ant!Jisis d" un prol>leJn,l cn cuantu:; <Jlle hace m~s !:ocil y objctlvo oU 

servar y prcvc"r los resellados originados por los div~rs.•~ factores que afectan· 

Una ve:t q"" tud> d pri>.:c:;,, tk la tmnn de ol"'-''~""'"" ha sido seguí <lo, «final de 

cuentas , <",ui.::u <J,•i><".lmll'>r la,¡.,.,,,;;;,, nnal ,., ,.,,.,¡,.;'la solodOo a ionplcrn•mt:<r-
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.r:. aquella »uturid .. d 'l"!"n en Ultin1.1 in~!"'" ia ddHl a~urnir la res¡;oosabili<lad 

de Jos r..:snlt..!•lu~ y ef,,.·l<>s <¡u<: dicha ,¡,,._,;s;;,, 1,.,..,1a implicar un"" r.,turu .• 

P~ru <.Jd.ocm•>S rc.:ordar """ ''""'más que para '1"'' uua dccísiO,-, cunstituya autco 

lican¡,•otc <Hl.<"<l<:c;isión '''"'""'"ica," .,¡ anali~l·• <h:bcr-á lo!nilr '!:O <.:onHÍ<lcra~iOn-

par:" 1« cstn•<.:tm·_;a·iim ,¡, .~., """ldu, ¡.,<lu~ ¡,,~,,,,,¡.,,·es <le lipu onun..t;¡r-io.)• lodos 

sn situacilJJl <lcn"iun~i ¡>articular. 

o 

• 

' ~. 
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'""-•''"''•' Tr~~A>~., T <•< A¡o¡-NII~ " ' ·' . -

G Lll:-i JN\'~;¡t:-illlNI·:S lll·: C.'\P!TAL. 

~"'"'""''·' de• '"'"' '""'1'"'-~" indi•·id., • .l ""''"" J>.Ir:>. la "'"""""'Í"-"·"·"'""1 

cn ,-,m.itJ!11·.•· Lo ''"1'·"''¡,',, de las '''"I''""S"s y¡, inlro><IJ'c.:io'•ll "" o·l\"" 

11.,.~., ,. r"l 1" ''"""'~"' j,·" y < "•>!ll r ih11 y•·n ,-.,,.,.¡,¡,. ,.,,¡,1 ""'"nle a '"" """' :, r 1:> 

pr•Hh,.:tidrl~<l.r ,, ,.¡,"·''" ul ni•·cl' <k \'ida. 

Los problc!llaS implicados cn]a <lcfinición de las políl.ica,. <)<.; --

' 
l .. ls 111\<'I".~Í<IIII'S ,¡., <":J¡>ilal nn f<"l>r<"~<:olan no dro::t ai~l.od;t '"·"]a 

tnm.o ,¡,. ,¡..,,.¡,.¡,,.,..~. Jnoplkan d , . .,,,,-;,,,¡,,.,¡.,do: l•u: ;.¡]Lcr-~o:>li,·;~~ ole 

pr-•"hh"<"i(,.,, prnn(osiÍ<""" do•l "'''1"<'•<>1<>, ,.,._,¡,,:,. ¡(,, ,¡, lns pro:o:Í>>S l:.n\OJ ,¡., · 

tnc•·c·~d<>, ¡>nsihilidad"s y <:oSI<> d•· t;,,,,,,¡;,.,,¡..,,¡"s· etc. 

,.._,¡,,.,. ,•1 ful~or ... l .. ,,.¡,,.,.,-_,;,,,__,"'"" 1'''"1'¡,.,¡.,,¡<:~ inn1ncbl<:s, ¡:<:l>o:r:d-

tn<·nl•· "" 1"''""''" ,-,.,·,.¡><·r;,,·sc "" 1,.,-¡,,.¡," de ti''"'l'" <.;ul'los. N,.,.,,.¡. 

ll1<'111..,,una ,.,,~. '1":' """' c•l!>l¡>'"''"' ¡,,, .,~;~"'"1" fundus )>i<r<> UJ>'< ,¡,.t..,nni• 

n:>d.< ¡,., "' ~j(,.,. ~" ¡,., """'I''"'""''LÍd<• ·' .,,.!:"''" "" ,. .. .:ndcr" fulllr" <Id 

en .1 "" uodr-.í ,¡,.~,-;,,,.~., f-1ci\U1c·nl•·· ¡>.,,- ""nsígni.,ntc, los do:>Jio:nl<J~ 
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,¡,. ;.,, o:rlid<nllloo·o: )' o·i.,~¡.:o ~"" p.oo·lio·IOI;orr.,cnlc ~:l"ilHdc~ "" 1·•' ,¡.,.,; 

frc<:ncnlernentc in<lu<:e a los "cjl!<"u\ivus de n"go<:>os a confi .. r en 

,."raz<>naclas" en l"cglas gencr;Jics, 

l:ol de liÍs.deci~Hm<lS, "~lo <JS ii,:Hhnisible. Un plan econÚulk<.r.mente 

'"'"''"'-''"iuk:., pa!"ol olclcc·tao·, rc<""l'i);,r. i!Ui!li~.dr y cv<>ln'-'r l.,dus 

1.>~ <],,[,,. subrc la realidad de l••s condiciones en las que se pretende 

iol\el"lir a !in de pud.,·r -el·'" <'.Ío>n.tr l~s prÚpuestas·más·<:un\"l!nienles. 

L¡¡~ ""'lll"<lSil~ <icli"itu, ¡.:cth..:ralnl<.:nte tienen rr.¿;s pruyc<:tus de o 
ittq.:r~i"""~ ¡.:nlcm:i.,)es disp<miblcs po&ra reali~.arlo~, por . . 

lo> 'J""• In ese as,,. dn f<>11dos es un fa< tur del<Jrminante en el pro<:edj· 

,,;,,.,¡., ~ .. ra aprnbar Í<ls pruycclus <], inversiGu a los que se v¡¡yan a 

~djndicarsc lus li1nitados recno·sos .. cun-<p>e·Cu"nta.!a.empr"s", la 

el« juicio, '""''"!isnws y c!"it"rius par_a seleccionar entr" las alt<Jrna-

tipo~ de proyectos de 

tk ,,.,p;u,l; l''''l"''c·tos nu luco·ati,•us, prny<.:ctvs do;.utill<l<><l"s no conme· 

,., .,..¡¡, . .,,. ,.pr .. yc,·Lns rle e>:.pansi~>n, IH"Y•"o"lus par:t la r,,lu•·< io~n d" 



• 
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y¡, .. clt:lllcnlu~ ,¡., Jllit:ln 1'"' '"' '""¡>]<!<Jn p-.ra <'V'•ln<ot·.J.., 

~on\cnicncia tlc un" in~"l"hiÍ•n dn < .o¡>il:ol p:ro¡.mesta, •.lcpcnolc" ,¡.., ¡,. 

nalnraJ..,~.a <le la mis""' .. 
''"""'~'""· ·•~• 1"" <ljcmplu, 

de invcr>Jil>n '1"" lb"";"'"~""" ¡.,,.,._,,,,.,.s", i•Hplic.<n j.;;,slu;; '1"" ~" 

"<llpre~as ;:¡la ünplaut:o.:i(,, do si~''"''"·~ p<tr;t "l control <k:""'''""· 

de lu~ lrt¡nscunlcs, ''a li! ub)j~;,.·i(>n <le invertir en curHus 1'"''' ¡,, 

11 ucsiO> '1'"' ¡.:'-'~tus,¡,, é¡¡lc ti¡><• s .. n ,.J,Ii¡~·''"rius, un.~ cnoprc~" n•• 

¡¡,,.,., .,,.,·csici.,.J •k ,,;tahll'<"<".T ,.,.,,,.rJ"'' !'''''" cv;,}uur ],1 •·unv•·ni,m·i;t 

,¡,, <'SidS cr••.~·"·iuU<!>I. 

1 1 " r .,¡ , . ., Lo ,J., , 1 "" ¡a" Y'-'''1 "~ · f<, "ni i 1 ¡da d., S n u c '"" 1 < "ns n r a 1 ,¡ es 

~<: ,.,,¡¡_,,..,"" inn:rsi'""'"' ""Y'',¡,¡,.,¡,.,, •:.s d <],, num<:nl;<r ulilid;~.dc.s, 

.\ "'''" li¡o" ,¡,. iono-r:.!un,··; (''-'''''-''""'"" ¡.,~ 1:••-~lu·; "" 

publi.:idad, ¡.,~do· pr"''""''""· (., ... ,,- .. ,.: .. -j.,,,,~ ''" <:UJ'S<>S .¡,, ;«:(o,.oJi-

las ¡.,,.,n;;,,,.,, l''' ,- .• ,,¡ ·····:·• ,- """ .,,,,.._, • ,.,- .. ~, .... ,,, "¡,._o;"'"!'¡,.,,, .. ~ y 
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trabajador•··'"' linde ll1ot11Cjrt~· ~~~"~ludo de ~tni"'"• d<.; •• , Puede~"[>'-'""':~" que 

.cua com¡ao"oi" >nl.,rc~ada ,,, ,,,,~;.,,;~.al· un" 

de este tip<>; a lll•~nos c)u·c cstC convencilla dr.: qu~ en última. instanda, c~tas 

rendir.1n un<> utilidad. Desafortuna<.lam<•nt"e en la m¡¡yoria de los casos, es vir-

tualm·~nte ino¡><>~il>l" ,,,.,,¡¡,. e,.;actám.~nte el bogrc"o mólrginal derivada de taJea-

gastos, 

Con respco.tu al«., inv•n·s1unes de capital dll Cst;¡ categoría, ta empresa debe 

confiar prjp,..,·di:tl:.~.,,t,• ,., el ··ritcrin <1<• """ ¡:•·n,nlc" m-111 bien '1"'' "",]<&los 

.cantitivos, 

Sin emharg" existen otro tipO de invcrsione~, !u~ cuales no.Solo es fa<:tibte, 

sino en cicrtu ClSpccto o),ligaturio, justifici<l" plcnamnnte m"dianle un an.11is is 

lon6mi.co u11a estim.<dú:"l cuan!ilio;a de ¡,.~ ,.tilidades y del rendimiento que se 

esperan oblo:ne•· •l•: <li<"hil in,•c¡·~¡;,,, ).u r"l"'s:•·Íi>n rl" o:r¡uipo. J¡¡ inversiim en. 

activos etc ... son eje11lplo de este tipo de inversiones, .si se demuestra que los 

para la substituci6n de una existente, van a proporciona_r un rendimjento satis 

factorio soUr..! la itl\'ersi(Hl de capital corrcspnndicn!e, entonces r;o.l re!\mpl<lzO S<;' 

Allnqllc en 1" ~1\e.,siv,>, """ ocupemo>S prindpal111•:nle Uel uso de ]u~ di<! os Cui<nti-

ti''OS p~ra dct.·•·miuar l.rt cunn:nh:n~i" de lus de~cmhoJsos de capital, es •nny im-

?~r!ant" r"'."""'~~r· '1"'' en •.1 nn.~)isis de ¡,.,·lihili<li<tl econb•nica tlcl ¡,ttim•l tipo de 

.• rsio,<:S <lcs~itas, deben h<•ccrs" inlel"''""ir, .el !actor riesgo, que varia según 

¡a natura].,~a de c<~da proye<:to y los clc1ll•:nl<>s no cuantitivos o no 1ll<Jnctarios, S_Q 

¡,,.,.los <.oo;,!;._, Y''~··¡,;~,, ,n.,n~ión :-onlerino·r~J••nl•·, y ... '1"•" ;.mhos el<· ,,.,,,~ JH>Ctl<·n 

o 

o 
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• 

(_' >1<.!1" ddcnnin.onl"~ <=11 J;o dc,·i,.;i(on fin;;!, l':or Lonl .. , ""l'cclo>~ cun¡n ]a,. ¡,.,,.,,,~ ,-.,. 

J:>.:ion"" r.'o>ll d pcruullal de to·.d•.oj•>, el "''"'lcuio"i,·.utu ,¡,_, ""'-' P"'"<:iiou •lo: 1,..,.,;Lj. 

de las leyes estatales y numidp<.Jes, entre,,.,.,¡,.,, utr<•s r¡uc.pudié¡;cul<"' <.:il>or,-

pueden ser los motivos '1"" <lccidan una inv<"nliim, indepcnrlit•ntcm.~nl.., d., la~ pv· 

s)J..,ilidades de costo e ingresos. Scri:>u cj..,onpl<o d<.! La)<.!s crugacioncs, ¡,.,, ""'"""' 

nadas a acliví'dades tcn<licr\t,,.~" prupu•·ciun«r ""n'~<:ius y prcstaciunc" p:.ra Iros --

trabajos, aJa introducción,¡.. oHilr¡uinaria par;¡ pud"r h;:o.ccr frente a la <".rnnpdrm--

cedirnicntos de produ<;ción y ,·unLr·<ll, a g.~ranti;oar la salud y seguridad de ró, tr"U" 

jadorcs, de .. , 

• 
• • .J 

• n los estudios <le inversiion rkl><:n incluirse lud"-' Jos factor'-'" <le costo <JU'-' '"' <·.s-

timo'!n inherentes a los pr<>y,clos bajo consirlcr<wiún. Es asi, que d"'Ue reOcjarsc-

~ua!quicr ahorn' prcvis!u en lu~ co~tos de ,.,,¡,,-,,le~ o Jos <JUC se <lcriv,,n <le 1;, u-

tilizaci6n rlel equipo o deJa úu:n:a de lr<lbaj<~. lgllalnH:ntc deben prcvcc.rse hauta do[: 

de sea factible Jc>s camhin~ 'J"" pudiesen P''""''"t:.noc '"'los costo" do: la ubra d., 

mano directa, rn<ltcria]cs, ll!-lncjo de i<•s ,,,,.,,,,., utilü.acibn del equipo, renrlirnlcn 

tos onan(CflllllÍculn, n•¡>'<rJidullc,-, <•le .. ""; ,.,.,,,,.,¡,los auoucnlos u ,¡¡,.,.,;.,.,,.;un•>H 

"er.:uros, fiafl<·"-"• ;,doninh-

trad6n cl<J ofi,•inns c"ntralcs y de r'""l''-'· ¡¡.,,.,,..¡,,,;, . .,¡.., , ctr. •• , 

Do..:ig.,al m.~ncra habr"- 'l"" <;unsirlcr:u· tud<1s ¡,.,, t., . .,..,fir:i,s directos e inclir,<;tos qu~--

-· 
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El inccnt¡,,. 'l"" ~xisto• ''" '"."''lfJLIÍ<'r ,¡._,,¡,,,-,, <).., invertí•· es el <lc uh!tm"r un<¡ uti-

\irhd . C<ul" "ro¡:adin> que cnt;lCI'J"C la esp,;¡·au~.a·<lc originar un;¡ \llilidad, pucde 

oonsidcr"''"" ""lll" "i•H•erstñn", y do;; he.-ho <'SI<: cfeclo es lo que'define al con 

La utilidad ~s la 111oli\'aciúrl 'l'"' !ndllCC a una persona a invertir, ·y"" consccuen-.. 
cia a renunciar a satisf,., er sus lle<,:csidad..,s presente,, con la e~p~r;,nza de po-

que ri¡:e lus inn=r~iotws de •·ual<1uier itHI•>Ie; persoll:>lcs, Í>Hiustri;,J.,~. cte ... " 

La utilidad P'"'rle tamhién explicarse conN.,! rcsult;;.du de la produCtiviJad cl'Ci 

capital. 

.-.FUENTES DE CAPITAL. 

Los sumtn>stros rle cap1tal de u11a en1prcsa, pueden provenir de vi<rias "fuentes" 

)'cada una <k ellas ¡;u, do:·,..,,;"; difercnlc "<:.>slo" para la 

' .. ' .... ., 
En ti:rrniLlu~ g"ncral'cs, podcmoS•clasificar las Jl;;.m.ldas "fuentes de capital" dt-

a)Fnc'ltes inlcr'las, 

b) Fuentes E><tJ:rnas 

Las fucnl"s i-nternas rlc• 'apit;,] cstir.n c'<><'"Tit«idas pnr; 

1) f:l capjt,¡l (:,,,~!Í!\lti,-u uSu,·ial de]¡¡'''"!'''""''· iu!.,J:rildo por las ~por!a~i'>llt5 

di re~ la~,¡, I<•S so,·to>S "ao:t·iunis!as. 

lj Las utilidatl~s <lec <·jer<:k>os antetivrcs nu r)¡strihuid;;.s, o comunmcnle llama-

chs "]>•:nr'.io:nlo•S l"·" aplicar'' y que al"" so;r retira-

e 

o 

• 
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"'"'"~ p:trli,·ul:or•:", "'"· .• 

<¡Lli.:r\O:S "~l"'r'"' ,-. • .,¡l,jr ''" r.:lr_ilnu-•cm """ ''11tili<lad".· 

1,., J'd rilm<:iÍm •:nrr.:spundien\u al capital prestado por \as fncntcs 

,¡,. fin:onci.,..,¡.,.,,., ''~'"'-"""• H<: dcll<>Ol\ÍI1i0: "ini<.Orc~". 

El ¡.r.,,-¡,,,,.;,.,,,, ,.,,¡., ,.,_.,.¡¡,., nn "inl•:re.~" 'l"" c!l ¡n-cfija<lo en mC>nlu 

y pi-</U y'"' p;,,-¡¡,-¡1"' ,¡,. '""J'.'"' .,¡,-, l><·ncfióu <]..,riYado dt> \" ioH''-'''"i[m 

'1'"' ; . ..: h -~.~ "" ,.¡ ,•apil;o), 1'"~"" 1'",. ulr-• parte, t-~mpoco está snjclo a 

"'"'l' us ni ,.,,¡ iu;;cou ;,,,; . ,o] 1 '""'"" "" ,. i ,.,. 11nst:.nc ins nnrma les. 

' .• ~· 

1•::; d<.: '"" .,,.,,,, '"''"' 'l'"' ,¡.,.,,," ,¡,. 1-•H "uliliola<lcs" '1"" ¡><:t..-ihc d 

,¡.,,.,.., •lo·\' ·'1" 1 ,¡ ,,..,¡,.,.,,,_, oh,;tin;:"'" ,¡.,,. j>'<ll•·~:·un "ínter.-,~", "imilar 
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o 

¡Jarl.: qnc r<!pr-~:¡cnla ""'' <''""!"'"";"-¡;,., .uli<·iootJ:l] al du<:ií<> <kl .:a pi-

1~1 po>r-..,! o·ic~¡;o en '1"'' lo.o ;.,,.,.,.,-¡,¡, .d ro·.diz;.,- la inversiÓn'""' sn 

!::st.i 

li~is •""'"'"'""""• ¡a '1""• '""'" _..,,.,.,,,.,,. "'"'" !.¡J'dc, cl puniD.¡., vi~l1.i 

de lil>rn~J de é,;tc inlerc~. n ""-~'" inl•·•·,,. dcl dincru. 

o 
Cn .. nU" en""" c<ll]>rCH•l, no c,; 1''"¡¡,¡,. [,_,g,·ar el tllgrcsu de ro<Jcvo 

,·;¡pit.tl ~,,..¡;,¡ "' ''""·""f!"io• lll•'-"-I'';:HI·"'"'" o:><lcrows, el cupilal <liBpu· 

nilolc p.>r:. """"·'" llll'l'l'~inn""''l""<l·••··< ¡¡,,,,,.,¡.,:o la~ fuculüH uolcrn:.~ 

dn fio,;onci:•I11Í"n1<> y,.;¡¡ in,,.,.,,,..,,,, c:.l.or.o ,.,.,,,.;[¡luido ~.,¡,,,,..,ni<' pnr 

'" ' , . ..,, l'lll' '"" ,¡,·, 1-IS ntilid.odc., (,;¡ [,.,, lo-•)) V['"'" lu~ fund"" '1"'' 

l'"rJod" ~" inlo,¡:l"•ll\ ;¡ l.oH ,..,~o·¡"'•'" •1•· .¡,.,.,.,.,.;.«·i(on ,¡,. lus .,.,¡¡,·o~ 

:Sin .,,.,ha,·¡.:"· "'"" ~~~ ·"l""llu~ 

l·,rl ro.:<"llr~''" de b ""'l'r•"""'· -''-'" l.<• ,,¡,¡,. , ,.,·.,ro·¡¡· "1 <llllll<"tll" dd o.:i<-

• 1,t .. ) ~,.,.,"1 '""di:~nl., ,•1 i<~¡:r•··'" ol" '"""' ,,., .,,.,.¡,,.,¡s\i.tS, '"' "'""·''"n\r;, 

'. l. ... •''"' ,., ..• ~ I""'L"""·'·'' \" ,.,,.,¡,_ •...• '"' 'o"' <:1 ;¡,·,.,¡,, r """'"· •os ~u-





41. -• 

cios 'imp!ic<~, para el grupo <«:tual de dnc>-ous, normH]m.,ntc reducida, 

el sacrificar el control c¡uc tienen de J;¡ '-'ll>¡>rcsa, 

Para ~alcular el "costo del capital" de la compañia, habrA que csH~ 

-de la disponibilidad total. 

El p-r,,h],,..,,, de <lctcnninar ¡,sic <:ostro del capital, la mas""""""'""-
• 

te comp.,siciim ele los fnud"s y _el inle_rcfcdn en los costos <le ca•ln una de 

las !uentus de capital, es .suman~omte cmnpleja pero de gran ilnport,.nda. 

para la planeaciOn financiera de una e>nplc~a.-

Dichas complejidades pru,·i.,nen fundan>crrtah¡¡cut...: -dc 'la diiicnit;.,;, <h: 

calcular..,¡ costo <]e cada hh:ntc de finandanoicnto (c¡uc además de ,-..,riit-

versi(ln, Jos fondo's emplo.'a<ius rara V<.U. pueden identificarse cun su fucn-

pitales en el cual tO<ios dis¡>oniblcs se fwHkn y >i<.:rilcn su idcnti<latl, 

EL COSTO PO:l EL USO DSL CAPIT;·.¡., -------

De acuerdo con el principio ilcl incentivo <Jc la utlidad, cada 

peso gastado debo: satisfacer la esperanza ,¡..,utilidad o:lcl dt~Ci'io tld c;.-
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o 
]',,. <>lrn 1.«1<>. '''""'~ '"' d ;,, ¡,.,, .,.,¡,·riur '1'"' ];>>t ('"'"'"-~ •le 

ternos , <:un stilni<.las por "c.apit a 1 P'"""'"<l"". 

rorn,sp<>nd" una rcmun,..ra,·i(m distinta dc 'lct!Cr<ln con sus c;or;H'\crís-

(J:~,-,,,..¡..,.,,.,s '1'"' ,,,-tnid:o ,¡,,,,., dd ''""'"''1'1•> "ulili<.lad,''heuo<>:; di~-

' 
ti!>guid<> ""·'p-orte ,-.,n~tit .. od.o ¡>nr "" "iul.,n:s" pur el""" oni>.no<> <1<:1 o 
"~ l.o ,,;.~'"·' '1"'' -''' 1'·'~" """ illlt>">'l-• ''" ¡,., t·nslus; pur cjcuopl<J, '!"'~ 

Son cmh .. ,-1!"· e~ c~id..:11l~ '1"'' """ '''''1"-,,,;,. "" cn~.ucnlr•< cn ,¡\,~-

,.¡;,, ol¡slinta "" npcr:< ,.,,.,, .>¡JII,,I 1"'''1"" '1"" ~~ In hao.:c <:un 1;, ,,¡~'"" 

,.,,,,,¡,¡,,.¡ d<: ,¡¡,.,,, ... ,~ .. t .. ,,, ... ,., .... _,,.;,_,, 1''"''"''"'"· 

·'', . .,J.,, '''""'"l'l'" ,¡,. ,,¡,¡¡,¡,,,¡,.;,.¡.,,·cs. 

J·:i .opil.ol •i"''..)JJ'••~"'"" ,¡., "" f••"•'"""'''"· ""TIII:llm .. mlc f'ICHcn\d 

¡,,, ,¡,¡., •, .. ¡;,.¡¡,..¡" por tic1llJI" ddcrmina- e; 





'.J 

'"U<• • """!J 'n¡do~tl ('I!J!<lr:.> 1"1' ll'.'!~-l:MIIf u¡ '·'"!·'·'J!n' "1 "i> t'!·~'"'·'·'Jtp V 

IJ 

u~lfu;•¡qo ·>S "ni> S::>¡Jt!Jl!Jfl" ST"( !~ '!"""!"!!'" OlH\~[1< Of::>!J•'"'"I P.·'!'l!·'~-< JU op'<l 

-u:)l;.lo.<:>u¡ 'P''~ t>:>ocluun 'op.,¡ o~¡<> -'"d ·o:Jsop o¡u'"·""l" (" o¡:;,{ns >¡¡sa ou 'sou 

/ 

-rou. ¡r: "l"''U!l?::>pO•q '.IJ:I"I' ~" 'copnu!l""P 'l!l( "" <>.f""ll' 1" ""¡, t' 119!"-""""! '1!\ 

op U("'l(ll~:._.¡ pp O(HI:><b¡> tollA <o¡»:l¡¡ ;o¡u,olllll<•'·'·'d <'['\~ '"( '>¡.tu';i>:"d ,>sOSO ns 



, 
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• e 

in,·c:r~il.n ¡·~>a !izada), o;oLJ '""Y distintu¡¡. 1~11 <:Jaro que el ÍlHpactr¡ finan<"Í!:_ 

irwcrsiOn. 

La ohligaciOn.<lc cmn¡><:o>~ar con un ¡·t,<(jt,, ''<le "pagar'' por el""" de 

un c<tpit<!l u~~~ pr•>ri<;tari" pttc•l" cun~litnir '"'" "hligadOn '"~al, co•n•> e~ ql. 

' caso de la oUh¡:aciún "''"tractual origin'ldi.l por el préstamo de cierto capi-

t~l a un intcr<=s y a \nl plazo pn:d<:tcnllinado. O pu"edc ser una uL!igaci&n 

• mnr<~l, ccmJ•> l!S Ja contrair]a l'"r Jos dir>g<'11Lc!:l de una empresa con rcspcctQ . . . o 
~i<kndos"~ AUn,., el .:""'"de capital 1"'"1''"· exi11LC una obli¡:aci/,n d<.: """ti-. . . 

•l•:.<¡uc al ilh'<'I'Lir """ "•'PH"l en,,;:, .tll,., . .,;,tiv¡¡, se están ro::cha~.aud .. las uti-

liclath:s o Lclldici<>~ que hul>krc prop<>rciun'uln """capital invertido en utra. 

a 11 c rnat \ ''". 

En forma ¡,:cnéo·ica, a La lilsa ,¡._; inlc¡·.,~ '1"'-' ,·nnstituyc la recmnpcn"'a por 

el "~" tld ""l'ilal '"' <:u'-ll<¡uico· furnlo< <lc iuv•·•·,;ii"'· se le denomina fre<:uentc-

n 11 ·nt" "l.1~a de r•:•·upc•·•"·i<,., <Id •··•pilal". ;, ~i•<•¡>t.:nwnLc "l"~" ,¡,; rc..:upcracit.n". 

'""nlal, ,],¡,.., cunsid.,rar,.c, all1a,·..,r "1 _,.,;,¡;,.;s <le factibilidad ,.,,,.,¡,n,;ca, un 
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4 5. -

costo co:r-rcsponillcntc al '"'pita] por emplear y dcbe fijarse una t;16 a rlc re· 

cupc:rad;m al p:ruycctu, y.~ '1'"' dichu <:'-'pit"l pur emplear, ha sil]., <obtenido 

por mo•diu ,¡., rc~audaciOi< de impue~tos, el<!. los particulares, y ] 1abrh. ,1..,;, 

invertir su dinero de no h<d:lc<·seles pri\"a<lú de este mediante el <;ubro de 

De .;ualqulcr manera y sea. cual sea ]¡, r,.,ntu de la cual provi'"'"" los 

fondas pu r ""<pi <"'< r de iJ ""'" ~ r "e"'""' e r < ¡ '"' . "u s " r di n u ro , e '"'" 1 a di n <: r" ". 

Hay ,·arias razones que justifican el hecho de tener <¡uc cnrlsi<].,r<<r un 

costo al capital P•><· e<ll¡>l<;a,··, y que se" expresa ,,..,¡;antn una "t''·'" de :recu-· 

peradim", cacla 1·e~. que sc unaliza una invc•·sii.m. E:ntre ellas po<lcmo>s 

n·mnhrar: lo. la ¡,-,sa ,¡,. ,.,.,·upcraciOn, '"""'""era el duel'!o del cupHal pur d 

hecho de nu po<lcr ".~'"·lo> oHi~:nnas "'J''"I a c¡od<m se¡,, ha cunfiadn, In cstll 

uSando. 2o, la tasa de rccupe:raciOn compensa al clllei'!o del capital por el 

riesgo 'l"" "sU. co>Ticnclo al invertir su capital. 3o.- la tasa de rncllpcra-

ciOn, co,Jstituye un inccntil"o para que el duc<lo del capital invierta. 

A "''""'s que' el impacto econOmlco cu:rrcspontliente al "cosl<• del Capi-

tal" sr.~ ··nnsidcrado ,¡,. al¡:ull<> "'"""~'" '"'"".m;,¡;,¡~,¡,_, inv,rHÍi>ll, .,¡ t•stu-

dio resullante ser~ in.,xactu, c_9uivoco e...inUtil. 



• 



e 

al inlcr~s '""""' ~¡ hocsc ig.,al al r-cndinoicnlu sobre la inver~ií"'· Qu..,-

le d" .lus "lcmentus: inlcrés y nlilitl,lol. ¡.;¡ prancrn representa cl euslo 

.\u "'""""• el nslu ''''rr..,sp<>n<licnl" ,,¡ di,cr<> '"''J>leadn antcs d~ <¡IIC pue.d<1 

• c·nn~idci'•IT '1'.'" h., .,bt.,llirho '"'" .,¡¡¡,,¡,,.¡ ~,.¡,," -~11 uuowa invcrsi(m. l'or o 
si<)c¡·n¡·~c ""'"" '"'" ,.,., ... ,,1'"""·• l'"'- ,.¡ •·••·sr•• y ]:¡ in.:crli<lnml,rc, ,.,,rÍ..L 

,\] cl"egir "''In: l.>s ''"crsiou>us pl>lcll<'lillo·.~. una .:urnpailÍa soílv dcl,Crí~ 

;O<:epl-~r '''l""lla~ 1"''1""'~'"" '""Y" rc•noli•ooi<'nlu esperado sul,,·cpi.lsc, 

.,,,n<lu """'"d, el ,,,.~¡,,ole! ,- .. pita l. ll.t<·ocndu """ ccnnpar .. d•Ín ''"'~ -

"""'·ill-<, ,.,,,.,_, :.n[j,,.-.,.,í,ni<<~ JO·•r" ""'' l"'t'soona po:><lir di>H,ru l""~'"ol•> con 

' 
. . 

,. ¡•r•op"s'l" ··~ '1"" "" "" ;, 1''"¡.. i"vcrlit 

•:.•1-•·1 f,.o>ol"~ '"' lool'>l>-> 'l""l "1'''''1"''' ''"''"'' "" l"undi>»Í<:nloo lll•')'''t '1"~ 

1"~ inlcr.,sc9 '1"" ol.:la• l'·'l!'''"· J-:1 ,-,.~¡,, old <"•>pila\ conslilny" el dcmen-

1" <h- ,. > >1 cri<> '"Í"'"'" de "''"•'1'"""¡,·., •· 1.< L,s,> llllntma de ~crHiiJ""'"'~'~ su-

!· ,., ...... , ,,,,.,-_, .. ,_ ¡- .. ,.1-.-,,.,, .J.- ..• 1.,,_,¡ .1,,. 1-in•l"n ;,,.,,,.;.,•. ;.,[o,ri<>-
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e 
re~ .1 é~l.l liOS•l n>Íninlil '"·eptaiJic, diluyen el ,,;,pil<.il dc_l<>::l :u:<.:i"'"~· 

tas y, '""lucen~ las o:mpresas a un pr<weso <le dcscapitaliza,:iím. 

Desaforlullad.uncnte, el dcteroninar el"""!" <lel <:llpitnl de""" •·:npro.:sa 

es qui 7.ii~ <!1 área más C<>lll¡>lej<~ y ~OJ_jcta '' ~<mtrovcrsias en .,1 .-..,nuu 

..:le ].ts [in.tl\7.i1.•. 

COSTO DE OPOI{'l'UNIDAll Dt:L C:III'!TAL, 

Todn pr<>piel<>rio> d" Cilpit~l, ¡¡.,..,., m:Ís de"'"' ullerr~ativ>c para·in-

vertir ""dinero. Cada vez que acept;, urHI de esas alternati·.-as, rerwn-

cía a la "l""·tnnid;t<] de inn·rtir "" olr;o~ allcrn;•liv:<~s y por tan!", re-

lonl>i<"-"" 

repnrtadn. Esta situaciím ,¡,;_lugar 11! cnnreplo de "Costo de <>porluni-

dad". Eje111plifi.:<Índ<>.cl <'<>tJ<.:C¡>tu «nlco·inr· a un <:aso 1nuy sent:ill<•, 

supnn.~alll<>s <¡ue una J"a'ona tiene dus upu:rlunidaclc!i para inn,:rli:r sus 

res<·s anual o-inl'ertir en una casa para habitarla con su ftlmilía. Sí 

tan>hi~n una utilidad del ·l% sul>rc SH ,.,.pit:.l, y dube reconocer <'nt""""g 

que "~La tasa:·¡~-~. '1'"' d~ja <.le ]h:rcihir, <:onstiluye el cugtu <le! cr.¡,tal 

con..,¡ <J"" ,-a a fin<>o<ia¡· la comprrt de la c;,sa, a'!nque éste ca¡J!•_a\ se~ 

suyn. p,,r tdn\n, ""''"s de dcC"idir~<· <lcl•crá t:•>lnpararésta utilid.,<J Í'l'"' -

dejará de ¡>cr<:ibir) <""O jd utilidad("" .::~t" ca~u. satisfacció,;) c;uc le 

pru]""-' i., .. ,,,-,í l.1 1'"·-··~i-'on de""",:;,~., !'T"J>Í" p~t·< ¿¡y bU[.,,,,;;¡,,, 



• 

• 
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e 
cvilitl" <"<U>:Iidel"'.ll"~C un o:u,;lu: "el ,.,,.,¡, ,¡., "l'"'"lunid;ul'~, ,.,,,,,¡, ~c 

prclcnch: "plicar!u a un., invc¡·~iím ";,j 1">:'" <),,un :;ali~faclur. lkucJ, 

"" <ldc¡·l)<in;l!l•< ;,Jicr.,.<liva y p.<rli.,,u¡, de j;, 1""'" de <ll.V> luB rc<"Ul"~"~ 

"""·'!'"' <"l!unla ~"" li•nilndus, c~l;(,k- ¡,,.,hu •enunciando a],, pu.~i!Ji-

:;cr,'-'n d peor dc lo~ ,·~~''"• SÍI1ljJI<"ol1"n1" dcj:Jr d dinerO"".,¡ 11-liW". 

¡.:.~n¡¡nd" un ciel"lo inlcr<'•~ por b:>ju '1'"' ··~le"'"'· Por ot;o ladu cl.,Lc 

itÍ>.J.li~ ... ,. SI lautilitlad "~}>t:r;,.J¡¡·,•w•tl'olooocnl" cxpresacl:J en t{,ron!""·~ d..., 

' 
nna ¡,osa dc inle•·é~ anual, ·es su(i•·ic<llc para, justificar la invcrsi(,n nn o 

tilnyc el <"oS\ O dil up,.duni!lad d«l ""1,¡¡.,], 

F.J. <>l"th-n .1 <klt:<·oooÍII•Il. ~~ Jo1 l·<"'' ,¡,. t<"<"lti""''""ÍÍJTI l"SJ>er;.¡tlil Cl\ oorta ,.¡,,.¡;, 

,,, . .,,.~;,",,e~ ,..,r;,.; .. ,.,,., <].::),., ,."'"1'"'···•·~·· ··~'''t.'"" cBpcrad;¡ ("" ),~ 

'··~·"• '1'•'-' ."•di.:o· "',.),,,.,.,,.""de"''"'' o•l '·•J<ii.¡J '"' <>lr.o~ ;,llcr·n.lliv"-'· 

;," •. o·~ ¡;,n ,¡,. ·'1''1") ,¡,. l.o 1 i 1"1\1.0: '"'·' .. ,. ,,,.,,,.¡ i ,. d di ll<tru ,¡,,, r<o d" 1., 
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hunos financieros, licciuncs rh· <•lro<s '''"l'r"H"S, etc ••• ). 

uhteni.lu~, ,., su <:<•tsu), d,mtru de l.t OltÍ~I"''• ~¡ !.1 Jasa de re<:liJ""-'"'¡,',n 

<JUC se "~l''-'1'•' uhicnco· <'S Írlilli'Í•>I' ,, lu~ '1"'' ~" l"<dic~c ubleli<.)J' cun ,,¡_ 

guna ÍO\'ursi(>n fuera de],< empre~a. ) .. 1~ «purlunicla<lcs .,xl<:rn;,s y""·" 

pudieSc rcpr"~"nlar u~1;1 sih"l<'ÍÍ>Il .ldc<'lloLd.t, ya <¡un, pur un l.ulu, dtntll'll 

del campu in<lustri.tl, lu ,turrnOJ! "" 'l"" a nna.ctnpresa se le.presculcn. 

Í11t.:rnUtlH-'nle "'"' infinid:od ,¡., .tlt••.-.r.tiÍ<'"'' l'"sibili<ladcs <le lln'<'THiun 

de fondos par<t <ncjur.lr >lll situa,,,.•,, ,., ,,,;,,,¡,.,,, para incrcnl<'nl.lJ' sn 

II.CS "" <ll•<lJliÍil'<l'i,, .¡._, ¡·•·,,dun·j,",,._ '''1'''1''' ,¡,. II'•<IIH¡><>I'le, ··qnil"' ,¡,. 

<~fic: in a par" 1 a in1pl ''"' <nll•" "'" ole lll" , "" ~ ¡_~ 1 "" '"" ,;, d1tt i ni~~ ¡·,,¡ i ,., os 

y pur utrv J,<du, _,¡ <·n ,.,.,,¡¡,¡.,,¡ 1 LS ,.,,__,j .. o·cs·:¡jlcrrHiliva~ dt: invcr-

siñn se prL'S'-'<1\'In '-'" ,.¡ ,.,,lco·i.,r, 1"' ) 1.1 ~ r.t·;.~"' p'-<ru cuntinu"l' <:'•" '"'" 

""~-'""'")'en''~"~'".""'"-_, J,,-,,"'i'l'•• ... , ,¡, ¡,.. li< 1 uir!ar~<·. 
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o • So•lu o'll '"'" ~iluol<'lull P·<dÍnll•ll' "" 1.< '1'"' ·'"tenga en un"'""'""!" <.lado, 

fo11Jus fu~sen deslinMius a la cmnpril de bunus u accicH>CG alir1 de rclatl-

V<' bajn inleres, cu;,n<i<> so prcveil 'l""• <In ru> prt>l'e<ler asl, didl•JS iun-

do>S purm;lll<•o'<:I·-Ín "ill•l<'li"us" en""" <'tiC11111 lwne.<ria si" nhlcn•:r nin-

S,• ,.,¡, . ., c•nli"r><le '1'"' ¡>ar.l 'l"" ¡,, :_tnlc•·inr ¡.med" justificarse, ta 51\ua-

-ci(,, <kscrita es meramente tcmpnril] y circnnstanciat, ya que de no-

ser así lo mejor es 'l'"' los adminilltradures de la ~mpresit, reint<·~ren 

' 
_el capital a los acdonistas de la misnl<•, pnr resulta%- evitlen!t: 'l'"' u~ 

sq:uir di..: hu capital Íll<'c·rtidu P.O la <'lnpresa, 0\J pudrá i-cndi>· i.l ~us 

o 
d"•·•los un<l tasa de esperada. - . ll1lnuna 

aclministratlur, actua incurrectam,.ntc cuando retiene ese ciipit"l Sll· 

de lo~ inversiunist.l~. 

R··stlll,1 cnlun<'<'~ diir«, que el <'ustu d,. •>purtunidad de la empresa está 

dC"Io,,.,,;uaclu 1""' .,¡ ,·,uslu de "purluni<b.<l <le sus accionistas, y:. •¡ue e<~-

da ~cci.,nista, al n1u!T1cnto de invertir en la empresa, mediunte la com-

p.-> de nue\'as acc1ones u conser\'andu las ante.-iormente adquiridas o 

pr<'Sl"<Hlu <linero pilr"- la upera,·iún de¡,, empresa, está rcch .• ,.,;..ndu 

in<·e,·siÓn v de j-¡,,:ho, las utilidades <¡uc cs!:J.S .. 



' 
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iíltimas le lwhi .. ~cn l""li<l<l prup<>:r<'inna<:- J<:.~as upurturiidadC" ~ "Silll 

esp<!ran~.a,., se convierten en""""'"'"""' ia, '"' !!l costo <l<o •>i">rluni<l-ul 

del en pita! sucia! d" la em¡ae&a. 

Si r.l !in-..nci,unicnt" '"' llc'"•<., .,,,bu, . .,., Junclus ajenull, es t!cteir,, '"' 

clarament., establece el co~tu del ca¡>Íl-ol. 

('1 
EL VALOH D-"~1. DINICitO CON r:L TJI•:MI'P. 

Hemos vistu 'l"" !!1-dincJ·u clcJ,.., <l><la•· "~·.:.n;,ndu"cuanclu 1nenus, lt· 

.~· 
En cst,,~ <"Ondi··l·n«>-~. l.o '·""lid,<'l.od,-•,.¡.,,¡_, .o),.,,¡,., dd prilll<!l" ''"" • 



• 
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e 
es1á cnn~tituid.t 1""- l.t • .ontid.td od¡:in,,l ~ 1,1}00. 00 miís $ lllO.•m ~-.,. 

rrespundientes "l eo~tu del o:apitill, <ise.~, $ 1,100,00; al final"dellle-

¡;u11du ;¡flo>, s.,rán $ 1, IO'l.tlJ, miís "el o.nslu del <·apital por use "''"• 

$ l\tl, ;lO, In qu••- <1<1 un l<>l<~l de $ 1, 2.10, 1)0: ,,¡ final del tercer "fl" Ja 

cautiol.<d ~,,,.,í do• f• 1, .~lll, ~() '".is $ ¡¿¡, olU, "so;;o, .1. 1, 33\, 00; y al 

Hnalold.:uartoaño, S'-'rán $\,33\,0Jm~s $133,10, osea, $1,464,10. 

Lo a•>l.,riur .:.unstituye un proceso de interés cuonpue~to, o:slo .;, , la 

acnn>ul<H'iiín de interese~ subre el capit~tl ori¡:inal y sobre los.intere-

• e 
Apli<".lll<ln el <'<>nccpln <1<:1 ,,o]<>r del clincrn ,.,., t:l licmp<> en.,¡ o·j.,ttljliu 

antedu;-, ubservamus <!"" $1,000.00 de hoy, tienen un valor de·-

$ l,IJJ. JO dentro de un ailu y de $ l, 2.10. UU dentro de dos, de $ l, 331.00 

denll"•l <1<' 1 ,._,~, }' ,¡., $ 1, ·ll•·l.lol d..,nl ru ,¡., """'''"· l!:n furl11·' ion• o;:,.,.,,; 

•ambién l"><len1<lS decir que una cantidad de$ 1,46.¡_¡0 dentro d., o;:oh<tru 

ao\os, ,.,1,;,a1c<l a $ l, 0;1,), ol'l huy. 

Ciar<> '1'"' 1., anto:riur es ,·,.nsldcrilndn """ t.osa <1<: incl..,lrienl<> dt 

dd din..,ru e un ellicon¡>u, dt: lOo/o anu<~l, lu cu<d no siempre será <:i..,rto,. 

ya <J"" po>tlrá ""'" onarur u m"nur de ~u 1 cr<lu e un las condiciun<:s de cada 

caso ¡>.tr1Í<'ul.;r,p.:r" al <ll<!lluS, 1·~ '1"'-' 1""''"""~ asegu!"ar, u~ <jllc di<.h" 



• 



5). -

valor nnnco1 es cero • 

. uos r¡ucrr~ p1·c~la1· $I,OllÚ,!JI) .,[,.,,..¡¡,.,.¡,.¡,. ""~·•~roo r<.JintegrarJ,. 

J,,., ulis¡nns $l,OUO.ll0 :d ral>u du un ;..,•,.,; ,.¡,, <I<IIHlnle plenas ll'"· .. lll):,;; 

Si nadie acepta, l<1 ri.L>'.im sud, <pie $1, UUO. UU <le huy, no <.H¡uivol].,n " 

$1,000.00 clrmtro d" un .,,;,,, Si la mini'"" ,·antida<l que al .. uien ''"'"" - \ ~ .. 
le sea pagada c]..,ntru de un préstam" de año para otc>q;arnos . . 

$1,000.00 cll <le $L,JOU. OU,' esto signilh:'> <.1"" el v'>lor del diuc·ru 

con el_ ticn>p<> ~e valUa en 10')', ;ÚloPtl·. 

Lu anterior nus·llcva-<ukmas-'l·utra runsi<J<!r;u.:ión: supong<nnns '1"" 

nos infornMn-quc las erogü~·io.lCH 'l"e ~..,-¡],•v-lrl<n.a cabo-cn-ci<.'rl1< iu

' 
vcrsibn, scrfl.: $1,000.00 el <Ji a <1" h"l'• ~I,IOU.OO al terminar el 

<¡ue el costo <le la infersioon ,,~¡;, rc¡>r<.:.'Jo:nl;.du por Ja sum<l. de la:. •·r<>-

gacioncs: $1,000.00 ,,;,,; $J,Juo.uu, .,;,, -t-l.ZIO.oo igual a $3,3!0.uu. 

)'a que cstarianH>S ~"""'""" c01nti<.l'-'d'-'~ coiy<• '"""!" cst:.. expresado'"' 

distinto tiCn1po; e~ do.:<.: ir,~\ l;i<.,n e~..:;.,,.,., 'l'"" el <lesc¡nhu!so rcnl ~l 

So:r'> de $3,JJO.<Hl, !,,,,¡,¡;," lu e~ <:1 ],..,.¡,., .¡,. ,,u•· esta crogaciim no 
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ser<'i ,.f,.L·tuarl., de un ~·ulpc ""un mumenLu dadu, sinu que r>">"le .. ¡ '"enu¡. 

del" misma, será diferida una y dos arlus, 

.valon:s ,¡.,carla '"'"al no<>n>cnto actual y ~·onsideramus por utru )¿¡,]<, 

$ lll".O. l~nemos: 

V.o\nr "<"Lllil], ck $ !,000.\l.J ¡.:.<:;t;,¡du~ huy: $ J,.t'Hl.OO 

V.Jlnr' equivalente iiCtua\ de $ 1,)00. 00, que 

l,OOIJ,OO 

¡:a,.tarlín •h•ntru de dus añu~. 1,000.00 

::iu1n<1 ;.,.:luall:<ada d.., las et·u¡:••c·iuncs,, al 

dÍ;, de hny,; $3, 1)00, 00 

del>~o·.in ""'" lraduc·ida~ ,, '"' mismu pnntu dd Li"mpu, antes de ser 

sum.,.¡.,, "•""'"!'·•r-ul:o,; ··nlrc si: y,.,. '""Y ;,npurl'-'nte t¡ut: 'l""d" cl.;r<> 

rlis+ ¡,1 ·•~ _l•ttnlus <],:] 1 ¡,.,,1"•· 

o 

' ' 

o 

. .....,. ·' 
(\... ; 
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):,1.-

de fun<hl de <¡Uc-sicm¡:n·c '1'"' anali,..<unu~-nna ;llt<:Inativa de invcrsió,n, 

hay neCI!Sida<l de Cor\~iclerar un in<:t•'""'"l" del v:dur del clincrn c:nn 

.,¡ liempu'l ,. L;< prim..,ra res pues\,< <(lh.! se nus m:urrc .. cs que •:1 

( " 
¿ ''""" "" c»plica y se justi-

\ 
En Ecciuumía se '"'Plica lo ilnlcrior '""oli-lllle un :tniÍ\isis ele la ~itt,;wi\.;: 

de la o!crla y,¡,. )..t clcmanda de !und<"' p:11-,, invcrsiím. D.-s<lc el punln 

de vista de la ufcrta, <11 i11!crés cs "'" ""·<T<U <;<omu incentivo p;o-a in-

- da dt> '!" c · c 1- e" ]li 1 •< 1 -, "' · JI rmluc l i ,. ''· 

Desde d pnnlu ole •·i::\.¡ d« ].o ¡,f,•rli<, so'"'·' p.:rsuna prc~la c]j.,.,, . ., 'i'"-' 

ha ahorrado,"" priv" ole poder ,.;.t\isf,.,-,.,. ,.,, '""" ""'"'""'" c:io·rl"" nc-

ce.~id.ul<.i~. N·.> 1'"'-''k ""'~lcar s<~ din,,·,, ""la •~<lqul~i.:i(,., ,¡..,¡,;,,.,,,~el" 

pr•• tl~ m~•quin.•ria u ..,, 1uip<> (cst<o '"'· , • ., ¡,;.,,.,,<le, ¡orudu~·.:i;,,¡, "1 .. , 

<:llmpra.Ju a.:.:iuncs <.le un~ ""'l"'"s.J, "1, Ita 1'''1<'"1" """'" Í>>op;r,•:;\r.s ,¡¡ 

¡::ohierno, En lodn~ csl"~ , . .,,,~ n·o¡ui>:ro· )., '"dstcnci..o <le uu in• '"""" 

lj\1<' lo •"<><lljh:US" <.J,•I olif,·ollnÍo·nl<• <¡11•' o·..:l.¡~ Íllli.'T~Í»n<:~ ¡.,,¡,li• .111, ,.,. i.o 

~ ~¡ ,.,.;;,, ;,,,,,¡¡,¡\,, .¡.. "~ ,,., ,._,, .. _,,¡ •. ~. 
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"sc>llÍIIlienl" ,¡., ,Íc¡:udd.ul", 1'"'';¡,, '"' "" """"entu dad~>, ~"~ '"·'~ 

imp·•~lantc' que d incentivo: 
. . 
lnle~e9, 

de f•nHins se invierten ;t,lasa~ ,..,,.,, . .,.~d., Ílllerés, peru "" '""",¡¡,,;.,. 

nes <li: m~nnr riesen, Y"' '1"" ¡,."""""'·;,',,.de coníian:t:a y "'-'J.:UTi<(,.,l 

•pw'una in•·c¡·diÍm de cHic ti¡"• 1'''"1"''''"'""·'•."""'1'"'""' """\;,~.,do.: 

rcnopera<'ÍÍm ¡,",¡ja-rd,,tivoun.,nle '-' l.t,; '1'"' ¡m<licTan brinda•· ulri•l< al-

t~·•·n.oli•·•u• 1"""" '1'"' ioupli•·•'-~"" ntayor . . Sin · 

emb<~q;o, en términus ¡.:cncrale~ pude"''"' afirmar (]UC mi,cnlr"" rn<~yur 

dea la ¡,,sa de 
. . . 
m!crc", 

,. Íll<'erlil" ,.,, l:i c-~1"'''""~-" ,¡., nl>lc>,><.lt "" inlcr;;s 9UI>rc niH,.Ilru dincru, o 
~~~ r .. ~un<•hlc ""P"""t '1"" si d..,¿,,¡>.,r•·•·icr:>n \a,; perllpectivU~ <le.,¡, • 

. ' .-' _.. 
t ene r , 1 n i ni ~ r é ~ < "' n , , r" l)i_w...,,:,...:.,.:¡,·,., .,.;-,~ ,.· . .;..,.,:., .-« Í-Ún .. tlu\ <!in r. T ", l;, r; 1 bi<!n 

. . 

.\! .. ,,-,,, .lc,;d" el 1'""'" de vi~la ,¡~ r,, "'"",,.d.,, ¿ci'mlu '"' po~il>lt: l"'""r 

,,...¡¡,- dill•'r<> ¡>r••SI.Idn y l'"f!"~'..] inl~r(:s l"<"<jlll!ridu. por ello'!- ¿.:Í>'llll 

¡u,<•dc 'Jil•l ~"c-iud.od ]>'>f!'••·.div\<],,.,.¡.,~ -• ~"-' .u·ciunist;¡,s, lo <"u,d no u~ 

'''"~ '1"" '"'" ..,_,,.,,.,,.,,.,., . .,,, !'"~' J;, ''"··•~;;,., <l•· ~u <liu.,ru·>. 

,•·'~'•1-• ~ '1'"' ¡,,¡,¡,.,,.,.de ,.,1'¡¡,¡ ,,,,, ¡o•·,.,¡.,,-¡¡.-,,-. El c-O>¡•it-<1 ~ ¡.,_, 

!""""~ d 
• 

de )lrt1 uc·ctun {lll'<<¡uin,, ría, '"J'"I'"· cb 1 ruc-turas, etc ..• ), ,.,n_ {":'. 
1·:-, 1"'~" •. ~¡., '1"" """' ''"·!·•·•·:--• l""'dc pa¡lar "" ,,t.:r.:~ ,,,.j,re 

o•"l" '""·"l.ll] ... "jiLII•IIo• ol\ :··l<:t • -<j>il ,j .j,• •;,, l<IS ljll(! Í!!V<"'j IT,; <'11 
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blcncs.•lc pr•><l<lccii>ll, y l"'gilrlcs JH>!Ilo•riur•••·•nlc <livi<lcndos m;,.yur<:s 

que el intcr¡.s que pmlicran haber obtcni<lo_simplcm<Jtlte prestando su 

dinero. 

Con lo an\l!rior tcncm"s la <ltlb\c cxpli..:;ocibn lll interés: "El intcri,; 

puede ecxistir po:r<¡uc el capital es productivo, y es ncc~:sario !Jll'-' CJ 

interi•s e:<isla p"-ra <Jih! hara un incentivo suhstandal para la invcrllilon". 

Pero qui::r.lill, mh cor~~cto que decir quc los bienes de Capital son 

productivos, seria afinnar que bajo cin:tmslundil!l favorahl,s, bi<:nC!I 

-· . 

de capital c~p..::cifi.:us son suficicnlcm.•ntc 1noductiv'us para ycn.:rar . ' . 

una rc..::upcracli>n atr'l.cliva, y por otro l!~<lu, el pr<>blem a <le tl<:l<:rH1ÍlHf·· 
...,, ¿,":. -..•.•••. -··- ••. , 

das cin;unstanci ""• bienes tle cap~tal cspeo.::lfkus tier~n lo sufici~nlelll<!n-

de los beneficios y coSto~ que las circunstancias p..!rmitan estima1·. 

Las consiclcracioncs ele tipo tl!cnico que un problema de este tipo irn-

plica, hacen ncce~aria la in te rvcnciOn ~e conceptos de Ingerlicda 

Econ6rnica para su solución. 

Un analista, cotHio,clot· tlc los principios )"las ti:cnicas do la !ngcnicdil 

Econó,,ic-a, ·es\;¡ c-apadtaclo para hacer r~·•"""'"'".lacioncs resp.,~l.", a 14 

' 
convenicnd« u no, el.: ith'<'rlir en bienc~ ele producción, ya <JUC puede 1 

\ 

' 1 ' 
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