A6 - CAPITULO 3

El SECTOR DE LA CONSTRUCCION EN MEXICO

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, el Producto Interno
Bruto Nominal (PIBN) alcanz6 11.401 billones de pesos en el segundo trimestre de
2009, donde las actividades primarias (agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal,
pesca y caza) aportaron 5% del PIB Nominal a precios basicos, las actividades
secundarias (mineria; electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor
final; el sector de la construccion, y las industrias manufactureras) generaron 35.5%, y

las actividades terciarias (servicios) contribuyeron con 61.4%

El INEGI informa que con base en el Sistema de Cuentas Nacionales de México
(SCNM) el Producto Interno Bruto Nominal (PIBN) a precios de mercado se ubicd en
11,400,812 millones de pesos corrientes (11.401 billones de pesos) durante el trimestre
abril-junio de 2009, lo que represent6 una reduccion de -7.6% con relacion al valor
registrado en igual lapso de 2008. El comportamiento del PIBN en el periodo en
cuestion se debi6 a la caida del PIB real de -10.3%, y al aumento de los precios

implicitos del producto de 3 por ciento.

El sector de la construccion representd 810 mil millones de pesos acorde con el analisis
del Segundo trimestre de 2009 (Diagrama 13).

Cabe la mencion que este sector ha crecido fuertemente en los ultimos afios. Para dar un
marco de referencia, la construccion en México representaba, para finales del afio 2000,
unicamente el 4.94% del PIB. Hoy en dia, aun y con un decremento acumulado en el

afio de 7,3% (Diagrama 14) , representa el 7,4% del total del PIBN (Diagrama 13)



PRODUCTO INTERNO BRUTO (a precios de mercado)
Impuestos a los productos, netos
VALOR AGREGADO BRUTO (en valores basicos)

Actividades Primarias

1 Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza

Actividades Secundarias

21 Mineria

22 Electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final

23 Construccién

31-33 Industrias manufactureras

Actividades Terciarias

43-46 Comercio

48-49 Transportes, correos y almacenamiento

51 Informacién en medios masivos

52 Servicios financieros y de seguros

53 Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles

54 Servicios profesionales, cientificos y técnicos

55 Direccion de corporativos y empresas

56 Servicios de apoyo a los negocios y manejo de desechos y servicios de
remediacion

61 Servicios educativos

62 Servicios de salud y de asistencia social

71 Servicios de esparcimiento, culturales, deportivos y otros servicios recreativos

72 Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas

81 Ofros servicios excepto actividades del Gobierno

93 Actividades del Gobiemo

SIFMI Servicios de intermediacién financiera medidos indirectamente
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Esta informacion nos muestra la relevancia que este sector tiene para el desempefio
econdmico de nuestro pais, por ello siempre que se pretende hablar de desarrollo, la
industria de la construcciéon e infraestructura juegan un papel relevante. Tal es el caso
del plan “anticrisis” presentado a principios del 2009 por el C, Presidente Felipe
Calderon Hinojosa.

El llamado “Acuerdo Nacional en Favor de la Economia Familiar y el Empleo”, incluye
los compromisos del gobierno federal en cinco ejes, entre los cuales destacan la defensa
del trabajo, el apoyo a la competitividad y, de nuestro interés particular, el impulso a la
infraestructura.

Este acuerdo comprende el congelamiento de los precios de las gasolinas todo el afio, la
reduccion del precio del gas LP, el aumento en los apoyos crediticios para vivienda y el
cumplimiento del Programa Nacional de Infraestructura, todo esto para tener un gasto
publico transparente, eficiente y mas oportuno. Contempla el aumento en los apoyos
crediticios para la adquisicion de vivienda popular y financiamiento del Infonavit y del
Fovisste, creciendo un 28% con respecto al afo anterior, para alcanzar 181 mil millones
de pesos, mientras que la Sociedad Hipotecaria Federal lo haria en un 40%.

Se comprometié la inversion en infraestructura para la competitividad y el empleo, el

cual comprende tres medidas:

1. El Programa Nacional de Infraestructura — contaria con un monto historico
de inversion publica y privada por 570 mil millones de pesos para 2009,

2. Petréleos Mexicanos (Pemex) — contaria con 17 mil millones de pesos
adicionales para inversion.

3. El Banco Nacional de Obras y el Fondo Nacional de Infraestructura —

otorgarian créditos y garantias por mas de 65 mil millones de pesos, con lo cual



se garantizaria la ejecucion de los principales proyectos de infraestructura

contemplados para este afio.

La generacion de empleos es otra de las aristas a destacar del sector de la construccion.
ya que hasta principios de este afio daba trabajo a mas de 4 millones 600 mil mexicanos
(practicamente el 10% de PEA), sin embargo, la Cdmara Mexicana de la Industria de la
Construccion (CMIC) pronostico a inicios de 2009, que a lo largo del afio veriamos una
contraccidon que causaria la pérdida de 50,000 empleos adicionales, asi mismo estiman

que en el 2010 se presentara una situacion similar a la de este afio.

Entre agosto del 2008 y agosto de 2009, el sector perdié 200,000 empleos. Sin duda,
estos numeros poco alentadores reflejan la dificil situacion que el sector de la
construccion presentan actualmente y que obligan ain mas a que las empresas
representativas del ramo logren estandares de calidad y sostenibilidad suficientes que

ayuden a acelerar la recuperacion.

3.1 Sintesis de las empresas constructoras en México

Acorde con la Camara Mexicana de la Industria de la Construccion (CMIC),
considerado el maximo organo de representacion del gremio, el sector cuenta

actualmente con alrededor de 8 mil empresas constructoras.

La realidad es que no existe una fuente de informacion publica que agrupe a todos los

actores del sector de la construccion en México.
Para darnos una idea, enunciaremos algunas empresas basados en distintos criterios.

En primer lugar, por sus ventas netas, podemos encontrar grandes grupos constructores

e inmobiliarios en México,



El ultimo “ranking ““ disponible realizado por CNN Expansién a principios de 2008
(Diagrama 15) muestra a ICA, Homex y Corporacion GEO como el I, 2 y 3
respectivamente, pero ya siendo fuertemente perseguidos por la constructora de Carlos

Slim (CICSA) en el lugar cuarto.

Posicion [Empresa Fundada Ventas Utilidad de operacion Utilidad neta Activo

06 Millones Var. Millones Var. Millones Var. Millones Var.
de pesos 06/07% de pesos 06/07% de pesos 06/07% de pesos 06/07%
1 |Empresas ICA/ DF 1947 22,4890 27 15500 -56 -185.0 na 36,185.0 -08
3 [Homex / Sin. 1989 16,166.1 290 35134 317 21935 70 24,2896 282
2 |Casas Geo/DF* 1973 14975.6 194 25931 16.8 14480 -31 19,619.4 263
4 | CICSA/DF 1999 12,8635 94 6001 -555 2970 -68.5 14,0803 252
5 | Urbi Desarrollos Urbanos / BC 1989 12,7794 211 2,852.2 164 18325 212 25,553.0 493
7 | Consorcio ARA / DF 1917 9,513 94 20649 84 13397 03 138918 193
6 |ICA Construccion Civil / DF * 1947 77440 -107 156.0 -407 nd nd nd nd
8 | Grupo GarzaPonce /NL* 1966 56179 21 952.5 216 663.1 214 74078 58
10 | SARE/ DF* 1967 4,879.0 189 858.0 114 5170 296 8,039.0 214
11 [ CICSA Fabricacidn y Servicios / DF ! 1999 46230 20 326 -94.2 nd nd nd nd
13 | Grupo Ruba / Chih. 1980 4,567.6 263 6715 18 57195 47 4,6619 294
12 [Javer/NL? 1973 4,2830 150 L1161 208 567.3 79 nd nd
9 | CICSA Instalacidn de Ductos / DF* 1999 36071 -143 182.0 =310 nd nd nd nd
14 | CICSA Infraestructura / DF ! 1999 32919 13 2050 -36.8 nd nd nd nd
16 |ICA Infraestructura / DF 2 1947 27350 353 8400 157 nd nd nd nd
15 |Pinfra/DF® 1980 27155 48 14153 260 5479 419 14,8731 34
20 |ICA Vivienda / DF * 1947 2169.0 419 240 421 nd nd nd nd
17 | Copachisa / Chih.! 1980 2,099.2 A3 1263 1.0 2536 208 14245 258
18 | Coconal / DF? 1950 2,056.5 194 156.0 =257 1382 -288 24286 410
21 | Grupo PC Constructores / DF 1999 1,896.7 255 780 83 nd nd nd nd

Diag?‘ ama 15 - pyente CNN Expansién

Todos ellos concentran gran parte del desarrollo inmobiliario y de infraestructura de

nuestro pais,

Otro criterio de mencion, son todas aquellas empresas del ramo de la construccion que
emiten - acciones y/o titulos de deuda - y que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores

(BMV). Ellas son:



e Consorcio Ara

* Corporacion Geo

¢ Desarrolladora Homex

*  Empresas I[CA

e C(Cicsa

El resto de las empresas constructoras en México son empresas que todavia no obtienen

recursos a través del mercado de valores.

El ultimo criterio de mencion, es justamente si cuentan o no con distintivo como

empresas socialmente responsables. Las empresas que cuentan con el distintivo, son:

* Inmobiliaria Parque Reforma

¢ Desarrolladora Homex

e Consorcio Ara

*  Corporacion GEO

*  Empresas I[CA

*  Grupo Constructor Gutiérrez Bafios

* Inmobiliaria Hotelera El Presidente Chapultepec

e MARHNOS

* Stanza Espacio residencial

*  Grupo Mexicano de Desarrollo — GMD

* Grupo Anjor

e (Odbrecht

e Urbi



Existen otras tantas empresas con distintivo como ESR'’s, pertenecientes a industrias
distintas a la construccion pero que son indirectamente ligadas a ella, como pudiera ser
el caso de Cementos de La Cruz Azul y CEMEX, mismas que seran mencionadas mas

adelante para los casos de estudio.

Regresando al aspecto principal de este capitulo y después de hacer un recuento de los
principales actores dentro del ramo basados en estos 3 simples criterios, se concluye que
la reiteracion de nombres denota una clara concentracion de poder y alcance de un
numero reducido de empresas, las cuales marcan la tendencia y son los modelos a
seguir para los actuales y nuevos emprendedores que pretendan escalar posiciones y

situar su nombre en la elite del sector

3.2 Retos que enfrentan las empresas constructoras en el mercado

Sin duda, la industria de la construccion, se “cuece” aparte. La gran mayoria de las
industrias, se caracterizan por generar productos y servicios de alta calidad, entrega
oportuna, costos razonables y bajos indices de falla, mientras que la industria de la
construccion, en varios de estos aspectos y en su generalidad, se caracteriza por todo lo

contrario.

Practicamente todas las industrias se caracterizan por tener planta fija (produccion en un
lugar fijo) y producto movil (producto terminado para entregarse al consumidor final sin
importar su ubicacioén), mientras que la industria de la construccion se caracteriza por
tener producto fijo (desarrollo/obra en lugar fijo predeterminado) y planta moévil (la

fuente que lo genera se mueve al lugar definitivo de la obra).



Esto sin duda se debe a la naturaleza de los proyectos de construccion, los cuales son
unicos e irrepetibles ademas de que son de duracion temporal.

Los proyectos de construccion estan restringidos por: tiempo, costo y calidad, y no sélo
eso, los proyectos involucran muchos participantes, y los cuales casi siempre estan en

conflicto...Dificil, ;no?

Otra caracteristica que representa un reto para las empresas constructoras es que la
industria se encuentra sumamente fragmentada con muchas especialidades.
La subcontratacion es bienvenida tomando en cuenta la imposibilidad de convertirse en

experto o al menos competente en todos los ramos.

Podemos mencionar también que existe una grandisima competencia en términos de
oferta.
Es una industria que muy facilmente se ve afectada por las crisis y que cuenta con poca

inversion en investigacion y desarrollo tecnologico.

Algunos retos mas a los que se enfrentan los constructores y que cabe la mencion, son:

* Confidencialidad y falta de informacién compartida

* Lenta adopcidn de nuevas tecnologias

*  Competitividad mundial

* Incremento en la normatividad (ambiental y de seguridad)

* Nuevos materiales y tecnologias, presupuestos limitados, tiempos restringidos,

incremento en costos y falta de recursos capacitados

Si a todo esto le sumamos un fendmeno reciente observado en México en el que se



presume de poca credibilidad por demoras en entregas y baja calidad de las empresas
constructoras, todo esto generado principalmente por mala publicidad del cual es autor
el consumidor insatisfecho, sin duda que hablamos de una de las industrias mas
retadoras y dificiles de conquistar en la actualidad, particularmente en el mercado

mexicano.



