
• 
Fecha Durar:ión 

Febrero 12 17 a 21:30 h 

- Febrero 13 17 a 21:30 h 

Febrero 14 17 a 21:30 h 

e e 
INGENIERIA DE COSTOS DE CONSTRUCCION 

.~~ 

.·T~pia _.,. 
•' 

, • ':: ·', Profesor 
.. : ~. . . 

COSTOS !~'DIRECTOS 
-,;;. 

Fundamentos del Costo 
Balance de una obra 
Características de los costos 
Definiciones 

Justificación de Creación de Empresa 
Necesidad - satisfactor - oferta 
Especialización 

. Servicio - emolumentos - utilidad 
Políticas de empresa . 
Diseñ·o ad rninistrativo 
División del trabajo 
Aviso lnteg. brigadas concl!rso 

Costos Indirectos de Operación 
La organización central 
El costo de la oficina central 
Ejemplo costo oficina central 

Costo. Indirectos de Obra 
· La organi~ación de obra 
El costo de 1a·:ofi.cina de obra 

· Eje rhplo costo oficina obra 

Imprevistos' ~n Co~~t~uc~ión 
. Contingencias· iinprévistas de fuerza 

; ' . 
mayor 
Contingencias previsibles 
Contingencias imprevistas 

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR 

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR . . 

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR 

t ,. 
: 

... 
·¡ 



Febero 15 17 a 21:30 h 

Febrero 16. 17 a 21:30 h 

--

Financiamiento 
Gráficas de egresos 
Gráficas de ingresos 
Gráficas de financiamiento 
Eje mp1o de financiamiento 

Utilidad 
Inversiones de renta fija 
Inversiones de renta variable 
Inversiones en empresas constructoras 

f{ianzas 
Tipos de fianzas 
Costos de fianzas 
Ejemplo de fianzas 
Integración de brigadas concurso 
Recepción brigadas concurso 

-2-

·~..,¡,• .·-.:.-
-~-..... . 

Impuestos y Derech<_;s LIC. CARLOS SANTISTEBAN 
Ingresos mercantiles (repercutibles) 
L M. S. . ( rener cutib1e) 

· Infona vit (repercutibles y no 
repercutibles) · 
Impuestos sobre la rema 
(no repercutibles -
Impuestos Estatles, Municipales y ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR 
Especiales (repercutibles) 
Participación de utilidades a traba-
iad or~s (no reor:::rcutibles) 
Pagos sobre dividendos (no repercutibles) 
Impuestos especiales (no repercutib1es) 
Ley Federal del Trabajo 
Entrega de concursos 



Fe-cha e DuraciÓn 

Febrero 19 17 a 21:30 h 

Febrero 20 17 a 21:30 h 

" 

Febrero 21 17 a 21:30 h 

-3-
Tema e Profesor e ,..; 

FACTOR DE SOBRE COSTO 'rNG. JORGt TER:'AZAS Y DE ALLE~u.c' 

Visita Sitio Obra Concurso 
Ejemplo 
Conclusbnes del Ejemplo 

COSTOS D !RECTOS •- .• -_·: 

lntegráción del· Costo 
Fórmula general 
Especificaciones 
Cuantifica cines 

.·: ' . :e ··.~ 

:··:': 

ING. ENRIQUE DIAZ LUGO 

Costo Base Materiales 
Balance-costo-servicio-calidad 
Balance-compras locales-foráneas . 
Balance-compras mayores-menudeo 
Cuantificación de material ingresado a obra 

Costo Base Mano de Obra 
Formas de retribución 
Costo unitario del trabajo 
Salarios base 
Grupos de trabajo 
Rerrlimientos 

ti 

CoE_>tos Preliminares 
Mezclas 

. Concretos . . 
. A cero de re fuerzo 
·Cimbras - · 

.· &;¡Uip?.-. h1enor- · 

· Costos Finales 
· ·Trabajos preliminares 

Cimentaciones 
Estructuras· 
Muros, dalas y castillos 
Pisos 
Recubrimientos 
Subcontratos 



Fecha Duración 

Febrero 22 17 a 21:30 h 

Febrero 23 17 a .21:30 h 

Marzo 9 17 a 21:30 
• 

e. 

' . . ·.· Tema 

SISTE?v1ir CPM-~GANTT 

.bjemplo .. · 
Integración 'de Recursos 
Prográrr.ación en Serie 
Dih.1jo de Diagrama 
Ejercicios 

PRESUPUESTOS 
\ 

Amepresupuesto 
Presupuesto· 
Tabla de Reajuste 

CONCURSOS 

Concursos 
Planeación 
Desarrollo 
·Estrategia 

MESA REDO~A 

ENTREGA Y ANALISIS DEL CC.NCURSO 

Entrega 
Lectura de· Propuestas 
Análisis de Propuestas 
Otorgamiento del Concurso 

CLAUSURA 

Profesor -4-

ING. CARLOS SUARtZ SALAZAR 

ING. LUIS RAMIRO GOROSTIETA 



DIRECTORIO DE PROFESORES DEL CURSO INGENIERIA DE 
COSTOS DE CONSTRUCCION '(COSTOS, PRESUPUESTOS Y -
CONCURSOS PARA OBRAS CIVIL.CS) 1979. 

ING. ENRIQUE DIAZ LUGO 
Gerente Técnico · 
Edificaciones S.S., S.A. 
Puebla 398-704 
México 7, D.F. 
Tel. 528.63.64 y 528.73.54 

ING. LUIS RAMIRO GOROSTIETA 
Gerente· de Planeación 
México Compañía Constructora, S.A. 
Insurgentes Sur 432-8° 
Col. Roma 
México 7, D • F • 
Tel. 57 4. 01.22 Ext.l37 

LIC. CARLOS SANTISTEVAN ECHBVARRI 
· Apcx:lerado ·General " 

Cámara Nacional de la Industria de la Construcción 
Colima 254 P. B. 
México 7, D. F. 
Tel. 533. OO. 60 

ING. CARLOS SUAREZ SALAZAR 
Administrador Unico 
B:lificaciones s.s., S.A. 
Puebla 39 8-704 

('"~':;¡ 

Méxíc-0 7, D • F. 
Tel~ Sll. 29. 24 

ING. JORGE TERRAZAS Y DE ALLENDB 
Gerente General 
Edifimex, S.A. 
Barranca del Muerto No. 4 80 
México, D.F. 
Tel. 593.46.55 

31, I, 79. 





¡ ·-

facultad de ingenierra, un a m 

INGENJEIU/\ ·DE COSTOS D.E CONSTHUCCION 

(Costos , Presupuestos y Concursos para Obras Civiles) 

·COSTOS INDIHECTOS 

lNG. CAI~LOS SUAHEZ SALAZAR 

Pólnclo dt" /v',lnedo · Cnlie de T(H:Ilb" 5, primer piso 



., 

• 

·, 

~ •' 



3. 3l. Ji'J\C'L'OP. DE C~A LAf·\10 HEAL OBRA 

e 0 ¡·¡ l; 1~: p T o Ji' F: e ¡¡ A 
,, p t:; T ,_, 

J f;J I e I o .lo. E rJ F: 11 U DE 1979 
- - 365 

Ti~ 1\f<T IN/\C [0T.J 31 D T C T l':l\1BHE DE 1~H9 

---. -------
e u 1) e F J· , L' () n ro; T 1\ L L E D N ·r 

/1 iJ ¡¡-¡ T-11! O S ':;2 52 

F' 1< :·.: '1' r v o:·; lo. DE f:Nf~HO 1 

'" .) DE F' J:: u n 1~ no 1 
21 DE JVi/\J1/,() ' 1 
lo. DE 'MJ\'fCJ 1 
16· DE ;~ F:P'I! TEMn HE o 
20 DE N OV 1 ¡;;¡~ liHE l 
2'-) DE D IC 11': JvT n l~ E 1 

: 

C O :::'L'IJI~ f\ /(Y:: 3 DE MI\ YO l 
DIAS SA WJ'Cl S 3 
DIAS MUJi:n'L'u:3 2 
12 DE D IC JEHBRF: l 

1 1 vA e r\ e r n 1'·1 E::: J. AÑO 365 DIJ\8 6 1 

' 

1<1 /\ l. 'f' T Ef·~ T'O 4 
' 

·-··-····------·- ---
,., u fv[ A " 75 365 DIAS l " ,:; 

·-·-·----·------· ---- -

Ji' S 1{ P e T 365 l. 26 -··------ -
r · e 'f.' - n JIJ : 'J' 



l 
1 FEO:-I 

¡ 
1 

' ¡ 1 

l 
1 
l 

! 
j 

J 
l 
l 

1 
! 
1 

;'l.YUDi~'JTE CA'iVINTEHO. 

C.LBO 
OFICI.LL CA1i.PINTERO 
O?ICIP.L ?INTOR 

OFICI_Zl F~ERP2RO 
CEOF::=?. \TOLTEO 

Q:FICI,L;L 2L:SCTF1CISTF. 
·oF ICI . .L'L &BA~ILERIA 
OFICil~ .1\:IECl~\IIC() 

OFICIPL HERRERO 
OFICLL:cL ESPECLL!LISTA 

-·-----------.------------, -------·--·-·--,---------·---·-·¡---------------~----¡-------- ----. ____________ , 
i ! ¡ 1 

138.00 
150.00 'i: 

lSOcOO * 
160.00 '" 
187.. 00 
19Z:;. oc 
193'. 00 
194 .. oc 
l94.Cü 
197.00 
197.00 
202.00 
209.00 
187.00 
194.00 
210.00 * 

i 
1 
'¡• "\i'.~;.-·7r",-,,r V.L'l-/.i~'.!.U!.\;~ 

1 0.41'% 

0.57 
0.62 
0.62 
0.66 
0.77 
0~79 
0.79 
0.80 
0.80 
0.81 
0.81 
0.83 
0.86 
o. 77 
0.80 
0.86 

' ~~~~rG 1 SG:_.:A 11 lo ~t;L>~'·I ¡~~,0¡~~ :I ¡· ~l~~;L 
- ------¡-

1 

1 ¡ 

5.67 144.24 
6.17 156.79 
6.17 156.79 
6.58 167,24 
7.69 1 o::: !~ (:. 

L...JU.""IU 

7.8S 2C0.68 
7.93 20l. 72 
7.97 202.77 
7 .97 202.77 1 

8.10 1 205.91 
1 8.10 205.91 1 

8.30 1 211. 12 
1 8.59 218.45, 
1 

7.69 195.46 
7.97 202.77 
8.63 219;49 

1 ___ _____L 

l. 44 6.90 
l. 57 7.50 
1.57 7.50 
1 r7 -. o J 8.00 
1 o~ o ?'"' 
- • ....IV ::; • ~' ;:¡ 

2.01 9.60 
2.02 9.65 
"' ~ ~ L..Uj 9.70 
2.03 g·, 70 
? ("(""' 
-.Uü 9.85 
2.06 9:85 
2. ll lO. 10 
2.18 10.45 
l. 95 9.35 
2.03 1 9. 70 
2.19 L.50 

1 
! -

1 

! 

í 
1 

~~~:~~ 1:, 

165.86 

~~~:;~ ,',¡ 

212.29 
213. 3 9 
214.50 
214.50 
217. 8 2•' 
217.82 
223.34 
231.08 

En el Diar~o Oficial del 26 de Octubre de 197 2, se indica a las empre_¡;a s 
que contratan obra pública, que el car~;o por el pago por el pago del INFONAVIT, debe ser 

aportado por las constructoras , sin reflejarlo al costo. 

* S3larios no Tabulados por la C. N. S.l\1. 



• 
----------

---.-------------------------T---------------------
1 
1 

--·J3IClrJI'·J ¡ O""P~~·~SCIOliES 
i ¡ 

-1'----+--'-)_. __ l_O_c_-·_a-__ -~_~_+_· 1_· ._o_·_=-_~-'_e_Ó_n ___ l O: lO (1?6. 91; r l. O (!52. 58) 

i 
2 ! 0.25 Cficial + 1.0 ?e6n 0.25(223.34) tl.O(l52.58) 

¡ 

2do. 

214.54 

jer. ·.¡ "T).-·iD. ;_-•pr71¡ -.:-. · 
-·-- J ·--

Fl·-1 FIT0P_L 
l
. 

ler. 
:!:1·i?JRT:S 1 ?~R 

----~--------+----+--------+-----~-----

,170.2711.26 

:!:I--IPORTE FDZ 

l.OO 

H-i?ORTE 

214.54 1.05 225.27 
i 

208.42 1.26+-~2_6 __ z_._6_1_· ~-~-~_._J_o~_z_6_z_~ 1 _o5 __ 275.74 

+LO ·'-Y· Gup \l. O (206. 75hl. O (!65. 86) 3 72.52 l. 26 1. OD 1 469.50 11. 051 492.98 

----~--.~~--_-:.-~---~-=--.--?~-;~--l-.Y-.---~---_;-.-8--A~-c.-?-i_e_r_r1~0--.-5-(_2_l_4 ____ 5_Q __ T_l_._O __ (_l_6_5_.-8-5)--+---~-)7-,3-.-l-l~-l-.-2-6-+--3-4_4_._1_2~L-l_.-~-!~--~~-3-~-~~-~--.l-2-· 1. 051
1 

~~ 

.l .. ) -- _-. 
~_ .. ~ ... 

l ·-· 

·' ----~-------------------------~--------+----~-------+------+--------+--

5 !1.::: .:::fic:'..c.l-'-- 1.0 ?eón 1.0 (223.34)+1.0(152.58) 375.9211.26 473.66 l.OO 473.661 l.os 497.34 

___j _____________ ~------~------------------------+--·--~----+-l---~-------+-----~-------~----+------
6 l l.•) Jf. 2spec. 1.0 :"eó 01 1.0 (217.82) •LO (152.58) 370.40 ¡1.261 466.70 l.OO 466.70 ll. 051490.04 

-:: . ::·· -;-. -- _-....... __: 



- ,.... _...,._ - -~ .. ';......_!.: ... _-:_.:.~ • ·'-• •. • • ··- .• 

'-

¡ ,-T-~~~~"'-~ -1 -~.-::-~---_ -:-~-l---- ! · ~ t · 
'¡ 1 ·-.:;e! ¡¡:j ',. - ! ·'-~---';:.:,~~j-_1 ' :::> LJ i•1 _[:,¡- ·b 1

1
• 

-¡ 1 ·- -- -- .. . .. • í ' l 
. r;~tEU.L.:.. \'.~_::;: .. :.~·e- 1 :...!1 __ 1 ·, -R¡ 

...• 
1
! l rn·,.....r- ~~~~ r~ ,.,,;:· !- l.· ¡ '1 

1 t:t-\:.::t:. 1\ . '..).. '·t· 

.. 1 1 A e- •" "" .1 . . ¡ .. 1 ~( 
-+--· t 

· -_ :k·.·ozo···--:'_,;.-: ------ .-_-.· -- ·>::! ··4."'¡g7·.;:;o_. _ _ •.: -: -1~- '1_-___ --_~i-- ,·_ 17'"' :--,., l 1! ..,-- ,..,..., 

:~-;~~-1ECJ1.NOGRAFÁ-.. - ·:: ·-~- 1 · s:-444.S8 . -~~-.;>2tJ2- -_- --~-~:. z2~:-~~- 1 ~:~~b:~~ 
~~---_ -~C,fl..iERO Y/0 R-¡:CF_PC-lO,Nic.-¡n 5 4·7;:; 00 j - ??.Ll5 · ---- ? ___ ?5.·0._? j¡ - 7?? ~7 

·¡ BOCEGUERO .... - · '"' .. s: 53 S: 83 ~ 
1 

·· · 22: io : T ; _ • 2á. 52 
1 

~: ?86: 35 
P.RCHIVIST.A. -. l ~~,340.0J 23.~;.:¡. j· 240.02 ¡ 6,103.96 

~~-~H \f~~0iRHE CONTADOR 1 ~ ~ 9
0

('n¡oQ .• §3
3 

2~. ~ 
9
9 ?2:~. ;::?/ j ~, ~ 67. 5"t!!--" 

,L. ;l'rt' _ ¡ :::;,~.\... .0 2-4.1 ¡ -t.+¿,"J._ o~ i67.5-t 
1
f·,1ECfl.NICO i 6,357.08 26.0ó 1 261.28 l 6,644.42 
ELECTRICISTA _- 1 5,992.08. 24.37 ~- 246.27 6,262.92 

'•••:e,; 1 i 5,QQQ.OQ 20.50 205.50 5,226.00 
,.-., 2 1 6,000.00 i. 24.60 246.60 6,271.20 

3 1 _7,000.00 28.70 287.70. 7,316.40 
.4 ! 8,000.00 -_ ... 32.80. 1 - 328.80 _· 8,36i .60 
5 l 9.000.00 . 36.90 1 369.90 . 99406.80 
6 1 ~o:ooo.oo . 41.oo • -

1
_ - 41l.oo _ 10,452.oo 

7 1 12,000.00 . 49.20 l¡93. 20 12 ~542 .40 
8 114~000.00 ~ 57.40' 1 575.40. 14,632.80 
9 ¡ 16,000.00 65.60 i 657.60 16~723.20 

10 j 18,000.00 . 73.80 _l 739.80 18~813.60 
11 i 20 ~ 000.00 82. 001 ¡· ... 822. 00 . 20' 904. 00 
12 ! 25,000.00 '_ 102.50 • - 1,027.50--- 26,130.00 
l3 !30.000.00 t·' 123.00 ' - 1,233.00 ¡31_,356.00 
14 !3s:ooo.oo ¡_·.· 143.50 ¡ · 1 ,438~50 

1
. 36,582.00 

15 ¡ 40,ooo.·oo 164.00 ·¡- 1 ,644.oo _ ¡41 ,sos.oo 
16 ~~~s~ooo.oo l: 184.50 . 1,849.50 ~ 47~G34.oo 
17 ! s~!,o~o.oo _1_ 20~.go -j 2~o:;s.oo ¡ 52,2so.oo 

. _¡ 18 - 5tJ,OuO.OO J _ 22j,jQ ¡ 2,260.50 ! 57~485.00 
:~ 1 -~ 09 :. ~o5 ~9.o0o.o0-o0 -1 22~66 .9o0 ·.·J ~~46~~~:o5_~~--¡ ~27 ~~31 82.-o0o0 . · 
.L' ,; . e lb ,u· O. 1 Z66.o. 1 '-• lo. V'~lo ·" . 
-- -------~ 
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1 
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1 
¡ 

1 
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1 

1 
1 
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-~l. 
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! 1 T¡ 
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.... ---· ::--__ :..: -.. ·':;: ;;-. -.- .· .-··-·· ·. 

' ..... 

1 - ' -- 1 

L :.Jc 1 · -~~,~ _ j ·1 e R p "!i!i¡:¡n;::~k.í ,:.. ' '""!· lt!._. ___ . .. -J • • "' l:2...Jr\t\-¡._ .... , 

, :- r"\ .. -nr:'·A¡ ,e; u"-- p·-'"'ot~¡nL r', rr,¡ ·~UI\ - • /0 í:. Hl K•: /"'-, 

. ' ~ 1 j S U fH l% DE S!t¡B 

: (\. - . 1 - ! . 
,_; ' --- 1 

-------
sf Ir;FJ;<r:~~:IT T1JT f!~L TOTAL ! 

5/; DE Si·13 FENSUAL ANUAL 
o 

"'· 
' - -. -- ~ ~~ . -" 

i ·----~ 
1 . .. 

S 395.83 43.87 41 .98 209.88 5,578. 7 9 66,945.48 
T 942:76 56.91 54.45 272.23 7. 017.02 84,204.24 
T 942.76 57.22 54.75 
T 34 2. 7 5 57.86 55.36 
T 942 . .7 6 51.04 58.40 .,.. 

942.76 61.68.- - 59.01 -· j --f.· 

T 942.76 61.68 59, Oi 

273.75 7,050.95 84,611.40 
276.79 7,118. B2 85,425.84 
292.00 1 7. 458.16 89,497.92 
295.04 1 7,526.03 90,312.36 
295.04 7,526.03 90,312.36 

T 942.76 61.44 63.57 
"T" 942.76 62.63 59.92 1 

317.85 8,035.04 96,420.48 
299.60 7,-627.83 91,533.96 

' 9~2.75 52.26 50.00 
.-r¡ 942.76 62.71 60.00 
U 1 1 ,20S.ó5 73.16 70.00 
u. l ,208.65 83.62 80.00 
u! 1 !!Q::; oc c4 07 90.0'0 
~~ ~:~~i:z~ 16~:si 1oo.oo 
H! .l ~993 .42 125.42 120.00 
\·J¡ f 2,325.74 146.33· 140.00 
w 2,557.89 167.23 160.00 
w "2,990.22 188.14 180.00 
~ 1 3~3~2.41 209.04 200.00 
\'{ l ~ ' b 3 . 11 2 61. 3 o ~ 2 5o . o o 
u ! " a e< e:. a 3·13 ·• h.6 . 300-. o o 

• ~1 1 ~ , ..... d...J_.I:-u ..... 

l·J ¡ :;,814.29 . 365.82 350.00 
w 5,5~4.91 418.08 400.00 
w 1 7,475.48 470.34 450.00 

. !·1. 8,306.13 522.60 . 500.00 
\·119.136.75 .. 574.86 550.00 
'1 J.. r· . r 6~ ?2 62- 12. : 600 00 

_] ~~~~~93 ·· -·~~-:~~Ló~~:oo_ 

250.00 6 '52 t-; €~2: 78,252.24 
300.00 7,636.67 91 '640. 04 
350.00 9,018.21 108,218.52 
400.00 10,133.87 121,606.44 
450.00 11,535.96 138,431.52 
500.00 12,817.75 153,813.00 
600.00 15,381 .. 24 184,574.88 
700.00 17,944.87 215,338.44 
800.00 20,508.32 246,099.84 
900". 00 23,071.96 276,863.52 

1,000.00 25,635.45 307,625.40 
1,250.00 32,044.41 384,532.92 
1,500.00 38,453.24 461,438.88 
1,750.00 44;862.11 538,345.32 
2,000.00 51,270.99 615,251.88 
2,250.00 57,679.82 692, 157.84 
2.500.00 64,088.73 769, 064.76 
2,7SO.OO - 70,497 .6] 845,971.32 
3,000.00 7 r:; 0 S6 .0.4. 9221 877. 28, ..... ' ...... ' • 1 • 

1 

3,250.00 3.3,315.31 999' 783.72 
----~----·- .. ------·-·------- -· - ., 

- . l 
- 1 

. ! 



4. 55 COSTO INDIRECTO DE OPEIOCION DE EMPRESAS 

C O N C E P TO 

l. C/\.c)TCX; TCCNICOE; Y ADMINISTRATIVOS 

"J. C>:·n:.:ntc Ccnc~L11 
2. Cc:¡·¡_:;¡lt,~ Producción (construcción) 
..i. Cnrcntc PL·:;ni:,¡ción (proyectos) 

¿1. Cr.:n.:::ntc Con L1 h 1 (/\ lm i ni stra ti vo) 
;.~ 1 Jqu¡-·¡J.a /\~:lE)::;cJrÍd r.cq~·ll 

(j • lr;u:¡J.iJ /\~;e ;-;ucí";! r: xtc; rna 
·¡. J de [).:::pto. Pn·,·¡rc:cto 

U. f\yuck1ntc· U.~:pt·n. Prc"yc~cto 

'1. i.Jibujrmle D.!pt.o. F'n.•yncto 
10. ]"eL:-; lJ,:q)(llldln.-:nt.o Costos 
11 . · !\y1,;da n te 1):,• pto. Ce> slo s 
l2 . .1\yw:lc.lntc:: T).~;ptn. C•Jstos 
l J • Jo fe ]),:::pte:. Proqra m ación 

' 1:1, 1\yuduntE:; D-:::pto. Proqramación 
l~i. Dibujante! D:.:pto. Pmgramación 
1 G . S p te: • C ti1.l • O: 1 r ¡·¡ Le> ca 1 
1 '/. SptC.!. Cea]. (ii)r,¡ l'or5nea 
lB. Contc1c!or 

l 1J. J¡"f': Dt::pto .. f'iH.:t:tlr<Jción 
20. ~;t:r;retarid Ll.:~¡·,to. FciCluración 
} 1 . fvl () z u i _),;¡.oí\ 1 • r 1 1 ( :tu r (.!e i ó 11 
'!') 
L. :_ ' ] .. · '[:. . l ) ·. ,., ' .. ) 

t .• ~ l_. - 1 .. • t .1 t. ~. \ 

2 J . e~ ! 1 (J f (!re::::: 
C. ;rnpr. 1 ;:; 

;:; L{ • 1\J i!ld e •.) n í ::; L~i e:; en(-; l"d 1 

i~i. A.txiliiit" f~lltdC(!I:i:;té1 
:'.Go iVludmicos y/o Eloctr:.icistas 
27. Veladores 
2Fl. Jofc: Dcpto. lmptJe~:;tos 

¿rJ. Puxi.liar Dc:pto'. Impuestos 
30. /u;-~i.liar Dc~pto. Jrnpucstos 
31. Soc:n:;taricl i:jccul.ivu 

32. SocrctiJria lVfcc:lnÓt]rafa 
33. R,_.::cepcioni :::ta 

.. 

g· 

"JOLUMI:N l\l\IVAL OSRAS DE COSTO DIRECTO DEl 

1\ B e 
15 fv!j !.Iones 45 Mi.Honcs 225 Millones 

CNl'l'O ANU/\L GASTO JIJ\TUAL GASTO i\J.'\JU;\L 

213,338.44 246., 099.84 615,251.88 
46L438.88 
461,438.88 
461,438.88 

8,000.00 17,500.00 70,000.00 
17,500.00 35,000.00 80,000.00 

1/3 51,271.00 153,813.00 307,625.40 
184,574.88 . 78,252.24 

1/3 51,271.00 153,813.00 307,625.40 
215,338.44 
184,574.88 

1/3 51,271.00 153,813.00 3071625.40 
184,574.88 
78,252.24 

184,574.88 215,338.44 384,532,92 
384,532.92 

108,218,52 121,606.44 307,625.40 
-1 081 218 • 52 215,338.44 

84,204.24 
66,945.48 66,945.48 ' 66,945.48 

108,218.52 215,338.4-4 
90,312.36 2) 90,312.36 

85,425.84 85 4r¡r. 84 1 ·.L.:J. . 108,218.52 
66,945.4-8 

2) 96,420.48 
~ -

"71,834.28 71,834.28 71,8:34.28 
108,218.52 215,338.44-

1 08,218.52 
i 91,640.04 
1 121,606.44 1 

84,204.24 2) 84,204.24- 3) 84,204.24 
84,611 .40 f.l4, 611 .40 

. -··-~---·-······---·-----·-··--···---~----··---··-·---·------------C. _________ +-----------------1--------·--·---·-- --i -··--·--···----------

TOTl\.L(I) 1'989' 177. 12 '1' L5L 021.64 1 

1 1 . ···---------·------·. ---------·---------_:._ __ .:_ ___________ ! ________________ ~ _ _¡ ___________ L ________ _J 

: 



- .•• . ·..-;Ql ,----------------------------------------,---------.--------.------__:____. 

e -o N e e r T o 

H. N.(HJILERES Y 1\MORTIZ/CIONES _ 

1. J'IJquil~c)r Oí:iciJVJ 
/., J)._~p!UCÍdCÍ.Óll J:quipCJ O:icina 
3. l\;[.j nlen i mi en l:n 1 :c¡ui po Oficina 
4. ¡iJquiler Al.nktcé;n 

S. Dc;rrrec. In~.~. l\l.JnCJcén 
(i. D(-;prec. Equipo JlJ.mdcé:n 
7. Müntenirnicnto L:c¡uipo 1\lmacén 
8. Luz Oficini.:'l y l\1 rrtiiCÉ;n 

9. Tc.:16fono Oficin-:t yl\l.macén 
10. Depre:ciacié1n /utoi3 Oficina 
ll. Mantenirn. hJLos Oficinu 
12. Dr.precietc.C;1n'lionotus Ofici.na 
13. IvLtntc~nirn. Cdrnionr.;tas O:nu. 
14. Tenencin y placas vehículos 
t·o ;r 1\ r. ('11.) 

T 1 I. OBI..iG/\CIOI'-lES Y SEGUROS 

1. c.:N. r.c. 
2. S.P.P. (Inst'rípción) 

. PulJHcilcionr.:r; y l3ib1íoteca 
-1. ;J,;t_;¡uro Attornóvi.lcs 

5. sc~quro CC!fllÍO!WLiJ 

G .• .Sc••Jttros Of:icina 

7. Só,Juros Jncc~nclio Oficina 

8. Cuol~~-~-c_:~~-i~::_~<;?_:lcs profesionales 
T O 1' 1\ J ( 1 l l ) 

IV. M/\T'F.rtiN.ES D~: CO.N~jUMO 

'J. c:urnhusti/JI(~ /\utnmóvilcs 
2. C<ilti hu ::;-1 i ll 1:: c._¡¡)l i On(:l'rJ S 

:;. [II:prc::;o:,; OficilLt 
'1 . 1\q t() k:r'ÍiJ o:- i ,; i n.:l 
.•• Copi.-1~:1 JicLiurJI·tJ!tcas 
6. (;,¡¡'Ji<:t;; x~·;rq.,¡r{¡fici-:-ts 

'/ • /lrt í e u 1 u :-; L i ni p i e: :-:. a 

- A 
G 1\S T O 1\l\J U JIL 

54,000.00 
20,000.00 
4,500.00 

18,000.00 
. 3, 600.00 
1,800.00 
1,800.00 
8,400.00 
6,000.00 

42,000.00 
10,500.00 

1/000.00 
171,600.00 

6,500.00 
1, 000.00 
3,600.00 
8,000.00 

1 '000. 00 
500.00 

1 000.00 
21,600.00 

12,000.00 

15,600.00 
6,000.00 
1,800.00 
8,000.00 
1,800.00 
3,000_r; 

B 
Gl\STO ANUAL 

78,000.00 
40,000.00 
12,000.00 
28,000.00 
6,000.00 
3,000.00 
3,000.00 

12,000.00 
12,000.00 
84,000.00 
2.1 '000. 00 
30,000.00 
1 o, 500.00 

3LOOO.OO 
342,500.00 

18,000.00 
1 '000. 00 
4,800.00 

16,000.00 
9,000.00 
2,000.00 
1 '000. 00 
2,000.00 

53,800.00 

24,000.00 
18,000.00 
31,200.00 
12,000.00 
3,600.00 

24-,000.00 
3, 600. oo. 
6,000.00 

e 
GASTO ANUAL · 

240,000.00 
120,000.00 
24/ 000.00 . 
84,000.00 
18,000~.00 
18,000.00 
18,000.00 
24,_ 000.00 
36,000o00 

168,000.00 
42,000.00 
60,000.00 
21,000.00 
6 000!00 

879,000.00 

48,000.00 
1, 000.00 
9,600.00 

32,000.00 
18,000.00 
4,000.00 
2,000.00 
4- ooo.qg__ 

118,600.00 

481 000.00 . 
36,000.00 
96,000.00 
36,000.00 
7,200. 00 

48,000.00 
7,200.00 

18,000.00 
·-----------------------·--------ll-----------t-----------1--------------------

'f O T 1\ L ( f V ) 

CAPACiTAC!Oi'··l Y PROMOCIONES.-

l, Cldsto~:; Concursos 
-¿. r:oy~,~cro:~ no r-.2~.-,\ 1 zado:; 

J. c·,:Jebr-ztc:ionc::; CYicirw 
,¡. Propc.HJil rvliJ 

48,200.00 

24,000.00 
12,000.00 
12,000.00 
12,000.00 

122,400~00 

48,000.00 
24,000.00 
48,000.00 
24-,000.00 

296,400.00 

180,000.00 
72,000.00 

180,000.00 
90;000.00 

---- ------------------------------------------------l--,_ _____________ t._ ___________ , ___________________ _, '· 



··-· , .... ... -~-- .. ··~ -. ------··· 
' 

;. 

1\ B e 
e o N e E p 1 

GASTO ANUAL T o GASTO ANUN .. GASTO ANUAL 
; 

-

1 . 
r· e do Con!3Unlí) 24,000.00 48,000.00 360,000.00 ,1, .~1~:.1 r.:; to ~~ 
¡'; ,, ' fltc;;nción clir:ntes 6,000.00 12,000.00 72,000.0 o 
7 • Capa e ita e i ón 10,000.00 30,000.00 120,000.00 

·-· . ·------·----
" 

" T o T A L (V) 1 00~ 000.00 234,. 000 •. 00 1'074; 000.00 " 

1, ., 

~" 

R E S u M r: N 

"··-----------·-----·--·----------------·-.--------
\!OLUMEN PiNUAL OBRI\S A COSTO DIP.EeTO DE: 

1 B 1 e . 

... ..... -·----------~~----~~-~--~ I~ ~~~_c:__ __________ CJBTO 1\N Ul\L GASTO ANUAL 1 0AS~.'O ANUAL_, .: 

1 l, GTOil. TECN. Y I'DMJNISTI1J\TJVOS 891,312,68 1'989, 177.12 7'151,021.64,' 
J 
¡ 

u . 1\ LQ 1JT L • Y l\M o rn rz . - 171,600.00 34-2,500.00 879., 000.00 

¡ Ui. OOLIGAC •. Y S.F:GUHOS 21,600.00 53,800.00 118,600.00 j 

1

1 IV. Mlll'ERII\LES DE CONSUMO 48,200.00 122,400.00 296,400.00 j 

V • .CA.PACITACION Y PROMOCION 100,000.00 234,000.00 1'074,000.00~ ¡ 
!-------·---------------------------1-------+------· 
1 ' 

1 SUM!'N INDIRECTOS OPER!\CTOl\T _ 1'232,712.68 2?41,877.12 1 9'519,021.64¡, 

~ -· -----------·---------·-------------·-·-----------·----- -- --------·--i 
~ VOLUMCN OLiHJ\S A COSTO DIH.CCTO 15'000,000.00 45,900,000.00 225,000,000.001 

--·----------~- _________ _j 
. 1 

Poncn:rsto __ 8.22% · 6.09% 4.23% ! 
'--·--··-------·-----------·---- --=---- __ _,_ ______ ..___ _____________ _¡ ' .: 



1

1

: CnE'GOR!A 1 

j L._______ ¡ 0:: s::: 
G..:. 

1 P~·· ~- 1 

1 "~ :_" ~:·~' - i . \:o ·._..o~_.!l._,.:.::Cl. 

n ,.. 1 o/ 1 u. 4 ... -:;¡ 
1 . 

; 
¡ ~ ~·v1:: z e ---1---:8 .·-0-0-+--4-, 1--9-7 

'
~-./r-"'~=,--.::...-r-=~ ! 179.00 5,444 

1 
.501 17.21 

_-..i,.._. __ .J~ ..J -'~- a_c ... 

j Cajer.) - 1 179.00 5, 444 
¡ 3ode ;:·.le ro 182.00 6

1 
535 

.58 

.58 

'kc.:1lvista 192.00 5,840 
'1slador 

.83 

.00 

_t\:udante Co!ltador 

1 

1 
1 

1 

C!!ofer 
!'v1ec.§r:.ico 
El~ctri ci 3ta 

1 : 
1 
j 

! 
L-

1 
2 
3 
4 
5 

.6 
7 
8 
9 

lO 
11 
12 
13 
14 
15 

. 15 
17 
18 
19 
20 

1 78. 00 . 5, 414 
194.00 5,900 
194.00 . 5, 900 

• 17 
.83 
.83 

209.00 6/357 • 08 
197.00 5,992 • 08 

5 ; o :Jo 5' 000 .00 
6, 000 6, 000 .00 
71 000 7, 000 
8 1 o o o . 81 000 
9 # 000 9, 000 

1 o 1 o o o 1 o 1 000 
12,000 12/000 
14 1 o o o 14' 000 

.16,000 16,000 
-18, 000 18/ 000 
20,000 20,000 
251 000 25, 000 
301000 . 30,000 
35,000. 135,000 

. 40,000 40/000 
45,000 '4~,000 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 

.00 . 

.00 

.00 

.00 
501000. 501000 .00 
sslooo ¡ss,ooo 
6 o 1 o o o ! 601 000 
6 S ' O O O l 65, 00 

·---L . ____ _j __ _ 

.00 

.00 1 

0.001 

22.32 
22.32 
22.70 
23.94 
22.20 
24.19 
24.19 
26.06 

1 24.57 

20.50 
24.60 
28.70 
32.80 
36.90 
41.00 
49.20 
57.40. 
65.60 
73.80 
82.00 

102.50 
123.00 
143.50 
164.00 

184.50 \ 

205.00 
225.50 
246.00 
266.50 ·. 

_j 

.. t..;uincldo 
4.11% 

172.52 
223.77 
223.77 
227.52 
240.02 
222.52 
242.52 
242.52 
261.28 
246.27 

205.50 
246.60 
287.70 
328.80 
369.90 
411.00 
493.20 
575.40 
657.60 
739.80 
822.00 

1,027.50 
1,233.00 
1,438.50 
1,644. 00 

1, 849.50 
2,055.00 
2,260.50 
2,466.00 
2,671.50 

·--e .. 

¡ 1 

1 _I: _s. ~· · ~ - 1 

Tot::l 1 ;¡to·-¡-ui t 1 --- • e ,. -
S:..:rr,¿ t:;<:'/ T\1.~ .:::1\ .':"':">! M'2Esual t l >::.e ~~r?:s u ;e .:..._,;~ ¡_.· t ~--_: 

l 

1 

. 
1 

1 1 

1 1 

1 ¡ 
1 

1 
4,387.23 43.87 209.88 1 41640.98 1 

1 5,690.67 56.91 272.23 1 6,019.81 
5,690.67 56.91 . 272.23 6,019.81 
5,786.05 57.86 276.79 6,120.70 
6,103.96 61.04 292.00 6,457.00 
5, 658.89 56.59 270.71 5,986.19 
6,167.54 61.68 295.04 6,524.26 
6,167.54 61.68 295.04 6,524.26 - 6,644.42 

1 

66.44 317.85 7,028.71 
6,262.92 62.63 299.60 6,625.15 

1 
1 

5,226.00 52.26 250.00 5, 528.26 .. 
6, 271 .20 62.71 3ÓO.OO 61633.91 
7,316.40 73. 16 350.00 1 7,739.56 1 

8,361.60 83.62 400.00 1 8,845.22 
9,406.80 94.07 450.00 9,950.87 

10,452.00 104.52 500.00 11,056.~2 ' 12,542.40 125..42 600.00 13,267.82 
14,632.80 146.33 700.00 15,479 o 13 
16,723.20 167.23 800.00 17,690.43 
18,813.60 188.14 900.00 19' 901 .74 
20,904.00 209.04 1' 000.00 ¡22, 113.04 
26, 130.00 261.30 1,250.00 ¡27,641.30 

· 31 1 356. OQ 313.56 l, 500.00 J33, 169.56 
36,582.00 .365.82 1,750.00 ¡38,697.82 
41,808.00 418.08 2,000.00 ¡44, 226.08 
47,034.00 470.34 2,250.00 Í49, 754.34 
52,260.00 522.60 2,500.00 55,282.60 
57,486.00 574.86 2,750.00 60,810.86 
62,712.00 627.12 3,000.00 66,339.12 
67 1 938,00 L 679.38 3,250.00 71,867.38 

1 ·~----~·--·-· . 



. ~-. 
4. 6.S co~r:_'o f}\JDTm~cro oc :-:;/1.\ 

--··------·---------- --------- --·---

CU- 2'500,00 
\:; J\1 (! :; '~:; 

0.00 ' CD = 12,500, 0( 
8 Meses 

' 
IMPORTE UN. P. UNIT. 

1 

-·-·------------------------- -------·r·:----
c O N C 1: P T O · · UN P. U 

!----,-]-- ¡·.\ci'¡Tfjo TEC"'I\JICO~YA"D ----· . ·~~~·;.f;S~M;I~OS ' ,, . - 1 

l. Jc:fc de Obr¿¡ ' 

2. nc::::ic!,·nte frcmte 1 
i\yuddnte residente frente l 
Hc:Jick:ntn frente; 2 

7 7,739.:;6 1 54,176.92 9 1 . 11 , 056. 52 1 
1 ' 71 73 9. 5ó 1 

.., 
,) . 

f 
!] • 

1 

r· 
,) . 

1 
(j • 

¡ 'l 
1 1 . 
1 R. 
1 9. 1 
1 ] o. • f 
1 lL 1 

1 12. 

1 

.l 3. 
14.-
15. 

1\¡ud.J nl:e re~; idc:nte frente 2 
l~u:;idc::ntc; fn::nl:e 3 
1\¡nu:i;mtc: rn~i:iclc:mtD frente 3 
Jnc¡. l:.!pÓiJf"é"l Lo 

CzJ,Jc•num ¡· 

r;,_;t:~.l<l .. ileoro 1 

lnr¡f·ni,~ru LilltH"(Itorio 

1\'¡lld;_¡ntc Jabor:~d.orio 1 

Jc:f"n Alnlini:>lT<Ttivo 1 

l\yu cl.:'t nt u Jld rn i. h i s trat ivo l 

¡ 

f 

1 

1 

1 

8 

1 

1 

1 

1 
! 

' 

' f 
! 

i 
i 

36', 724.20 8 6,120.70 H). 1¿;_,'1\¡l;~:;c~·~~~~:;[~:- 1;\;c:;1~:ré~l 6 ¡ 6, 120.70 
8 4,640. 98. 

j 

l

l

0

l::_;): ~~~~~:':X;~::: frente 3 1, 

21. M:):?o 

1 . 

i 

35,917.14 
! 

8 ¡· 6, 524.26 

8 5,986.19 l '"·-· Vclt1dor j' 6 ¡s,986.19 

1 
23. Sccrt:;tdri¿¡ ' 1 

J ;;_:_;_~~~~~~~I~~--·-----~---4,_64_0_.98_1_ 2~,845~~~3) 4,640.98 

OTl\L 1: 1 154,664~· í ·---------- 1 111 __ _ 

1 

1l. TfU\SLADO PEHEXYNAL OBRA ! 

1

1. JeTe ele ,olJriJ ¡
1

· 

1 2" Rc::;idcnLes S 0 1 0 p a , a 
1 .3. A:¡uc:la ntb s 
i 4. Aclministrdtivos 
J 5. Supcrvi :;ión 
f --1------· --_______ , __ , 
1 T O T A L JI: 1· · f 

'·--------------------·----------------···-----1------·-----.L . .! ___ _ 

o b r o 

¡ 



) = 12,500,000.00 CD= 100,000,000.00 
8 Meses 12 Meses 
1 1 e 

1 P. UNIT. IMPORTE UN. P. UNIT IMPORIE .. -

13 27,641.30 359,336.90 
11,056.52. 99,508.68 12 22, 113.04 265,356.48 
7,739.56 61,916.48 12 11 1056.52 132,678.24 

12 . 22, 113. Q4. 265,356.48 
12 11 1056.52 132,678.24 

1 

12 22,113.04 265,356.48 
12 11, 056.52 132.678.24 
3 11 1056.52 33, 169.56 
3 4,640.98 13,922.94 
3 4,640.98 13,922.94 
8 11 1 056.52 8 8,452. 16 
8 7,739.56 611916.48 

1) 22,113 .• 04· 287,469.52 
' 12 5,528.26 66,339.12 

6,120.70 48,965.60 12 7,739.56 92,874.72 
4, 640.98. 37,127.84 12 6,120.70 73,448.40 

12 6,120.70 73,448.40 
. 6,524.26 52,194.08 12 2)6,524.26 156,582.24 

12 7,028.71 84,344.52 

1 

12 6,,625. 15' 79,501.80 
13 4, 640.98 60,332.74 

5,98ó. 19 '47,889.52 12 2)5,986. 19 143,668.56 
12 6,633.91 79,606.92 
12 6,01?.81 72,237.72 

3) 4,640.98. 111,383.52 12 0)4,640.98 556,917.60 
·-----

4581985.72 3' 591 1 597. 40 

o b r a s f o r a n e a S 

1 

1 

---- -··-

• -



r- ··-~-----·-·-·---------·-··-·· ·--~-·~··-~ ··-1··----- ... 1.' .., 

e o= ! 1 CD -.~·sao, ooo,.oo L luN G j\) .~~ses __ r· IMPORTE UN. l 
,---- -- ---1----------i¡--+-----i 
1 Iil. COMUNJCIICIONES Y fT.l~TE~ 1 

j l. Te:! 6fono obra ! 
1

¡ :?. • H<iiJio obré! 

1

¡ 
3 . Correo~; 

1 11. 'J'elóqrafos 
1 5. Cirosysituélciones. 
1 e. rxpre:;ss l 
i ~ ~ :~:~~~~~~~:~~~ ~~~~~~~ ~:~~~ y 0~1_ 1 

J seres 10 450.00 l 4,500.00 

1 

1

): ~l\l~r;~ 1 ~~~)~~l:Jc:::::~~:.~~[~c:1~~;rteni- *7 1,000.001 7,000.00 

lote 

9 

' 1 6 
'1 ]0. C,lrrtJOnc:t.~~ ulJr,1, incluye~ 11Ii~lQ_ 1 

1 tcnimie:ntu y d0p:rec:i,1ción. 1 1 

J-------* (U~~--~~~~-~ .. :.~2!~ .. Q~.:.~!_i_~~a-~-~·--·---·-·----~----·- ·-·--- -~ . -------

~~~-~~-~-"~ ~r_,________ ___ ~~-o_o_. o_o_._ __ _ 

1 TV.. CONSTRUCCIONES P110VISIO 

1 

. N N.t·:s 

j J. Cercu y·puertas 
2. Ca s<:~t(1 )' 'Jc;.letdoros 
3. Oficina 
·1. BtlclC,_Fl cl!hic)rli'! 

S. l\l.Jndcbn dc.:scubierto 
G. Llonnitorios 

1, 7. ::i<H1 i e;:, rios 
H. CnrrHYlores y cocin<:ls 

1

1

· 'l . T n ::; t;·l 1 i"t e i un es h id"'~~ uJ ic:a ~,; 
lu. ];¡~;Lc.ilacioJW~> clóctrLcas 

\ 11. CLiflli.JlO .iJCCC~::;o 

Lote 
Lote 

Lote 

Lote 
Lote 

1,500.·00 

5,000.00 
5,000.00 

1, 000.00 

750.00 
750.00 

1, 500.00 

5,000.00 
5, 000. o o 

1, 000.00 

750.00 
750.00 

Lote 
Lote 

Lote 
Lote 

Lote 

Lote 
Lote 

1---·--··-~--- .. -------·----·---·- --.. ---------------+---1·--·--
\ T O T A L IV: 1 
r------·---·--------------·----...... -............ ~-----···-,. ......................... .. 

1 V. CONS Ul'vtOS Y V/\f\JOS · 1 

J l. Consumo 0Jéctrico 1 Lote 1,000.00 1,000.00 
1 2. Co¡¡:;IIf1lt) <Jqllél j Lote ¡ 500.00 500.00 
1 3. 'J.'ran:;fornwclur deprectación j i 1 

~~.~~~] p.:~~:ci Jla clcpre_ciación ___ -=:te j_~oo.~_L:_400. 00 

¡ 14,000.00 

lote 
Lote 

j Lote 

L·--·-···--· 



12'5000, 000.00 e o $ 100, ooo, ooo. oo 
8 Meses 12 Meses 

r··-¡.;~··-ÜNT;:-:-··,·_·-_-I_M~-P-O~R~T~E~~:==U=N=-t·~ __ P_._u_f'_JJ_T_. -r-'-M_P_o_R_T E---1 
i 

1 

1 

11 1,500.00 16,500.00 

9,000.00 9,000.00 Lote 18,000.00 18,000.00 

3,000.00 27,000.00 13 2) 3,ooo.do_ 78,000.00 

4,500.00 27,000.00 10 2) 4,500.00 90,000.00 

-----···-- -·--:-----t---1-------11-----t 

5,000.00 
3,000.00 

63,000.00 202,500.00 
---·--:----4--t---1-----tl 

4,500.00 
3,000.00 

16,000.00 
16,000.00 

3,000.00 

5,000.00 
1 3, 000.00 

Lote 
Lote 
Lote 

·Lote 
Lote 

Lote 

Lote 
Lote 

25,000.00 
5,000.00 

60,000.00 
60,000.00 
10,000.00 

20,000.00 

50,000.00 
30,000.00 

25,000.00 
6,000.00 

60,000.00 
60,000 • 00 
10,000.00 

20,000.00 

50,000.00 
30,000.00 

--··· ··---·--·-· ¡-
¡ 50, 500.00 260,000.00 
-f-··-----1----1-----·1-------i 

130, 000.00 
1 

1 

!
1 30, 000.00 Lof·e 60, 000.00 60,000.00 

16,000.00 16, 000.00 Lof·e 30, 000.00 · 30,000.00 
¡ Lote 70,000.00 70,000.00 

5,000.00 5,000.00 Lote 20,000.00 20,000.00 
.......... ---·--'"······---' ···-··--·-------- .. _____ , _____ L_ ___ ------~-

·¡ 

. \ 

' 



: C::J -- 2'SOC, OOJ.OJ. ' C D =- 12i500,00Q.OO 1 C D = 100,000,000.00 
6 •·lf"~es 1 '"'(\. • '2 M ···J1-::c:... ~ .. . 1 ti .11-eses . ~ 1 eses 

+-\-¡_:;-.:¡"-:-
1-?F-== 11WOR1_1_UNf. U~IMPOR_::~-+~~-1 P. ~~IT. -p~-PORT~-

Ecr . .:ipo car::pamento de;-reciª..\ \ ~~ 1 l 1 

cion ! ' , l, \ 

:s.:rui 00 laboratorio de;::·rsc;~-~~ ! -~- l_or· e ¡
1 

c10n . 

1

. 20,000.00 
rotoGraÍÍa 1 Lote 1,200.00 .1,200.00 Lote 2,000.00 2,000.00 Lote ¡· 6,000.00 

. E.'indicato 1 Lote 1,500.00 1 1,500.00 Lote 6,000.00 6,000.00 Lote 30,000.00 
1 

. Letreros Lote 1,000.00 1,000.00 Lote 3,000.00 3,000.00 Lote 10,000.00 
) ' . ) . P:: pe .efl3 y coplas Lote 1,000.00 1,000.00 Lote 3,000.00 3,000.00 lote 12,000.00 

l. Varios Lote 1,000.00 1,000.00 lote 3,000.00 3,000.00 Lote 12,000.00 

20,000,00 

6,000.00 
30,000.00 
lO,QOO.OO 
12,000.00 
12,000.00 

~---------------------r------+---------r------~r-----+---------+---------r-----+---------,_ _____ __ 

----'---- l. . 1------ -----"------1 --0 T A~ _ v: _j____:____l__ l 9, 600. oo _____ ___.__ _________ 6_s_, _oo_o_. __ o_o__,___ ___ ---''----- 270,000.00 

R E. S U M E N 

-----.-----'-- ¡ -~---

• GTOS. TEC. Y ADMTV. 154,664 • 14 458,985.72 3 '591,597 .40 

I. TRASL. PERS. OBRA o . oo 0.00 0.00 
¡ 

li, C01v1UN. Y FLETES 11,50 0.00 63/000.00 202,500.00 

:V. CONST. PROVISION 14,00 .0.00 50,500.00 260,000.00 

Jo CONSUMOS ~;:VARIOS 9,600 • 00 68,000.00 270,000.00 

·-

• 14 

1 

640,485.72 4'324, 097.40 
--·----- --

0.00 
1 

12 1 5 001 000. 00 1 00'000, 000.00 

---------
SUlvll\N IND. CAi'\1PO 1 189,764 
--------------- ----·-+--------

7.59 C' 1o 1 -5.12% \ 
4.32% 



.-:) • 

4.82.- FINAI'-JCIAMIENTO DE OBRAS.-

a). Sin anticipo con estimaciones mensuales y tram~tes de pago de 1 mes sin fondo de 
garanl"ia. 

Costo directo CD 
~..Jecesidades de financiamiento NF 
Costo de vent·a CV-: PV-U = 3.75- 0.41 
Ti ernpo construcción TC 
Periodos de estimaciones PE 
T iernpo ¡::.ago estimaciones TP 
Prcc io de venta PV 
Numero estimaciones n == TC ..;.. PV == 6 + 1 
Valor del anticipo VA 
Valor estimación media VE= 3.75/6 
Volordel retenido VR 
Tiempo del retenido TR 
Ul'ilidad u 
Tasa interes bancario 
lnteres de ret·enido IR 

NF"" 1'6.70- 13.125= 3.575 Millones 

F = ( f'JF ~ i ) --cv---

f·::o ( 3.575 X 0.02) =12.14 %1 
3.34 

VA == VVCx NF -· v3.575 X 0.625 == V 2.234.38 

VA == 1 .495 Mi !Iones 

$ 2.500 Mili 
lncogn ita 
$ 3.34 Mili 
6 meses 
1 mes 
1 mes 
$3.75Mill 
6 Estim. 
o 
0.625 Mi 11. 
o 
o 
$ 0.41 Mili· 
2% mes 
o 



a). Fkmza de cumplimiento o garantía del 10% del precio de venta con vigencia de
un año. 

Porcento¡e de fianza 
Porcenl":r j e requerido 
P.-ec io de venta 

· !nt'ert::~ de afianzadoru 
l•r1ruesto fism 1 

Gastos de póliza 

PF 
PR = 10% PV 
PV 
lA= 1% del 10% PV 
IF ""5% de lA = 
GP 

PF -- fR X PV X lA ('1. 000 + 1 F )l :: G p 
__ PV · j 

PF = 'l· 1 o x ~~oo_~,.ooo. oo x ·o. 01 ( 1. ooo + o. o5~ + $ 5oo.oo 
l 8 0001 000. 00 ! ' 

- __J 

lncognita 
o. 1 o 
$ 18.0 Mili 
0.01 
0.05 
$ 500.00 

PF A =LLB'OOO, 000.00 X l. Q~l + $500.00 -
18'000,000.00 

18,900.00 + $ 500.00 ::: 19,400.00 --'----.......... ..,..,... 

PFA = 0.001078, en porcentaje 

PF 
A 

,---:-:¡ 
1 o 11 O/ 1 ¡ ___ :___:~J 

18'000,000.00 18'000,00Ó.OO 

; 

i 
/ 
1 
' 

e· 



•• 
• 01.-EJ:::MPLO DE F.4CIOR DE SOBRE COSTO :)SR.A. PARTiCULAR, CONSiDERANDO EN LA UT¡L:DAD EL PAGO DEL I.S.R.(NO INT::RES50' 

Costo directo $2'500, 000.00 
Duración 6 meses 
S in anticipo 

1 Est!rroció!l mensua 1 
1 

Tíámite pago 1 i mes .. 
1 

Fianza cumplimiento 10% 

1 
Fianza de garantia .5% 

' 1 Empresa eh ica 
'·": 1 
' 1 

CONCEPTO lcONSID 0' lo E N LACE ACUM. 
! 
! 
1 

esto d :recto 1 "1.0000 ! 
esto lnd. Opera·ción i SjCD 8.22 1 • 0000 + o. 0822 l. 0822 
osto!nd. de Obra 

j 

S/CD 7.59 1. 0822 + o. 0759 l. 1581 l 
nprevistos · 1 S/A 2. 00. l. 1581 X 1. 0200 1.1813 

~ inanciarrriento .. ·- ! S¡A 2 o 14 1 • i 81 3 X l. 0214 1.2066 ¡ 

·rilicbd --- ; 

S¡'A 13.75 l. 2066 X l. 1375 1.3725. i 
~- --

ian'e:as 
i S/PV o. i 70 ¡ 

M.S.S. i S/PV 4.625 1 

S.LM. ! 5/PV 4.000 
1 

J rna por e i en tos l S/PV 8.795 
! 

.S/C.jl-15/PV 1 l. 3725 
] t 5049 

1 

0.91205 

1ctor sobre cos_to ,, 1.50 

ecio de venta 
1 

$ 3 ?50, 000.00 

-

Costo ai:ecto $12'500 1 000.00 

. 

1 
1 

1 
1 
f 

Duración 
Sin anticipo 

8 meses 

Esti;;ación mensual 
Tié:mite pago 1 mes 
Fianza cumplimiento 1 O·% 
Fianza de gorantia 5% 
Empresa mediana 

% ENLACE 

6.09 1. 0000 + o. 0609 
5.12 1.0609 + 0.0512 

1 2.00 1.1121 X 1.0200 
1 .88 1 • 1 343 X 1 • Ü l 8 8 

113.75 1 • 1 556 X 1 • 1 3 7 5 

i o. 170 1 

4.625 
4.000 

8.795 

1.3145 
0.91205 

¡· 
$ 18' 000,000.00 

.• 

. 

ACUM. 

1. 0000 
l. 0609 
1. 1121 
1.1343 

·]. 1556 
1.3145 

1.4413 

1.44 

Costo directo$ 100'000,000.0! 
Duración 12 meses 
S in anticipo 
Esti:nación mensual 
Trámite p:Jgo 1 mes 
Fianza cumplimiento 10% 
Fianza de garantía 5% 
Empresa grande 

% E N LACE ACL 

1. ooc 
4.23 l. 0000 + o. 0423 1. 042 
4.32 - 1 • 0423 + o. 0432 l. 085 
2.00 1 • 0855 X 1 • 0200 1. 107 
1.39 1.1072 X 1.0139 , • 122 

13.75 1.1226 X 1. i375 1.277 
. 

0.170 
4.625 
4.000 

8.795 

1.2770 
0.91205 

1.400 

1 
1.40. 

$ 140,000/000.00 



8.02.- L~MPLO FACTOR DE SOBRE COSTO OS~PUBLICA., INCLUYEt'-JDO E~ EL CCSTO rr-JDlRECTO EL !.S. R. (!'JO INTERES SOCIAL-

CONCEPTO 

:asto directo 
>;si·o lnd. Opere e ión 
:-::·oto !nd. de obra 

·::;::~nciamiento 

:~cnz.as 

;~P?P. 

·~ ... ·. 

Costo direcf.o $ 2'508, OOOnOO 
Duroción 6 meses 
Sin ant!cipo 
Estirrucíón mensu::t 1 

Trámite pago 2 meses 
Fianza curnpli~i-ento 10% 
Fianza de goranHo w-~{:¡ 

Retenido '5% 
Tiempo de retenido i2 meses 

· lnteres del reten ido 7% anuo 1 

CONSID % 

S/CD 
S/CD 

ENLACE 

1. 0000 + o. 0822 
1 • 0822 + o. 0759 

1 

5/A 
S/A 

1 S/A 
1 

8.22 
7.59: 
2.00 
5.64 

10.00 

1 • 1581 X l. 0200, 
l. 1813 X l. 0564 
1 • 2479 X l. 1000 

S/PV 
S/PV 
S/PV 
S/PV 

.tv\9 S.S. S/PV 

0.22 
0.50 
2.00 
3.75 
4.625 

·--------+----------·------

.S.C./1 -::<S/PV 1 11.095 

--1------

::~~: ::b::n:sto -t 
• 

1 ,3727 
Q.f',8905 

ACUM. 

1. 0000 
1.0822 
1.1581 
1.1813 
1.2479 

Costo directo S 12t50J,OOO.OO 
Du;:::¡ción 3 meses 
..... . . "' . 
.)In anr¡c:p:.:> 
E:.st ¡ rno e ion m en su:; l 
Trcimite p:¡g~ 2 meses 
Fianza cumpl ir.~iento 10% 
F¡anzo de gurantia 10% 
Reten ido · 5% · 
Tiempo retenido 12 meses 
Interés del retenido 7% anual 

01 ·;o E N LACE ACUM. 

1. 0000 
6.09 1 o 0000 -;- o. 0609 1. Gó09 
5. 12 1.0609 + 0.0512 1.1121 
2.00 1 • 1 i 21 X lo 0200 -1 • 1343 
5.57 l • 1343 X l. 0557 1. 1975 

1.3727 10.00 l. 1975 X l. i OQQ 1.3173 
-

0.22 
0.50 

" 2.00 
3.75 
4.625 

1.544 
.. 

l. 3173- . 
1.4817 

0.88905 

1.54 
1 1.48 

---

$ 18'500, 000.00 

Cesto directo $!00'JOO, OCO. 
Duración 12 mese5 
Sin or;tici?o 
Est¡rmc ion mens~ 1 
Tromrte ¡:>:Jga 2 meses 
,-. 1. • , Q::>' r :anza cui11pt ;mtei:to ¡ ¡ ;0 

Fianza de g:~nt.b 10% 
Retenido--- 5% 
Tiempo reten ido 12- meses 
Interés del re:enido 7% an 

e;.: ,o E N LACE AC 

1. 00( 
4.23 1. 0000 + O. OL23 l. 04~ 
4.32 L 0423 + O. 0432 l. 08~ 
2.00 1. 0855 X 1. 0200 1. w~ 
5.43 1. 1 072 X 1 • 0543 1. 16/ 

¡1 o. 00 1 • 1673 X 1 , 1 000 1 .28~ 
--. 

. 0.22 
0.50 
2.00 
3.75 
4.625 

-

1 

1. 28.40 
1.444 . 0.88905 

¡------__ -_-----E44 
.. $14-4'000,000.00 ·• 



• 

--- ~~----------------------, 

9.00.- EL PRECIO DE VENTA Y LA UTILIDAD Df.SPUES DE IMPUESTOS.-

Es ele aceptarse que el punto de visl·a de las personas ajenasa la industria de la construcción 
consideru elemL:ntos fuera ele toda roo lidad, tales como

1
1a creencia de que todo contrutista 

obliene fabulosos ganancias y que tribuJ-a en un regimen 11 preferente 11
• • 

.. 

Es motivo de este último capitulo1el evaluar las utilidade~ reales de una empresa constructo
ra y su correspondim'll'e pago impositivo, para tratar en lo posibl7de modificar conceptos y
aquilc1tar rccJirnenle la función del empresario constructor, a 1 tratar ~e proyectar a su empre 
sa como un oraan isrno permanente de fuente de traba jo y servicio socia l. 

9.01.- .b~J...JltLLl.Qg!i_r~.l.del accionista de la empresa constructoro.-

Para esf·a def·erminación supondremos una empresa mediana, cuyo volúmen a costo 
directo unuol sea de$ 45'000,000.00, realizados por contratos de precios unita-

rio:; y pCira empresas de gobierno. 

9.011.- .Determinación de imP._ortes de ventas anuales.-:-. 
;' 

Tomando como promedio un factor de sobre costo de l . .t1.S, el volúmen de 
venta S anuo 1 Será: 

$ 45'000, 000.00 X L48 ::-: $ 66,600, 000.00 

9. 012.- Determinación del l. S. R., segun bases especia les1 considerando la tarifa 
actuo 1 del 3.75% del valor de los ingresos en el aFio: 

$ 66'(¡QQ,000.00 X 0.0375 = $ 2'49J,500.00 

9. O 'U.- J:lG.tgrminocióp de la uti_l idad bruto "esgernda~~' ·para ésta determinación 
. eslamos considerando que todas las pre-suposiciones de base fueron re..., 

ol izadas . en un 98% (2% de imprevistos), tanto en costos ele insumes
como en rendimiento de los mismos, como en su tiempo.de construcción, 
ef·c •· etc, por lo tanto: . . 

::-:. ·, ·... . ¡<·.'-': . 

1 0'1~ de costo directo, mas costo indirecto de opertición y campo, más 
in¡puestos, mas finonciamiento. . ... ···' ' 

~ . '· 

0.10 x 1.1975 x 45'000,000.00 ":: $ S'38.8,750o.OCf 

~ . 

Para el caso de los Gases Especiales de.Trib~taci9h:!·'el report·o a los tra
ha jadores deborá llevarse a cabo aún cuondo exista pérdido conJ·able --·----- -- :.. ----

' ... 
,• 



12.- SL! surmn los pagos efectuados por I.S.R. · ($ 2'497,500,00) 

22.- Se investiDa en la tarifa del artículo No. 34, el ingreso gravable teórico 
(ut·ilicbd) a que correspondería el impuest·o pagoda: " e 

Impuesto pa_gado 

$ 21497,500.00 
(-) 2lO,OOO.OQ_ 

$2 1287,500.00 ·• 0.42 

Ingreso gravab! e _!_e_§ric~ (utii idod 

Ingreso gravable 

$ 500, 000.00 

5!446,428.57 

5'946,428.57 

32.- Se aplica el 8%a la utilídacl determinada para participación a trabajadores. 

e). os x 5'946,428,57 --: .$ 475,714.29 

A.- D Uf:RMII·.JACI Ot,~ DE UTILIDAD A LOS ACCIONISTAS.-

o 

Fl NA Lf./1 Lh1T E: 

'Utílidod bruto e5perada (10%) 
------- $ . 5'388, 750.00 

/v\t·nos rc:¡o rto u tí 1 ida des a trabo jo dores .!·ca 1 (-) 475,714.29 ------
Ut i 1 idr1cl nc:fo empresa 4'913, 035.71 ---------
fv'\eroos 21%dc $ 4'913,035.71 (-) 1'031, 737;50 

Utilicbd neto accionistas $ 3'881,298.21 

Comccuentemente la probable utilidad neta a accionislos en el regimen especial de 

tributuci.>, de la _empresct constructora relacionada al precio de venta y fXJra accio-

nc:s.a 1 parlador representa el: 

S1!:.!!!.cre y -~-~.9-~s~la competencia permil'a la aplicación del 10% de utilidad, si esta 

0¡emplo ~=~ c¡ue reducirse a un 7%, la rentabilidad seria de unicamente: 

t~.:_614 1 -~~~--~~ • ~ 
64'800, 000.00 

[ 4.03% 

j' 

¡ 

• 
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13.- PAGO AL IMPUESTO SOBRE I..A RENTA.-

. . 
El irnpuest·o sobre la renta pagado mensualmente y en función del diner~ recibido 

·es para el primer caso ejemplificado de$ 21497,500.00 

para una utilidad esperada de $ 5 1388,750.00 

Si esta empresa tributara en el régimen ordinario del I.S. R. debería solicitar una 

devolución de: 

Ingreso gravable teórico $ 5 1946,428.57 

Menos ingreso gravable reo 1 5•3as, Jso. oo 

607,678.57 

Dt:volución $ 607,678.57 x 0.42 [ $ . 2551 225. 00 

Sit:mpre y cuando f"odas sus notas de compra, facturas, listas de raya, etc. reu--

nierun todos los requisitos que seña la la ley para ser deducibles • 
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JEfATURA 

SCRVICIOS DE TESOilERIA SERVICIOS COOROI;~,i2>C.IiA 1 

CE OóRAS y 1 

~ IS TE 1.11\T IZAé: :or~ GENERAL TECNICOS 
CON SE. RW.ciON 1 

1 
'--'-- ---------~ 

--e 
~--

---· 
PROC[DIMIENTO F-Y'IRA EL AS:.::c;unAMrENTO OC LOS T FiA8/\.JAOORC:S 

TEMPa{ALES Y EVFíHU~L.ES URDANOS 
CE: LA li\JDUST f?IJ\ LE: LA CO'IJSTRl!CCiCN -------------··---·--- --- -·--------- -----~------

V. CONVEIIIO PARA El PAGO DE CUOTAS. 

¡ 

rora1A IC-07 

CONVENIO No. 

Convenio que e el e b r a n por un a p a r te el r N S T IT u T O ~1 E X l C hll o o EL S E G u Po 
S OC 1 Al y por 1 a otra ------.--------------·-··---·----
con Reyistr:o Patronal ______________ . 

-----------------
n·prescntada por ______ _ 

para el aseguramiento cte los trabajadores temporales y eventuales -

contratados a obra determinada para la constru¿ción de 

-----------------
ubicada en 

a quienes en el curso del presente convenio se les denominar¿ a la

primera como "El Instituto" y a·Ja segunda como "La Empresa"; los

r·efrr·encias a la Ley del Seguro Social se expresarán con las pala--
" bras "la ley". 

1.- La Empresa realizará la obra consistente 'en la construccf6n de: 

-- .. ---- ----· .. ---- ·---·--------- ----------------
c:un ubicación en 

---1-- ----~---·-~- -----------------------·-- ---.---- ·-- _ ...... 
propirc!ad de ---------------------------- -· -----· ·-- -··· . 

2.- El presente convenio se celebra con base en lo disp~esto.por el 
Artfculo 47 de la loy. 

3.- El Convenio se referirá exclusivarncntP. a la construcción de la 

obro antes rncncionilda, quedando por lo tanto fuera del. mismo to 

dos los trabajadores ajenos a la referida construcción .. 

Expuesto lo anterior, las partes suscriben las siguientes: 



TG-EE-St'_~:_:_:_~A-~) r --~-[:_::_~~-~~_: __ ( 
JEF11TUR/\ l 

COORDIN/\C'J(lr<.:.. 1 

DE OOF<AS~ 1 

CONSERVt\C~ 

---------... ,-"- ""---- "-- f·ii(JCÉ DIM ,i:f,ffQi"·i\ RA EL A SE GUflAM lENTO DE LOS T i1A8/\JADORE S __j 
l _______________________ r&t~~~~;~~~T~~\J:~~;~;.~¿~i~.!~l~~~~~s ·-------
í··---'"·-···-····:·'··' '.'--·--C .. ---··-··--···-·-· -------------·------] 

l V. CONVENIO PARA El PAGO DE CUOTAS. 

-·-----·--·---------·--··------------------- ------------
r~------~---·-

C L A U S U l A S 

1 
PHitHHA. 

SfGUNDA. 

TERCERA. 

El ¡.¡resente convenio s'e ·refiere exclusivamente al asegura

miento de los trabaja-dores que sean'contratados por La Em

presa o por sus subco~tratistas 0ue estén registrados en -

·El Instituto como patrones de· trabajadores eventuales o -

~emporalcs urbanos de la industria de la construcción para 

obra determinada, o en forma temporal o eventual para el -

desa~rollo de la obra referida en el presente convenio, i[ 

de pe n d i en te 111 ente de que e 1 s a 1 a r i o se e o n venga por d í a o a 

destajo. 

Por consig~icnte, el personal de las empresas q~e est~ com ·-
prendido en los "c~stps indirectos" de los contratos, debr 
r§ 1n~cribirse y cotizar den.tro del R~gimen Orainario Urba 

no, asf como cualquier otro personal que realice activida

des permanentes para las empresas que intervengan en la -

obra. 

La [mpre::a ~er·S responsable de todas las obl irJacfoni'S c1 11~ 

se genr·ren con motivo dr~ e~.te convPnfo y 11~: la•_ 0bl1•¡nr:1r, 

nes y respon<;~b1lidades !JUC esta1Jl1:cen la Ley y-_,, •• III~CJI,, 

mentas. 

El convenio estar5 vigente desde la iniciación d~ la obfa 

hasta su termfnaci6n. 

La Empresa y sus sub e o n/t ra ti s t as es t á n o b 1 i g a do~ a e o n t r a

tara trabajadores_ya registrados en el Instituto y que 

por tanto puedan r res en t a ,. s u t a r J e t a ·de a f i 1 i a e i ó n e o n e 1 

n0mero respectivo impuesto por El Instituto. En ·el caso -

de que la magnitud de la obra asf lo requiera, El Institu

to poctrJ facilitar el registro de los trabajadores no afi

liados, en la forma y t~rm·inos que .1drn·irdstrativarncnte el 
m1smo determine. 
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SERVICIOS 

TECNICOS 

...... ___ _ 

JEFAJ\;RA 

COORDINt. :._'Jf\1\ 

DE OOfiAS Y 

CON SE RV:.CION 

~-----·--·--~ ~- -
1 

1 V. CONVlNIO PARA EL PAGO DE CUOTAS. 
L _______ . ___ -.... ______________________________ _ 

CUAR1A. 

1 ' 

QUINTA. 

SEXTA. 

Para efectos del cómputo de semanas de cotización La Empre

sa se obliga a presentar a El Instituto a má:; tardar el---

. .- q u 1 n t o d í a h á tJ i 1 p o s t e r ·i o r a 1 a t e r m i n a e i ó n d e l m e s d e e ú t j_ 

zaci6n que corresponda de acuerdo al calendario, unJ relb-

ci6n mensual de todos sus trabajadores eventuales, asr cerno 

una por cada subcontratista, mencionando a todos les tr~~a

jadores eventuales de éstos. Estas relaciones contendrá'n

e o n toda e l a r id a d y v ''rile f dad: e 1 n ,¡m ero de a f i 1 i a e i 6 '' , ú ~·1:_ 

llidos panerr,o y materno, nombre o nombres del trJbaj,¡rJor,

los dfas de SillJrio percibido en el mes de cotizac 1ón ¡ ~1 

importe de los salarios percibi~os durante el mi~mo perfodo . 

Estas relaciones deber~n cbntener asimismo, los datos de La 

Empresa o de sus subcontratistas. 

La Empresa se o b 1 ·¡ g a_ a p re:; en t a r a 1 I n s t i tu t o. , a v i sos de - - , 

subcontrataci6n en el momento que se otorguen los subcontr¿ 

tos. 

l~s Onicas fases de la obra en que dar§ avisos de subcontra 

taci6n serán las siguientes: 

--------------------------------------.. ·~---·----------

--------------------
------ ---------------

mismas que scr5n llevadas a cabo exlusivamcnte por empresas 

es t a b l e e i da s 'y re lJ i s t r a da s a n t e E 1 , I n s t i t u t o . 

Para efectos de que los trabajadores y sus familiares pue-

dan solicitar los ser~icios médicos, El Instituto dotará a 

La [m p re s a y a s u s s u b e o n t r a t i s t il 5 de l o ·s f o r rr a t o s de Av i -

sos de Trabajo de acuerdo con las normas establecidas . • 



/ (f;.; 1?} 1/ ~.dlViClOS üf ! l 1 E::.;cmtRIA JI¡ SERVICIOS 1! ~r~~~:~:~~~ 
Uf;~~z L SISTEIM!IZACION _) L_':NERA' __ . l__:::_j l C~<s';;::~¡,~" 
r -------"-..--------rr~ocf:Lwvl!LN ior~-0~1\ El~-i:~[GLJI¡~-;,.,,¡::nro (i-l.~os T ilAB~AooREs 
1 T[Mí'()(V\l.ES Y E:Vt.NflJf\l.f:S Uí1DANOS 

fE U\ IN[)tJ:;fRI/\ CF 1J1 CUNSTF?UCCICN 
_j• 

-------------------------------~·-;o·-----·-·-----------·- ·--"- ·---------------·. 
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~ 1 . 
V. CONVEII!O PARA EL PAGO DE CUOTAS. 

1 
L--------------------
f~------------------------- ---· ------------------

Sff'l!NA. 

OCHVJ\. 

NOVENA. 

Dr conform,idad con lo manife~tado por la Empresa y de acuer 

do con los diltos obtenidos de la documentación que la misma 

presenta a El Instituto, éste determinó que el costo total

,,, 1 il obra a s e i ende a 1 i! e a n t i a il d de $ ---------------
_{ -----------------------· ------------------------

---------~L.H . .:_L 
según precio rle venta y consirlcrando que el tipo de ·obra· es 

-----------···- --------------·----- ----------------
y que corresponde a pi icar el % sobre el costo total de 

la obra, de conformidad con los fndices _autorizados por la

C&mara Nacional de la Industria de la Construcción y por el 

H. Consejo Técnico de El Instituto. Por lo tanto se esta-

blece que el importe de las cuotas obrero patronales a pa--

ga r es de $ __________ --------~--

---,------ -------------· 
____ _!:!_..:_~-·-) 

m1srno que 1 iquiclarii ______________ _ -----------------.,------- . 

en mcnsua 1 idades de $ ----
- ·-----· ---- -----------~-~----) 

cada una, las que cubrir4 del lo. al dJa 15 de cada mes a • 

p ó r t i r· de 1 ----------- ____ --~---- de 1 9 , e e r. 
forme al_calendarirJ de cot1zJc16n que ffjll El In-.tftuto p~-

ra la industria de la construcción. 

Para el casb d6 que La tmprc~a no enle~e las cuotas mehsu~

les en los términos de la cláttsula que antecede, el pago PQ. 

dr~ diferirse hasta por los dfas comprendidos del 16 al ~1-

timo del mes de que se trate, mediante el pago de los recar · 1 

gos del 2% que establece La Ley en su Adfculo' 46. 1 

Para el caso de que ·La Empresa ·no enter·e las cuotas mpnsu~ 

les y los recargos en los plazos comprcndfdós en la cláusu

la anterior. podrá cubrirlos durante el siguiente mes y ha.?_ 
ta el tíltimo día hJ!Jil misn1o, mediante eT pago de 4w de re

cargos; (que comprende hasta el ~)timo dfa hJbil de dicho -

mes). IJf:'ncido el pi<JZO, [1 l"stitut.o, de conformidild con-· 

)os artfculus 267, 2fi~ y 271 de La Ley , turnará los docu-

mentos d la!i Oficinas·:r;,dcra1cs de J!ar.iend<.~ Pt~r·a f!lle scJn-' 

1 

1 

¡-

• 

e 
' 
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OECHlA. 

ore !I-tA Pr<I 

estas Dependencias, mediante la aplicación del Procedimfen~ 

t o A d rn i n i s t r a t i v o d e E j e e u e 1 6 n , 1 a s~ q u e s e e n e a r g u e n · d e h a -

cerlos efectivos, con el consiguiente pago de gastos de ej~ 

cucf6n y recargos establecidos por el C6digo Fiscal de la

Federación y la p~opia Ley del Seguro Social. 

las cuotas obrero~pat~onales comprendidas ~n la cliusula -

s~pt1ma de est~ convenio, fueron calculadas para la realiz! 
cf6n completa de la obra por todas y cada una de sus fa~es, 

y por consiguiente cbmprende las cuQtas correspondientes a 

los trabajadores de los subcontratistas que intervinieron -
en la realizaci6n de la obra en forma directa. 

La Empresa ser~ responsable única ante El Instituto del pago 

HfRA. de las cuotas obrero-patronales, siendo en este caso retene

dor de las cuotas correspondientes ~ los subcontratt~t~s. 

DECI~\ SE- La Empresa ~e compromete a expedir ~ecfbos de retenc16n de -

CUNDA. cuotas a cada uno de ~us subcontratistas en proporci6n al -

monto del subcontrato y en raz6n de las caracterfsticas de -

los trabajos a realizarse. Estos recibos permitirán al pa-

tr6n subcontratista deducir de sus pagos bimestrales las cu~ 

tas correspondientes a los trabajadores permanentes que in
tervinieron en la obra, respetando para el efecto los trSmi
tes que seRale El Instituto. 

DECJMf1 TUl 

CERA. 
Fn los casos en que el subcontratista efectúe los trabajos -
de la obra con personal registrado como permanente, parcial

o total, El Instituto compensarS directamente al patrón sub

contratista las cuotas equivalentes a esos trabajadores. 

OEriMA CUAR No existe obliga~i6n alguna por parte de El Instituto pJra-

TA. con el subcontratista de efectuar compensación de cuotas--
obrero-patronales po.r trabajadores inscr{tos como permanen-

t e s • e u a n el o é s t o s n.o ··h a y a n 1 a Lo r a do d i r e e t a m e n t. e e n 1 a o br d • 

. 1 

1 

·¡ 

1 

J 

j ' 

1 

1 

1 
1 ¡· 
1 
1 
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D f:. C l IV¡ L d [ lll p ,. e S a y S U S S u b C O n t T' il t Í S t a S S e r á n r e S p O n S a b 1 e S f r e n t e -

-----------------------~ 

QUJNTi\. J1 Instit;Jto y frente a lo~; t.r;:,bajadorcs que empleen. para la 

DEC H1í\ 

SEXTA. 

r·jecución de la obra, en los términos de los Artículos 61,84, 

Bf,96, 181 de La Ley. del.pago de los capitales constituti~os 

por los siniestros que sufran .dichos trabajadores, si al ocg 

r·s·ir los mismos se encuentran en las siguientes situaciones: 

a) Que por falta de inscripci6n oportuna carezca de nGmero 

de afiliaci6n otorgado. por El Instituto. 

b} Que vencido el plazo de 5 dfas hábiles del mes de cotiza 

ci6n no rccib.:J El Instituto 1·ás relaciones mensuales a -

las f!UC se .refiere la cl5usula cuarta. 

e) Que tl trabajador respectivo no aparezca en 1J rclacl6n 

mt,.·r1suid corrcspundicntc a la fecha del sinie~tro. 

d) Que el trabajador perciba un salario superior al manifcs 

tado en las relaciones mensuales a las que se refiere la 

cláusula cuarta. 

E1 I n s t. i l u t. o s r: reserva e 1 de r r. eh o que 1 e e o n fi e re el A r t fe ~J_· 

1 o 2 5 d e L a L e y , p a r a e o m p r· o b a r e u a n d o 1 o e s t i m e .. e o n v e n i e n t e , - ! 

que la información proporcionada por el patrón y que sirvió 

de base para el cálculo de las cuotas obrero-patronales es -

veraz; notificando, cuando a$Í proceda, las cédulas de dife
renc-ias a cargo del patr6n. 
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V. CONVENIO PARA EL PAGO DE CUOTAS. 

l_ ___________ ·~---================::======================-=--=-==-í---··-·-------·- ----------

1 
P.ERSONALIDADES 

E 1 Representan t r. de ______ ---·--:--~-------:------
que interviene en el presente convenio, acredita su persnn~ 

lidad con el documento qur a continuación se detalla y del

cual se desprende que~ entre otras faculta~es, tiene la co
rrespondiente para actos administrativos.· ---

·-·------------·-·-------
exhibe 

Estando las partes de acuerdo firman el presente 
en la Ciudad de 

a los ______ , ______ _ días del mes de 

---------de 1 9--~----

.¿ 

----
' 

convenio -

POfl fl IN~TITIJTO 111:XJCMIO Ull SfGIJf'r; 'J¡f_lf.L. 

POR 

... ~ 
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l. 000.- A D M 1 N 1ST RA C 1 O N • -

• ···' 

Consideramos o ·¡a administración como 11 Lo integración dinámico y óptimo de las fun-

ciones d~·p!aneaéión, Organización, Dirección y Control ¡:aro alcanzar un fin grupal 
.. 

de la manero más económico y en" el menor tiempo posible". 

1. 100.- PRINCIPIOS BA. SIC OS.-

Lo creación de una fuente de trabajo acarreo consigo responsabilidade? de 

gran trascendencia_, principalmente al aceptar que estará vinculada estrech.:J 

mente a la supervivencia de un número· de personas que aumentan) conforme 

ésta se con sol id e. 

El fracaso de una empresa no solo significa uno pérdida inoterial, 'sino que sus 

repercusiones afectan o terceros en una forma a veces· injusta, adem:Js, en --

algunos casos, el fracaso de una empresa puede representar el fracaso personal· 

y permanente de sus integrantes. 

A nuestro parecer, la función principal del empresario es la creación de un 

organismo estable, en continua superación y teóricamente perdurable. 

Paro cumplir con estos objetivos, se hará necesario que la empresa produzco 

beneficios, entendiéndose éstos, en su forma más amplio y donde él económi-

co en sólo uno de ellos. Desafortunadamente el buen empresario es en ocasio 
l . • 

nes mal administrador y por tanto su creatividad, valentía y tmbajo pueden-

ser anulados por su fa Ita de técnicos de administración, se.IÚ por tanto uno_._ 

de.nuest~os qbjetivos, apoyar al hombre, que consideramos insustituible en-

la creación de un Po iS, ..•• ; .•.•.•• aquel que EMPRENDE. 

En el sistema económico de la República Mexicano uno porte del dif~renciol 

monetario entre costo y vento, sostiene (a' través de las cargas impositivas) 

·O la empresa estatal, cuyo función primordial debiera ser a nues~ro 





juicio, el propiciar y nornur el desarrollo de empresas que el País requiera, 

con la finalidad de que éstas sean permanentes, es decir, no concebimos--

la empresa que no reporte beneficios (mediatos o inmediatos, tangibles o--

intangibles). Desde el "monumento" que produce un beneficio, a nuestro-

juicio inmediato y estético, pasando por la empresa estata 1 dE?'beneficio --

social"intangible y mediato, hasta la empresa 'privada"de beneficio tangible 

e inmediato, todas ellas deberían producir utilidad, ésta en cLXJiquiera de 

sus forrras la juzgamos irrenunciable. Creemos que la única diferencia - -

entre una empresa privada y una pública, es que la primera repartirá sus--

utilidades a un numero limitado de accionistas y la segunda a todos los inte 

grantes de una Nación. 

Por otra parte, si aceptamos que el hombre total~ente aislado no puede so-

brevivir y que para hacerlo, debe crecer dentro de una comunidad, el obje 

tivo de todo ser hurrano debiera ser, el profundo es.tudio del desarrollo de 

grupos y su ordenación para alcanzar metas comúnes, lo más rápidamente 

posible. 

Ante una situación imprevista, un grupo de hombr"es reacc1ona de muy dife-

rentes rraneras, el común denominador de aquellos que la superan, está --

constituido por el desarrollo de cuatro acciones básic:as; planear, organ1zarse 

dirigirse y controlar resultados. 

Basta recordar el suceso en el cual un grupo de jugadores de rugby, acc1-

dentados en los Andes en 1975, pudo superar su caotica situación, cons1-

dera'ndo y torrando ejemplo de las acciones anteriores. 

·'· 
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Desde el hombre primitivo, que al agru¡:arse inicia el proceso de culmina

ción de metas comúnes, p:~sando. por los constructores de las ciudad egip-

cias, olmecas, inca·s, mayas, etc., lusta los Paises rrás desarrollados, 

todos necesitaron planear, org:¡nizarse, dirigirse y evallXlr resultados, y 

cuanto mejor lo real izaron, rrás pronto alcanzaron sus fines. 

No debemos olvidar que a un ¡:a ís lo integran hombres, y si la condición 

natural de éstos es grup:~l, toda mejoría devendrá ¡:articularmente hacia 

el indí,,iduo y genéricamente hacia el conjunto de grupos que constituye 

un p:l is. 

Es por eso que, a una microescala", trataremos de racionalizar éstos prin

cipios naturales,p:~ra aplicarlos al org:Jnismo al que pertenecemos y. con 

esto cumplir, eri la p:~rte que nos corresponde en la superación de nuestros, 

países. 
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1! 200.- ANTECEDE N TE S~ -

El pensamiento- ss>bre administración, ha tenido un d-esarrollo v~rtiginoso ·en el pre-

sente siglo, y lo es en funció~ de que en dichos estud.ios interviene el" ser humano, 

' ' 
cuya evolución consideramos también, no tenga 1 ímites. 

De todos los autores que a fines del siglo pasado y durante éste siglo han espuesto 

sus teorías~ no deberemos deseclur a n1nguno~ dado que cualquiera de ellos, apor-
.. 

ta a nyestro iuicio, conceptos trascendentes, cuya aplicabilidad dependerá del 

desa~rollo del conjunto hurmno que preténdamos estudiar, en otras palabras/ dado 

que en cualquier sociedad existen jerarquías, a todas ellas puede corresponder un 

nivel de teoría administrativa. 

Para· que e! lector- p~eda seleccionar los concepl·os aplicables a su propio contexto 

administrutivo, resumiremos algunos de los autores que a nuestro ·juicio exponen --

. 
teorías de vigencia actua_l ¡X¡ra Latinoamérica. 
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•• 1.210.-FREDERICK W TAYLOR (1856- 1915) 

1.211.- Actividad.-

Ingeniero industrial 

1.212. Nacionalidad.-

Norteamericano 

1 • 213. Teoría.-: · 

A través de la observación sistemática de las actividades de todo proceso producti-

l • 11 ; • d 11 1 1 vo,se eccronar segun aptrtu es a as personas ¡xHa ocu¡::x:H. os puestos, .recompen-

sondo tareas ejecutadas y sancion~ndo aquellas no realizadas, estableciendo nor--

mas mínimas, medias y máximas, para calidad de materiales y productivid9d de la 

obra de mano • 

. - ~.'.: 
/ 

1.214. Objetivo.-

Incrementar la productividad.-

1.215. Forma de autoridad.-

Rígida y severa 

1.216. Motivación.-

El dinero como satisfactor único 

1.217. Puntos de apoyo. 

· 1. OBSERVACION SISTEMATICA DE LOS HECHOS DE lA PRODUCCION 

2. SEPAPACIOt'~ DE TRABAJOS /v1Et'-lTALES Y MA.I'JUALES 

3. SELECCION .DE tAS PERSOt'-lA.S ADECUADAS A LOS PUESTOS 

4. DEFINICION DE RENDIMIENTOS ESTANDJ.I.R 

••• 5. INTRQDUCCION DE LOS CONCEPTOS: TIEMPO Y MOVIt\~IENTO 
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6. ESTABLECIMIENTO DE UNA LIGA INDISPENSABLE ENTRE 

LA PRODUCCIONY LA PLAI'-IEACION. 

7. ESTABLECIMIENTO DE UNA RESPONSABILIDAD COMPAR-. . 

TIDA ENTRE LA ADMINISTRACION Y LA tv'ANO DE OBRA. 

8. ESTABLECIMIENTO DE UNA DIARIA TAREA. GRANDE, CON 

RECOMPENSA AL EFECTlJL\RLA Y CON UN CASTIGO O-

SANCION POR NO ALCANZARLA. 

1.218. Aplieabilidad.-

//Esta i·eoríq consideramos corresponda a nuestros rrandos de primera 

línea·, tales como operarios especializados y peones// 

¡ 
• 1 

.. 
--~--- -"•-
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--· 1.220.-HENRY FAYOL (1841-1925) 

1. 221. A<;:tividad.-

Directo~ de empresa m1nera 

1.222. Nacionalidad • ..,; 

Francesa · 

1.223. Teoría.-

Establecer en forma. conceptual los-principios de la administración de coolquier 

gestión empresarial y definir también las funciones m::ls importantes de la misrm. 

1.224. Objetivo.-

Elevar a sisterra, la práctica administrativa 

1.225. Forma de autoridad.-

Conciliatoria 

1.226. Motivación.-

A través del traba jo en grupo 

1.227. Puntos de apoyo.-

A.- PRINCIPIOS GENEPALES DEADMINISTRACION.-

l. División d~l trabajo.- Principie dE: la especialización que propugna 

un uso efectivo del os recursos humanos en una empresa. 

2. Autor-idad y responsabilidad.- Principio de orden que nos muestra la 

nuncuerna indisoluble que existe ent-re el puesto y la autoridad, la-. 

persona y la responsabilidad. 
. . 

3. Disciplina.- Principio del acuerdo entre subordinados y jefes, be jo 

Cierta S norm:-J S. 





4. Unidad de rrundo.- Principio de comunicación para establecer vincu-,. los claros de instrucciones y quienes deben cumplirlas. 

5. Unidad de dirección.- Principio que señala-la conveniencia de tener 

un sólo pla~J y un sólo jefe. 

6. Subordinación del interés individual al interés general.- Principio de 

prioridad que busca la conciliación de los intereses ¡x¡rticulares de las 

personas o departamentos de una empresa y el interés institucional. 

7. Remuneración.- Principio de reciprocidad que busca la óptima satis-

facción de los recursos hurnanos y la óptima satisfacción en los resul-

todos de la empresa. 

8. Cent1ulización.- Principio de delegación que propugna pcr analizar 

el grado en que debe delegarse o nó, la autoridad conferida a un--

puesto en' la empresa, a fin de obtener los mejores resultados finales. 

9. Línea de autoridad.- Principio de superioridad que muestra la línea 

ascendente o descendente de jefes, a la cual deben ceñirse los subor-

dinados para comunicarse con ellos. 

10. Orden.- Principio de equilibrio que.menciona la dist.ribucíón de--

cosas y personas en una empresa. 

11. Equidad._- Principio de justicia que busca la lealtad de los recursos 

humanos de la empresa por rnedio del t ra 1 o jusro de ws superiore~. 

12. Estabilidad en el trolxljo~- Principio de seguridad que seiblo los pro-

blemas que ti e~ e que afrontar la empresa por la s._-:; 1 ida excesiva de-

persona 1, sea por rcnunc ia o cese • 

• 
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13. Iniciativa.- Principio de creatividad ·lue permite a los subordinados 

utilizar sus conocimientos, habilidades y experiencias en beneficio 

propio y de la empresa. 

14. Espíritu de grupo.- Principio de invalucrución, que busca la integra 

ción de equipos de trabaj~, haciendo énfasis en la comunicnción para 

lograrlo. 

B.- FUNCIONES PRINCIPALES DEL PROCESO ADMINISTRA. TIVO.-· 

l. Función de plan~ción. o determina cien del trabajo que debe ser realizado. 

a). Definicibn de la razón de ex_istir de la empresa (naturaleza y al-

canee del trabajo que debe ser realizado). 

b). Estimación de lo que puede acontecer ~n el futuro {predicción del 

futuro). 

e). Establecimiento-de objetivos y melas (determinación de los resulta-

dos que deben ser alcanzados). 

d). Establecimiento de planes y estrategias de acción (forrros de con--

seguir los resultados). 

e). Establecimiento de los requisitos de oportunidad en el logro de los 

objetivos (el tiempo en que deben ser alcanzados). 
~ . . . 

f). Determinación de los recursos requeridos para obtener los resul-

tados predeterminados (la elaboración depresupueslos). ·. 

g)! Fijación de norrros de operación, que nos permitan determinar las 

reglas o decisiones predeterminad:Js (fijación de políticas).· 

h). Estáblecimicnto de procedimientos (determinación de métodos y-

procedirnienios sislen..Jlicos !J::lra r(;..ll-i;;:ar·cl trabajo). 





2. Funci.S11 d..:: ur~~nizoción o cla~ifiwci.Sn y divi~ión r..kl lmLojo .:.-11 tm•-

dodes administmble~. \ 

a). 'Estructuración de la empresa agrupando el trabajo por su natura_lez.a 

para uno producción eficaz. 

b). Establecimiento de las condiciones rmteriales para que exista un-

trabajo efectivo de grupo entre las unidades org:Jnizacionales. 

3. Función de integración o determinación de las necesidades de persa--

nal y asegurar su disponibilidad para ,la ejecución del trabajo.· 

a). Análisis del tmbajo para conocer las necesidades de capacitación 

~el per~ono.l que se requiere. 

b). Re.clutamiento, selección e inducción a ·Jo empre~a de las· personas 

que se han identificado y nombrado en las diferentes posiciones-

dentro de las unidades org:Jnizac.iona les que componen la estruc-

turo de la empresa. 

e). Desarrollo de los recursos hurronos o sea el ofrecimiento de opor-

tunicJades a los empleados y'trab:JjacJores p::¡ra que clésarrollen en 

sus propi~s ca¡XJcidades en relación con las necesidades de la --

organización. 

4. Función de dirección (liderazgo) o sea ~a.tonn d~ rcspon5abilidad se-

bre el cornporfamienlo hununo nece:ario para el cumplimienl·o de los · 

objetivos y las melas de la ernpre~.a. 

a) •. Asignación a cada emplea'do y trabajador de las funciones}' ruti- · 

nas especifícas encomendados a ellos de lo 1 m:mem que se del i-

rnite con precisión la respon~bilid'Jd de trabajo Clue tienen. 

-.... 
. ' ·.·. 
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b). Influir en las personas ~ro que 1-rabajen en la forrñ::J deseada o 

inflúir en su motivación. 

e). Estableci.miento de la comunicación o sea la implantación de un 

flujo efectivo de ideas y de inforrroción en todas las direcciones 

deseadas. 

d).Coordinación o sea la consecución de la armonía del esfuerzo del 

grupo hacia el curnpl imiento de !os objetivos individua 1 es y del · 

grupo mismo 

5. Función de control o se:¡ asegurar el cumpl irniento efectivo de los -

obj.:.:livos. 

a). Eslablecimiento de estándares de lul manera que tengamos nornus 

de ejecución efectiva en la consecución de los objetivos y meros 

propuestas. 

b). Evaluación de lo realizado o alcanzado contra la ejecución o--

resullodos planeados o esperados·. Esta eva lu:¡ción implica nece-

seriamente una medición de la ejecución •. 

e). Toma de decisiones correctivas p:Jra lograr el mejoramiento en la 

ejecución de los objetivos. 

C.- PERFIL DEL ADMINISTRA:DOR.-

l.· Cualidades fisicas.- Salud, vigor y habilidod 

2. Cua 1 ida des intel éctua les.- Facultad de comprensión, deseo de a pren-

der, juicio equilibrado y agilidad mental. 

3. Cualidades rrÜrales.- Energía,- firmeza, vnlor, iniciativo, sacrificio, 

tacto y dignidad. 
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4. Conocimiento aeneral.- En fornu tal que su fo¡mación culturul, lo 

coloque en un plano poco común • 

5. Conocimiento administrativo.- Que le permitan una concepción sico-

lógica y de procesos de otras administraciones de otrus ~mpresas. 

6. Experiencia.- Suficiente en el proceso productivo que su empres::l lleva · 

a cabo. 

1 • 2 2 7. - A p 1 i ca b i 1 ida d • -

11 Las J·eorías·de Henry Fayol, las consideramos, del f·odo adaptables o la or~r.J 

n iz.ac ión de la ernpre:-a constructora// • 

. . 
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1.230.- EL TON MAYO ( 1880-1949) 

1 • 231 • Actividad.-

Sociólogo 

1.232. Nacionalidad.-

Nortoomericano 

1.233. Teoría.-

-
Las condiciones fisicas del trabajo, son secundarias en comparación a las re 

lociones sociales dentro y fueru del ám~ito del mismo, así como también, la 

gran influencia que tiene en la productividad, el interés por la persona a -

dirigir. , 

1.234. Objetivos.-

Incrementar la productividad 

1.235. Forma de autoridad.-

Comprensiva 

1. 236. Motivación.-

A truves de la importancia del traba jo que r·ea 1 iza el propio individuo 

1. 237; Puntos de a poyo.-

l. EL ESTUDIO DE LA ADMINISTRACION DEBE CONC.EPTU4.RSE EN LOS 

TRABAJOS Y SUS RELACIONES INTERPERSONt\LES. 

2. SE INCORPORA LA ADMit'-JISTRACION, LA SICOLOGIA, LA SOCIO•. 

·LOGIA Y LA ANTROPOLOGIA • 

. 3. SE INTRODUCE LA ADMINISTRACIOt'-l, LA DINAMICA DE GRUPO Y 

LA MOTIVACION INDIVIDUAL 
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4. SE DEFINEALADMit~ISTRA.DOR COMO ALGUIEN CUE DEBE RECONO 

CER Y COMPRENDER AL TRAP.AJADOR COMO Ut--.1 ENTE AISlADO·-

CON DESEOS, MOTIVOS, INSTINTOS Y OBJETIVOS PERSONALES

QUE DEBEN SATISFACERSE. 

1.238.- Aplicabilidad.-

//Considerarnos muy importantes los conceptos de Elton f'..A:::lyo a la adminis

. tración de la empresa constructora// • 

. . 
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1.240.- ABRAHAM-H.. MASLOW 

1.241. Actividad.-

Sicologo industrial 

·1.242. Nacionalidad.-

Norteamericano 

1.243. Teoría.-

El dinero no es el mayor_ incentivo del hombre, los factores tales como el desafic• 

laboral, las oportunidades de progresar y_la autorrealizacion,son sus nuyores mo-

tivadores. 

1.244. Objetivos.- Incrementar la productividad a través de la sa_tisfacción personal del 

individuo. 

1.245. Forma de autoridad.-

Parte del propio individuo. 

1 • 246. Motiva e ión.-

A través de la autorrealización. 

1 .247. Puntos de apoyo.-

El Dr. Maslow basa su teoría en la idea que existe una jerarquía de necesido~es 

con relación a los seres humanos, dando preferencia a la primera, y una v~z --

que ha sido satisfecha, la segunda adquiere un carácter dominante y así sucesi-

va mente, la lisia de lv\aslow es la siguiente: 

1. NECESIDA,DES FISIOLOGICAS.-

Hambre, sed, sueño·, gratificación sexual y abrigo 

• 2. N ECESI DA DES SOCIALES.-

Una vez satisfeclus las necesidades fisiológir.as, f·iende a emerger la 
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: ~3. I',!ECESIDADES DE ESTitv\~CIOhL-

. . . . . :' 

&tár1 r:::-b.:~::-nad:;s co;; 1a n.e:c .. ::;-sj.±..d ¿e :-e.s,:::eb J~.ci::: no.>cfr:.:.s·,rr:~sr.~.s.}· de 

que este mismo sentimiento lo inspiremos en las demos~ 

4. NECESIDADES DE AUTORR&\LIZACION .-

//A pesar de estar relacionada en último lugar ésta necesidad, tal vez soo 

!a más importante de todas//, es decir cUündo los 3 primeros grupos--

están satisfechos, emerge fuertemente !a necesidad de autorrealización. 

l ~<11!8.'- A pi icabi f idad .-

//Las feorÍSJS de Abra l10m H. Maslow, las consideramos indispensables para 

aplicarlas en el nivel eiecutivo y directivo de las empresas constructoras//. 

' . 
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!.250.- DOUGtAS MCGREGOR. 

1.251. Actividad.-

M. l. T. 

1'.252. Nacionaclidad.-

Norteamericano 

1.253. Teoría.-

El administrador debe aprovechar lo mejor de coda hombre, usar de sus puntos 

fuertes y no de sus puntos déb i 1 es y no ir en contra de su natura 1 eza, a esta -

teoría se. le ha denominado también '!A.dmin istroción por Cuo 1 ido~eS 11 • 

1 .254. Objetivos.-

Modificar lo posición del gerenteautocrático·y unilateral y supeditar los nece-

sida des de lo organiza e ión sobre las necesidades de los individuos. 

1.255. Fornu de autoridad.-

Balanceada 

1.256. Motivación.-

Otorgar recompensas, genera !mente económic.as poro que el individuo acepte 

dirección y control 

1.257. Puntos de Apoyo.-

Douglas McGregor, utiliza dos condiciones extrenus del individuo, en una de 

ellas contemplo o un individuo apofico e irresponsable y en else¡1f'ido opuesto,todo 

lo contrario segÚn: 

TEORIA X.-

•• -1. Supuestos.-

a)A la persono no legus!-a trabajar 

· b) La gente tra!xl ia Ún ic.arnente por dinero 

e) La gente es irrespon~b1e y ca rece de iniciativa. 
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2. Poi íticos.-

a) Se debe dar a la gente tareas simples y repetitivas. 

b) Se debe vigilar de cerca a la gente y establecer controles estrechos 

e) Se 'deberán establecer reglas y sistemas rutinarios. 

3.- Espectativas.-

a) Controlando estrechamente a la gente, alcanzará los estanclares fi¡ados. 

TEORIA Y.-

1 • Supuestos.- -

a) La gente tiene iniciativa y es responsable 

·· b) La gente ayuda a alcanzar los objetivos que considera valiosos 

e) La gente es capaz deautocontrolarse yautodirigjrse 

d) La gente posee mayores posibilidades que las que acfualmente Usa. 

2. Políticas.-

a) Diseñar el ambiente propicio para que los subordinádos contribuyan con 

todu su potencial a la organización 

b) Los subalternos deben ¡:.orticipar en las decisiones 

e) El jefe debe tratar que sus colaboradores amplíen sus ároos de autoc:ur.frol 

y autodirección 

3. Espectativas."-

a) La administración mejorará por las aportaciones de los subordinados 

b) Los obietivos de la ernpre~ sercín alcanzados en conjunto 

e) La satisfacción de la gente se incrementará corno resultante de su prop1a 

conlribuc ióri 

• · 1.258.- Aplicabilidad.-

/;ta administración por Cualidade~, creGrTI(•S 5ea la mejor a todos los niveles dP. 

!a empresa constructora.¡¡.-:··~ 
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1.260 • ..: R08ERT. R: .BlAKE. 

1 ~26l ~:-Actividad.~ 

Profe~cr Univers.itario.-

· 1 .·262.- Nac iona 1 idad .-

Norteamericano 

J .263.- Teoría.-

Considera que la organización es una cambiante red de trobajos personales ínter-

dependientes y que debe adaptarse a la dinámica actual de las condicionantes 

'intenas y externas. Define al directivo a troves de 2 parámetros.principales, el 
~~~ 

interés por la gente y el interés por la producción, considerondo la mejor direc-

ción, aquella que balancea optimamente los 2 intereses 

1.264.- Objetivo.-

Hacer que el director ~onoi:ca suspr~pias tendencias gerencia les para mejorarlas 

. o complementarlos. 

1.265. r-orrro de autoridad.-

Equilibrada 

1.266.- Motivación.-

A través de mejorar las relaciones labora les 

1.267.- Puntos de apoyo.-

Tomando como base las tendencias, interes por la gente, interés por la produc-· 

ción .Robert R. Bloke y Ja~s Moutow, ciefinen en forma cartesiana
1

1as tenden-

cias gerencia les según: • 

Dirección 1. 9 

Se anteponen t::1s condiciones labora les, (cómodas y amistosa~ a la productivid:;d 
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Dirección 9. 1.-

Se antepone la necesidad de producir a cualquier otro interés 

Dirección 1.1.-

Se atienden las nécesidades del persona 1 en forma minima y en la misma escala 

las necesidades de producción.-

Dirección 5. 5.-

Se trata de considerar mediana importancia a las necesidades de·la gente y me-

'· 
diana importancia a las necesidades de la producción. 

Dirección 9.9.-

Los trabajadores y empleados están forma 1 y consientemente involucrados en los 

objetivos de la empre~, tanto en productividad como en relaciones laborales. 

1.268. Aplicabilidad.-

//Consideramos trascendente la teoría de Robert R. Blake para el mejoramiento 

directivo de la empresa constructora// • 

. . 

í 
\ 
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1.270~- OTROS AUTORES.-

1 • 271 • Henry L. Gantt.-

Colaborador de FrederickW, _Taylor, es el creador del Sisterro Corte 

siano,que en forma gráfica, demuestra la relación entre el trabajo--

planrodo y ejecutado,a través de una escala vertioo 1 de actividades 

y una escala horizontal de tiempos de ejecución. 

//Esta gráfica aún en usoactual, es el antecedente de la prograrro-

ción CPM-GA NTTjj. 

Por otra parte, Henry L. Gantt, crefa que el sistema de salarios-

debía de brind:::sr una remuneración justa independiente de la produc 

ción, siendo uno de los primeros autores que reconocieron que los 

factores no monetarios, tales como la seguridad en el trabajo eran

poderosos incentiv9s, 

Por otra parte concibió las grandes ventajas de la capacitación de

trabajadores, (la cual aderrós consideraba, de responsabilidad de la 

gerencia), así como también, la gran importancia del servicio que 

debe proporcionar a la sociedad una empresa sobre el objetivo de un 

lucro desmedido. 

1.272.- Frank Gilbreth.-

El Ingeniero Frank Gilb¡-eth, curo primer trobajo fue de albañil, 

observó en l9s movimientos de los operarios experimentados, que mu

chos movi.mientos del cuerpo,al eieculor un trabajo de albañilería-

podían ser combinados o eliminados en forrna tal que, se simplifioosen 

y consecue:lf·emenle la producción se incrementaría. 
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A tra.vés del es_tudio de movimientos y simplificación del traba jo logró 

incrementar la producción de colocación de ladrillos en 200% • 

1 • 273.- James Mooney.-

El concepto de que la administración era el arte de lucer que" olros 

trabajen por uno" fué combcitido por Jame~ Mooney en su obra- ·--. 

"Principios de Organización" donde considera a la administración

como la técnica de dirigir e inspirar a otra gente ¡:ora logrur un-

objetivo común y a la org::mización como interrelación de funciones 

en un todo coordinado. 

1.274.- Lyndall Urwich~-

A través de su libro "Elementos de Administración" Lyndall Urwich, 

sintetiza y combina las ideas de Taylor, Fayol y Mooney, en un

marco concep"tual Único.· 

·Los niveles d.e análisis de Urwkh son: 

l. Investigación científica 

2. Previsión 

3. Coordinación 

4. Control 

5. Operaciones 

1. 275.- Max Weber.-

Weber realiza en 1958. Una investigación entre la ética protestante y· 

el capitalismo, donde se demuestra que la creencia de una vida frugal 

y un trabajo intenso lavarán el pecado origina 1_, por tanto, cumpliendo 
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el castigo divino, el que rrós trabaje asegurará la so lvación de su a lrro 
' ' 

de ta 1 suerte que las 2 condiciones anteriores son fe ctores básicos para 

la formación de grandes capitales. 

//En contruparte la ética del catolisismo, donde la pobreza es una -

cualidad, dado que "es más fácil que pase un camello por el ojo 

de una aguja, que un rico entre en el reino de Dios", explica en 

parte, lo exepcional de la formación de grundes eapitales bajo esta 

doctrina//. 

La mayor aportación que a nuestro juicio, introduce en la administra-

ción, el sociólogo alem::in Max Weber, es el.concepto del poder--

legítimo y el poder ilegítimo consignando que cuando se alcanza el 

poder, los subordinados hacen suyas las norrr·as del que lo nlcanza-

por méritos propios y que cuando el poder es otorgado sin méritos (y 

por tanto se considera ilegítimo) ésl·o distancía a 1 trabajador y lo ha-

ce repudiar las ordenes recibidas de un jefe "ilegítimo". 

//Lo-cuaL plantoo, que tal vez, la ineficiencia de la burocracia, se 

deba a que en la mayoría de los casos el jefe no posee la 1 egitimi-

dad del poder/ j. 

-
1.276.- David Me Clelland.-

En 1962, fv'lac Cl-=lland, recoge las ideas de Weber y forrm su teoría 

sobre las 3 motivaciones nús imporlant·es del hombre. 

1. La roo 1 iza e ión de un objetivo 
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2. La necesidad de afiliación (reconocif!liento) 

3. La necesidad de poder 

El primer motivador permite sugerir que la fe! icidad del hombre con-

siste en conseguir lo qué se propone, lo cual explica al directivo que 

habiendo satisfecho con creces todas sus necesidades prirn:lrias de-- . 

medioambiente y de poder, aún sigue trabajando incansablemente-

para lograr la meta propuesta. 

El se-gundó motivador, explica la actitud de las personas intere5adcis 

en forrn:l primordial, a establecer conluctos cálidos y de reconocimien 

to de sus semejantes. 

El tercer motivador expliaJ a las personas que olvidándose de las anti 

patios que puedan ganarse en la carrera 1-o da el poder consideran a 

éste como su rnáxirna reo 1 izacíón //y expl iea tumbién la angustia del 

vacío del poder, que transforma a los que ocupan puestos de elección/ j. 

Me Cle!land, considera que la educación y la cultura son el comino 

p:Jra incrementar el deseo de la superación del individuo, ·colocando 

acertadamente los recursos naturaiP-s de un País como secu_ndarios, en 

relación a la motivación de realización que los individvos que eso -

Nación posea. 

Fina !mente éste autor considera que los padres, son lo causa de lo ~· 

motivación del poder y que a través de confianza, libertad, afedo y 

responsabilidad, otorgadas al niño, se gestará un adulto con alta--

motivación de realizador. 
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1.277.- C.N. Park!_~~on.-

-- De los fenómenos que se presentan en los grupos, algunos de ellos 

son·analizados por C. N. Parkinson a través de su libro "La Ley de 

Parkinson" donde con un humor extraordinario señala que, en cual-

quier organización, el número de empleados se multiplica ooda año 

de acuerdo con unas nomos constantes. Esta proliferación,de per-

sona 1 no tiene nada que ver con el truba jo rea 1 izado. Parkinson de-

muestra que ·en Jeda organización_ ~!_aumento de persona·! va ·de un. 

5.17 a un 6.56% cada año, aún en los casos en que la producción 

·.,. 
disminuye. 

Inspirado por este descubr~rniento inicial, Parkinson expone---

---------- una serie de ·prinocipios que revelan otras muel--as 

·~-· -·-\\ contradicciones en el funcionamiento ae las org::lllizaciones y empre 

sas. 

Su teoría se besa en varios principios, entre los más importantes po-

é:lemos mencionar: 

a). "Los hombres rn5s atareados son los que disponen.de m:ls tiempo 

sobrante" 

·' b)~"No existe la menor relación entre una determinada tarea y el-

tiempo que debe absorber" • 

. e;:). uLa tarea pendiénte va adquiriendo mayor importancia y comple-

jidad en razón directa del tiempo disponible" 

d). "El núm~ro de funcionarios y la cantidad de trabajo no tiene--

. ~ 

entre si la menor relaciÓn 11 

e)c "Un funcionario necesita multiplicar subordinados, r.·ó 'i-iváles" 

f). "Los funcionorios :.~::justifican, cr·é)·.indo~.e n:ul'ucunentc trabajos 

unos a o7ros'" 
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1.278.-· l.ourence J._ .Peter.-. 

Desde el prólogo del.libro de el Dr. Li:iurence J. Peter ·y del Sr • 

Raymond Hull, se plantea el conocimiento (a veces forzado por los 

circunstancias) de nuestrós propios límites. 

Como.principios i~iciales de su libro podemos mencionar: 

"Con el tiempo, todo puesto tiende hacer ocupado por un emploodo 

que es-incompetente ¡:xHa desempeñ::tr sus obligaciones" 

"En una organización, el trabajo es roolii:ado poraquellos empleados 

.que no han alcanzado todavía su nivel de incompetencia" 

En uno d~ sus primeros ejemplos hi patéticos, (como él los llama} men

ciona el caso de un aprendiz excepcionalmente trabajador e ir.leligen 

tejde un taller de reparación de autos, que no tardó en ascender a-

mecánico especialista, en este puesto demostr6·una extradordinaria 

habilidad p:1ra diagnosticar obscuras averías, e hizo gala de una pa-

ciencia infinita para a~reglarlas y por tant·o, fue ascendido a encargoJo 

del taller, pero aquí, su-amor a la mecánica y a la perfección, se-

convierte en un inconveniente, y nuest_ro sujeto, .en est-e pt.Jesto empr-:=n 

de ~ualc¡uier tarea que le pare_zca. interesante, por mucho 1-raw~jo que 

tenga en el taller, no·dejaró un trabajo hasta quedar plenamente. S<..l-

tisfecho de él, en consecuencia, se entromete constantemente y rams 

veces se le encuentra en su puesto, generalmente lo encontraremos-. 

halando de ana !izar un moler desmantelado, mientras la persona que 

deberia estar ~.aciendo este trabajo, se encuentn;~_a su lado Únicainenle 

observando y los derrás obrero!; permanecerán sentados espernndo o cp;e 
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se les asignen nuevas tareas, como consecuencia, el taller se f-allará 

siempre sobrecargado de traba j6, siempre desorganizado, los plazos 

de entrega ·no se cumpli1Ún porque, nuestro sujeto, no puede compren 

der que a 1 el iente medio, le importa muy poco la perfección, lo que 

quiere es que le devuelvan puntualmente su coche, no puede compren 

_der que la mayoría de sus hombres 1 e interesan menos los motores que 

los cheques de sus sueldos, en consecuencia, nuestro personaje se--

verá siempre en dificultades con sus clientes y con sus subordinados, 

de un mecánico competent...:_, es ahora un encargado in<;ompetente. 

• En otros capít~los divide la inc~mpetenci~ en 4 grandes ramas, la--

incompetencia por motivos físicos, la incompetencia por motivos so-

• cia les, la incompetencia por motivos emocio~a les y la inC·")mpetenciá 

por motivos intelectuales. 

El libro concluye tratando de convencer a 1 lector, de no ascender 

jamas a su nivel de in~ompetencia. 
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CP,PlTULO 2.000.- PLANEACION .--,. 
2.100.- JUSTIFICACION DE CREACION DE Ul'-lA EMPRESA DE INGE!'-liERIA.-

Como mencionabamos al principio de este trabajo, la creación de una empre~1 conl!e-~ 

va una muy seria responsabilidad, es por elloque en este capitulo prete~demos anali-

. . 
zar los elementos mínimos a considerar para que su creación sea razonadamente facti-

ble y su continuidad, razonablemente posible. 

_ 2. 110.- 1 D Et'.JTI FICAC ION DE N EC ES 1 DA DES (D EMI\ NDA ). -

En toda sociec.!ad exis.ten necesidades que pue_den sati_:Jacersea troves de h 

ingenieri_a civil, será por tanto necesario investigar en que área existe !,1-

ma>'Or carencia desde el punto de vista: 

1. Necesidad 1--obitaciona 1 

2. Necesidad de comunicación 

3. Necesidad de infraestructura 

4. t··Jecesidad de industria 1 izución 

5. ~~ecesidad de servicios 

6. NecesiJad de alternativos 

2.120.- DEF!NICION DE SATISFACTOR (PRODUCTO O SERVICIO).-

Detectadas las necesidades, :>rou;de;·ernos a definir los sal'isfactores de los-~ 

mismos: 

' . 

• 
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Necesidad Satísfactor 
----------~--------------------------------

1. Habitaciona 1 Fraccionamientos, casas unifamiliares, edificios multi-

familiares, conjuntos habitacionales, etc. 

2. ComunicaCiones Brechas, terracerías, carreteras vecinales, autopistas, 

cana les, hel ipuertos, aeropuertos, centra les ca mione--

ras, puertos, h)neles, puentes, viaductos, etc. 

3. lnfra estructura Presas de almacenamiento, cana l~s de riego, desmontes, 

cenlrales hidroeléctricas, pozos, gelerias, etc. 

4. Industria 1 iza ción Fábricas, bc;:>degas, plant<;JS químicas, termoeléctrícas, 

nucleares, etc. 

5. Servicios Escuelas, universidades, comercios, centros comercia--

les, c1nes, auditorios, estadios, hospitales, iglesias, 

centros de reunión, campos deportivos, eté:. 

6. A !terna ti vas Proyectos de factibilidad, arquitectónicos, estructurale~ 

de cimentaciones, de hidrología, de topografía, etc.etc. 

2.130.- ANALISIS DE COMPETENCIA (OFERTA).-

Creemos conveniente analizar también, la oferta en cada uno de los satisfacto-

re~a 1 considerar que una ausencia de competencia en el área escogido, garantí-. 

zará la perrronencia de la empre~, aue una· moderada competencia fX:lrá necesa-
' 

fio una m·ejorÍa en el servicio de la rl1ÍSrn::l ~ y que una acrecenl·ada competencia 

' 
obligaría~ una optimización mx1ma del mismo servicio. 

Cabe hacer notar que en los países de alta demogrofía, cosí cualquier empresa 

1 
podrá sobrevivir, empero su crecirnienio estará li~itado. Si este nó es planrodo 

en forma aclecuada. 
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2.140.- ANALISIS DE ESPECIALIZ.i\CION O INOVACIDN.-

Es indudable que siguiendo las reglas de la división del trabajo según aptitudes, 

entre menos áreas de producción contemple una empresa, más facilmentc alcon-

zará su especialización y por tanto un incremento sustancial csn su productividad. 

por otÍ-a parte y aún considerando el caso de escoger una área de servicio alta-

mente competida, el factorde inovación, puede ser decisivo para establecer-

una empresa permanente y en constante crecimiento 

2.150.- ENFASIS COMPETITIVO DE UNA'EMPRESA.-

El concepto dinámico de las acciones de planear,· organrzar, dirigir·y controia;· 

nos obligará en un futuro cercano a replantear nuestras consideraciones iniciü··-· 

les en función de nuestros recursos reales ¡:ora el momento del replanteomíeni·o. 

Para ello se hará necesario conocer los énfasLs competiti_~ de nuestra ernpre~,·), 

en otras palabras eri qué árros somos mejores que las demos, como por ejempio: 

1. Posición preferencia 1 en oportunidad 

2. Posición preferen e ia 1 en costos de adquisición de mat·eria prrrr(l. 

') Posición preferencia 1 en costos de adquisición de obre de mano "'• 

4. Posición preferenciq 1 en tecnología constructiva 

5. Posición preferencia 1 en tecnología administrativa 

6. Posición preferencia 1 en dispon ibi 1 idad de equipo 

7. Posición preferencia 1 en financi-:Jrniento 

8. Posición preferencial en recursos humanos 

9. Posición preferencial en relaciones 
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fO. Posición preferencial en cobranzas 

11. Posición prefer'encial en mercado 

12. Posición preferencial en cumplimiento de compromisos 

Después de investigadas _nuestrus verdaderas posiciones preferencia les y de acuer 

do con las teorías de FrederiCk W Taylor y de Douglas McGregor, será recomen-

dable cultivar las cualidades para acrecentar éstas en forrro determinante. 

2.160.:.. GRUPOS DE EMPRESAS.-

Uno de los fenómenos mas importantes en el .érecimiento de las ~!npresas, es sin 

duda la forrmción de grupos;donde se lu generado el fenómeno más significativo, 

es en los E.U.A., donde de 6 millones de compañías, y de ellas las 10 más gran-

des torrian el 21% del m·ercado, las 20 rriís grandes el 33%, las 50 m:ls grandes 

. . 

el 43%, las 500 mas grandes el 65% y las 1, 000 más grundes el 72%, dej::mdo-

.únicamente el 28% del mercado restante a 5 1999,000.00 empresas. 

Un fenómeno parecido ocurre eri los bancos, donde de 14 mil bancos, los 5 m:ls 

grandes representan el 24% del dinero en depósito, los 20 más grandes el 48%;. 

los 50 más grandes el 59%, los 100 más grandes el 71%, los 200 más graneles el 

83%, deiando también 13,800 bancos ¡::oro el 17% del mercado total. 

'En los grupos el persona 1 de staf, es fundamenta 1 ~consideramos como indispensa"

ble que hayan alcanzado el poder en forrro legitirro. 

En los grupos pen>amos también que deba ser cornún el e nfasis competitivo)' por 

·.tanto la política de g'rupo. 
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2.170.- ELEMENTOS DE lA EMPRESA CONSTRUCTORA.-

(. lo empresa constructora a 1 iguo 1 que toda empresa productivo, debe rt:un ir 3 

elementos, sin los clioles sería imposible su desarrollo. 

1. Clientes.- Sin los cuales sería inutil el producto o servicio 

2~ Recursos humanos.- Sin los cuales sería imposible la fabricación o integra-

ción del producto o servicio 

3. Recursos de capital.- Sin los cuales también, serio imposible la realización 

de.! producto o servicio. 

E.n la err.presa construcrora, consideramos que conseguido el elemento humano, 

los recursos de copil·al sean fáciles de obtener, y en un País de a!ta dens.idad 

dr.:!r;,ogrófica, ~~ cliente
1

1ambién, no re.presenta una barrera determinante. En 

o:ras palabras, consideramos al ele·mento humano como definitivamente básico, 

v . .n-a una empresa construdora y que obtenido éste, ei capital llegará}' el--

cliente f·ambién. 

i .271.- l.os clientes y su relribución.-

Es indu::bb!e que uno tle los o.bietivos de la empre~o, debel"á ser sati~:-

facer la ner.esidad que prefende c:ubrir, por 1onl'o el clicní·e dem:;nS,~ 

rl una retribución a través de un "servicio" eficiente en coste, en-·~ 

tiempo y en calidod, y en cuso de no poderlo llevar a c-.abo, no debc:ó 

constituirse lcr empresa. 

i .272.- Los recursos de ca-pital y su retribución.-

Es incuestior~able i·arnbién que, el elemento capitol represenl·ado por 

efectivo y bienes, lcdes corno terrP.nos, edificios, rroquinaria, eqL:i¡>::, 
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•• instrumentos, mobiliario, transportes, materia prima 1 etc. etc., de-

.manden una retribución a través de una "rentabilidad" sobre el ca pita 1 

invertido. Por tanto será indispensable analizar cual será la tasa de-

rendimiento de la empresa a niveles inmediatos y mediatos, y dado el c.A-so 

1 . 
de que/dzonadamente y después de analizar diversas soluciones alternas 

se concluye que la empresa no es, ni será rentable, no de~onsti-

tu irse. 

1.273.- Los recursos humanos y su retribución.-

El último y tal vez más trascendente elemento de la empresa, lo consti-

tuye el recurso humano, su retribución desde un punto de vista simplista, 

pudiera ser únicamente emolumentos a través de sueldos y sa !arios, em-

pero, y de acuerdo con Abraham H. Maslow, será necesario que a más. 

de la satisfacción por medio del trabajo de las necesidades fisiológicas,. 

nuestra empresa contemple .. en segundas, terceras y cuartas etapas, la -

satisfacción de las necesidades socia les, de estirr-Oción y de autorrro li-

zacion y en caso de considerar como incanzables las etap:1s anteriores 

no deberá constituirse la empresa. 
•. , . 

2 .200 • .:. POLI TI CAS DE lA NUEVA EMPRESA.-
1 • 

Considerando que la empresa ha definido la necesidad a satisfacer y garantizado denlro 

de los riesgos norma les, la retribuc::'ión justa a los elementos de la empresa, creemos con 

••• ·Veni.entejerarquizar objetivos y por tanto definir las políticas de empresa, sea ésta de 

servicios profesionales, de construcción a la ord<::n, o de prefabricación, sera necesario 

jerarquizar y otorgar prioridades según: 
1 
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• 1 • R en -~e b i ! i \la d a 1 cap¡ la 1 

2. ~;:·,-vicio al cliente 

~L ;:,:_; i isbcc ion a recursos hum:mos 

!J_.. c.:,-oftilición clara del objetivo primordial, cre·::rnos permitira dictar pvliii.:.,1c· f:(,¡:s!skn 

r::;s, :-;unque es conveniente que dichos objetivos so::1n din6mi.cos y en una pr:,íJt:i'C! eiu¡:;;·,, 

tCJI 'v''-~z. SP.::t conveniente definir corno objetivo primordial el servicio al clienie, dc.:clc --~ 

que c:::-•n ésto iniciaremos la construcción del buen hvrnbre de la firma, lo cuul de'.'e:--,rJ:::í 

en Hc:J se~junda ei·apa, de satisfacción de recursos hu~~Ctnos y una tercem eJap0 de ol_,¡,-_,, 

2 .. ~:00.- VEiiíCULO LEGAL DE UI'.JA EMPf<ESA CONSTRUCTOR'-'...-

C\ De u cuerdo a la legislación del Estado o Po is, donde se preh~nda esiablecer !a t.:,-,¡Ji <.:':' 

se iv~::u necesario buscor ia forrn-.J de sccieJud rrós adect.;odéJ poro nu.:::si·ros ;¡n~s. 

S-ociedades 

( 
1 1. 

1 

) 

~ 
¡ 
1 
1 

¡ 
j 

1 
¡ 

! 
'· 

2 . 

3. 

4 . 

5. 

'-

Sociedad en nombrr. cn!ec¡i,·o 
........ y corrlp~:r:ía (y d<: C. V.l 
........ y~ucesores(ydeC. V.) 
Sociedad en co!tJandit,; s!!nplt: 
. . . . . . . . S. enC.(vcieC. V.) 
Sociedad de respo~s:;hilid.:rllimit:Jda 
........ S. d·~ 1.~- L.(\' d<:: C.\'.\ 
Soc-it:dad r1r:0n:mr: . 

. . ' ...... S. !1,!yrkC V.! 
Soc-icC~:d l~ii conJélndi!.: pr1r :l(:tÍu;!eS 

. - ...... y r.r,n:p;:iií;1 (y ele C. V.l 
· · ...... S. e::¡ e·. :·,~;!·:'\.(ydeC. \l.J 

1. Crédito 
'Sr:ci:.d:~d cC·UjH'ttJ1iLI 2. PnyJurción 

J. Consu¡no 
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- CAPITULO 5.000.- C O N T R O L.-

Consideramos el control en la empresa constructora como el 11 Establecimiento de sistemas -

que permitan detectar errores, desviaciones, causas y soluciones de una manera expedita y 

econ6mica 11
• 

La planeación, una vez realizada, proporciona una base para ejecutar el trabajo. Las dife-

rentes actividades identificadOs bajo la organización, y la dirección proporcionan los me--

dios con los cuales el trabajo se puede llevar a cabo. El control comprende las actividades 

que reaLiza .el administrador para asegurar que el traba jo ejecutado encaja con lo que fue 

planeado. 

El control es un costo, en si mismo, no es productivo en termines de unidades finales, por ·-·· tanto el control .efectivo sera el que menos cueste en tiempo, dinero y esfuerzo, pero que, 

sin embargo, proporcione una visibilidad adecuada en forma periódica. 

Por adecuada entendemos la minima cantidad de datos necesarios para informarnos S()bre la 

situación actual de los factores importantes que se estan midiendo, la periodicidad implica 
. . '• 

la disponibilidad de estos datos a tie.mpo para tomar una acción correctiva, si esto es lo-

indicado. El menor costo_significa que los datos se deben obtener de ta 1 manera que pro--

duzcan la menor interrupción posible de los esfuerzos productivos actuales de la empresa. 

Los elementos a controlar, serón en forma genérica: 

a). Recursos 

b). Tiempo 

e). Calidad 

d). Cantidad 
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).;>p,kHotra parte y dado el numero de componentes de una edificación, el control tole 1 seria a, e 
. todas luces incosteable, sera por tan.to deseable aplicar el control en el lugar donde se r~li 

za el trabajo y hacerlo en .base a la Ley de·Pareto, para identificar las causas que procluc.en .. -. 

los rnC:I~imos resultados. 

Paro !'levar a cabo un control se harcl necesario definir los estandares.a compafar, su medi-.-. 

ción , .las acciones correctivas a empJear ~. 

5.100.-: ESTABLECIMIENTO DE ESTANDARES.-

S.in estanc:lares de ejecución efectiva no podemos saber seguramente si hemos conse-.. 

guido o no nuestros objetivos. Ni tampoco podemos determinar en forma segura el -

r ~ •P ~ 

valor relativo del traba jo ejecutado por nuestros subordinados, de ta 1 manera que - . -

podamos recompensarlos proporcionalmente a sus contribuciones. 

Un estandard es un term6m~tro de la ejecución efectiVa en la consecución de los 

objetivos. Existen dos etafx:Js en el establecimiento de los estandares, ellas son: 

l. Determin~r. lo que se va a medir 

2. Determinar que punto de medici()ri constituye una ejecución efectiva 

C~ndo establecemos estandares nos preocupamos principalmente porque ~S proba..: 

ble que salga mal en relacion con los ClJ(]tro elementos besicos de tiempo, recur-

sos, calidad y cantidad. 

· .. ·.·· 
Algumos de los factores medibles que se utilizan en construccion, como .estandares 

!·, •. 

pueden ser los siguientes: 
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l. Volumen anuo 1 de ventas 

2. Costo indirecto de operación 

3. Costo indirecto de obra 

4. Rendimientos mano de obra 

5. Rendimientos de materiales 

6. Rendimientos de equipo 

7. Metros cuadrados construidos 

8. Metros cubicos de hormigon colocado 

9. Toneladas de acero de refuerzo colocados 

1 o. Horas extras 

. 11 • Horas maquina 

12. Rendimientos combustibles 

Et. Etc. 

Esto se expresa generalmente en: 

-1;--Números Metros cuadrados, metros cubicos, toneladas, etc. 

2. Dinero Pesos de erogación tecnica, de erogacion rool, pesos de venta 

. pesos de costos, etc. 

3. Porcentajes Indirectos operación, indirectos de campo, desperdicios, etc. 

4. Lapsos Días semanas, meses 

5. Puntos de control Inicio~, pedidos, terminaciones parcia les, terminaciÓnes 

totales, etc. 
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5.110.- COSTO INDIRECTO DE OPERACION.-

De acuerdo conel Capitulo 1.000, de Planeación, el primer estandard a 

fijar para su control posterior, sera el costo indirectode operación, pro-

vacado por la oficina centro l. (Ver apuntes a_n_terionres). 

5.111.- Medición de la ejecución.-

Es 1~ comparación de la ejecución realizada contra la planeada. 

En termines genera les, el metodo de medición· efectivo para - -

efectos de control es aquel gue ooJiame _la.·atención en si mism.:,-, 

a menos que exista una desviación o una varianza significatica 

del estandar •. 

El.administrador que puede obtener la visibilidad necesaria para 

controlar efectivamente su operación, reduciendo en lugar de -

aumenta.ndo el numero y la complejidad de los informes, incre.,. 

, . ' . 

. . mentara la efectividad de su _empresa, se ganara la gratitud de 

1 . . 
sus subordinados y llamara la atención de sus superiores como un 

administrador cuyo potencial vale la pena tener en cuenta. 

Los criterios para: seleccionar medidas son cinco: 

l. El costo de la obtención de· los datos. 

2. El valor potencial para la administración del control de las 

operaciones y de la producci6'n.de las ganancias. 

3. El periódo de tiempo entre las observaciones 

•.::. - .. 
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4. La disponibilidad de'la medida o el acceso al elemento que-

ha de -ser medido 

5. La bondad estadística de las medidas 

- A lguoos preguntas clave para la evo luación de las medidas de.;.._ 

control son las siguientes: 

- - ' . - 1 
l. ¿Que variaciones especrficas identificará esta medida de"':'-

control? 

2. ¿Que variaciones significativas no pueden ser identificadas 

efectiva merite? 

3. ¿Cuanto tiempo-de aju~te se requiere paro tomar una decisibn 

• correctiva? 

4. ¿Cuánto tiempo y esfúerzo se requerircfn paro apl.icar esta--

medida de control? 

5. ¿Cual es el peligro del'sobrecontrol por parte del administro-

'dor? 

6. ¿Como puede minimizarse este sobrecontrol? 

7. ¿Deja esta medida de control suficiente tiempo de a juste? 

~· ¿Justifica este costó el valor de lo obtenido? 

9~- ¿'!--ley disponible otro método de medición menos costoso·? 

Algunos medios de control son los siguientes: Informes diarios, 

semana les y mensoo les sobre la situaCión. Groficas CPM-GANTT 

de control de horas, de tendencias diversas. Instrucciones de--

trobajo realizado reportadas. 
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Calendario de escritorio 11 Follow-up11
, recordatorios. Graficas · 

Gantt. Informes diversos sobre problemas, sobre accidentes, 

sobre errores, sobre superavits y deficits, etc. etc. 

La medición de la ejecución tiene como proposito fundamental 

sonar una alarma cuando ocurre una. variación significativa en 

el progreso hacia los objetivos. Los metodos o los instrumentos 

utilizados deben ofrecer una visibilidad adecuada en una se--

cuencia tempera 1 a 1 costo m in imo de esfuerzo, tiempo y dinero. 

5.112.- Toma de acciones correctivas.-

La toma de acciones correctivás es la producción de mejoramien-

to en la ejecución hacia los objetivos. Tomar una acción corree-

fi:va es y debe ser con~iderada como una actividad administrativa 

positiva y una pa.rte normal del trabajo del administrador. ·-
Las causas de las variaciones que requieren una acción correcti-

va son cuatro~ 

l. Incertidumbres.- Las incertidumbres representan acontecimien 

tos que pueden o no suceder y cuya falta de definici6n preci-

. 1 / 
sa de que ocurrira, puede causar una desviación de la _ej ecu-

. _, 
CIOn. 

2.Acontecimientos inesperados.- T~les sucesos producen demo-
. -

. . 
ras, aceleraciones o cambios en el alcance de la ejecución 

del traba jo. 

' 
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3. Fallas.- Son interrupciones o demoras dentro del alcance nor 

mal del trabajo, pero que se encuentran fuera del control --

del administrador responsable y de sus subordinados.-

4. Error humano.- Es~o se refiere alá ejecución humana que cae· 

totalmente bajo el control del administrac;lor responsable. Se 

divide en error honesto e incompete'n~ia. 

Existen tres clases de acciones correctivas: 

1. Accion autocorrectiva.- Existen algunas tolerancias acepta-
,, 

bies en la ejecución dentro de las cuales las desviaciones--

tienden a balancearse en un periodo de tiempo. 

2. Accion operativa.- Cuando se hace evidente la necesidad-

.de una accion correctiva, la reacción inmediata del admi--

nistrador promedio es la de ejecutar el mismo o hacer que al·

guien ejecute un traba jo operativo especffico. 

3. Accion administrativa.- La tercera acción correctiva requie-

re que el administrador revise el proceso administrativo que 

- 1 
lo condujo al punto en que tuvo lugar la variación. 

La toma de acci~n correctiva es la ultima actividad administrati-

va del proceso de la administracion efectiva. Es el medio por el 

ClXll ajustamos nuestra. ejecución organiz.acional para asegurar la 

consecución satisfactoria de nuestros objetivos. Es una actividad 

administrativa positiva y no negativa, cuya a pi icación efectiva 

refleja buenas pracl'icas administrativas. 
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Para que sea efectiva, debe tener en cuenta las causas, así como 

los sintomas de las variaciones que· se han identificado. Además, 

cuando sea posible, debe ser utilizada como una experiencia po-

sitiva de aprendizaje por parte de los que están involucrados, y 
. . 

ofrecer .la oportur:~i~ad de autocorrección, cuando sea pn:Ícticf'• 

• 
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5.000.- :COSTOS DIRECTOS 

5.100.- INTEGRACION DEL COSTO.-

5. 11 O.- FORMULA G ENERA.L .-

En base a la definición de 11 costo directo 11 aceptada por contabilidad: 

* Es la suma de aquellos gastos que tienen a pi icac ión a 'un producto det~rminado 

Podemos definir que para construcción 11 costo directo11 e~ 

* La suma de los gc]stos de materiales, obra de mano y equipo necesarios para 

la. rea 1 ización de un proceso constructivo. 

Fino !mente en base a lo anterior podemos plantear.la formula genero 1 de! costo 

directo (C.D.): 

1 C. D. = ( A x, + B y + C z + .. • • • + F n· )-] 

A, B, C, ••••• , F 

* Representan las cantidades o insumes integrantes del C.D., de ma.terriales, 
.· l ·!·; 

. obro de mano y equipo 

' * Dichos insumos son variables para un proceso constructi~o, que· condicionados 

a una obra determinada se pueden considerar. como constantes 

* Los insumos podrán considerarse como consta•ntes en función de ¡ tipo efe obra, 

método constructivo y la estadistica de control de dichos insumes 

X, Y, z, ...... , F 

* Representan el costo unitario dé los ins~:~mos de materiales, obro de mano y 

· equipo 
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··'.\. * Los Costos unitarios de los insumas son variables básicamente en función del 

tiempo de su integración 

. 5 • .120.- ESPECIFICACIONES.-

D f . . . " e mr~ton: 

Es la descripción detallada de características y condiciones mínimas de ~lidad que debe 

reunir un proceso constructivo. 

· Especificaciones deta liadas: 

* Escritas son aquellas relacionadas en documentos que las describen en forma particular 

y detallada, que implícitamente señalan el proceso constructivo más conveniente pa-

ra obtener la calidad requerida Y. que consignan las tolerancias de su ejecución. 

* Bidemensiona les son la representación geométrica de los elementos constructivos de --

una obra, a trave5 de planos y dibujos 

* Tridimensiona 1 es, son la representación de la obra a escala menor a traves de maque-

tas, necesarias en proyectos complejos..,y complementarios de las especificaciones bi-

dimensiona les. 

5.130.- CUANTIFICACIONES.-

DefiniciÓn: 

Es la va !oración de las partes que integran un proces? constructivo definido a través de 

la.s especificacion~s 

/ 

Es recomendable rea !izar las cuantificaciones o cubicaciones en forma sisterrritizada -

que permitan su facil integración,· que sean claras y permitan su revisión en cualquier 

etapa del proyecto y qe la ejecución de la obra. 



' 
' .. 

Solo con un correcto balance de especificaciones-cuantific:aciones-analisis: 

de costos, se justifica la integración tecnica
1
detallada y rigorista de cada 

unO de ·dichos componentes, a través de los cuales se podlti obtener la maxi-

ma aproximación de un presupuesto de obra especifica a tiempo. inmediato. y 

los medios para su valuación a tiempo mediato. 

Se sugieren las siguientes tabulaciones para la integra·ciÓn·y. rev.isión de las. 

cuantificaciones de obra ; 



OBRA: "EJEMPLO" .PLANO: E-3 HOJA 14/57_ 

1 
DESc'RIPCJON CONCRtTO m3 CIMBRA m 2 ACERO DE REFUERZO SIN TRASLAPES NI GANCllOS 1 

TRABESN-3 
SECCION 

VOLUMEN 
C'I.MBRA EN 

TOTAL, 
1/4 2.5 3 4 5 .. 6 8 

PZAS. LONG. Nt.TA CONTACTO En metros lineales 0.25 0.39 0.56 ].00 1.56 2.25 3.98 

Eje A 1 '16.10 20 X 30 
1 

o. %6 0.80 12.88 LS = 2!/J l/2" 32.20 
c.:ntre 1 y 4 LI == 2!/J 5/8" 32.20 

BS == 21P. 5/8 x 6.00 12.00 

'> '!lO - BS = 1ip 5/8 x 3.00 3.00 

. • 30 

BS = 3!/J 1/2 x 1.20 3.60 .. BI == 21/J 5/8 X 3. 90 7.110 
Bl = 11/J 5/8 X 1.60 1.60 

~ E'= 63.Pz.if; 1/4 x 1.20 75.60 

-· 
12.00 Eje A 1 25 X 30 0.900 0.85 10.20 LS == 2if; ~/2 24.00 

cntrr 4 y 6 LI == 21;5/8 24.00 

> ·. > 110 
BS = 31/J 5/8 x 4.80 14.40 
BS = 21/J 5/8 x 3.10 6.20 

• 30 

: BS = 21/J 5/8 x 2.10 4.20 

1 . BI=3if>5/8x3.10 9.30 
BI = 2cp 5/8 x 3.60 7.20 

-~ 
E= 74 Pz. cp 1/4 x 1.30 96.20 

., 

Eje: B 1 10.00 20 X 30 o.6oo 0.80. 8.00 LS=2</J5/I! 20.00 cntrp 1 y 3 

~ 
~ 

LI = 2cp 5/H 20.00 

!lO BS ='= 3cp 5/8 x 5.00 15.00 

30 
Bl =2cp5/8 X 3.10 6.20 

E =so Pz. cp 1/4 x 1.20 60.00 
-~ 1 

1 

SUMA ESTA HOJA No. 14 3 38.10 2.466 31.08 Esta hoja en metros 231.80 79.80 163.10 

ACl'MULADO ,\NH:RJOR Anterior en metros 
r--· 
TOTAL,\ LA HOJA ~n. 15 2.466 ¡ 31.08 Acumulado 231.80 

1 
'79.80 163.10 

! - --· 



Revisión pararnétrica d~ cuan(iíica.:ion~s t:uJfil:ios pata detectar errores muy graves. 

r ---··-- ---- -······-l 
PAF-AMETROS 

~ CONCI::PTO 
¡ ESTE 

EDIFICIO 
MINJMO .\IAXIMO 

··-
' l. M11ros Vs. Recubrimientos 

Suma de muros;cn ~ 2 Aprox., 0.5 M2jM2 

Suma de recubrimicntos·en Mi 
' .. 

2 Losas Vs. Pisos .... 
.. 

Suma de Josas en M 2 
.- 2 

Aprox. 1.00 M 2/M 
Suma de pisos en M 2 

... 
.. 

3. Cimbra v~. Concreto .. .. 
.. 

a) Cimbra en záp:itas en M~-- 'J. á 3 M2jM3 

Concreto en zapatas en ~13 
., . 

b) Cimbra en coritratrabcs en M2 13.Ja 17.5M 2/M3 

Coh~reto en contrati:abés en ~p ' .. 

e) Cimbra losas tapa de di:ncntación en M2 5 a 10 M2jM3 

Concreto losas tapa de cimentación en M3 

a) Cimbra en columnas eh M 2 6 a 16 M2/M3 

Concreto en columnas eh M3 

·e) Cimbra en trabes en M2 7 a 16 M2/M3 
' Concreto en trabes en MJ 

' 
f) Cimbra en iosas en M2 5 a 12.5 M2/M3 

Concreto en losas en M3 .. 

--- .... ·-···-·· .. .. ----·------

6 

.. ~ ---
' .. .. 

1 ESTE 

; . ' 
CONCEPTO 

1 EDIFICIO 
1 

4. Acero Vs: Concreto. 

a) Acero en zapatas en kg· 

Concreto, en zapatas en m3 

b) Acero en contratrabes en kg 

Concreto en contratrabes en m3 

e) Acero en losas de cimentación en kg 

Concreto en losas de cimentación en m3 

d) Acero en columnas en kg. 

Concreto en columnas en m, 

e) Acero en trabes en kg 
.. 

Concreto en trabes en m3 

O Acero en losas Flat Plateen kg 
.. 

Concreto en losa~ en m3 . 
g) Acero en losas Flat Slab en kg 

Concreto en losas en m3 

h) Acero en losas Flat Slab Aligeradas en kg ' 

Concreto en losas en m3 

------

______ ,.. ________ 

PARAMETROS 
; ... 

MINIMO MAXIMO 

. 
40 a 70 kg/M 2 

60 a 150 kg/M3 

90 a 175 kg/M3 

lOO a 600 Kg/M3 

00 a 400 Kg/M3 

50 a 150 Kg/M3 

100 a 250 KgM3 

80 a. 200 Kg/M 3 

-·-··---~ 

. ';! .. 

" 

.. 

J 
¡· 

1 
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·5.200.- COSTO BASE tv\A.TERIALES Y EQUIPO.~ 

· 5 • 21 O.- COSTO BA S E tv\A. T ER lA L ES • -
.... 

3.211.- Balance: costo- servicio.,. éalidad. 

Es inddispensable que eLingeniero en costos va lue adecuadamente 

el balance de costo- servicio- calidad, dado que un mayor costo 

de adquisición de los materiales puede redundar por su servicio--

oportuno y calidad requerida en una reducció'n del tiempo de eje-

cución de obra y el cumplimiento de las especificaciones de con-

trato; por el contrario un· menor costo a través de un proveedor - .. · 

con dudoso servicio y jo calidad inducirá probablemente a un costo e 
rea 1 I'TlCls a 1 to. 

Es recomendable la retro-alimentación de la residencia de obra-

a la oficina central de los resultados de servicio y calidad, ¡xJra - .. 

f . un control adecuado de proveedores y sus costos .economtcos. · 

5.212.- Balance: compras locales- foráneas.-

Logrado el ba lance.de servicio-calidad de proveedores loca les y 

forcineos, deberá'n analizarse detenidamente que los costos incluyan 

los fletes y~lijos hasta la obra, asi como los riesgos en los tiempos 

de ~uministro, considerando la eficiencia rea l.de su requisición por 

la residencia de obra y el de¡xJrtamento de compras • 

..... 
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· 5_.213.- Balance: compras ··mayoreo - me~udeo.-

En base a los volúmenes de venta pe:~ re un periodo determinado, _la 

empresa deberá fijar la política de compras al mayoreo y menudeo, 

· considerando para las primeras el balance de ahorr~ en costo, ga-; 

rantia de precio y básicamente de suminjstro, inversiÓn antidpada, 

forma dealma~enamiento y distribución a las diversas obms, en 'las 

compras a ·menudeo se debertin considem'r en forma .primordia 1 lo~ -

volúmenes, la diferencia de costos, la distanCia y forma de aproviso

,.. ·mamiento e las·obrcis~ 

5.214.- Cuantificación de material ingresado a la obra.-
\ ' ,. ~ • • i.; •• - • 

Definida la poi ítica en la adquisición de los materia les y conside-

rondo qué se hubiere logro do el balance perfecto de costo - serví-

cio . .;. calidad- compms locales- foroneas- compras mayoreo- --

· mc::nudeo; es indispensable que la residencia de obra lleve en for~ 

·. ma permanente un control de materia les ingresados a la obra veri~ 

ficando básicamente: 

*:Calidad.-

Si los materiales recibidos en la obra no son de la calidad especi-

ficada a los proveedores, el costo fina 1 del :proceso constructivo -. 
. . 

será mayor aJ c::ólculado en los an&lisis del costo, t:::orrio en los sr.,.·· · 

guientes ejemplos: 
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. t:·~/ ~.:; Recibido 
e 

<' 

Material Pedido en obró. Cónsecuenc ia 

Alambrón 1/4" fyp=2530 K/C2 Acerado tv\ayores desp~rdic ios 
, - ( de bilet) 

GraY.a · ~ 11/2" ~3/4 11 Mayor consumo de 
cemento 

Tabique recocido 6x13x26 cm 5.5xl2.5x Mayor consumo de ta-
24. O cm. bique y mortero 

* Cuantificación.-

Todos los materiales que se reciban en la obra deben ser cuantifica-. . 

dos, rechazando aquellos que estén defectuoso~ y no sea posible su . 

utilización prevista, dado que al recibir menor cantidad de rmte-"'f 

rial d'el facturado,.el costo.deadqu.isición perdero toda su-valid~z /. e 
incrementándose los costos reales de obra. Es recomenc:lable esta-.. 

blecer la poi itica de cuantifi.cacion de recepción de mat.eria les, se 

sugieren a visa de ejemplos: 

Material. Forma de cuantifiooción sugerida 

Concreto premezclado Cubicar artesa y elementos col~dos 

Acero de refuerzo Pesar o medir 

Arena y grava Cubicar camiones 

Contar estibas descargadas 

5,220.- COSTO BASE EQUIPO MAYOR Y MENOR.--. . . 

5.221.- Costo base equipo.-

Este concepto integrante del costo directo representa una partida muy 

importante para las empresas con!':tructoras especializac:las en--..;;~-
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. _movimien·to de tierras,_coY en~general en obras donde se requiere de equipo-

mayor. En el caso de empresas·constructoras de edificacion, la incidenciq.del 

costo de equipo nQ)es muy representativa. 

Es muy importante que a 1 integrar el costo tota 1 de un equipo se consideq~n 

·los costos del equipo base, e.quipos aux,~liares indispensabl-es, traslados de-

la fábrica o distribuidor, gastos é impuestos, conv~rsiones de moneda necio

na 1, etc, para controlar el costo real del equipo en condiciones ~ptimas cf~ 

operación a Partir de la. fecha de su adquisición. 

· 5,.222.~ Análisis de costo directo de equipo.-. 

En el aná'lisis del costo directo del equipo se propone dividir los cargos en; 

Gastos fijos.-

Que. representarán el costo directo de la maquinaria inactiva, el cua 1 se da·· 

bera afectar de u~ 11 factor de utilizaciÓn 11 para obtener el costo directo real 

.:·; ·· · . en.el tiempo de traba jo. 

Gastos de operación.

" 
1 Que representarán el costo durante el tiempo de traba jo:de lubricantes, lla!!. 

·tos (no incluido como parte del costo del equipo) y fletes (en su caso), asi 

como los costos de operadores. 

Gastos fijos.-

1 .- lnteres sobre ca pita 1: 

= / 

(Va) x i 
Ha · 

\ 
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1 = Interés sobre c::q_pitaJ 

Va =Valor de equipo nuevo o a valor actUal (sin llantas en su caso) 

i = Interés o rentabilidad anual del dinero ~ 

Ha = Horas norma 1 de posible uso anua 1 

2.- DepreciaciÓn 
,. ,:. 

1 

Va 
D= Vf 

./-

Sugerimos depreciar el valor del equipo a 1 20% anua 1 (depreciación tota 1 

en 5 años) en base a la ley del I.S. R., y no considerar valor de rescate.-

La no consideración de valor de rescate, _el análisis con valor actual y la 

tabla de reajuste de precios, contra-restan el efecto inflacionario para -

la reposición del equipo 

Vf =Vida fiscal'del equipo. 

3~- Reparaciones mayores y menores.-

R = Q'D 

Q = Coeficiente estadístico 

D = Depreciación 

3.- Seguros~-

(Va) X s 
S= Ha 

S= Prima anual del seguro, en porcentaje decimal. 



5.- Alrmcenaje y gastos anuales.~ 

1 

Ga 
A= Ha 

. ..._____. 

Ga = Surm de gastos an.uales 

6.- Factor de utilización.-

12 meses 
Fu= MA 

· MA = Meses activos del equip~ 

Gastos de Operación.-

7.- Combuslib 1 es.-

1 o = e X Pe 

e= Cantidad de combustible por hora 

PC • Precio de combustible 

8.- Lubricantes.-

1 L~Axpl 
A.-== Cantidad .de lubricante por hora 

pi = Precio de lubricante 

e. 9.-Llantas~-

r------------------
VIl 

L 1-= Hll 

V 11 = Valor de las llantas 
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Hll = Horas de vida de las llantas 

10.- Operacion.-

So = Suma de se larios tota 1 es por turno o periodo 

H = Horas efectivas de traba jo por turno o periodo 

11.- Fletes.-

2 Fa 
F = Hu. ..e 

Fa =Costo de flete y alijos 

Hu == Horas de uso del equipo en la obra 

"Recomendable integrar a gastos indirectos de campo" 

.e 



e. 
No •. 

1 • 

2. 

3. 

4. 

5. 

' 
; e ' 
! 
; 

1 6. 
l 

l 
' 
í 

¡ 
i. 

' 7. ! 

a. 
; 

9. 

1 o. 

11. 

Concepto 

Interés sobre capital 

Depreciación 

Reparaciones 

S eg.uros 

Almacenaje y gastos 
anuales 

Suma 

Factor de utilización 

Sub-tofo 1 gastos fijos 

Combustibles 

Lubricantes 

Lla.ntc:!i 

Operación 

Fletes 

Planteamiento 

(Va) x· i 
1 = Ha 

Va 
D =\ir 

R = Q D 

(Va) x S 
S - Ha 

Ga 
A= Ha 

$ /hora 

12 meses 
Fu = MA 

($ hora)x Fu 

E = e X Pe 

L = A X pi 

Ll= VIl 
Hll 

S o 
o = H 

2 Fa 
F- Hu 

Sub-tota 1 gastos de operoción $ jhora 

T o t a 1 $ /hora 

Observaciones 

Ha = 8 hr/cHa x 25' d!as/mes 
X 12 meses = 2.400 hrs o 

Vf = 2400 hr/año x 5 años 
= 12000 hrs. · 

Q = Datos estadístico de la em- ¡ 

presa constructora, para ca
da equipo especjfico 

S -=especifico para CC:JPa equipo 

Ga =Almacenaje+ permisos+ 
'tenencias+ reyistas + pla:.. 
cas + otros gasto~ 

Costo horario equipo inactivo 

MA = Número de meses activos, 
estimados para un año 

Costo horario equipo activo 

e= litros X nÚmero H~P. 

A= litros x nÚmero H.P. 

Hll = Dato estadístico para cada 
condición de traba jo 

')• 

So =Salario total incluyendo· -
prestaciones por· ley, compeu 
saciones, primas, etc. 

En caso de no incluir en gastos 
indirectos de campo 

Costo horario de operación 

Costo tota 1 horario d~ equipo 
activo 
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5.300.- COSTO PA.SE OBRA DE MANO.-

~;. 

. La vallJCición del costo de la obra de ma~o paro cada proceso constructivo es .un proble-

- ma complejo y dinÓmico y dado que la industria de la construcción ocupa un gran nÚme~ 
. . . ' . 

-ro d~ trobajadores no calificados (de salario mínimo general) y con una alta rotación de 

__ lo~ mismos, es recomendable que exista un control permanente en obro de los costos -

real~s de la obra de mano, contemplando l~s condiciones especificas de cada- proceso-

co~structivo, para una retribución justa a los trabajadores y una mayor aproximaciÓ~ en 

la integroCio'n de los costos. 

-Es importante señalar que exiten dos va lores básicos de la obro de mano, a saber: 

a). Retribución al trabajador.-

Importe de salario devengado por el trobajador, que en _base a la Ley Federal del 

Trobajo es: 11 salario minimo_(generalo profesional) es la can.tidad menor que debe 

.. recibir en efectivo el trabajador,_ por los servicios· prestados en una jornada de~-

trabajo". 

b). Costo de la obro de mano.-
·- . 

El' costo de la ob1"9 de mano es 1~ integroción de su costo tota 1, incluyendo: 

' * Retribución a 1 troba jador 

* Prestaciones por ley, tales como: 

Prima vacac;iona 1 

Aguinaldo 

Prima dominical 

Prirrá por antiguE;!dad 



.... 

* Derechos por ley, tales como:. 

Cuotas pa.trona les del Seguro Socia 1 

Guarderías 

lnfonavit (para _obra privada) 

Vacaciones 

* Descansos adicionales al correspondiente af72 dia·, tal.es como: 

Dia~ festivos por· !ey en dia hábil 

Días por costumbre en dia hábil 

Suspensiones por condiciones el imatológicas 

'* Obligaciones patronales, tales c'omo: 

Impuesto sobre remuneraciones pagadas 

* Diversos por contratos colectivos de trabajo, tales como: 

·Pago de bonificaciones 

Pago de primas 

Horarios yjo descansos adicionales 

Otros 

5.310.- FORMAS DE RETRIBUCION.-

Existen div~rsas formas de ~etribución o pago de la obra de mano., pero bási ... 

comente existen dos métodos: 

1 7 
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5.311.- Lista de Raya.-

La retribución al trabajador. se establece a traves de salarios diarios 

base por jornada de trabajo, en base a la Ley Federal del Trabajo: 

Salario diario base.- (mínimos) 

El correspondiente a las categorías clasificadas por la C. N.S.M.G. 

y P., ó el acordado previamente para el caso de diferentes catego

rías_. pero nunca menores a 1 salario m_inimo genera l. 

Jornada de trabajo.-

No mayor a 48 horas semana les, pre--estQbleciendo el dia de descanso. 

Ventajas.-

a). Asegura la percepcion del trabajador 

b). Puede garantizar la calidad de obra 

e). Permite un fácil control de pago 

d). puede disminuir los desperdicios de materia les 

Desventajas.-

a ). Necesidad de sobre-vigilancia 

b). Propicia tiempos perdidos 

e). Dificulta la .valuación y control del trabajo personal 

d). No confina el costo unitario de los procesos constructivos 

Recomenda e iones.-

Este método de r:etdbuciÓn·a 1 trabajador debe ser fria mente a na 1 izado 

antes de su Cl_f)li'cación, es recomendable para algunos obras tales como: 



' . 
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* Obras de remodelación 

* Obras de adaptación o reconstrucción 

*Obras especia-les contratadas por administraciÓn 

' * Obras con proyectos incompletos 

. 5.312.- Des~jo.-

La retribución al trabajador se establece ci troves de precios uni~-

rios acordados fXJI'O cantidades de obra ·ejecu~da, por cada traba--

jador o grupo de trabajadores. De ~1 forma que' el fXJgo por jornada-

1 

trabajador no sea menor al sal_ario minimo genera.! o profesional de-

cada trabajador.· 

Ven~jas.-

a). Suprime la sobre-vigilancia 

b) Evita tiempos perdidCDs 

e). Facili~ la valuación y control del trabajo personal 

d). Confina el costo uni~rio de los procesos constructivos a rqngos 

minimos y controlables. 

e). Selecciona autorráticamente el personal apt~ para cada trabajo 

f). Permite que 11
0 ma~or trabajo mayor percepcion 11

• y 11a menor-

t~ba jo menor percepcion 11
• 

Desventajas.-

a). Puede reducir la calidad de obra 

b). Dificul~ la valuaciÓn y el control de pagos 

e). Pueden incrementarse los desperdie=ios de obra 



d). Puede ser injusto 

e). La productividad de un grupo de trabajadores, puede no bene-

ficiar a todos en forma equitativa. 
/ . 

Recomendaciones.-

Este método de retribucion a 1 trabajador es el rnc]s comunmente usado 

y prácticamente abarca a todo tipo de obras tales como: 

* Obras nuevas 
_; 

* Obras con proyectos completos (a 1 90%). 

* Obras con producción en serie 

* Obras contratadas a precio alzado ó precios unitarios (con su res-

pectiva claúsula de reajuste de precios). 

5.320.- COSTO UNITARIO DEL TRABAJO.-

5.321.- Fórmula g'enera 1.-

· Metodológia para valuar el costo unitario del traba jo. a partir de 

rendimientos promedios estadisticos: 

S D T. 
X 

CUT= R P D F Z x F H M x F M 

En donde:· 

SDT =Salario diario toro 1 

RPD = Rendimiento promedio estadi~tico y representante de las con-:-

diciones normales d_el proce~o constructivo por evaluar. 

F Z =Factor de zona, correctivo de las 11condiciones norrt1ples prest,J-

puestas paro el salario. base11
• 



... 

.. :. 

FHM =Factor de herramienta menor, retribuible al trabajador o a la 

. empresa, segun el caso 

F M= Factor de l'llJestro, que premia al l'llJestro de obra que tol'llJ el· 

riesgo de la productividad de lo~. traba,jadores. 

lsor= (SDB +•PRE) FSR 

En donde: 

SDB =Salario diario base, nunca menores a los fijados por la C.N.S. 

M. G. y P., para la zona donde se ejecutará la obra 

PRE ~ PrestaCiones,minimo las indicadas por la Ley Federal del Trabajo 

.FSR =Factor de salario real 

PeT 
FSR = PTR 

En donde: 

PeT =Periodo consideradototal, de la obra especifica por ej.ecutar 

PTR = Periodo trabajado rea 1 

1 PTR = PCT DNT 

En donde: 

DNT = Dias no trabajados durante el :P C T 

Fina !mente: 

( SDB + PRE ) . p e T x· F Z x F H M f M e u r = x Per - o NT · · x · · 
----------------------------------------R P D 
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5.342.- Factor de zona ( F Z ) .-

El factor de zona es correctivo de las "condiciones norrm les pre.,.. 

supuestas p::~ra el salario base de los hobo jadores o grupos de tra-

bajo", que permite integrar un salario teta 1 rea 1 que relacionado 

con los rendimientos pre.:.establecidos nos definirá precios de des-

ta·jo de obra ejecutada mas justos. 

Podemos citar diversas condiciones que requieran del citado co--· 

rrectivo. 

Condiciones norma 1 es 
presupuestas 

* Sa.la rios base fi jades por la C. N. 

S.M. G .y P. para facilidad de 

ajuste de precios • 
.. 

*Condiciones climatológicas 

* Persona 1 de la zona 

* Persona 1 de zona diferentes a la 

de influencia de la obra 

* Rendimientos promedios estadis 

tices. 

Condiciones que requiere 
correctivo 

* Diferencia con salarios rea_ 

les pagados en la zona 

* Reducción de las horas 

efectivas de traba jo. 

* Compensaciones por trasla-

·-dosdiarios. 

* Prima adiciona 1 a 1 salario 

* Ajus.te por condiciones esp~. 

Cicles de la obra y/o produc 

tividad rea 1 de los traba jade_ 

. res de la zona. 



' ( 
!. '.: 

El factor de zona puede.tener rangos de variación muy grandes, 

por lo cual es indispensable que se haga una investigación exaut_ 

tiva en la zona de influencia de la obra por ejecutar, para poder 

considerar las· condiciones que afectan al salarió base de los tra-' . . 

ba jadores é integrar lo más aproximado posible eiF. z. 

5.343.- Factor de niaestro. ( F M ).-

El factor de móestro es el integrante yjo incentivo de su salario 

por su traba jo de dirección de los trabajadores, el riesgo de la 

productividad,. a más de ser el eslabon entre el técnico y los tra-

. · ba jadores. 

El incremento en la productivicla_d de la empresa constructora se 

logrará en la partida de obra de ~no, cuando los incentivos ·ec2 

nómicos recibidos por el maestro ó sobrestante de obra por la pro-

ductividad de los _trabajadores, también se distribuya entre a que-

llos'que ·en alguna forma directa o indirecta coadyubarán al incre 

mento en la productividad de los procesos constructivos. 

Lá valuación del F.M. debera valuarse c~nsidera~do diferentes 

factores específicos de cada obra, tales cÓmo: 

*Si al maestro de obras se le ha asignado un salario en los costos 

indirectos de campo. 

* Volumenes de obra directa por ejecutar 

* Nivel de especialización de los trabajadores por contratar 

?.6 
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5.350.- RENDIMIENTOS.-

Los rendimientos promedio de cada proceso constructivo, por trabajador ó 

grupo de trabajadores, serán resultado del control estadístico de cada em

presa constructora que consideramos deberá tomar en cuenta diferent'es co'l 

ceptos, ta 1 es como: 

' * Control permanente de rendimientos en obra: ~onsiderando las condicio-

nes de ejecución, retro-alimentando al control estadístico 

* Estudios de tiempos y movimientos 

* Simplificación de procesos constructivos 

* Politices de empresa: 

Facultades de dirección 

Relaciones h~manas 

Formas de motivación 

?.7 

Es indispensable que los rendimientos promedios .del control estadístico sean 

a na 1 isados para las condiciones rea 1 es de cada obra, independi_entemente -

¡del factor de zona, para lograr un mayor equilibrio entre el costo analizado 

. y e_l costo rea 1 en obra • 

5.400.-COSTOS DIRECTOS.-

Por tiendo de la definición de costo directo: . 

--Ufs-la-~ma ·ae los gastos de materiales, obra de mano y equipo necesarios para la 

realización de un proceso constructivo ... 



Podemos someter a su considerac~ón una metodología inductiva para la integración 

de dichos costos directos, para lo cual recomendamos: 

a). Desglose de las partidas integrantes del costo *A mayor desglose menor 

de cada proceso constructivo / 

b). Valoración o cuantificación de los insumes inte 

grantes del costo: 

··*Constantes.-

· Variables condicionadas por control estadístico 

proyecto o proceso constructivo: insumes de ma 

. teria les. obra de mano y equipo. 

* Variables.-

A··.cJef-ioir_para las condiciones especifica de 

Qbra-;--desperdicios, usos y rendimientos. 

e). Integración de los costos unitarios de lo~ insu-

mos integrantes del costo 

¡e. D. = ( A x + B y + e z + ••••• + F m ) 

A·x, B_y, C z, ••••• F m.-

:error. fina l. 

* A mayor control estadís-

tico, aná 1 isis del proc.eso 

constructivo y datos d~ re

tro-alimentación, mayor 

exactitud en el costo fina l • 

* Producto de la investiga-

don de ·precios base mate 

riales,obra de mano y equipo. 

Cada partida integrante del costo no considerada, será una pérdida. total dentrodel 

costo. Es indispensable conocer el proceso constructivo para la integ-roción .de las -

partidas del costo, y poder optimizarlo. 

A, B, C,. ••••• F.-

La cl.iantificación de los insumes integrantes de cada partida del costo, debe ser en 



.. \' _ ... c.. 
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base a los componentes constantes y 'la determinación de las variables para 

el proceso constructivo, Un error en la cuantificación de una partida reprtt, 

sentará una variación parcia 1 del costo tota rano 1 izado. 

X, Y, Z, ••••• m.-. 

La aplicación de los costos unitarios es producto de la investig:Jción elabo-

rada previament~, y deberán considerarse constantes 'en todos los análisis -

Un error en la investigación representará una variación parcial del costo-. . .. . . ' 

tota 1 ano 1 izado, pero pued~ originar una desviaciónJmportante en el costo 

tota 1 de la obra.· 

Por las razones antes descritas consideramos que el. ingeniero o analista de 

costos no es un procesador de datos, por el contrario debe ser un profesional 

en la construcción que tiene la ob!'ig:Jcióri de conocer y optimizar los proc~ 

sos construct-ivos. Ademis es necesaria la intervención deÍ ingenieró o ano-

lista. de costos desde el inicio de los proyectos hasta la terminació'n de las 

obras, para aportar alternativas de especificaciones y costos, valorar pro,;. 

.r cesos cons.truc-t-ivos de proyecto, "vivir 11 personalmente las obras y retro-al!-

mentar los controles estadísticos. 

Por facilidad de operaciónen la integración de los costos directos, la pre-

sen te m~todologia inductiva, hace la siguiente división de los mismos: 



Costos Dire'ctos 

... ; .. 

Costos Preliminares.-

11 Es la suma de gastos de materiales 

obra de mano y equipo para la reci;.. 

lización de un sub-producto 11
• 

Costos Finales.-

. 
11 Es la suma de gastos de materia les 

obra de mano, eqúipo y sub-produc · 

tos para la rea 1 ización de un pro--

.duc~to 11 • 

... 

"~· 

· .Morteros· 

Concretos 

Aceros 

Cimbras 

Equipos 

Etc. Etc. 

e i menta e ion es 

Drenajes 

Estructuras 

Muros 

Piso 

Pavimentos 

Insta lociones 

Sub-contra tos 

Etc. Etc~ 

.·.:_.·: ..... 
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COSTO DE LAS HORAS EXTRAS,EN OlA DOMINGO o·o1A DE DESCANSO 

LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

AR T. 71 

ART. 73 

e A T E 

Peón 

O f i e i a.l 

Oficial 

Oficial 

En los reglamentos de esta Ley se procurará que el dfa de descanso semanal sea el 
domingo. Los trabajadores. que presten servicio en dfa domingo tendrán derecho a u
na prima adicional de un veinticinco por ciento, por lo menos, sobre el salario de 
los dfas ordinarios de trabajo. 
Los trabajadores no están obligados a prestar servicios en sus días de descanso.Si 
se quebranta esta d is pos i e i ón, e 1 patrón. pagará a 1 trabajador, i ndepend i en temen te 
del salario que le corresponda por el descanso, un salario doble por el servicio 
prestado. 

S A L A R 1 o H o R A TOTAL 
G O R 1 A DIARIO DIARIO PRIMA BASE EXTRA EN ISRP H EXTRA 

BASE INTEGR, 25% DOMóDESC DOMóDESC 1% DOMóDESC 

$138.00 $161 . 00 $40.25 $20 L 25 $25 . 1 6 $50.31 $0.50 $50.81 

carpintero 18 7'. 00 218.17 54.54 272.71 34.09 68. 18 0.68 68.86 

fierrero 194.00 226.33 56.58 28 2. 91 35.36 70. 73 o. 71 7.1 • 44 

albañilería 20 2. 00 235.67 58.92 294.59 36.82 73.65 0.74 74.39 

Ayudante carp. ó fierrero ,._,50. 00 175.00 43.75 218. 75 27.34 54.69 0.55 55.24 

Oficial especialista ,., 21 o. 00 245.00 61 . 25 306.25 38.28 76.56 0.77 77.33 

·~ .. 

* Ca~egorias no clasificadas por la C.N:S.M.G. y P. 

-



·COSTO DE. HORAS EXTRAS ADICIONALES A LAS la. NUEVE, EN OlA HABIL (LUNES Y SABADO) 

LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

ART. 68 Los trabajadores no están obligados a prestar sus servicios por un tiempo mayor del 
permitido en este capítulo. 
La prolongación del tiempo extraordinario que exceda de nueve horas a la semana, o
bliga al patrón a pagar al trabajador el tiempo excedente con un doscientos' por cien 
to más del salario que corresponda a las horas de la jornada, sin perjuicio de las 
sane iones es tab 1 ec idas en esta· Ley. 

C A T E G O R 1 A SALARIO BASE HORA 1 . S. R.P. TOTAL 
DIARIO HORA EXTRA HORA EXTRA 

Peón $ 1 38.00 $ 1 7. 25 $ 51. 75 $ 0.52 $ 52.27 

Oficial carpintero 18 7. 00 23.38 70. 14 o. 70 70.84, 

Oficial fierrero 194.00 24.25 72.75 0.73 73.48 

Oficial albañi léria · 20 2. 00 25.25 75.75 0.76 76.51 

Ayudante carpintero o fierrero ...,,, 150.00 18.75 56.25 0.56 56.81 

Oficial especia] 
' 

·k 210.00 26.25 78.75 o. 78 79.53 
-

·k Categorías no clasificadas por la C.N.S.M.G. y P. 



COSTO DE LAS PRIMERAS NUEVE HORAS EXTRAS EN OlA HABIL {LUNES A SABADO) 

LEY FEDERAL DEL TRABAJO 

ART. 58 

ART. 61 

ART. 66 

ART. 67 

e A 

Peon 

Jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el trabajador está a disposición 
del patrón para prestar su trabajo. · . 
La duración máxima d~ la jornad~ sera: ocho horas la diurnas·, siete la nocturna y -
siete horas y media la mixta. 
Podrá también prolongarse la jornada de trabajo por circunstancias extraordinarias, 
sin exeder nunca de tres horas diarias ni de tres veces en una semana~ . . . . . . . 
Las horas de trabajo extraordinario se pagarán con un tiento por ciento más del sa
lario que corresponda a las horas de la jornada. 

T E G O R 1 A SALARIO BASE H O R A I.S.R .. P. TOTAL 
DIARIO HORA EXTRA 1 % HORA EXTRA 

$ 138.00 $ 17.25 $ 34.50 $ 0.35 $ 34.85 

OfiCial carpintero 18 7. Ob 23.38 46.75 0.47 47.22 

Oficial fierrero 194.00 24.25 48.50 0.49 48.99 

Oficial al bañ i l e r i a 202.00 25.25 50.50 o. 51 51 . o 1 

Ayudante carpintero ó fierrero .. k 150.00 18.75 37.50 0.38 37.88 

Oficial especial i s ta ;" 210.00 26.25 52.50 0.53 53.03 

* Categorias no clasificadas por la C.N.S.M.G. y P~ 



2a. ALTERNATIVA: Compra de cimbra de Madera 

Usos probables de cimbra _1_5_= 12.5 usos 
2 

01) Costo de compra de madera 

250M2 x 2jgos/frente x 4frentes. x $150.00/M2 

02) Cargo por "intereses de inversión anticipada 

250M2 x 4jgos.x 12.5sem~x$1Sd.OO/M2x2periodos 

x 0.20 (%anual) 
52 semanas 

Costo Total 

Costo por M2 = $ 314.423.08 = 
·25,000 ¡v¡2· 

3a. ALTERNATIVA: Compra de cimbra Metálica 

Usos probables de cimbra 200 usos 

01) Costo de compra de cimbra metálica 

250 M2 x 4 frentes x $ 4SO.OO/M2 

02) Cargo por intereses de inversión anticipada 

$450,000.00 x 0.20{%· anual) x 50 sem. 
52 sem. 

03) Bonificación por depreciación pendiente 

Usos probables 200(100%) 

Usos en proceso actual 25(12.5%) 

Usos en procesos futuros 175(87.5%) 

$ 300' 000 .. 00 

14,423.08 

$ 314,423 .. 08 

$ 12.58/M2 

$ 450,000.00 

86,538.46 

.$ 450,000.b0 X 0.875 (-) 393,750.00 

Costo Total 

Costo por M2 = $ 142.788.46 = 
25,000 M2 

$ 142' 788. 46 

$ 5.71/M2 

. . 



e· 

\ 

5 

S O L U C O N 

FRENTE L -1 L-2 L-3 ! --/{--·- L-25 
No. 1 

' ' 

FRENTE L-1 L-2 L-3 -·~· L-25 
No.2 

FRENTE L -1 L-2 L-3 _·-'X L-25 
No. 3 ·. 

FRENTE L-1 l-2 .L- 3 -··-~·· 
l-25; . 

No.4 

2 Semanas 
( ) 

250 M2 

50 Semanas 

~a. ALTERNATIVA: Alquiler de cimbra de Plastico 

Cimbra renta 250M2 X' 4 frentes = 1000 M2 

01) ~osto renta de cimbra 

1000M2 x 50semanas·x 7dTas/sem.x $2.00/M2-D{a $ 700,000.00 

02) Cargo por :intereses de inversi6n inici·al 0.()0 

Costo Total ·$ 700,000.00 

Costo por M2 = i_]Qo.ooo.oo = 
25,000.00M2 

$ 28.00/M2 



....... 

6 

e 

PROBLEMA , 

Fundamentar y decidir tipo de cimbra en contacto, conociendo: 

a) E l e os to d.e la. cimbra plástica 
qu i 1 er es de: 

b) E 1 costo de la cimbra de madera 
adquisición es de 

e) E 1 costo de 1 a cimbra metálica 
adquisición es de: 

d) E 1 interés bancario es de 

PROCESO CONSTRUCTIVO 

Losa plana aligerada 

Area de cimbra por proceso 

No. de procesqs a ejecutar 

Du rae i ón tota·l 

Duración por proceso 

en a 1 -
$ 

en· -
$ 

en -
$ 

2.00/M2/Día 

1 50 .. 00 /M2 

450.00/M2 

20% Anual 

250 M2 

100 

50 Semanas 

2 Semanas 

-
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RELAOON DE PRECIOS BASE "MATERIALES" PARA 

LA ZONA No. 74 ''AREA METROPOLITANA" 

(Precios promedios en Enero-Febrero de 1979) 

ConceP.tO 

Cemento Nonnal 

C~mento R. Rápida 
"' 

Concreto Premezdado f'c=' 

Concreto Premezclado f'c=. 

Concreto Premezclado f'c= 

Concreto PremeZ!clado f'c= 

Concreto Premezclado f'c= 

Cal hidra 

• Arena de mina 

Tepetate 

Grava de mioª ~ 1 

Grava Triturada 

Trip_lay Cimbra . 

Grava CementCda 

Ala.mbre # 11 16 

Grava Controlada 

Acero % 5/16 fyp= 
' 

Acero fiJ 3/8 fyp= 

Acero fiJ 1/2 fyp= 4000 

Acero fiJ 5/8 fyp= 4000 
1 11 

Acero% 3/4 fyp= 4000 

Alambrón e 
'~ :---.,~. 

fiJ 1/4 fyp= 2530 

ING.~Af!WS SUAREZ SALAZAR 

Kg/cm2.% 

Kg/cm2.% 

. Kg/cm2.% 

1 

Kg/cm2. % 

Kg/cm2.% 

1LZ" ':/.. ~ 3L!±" 

. . 

~ 

KgLcm2 

Kg/cm2· 

Kg/cm2 

K~ú;m2 

OER~C<:OS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 

1 

Unidad 

Ton. 

Ton. 
.. 

M3. 

M3 • 

M3. 

M3. 

M3. 

Ton. 

M3. 

M3. 

M3. 

M3. 

M2. 
-

M3 • 

Kg. 

M3. 

Ton. 

o 

Ton. 

Ton. 

ToM. 

Ton. 

Ton. 

Precio 

1 
1 13 5 

1 o Q; ·o 

17 2 o o o 

1 e; o o o 
1 
1 

1 C) o o o 

1 

1 5 o o 

q In n n n n 

8 q o o o lo 
1 

·¡ 8:7 ¡o' o 1 

o o 

10 1 7 o o o 



L.-

Relación de Precios Base "Materiales" Para 

Concepto Unidad Precio 

Madera para Cimbra 1 11 x 4 11 

X 8 1/4 1 P. T. 7 ~ o 
' 

Madera para Cimbra 1. 5 11 x 2 11 a 4 11 

X 8 1/4 1 P. T. - 9 o o 

Madera para Cimbra 2 11 x 4 11 

X 8 1/4 1 P .T. 6 8 o 
"' 

Madera para Cimbra 4 11 x 4 11 

X 8 1·/4 1 P.T. 6 S o 

Piedra para Mamposteria M3. 
' . 

Tabique Recocido .2...:...2.. x12.Sx25.0 
- Millar 1 3 5 o. o o cms. 

Clavo 2 a 4 11 Kg. 1 7 o o 
Cemento Blanco Ton. 

Ladrillo X X Millar -- -- --
Block Tipo Concreto X X Pza. - - --
Block Tipo Liviano X X Pza. -- - -- . 
Refuerzo Piram id e 

/ 

ML • • 
Mosaico Pasta 

. 
M2. X - --

Granito X # M2.· -- -- -
Terrazo X # ·M2. --. -- --
Tubo -Concreto fJ 15 x Efvo. Pza. --
Tubo Concreto fJ 20 x Efvo. Pza.· -- -. 

1 

Aceite para Mot9r sw (LUB) Lt. 1 1 o o 

Gasolina ·NOVA 80 oetanos Lt. 2 .S o 
' 

Diesel Lt. 

Chaflan ML. 

Carretillas .Pza. 

Agua (incluye mane j·o) M3 1 o ob 

Gas acet i 1 en o Kg 7 8 o o 
~ ~ -· _,_~ . ~ -

Gas oxigeno industrial M3 ' 3 5 o o 
e:=::-....~·. 

\ 
ING.CARL.OS SUAREZ SALAZAR 



Relación de Precios Base 11 Materiales 11 Para. 

e Concepto Unidad 

Revo 1 vedo r,a para concreto, ca·pac i dad un sa-

C0 1 motor de gasolina de 8 H.P. Pza 
e 

Vibrador para concreto, tipo chicote, con 

motor de gasolina de 4 H.P. Pza 

Equipo de corte ox i - a e e 1 i 1 en o ( trabaj ~· pesado) Pza . 

Motoconformadora marca caterpillar, modelo 

No. 1 20' con motor diesel marca CAT-0322 de 
; 

105 H. P. Pza 

Llqntas para motoconformadora caterpillar, 

• modelo No. 1 20' Medida 1 3x24,. ge 14 capas Pza 

Azulejo brill.ante de 1 1 X 1 1 cms. M2 

Cortadora para varilla 0 3/8 11 - 5/8 11 Pza 

Cortadora para va r i 11 a 0 1 /411 "" 5/16 11 Pza 
• 

Cuchillas para cortadora varilla 03/8 11 -518 11 Jgo. 

Cuchillas 12ara cortadora va ri'-11 a 01¿4 11 -5¿16 11 Jgo 

Dobladora para varilla QJ 1/2 11 
- 111 Pza 

Dobladora para varilia QJ 1/411 - 3i8 11 f?za 

Pico con mango Pza 

Pala cuadrada Pza 

Pi son me-tálico Pza 

c..:~->~ 
\ 3 •NG CARLüS SUAREZ SALAZAR 

DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPROllUCCION PARCIAL O TOTAL 

•L u.-

Precio 

30 

13 

7 

1 1 920 

-

6 

2 

1 

2 

1 

9 o 

9 5 

4 5 

o o 

o o 

1 3 

4 9 

6 5 

3 8 

3 , 1 

1 5 
6 5 

1 8 

9 

3 5 

., .. ___ 
1 

o· o o ,, 

j 

o o l~ -, 
o o o 

1 

o o o 
.. 

1 

o o o 

1 o o 

o o .o 

o o o 

o o lo 

4 o o 

o o o 

o o o 

o o o 

1 o o 

o o o 



• 

• 



CID.S .. T~OS .PRELIMINARES 
-~ 11 • 

• 



• 



COSTOS PRELIMINARES 

1.00 MEZCLAS 

1.10 Ca1hidra-Arena 
1.20 Cemento -Arena 
1.30 Cemento -Arena 

2 .-oo CONCRETOS 

. 
1:3 
1:3 
1 ! 5 . 

2.10 f'c= 150 k/c2, ~ Max. 40 mm~, R.Normal, 
i Rev. 8 ~ 10 cms. 

Re V • 1 2 a . 1 5 cm S • 

2.20 f'c= 200 k/c2, ~ Má~ . . JO mm., R.Normal, 
, Re v •' 8 · a 1 o, cm s • 

2.30 f'ca 20Q k/c2, ~ Máx. 40 mm., R. N9rmal, 
! Rev. 1 2 a 1 5 ·cms. 

3.00 ACEROS DE REFUERZO 

3.10 ~ 1 /4", 1 i so, fyp;:: 2530 k/c2 
3.20 (7J 1/2'', fyp= 4000 k/c2 
3.30 (7J 1" fYP.= 4000 k/c2; 

4.00 CIMBRAS 

Lto 
Lto 
Lto 

M3 
M3 

M3 

M3 

Ton 
··Ton 

Ton 

4.10 ,Contratrabes, relación de 8 M2/M3 M2 
4.20 L6sas con duela, relacfón de 10 a 5 M2/M3 M2 
4.30 Losas con duela y obra falsa metálica, ·rel.ª-

c i ón de 1 O a 5· M2/M3 M2 

5.00 EQUIPO 

5.10 Revolvedora de concreto, de un saco, motor 
de gasolina de 8 H. P., tipo Trompo M3 

5.20 ~fbrador de concreto, tipo Chicote, con mo 
tor de gasolina de 4 H. P. M3 

5.30 Equipo de corte oxJ-acetilenQ, para corte 
varilla (ti 3/4"- 1'.'.-11/2".; .Cor.te 

5.40 Motoconformadora marca Ca~tepillar, modelo 
No. 120, con moto~ diesel marca CAT-D322J d 
de 1 O 5 H. P. H r 

5 

o. 35. 
0.89 
0.69 

606 .os 
658.96 

691.60 

728.35 

12,807.00 
9,860.70 
9,379.44 

4,3. 39 
45.74 

41. 72._ 

90.24 

15.58 

2. 9E: 

rn. os 



1 

' O) 

U N; 1 O N 
PRECIO No. 3 

C. P. No. 1.10 
6 

CONSULTORA, S .. Ao 
. INCISO PRE.LIMINAR CANT. APROX. 

MEZ-C-LA -CA1.}~1DRA .ARENA: .. 1 : 3. 
·-¡'-

. ;. 

; 

' ' 

1 ¡ 
1 

l . ______ -.;... ____ .;..._ _________ ........ _ .... - ___ _.._ ___ , --·----·--;...._,: 
-·--,; - --·'-'-

e o N e E p T o . ... UN. CANTIDAD P. UNITA"liO IMPORTE , . 

-·· 
}20,.00 

' 
+'3% o. ~ 

- ..... ~>O' '' M ' 

1.- 0.250 Tons. Cal hidra Desp •. Ton. 185!7~ , --

···--· ....... . 
' .. ·--- .. ·-··-- .. -- . ¡ . . 

····· .. ... ·-· 

2.- 1.000 M3. Arena +8% O esp. M3 l. 000 r5o .00 

1 

162.00 
' ... .. 

.. --·· . ... . . 

... 
¡ 

3.-, 0 •. 270 M3. Agua +30%D~p. M3 o. 351 
... 

lO .00 : 3. S 1 -- .. 

. .. 

... 

... . 

• 

f 

$ .. 351 27 /Mt3 . 
. , . . . 

! 

~\ $ /lt;. 
c-----. . c . .o. .35 \ - o -ING CARLOS SUAREZ SALAZAR -- ....... ~---

DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPROOUCCION PARC.IAL O TOT•H 



U N 1 O N 
'PRECIO NoJ 5 

e o N ·:s u L ·r ·o R 
Jf'lqj'so PRELIMINAR 

' . 

e. P. No. 1. 20 · 
A~ S.A·. ·~ 

CANT. APROX. 

MEZCLA---cE~ENTO A.RENA 1:3 

.,_. -.... _ .. __ _ 

C, O N C E P T O UN. CANTIDAD P. U N 1 TA R 1 O IMPORTii!: 

1.- 0.510Tons. Cemento +· 3%Desp. Tpn o 525 ;1 3S ~oo ,708.75 

i. 
1 

2'.- 1. 100 M3. Arena + 8% Desp •. M3 188 1 5 • 00 178.20 

3.- 0.~72 M3. Agua + 300A> Desp. M3 0354 .·.·. . 1 1 • 00 3.54 

$ 890. L~9 /iv 

¡ 

1 

•• 
1 ~-===-------"----=-------_._____.._-1....--.L-~--.,.-.j 
)~~e ·1 iNG.CARLOS SUAREZ SALAZAR 

C. D. = $ 

DERECHOS RESERVADOS PROHIBID~ Ll• REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 



C.P. No. 110"bis 

UN iON 
PRECIO No. • 5 

C O N S U l T O R A, So A. · B 
INCISO PRELIMINAR CANT. APROX. 

MEZCLA . CEMENTO ARENA. 1:3- .. 
. 1 

Loca 1 i dad 
Arena 

Cemento 
1 

0.355 
x 1 • 44 Ton /M 3 

O. 511 Ton s. 

V 1 r.. LáHE RMOSA ~ E DO .- __ _D-E í ABASC o 
~E Rl O . 

Ar~na 

3 
1. 064 

Agua 
1 

0.355 

Total 

.2 .82 
'1.00 

' . ~ . 

Unidad . 

Botes 
M3-

. . . ¡· 
-------------------------------------------~--~--------------------------
~ ~ 

e o N e E p T o -UN. CANTIDAD P. UNITARIO IMPORTE 
~-r::· -==-. 

1.- 0.51 O Tons. Cemento + 3% Desp~ Ton o 525 
O.SllTons.Cemento + 5% De.s p. Ton o 537 . 1 ' 650 00 . 8.&'6 .os 

' . 

2.- 1.100 M3. Arena + 8% Desp. M3 . 1 188 j 

1 . 0 64M3 Arena de Rio + 15% Des p. M3 1 224 lOO 00 122.40 . 
-

1M3 3.- 0.~72 M3. Á!JUC + 300/o Desp. o 354 
,.- 0.355M3 Agua +30% Des p.· M3 o 462 10 00 4.62 

' --

$ 1, O 1 3. O 7 /N p 

.. ' 

. ¡ 
¡ ·-· 

1 -- --- - -; 

1 -

~~~:\ 
-·-

i 
1 

\ C. D. = $ 1 • o 1 /lt. 
ING.CARLOS SUAREZ SALAZ,AR 

DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O T'JTAL 

•• 



C • P~. N o. 1 ~ 30 

U N 1 O N· C O N S U L· T O R A.@ S. As 9 
o 

--~--------P-R_E_c_lo __ N_o. __ 7 __ ~-------'N_c_J_so ___ PR_E_L_IM __ I_N_A_R_. ___ c_AN_T_._A_P_R_o __ x. ----~----~ 

1 

MEZCLA CEMENTO ARENA 1:5. 

. ! . 

·-----' .f 1... .. _ ..... ----------~-.,...----"-----------

e o N e E P· T o UN. CANTIDAD P. UNITARIO IMPORTE 
~ 

1.- 3% De5p_~ o. 1371 
. ·- ... --

0 •. 3ü0 Tons. Cemmto .f. Ton l ~?_Q_ 00 r.oo se:: 
···- . '· .) , .. ~ 

:;:-, 
.. --· -

i 
M3 1 1242 1-86. 30 2.- l. 150M3. Arena + 3% Desp. J 50. 00 

3.- 0.261 M3, Agu.J .f. 30016 Desp. M3 o. 1339 ,1 o 00 3.39 
~,... \ 

" 
• {. r 

$ 
¡ 

690 ~ 54/Mb 

1 

1 e-------~ \ Co D. = $ 0.6~ /lit. 
~ ;¡¡ 1 



. -1 . 1 . 
i 

. l ·r 

U N ! O N. ·.C O N S U l T O R A " . 
C. P •. No. 2. '10. 

S. A e 
10 

PRECIO No. -11· .... INCISO PRELIMINAR CANT. APROX • 

' ' . f ~ 

'! ··"-

' 
: ... . ; . ! ' ; . 1 • ; • : • j 

Co RET - . 1 f 8 · .JiJ : s:t . 1 
• • 2 - · u · 

. ¡· 
... ! 

NC: - Q :r·9f-i;! : c¡=¡l-,~ ~- Jbfq_ ~g(~,pJ! 1¡142¡ _ -! " ' . ! 

í 
- . : ': ' J ~.. • ! t : ~ -- l· ~ : r l- -¡ 1 : ' - 1 • 1 

CEMENT:O: :_':.' ;· :.¡ :NORMAL ~- 1 1 1 i -~ ·f ! - ¡ ; ¡ l.-¡· 1 

: ·; : . ;.,·¡·.·¡ : ")"1-- ,· ·¡ 1 • 'i 1 ! _; ·:-- , .. ··t .,. --t ; 1-

., .... 
j.·. 

1 

! 

T 

, - 'l . . . ~-- ~ --t __ , ~ 1 _ ¡. _ • . ¡ • __ -r~ __ . _ j - • 

, · : : _¡ __ ) R~yt- 1: ¡ 8 a. 1p -f~· ¡ .; .... : .. ;.. ' 
;' j -! .. l .{j. Rrvr. :: 112, af ll? :~~~-t-i.--, --f-·. __ : _ _ .d ... 

. ; [-- -: -1- -! -¡- -¡. : . ~- _j .¡ --1--l-l---t- _j_ --1 . i ·: ---- ''í ~- . . 
; --~¡·----~- -~--r- t· -~ -- ·-- ¡- : ~- ,_ +-+ t---i· --:- -~--+---~ .. ~- -: ~~-, --;---- .: 

- ¡-. :-- ---!--- f-~-¡ ··ti __ [ - +- .. --i t ·-¡- ~- ;---~t_·--: ·-i--:-- ~---¡----,'; ~- .: .... ~- .. 
1 1 - i ! 1 

: 1 : ' i - . : ; . -· . 1 

C O N C E ; P T O 

-·· 

• - ····,- ••• , C.•••·· --·----

UN. 

M3 

CANTIDAD P: UNITARIO 

150 00 
- .150 oo 

IMPORTE 

... 

--~L7 .1_5 
_(l.t6Q.80) 

.. .74 .• 9Q 

. (_72_ ·-~9) 

--~- ---~- !?~ · ~-- :_~ _-_- _- __ sa o a _ _ ____ 1 ii>tü 
_____ . _____ (O __ .75. ) ----- 15Q _QO. _ { 1 J 3 ._~Q) 

. - ... . ···-·. ·-· ... ··• ...... -----'"-·· ---- ·-··· 

--_4.- 0~-~ºº-M~!' __ f'_s¡¿~_:: _____ :·. :+300&__12~~·--- M3 QQ_ - -· ... ,_f_~ Q_Q_ -

oq - -- --- .Cz._._ ?§ }_ ....... ··- ··----· ····-· ··-·-·-- ··---'···-··· 

-- .. ------ - .. -- ..... ------------ ------- ... ---- ------ - - ·.--.- ~- ~ 

··--¡-
. -· --. --· 

-¡': 

. ' 

e:::-::... ~-\'-r:.· ~'"r.t -e ~.o . _ = $ 6o 6. os 1 M 3 . 
. : t · · ( C~ ·D. = $ 658 96 /M3 ) 

. ING.CARLDS SUAREZ SALA2AR ··;-.. ,-,.·, •• -~;;, •, < • • 

DERECHOS RESERVADos- PROIUa·r'ó:·~-:'j!·~:::c~(0--~--._-.~""'c¡"'"oN~PA,-::-R~ci,...,.A~L -::-o-=r='or:-::A-:-L------ ------

:··-_ . > 

--



C. P • N o . _2_._2 O 

U N 1 O· M CONS-ULTORA, SoAoiJ 
PRECIO· No. ~·~& INCISO PRELIMINAR. CANT. APROX. --

e E M E N TO : __ __,;,;,;,N ,;;;;.;.o R-MA;.;.;;:L~--"""""""'==--

. . ., ----
e o N e ·~ 

1.- 0.365 Tons. Cemen~o 

\ 

2.- o:4í'O M3o Arena 

3.- 0.650 M3. Grava 

" 

- 4.- 0.192 M3. Ag1.;1.~: 

' . 

p T o 

.¡.. 3% D,esp. · 

+ .8% Desp. 

+ 8% Despo 
. ' 

~30% Desp. 

Rev. 
- ( Rev. 

UN. 

Ton 
Tor 

M3 
M3 

M3 
M3 

M3 
M3 

8 a 10 cms. 
1 2 a 1 5 cms. ) 

CANTIDAD . P. UNITARIO IMPORTE 

o. ~7~ 1 ' 350 00 50 7. 60 
(O 403) 1 ' 350 00 (544.05) 

n lr;;OR . 150 00 76.20 
(O 508) 150 00 (76.20) 

O o vo2 150 00 1 o 5 .. 30 
(O 702) 150 00 (105.30) 

o. 250 lO 00 2.50 
- (O 28C) 10 00 (2.80)· 

. 
$ 691. 60jM ~ 

$ (]28.35/M~ 

~---

1J~~· . 
C.D. = $ 691.60 1 M3 f·. . 

2(• . ( CoDo lf'J $ 728. 35 ·fMJ } 
Í '""' NI>Rt nc: SUMEZ '-"4• A114R . 

DERÉCIIIO~ RE~··7RWIDOS ·PROHIBIDA LA REPRODUCCION pARCIAL O TOTAL 

) 



C.P. ·No. 21 30 . 

UNIO:f"·:··,,CO·NSULTOR.A, S.A. to 
PRECIO No.· '14· .· -á INCISO PRELIMINAR CANT •. APROX. 

Localidad~ VILLAHERMOSA, EDO, DE TABASCO 
Arena . . ~ ·DE RIO 
Grava ·.•:· ',.DE M 1 NA 0 1 1 1 2'' 

- ,¡ • 

e E MENTO .: . ---=· ..;.,;.N.;;..;.oR.;;..;;M;..;.;AL;¡,.,_. ____ ..........,_ 

Cemento 
1 

0.269 
x 1 • 44 Ton /M 3 

0~387 Tons. 

Arena 
2 .. 5 

o ;672 

Grava 
'3.0 

0.806 

Agua 
0.72 
o 1 194 

Total 
3.72 
1.00 

Unidad 
Bote 
M3 

'--------------------~----~------~--~--------------~--~. --·· 
C O N C E P T O 

1.- 0.350 Tons. Cemento ~ 3% Desp. 
·--(L387Tons.Cemento + 5% Desp. 

2.- 0.440 M3. Arena 1- S% Desp. 
0.672M3. Ar~~a!+ 15~ De~p~ 

= 

3.- 0.680 M3. Grava 1- 8% Desp. 
0.806 M3 Grava + 8% Despl 

4.- 0.184 M3. Aguo 
o. 194M3 Agua 

FORMULA DE LYSE 

·1-30% Desp. 
+ 30%Desp. 

f • e= 1 7 41 3 - 1 21 . 60 
xP 

~p =~ = o. 194 = Ó.501' 
e o. 38 7 · 

- f'c= 174.3 - 121 ;.60 =. 226 Kg/cm2. 
0.501 • 

c==s ~ -·---;-
\ . ' . c. o. = 

ING. CARLOS SUAREZ S~.LAZAR 

UN. 

Ton 

M3 
M3 

M3 
M3 

M3 
M3 

CANTIDAD 

$ 1,077.07 /M3 

P. U N 1 TA R 1 O 1114PORTE 

so 00 669.90 

~ 

100 00 77. 30 . 

305 00 304.67 

10 00 25.20 

$ ,077 .07/M 

• 



C.P. No. 3.10_ 

U N 1 O N CON S U L·T ·ORA@ ·SoAo ,, 
PRECIO No. 16 INCISO PRELIMINAR CANT. APROX. 

--~--------------------------------~----------~--~~--~---~--~--

ACERO, fyp =· 2.s3o a., 1 2 a ; a ~ 0 m: e :;.AJ GB ¡ ftg © · ,. !69B'1' · · :'tY;·oic:.¡r ·, 

Ala~bre # 18 · 

Alambre H 16 = 

e O N e E P T O 

' 1 ' 

9.495 Kg/1 000 Mts~ 

16.669 · Kg/1 000 Mts. 

UN.. CANTIDAD ' · 

¡ 

P. U N 1 TA R 1 O l'lloiiPO.RTE 

1. :- l. 000 Ton. A lambrón •. + 3% O esp. Ion 1.!030 1 o ' 1 70 00 1 o ' 4 7 5 . 1 o 

1
\2.- 80.30 Kg. Alambre 1118 + 100k Desp. Kg 88.133 

2'.- 141.33 Kg. Alambre #]ó + 10% Desp. 155.46 1 5 o o 2 ' 3 3 1 o 90 

$ 

i 
l c---...._.__ -~ \ '<¡ 

2 
li ING.CARLOS SUAAEZ SALA}AR 

c. o. $ 1 2, 80 7. 00 /Kg. TON. = 
DERECHOS !'lUf:fiVADOS ·PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 



_ e. P. N o. 3. 20 -

U tNl -~ O N 
PRC:CIO f>:do. 20 

CO-NSULTORA, S.A·.¡:J._ 
'INCISO PRELIMINAR - CANT. APROX. e 

1 1 1 ¡ ! 1 1 . 1 1 1 ' 1 

~- - 1 !--· .. ,i 1 1 .. ·_·· --·- 11 -_-___ · __ -___ .ji ¡-_ r/ ·_:_-_¡ .. ·~ ', 1 . 1 ' - l ¡----~ ~ -¡ . r. 1 - ----¡-
. - · - - i_: ¡ + '- i ; -- ¡ H __ · ----l- .. , ~-- -¡ --f---- r 
1 , • ' , • • l- 1 r . : 1 • i • 1 1 1 1 • J 1 

; --¡- : · ¡ : i .1· !·-· - 1 -,- --t·-- · ·_-· _ ... _: .: :._ r----:---r+ .. ~ -~ - ~-+L-+- .. ~-- ·:--i· · 

.• ,~. ·+f~--· 1: ;,·_ ¡ :,: ..... : t! '¡ i -- il --·1·-- ·-lj . ¡- -- ~- ·-- ,~,-- . r • ' ·t ·; . . . r ·-- .. --+-- - ·-- --L---¡--;----- - ': ¡ +-L ~ ______ ¡- W--~-~-- : ..... -+--;-+-r'-
1 : 1 ¡ ' ; ¡ ¡ . i j 1 1 1 1 1 • 1 ' t ' 1 1 ' r·t .. ! 1~ : . r· 1 : 'J'-: -- t . i : . \ " ·f ' ~ ----- -f--...+ .. +--+- . T--L-- ~-+--!-· 

~'~f-AFEIUfrYP:=~ ·,···1 ·. tkg/~2 -~qa~o~qot.lu#:::t± 1· l - ·,· lt 1 
1
i _

1
1 ___ ,_ ; ___ 1 __ ,. ___ ¡1 --~---+: ..... '. : .· .,. · .: .... +-' ____ , ____ ,; _____ 1 ____ : __ , __ 

1
1 

___ 1 1 __ ' _____ ._l_ __ ·. __ i,____r: _ 
-~ ~~- • ~- , 1 ' 1 1 J ,- - ' 1 ~-: -r ; : - ·i--... .... -~--r-- - 1 1 '1' 1 

:- ¡ . ! -~-- ~- ---~ t-+ . ¡--·, . . .: .J .... j !---4-J ·+-- _¡_J_:_L_--~-~----· ~-~--
1
1' ¡. ·t· · t :- 1·--

1
' -- ... j L 1 : ..... ¡'--- · ¡ . 1~--~-: , .

1
i ___ ~_ . ~-l' __ ¡_J. ; __ l __ l -~'-l _ 

'1 ¡ ' ¡ ·:1 i 1 ,
11 ~ ·.- j 1 ' 1 : 1 : : . : ¡ l ! ' ! ; ~ ; ¡ . 

f

,---1¡ . i r 1 ¡ 1 ! -~-~- --1 r i : :t , . ' : J ' t~¡- j.J r: i ¡¡¡_LL . 
1' 

· -- ·f, -¡- r. -¡,· JI ;

1 

--l- : .. -- ---l~ + · r .... , r~.--- -
1 -\--i- 1---i-·· -t--f t---~-1--+--¡'- i---·1--t- · 

1 1 1 ! ' 1 1 : 1 : 1 ' : 

C O N C E P T O UN. CANTIDAD P. U N 1 T A R 1 O IMPORTE 

. - --- . 

•. :- _ _l_.QO-ºJ.on •. Acero iJL2 11 _t_ __ 3% Desp •. Ton .. l 

. ---· - --- -· -·· ... -------

. Kg 16 
--- ------ - -------- . 

,4• .. ~-- __ 29!.5.~L.Ksh.~lgmQ.r~--~- 1 9 __ -!:J (}'~ .Oe.sp, __ . Kg . .. 29 24. 

C. D. = $ 9 , B 60 . 7 O / Kg • TON . 



·'. 
' . _; . ___.,;_~;::__ 

C O -~ $ U l T C rR< A ~ S Q A o U N B O N 
PRECIO No. 22 INCI!$0 PRELIMINAR CANT. APROX. 

1 __ ;_ : 
i : . 

1 

. .t 
1 

' 1 . ¡-- i 
! : 
i 

'' 1 

! 
.: 

.. 

EN ADELA"'TE 

. 
. 1 l· --, 

- ., L .. 

1 . ¡- f. 
.. ¡ 1 

. ! 1 ' 
1 
1 

¡ 1 ¡ . 
¡- f j 

1. . 1 

; ' 

.. ·-- .! --···- ¡ .. , 
. i ' ., 

·------------------------------------~------~--~----------------------_.--~~~ 

e o N e E p T o UN. CANTIDAD P. UNITARIO ,IMPORTE 

111 

1.-
·- .. -

l.OOOT~n. Ac~rop~ .,.. 3% Desp. Ton 1 030 $_, 700 00 8' 961_. 00 

•

2.-
-

' . i 

Tra~lapes Ton 8,700 00 __ 223. . .59 

... -··- ---···---·--·· 

3.- Ganchos o Ancl~ies._ Ton . c_c nsL~er_a~o_s_ . .en ______ _ 
.. -~ lJ.~_r:! . _i.f._i ~<?~.J .. §~------· 

4.- 6.71 Kg. Alambre 1 18 Kg··· . -----· 

Kg 

$ 
DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCC10N PARCIAL O TOTAL 

·- _L_- --
12.99 

9,379.44 /Kg. TON. 

··- . . . - -- --· . --- -··-

1 5 ~ Q¡J 1 ~~~ 8 _5 

------------------· 



CIMBRA EN CONTRATRAIES 
seccton 25 x 1 00 cm. 

volumen cie concreto 0.25 m3 1 mi 

C.P. No. 4 1'0-A 

8m2; m3 27•A 
/~ 

1 

+ -----~9 __ - --~+----~0~_60~~----~~--~0~.5=0~·----~~ 
0.50 

ó coda 50 cm. 

. fr. i!. 

-~-'- J.:_:· 
. :, 

:~--
ll:f.lil~·- >'1-i ---

o codo 50 cm. 
1!: 

CD DUELA EN CONTACTO l"x4
1 

0 YUGOS 2''x 4• 

0 SEPARADORES 2
11
x 4" 

0 MADRINAS ~~~ x 4
11 

36 - - -
~~S DER.ECHOS 4"x 4

11 

ING-CAR~AR 
DERECHOS RESERVADOS· PROrliBIDA LA REPROOUCCION PARCIAL 0 TOTAL 

(!)ARRASTRES 1
11 

x4"_ 

clavos 2 V2" 40 pz/ m
2 

--_9fP 

clavos 3 '12 11 
32 pz/ m~ 

vonllas ~ 5/8
11 

1.73 kg/m2 

t 
1 



G'iJ 
i;l 

U N 1 O N C O ·N S U ~ T O R A." 
C.P. No. 4 10 

S o A" 'S 
·PRECIO No. 27 INCISO preliminar . CANT. APROX. 

CIMBRA EN CONTRATRABES 

ESPECIFICACIONES CROQUIS. ..,! 0.2 5...1 rr 

." . -~ •""1:) rq ·-e ·--e; -p T o UN. CANTIDAD -P. U N 1 TA RIO 
~ .. 1==-= 

1 ·) Duela en Contacto 111 X 4'1 

10.94PTxFDxFU:10.94x1o15x_1_ PT 2 52 7 3o 
5 

.) Yugos 211 X 411 

5.03 PT X FD X FU: 5. 03 X 1 • 1 5 X 1 PT 1 16 q 80 
5 

3.) Separadores 211 
X 4 11 

l. 32 PT X FD X FU= 1 • 32 X 1 , 1 0 X 1 PT o 48 6 80 
3 

4.) Madrinas 211 
X 4" 

4.38PTxFDxFU: 4.38x1. 10 X _1 ~ PT o 48 6 ·so 
10 

·5.) Pies Derechos 411 X 4" 
8 o 75 PT X FD X FU= 8.75xl o 10 X _1 PT o 64 6 50 

1 ? 
' 

6.) Arrastres 1" X 4~' 
2. 41 PT X FD X FU= 2. 41 X 1 o 10 X 1 PT o 88 7 30 

3 

7. ) Varilla ~ 5/811 1o73Kg. Kg se C< nsi ~era U!'= ar ~e 

1 

$ . 

~c----.-·~~\ C. D. $ 43.39 /M2/USO = JNG. CARLOS SlJAREZ !':11 117 t. A 

DERECHOS -RESERVADOS PROH!BIDA LA Ht.t'HODIJCCION PARCIAL O TOTAL 

1.00 

IMPORTE 

18.40 

7. 89 

3.26° 

3.26 
() 

4. 16 

6.42 

desperdicio 

43o39/M2 

1 



CIMBRA EN LOSAS· 

VOLUMEN DE CONCRETO 

RELACION IÓa S UU~rll~ 
w = 2 40dl 4so ttg/ m2 

M 

CD DUELA 1 ~2 11 
X 2

11 

®MADRINA 4
11 x 4 10 

@PIE· DERECHO 4"x 4" 

~CONTRA VIENTO 

@cUNAS 2
10

X 4
81 

@ARRASTRES 4
11

X 4
11 

®CACHETES 110 x 4 01
. 

; e 1 a vos 2 1/2 13 36 pz 1m2 

clavos 3 Y2" 20 pz 1m2 

+ 

·-=::::-::--..... ~ ~e 
ING.CARLOS SUAR~Z SALAZAR 

0.30 0.40 

1.00 

DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION F'ARCIAL O TOTAL 

0.30 

C.P. No. 4 •. 20-A 
!~r-A 

0.20 



C.P. No. 4.20 

U N 1 O N co~N -S U LT O R Att ·so~o '? 
PRECIO No. 33 OBRA: 

CIMBRA EN LOSAS 

ESPECIFICACIONES: CROQUIS·= 

¡ 

. 1 -+-
'----'-"-------·_:_·-·--· --·--~---------------

_,,,,., 

e o N e E p T o UN. CANTIDAD P. UNITARIO 1 M PORTE 
~ 

' ---· 

1 .) Duela en Contacto .. 1.5" X 211 . . .. .. 
··-···~-- ---- ---·- ... - ... - . . 

... ···- ... .. .. . . ·-· ... __ ,.,_ .... 

16.41 PT X FD X FU=16.41 X 1 o 1 S X 1 PT 2 70· -· .. 9.00' .. ---· 2·4 _3-Q--

7 -· ..... . -· 

/' 2.) Madrinas 4" X 4" .. ... - .. • \ .... 
.. .. -· - .. . . ···- . . .. .. .. ·-

' 
4.38 PT X FD X FU= 4.38 ~L. 1 5 X _1 PT ·• a 34 -·o .50 2 "'21 

1 5 ·-

3 .) Pies Derechos .. 4" X 4" - ... 

11 .-32 PT x FOx FU=ll.32 xl • 20 X _1 - PT o 91 6 .so ·s 92 
--· -+s .. 

4.) Controventeo 1" 411 .. .... .. ·-·- . 
X 

2.19 PT X FD X FU= 2.19 xL.J.O -X 1 PT o ·a o 7:30 . ·s "'84"" 
.. 

3 . -·- -· . --- -- .. --·-- ...... ,_ .. ---- - . -· - ·-- -------

5 .) Cuños 2" X 4" - ·--· -- ·---· 

0.88 PT FD·x FU= 0.88 ·x 1 . ro "1 f'T o 32 
.. --- '6 .80 - ~· -- '2 -rs· X X 

.. .. . J ... .... ... .. . . --- . .. -·--. -- ----- -· . .. 

' 
6.) Arrostres 4" )('"'4" 

.. .. ... . .. .. ·- ·---·-------- ----- - . - ··-. .. - ··-----------· -- ··-----
' 

4,38 PT x FD-xFU= 4.38 xT.lO J. ... :pr o 32 
..... --- --,-·6 .so ·-· ..... --2 o·a-X 

15 ' ....... -·- . .. --- ... .. . ... .......... ---- ---· ---
.. j 

7 .) Jll 4" ! ---. .. -·-
Cachetes X 

; .. .... --·· --·-
1 .20 PT X FD X FU= 1 .20 X 1 . 10 X 1 ' PT o 44 7 o 30 3 21 / 

·-

3-
1 1 .. 

) l $ 4S 74. / 

-
~c--.,- ~ \ 
~ \ c. D. - $ 45. 74 /M2/USO 

ING.CARLOS SUAREZ SALA2AR 

DERECHOS Rli-SER_YAOOS ·PROHIBIDA LA REPROOUCCION PARCIAL O TOTAL 



C.P. No. 4.30.-A 

CIMBRA METALICA EN LOSAS . .- 10a5 M2/M3 lg 

-ro~~=.-~~.-~ + o:>o 1~+ 0.2JL+~~~ • ~·o +- •.. 
o 

~-------·-· ---~---------------~ 
. fl' . . 
ij . 

2" 
1" 

!f\ DUELA LAM.I~; DUELA DE MADERA 
\.:_} DE 1 1/2 11 

® VIGA 4" X 6 ' ,. . 1 

~ '-~ 

0 TORNILLO _ 

-LA- h- 8 MANERAL -~-- -~·-;-.....-- o 65 

- rJ'-- _,..,..... (";;\ 

~ CRUCETAS 1----~-· ___ _,_,_-+ 
-O-

<~ MARCO 

0 BASES 

1" 

f?. 

u 

. 0.30, 



54 

C.P. No~ 4.30 
lff 

. INCISO:-----~---=- PRIECIO N~----

-·-¡--- e IM~ R A M lE r~ ~L IH ;A t. ~ IL1 )~ ú~~ ~o"" l j ~l .QI Jli -A D ~) 

ES PE< IFI< AC 011 ES t.. od ele F e o Al :tu 1 e Ce S o -"" 
c~o UIS --

f* e har ole 55 Í¡.5 K~ ¡/f lz - - - - - - ! ! 1_ 

M ád in 'S 4" <6' 1 J 3_0 PT~ 1 1 1 1.52 . 
f* V iac M e té ~ 1 i e ia 62 W-112 M: o K e ¡/F tz' D8 1 1 1 

T1 lrn llc u 3. 53 lo lC o K e ¡/ftz ( . B8 1 1 1 

* N drc o 1 32- o 31 .o K.!: ~z . ~o 1 1 1 52 

e u e etc 5 )5- 12 1~ 4 Kc ¡/Fz 9 . - 1 i 1 . 
·-

* T1 lrn 11 e B Jse 3- fQ-0 LO K e ¡/Fz 
·--· :.._!_ BB ---- 1 ' i 

t 1 ' l52 . . J 

* 
. l . ! 1 

1 

e o N e ~ P T o UN. eAIHIDAD P. Ur.liTARIO IMPORT!l: 

1 - Charota 2Q_x 150 Cm (3 33 Pz/M2) 

·---- 3.33 PzLM2 x Días= 3 33 x Pza 
1!-Duela de 11 /2 1'x2 11 l6.41PTx1. 15x 1 PT 2. 70 9. Do 24 . 30 

1 2.- Madrinas 4" x 6" 7 
•' e 1.50 = 4.36 PT/M2 X FU= 4.36/ 30x 1 • os PT o 1 S 1 o. So 1. 62 

. e o 75 = a 72 PT /M2 x FU = a 72/ PT - - - - - -

'3 - Viaas 6220 - 12 
O. 24 Pz/M2 x Días= 0.24 x 1 2 Días Pza 2 88 2. b8 s. 93 

~ 

-· 
4. ~-Iornill.os:_ti_ 353 - o 

Q.32 ~z/M2 L\ Qjgs = Oa32 X] 2 -. Dá)as Pza 3 184· o 88 3 38 

~~n,cn< IR?- O 
0.16 fz/M2 x Drn< =O 16 x 1 2 Días Pza 1 92 l. 40 2. 69 

r-----e-

6.- Crucetas 555-12 
o. 16 Pz!M2 X Dí as = o. 16 X 1 2 o r a S Pza 1 92 o. 19 

Q o. 36 

7. - T orn i 11 os Base 340- o 
O .32 Pz/M2_x D[as = 0.32 x 12 Días Pza 3 84 o 88 3. 38 

PROCESO: Cimbrado 3 días $ 41 72 
Armado 2 días 
Colado 1 día 
Fraguado 1 días 
Descimbrado 2 días 
Tiempo ad i e. · . 1 dfa --.. 1·2 días 

""' 
--- ---c. D = $ 41.72 /M2 . ' -·· --· - .. 

-~ .,. CCil!llil~l~\ 



.5 

(SD.uNcOLSA INCSO:-

-~-= ·--~=-= ... ~ . ~-

' !'Interés • 

0 

·_:_~+~~]¡~~:~e ~~t~·-•mu 
2!Depreciaclón: !_ áO]i~~§Wrs ~-- --~---~-· ~.r_ 1_. 

31Rep;raciones. =· 9·30 .. X.~¡ 2 •. 58 

' 4[·, na :0,30 Lt!fl:!r,)( ~8 

. f 5 ubriCCiflt~: O. O 1 Lh./.tlr.~~ 8 
- - . 

H .• P_~x$11_._00_ 

1 
~~~ .......... - en Revoivedom . -. 
¡...-.:...--~ Cen;~~=l1 ~2 .·58~~26~1 :_g_·s.:. 

8 Hrs 
·c._~--· ~!l-~~na ___ -~- $1 s 2 :-s-ax·i ~¿·~-;~~-6-5_-__ 
.... · 8 Hrs · · 

el'!- G~~--~~f1 si~58x 1 ~-2~-1_~·p_5 __ 
¡...-..__ 8 Hrs 
~----en Artesa --: · $1 5 i. 58-x i . 26xf. 65 ·-

8 Hrs 

- - - -- -·. - - -----· ~- ·----- .. ---------- ---- ----------
. C, O. __ -=:= ·r~ -· 9.9. ~~4 .J· M_3_ ---·------··-. _____________ ·---- ----·----~:..._-··-. 



1 

Q~)UNC:OLSA INCISO: ___ _ 

.e. P. No .__s_._~o 
,;J.I 

........... - ... - PRECIO N~ ________ _ 

a .. --~~-. --· . ·--------:-·--:------:-. ·¡-r-
w l: : ; . 1 • ' ... ~. • : .• ~-. 1 '. ~ . --¡ . .¡; 

' ' / ' 

L~-~-~-t~B'RAD]01R: ··¡P.AJBPi. 1C01NCE~~~=F>=*=~a¡.Lcl---+-
! . ;E-~ME~Q·F:~DAc!Eu~Ls¡Q¡ ... i . ¡ -~ .. .;--f-.L.J.. _l .. L ~---{--- . . ! .. -·r!- 1 __ .. ~cc~o.~.u~~--+--~- .. LJ_i_ 
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l
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.~~· / 

1 
1 ~ : ·1 : f · ; ! ~ 

1 

; 
1 

: : j r ¡! 1 ~ 
1
, '. • . _, ....... , --· .. --~--·., .. --..... .......... ·j:.. ~.--]· ....... - . .- -~~.------, .. · --¡¡~--r-·: .. ··:, ... --~-.-·;.-·--ti·-·· .... f ..... ,, .. 
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1 

.. 1 - . - .. -- .. .-:. ---· ..... ) .. :.: . ..... ¡_ ....... r- .. ..J-----+- .. ··- . ..¡ ................ ·---+ 
· :·.*-.-! _[ __ j : .. j~~-~~.:~>--~ .. ·-:-:-·, -~-----.. ;--~--~--l ... L ... .L .. )__., .. _+ .. ~ .. -~ .. ----1· 
l
• : ' ' : .. : :. ' . ' ; . i . : ' ' 1 : 1 ! ; . ' 
-·P·~·; __ ,_.!. ___ ,,_,~_ •. _ '--··-----------.!.-J.--,·-·--· .. __ ..._ ___ _.__-:-___ __.__. _____ -'----'---

1 t:2 PO 1'1 T tr 

3 36 

. . o _44 

(::ro::: ;iio:·SO x$ 1 o 16 ~r o ~1 O~ ~::·-=-~ ~ S ' ,LJ 
1 

.Factor de Utilización .12 MesEs 1 4 MesEs 3 00 

1 
Costo E_qu ipo lnact ivo 9 CJ 3 
¡ 

1 1 . . • ' . . . .. .. . .. .. . . ....... ·------- .. ·-:.-- j ....... ·----· ..... 
l 4 Gas~lma _: 0. 30-~ts/!ir~ .4 .t-i!~---~~:..?~_?01: L t _ ...... 1 ~.Q.Q_ 

' , 5 Luh_ri'ean_ te_ :a·. o 1 Lts_/H_r·x---4·_ H_ .• _ .. _P~-x_--_-$ __ ·_¡ __ -1_--.·-~·a_Ó_~.-- ~L.· t .... ------ . - ..... . _ ~ _ . -··. _l_p_~o · __ .. ___ o. 44 . 

S1.m1a Gastos de Operación $ 29 03 
!Costo Horario 

-- __ ,, - ---- --- -· --- ----- --------- ·-· ---· ----- ............. -·. ------ ___ .. -

~to/m3 =:= $38. 99 )L 8 Hrs__ _ __ ---· _____ ::: ___ t 15~ 
20. OO. M3 .. _. . ..... -.---- .. f---· -- -----·--

11M3 . 
.. --¡.._L.!!--.. ---- ----·- ---- ·--- _ ....... .. 

... ---- ·--- .. - __ .. ----------· _,_ r----- ...... ·.---· ..... ~ ....... .. . 

-·-- -· ....... _____ ---· ........ ___ ·--------· -· 



INCISO: ... ·---·· 

1 ... 
o 

-..:·;::~=::-=o_--;~..=.-

ºJ 1 nteres sobre capital ······------·
$- 7,450.00 X 0,21 

· 2, 400 H rs. -------

,-0 ~ .. Dep rec i ación $ 7, 450, 0-0··-- . 
2 400H rs x 5años o ' . ...... .. - -- .. .... . 

Gas acetileno en corte. varillas 
(i- .314 11 - 1 11 - 1 1 12 11 ( p roñl'~ r ;·· .. 
~-~--79~g para 1200corte~~~--==:~=~~-~-:.~~~--
300 cortes por dra· 

6.70Kg X 300 X 1 
1,200 cortes 8 

Gas _()X i geno en corte va r lJ 1 a __ ? __ 
...... _ . ~- j_/_~~~ _- 111 

- 1 l/2 11 _(pro_~_.) __ .. 
...... ... ?~LQ_M~ para 1200 co_rt~s 

....... ~QQ ___ C:.9ttes por d r a 

¡ ' . 
!Hr ¡ 

IHr 

Kg 

24.00 M3 X 300 X 1 M3 ..... ----,..,-;too ..... cor tes 8 
----------- ~----- ---- - - - - - ----- --· . --

_1 ___ ~_Qrtadór 214.-5x1.26x1'!05.x.1)/8 Hr 
1 A te· Co~ 16 .86x1 26x1 .05x1)/ Hr 

\, ;, f ¡; .. 

-1 ~00 

l 

1 !oo 

! 
·¡ 

o 21 

-. ...,.,!;::<._ ..... _::..:...:-·=.-::.. 

e . P. No. 5. 30 
22. 

~ P UNITAHlU ~ 1~-. .• J-Ofiit· i ~ . : 1 : . ' . . -- ·~=¡ 6-. ______ s __ . __ ........ __ . ____ o_~ 5 

1 Í ....... + • 
1 --~-~-=~~~0~ .6 3 --éi! 6 3 \ . 

16 38 

26 25 

.. :C_()~!_~/_M~~-:'- $ 111 366 ~6 ~ t~;_s_• _____ :- 1 $ -n- 1 

.. _L ___ ,....J·. __________ __. ____ _.__ __ .J_--!...----..L--..1..- .....• 

1 

e. o. ~ ---------·--
= $ ...... ? ! 98 / CORTE 



hl~~ 
~UNC LSA /1'1LI$O: __ _ 

e . P • N o . s • 4o 
~:;, 

------------- -------- PRECIO Ni ___ _ 

-- r j : -
! ! 1 

·, • + - : ·- 'l'". 

--. L : .. l-- _:__ -
; : 1 
;----! : 

·•···· -!-- --··. 
:. i 

-¡···e· 
1 ' 

IYPO"Til 

-·. ----------

' ,. 
! 

1 

. '""'"i 

. .168 

_ _.1 60 OQ _ 

__ _1_20 00 

2 50 

16 00 

58 80 

'll66 
0' 74 r 

____ _1 .2 i 00 ' 

54 85 

25 23 





COSTOS F 1 I'!A LES 



\_. 



COSTOS FINALES 

01 Excavacion a mano, en material tipo 100-0-0, profun-
didad máxima de 1. 50 mts. 

02 Alambran (ti 1/411 

' 
fyp= 2530 Kg/cm2 

03 Acero de refuerzo (ti 1/211 

' 
fyp= 4000 Kg/cm2 

04 Acero de refuerzo 0 1" 
' fyp= 4000 Kg/cm2 

os Cimbra en contratrabes de cimentación, relación de 
8.00 M2/M3, acabado comun 

06 Concreto en cimentación, f'c= 200 Kg/cm2, agregado 
máximo 0 3/411

, resistencia Normal, Revenimiento 
12 a 15 cms. 

07 Cimbra en losas de estructura, relación de 10 a 5 
M2/M3, acabado común. 

08 Muro de tabique rojo recocido de 5.50x12.50x25.00 
cms., en espesor de 12.50cms., asentado con mortero 
de cemento arena 1 : 5, espesor de junta máximo de 
1 .O cms., acabado común. 

09 Castillo de concreto arma~o f 1 c= 150 Kg/cm2, 0 má
ximo de 1 1/2 11

, resistencia Normal de 12.50x20.00x 
cms., con 4 0 No. 4 y E 0 No. 2 a cada 20 ems. 

10 Firme de concreto f'c= 150 Kg/cm2, 0 máximo de 
1 1 /2", resistencia Norm~ 1, es pe sor de 8 cms. 

11 Recubrimiento de azulejo brillante marca lamosa 
de 11 x 11 cms., asentado con mortero de cemento 
arena 1 : 5 y lechadeado con cemento blanco. 

12 Subcontrato Herreria Tubular: ventana de 3. 00 x l. 50 mts., de 
3 x 2 claros1 con dos ·.;entilas de O. 50 x l. 00 mts. 

M3 58.56 

Ton 15,}.13~86 

Ton 12,399.54 

Ton 11 '632 ·. 65 

-M2 109.63 

M3 1 'o 18. 70 

M2 105.07 

M2 158.86 

Ml 147.10 

M2 100.77 

M2 248.94 

Pza 1, 662. 41 

.. 



e . o . N o. e~ i 

U ·N 1 O N CONSULTORA¡ ·SeA.:2t 
PRECIO No. 2 OBRA: 

-EXCAVACION A MANO 

-e:-s-pf:Ci FICACIONES 

* TERRENO : Tipo 100-0-0 

* PROFUNDIDAD :: Máxima 1. 50 Mts. 

LOCALIDAD 
1. 

C O N C E P T O 

1.- Depreciación Pala 

1. ocf:.r: x $ 
500 

91.00, /Pz.
M3 

.- Depreciación Pico 
1.00 Pz x $ 180.00 /Pzo = 

1000 M~ 

3o- M;O. Excavación lncl. 5 %Maest. -----GPO. No. 1 
1 o Cabo + 1 o o Ay. X 1 • os' 

4.00 M3 -

· 4o- M .0. Traspaleo incl. 5 . 
GPO. No. 1 

O. 1 O Cabo + 1 o O Ay • x 1 • O 5 
18.00 · M3 

1>. 

=$ 225.27 
. 4.00 

% Maest. 

=$'225.2-7 
18.00 

2~~-
7.:\P U= $ 58.56 

ING.CARLOS 5iJilREZ SA AR 

UN. 

X = $ 
DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAl 

·CJ~OQUIS 

M a 
l. 
' 
! . 

.. 

···-¡··--·-

' ' ..... --¡---. 
; • 1 

... -----1---- i. i·- ~ - .! ~-:------: . -~ ··- >--t--·-¡· ---· 
·: 1 i ; ! l ! 

CANTIDAD P. UNITARIO IMPORTE 

56 32 56 32 

·./M3 



• 
C.D. No. 02 

U N 1 O N_ e· o N S U l T O R A, S. Ae!i-r,z 
PRECIO No. 6 OBRAa 

1 .-ALAMBRO-N . -!14-1 

ESPECIFICACIONES 
i * fyp• 2,530Kg/cm2 

* Liso 

* 
* L* LOCALIDAD : 

CONCEPTO 

• 

UN. 

1.:}-;:;J¡minar Alambron,h 1/4_; fyp=2530K/c.2 ~ON 

-
2.- Depreciación Cortadora 

. -

$1650.oo/Pz :. __ _ 
200 . TON -

3 ._..:- Depreciación Dientes Cortadora~---

$314.00 ¡Jgc;· :: 
·roN 

1.. ":"' Madera en base cortadora 
. 26.67 . 26.67 

TON 

~ON 

. l!iJI PT x FD x FU = lml x_1 + 
1 

30Tn 
_1_ PT 
2usos 

5.- Depreciación Dobládora ------

l165Ü.o.6Pz = 
.. 250 TON 

6.- Madera en Mesa de Doblado 

3.35 3.35 
lfBIIPTxFDxFU= &liilx1.10x 1 

2usos 
-- - ----
7~- M.O Corte doblado_y ann.incl 5 o/qMaestro 

+ 3 % Herr.M. _ . ffi.No.4 

0.50f.fe+ 1.0Avfe xl. 05 xl~ 03 

0.13 TON $372.17/0.13 

TON 

PT 

ror--

CROQUIS 

CANTIDAD 

1..00 

-Í' 

1.00 

o 44 

1 .. oo 

1 84 

. 1 00 

P. U N 1 TAllO 1 MPORTI! 

1 2 80 7 00 $1 280 7 00 . 

8 25 8 255 

7 85 7. 85 . 

---·" 

·1 O. 80 4. 75 

----
6 60 6 60 .. 

.. 

9.00 16 56 
.. . ..... ..... 

.. 

.. 

~ 862.85 1- 2862 85 

$15713 86 

s s1c---.-- ~ \ l ING. CARLDS SUAAEZ ~ALA;AR P.U.=$15,713.J36x ='$ /Kg. TON 

DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 



U N ~--0 N CON S U l T O. R 
PRECIO No. 7 OBRAI 

' 1 1 • : 1 

AC~ROiqE :~~~~~R~O 
; i,r ~-.t .. ;¡_: ; __ [ .. .L.l.. .. L .. e 
1 : : -,~ ~1 1 -i ~ ·-: f- ·f --~--- ·~~---~~-----

' ¡ ¡ ' : ¡ 1 : ' 

' : 1 1 1 

ESPIECi~ICACION~Si r-~ : 
* D~AMET~O : ¡-- ¡¡; ____ jf_2;~~ f·:·-t-J-l 

4oaa
1
: _ K~~1~¡2.J _r ~~t-

; ¡ : ; 1 ! 
1 . .- ' - i ; . + :· . 

i i 1 
1 • 

.... . l". ··-··-: .. i _J -1. 

1 -.-1 - :. . ~-- .i - ! . + 
.; - j_ . -~- . ·- ~; . ---- - ~--. 
¡ i. 1 , 

1 

-t· 

1 ' 1 ' 1 ' ; 1 ! ! ' ' ¡ ; : ¡ 1 . ; 1 1 
' ' 1 ' ' ¡ 1 j . ' 1 
. : j ¡ :. ' .. : arl-t- r· j·-- ¡-- ·- ·t. -1'---
i ~ r- _ .. aRbffl~ --t·-~---L _____ ! ___ , __ -+---
, : 1 ' 1 ~ ¡ 1 1 ¡ ¡ ¡ ' ¡ 1 ' 1 

--· . L. -- ! . . ¡ ---t-- -r-- i--- ¡- . r--+·-- ~---r- ·--r--
·-f--·: -+ 1 ---t---r; __ ; -¡- ¡---L{--+--~---:-+-~:-+--1--: 
.. ¡l ¡ --:-- . -~;---' --~---¡---· ! - +- ---:- -~---~-------.-;---J---:·--
·., ----- f ~- :---¡-- +-+-- --~ ---: ---, -t-·-i -----------r __ i.- +---
f :· ¡-- ; . ¡---~-- r---¡--- ~ ----¡---T ~, . !- ---~-- ·:- --í·-----1-- . 

-r · +- ·· - !-- ;. - ~- -~--~ t -+ --+---+--- ---------¡-- -- ~--

; -•~-·~---••1 ~l f iT+--'¡1-~T~~r-~~~:--~·: -;_·· :t·.:_·:J:·--_ 
,1 • ' ·• : • 1 ' 1 : ·1 i ·r -~- -t-- ¡----,,- ¡--- :---,--·1·-· - ---r---;- · ·:-- ,. --r: 

' 1 • ! . . i : ! . 1 

CONCEPTO CANfiOAD P. U N 1 T AR 1 O ! M POR TI! 

1.- PrsliminarAc0ro¡&l /2 1 ~;:fyp:=;.40.00 K/C.2 TON----- ------l,-00 9 8.6o\ •. zo _ 9.,. a~6o .. zo-

. . -·· - ......... ---· ------~---- ....... _ .... _. __ ----- -----------·------------- -------- ... 2.- Depreciación Cortadoro .. ~ · - ... ··- ··-

$ 2490. oo/Pz = 
25 .. 0(]'0N 

__ : .. roN ----~-----~--l:oo ~~~-~--~-~ =-;~;-~~4s--==~-=-~~-2 -~5\,JI 

3.- Depreciación Dientes Cortadora. 

- $ . 380 . oQI Jgo 
25.00 TON 

4.- Madera en Base de Cortadora .•. -

TON 

26.67, 26:67 
~ PT )( FD )(FU_= ~_j_ x _1_ .. PT _ 

30Tn 2usos 

_!?-~Depreciación Dóbladora.- ------

_ $ 2150 .oa'Pz T9N 
4_50 TON .. 

6.- Madero.en Mesa de Doblado 

3.35 . 3.35 
~ PT x FD )( Fl) = au.x 1 . 1 O x _1_ PT 

2u·sos 
7 .... M .O 'de Corte dobl .ann. incl. · 5 %Maest.. 

+ . 3 % herr. Menor. G PO N o . 4 

0.5 Ofofe +LO Ay fe )( 1..05 )(1. 03 = TON 
O. 15 TON 

$ 372.1.7/0.15 

_, .............. - ----- ........ --· ----~ 1-----· -----------------·----- ·----

. -------- .... -- ------"- ... :........ :_ . .. -...... -- --------------- ......... 

. . ------ ---. --------------·f--. .: .... --··-·- ·--·-------·---- ---
e:; ' -l .. OO --· - -·--- ---l..;r-20 .. ··-----= 1.5 .20. 

...... : ... ---·-·-------------- ---·- ·---------· ·-· ----. 

1¡.00 2 48 • 1 3 2 , 48 1 ~ 13 

J 1 2, 399:54 
1 . . . .. 

J7 e::::=:,~ P.U. = 12,399. 54x = $ /Kg. 
ING.CARLDS SUAREZ SALA2AA 

DERECHOS RESt..RVAQOS ·PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 



A CERO DE. R E.FUER Z O 

E SPEC 1 Fl CACIONES 

* DIAMETRO !i1 1'' * fy p = · 4000 Kg/cm2 · 

* * -~¡ ~*~ __ LO_C_A_L_I_D_A_D ______ _ 

C ·O N C E P T O UN. CANTIDAD 

C.D. No.~ 

S A :¡ g 
e A o 

--¡ 

•• • ' 1 

CROQUIS 

r. U N 1 T A fl O IMPORTE 

- ~========================~==~==~====~~====~~==~====~~ 

... 

•
-J. 

)/ 
'j 

.-__ ... 

l.- Preliminor Acero p 1'' ; fyp= 4000 k/c2 TOf'-

2.- Depreciación Cortadora.-
2.- Corte con oxi-acetileno 

$ ---- /Pz = 
- -- -TON 

3.- Depreciaci~n Dientes Cortadora. 

$ - - - /Jgo 
- - - TON 

4.- Madera en Base de Cortadora.- ox i -ac~tl 

15.10 ¡:~ 

- PT X FD X FU = -
. ' 

5.- Depreciación Dobladora.-

1 -

$21 50 . oo/Pz 
TON 

6.- Madera ·e11 Mesa de Doblado 

leno. 

15. lO X _1 
50 

Cor 
TOf\. 

ir ON 

PT 

TON 

3 .. 35 _3.35 
- PT X FD X FU= illli' X 1 • 1 o X _1_ PT 

2usos 
7.- M .O de Corte dobl.arm. incl. 5 %Maest. 

+ _3_% herr.Menor • 

. 0.5 Of. fe+ 1 .O Ay fe x 1. _Q2_xl • ....Q_,l_= TON 
TON 

372.17/0.17 

88 e::---~\ 
' \ 

ING.CARLOS SUAREZ SALA:lAR 

P. U. = 116 3 2 ~,.6 5x = $ 

Dt:RECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPROOUCCION PARCIAL O TOTAL 

1 .00 ' 

10 00 
1 00 . 

1~00 

o 30 

100 

1 84 

1 00 

' 9 375.44 9; 379 44 

2 98 ' 

- r- -

- - - - -- -

10 80 3.26 

14 33 

9 .00 16.58 

2189 24 2 H3q.24 

11;632.65 

/Kg. TON 



.C O N S. U L T O R A ti 

C.D. No.~ 

S.As 3D 

~-.:---~--~-'-c_ro~No_._-_11~~~~~~~~-·--~_R_A_·~~~~~~~~~~~~~~.-. ~~-~ 

c·l MJSU~A CONTRA TRABES 

* RElACION 8 M2/M3 

* usos . 5 Promedio < o 

* DESPERDIC~O/ USO 

* ACABADO Común 

¡---* lOCAl~ DAD 

CONCEPTO UN, 

1.- Hechura de Cimbra G PO. No.· 3 

l·Carp + 1 Ay Carp •. x~ i saz, Zl M2 
1 5 . 00 M2 5 1 5. ooxs 

2.- Preliminar <;imbra Contratrabes 8 M2/M3 M2 

3.- Clavo en Hechura 

Kg X FO X FU= (O e 25;1:;30% Des p.) 
5 usos 

4-.- Reposición Clavo 50 %del Clavo 
¡·-- .· en hechura (O o 25+30%)0. 50 

l 5o- Desmoldante por uso O. 60 Lts/M2/Uso 

16 
6.- Alambre O[Z;J en Torzales 

Kg 

Kg 

Lts 

KgxFDxfU:::; (0.085+20%Desp.) Kg 
1 -uso 

7.- M.O.d~ Cimb.y descimb.incl 5 o/oMciest 
. + .3·· · % Herr .Menor 

1 Carp + 1 Ayo Care x 1 cQ5_x1. 03 
9. 50 M2 

$ 507. 77 

M2 

CANTIDAD 

100 

o .p6E . 

o. ,f6 

o. 60 

o. 1 o~ 

1.po 

i 
1 . . ¡ 
' 

. 1 o &· .. 
. • •. t> 

~· "· 

..,.,,. ............ """" 

J~_l, 

P, U N 1 T A! 1 O 

6. "1"1 
• 1 1 

43.39 

17.00 

17.00 

1.00 

15.00 

s 3. L~s 

___ ____j 

1 MPORTI! 

43 39 

1 1 2 

2 77 

o 60 

1 53 

. t;~ 4t; 

109 63. 
~ 11-c::::::-......:. . .;.:.:;..........;.;:. ~:......· __ · ---:-\~· ~~~P~.U=-.r==1~0~9~· 61'1T'l31"f"'x_:. l"''fTll''-=-$~· --· /M2·--------~--~.J· ING-CARL.OS SUAREZ SALA:ZAR -

DERECHOS Rf.:~.EkiiADOS · PROHIBIDA LA REPROOUCCION PAHC IAL U 1 U 1 "'-

9.50 



C.D. No. 06 

s.·A. ~ 
~RECIO No. 12 OBRA: 

• J-. ~ON~ETO EN CiMENTACION. 

IESPEC~ f' ICAC~ ON ES ·CROQUIS 

* f°C = 200 Kg/cm2 
i 

* AGREGA[)O MAX. : ~ 3/4 11 

1 

* TI PO CEMENTO NORMAL' 

•* . REVENIMIENTO 8 a 10 cms . . 
r~* lOCAliDAD 

1 

1 

e o N e E p T o UN. CANTIDAD P. U N 1 T A t 1 O 1 MPORTI! 

1.- Preliminar Con~reto f'c= 200 k/c2· 
inc. 3 o/o Desperdicio M3 1. 03 ~91 60 71 2. 35 

2.- Preliminar Hechura de Concreto 
1 inc. 3 o/o Desperdicio M3 1 03 90 24 92. 95 y 

3o- Preliminar Vibrado de Concreto M3 1 00 1 5 58 1 5. 58 
•. 

4.- Pasarelas. 1 .581 
X 12 11 

1 OOPT 
§'Aff x FDx fl)= 1 OOx 1. 20 X _1_ PT o 48 10 80 5. 18 

i 250 

1 

.i.- Depreciad ón Carretilla 

! 
$ 1 2 2 O 1 O O /Pz = M3 1 00 3 30 3. 30 1 

: 400.00 J M3 

6~- M.O.Vaciado de conc.inc.___s__% Maest. 
+ 3 o/o Herr .Menor. 

0.25 Of. + 1 .o Ay X 1 .o 5 X l. 03 M3 1 00 189 .34 189. 34 
l. 50 M3 

GPO. No. 2 
1,018. 70 

' 

.~ 248,01 
1 . 50 M3 

! 

2 e:--~·\ P. U. = 1 o 1 8 . ·?ax = $ /M2JM3 \ 9 
ING CARLOS SUAREZ SALA2AR 

1 -· DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPROOliCCION PARCIAL O TOTAL 



C.D. No._Ql_ 
C O N S U L T O R A 0 .So A" a~ 

PRECIO No. 29 OBRA. 
r---·-~------,.-~-~-~--;-----,---. .-. ---.,.-~--~-.--,--,. e! 

C I·MBR4 ·EN ~WOSASo 1 

! . : . • : . ! i : ¡ . ¡ i ·.: ! ' ; 

ESP~C~FICA~IpNE~ . . 
1 .l 

: ' ¡ ¡ l 1 ·- t -i ¡ 
: ¡ ; ¡ . . ' : - ~ . ~ 1 . ; • ¡ ~ ·-. * FJELACIPN :, _

1
!_1_q _ ~ ~- M2fM .. { l-

. ' ! : . l 1 ¡· i . 1 1 ' . * : ul·sbs. :: ; . 1 i rrf.o~~di ¿·· , .... 1 (·----¡· 
. - . 1- ' . . . ,.. . . ~ . . r . t -- r -. ' - i -- . . . 1-- t 

• 1 

j· 

.. * QESPE~D~CIO~U~O~ r : i ! li . * A"cABADd \: : Cfón~úh -- r -- -r----- ·~ ·-- i 
• - ·- ·- .... ; 1 ¡· i ·r '¡· --·t· -¡··r·-1 -+---! * .. f i.;.OCALI:DAo· 1 

1 l i -¡---; -r-i 

CONC~PiO UN. CANTIDAD r. U N 1 T A m 1 O IMPORTE 

_ l.~Preliminar cimbra en io~as 1 º---~ 5 ____ M2/M3 M2 .. _________ L 00 .. ____ _:_ ____ 41 _:z_z ______ ... 4L 7..2 
__ con _duela y obra fal.s_a_me_tálLc.a ·-----------r------------ ____ ------~·-·-------f----· 

... ---- .. ---·- .... -- ·--·--- ---- . --- ,__ ........ f-.- ...... 

3 .-Desmoldante/Uso O. 80 1 Lts/M2/Uso_ . ·- Lti.. _______ o_ .. a o _ _:_ ____ .... _____ · LLo .. o _ o .. so .. 
~----- ·----- ------- .......... -----·· .. ---·-

4. -.Cimbra en fronteras. 

. 4.38 PT x"FD x FU xML = 4, 38x 1 ; 1 Ox40 PT .... .Q. 38.5 -.--- .]. 30 . -- .. 2 B1 
-- -- . - .M2 .. ------5,.-- --lOO --·-------

5 •. -M .O .Cimbra y decimb~ inct. 5 · _o/oMa~~t-~ 

3 % Herr .Menor G PO N.o·r· 3 ___ _ 
. . ..• , --

1 carp -t:..l ag. carp. x 1 • _Q_2_x _1_. -º...i_:= 
9.00· M2 . 

-$507.77 
9.00M2 

·-
M2 

---·------- ... "· -·-:-- ... ----- -------· ......... . 

............... _ ....... -----.... ---- c .. ___ . ... .. ............... . 

t.P-,0 __ ..... ·--- .5.6~42 ... 56. +2 
. ... 105.p .... 7 

. ·--. ···- .. 

1fc--~ \ 
ING.CARLDS Í>UAREZ SALA;AR p, U.~ ~ 1 Q 5o Q 7 X = $ /M2 

L-~~~~~~~~~~~~S~R~ES~(~~V~A~OO~S~.ft.p~~HI~BI~DA~L~A-~R~E~PR~O~OO=c=ci~ÓN~P~A~RC~iAnL~O~T~O~TnA[----~----------=-----------------------



C.D. No.08 ... 

· UNinN 
PRECIO Ño. 34 e o ·N §RA~ L T o. R A ' S e A é 

3 
·
3 

MURO DE !TAB~QUE RECOCIDO. 

ESPECIFICACIONES 

iE DIMENSIONES :5.50 x 12.50 X 25.00 

*· MORTERO : Cemento-Arena 1 : 5 

* JUNTA PROMEDIO: Z• l. 00 

* ESPESOR MURO : . e m 12.50 

/* LOCALIDAD: 

CONCEPTO 

l.-Tabique 1 .00 M2 _ = 1.00 
(a + z) x (b + z) . O. 065x0. 260 

incluye __ 5'--_% Desp. 

~ 2 .-Mortero 20 % Desp. J 

! 

UN. 

Pza 

_ cz ( a + b +z ) x 1 • = 1 Lt 
J.125xO.ól'(0.055+0.25+0.01)1.2x1000x 1 

3.-Madera en andamio 59· 1 7 i 
36.63PT xFU= 36.63 x 1.10 X _1_/ 
5 M2 5 25usqfT 

1 

4.-Agua incluye 30 % Desp. 1M3 l 
. 1 

5.-M.O.hechura muro tah.incl._í_% Maest.+l 
2 % herr.Men. GPO. No. 5 

. . 1 

1 of. +"1 ay. x 1 • _Q2._ x 1 • ...Ql_ = · / M2 
10 M2 

--$ :S 1 2. 26 ,. 
10.00 

CROQUIS 

cms. 

~ 

CANTii>AO 

62. 1 3 

1 
1 

27.~6 
. 1 1 

1 1 
' 1 
1 1 

o .J32 1 

1 
1 . 

o '1 o· i • l 1 

1 1 
i 

Jo 
1 

i 
'1 

q~ b H 

1 . b·t-'if: 

P, U N 1 T A R 1 O 

i 11.351 

1 ! 1 

1 ¡ 1 

¡ O¡. 69 ¡ 
1 l 1 
1 ' 1 
1 1 

! ¡ 1 

! ¡ 1 
: 1 ' 

¡ 1q.soi 
: • j 

l 1 Q1
• 00 i 

1 1 

·¡ i ! 

1
1 ! 

! ' 
! 1 ¡ 
l 51,. 2 3~ 
1 1 : 

.¡y'~ 

11 

1M PO a TI! 1 

·¡ 

1 

83. 88 ·1 
1 

1 1 
. ' 1 

19 ·1 29 l 
1 . 

1 1 
1 ! 

: •' 1 1 

. 3. j 46 l 
¡ 1 
' 1 

1 '1 00 
j 1 

' 1 

1 ¡ 
51.¡23! 

1 58. 86 ¡ 

1 

i· 
t------.--·----:-----------'-~-~-_.___..__ __ ~__,_----'--__ _._--j 

11'5c=:=:::>~\ .P.U. = $ 158.86 . X 
( . 

=$. /M2 
ING.CARLDS SUAREZ SA 117AR 

• DERECHOS R.liSERVAOOS ·PROHIBIDA LA REPRODUCCIOH PARCIAL e> TOTAL 



'l 

C.D. No.-º3_ 

U N 1 O N C O N S U L T ·O R A , S •. A • 3
1( 

PRECIO No. 13 .··OBRA: 
1 •• 

CADENAS o CASTILLOS DE CONCRETO. 

ESPECIFICACIONES 

* SECCION . 
12.50 X 20.00 cnis. 

'* ARMADO 4 (6 No. 4 

* ES·1"RIBOS (6 No. 2 a cada 20 cms. 

* CONCRETO : f 'e= 1 50 k/c2 (6 1 

* LOCALIDAD: 

e o N e E p T o 
n , . 

.... ' .... 
1.-~de Acero /> 1/4 11 fyp= 2530 k/c2 

inc. - -%desperdicio x O. 5 9x5 Pza><D. 25 
P re 1 i mi na r 

2.- a& de acero ¡& 1 /2~ 1 fyp= 4000 
inc.- - .% desperdicio. 

3.- Preliminar concreto f'c = 150 k/c2 
i nc. 3 % desperdicio 

4.- Preliminár Hechura de concreto 
inc. 3 %desperdicio 

k/c2 

1/2 11 

UN. 

Kg 

Kg 

M3 

M3 

CROQUIS 

. 

t~ 
·R.~~-· .,. ~~ . 
• ..... \. 1,. • ., . 
o J· . -~o • 

¡ •' ' 
20.0 : 6 :· ·.•·. ~ •. 

b. ·. ·.-'.· .e: .. 

Norma.l ...... 
1 2. 50-

CANTIDAD P, U NI T A a 1 O 

o 74 1 2 8 

3 98 9 8 6 

o 02p 658 96 

o 02p 

IMJ'OIITf 

39 24 

1.7 1 3 

~. 5.- Preliminar cimbra dalas y castillos.- M2 o 40 

90 24 

50 36 

2.35 

20 14 

6.- Clavo por uso.-
0. 041 Kg X FD = o. 041 X 1 . 20 

16 
7.- Alambr~ 11 fi)por uso.- en torzales 

0.039 KgxFD=0.039 X 1.30 

8.- Desmoldante x uso 
O . 60 Lts/M2/Uso x o • 4oM2 = 

.9.- M.O.de Arm.cimb.colado y decim+ 5 % 
Maes.+ 3 % H.M. GPO. No. 5 

Kg 

l(g 

lts 

Ml 

o 04~ 17 00 0.83 

o 05 15.00. o 77 

o 24 1.00 o 24 

1 00 6 92 56 . 9 2 ........,_,...¡;;;,~~ 
147 10 1 

1 of+ l~y ~ 1.05- x 1.. 03 ···-= 

9.00 Ml $512.26/9.00 MJ 
¡-c---...---;::._~~~-.."""'\-----· --!-::::~-=-=.=..:......::::.....:....::...:;__~--~----''----~--4--·-.. ·--'---J-.-. ___.._ __ -1.-----j 

1 , P. U. = 1 4 7 . H~x = $ /Ml 
ING.CARLDS SUAREZ SALA2AR 

l....--------~:-:-:-:--=-=-~-:o-:-----~~~-=-==----- .... ---DERECH()S _I'ES~RVAO,O~· PROHIBIDA LA RF'J>Rnnu,.,.onu ., • .,,.' •' ~ ~~~ •• 

. ~\ 

t·e , ... __ -· 



~ 

* * 

U N! O N 
PRECIO No. 38 

f'c = -' 

150 Kg/ém2 

ESPESOR : 

. 
_Nor,m~l 

; i 
Mts. ~ 

* _ AGREGADO MAX.: 0 _1_/2" 

REVENIMIENTO. 1 2 a 1 5 cms. : * LOCALIDAD : 

é: o N e E p T o UN. 

l.-Tabique en Maestras.- IPz 

2. -Prelim .Mortero 1 : 5 : en Maestras Lts -
' '- -

3. -Concreto f' e = 150 k/c2 
incl. 3 %Desp. lfv\3 

4.-Hechura de concreto inc 3 % Desp 1M3 

·5.-DepreciaciQn carretillas-

_$ L3 ?O __ ¡p~_ . ~3 
400 M3 

'-

6. -Reglas de madera 2" X 411 

O. 56 PT ~ FD x FU = O , S 6 X 1 • 1 o 
1 10 usos 

7. -Pasarelas.- 1 ,5 11 X 12 11 

II!JIIxFDxFU= 100 X 1. 20 X _1_ 
100PT 250 

8.-Agua + 30 % Desp. 

9 .-M .O .Acarreo tend y afin incl • ....2..__% Maest. 
+ 3 %Herr.menor GPO. No. 2 

O. 2 5 of + 1 ay x 1 • O 5 x 1 • O 3 = 
MJ $ 284.01 

10.00 M2 

PT 

PT 

M3 

1 

i. 

CANTIDAD 

Oto 13 -

o -75-

o 08 11-

o 08 

o 08 

' -. 

o 62 • 

o 48 

o 03 

1 00 

¡ 
. . ¡ 

· P, UNITARIO 

1 35 

o 69 

p58 96 

90 24 

3 30 

6 80 

10 80 .. 

10 o o 

28 40 

. ' 
' .. , 

' 
' ' ' 

---· ·---~·---·-··· 

- 1 M ~ ~-~ ;~,-~---=¡ 

·-

. = 

o ·118 

o. 52 

--- 54~ 30 

-- -]. 40 

o. 27 

4. 22. 

3. 18 

o. 30 

28 14o 
100.77 

--

.e------~~ 

1119' .ING.CARLOS SUAREZ SALA}AR p ,U, = $ 100, 77 X = $ /M2 
~~~~~~~~~--~------~---------------~--~--~----~ 

DERECHOS RESERVADOS· PROHIIIIDA I:.A REPRODUCCION p¡(R_C IAL O TOTAb 



13 

U N 1 O N CONSULTOR 
PRECIO No. 49 OBRA: 

R'ECUBRIMIENTO VtTRIFICADO EN MUROS 

* 
* 

ESPECIFICA<:! ONES. 

TIPO ·Azulejo Brillante 

DIMENSIONES : 11-.00 x· 11 .oo cms. 

1 
* · MOR TE RO : Cernen to-A re na 1 :3 

* ALTURA 2.50 Mts. 

* LOCAll DAD : 

CROQUIS. 
'. i 

e o N e E p T · O UN. CANTIDAD P. U N 1 TA Rl O 

l.-Tipo vitrificado 
incluye 3 % Desp. M2 1 03 ' 1 31 00 

2 .-Preliminar mortero 
incluye 1 5 % Desp. lt 23 00 o 89 

3.-Agua. 30 % Desp~ M3 o 05 '1 o 00 

4.-Andamios de madera 
36.63 PTx FU= 36. 63x 1 s 1 O X _1_ 

5 M2 5 25usos .PT o 32 . 10 80 

5. -Regla de mqdera 2 11 X 4 11 

0.56 PTxFDxFU= 0.56 X 1 1 1 o PT o 62 6 80 
Hr usos 

6.-Preliminar cemento .blanco (lechada) 
incluye 50 % Desp. Lt o 273. 4 56 

7.-M.O co'loc.vitrif.incl. 5 % Maest. + 

3 ·~lo Herr .menor. GPO No. 6 

1 of .esp.+ 1 ayud. x 1 • .....Q..S_ xJ. __QJ_= 
6.00 M2 M2 1 00 84 1 2 

-~-:so4¡Z4 
6.00 M2 

"- -- •: ~- -" ·' - .. - .. -· 

De---~ -
.. ~ =$ 2l.t8._9_4 =$ /M2 JNG CARLOS SUAREZ SALA2AR p o U o = X 

.DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAL 1 

IMPOAT!I 

134 93 

20 

o 50 

3 46' 

4 22 

1 24 

84. 1 2 

248. 94: 
-· -· 



• ••• '\.-¡ . 

. . . 
PRESTAC-IONES ,Qf LA]v1A:NO:·oE··.o,gRA :_;~,N Sl:JB--C0NT-RA·T-OS E:N -MEXJ CO,. D.:F ~-- ZONA # ¡L¡ 

f 
SALARIO AGUI~ P,V. i 1 M ·s S GUAR i NF ONt i . ,. ··-· ... 

1 .SRP e A .T- E G ó·R ., A .. S.UMA T o TA 
' 

.. 

BASE 4.111: 0.62% ·cLASE R 1 EGO GPO CUOTA 1% 5% 1% 

-• . . 

OFICIAL HERRERO 194 ~00 7.97 1 ::zo "203 .J 8 IV 75% T 25.89 1. 94 .• 9. 70 2.03 242.74 

·A Y U DAN T.E' -
. -

' .. 

·HE-RRERO -. 1 3$.00 5~67 o.s6 144. 53 IV . ?.S% S . 19.92 1 . 38 6.90 ·1 ~ 45 174.1-7 

OFICIAL PINTOR 167~00 6 .. 86 1.04 174.90 IV 75% T 25.89 1. 6 í 8.35 1 . 75 212.56 
. ' 

OFICIAL ELECTRISISTA 1 97.00 8.10 1 .22 206.32 IV 75% T 25.89 . 1. 97 9.85 2.06 246.09 

AYUDANTE · 

ELECTR 1 C I.STA 138.00 5.67 0.86 144.53 1 V· 75% S 19.92 1. 38 6 .. 90 1 . 45 174. 17 

.. 

OFI C 1 AL PLOMERO 1 93.00 7.93 1 ·. 20 20 2. 1 3 1 1 1 40% T 22.32 1. 93 9'~65 2.-02 . 238.05 

AYUDANTE . -

PLOMÉ RO 138.00 5.67 o. 86 . 144.53 1 1 1 40% S 1 7. 1 7 . 1 . 38 6. 90 1 . 45 1 71 . 42 
... 

... ;, 

-

OFICIAL CA-RP 1 NTE RO 1 98.00 8. 14 1 . 2 3 20 7. 37 1 1 1 .40% T. 22.32 1 • 98 9.90 2.07 243.64 

... AYUDANTE .. 
.. 

. CARPI.NJÉRO. 1'6 7.-00 6:~ 86 1 ·o4 .. 174.90 '1 1 1 t.to% T ·22.32 1 . 6 71
'. 8. 35 1. 75 208.99 

: 
.. 

1 

.. .. 
-

... -- '=-~-~-- l 
~.:--~___.-·r• .. ·~·-

·ENERO. 1979. 

.. . 

L 

·-

1 .-v 



FACTOR DE SALARIO REAL DE LA OBRA DE MANO PARA LA CONSTRUCCION 
'. 

:..-;. ' 

':¡· EN SUB -CONTRATOS MEXICO, D.F. ZONA # 74 (CNSM) 

CONCEPTO F E e H A S p e T 
-~ 

• Q 

"·~ 

INICIO o 
·lg7g . 1 - ·.ENERO· ·· ·DE 

3 6 5 
TERMrNACION 

... 
31 DICIEMBRE DE 1979 

CONCEPTO DETALLE o N T 

Domingos 52 

Festivos .. 6 j 
1n Enero 
5 Febrero •. 

21 Marzo 
1 o. Mayo 
20 Noviembre "-.. • 25 Diciembre 

-
Costumbre 1) 

1 3 y 14 Abrí 1 
lO Mavo 
2 Noviembee 
1 2 Diciembre 

Vacaciones 8 

Mal Tiempo' o 

·-... · 
Sumas 71 3 6 5 

.. c---. .__. ~ --~ \ Pe T 
,. 

FSR 365 1. 24 ' \ = - J. = = 
ING. CARLOS SUAREZ S A LAZAR Pe T-DNT 365 - 71 
DERECHOS RESERVADOS: PROHIBtDA LA REPR_OOUCCION PARCIAL O TOTAL 

72 



! 

G 
p 

o 

H1 
--

H2 

El 

.f2 

HSl 

HS2 

·e 1.· 

C2 

... 
~- . . ~· . . . 

INTEGRACION DE LA OBRA DE MANO PARA LA CONS lt{UCCION 

!ll EN· SUB-CONTRA TOS MEXICO, D.F. .>ZONA IJ 74 (CNSM) 

ler. 2do. 
COMPOSICION OPERACIONES IMPORTE FSR IMPORTE FOZ 

0.20of.herrero+1.00aytE 0.20(242.74)+1 .• 00(174.17 222.72 1. 24 276.17 1 .00 

. 

_1.00of.herrero+2.00ayte 1.00(242.74)+.2.00(174.17). 591.08 1 . 24 732.94 1 .00 

0.50of.e1ectric+1.0ayte 0.50(246.09)+1.00(174.17) 297.22 1. 24 368.55 1.00 

1.00of.electric~1.0ayte 1.00(246.09)+1.00(174. 17) 420.26 1 • 24 521 • 12 1.00 

1 .OOof. pl ome·ro +1 .Oayte 1.00(238.05)+1.00(171.42) 409.47 l. 24 507.74 1.00 

1 .OOof .plomero +2~0ayte 1.00(238.05)+2.00(171.42). . 580.89 1. 24 ·720.30 1.00 
~ ... . 

. •. ~~~'t;:. , . 
....... , .... .. 

l.OOof .carpintr+O.Sayt_e 1.00(243~64)+0.50(208.99) 348. 14 1 • 24 4 3-1 . 69 1.00 
-

1.00of.carpintr+2.0ayte 1 .00 (2'43. 64)+2 .0_0 ( 208. 99) 661.72 . 1. 24 820.53 1.00 . . 
"1' .,j._ 

Fecha : 

•• .. 

... 
3er. FHM IMPORTE 

IMPORTE FM FINAL 

276.17 1.05 289.98 

. ' 

732.94 1. 05 769.59 

368.55 1 .os 386 .'97 . 

521. 1 2 1.05 54 7. 18 
1 

507:74 1.05 ·533. 13 

720. 30 1.05 756.32 

431.69 1.05 453.27 

820.53 1 • 05 861.56 
• ...-~_:, ... ;,: •. ¡~.<:=¡,..,;-· •. ---

.. ENERO 1979 
~-----=~-~-.,.~ .. -,. ... ----~---

. ·DERECHOS RESERVADOS· PROHIBIDA LA REPRODUCCION PARCIAL O TOTAl. 
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1 l' 

' . 
C.D. No. 12: .. 

HERRERIA TUBULAR 

01 Material Tubular Laminado Cal.#18 
Marca MINSA, incluye 3% Desp. 
a) Marco No. 132 13.68 Kg ./ b) :Interior No, 136 9.66 Kg 
e) Ven ti 1 a No. 131_:_A 9.-66 Kg 
d) Junquillo 3/8 11

X 1 12 11 6, 20 Kg 
Total 39.20+3% Kg 40.38 20.00 . 807. 60 

02 Soldadura 60-13 incluye des p. 
39.20Kg. X 0.01 Kg 0.39 29.00 1 1 . 31 

03 Manijas Kg 2.00 15.00 30 .. 00 
04 Pintura anticorrosiva 0.016Lt/Kg Lto 0.33 63.00 20. 79· 
os Material estructural,brazos ·de 

ven ti 1 a incluye 3% de des p. 
Solera 1 /811x3/411 . 1 • 90x 1 . o"3 Kg 1 .96 1.1 .00 2.1 . 56 

06 Mano de ob'ra en fabricación 
1 ,Oof,herrero+2,0a~tes + 5% F.M. 

13Q.OO Kg 

$769.59 = Kg 41 . 1 o 5.92 243. 31 
130.00 

07 Mano de obra en pintura 
0,20of,herrero+l,Oa~te, + 5% F .M. 

1000 Kg 

*-' $ 2891 98 Kg 41 • 1 o 0.29 1 1 1 92 
~ , r 1000.00 $1146. 49 k·" 

C,3_ F;:\CTOR' ·~OFIYE COSTO SUB-CONTRATO % 45.00 111+6.49 515.9 2 
' $1662. 41 

-.p. u. - $ 1,662.41 X -· $ 



~~: . .,. 

',; 



• . ' 

centro-de educación continua 
·diViSión 

{a b ut-t a d 

. . 

de· estudios super.iores 

i ng e n,i e r 1 a.:··.· .u n a m 

INGENIERIA·- DE COSTOS. DE CONSTRUCCION • 

_ANAI.iiSIS DE COSTOS INDIRECTOS. 

IMPREVISTOS Y UTILIDAD. 

ING. JORGE'TERRAZAS Y DE ALLENDE. 

FEBRERO ,1979. . 

1' 

PaÍaclo ·de· Mlnerla. .Calle de· Tacuba 5 primer piso México 1, O. F. . Tel: 521-40-20 



• 



.. . 

.. ::~' .. .,, .... -. ··- . -· ~ .·.. . . - -- - '" .. . - ... ,;;-., · .. :;,• .. 

· ANALI$15. DE COSTOS. INDIRECTOS 
·IMPREVISTOS Y·UTILIDAD'. 

. . 

Importe del Cc,sto Directo Base:. 
Periodo estimado de Ejecuci6n: 

COSTos· INDIRECTOS 

Empresa:·. 

Obra: 

Fecha: 

6.b. ADMINISTRACION Y~ GASTOS GENERALES DE OBRA 

a.b.1 .·HONORARios, ·suE'Loos~ PRÉsTAcroNEs 

Superintendente 
Auxiliar' de Super"'infendente · 
Auxil iar"' da Super"'intendente · . 
Supervisor Gener"'al de la Obra· . 
Sobrestante General 

. . . . ' 

Sobrestante de .•• 
. , . ·. · .. ·. 

Topografó 
Laborat6rista 
Jefe de.Qftcina 
Encar"'gado del. Administrativo 
Enc.argado de Cpmpr"'~s . · 
Oficinista 
Bodeguer"'o Principal 
Bodeguero SE!cun6ario 

. · cabo de Máquinas 
Mecánico 

. Soldador" . , · 
· Cabo de Electricidad 

Ayudantes Electr"'ictstas ·· 
.· Cabo de Plomer(~ · 
A}íué:lantes Plomeros 

·Chofer 
Operador de .••. 
Ayudante de ... (Topog.raf(a, 

laboratori9, oficina; bodega, mozo, 
.·· veh(culo .•• ) 



··.; .. , ..... ···.·::·:···.J:' ···! . . ~. ~ ... , .. , .. ~·······:"'•'·~· . ,, ....... . 

Porter'O 
Velador 
Velador 

-~-

Cuotas I. M. S . S • , ; I. S . P. T. 
· ' . educaci6rí, · Infonavtt, g\..aarderlas 

.· .I.M.S.S~, ..• 

. . . . .·· . 

Bonificaciones~ compensaciones. 

. . 

SubTotal: · 

6.b.2~ PREVISIONES, GASTOS DE .PROMÓCION :"of PRESUPUESTO 

Pre\Íisi6n porJncremEmto de Salarios 

Previsj.6n incrementos por d(as 
festivos 

· Previsi6n salarios· muertos por 
condiciones c1imato16gi.cas, -- , 
pérdidas de tiempo, suspensio:
nes, ho!"'as extras, ••• 

. . 



•'''. 
¡· · · Gastos en periodo de promoci6n 

Costo eléiboraci6n del p;"esupueSto 
· Atenciones 

6.b.3. PASAJES, VIATIC()S'~. •· 

Pasajes y V(aticos:. 
del Pérs6nal Técnico 

. ·· • .. ' Del ~·rsonal. Administrativo 

. . ... 

Del Persanal ObrerO 

. . . . . 

Sueldos en tránsito 

Sub Total:· ·· 

Sub Total: 

6.b.4. TRANSPORTESYCOMUNICACIONES . 

Veh(culos: . 
Cami6n (AmÓrtizact6n ) 

Cami6n ( Ope~aci6n ) 

j·· .Camioneta .. (Ámol""tizaci6n) 

Camiol'_'leta ( Operact6n) 

A~omovn (Amol""tizaCi6n) 

1. 

l .. 



... , ... . ~,, 

. . 

AUtom6Vit ( Ope'raC:i6rl ) 

. ·. Flete~ y acarreos l"lo iriciúido~ 
eri c. o~·, 

Comunicaciones: 

·Teléfono 
Telégrafo 
SituaCiones Báncarias 
Er.vios 
Intercomunicaci6n toeat 

SubTotal: 

6.b.5. OBRAs E INSTALACIONES PROVISIONALES 

Oficinas· 

SerVicios superintendencia 

Servicios personal Obrero 

·Bodegas: 

Comedor 

Dorm~torios 

Taller· 

·Cobertizos 

. .1> .. 

· .. ¡.,. 

• 

\ 



• 

-5-

Patios de. ·~ • 

•' .·. . . . . 
Energía (Surn ~ Distrib.. Instatac.. Con- · 
servaci6n ) . · .. 

. ·. . . . 
. - .. ' 

lnSt:alacion Sanitaria: 

' •. .• ' e • 

Tapiales y Cercas 

caminos ACceso (Constr, Conserv. ) 

·Muelles 

oep65tt:o5 c~mbu~ibtes · · 

Señalamientos 

SubTctal: 

6.b.6.VAR(OS 

. Sindicato 
amortización y consumo de equipos 
y t'lerramientas: 
. Óe IngenierÍa· (Tránsitos., niveles 

cintas., ••• ) 
De Oficina ( Mobiliario.. máquinas, etc ••• ~ · 
De taller 
De Electricidad 
De Ptomeria 

. ' . . 

' . 

... • 



Caja Chic;:a . 
Papel e ría y útÚes oñci'na 
Copias de planos y documentos 
Fotograf{as .· . . . . . 

. . Control de Calidad (No incluido · 
. enC.O.¡) 
·Letreros· 
Ingeniería de Seguridad . 
Prev. Servicios Médi~ós_ (No cubiertos .· 
por 1 • M . S . S . , 
Licendas (No incluidas en C~ D., 

. . . 

· Licencias transitorias (Tapial, ocupa
ci6n banquata . · .• ) · 

Conservaci6n de la Obra hasta entrega . 
Limpieza durante la Obra ( No i~cluida 

en (C. O ••• ) . .· . · · .• . . 
. LimpieZa-Final, ( rio incluida en C.D ••. ) 
Desmantelamiento 
Gratifica ci6n Inspectores 
Se~cios de tipo soc'ié;il en Obra 
RéParacionés durante periodo· gárant(a 

. . 

. )• 

Sub Total 

RESUMEN. DE ADMON Y GASTOS GENERALES DE OBRA: 

6.b.1. Honorarios, SueldOs, Prestaciones .· 
6.b.2. PreVisiones, Gastos de Promoci6n y presupuesto,.~.· 
6.b.3. Pasajes, Viáticos . . .. . 
6. b. 4. Transportes y Comunicaciones 

• 6. b ~ 5. Ot:>r.as e Instalaciones prOvtsionales 
s.b.6 .. Varios 

.·suMA: 

. %Que presenta la .Admon y Gastos. Generales de Obra 
... co_n ~specto aLimpc?rte dél Costo Directo: . . 

=· 
~-----------------

--~--- ·--·-

... ' .. 
. ···l~·· ... 

·.·'·· :;¡:;<· 
i 

• 

% ----------
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• . . 

e:li.a ADMINISTR.ACION CENTRAL. 

. . 

e. e .. FIANzAS Y ·sE GUROS 
. Porcentaje respecto al c:o. ,_. _____ % 

Porcentaje respecto al C. D~, ---6.d. FINANCIAMIENTO 

Porcentaje respecto al C. D.,_-_, __ _._- ___ .~% 

6.e IMPUESTOS (I.S.R., LS.I.M. SEPANAL .•• ) 

Porcentaje respecto al C. D.. % 
RESUMEN DE COSTO INDIRECTOS IMPR.EVI?TOS Y UTILIDAD: ------

6.a Administracion Central . . % 
6. b Administr'3.ct6n y Gastos Gral es . 

de Obra %. 
_ 6. e· Fianzas Seguros % · · 

-~.d Financiamiento % 
6, e Impuestos · % · · 

-Imprevistos % 
lJtil i dad: % 

Porcentaje de afectaci6n alCD., % 



. '·. 

,· 
~· 



COMPARATIVO DE SISTEMAS DE INTEGRACION DE INDI :TOS 
·-

SISTEMA DE SUMA FACTOR DE SOBRE COSTO 

e o n e e p t o % ProvisiOn Gosto Real Consid % En la e e Acumulado Provisión Gosto Real 

Costo directo 100.00 12'500,000.00 12'500,000.00 12'500,000.00 12'500,000.00 

-
Costo lnd. cperoci6n 6.í19 761,250.00 761,250.00 S/CQ 6.í19 1.0000 + 0.06í19 1.06í19 761,250.00 761,250.00 

Indirectos de obro 5.12 640,000.00 640,000.00 S/CD 5.12 l.06í19 + 0.0512 1.1121 640,000.00 640,000.00 

1 mprevistos 2.00 250,000.00 250,000.00 S/A 2.00 ),1121 X 1.0200 1.1343 277,500.00 277,500.00 

Financiamiento 5.57 696,250.00 696,250.00 S/A 5.57 l. 1343 )( l. 0557 1.1975 790,000.00 790,000.00 

Utilidad 10.00 1 '250, 000.00 1'250,000.00 S/A 10.0 
' 

1.1975 )( 1.1000 1.3113 1'497,500.00 1'497,500.00 

Fi a n z a s 0.22 27,500~00 38,500,00 S/CV 0.22 

S. P. P. 0.50 62,500.00 87,500.00 s¡cv 0.50 

Sindicato 2.00 250,000.00 300,000.00 S/CV 2.00 2'052,575.00 2'052,575.00 

l. S: R. 3.75 468,750.00 656,250.00 s¡cv 3,15 

l. M. S. S. 4.625 578,125.00 8í19, 375.00 s¡cv 4.625 

Suma 139.875 17'484, 375.00 17'989, 125.00 1 11.095 1. 3173 
= 1.4817 18'518,825.00 [ 18'518,825.(X) j 

0.88905 

Factor l. 40 1.48 

Precio de venta S 12'500,000.00" 1.40 =1 S 17'500,000.00 

1 

S 12'500,000.00 X l. 4a =1 S 18'500,000.00 1 

Errar $489,125.00 ~ 2.79% Error S 18,825.00 ~ o. 1 % 
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·DIRECTORIO DE ASISTENT:Es·XL cURso,B~EJNGEN1ERrA DiE eóswos:: 
DE CONSTRUCCION F.EB.~:J;:RÓ. ~9.7.?~ "'· .,;,- .· .. . ·.· 

• ~ 1 •••• • • 1; ' ' ·~.~:~·~: :~~·.~:.(;:-.jt: :~ 

' ING. MIGUEL ALFREDO ALVAREZ~'GUTIERREZ 
COMISION DEL PAPALOAPAN 
S. A.R.H. . \.: 

CAMPAMENTO GRAL. MIGUEL ALEMAN, ~ER. 
ALEMAN, VER. 
TEL. 3. 02.39 

· MANUEL AMOZORRUTIA ALEGRIA 
METALOIDES DE PUEBLA 
PLASTICOS·l7 . . 
NAUCALPAN,. ESTADO DE MEXICO 

. . 

ESTEBAN ANGULO CANOBBIO 
S.A.R.H. . 
IGNACIO RAMIREZ 20 
COL. SAN. RAFAEL 
MEXICO 4, D •. F. 
TEL . S66. 26 .46 

JESUS ARRAÑAGA PAZARIN 
INDUSTRIAL MINERA MEXICO S.A. 
BAJA CALIFORNIA 200 
COL. ROMA SUR 
MEXICO 7 D.F. 
TEL. S64. 70.66 

HUGO ARIZMENDI HERRERA 
:. N~zahualcoyotl 7 2 # 202 

Centro: 
México 1, D.F. 
Tel. S8S.31.19, 

FRANCISCO BELSIMELLI ROMEID 
S.A.B.O.P. 

.' A V. REFORMA 77-9° 
MEXICO, D.F. 
TEL. 591.07 •. 27 · 

ROLANDO BARRIENTO~{ÓIL . . . 

Monterilla S2~ 
Fracc. Sta. Cecilia 
Tialnepantla, Edo' •. ~re Mex:~ 

·· Calle 533. No. 40: 
Unidad· Aragón 
México 14, D.,F. 
Tel. SS1 •. 82. 27 

Yácatas 346 Int~ 3 
Mexico-12, D.F., 
Tel •. 543.$3-• .52 

UNIVERSIDAD A UTONOMA1~:tE TAMA tJLIPAS: .· , 
JEFE DEL DEPTO. DE •·MANTBNÜvf.IENTO ... ,,,_. 

·. INST. Y.CONSTRÜCCÍÓN . . · . . · / . 
CENTRO UNtYER:'Si"TAI)lODE TAMPICO.Y ·ct~A~ MADERO 
TAMPICO, TAM. . :.:;.:·;~, . \ . . · ~¡ ;_.s,~~:· . _._ 
'FE'L. S .18. 77 y S ~-'19 ~ 7 8· ¡'-,_~~::< . .'~;;:>~::~~~·{·· 

.. ··. 
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· · ING •. :H. JORGE.:BELTRAN 'HERNANDEZ , · .. 
. CALLE GRAL. k. MILLAN M.35-L.33 
ECATEPÉC, VALLE DE GUADALUPE 
ECATEPEC, EDO. DE MEX. 

JAVIER BELAUNZARAN GARCIA 
· S • A • lit. H • 

COMISION O E A GUAS O EL VALLE O E MEXICO 
BALDERAS NO.SS 
MEXICO 1, O .F. 
TEL. 585.50~66 

]OSE ERNESTO BIESTRO MEDINILLA 
PROMOTORA AGRICOLA INDUSTRIAL S.A. 
CALZ. DE LA VIGA llSO 
'MEXICO 13~ D.F. 
TEL. 590. 01.11 

JESUS ARTURO BUTRON SILVA 
FERRO MEXICANA S.A. DE C. V. 
ORIENTE 171 # 450 
ARAGON Z.P.l4 
TEL. 7 50. 51. 44 

SIL VERlO O. CABRERA FREGOSO 
S. A. R. H. 
IGNACIO RAMIREZ 20-4 o 

MEXICO,D. F. 
TEL. 566. 35~ 58 

AMADOR CABRERA RENTERIA 
S. A. R. H. 
REFORMA 51-15° 
MEXICO 4, D.F. 
TEL. 566.97.92 

ISAIAS CAMARGO SANCHEZ 
CONDOPLAZA CONSTRUCTORA S.A. 
MADERO 53-2° . 
MEXICO 1, D.F. 
TEL. 585.79.99 

JORGE E. CARMONA MARTINEZ · 
COMISION FEDERALDE ELECTRICIDAD 
RIO RODANO 14 e . . • '. 

MEXICO 5, D.F. 
TEL .. 553.63. 89 . '•' 

Pino 36 
Loinas Quebrada 
M~xico 20, D.F. 
Tel. 595.33.77 

Carrillo Puerto 364 
Col. Gral. Anaya · 
México 13, O. F. 

. Tel. 524. 21. 83 

LiverpoollSS-221 
Col. Juárez 
Mt;xico 6, D.F. 
Tel. 528.75.63 

Francisco I. Madero 12 
CoL Ixtaca1co 
México.S, D. F! 
Tel. 590. Ol. 65 · 

Av. Chapultepec 130-112 . 
Guadalajara, }al. 
Tel. 30. 08. 31 

Valle Frío No. 22 .. 
" 

• 

Valle del Paraiso. 
Tialnepant1a, Edo. de Méx. e 
Tel. 398.12.43 
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MOISES CASTREJON NUÑEZ 
P E M E X -:~~Ef. H5:!5:r .. 

. MARINA NAIL 329 , '-//) ~:i'-.x ·.I. 
MEXICO 17, D.F. 
TEL. 545.07.87 

J. FEDERICO CeNTENO NAVA 
C. F. E. 
P. H. CHICOASEN, CHIAPAS "' · 
TUXTLA, GUTIERREZ 
TEL.2.SS.Ol y 252.39 

ALFREDO CESEÑA SANTISTEBAN 
S. A. R. H. 
CARDENAS Y CALLEJON MADERO . 
TECA TE, .Be C. 
TEL.4._17 e 01 y 4.15. 02 . 

]OSE. CONTRERAS GOMEZ 
CONFICRETO Y EDIFICACIONES S.A. 
OSO 127 D ESP. 309 
COL~ DEL VALLE 

. Z.P.-12:. 
TEL~:S24._.SS. 7~ y 524.76.74 

MARIANO COLO GUZMAN 
COUBLIN: · 
AGRARISMO 7-2 
MEXICO· i8, D.F. 
TEL. 516 .:04.12 

MIGUEL ANGEL COSIO PRIOR 
. : .q .. F. E .. 

. RODANO l4 
MEXICO S, I). F. 
TEL. 553. 63.. 89 .. 

ARTURO COSTA ANGELES 
C. F. E. . 

·R..ODANO 14 
MEXICO S, D.F. 
TEL. 553.63. 89 
. . 

MANUELDAVILA FIGUEROA 
S. A. R. H. . 
DIR. GRAL .. DE GRANDE IRRIGACION ·· 

• ., ,J. B:EFORMA 69,~9° .... 
MEXICO l~:D·.F. · 
TEL. 566.96.75. 

Canal.de Miramontes 1644.""2 
Campestre Churubusco · · 
México 21, D • F • · 

. Conjunto ISSFAM NO.l C-1-402. 
Tlalpán · · 
M~xico22, D.F. · 
Tel. 557.53.23 

Marras Gómez 104 
Col. Ruiz Cortinez 
Tijuana, B. C. 
Tel. 3.15. 59 

Playa Revolcadero 566 
Col. Marte 
Z.p.l3 
Tel. 696.12.19 

Amado Nervo 131-3 
Col. Sta. Ma. la Rivera 
México 4, D • F. 
Tel. 592.26.98 

Martha 48-2 
Guadalupe Tepechac 
México 14, D. F. · 
Tel. 537.91.51 

Pto. Sn. B1as 35 
Col. A. L. Mate os 
México 19, D .• F. 

Río Frío 182 -10 . 
· ·Col. M~ Mixhuca 

México 8, D.F. 
Tel. 519. 89.44 
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, , ~ .. :GUSTAVO A .. D ECTOR GUTIERREZ. 
~ .. ·., ·.·EPOXI CONSTRUCCIONES S~A~ DE C. V. 

AV. NVO. LEON 213-104 
MEXICO li, D.F. 
TEL. 516. SS. 72 y 515.97.28 

LUIS DE. LA GARZA GONZALEZ 
INARCO S.A 
FELIX BERENGUER 126-1° 
LOMAS VIRREYES 
MEXICO 10, D.F. · 
TEL. 540.72.20 

]OSE ERNESTO DEL ANGEL DE LEON 

Río Marue 2-3 
México 5, D • F. 
Tel. 592.26. 80 

COMISION DE AGUAS DEL VALLE DE MEX. Faisán 3 · 
S. A.R.H. Fracc. Fuentes d~ SatéUre 
BAlDERAS 55 Satélite, Edo. de Méx. 
MEXICO 1, D.F. . Tel. 572.47.04 
TEL. 585.50.66 

JUAN NICOLAS DE LA PEÑA 
TECSA MEXICANA S.A. 
REFORMA 445 P. s: 
MEXICO 1,D.F. 

]OSE LUIS ENDERLE PEREZ 
S.A .'H.O.P. . . 
REFORMA 77-9° 
MEXICO, D.F. 
TEL.535. 50.75 

ANDRES FUENTES PRIETO 
S. A.R.H.-
lGNACIO RAM IREZ 20-4 o 

MEXICO 4, D.F. 
TEL.S66. 35.58 

JOSE FLORES OCAMPO 
ESTRUCTURAS Y CIMENTACIONES S.A. 
MINERIA 145 
MEXICO 18, O. F. · 
TEL.516. 04.60 

Sta. Ma. de Regla No. 42 
Echegaray 
Naucalpa·n, Edo. de M~x.· 
Tel. 560.07.03 

Ote. . .158 No.ó0-1 
Col. Moctezuma 
México 9, D • F. 
Tel. 591. 07 . 27 

Sur 24 No. 214 -9 
Col. A. Oriental 
M~xico 9, D.F. 
Tel. 558.56.63 

Copérnico 59 
Col. Anzurez 
México 5, D.F. 
Tel. 545. 87. 84 

• TEOFILO GAONA RAMIREZ 
INFONAVIT 

•• 1- • • •• ~ • 

BCA. DEL MUERTO 280 
MEXICO 20, D.F. 
TEL.SSO. 32. 96' 

Copilco 30017-101 
Copilco Uni ver sid~d · 
México 20, D.F. 
Tel. SSO. 48.94 

- .. 
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JAVIER GALLARDO FERNANDEZ , - . , 
EPOXI- CONSTRUCCIONES,S.A. DE C. V~ 
AV. NUEVO LEON 213·104 
MEXICO 11, D.F. 
TE L: 51 6 55 7 2 y 515 9 7 2 8 

CARLOS WILFRIDO GARCIA PESCADOR 
S.A.H.O.~. . 
XOLA Y A V. UNIVERSIDAD 
Tel: 530.33.36 

ROBERTO GARCIA PESCADOR-. 
AEROPUERTOS Y SERV. AUXILIARES 
_A VE • 6 o 2 # 161 

• :COL~ SAN JUAN .DE ARAGON 
',' . 

MEXICO ,·.D.F. 
Tel: 762.79.44 Ext. 176 

JORGE A. GARCIA ROJAS 
,S. A. R. H. . 

··REFORMA 77-6o •. PISO 
l'yl~XICO 1 , D.F. 

"TEL: 

J. RAFAELGARZONCORONA 
EDIFICACIONES SS, S.A. 
PUEBLA 398-7o. PISO 
COL. ROMA 
MEXICO 7,. D.F. 
TEL: 528.63.64 

MODESTO GONZALES CERVANTES 
S. A. R. H. 
CARDENAS Y CALLEJON MADERO 
TECA TE, _B. C. -
Tel: 4.17.01 

Ltns· RENE GONZALEZ ROSALES 
CONSTRUCCIONES TOGAR, S.A. 
TORRES ADALID No. 1810 
MEXICO 12, D.F. 
TEL: 696. 24. 22 

. . . ' 

FELIX GUERRERO DOMINGUEZ 
VIDRIERA :LQS REYES, S.A .. 
AV. PTE. JÚÁREZ.·# 2039 
COL. REYES IXTACALA 
TLALNEPANTLA, MEX. , 
TEL: 565.02.11 

Av. Insula 4-C-306 
Acueducto Gpe. 
México 14, D.F. 
Tel: 3 92.37.19 

Lerdo # 272-420 E 
Edif. Francisco Zarco 
.Unidad Tlatelolco , Z .. P. 3 
Tel: 583-10-42 

Viveros del Retiro'# 13 
Fracc·. Viveros de la Loma. 
Edo. de Méx. 
Tel: 

Lima 870•4 
Linda vista 
México 14, D.F. 
Tel: 586. 50. 21 

Arequipa# 610 
Col. Lindavista 
México 14, D. F ~ 

Tel: 577.63.60 

Haití# 517 
Col. Cuauhtémoc 
Mexicali, B.C. 
Tel: 

Sur 79-A # 432 
Col. Ampl. Sinatel 
México13, D.F. 
Tel: 672.61.21. 

·, ·A~. Flores Magón # 53-E-118 
Col. Tlatelolco 
México 3, D.F. 
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JOS~ LUIS GUERRERO LUJ'TEROTH 

JOSE LUIS GUERRERO MARTINEZ 
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE CHAPINGO 
CHAPÍNGO, ·MEX. 
TEL: 58 5. 45. 55 Es t. 266 

ARTURO GUZMAN PEREZ 
. :; NACIONAL FINANCIERA 

REFORMA# 136;.1er. PISO 
MEXICO 6, D.F. 
TEL: 592.29.99 Ext. 230 

'GUSTAVO ALBERTO HEDEZ. ROBLES 

PEDRO HERNANDEZ M. 
EPOXI CONSTRUCCIONES, S.A. DE _C. V. 
AV. NUEVO LEON 213-104 
IviEXICO 11, D.F. 
TEL: 515.97.28 

FEDERICO JAIN MUÑOZ 
C.F.E. 
RIO RODANO 14 
MEXICO 5, D.F. 
TEL: 553.63.89 

AMADO KASSAB OLGUIN 
S.A. H. O.P. 
DIR. DE OP-. DE SIST. DE. AGUA POTA
BLE Y ALCANTARILLADOS 
REFORMA·77-9o. PISO 
MEXICO 2, D.F. 
TEL: 591.07.27 

ALMA MARGARITA LEAL DE HDEZ. 
C.F.E. 
VILLA DE PUENTE. 
P. NEGRAS, COAH. 
TEL: 256.13 

,. 

Roma# 125 
Col. Valle Dorado 
T1a1nepantla, lVr'éx. 
Tel: 379.30.87 

,,, 

·t~/ 

Av. Los Alpes# 964 
Col. Nva. Lomas Chapultepec 
México 10, B.F. 
Tel: 520~89.73 

JuanM. de0ca#.11 
Col. Narvarte 
México 12, D.F. 
Tel: 579.83.91 

Dom. Conocido 
La Venta 
·México, D.F. 

Cerrada Tenayo No. 35 
Col. Industrial 
México 14, D.F. 
Té 1: 5 7 7 . 54 • 3 7 

154 Oriente # 216 
Col. Moctezuma 
México 9, D.F. 
Te 1: 5.91. O 7. 2 7 

Sócrates # 109 
Col. Tecnoiígico 

·P. Negras, Coah. 
Tel: 2 25.01 

. . 
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JOSE;VALERIO::LAGUNES MEJ.IA·,,·~ ··: :·~ -': 
... •.1 " r ~"' • ~ - · . '-·~:., . . r 

:::--9:~ A·.,,I-J.~-9 ~!:P.~: ;_ , .. :. . - :- .... 

XOLA Y AVE~ .UNIVERSIDAI;):-: 

.. ~_t ••••.•• r·. 
: •' , f e 

-· •' 
..~ .. : 

. ·-·· . .. . . . . . 
TEL: 530.33.36 <. ~ •• '·• • • - • i -:~ ( 

CARLOS L. LOMELT 
INDU$J.:'RJAL:: MINERA MEXICO~~s:A~' Y'-;.~·~. 
BAJA C_~Lif.ORNIA # 200 

{J_ntó~. 3 7::- I)epto ~. 2 . , , 
''· /• ·CoL Eseandón ' ' - · · 

México 18, D~F .. 
Tel('::·. ·· MEXICO .7, D. F-... . .. 

TEL: 's6~-~ 7Q_._6_6 : ·· ~-: '- L• , . t, 

.- . 
HUG~:::A·.·-~_O:PEZ . .Y :-LOPEZ 
INARCO, S_.:_A.: , · , . 
FELIX .BE-RENG UER · 

~ :. ';' . . . .. . .. 

• l } -- • ··· ·· Reforma .237;.Depto. 9 
.... -·-·:\;··;;-Col; Cu~uhté:moc· .. 

:r•.(.: Méx/c~: ;5_,: D ~~f. . .. 
LOMAS VIRREYES·:.-~ 

' '·' .. --~ ~- . 

. MEXICO, D.F. 
TEL: 520.89.83 

JQS)~:;. ·BENTURA. LOJ?É Z R UIZ : ':. ··. i'":. 
EPOX CONSTRUCCIONES,SA DE CV 

.. ,..AV.::NUEVO.LEON #213-104 .. : - . ... . . 

MEXICO n ,.D.F •· ·.;:; 
TEL: 515;j97. 28 .y 538" .• 11.42 

EDUARDO LLERENA HERMOSILLO 
So A. H~O.J?.•: .' .e··::-.: .. : 

. . ... ,. A V":; CQN,STrrVYENTES # 94 7 
. . . . MEXICO, D.F. 

TEL: 27.1. 30.00 Ext.. '308 

Tel: ·514~50.58. . .' ' .. 
._. ;· ·, 

~ . . . ~ . /' ' 

.·. 

.l . : .} ' • • • •••• 

....... }_~.· .G,~-~:a9~ 9~ ~.inerí~ 36 .. B-3 
\. · -''~·--·col. FlOrida· · 

· México 20, n·. F.'· . 
'-iE 1 •1Tét! 534·. s9~"os .· ... 

! ~ \ '. . "' . . 

JOSE LUIS MARTINEZ FUENTES .... J9sé.Gpe. Posada ¡-.Jo •. ~9 
.. ,.V:~I.N,ERSIDAp AUTONOMA DE CHA}?IN.Qq~;-~·.::~ 1.<cfi~pihgo; ;~B.q~ de ~é~. 

Ese vELA .NAL;¡·DEi.ACRicuLTuRA-Jh~i.;,_IL~ ·l~ .... ;,t~~; .1:}·5!~ q;~ .cre.~.~8 co_),, 
CHAPINGO EOO DE MEX t\.: ' 1 • · '" ¡,_ · ... ' · 

' • • . ~·1\;-~ c;;_)·:¡_-¡,:,.~~-.<H : ... :: :' .. ~- .. l . 
. • • : j : . ' .: ~{ ... , ' • : . '. r •; . • ' .. • : ' • 

JOSE LUIS MARTINEZ VELASCO 
FOVISTE 
BALDERAS 58. 
MEXICO. l .. ·D.-F.· .. .J : ,-

. if,, ... 
TEL: 512.09..44 · · 

:;j ,J • 

. , .... · .. 
. .~ ~-

FERNANJ?Q l\IIAI-{T-H'fE~:Z' FERNANDEZ 
INMUEBLES LA LOMA DE CRISTY 
AVE. CRISTOBAL COLON S/N 
NAUCALPA~N·:; ;EOO.-_,DE MEX. 
TEL: 572. 22._.0.Q · ,. · ... ·"; 

.... ·:"· \.· -:~~- ;~:--~·:~ 

ROMAN· MILLAN.GARCIA 
CONSTRUCCION Y CONSERVACION 
DE_ O~ftAS .CIVILES, S.;.A. 
HDA. DEACAMBAY# 19 
MEXICO 22, D.F.-
TE L: 5 9 4 • 6 6 • 6 6 

AV~'··univ. 2014 · Edif. Venezuela 
"F" -804 : y:: .: .. , 

Col. Copilco . 
:· :::S':ilVréxicó·l2'0;" n.:F·. ·::· 

Tel: 658.06. 20 

Río Be~e~ra~7i~?02 ·:· · 
Col. Napoles · · 
México -18, D.F. 

'\i\'t1?er;:543:97.41 .. 572.22.00 

Plaza de las Golondrinas # 48 
Fracc. Lomas Verdes 

·· ·. NaGcalpan, E do. de M~:l{ •. 
:·T-el: 393. 20~ 21 
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MAURO MONET MIRANDA MATAMOROS 
DESP. MAURO MIRANDA Y ASOC .
CALLE 16 OESTE No. T'l-23 -8 Depto. 23 

:·PANAMA, REP. DE PANAMA 
:>TEL: 23.88.11 

SERGIO CARLOS MOLINA RODRIGUEZ 
C.F.E. 
CHICO ASEN, CHIS. 
TEL: 252.39 y 255.01. 

FRANCISCO MORALES SEVILLA 
CONSTRUCTORA LA CEIBA, S.A.· 
PATRICIO SANZ # 33-404 
COL. DEL VALLE 
MEXICO 12~ D.F. 
TE L: 54 3 • 7 3 . 51 

ROBERTO MANUEL MOSQUEDA MATA 
CONSTRUCTORA TENAYO 
BAJA CALIFORNIA# 255-B•103 
COL. ROMA 
MEXICO, D.F. 
TEL: 574.49.10 ó 21 

··GERARDO MARTIN OROZCu 
SUPERVISA 
NUEVA YORK 310-4o. PI$0 
MEXICO 18, D.F. 
TE L: 6 8 7. 4 3 • 5 7 

ROBERTO ORTEGA MENOOZA 
UNIVERSIDAD AUT. DE GUERRERO 
ESCUELA DE INGENIERIA 
AV. ,CASA DE LA JUVENTUD S/N 
CHILPANCINGO, GRO. 
TEL:227.41 

OSCAR H. PADILLA MURUA 
D. D.F. 
AV. CHAPULTEPEC # 466 
MEXIc;'O 7, D.F. 
TEL: 553. 79~62 

RENAN GILBERTO PALMA REYES 

JOSE RAFAEL PEREZ BRENA 
CONSTRUC. MONTAJES Y MAQ S.A; 
CERRO DEL AGUA# 117 
IYIEXICO 21, D.F. 
TEL: 554.87.44 

Vía Láctea No. 49-4 
Col. Prado Churubusco 
México 13, D.F. :~ 

Botánicos No. 36 
CoL El Retoño 
México 13, D.F. 
Tel: 532. 35.49 

.Tezoquipa No. 20 
Col. Tlalpan 
México 22, D.F. 
;Tel: 573.,54.1É> 

Agrupación 26 Edif. 2 
Depto. 22 
Col. U. Vicente Guerrero· 
México .13, D.F. 
Tel: 691.29.62 

Rossini # 156 
Col •. Exhipódromo de Peral
villa 
México 2, D.F. 
Tel: 583.26.07 ó 392.43.89 

Dr. Liceaga # 61 ... Depto. 9 
· Chilpancingo, Gro. 

Navarra# 226 
Col. Alamos -
México 13, D.F. 
Tel: 590.92.76 

Liverpool # 174 · 
Col. Juárez 
México 6, D.F. 
Tel: 533.59. 76 Ext. 201 

Romero de Terreros # 729-1 
Col. Del Valle 
Tel: 

. .. 

·e 
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JOSE JESUS ARTURO PEREZ REYES:. 
COMPAÑIA CONSTRUCTORA MEXICO, S.A. 
.r'NSUROENTES SUR # 432 .· 
.IVIEXIC0.7, D~F. 
TEL: 574.01.22 EXT. 1 

FRANCISCO PORTILLO Ho 
· U.N.A •. M. 

SALVADOR RANGEL GOMEZ 
S.A.·H!O;P. 
XOLA Y AV. UNIVERSIDAD 
ME XÍ CO 4 , D. F • · 
TEL: 530. 33. 36 

. HERIBERTO REYES ESCOBAR 
"QNIVERSIDAD VERACRUZANA 
LOMAS DEL ESTADIO 

. XALAPA, VER. 

LEONEL RIOS CEGUERA 

CONRAOO RIVERA·oLVERA 
.EPOXI CONSTRUCCIONES,S.A. DE C. V. 
AV. NUEVO LEON # 213-104 
M E XI CO 11 •: D. F • 
TE.L: 516.55.-72 ó 515·.·97.28 

JOSE E •. RODRIGlJEZ. AVILA 
INGENIEROS Y ARQUITECTOS, S.A. 
MINERIA # 145 
MEXICO 18, D.F .. 
TEL: 271. úO. 39 . 

. MAXIMO FERNANOO :RODRIGUEZ SOLANO 
CONSTRUCTORA LAS TORRES, S.A~. 

. SN·. LORENZO# 153-402 
COL. DEL VALLE 
MEXÍ'CO 12, D.F. 
TEL: 559.15.32 

HUGO ROSALES LOlVÍELI 
CONSTRUME~ICO, S.A. DE C. V~ 
MINERIA 145"' 

. . MEXICO 18, D.F. . . 
TEL: 516.04.60.EXT. 824 

Centenario Nte. 7 Mzz. 2 
Col. Atzacoalco 
México 14 1 .. D.F. 

· Tel: .5}7.08~85 

Orient;e 65 No:. 209 
. Col. Ixtacchihuatl 
Méxi'co 13~ p.F· . ... 
T.el: 579 .• 23.8~ 

Ciprés No. 13 altos-.· 
Sta. Ma. la Rivera 
México 4, D.F. 
Tel: 546 ~ 09. 26 

Be_nit~ F.entanes: # 2 
Col.· Aguacatal 
Xalapa, Ver. 
Tel: 733.95 

Recife # 637 Bis 
Col. Lindé! vista . 

. Méx;ico 14~·-n.F. 
Tel: _q86.30.00: 

. . ·. 

Calle López Mateos #. 5 
Col. Barrio Norte 
M~xico 19, .D;F. 

Tepic No. 76 
Vergel de Quadalupe 
Edo. de Méx. 

Ma~glares # 4 . 
Col. Cumbres de S. Mateo 
Naucalpan, Méx • 
Tel: 373.56.51 

Magdalena# 210 
Col. Del Valle 
México 12, D.F . 
Tel: . 
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. . J.OSÉ·N. ·ROMERO LOPEZ ... ·: ..... ·i · •. • .·Casa No. 3 · · 
PEMEX . Col. Hüapacal, 
DIST •. EL PLAN, LAS CHOAPAS, VER. El Plan, Las Choápa·s, 
TEL: 5 45!;74.60 EXT. 2398 Tel: 7·07.97 <· 

JULIO ALBERTO RUIZ BARRON 
Cü'M~· DE _AGUA.S DE;L V. DE MEXICO 
BALDERAs· 5·5..;2o; .PISO 

:Ave. Irist. :'Polit'écnl.c~ 2039-4 
Col. Lindavista 

MEXIéO' 1 ,· D.F· ... · -· 
TEL: 585.50~·66 . .-EXT. 203 

. . . 
ERNESTO R~· SEGURA PINEDA 
I.P.N. 

- COL. ZACATENCO 
MEXICO 14',. D.F. 
TE L: 58 6 • 2 7 • 18 · 

HUMBEHTO·sos_~ :s>ERAZA 

. . . 

l' r. , 

·México14, D.F •. 
Tel: 754.40.82 

Av. Eten 726 
Col. Lindavista 
México: 14, D.F. 
Tel: 754.10.81 

Versalles;96-4 · - · 
Col; Juárez 
México ·6, -.D. F: .. ·-! · 

Te;l: 592.15.88 

FELIPE .SUAREZ FLORES 
EPOXI CONSTRUCCIONES, S. A. 
AV. 'NUEVO LEON # 213.;.104 
MEXICO 11, D.F. 
TE.L:.515:97.28·' 

DE C. V. 
Tegucigalpa No. 1 · 
Col. Las Américas 
.Edo. de Méx. 

' . 
ALFREDO TREJOS DELA PEÑA 
UNIV. AUTONOM. DE TAMAULIPAS 

RAMON VARGAS BECERRIL 
SOLUM, S.A. 
MINERIA # 145 
CQL .• ESCANDON. 
MEXICO 18, D.F.: 
?E~: 51 ~,. O 4. 6 O EXT • 3 6 5 , B 61 , 3 7 O 

ENRIQUE E. VERA LOPEZ 
S.A.R. H. 
REFORMA No. 51 PISO 17 
MEXICO 4, D.F. 
TE L: 56 6 . 9 7 • 6 9 

F CO. JAVIER VILLA ADAME 
UNIV. AUT. DE GUERRERO 

·AVE. CASA DE LA JUVENTUD S/N 
CHILPANCINGO ,· GRO. 
TEL: 2 27.41 

; ' S 'o' ~ 
Tel: ·560. 9L 78 

. ~ .. ·. -~ ·. . . '. . . ·-

. ' ' 
'L ~ 

. •. r 

Copilco # 300 -Edif. 1 O 
.- Depto<. 304 · · .. 

.•: 

Col. Copilco Universidad 
México 21, DdF. 
·Tel.:"548. 59.61 

• -.1 

Sur 139 # 2001, 
Col. G. Ramos Mi.llán · 
Iztacalco 

.. . . .._México 8 ,. D.F. 
·'·;·,·:- ·Tel: 657.77.78 

' ' 

Edif. 7•B Depto. 105 
Loma Hermosa 
Col. Irrigación 
Méxic9 10, D.F. . ,. 

Zaragoza No. 51-A 
Chilpancingo, Gro. 
Te 1 :· 2 4 2 • O 2 

e . ...... 


