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EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Un proyecto Post-Mortem es una evaluacion que generalmente se realiza al final de un
proyecto, para determinar y analizar los elementos del mismo que influyeron en su éxito o su
fracaso. Asi mismo, tiene como objetivo informar las mejoras en los procesos que mitigan los

riesgos y para promover las mejores practicas en proyectos futuros.

En las gerencias de proyectos se hace mucho énfasis en este tipo de cierres administrativos,
sin embargo, la motivacion para realizar esta actividad es muy baja y en pocas organizaciones
se observa la seriedad de considerar que existe una fase de cierre, en donde se recaba toda
la informacién del proyecto terminado y aprendizajes o lecciones aprendidas, las cuales

servirdn de experiencia para los nuevos proyectos.

Un aspecto en el cual se presentan muchas fallas es en el control de los costos en los
proyectos, sobre todo cuando no hay una definicion clara del alcance en un proyecto y
aspectos como la inflacion, la poca disponibilidad de informacion confiable y la falta de

destreza técnica, que suelen ser las responsables del descontrol de un proyecto.

En el presente trabajo, se evalla un proyecto que fue finalizado, aplicando la metodologia
Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) de PEMEX, que haciendo una
analogia es como aplicar una “autopsia” a un proyecto finalizado, con el fin de alcanzar
lecciones aprendidas que permitan mejorar las practicas, que en materia de gestion de
proyectos conducen las empresas.

Se selecciond un proyecto de exploracion sismica denominado “ESTUDIO SISMOLOGICO
LOMA BONITA-IXCATLAN 3D/3C” (Brigada AIVST-10 del Activo Integral Veracruz).

La metodologia utilizada en este trabajo, consistié en usar un instrumento de evaluacién que
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permiti6 examinar como fue desarrollado cada uno de los procesos de ejecucion, segun el

area y clarificar ciertas interrogantes que se vislumbran al terminar el proceso.

Este tipo de andlisis permite interpretar los resultados, generar conclusiones vy

recomendaciones, para ser incorporadas a proyectos futuros.
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El presente procedimiento de “Evaluacion Ex—Post (Post-Mortem) de Proyectos

Sismolégicos Terrestres de la Compafia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.
(COMESA)”, que se establece con la finalidad de cumplir con los requerimientos de la Norma
ISO 9001:2008 “Sistema de Gestién de Calidad” y su equivalente Norma Mexicana NMX-CC-
9001-IMNC-2008; asi como la Norma ISO 14001:2004 Sistema de Gestion Ambiental y su
equivalente Norma Mexicana NMX-SAA-14001-IMNC-2004; y la Norma OHSAS 18001:2007
“Sistema de Gestiéon de Seguridad y Salud” y su equivalente Norma Mexicana NMX-SAST-
001-IMNC-2007.

Dicho documento especifica las practicas, recursos y actividades relativas a la calidad de un
determinado proceso, servicio, contrato o proyecto; en este procedimiento se enuncian las
actividades que intervienen en la evaluaciéon Ex—Post de un Proyecto Sismoldgico y que
corresponde a un servicio proporcionado por Compafiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de
C.V.

Este procedimiento esta orientado al personal de Comparfia Mexicana de Exploraciones,
S.A. de C.V. quien es responsable de cumplir con los lineamientos aqui establecidos. Este
procedimiento de evaluacidbn Ex—Post se implementa una vez que se autoriza por los

organos correspondientes.

Este procedimiento de Evaluacién Ex—Post de los Proyectos Sismoldgicos Terrestres, sera

de aplicacion obligatoria.

Antecedentes.

Derivado del comunicado emitido por la Secretaria de Economia con No. SE/113/167/112 de
fecha 25 de mayo de 2012 a la Secretaria de la Funcion Publica a solicitar a las Entidades
del Gobierno Federal, para realizar la evaluacion de los proyectos ejecutados. En este
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sentido y para atender tal solicitud el H. Consejo de Administracion de COMESA en su 2da.
Sesién Ordinaria del H. Consejo de Administracion del 30 de mayo de 2012, solicit6 realizar
la evaluacion de los proyectos ejecutados, haciendo énfasis en sus desviaciones, de manera
particular en aquellos que fueron cancelados o los que presentan variaciones en sus costos,

estableciendo los mecanismos de control correspondientes.

Metodologia.

La metodologia Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) de PEMEX esta
basada en 3 fases principales, dentro de las cuales se encuentra la Evaluaciéon Ex—Post
(Fase 3) que es la fase a evaluar, para asi desarrollar su procedimiento de elaboracién

correspondiente.

Para una mejor identificacion de actividades desarrolladas por esta metodologia se adjunta

la figural, en la cual se puede observar que integra cada una de las Fases:

Fase 1:
e Visualizaciéon (FEL 1)
e Conceptualizacion (FEL I1)
¢ Definicion (FEL 111)
Fase 2:
¢ Ejecucion y Seguimiento
Fase 3:

e Evaluacion Ex-Post
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Figura 1. Metodologia del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos (SIDP) de PEMEX.

Este instrumento tiene el propdsito fundamental de determinar el nivel de fortaleza con que
se desarrollaron cada una de las areas de conocimiento del proyecto seleccionado, que
permitan estandarizar procesos y proponer mejoras que agreguen valor, con el objeto
principal de poder tener la capacidad de influir en la toma de decisiones lo mas acertadas

posibles durante la planeacion y ejecucién de un proyecto (figura 2).
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Figura 2. Grafica para evaluar el nivel de fortaleza de un proyecto (COMESA).
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Objetivo General.

Evaluar integralmente el proyecto de exploraciobn sismica denominado “ESTUDIO
SISMOLOGICO LOMA BONITA-IXCATLAN 3D/3C” (Brigada AIVST-10 del Activo Integral
Veracruz), mediante la aplicacion de la metodologia Sistema Institucional de Desarrollo de
Proyectos (SIDP) de PEMEX.

Objetivos Especificos.

e Establecer las actividades correspondientes al proceso de Evaluacion Ex—Post de
Proyectos Sismoldgicos Terrestres para contribuir en forma positiva a lograr los
objetivos a corto plazo de Compafiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V.

e Determinar en qué medida se lograron los objetivos de los proyectos sismoldgicos
terrestres y que impacto causd en la entidad, asi como, las mejores préacticas y
lecciones aprendidas de tal forma que sean consideradas para proyectos futuros.

e Conocer como fue la eficiencia operacional y eficacia en el proceso de programacion
del gasto y obtener resultados de los recursos asignados al proyecto.

e Determinar la pertinencia, eficiencia, efectividad, impacto y la sostenibilidad de los
objetivos que se plantearon inicialmente, y en su caso hacer la propuesta que aplique
para el proyecto especifico.

e Evaluar el impacto de las inversiones, producto de gasto de capital no asociada a
proyectos de inversién, en funcién de la realidad del proyecto, lo cual permitira
orientar adecuadamente futuras decisiones de inversibn y/o negociaciobn con el
cliente.

e Identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, en los cuales se
desempefié el proyecto en los niveles operativos, tacticos y estratégicos de la

empresa, que permitan mitigar los riesgos en estos proyectos.
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e Tomar lecciones de la experiencia identificando cuales fueron los aspectos criticos
gue modificaron el resultado de los costos reales contra los planeados del proyecto,
fortaleciendo la rendicion de cuentas, flexibilidad para administrar recursos y en

consecuencia el presupuesto basado en resultados.
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Nombre del Proyecto.

“ESTUDIO SISMOLOGICO LOMA BONITA-IXCATLAN 3D/3C”

Es el proyecto exploratorio multicomponente mas grande de Latinoamérica, con adquisicion
de tecnologia multicomponente DSU 3. El periodo de evaluacion es de Octubre 10 a
Diciembre 12, del contrato original y 4 convenios en Loma Bonita y Tres Hermanos (volumen
de obra original, convenios 1, 3y 4. La figura 3 muestra la ubicacion del area de estudio.

Figura 3. Area de estudio Loma Bonita-Ixcatlan 3D/3C (COMESA).

Objetivo del estudio.

* Adquirir informacién sismoldgica tridimensional multicomponente (3D/3C) con alta
resolucién y calidad, que permita definir al sur de la cuenca de Veracruz, las
caracteristicas y extension de los modelos estratigrafico y estructural de los plays
productores en rocas terciarias (Plioceno, Mioceno superior-medio-inferior); asi como
probar los plays hipotéticos en rocas del Paledgeno.
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» Definir el espesor y la distribucion areal de los sistemas turbiditicos, conformados por

canales, complejos de canales y abanicos de aguas profundas.
« Conocer la distribucion, tanto vertical como horizontal, de las arenas productoras en los

campos Veinte, Novillero y Cauchy, en la parte sur y occidental del alineamiento

(figuras 4y 5).

OI9.030 700,000 72000 B8O T00.000 000

CO

Figura 4. Mapa estructural de la secuencia del Mioceno superior 9.26 correspondiente a los niveles
productores en los campos Cocuite-Lizamba-Arquimia y Cauchy, mostrando la importancia del
alineamiento Loma Bonita-Vibora-Chachalacas (COMESA).
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Figura 5. Plano geométrico y de localizacion del estudio Loma Bonita-Ixcatlan 3D/3C.

Especificaciones del Proyecto.

Las especificaciones del proyecto estan resumidas en la tabla 1.

Hermanos)

Original Convenio 1 Convenio 3

Tiempo aproximado Abr-10 Feb-11 Dic-11
negoziacﬁ')n (meses) Oct-10 Ago- 11 o=

(7) (7) -
Vigencia Oct 10/Oct 12 Oct 10/Dic 12 Oct 10/Dic 12
Area — Km?2 1,980 1,980 2,032
# Estaciones Fy R 159,456 159,136 227,188
Topografia 3D
# Puntos de Tiro 3D/3C 54,248 43,248 64,478
#Pv's 6,000 0 0
Material Pétreo 60,000 43,502 62,502
Estimado-m
Monto Loma Bonita/ Total
Contrato — MM pesos (% 938 938 1,352
L.B. con respecto Tres (100%) (100%) (91%)

Tabla 1. Resumen de especificaciones del proyecto.
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Las disposiciones legales que norman las atribuciones y actuaciones de Comparia Mexicana

de Exploraciones, S.A. de C.V., son las siguientes:

Estatuto Organico de Compafia Mexicana de Exploraciones, Sociedad Anonima
de Capital Variable.
Norma ISO 9001:2008 “Sistema de Gestion de Calidad” y su equivalente
Mexicana NMX-CC-9001-IMNC-2008.
Norma ISO 14001:2004 “Sistema de Gestion Ambiental” y su equivalente
mexicana NMX-SAA-14001-IMNC-2004.
OHSAS 18001:2007 “Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud” y su equivalente
mexicana NMX-SAST-001-IMNC-2007.

DOF: 27/04/2012. Lineamientos para la elaboracion y presentacién de los andlisis
costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion.

Ley y Reglamento de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
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5.1. Ambito de aplicacion o alcance.

Evaluacion objetiva y sistematica sobre los proyectos sismologicos terrestres, que

han concluido, sido cancelados o suspendidos.

5.2. Responsabilidades.
5.2.1. Del Director de Servicios de Exploracion.

Dirigir, planear y evaluar los programas técnicos de exploracion, y contar
con procesos que precisen las acciones a seguir en cada proyecto.
Establecer una comunicacion directa con el cliente a fin de conocer las
necesidades de los distintos proyectos y coordinar conjuntamente, las
prioridades de éstos, para planear las diferentes alternativas de ejecucion.
Establecer las estrategias de los proyectos asignados a las diferentes
regiones del pais o internacionales, en su caso, asi como autorizar su
ejecucion, control y evaluacion.
Dirigir la planeacion de los proyectos asignados a las diferentes regiones
del pais en términos de recursos humanos, tecnoldgicos, financieros y
materiales, a fin de establecer su ejecucion, control y evaluacion.
Evaluar y determinar la implementacion de nuevas tecnologias, a fin de
contar con instrumentos avanzados que apoyen la consecucion y
seguimientos de proyectos.
Dirigir el seguimiento a las lineas de accion y logro de los objetivos
establecidos en el plan de negocios, y en las reuniones de seguimiento y

evaluacion financiera, a fin de satisfacer las necesidades de los clientes.

5.2.2. Del Director de Planeacion y Comercializacion.

Proponer las estrategias que agreguen mayor valor a la empresa.
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Integrar los indicadores de desempefio o gestion de las diferentes
unidades de negocio, que faciliten la identificacién de las desviaciones en
el control de procesos, control interno y presupuesto, a fin de

retroalimentar y proponer acciones correctivas.

5.2.3. Del Gerente de Planeacion y Evaluacion.
Evaluar la gestion de Compafia Mexicana de Exploraciones a traves del
monitoreo, andlisis de aspectos técnicos, operacionales, financieros y
comerciales, asociados a los proyectos de los procesos primarios de la
empresa.
Efectuar el andlisis estadistico del desempefio de Compariia Mexicana de
Exploraciones y de los indicadores claves de gestion, a fin de tomar las

decisiones oportunas alineadas a la estrategia de la empresa.

5.2.4. Del Especialista de Evaluacion y Control.
Elaborar los informes Ex-Post (Post-Mortem) de programas y proyectos, y

la evaluacién de satisfacciéon de clientes.

5.2.5. Del Gerente de Exploracién Terrestre.

Planear con el Jefe de brigada, la logistica de ejecucion de proyectos en
cuanto a tramites, permisos, asi como la definiciébn de la estructura de
personal técnico, operativo y asignacion de recursos, a fin de asegurar la
continuidad de las actividades operativas con el menor costo en cada fase
operativa, y confirmando el cumplimiento de los objetivos y metas
establecidas.

Elaborar las adecuaciones a la logistica de operacién del proyecto, a fin
de mantener los objetivos técnicos del estudio, evadiendo las
problematicas sociales o politicas, que pudieran afectar la ejecucion del

mismo.
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Supervisar el desarrollo de los proyectos de acuerdo al presupuesto
operativo asignado, con base a los requerimientos contractuales, a fin de
cumplir con los tiempos programados y evitar algun incumplimiento que

genere sanciones econdémicas o cancelaciones.

5.2.6. Del Jefe de Brigada.
Planear y programar las acciones operativas que permitan cumplir con los
avances programados establecidos contractualmente.
Analizar y calificar los riesgos operativos, para la elaboracion de los
planes de seguridad, higiene y medio ambiente.
Verificar el cumplimiento de los indicadores operativos de las diferentes
areas, a fin de dar cumplimiento al objeto y alcance del proyecto.
Realizar la integracion de los reportes de actividades que se estipulan
contractualmente con el cliente, a fin de informar los avances de
produccién del proyecto y elaborar la estimacion del volumen de avance
de obra ejecutada.

5.2.7. Del Administrador de Brigada.
Elaborar y presentar el presupuesto de la brigada que permita contar con
los recursos requeridos contractualmente para la operacion de la misma.
Verificar el seguimiento fisico financiero de la brigada.
Comprobar que los recursos humanos y materiales asignados a la brigada

para su operacién, sean los adecuados y verificar su correcta utilizacion.

5.2.8. De la Oficina de Proyectos — PMO (Propuesta a corto plazo).
PMO (Project Management Office), organizacion que facilita la direccion

centralizada y coordinada de los proyectos.
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Gestiona cambios significativos relativos al alcance del programa,
oportunidades potenciales para optimizar los objetivos de los proyectos
sismicos terrestres.
Optimiza el uso de los recursos de la organizacion compartidos entre
todos los proyectos
Gestiona metodologias, estandares, riesgos/oportunidades globales,

métricas e interdependencias entre los proyectos a nivel empresa
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Efectividad.- Medida que hace referencia al impacto que se alcanza a causa de una accién

llevada a cabo en condiciones habituales.
Eficacia.- Medida en que se lograron o se espera lograr los objetivos del proyecto.

Eficiencia.- Medida en que los recursos/insumos se han convertido econémicamente en los

productos del proyecto originalmente planteados.

Evaluacion Ex—Post.- Evaluacion objetiva y sistematica sobre un proyecto cuya fase de

Operacion ha concluido o se encuentra en la ultima fase de operacion.

Evaluar.- Recoleccion y analisis sistematico de evidencias con el propésito de mejorar el
entendimiento del objetivo evaluado.

Impacto.- Cambios a largo plazo positivos o negativos, primarios y secundarios, producidos

directa o indirectamente por un proyecto

Pertinencia.- Medida en que los objetivos de un proyecto son coherentes con las
necesidades de los clientes involucrados.

Sostenibilidad.- Continuidad en la generacion de los beneficios de los proyectos a lo largo

del periodo de vida util.

Gonzalo Gamboa Lopez Pagina 19



EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Se debe verificar que se hayan llevado a cabo los requisitos de seguridad, salud y proteccion
ambiental (SSIPA).

7.1. Recomendaciones de Seguridad en las actividades criticas.

Actividades Recomendaciones de Responsables de
criticas Seguridad acatarlas o cumplirlas

Actividades de | Proporcionar induccién de SSIPA a personal antes de

. . . . ficin Pr
Oficina ingresar al area de trabajo Oficina de Proyectos

7.2. Recomendaciones de Salud Ocupacional en las actividades criticas.

Actividades . : Responsables de
i Recomendaciones de Salud Ocupacional :
criticas acatarlas o cumplirlas
Participar en las campafias de salud promovidas por la
Actividades de | empresa, platicas en salud asi como en la actualizacion
e i -~ i e Todo el personal
Oficina. de datos de relevancia médica para la integracion de
su expediente clinico.
Actividades de | Seguir las recomendaciones sobre ergonomia, para el
- > L . Todo el personal
Oficina desempefio de las actividades fisicas.

7.3. Recomendaciones de Proteccion Ambiental en las actividades criticas.

Actividades . . . Responsables de
- Recomendaciones de Proteccion Ambiental .
criticas acatarlas o cumplirlas

Actividades de | Verificar que se haya cumplido con la normatividad de

- . Personal encargado
campo proteccion ambiental.
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DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES REGISTROS

1. Evaluar la Visualizacion

Obtener la informacién de los objetivos y alcances que se
plantearon del Proyecto en el Plan de Negocios,
identificando su alineacion. Archivo Digital

Evaluar/comparar las opciones planteadas y sus
indicadores desde los puntos de vista técnico, operativo,
presupuestal y financiero.

2. Elaborar conclusiones y recomendaciones producto de ) o
la evaluacién de la Visualizacion prevista en el Punto 1 |Archivo Digital

3. Evaluar la Conceptualizacion

Obtener la evaluacion de la Conceptualizacion con la
finalidad de conocer la precision de los estimados técnicos,
operativos, financieros y requerimientos de recursos del
proyecto.

e . , Archivo Digital
Identificar las opciones que fueron consideradas para el g

proyecto.

Evaluar/comparar las opciones planteadas y sus
indicadores desde los puntos de vista técnico, operativo,
presupuestal y financiero.

4. Elaborar conclusiones y recomendaciones producto de
la evaluacion de la Conceptualizacién prevista en el |archivo Digital
Punto 2

5. Evaluar la Definicién

Obtener la informacion de la Definicion con el fin de
conocer si los estimados previstos estuvieron en el orden
de especificaciones seleccionadas para continuar con el |Archivo Digital
proceso, elaboracion del contrato y en consecuencia
comprometer el presupuesto requerido.

Identificar las opciones que fueron consideradas para el
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES REGISTROS

proyecto y resultados de la evaluacion de inversiones.

6. Elaborar conclusiones y recomendaciones producto de
la evaluacion de la Definicion prevista en el Punto 5

Elaborar las conclusiones, recomendaciones, mejores
practicas y lecciones aprendidas para considerarlas en Informe de
futuros proyectos, negociacion del procedimiento aplicado | Conclusiones
durante las fases de Visualizacion, Conceptualizacion vy VCD
Definicion.

Identificar las opciones que fueron consideradas para el
proyecto.

7. Analizar el Contrato

Obtener la informacion del alcance del proyecto a ejecutar
en funcion del contrato y sus convenios modificatorios,
efectuar el célculo de indicadores desglosados por fases
y/o actividades desde el punto de vista de seguridad, Contrato
operacional, costos, utilidad, financiamiento; etc., de tal
forma que permita efectuar la comparacion de lo real vs. lo
planeado en el contrato y de esta emitir conclusiones y/o
recomendaciones del proyecto.

8. Desarrollar escenario sin riesgos, de los indicadores
del Contrato

Para realizar la evaluacion del proyecto sin riesgos se Informe de
consideraran el alcance e indicadores, de acuerdo a cada Riesgos
uno de los Anexos que se encuentran en el contrato y/o
convenios modificatorios realizados.

9. Desarrollar escenario con riesgos, de los indicadores
del Contrato

Este andlisis y/o evaluacion se realizara considerando los Informe de
riesgos reales vs. los planeados, producto de la operacion y Riesgos
en funciéon de la aplicacion de la metodologia bajo los
estandares del PMI (procesos y areas de conocimiento).
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES REGISTROS

10. Consultar la Informacién Real, Reportes/Documentos/
Bases de datos de cada una de las fases

Obtener la informacion real de las distintas fuentes con las
que cuenta la empresa, tales como sistemas oficiales
(SICOP/ERP), SSIPA, reportes que se encuentran en
bases de datos y que el proyecto administra, de la actividad
diaria, mensual, bimestral; etc.

Archivo Digital

(Ver diagrama de flujo de figura 1)

11.Comparar la Informacién Real vs. Plan del Contrato/
Convenios modificatorios, y Real vs. Presupuesto

Utilizar herramientas para auxiliarse en la comparacion de
la informacién obtenido de los resultados reales vs.
planeados, tanto del contrato/convenios como presupuesto. |Archivo Digital
Tales como diagramas de barras, de lineas, diagramas de
causa-efecto, diagramas de correlaciones, diagramas de
pareto, analisis probabilisticos y de dispersion, entre otros.

(Ver diagrama de flujo de figura 1)

12. Evaluar la Informaciéon Real vs. Contrato

Definir cudles fueron los eventos desde el punto de vista
SSIPA, operacional, técnico y financiero, que impactaron
positiva y/o negativamente al proyecto, lo cual permitira
obtener el costo real vs. planeado del presupuesto |archivo Digital
integrado y en consecuencia evaluar si el precio del
presupuesto integrado real estuvo acorde a lo planeado en
el contrato, considerando los escenarios con y sin riesgos,
asi como los resultados de las inversiones realizadas para
ejecutar el proyecto.
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

DESCRIPCION DETALLADA DE LAS ACTIVIDADES REGISTROS

13.Integrar al Informe Final los comentarios de la
Satisfaccion al Cliente

, , , . Informe de
Obtener los informes de evaluaciones de satisfaccion al |gatisfaccion al

cliente realizado durante la vigencia del proyecto, con el fin Cliente
de conocer la opinién del cliente y en consecuencia los
aspectos que la empresa requiere incorporar y/o mejorar.

14.Elaborar conclusiones y recomendaciones, definiendo
mejores préacticas y lecciones aprendidas

Informe Final
Elaborar las conclusiones, recomendaciones, mejores dela
practicas y lecciones aprendidas para considerarlas en | Evaluacion
futuros proyectos, de todo el procedimiento del post Final

mortem.

15. Aplicar las mejores practicas y lecciones aprendidas a
la negociacion de futuros proyectos

Divulgar las conclusiones, recomendaciones, mejores
practicas y/o lecciones aprendidas del proyecto dentro de | Divulgacion
la empresa, en especial a las Jefaturas de Brigada con el
fin de que sean consideras en proyectos en ejecucion y/o
proximos proyectos.
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Los diagramas de flujo del proceso Ex-Post general y segementado se muestran en las figuras 6 y 7.

PROCEDIMIENTO EX POST
Negociacién (C ializacién / Oficinas Centrales) Planeacién Ejecucién

Figura 6. Diagrama general (COMESA).
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Figura 7. Diagrama segmentado

(COMESA).

PROCEDIMIENTO EX POST

Negociacion

(Inicio

Visualizacion

Evaluar los siguientes

indicadores:

o Objetivo/Alcance del
Proyecto

o Incorporado PE/PDN

¢ Requerimientos (Procesos,
Tecnologia, Personal)

Elaborar

e Estimado de
Costos Clase V

o Analisis Preliminar
Operativo

o Andlisis Preliminar
Financiero

o Analisis Preliminar
de Riesgos

Oficina de Proyectos(PMO)/ Equipo Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Conclusiones

Evaluar los siguientes indicadores de
manera enunciativa mas no limitativa
Conceptualizacion

o Estudio Factibilidad

¢ Técnica/Operativa/Financiera

o Especificar Alcance

Variables de Operacion

o Estimado de costo Clase IV
o Medicion del Tiempo

o Ingenieria Conceptual

o Seleccion Tecnoldgica

o Rentabilidad

o Seleccion de Alternativas

o Estimado de
Costos Clase IV
o Tipos de Riesgos
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN

EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

PROCEDIMIENTO EX POST

Negociacién

—> Elaborar Conclusiones

Evaluar los siguientes Indicadores
Definicién

e Disefio y Especificacién de Proceso

e Normas, Estandares Mejores Practicas
e Especificaciones equipos

Elaborar
>  Recomendaciones,
Lecciones Aprendidas

Estrategia contratacion y procura
Entrenamiento

Alcance definitivo del Proyecto
Ingenieria del Detalle

Tiempos

Configuracién de Procesos

e Estimado de Costos Clase IV

e Tipos de Riesgos

e Plan de Entrenamiento

e Plan de Adquisiciones

e Plan de Ejecuciéon
(Presupuesto y Contrato)

e Contrato Homologado

e Plan de Ejecucion
(Presupuesto y Contrato)

Elaborar
Conclusiones
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EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN

PROCEDIMIENTO EX POST

Exploraciéon y Comercializacion

— |

Indicadores planeados (directos y/o calculados del contrato) de manera enunciativa
mas no limitativas. Plan de Contrato y de la Direccion de Proyecto.

Gestoria Topografia

e Volumetria Volumetria No. Estaciones Fy R
e Km?®x Perona Mes No. Fy R x Persona Mes

e Permisos No. Equip Prom x Mes

e Fact. Técnica No.Pers x Equip Mes

e M? Saneamiento de Caminos Ingresos

e |ngresos Costos - Pt Integrado

e Costos - Pt Integrado Costos Directos, Indirectos

e Costos Directos, Indirectos Costos de Mat, M.O, Ey H

e Costos de Mat, M.O,Ey H Campamento y costos

e Campamento y costos Mantenimiento y costos

e Mantenimiento y costos Utilidad Bruta

e U.BRUTA
Perforacion

No, Pt’s perf x mes
No. Pers x quip x mes
No. Eq prom x mes
No. Pt’s x pers

No. Pt’s x EQ x mes
No.Pt’s de prueba totales
Ingresos

Observacion

No, Pt’s obs x mes

No. Pt’s obs x pers mes
No. Pv's x mes

No. Pt’s de prueba totales
Ingresos

Campamento y costos
Mantenimiento y costos

} Analisis ’—v

Planeacion

Desarrollar
escenario s/
Riesgos, de los
Indicadores del
Contrato

|

Desarrollar
escenario ¢/
Riesgos, de los
Indicadores del
Contrato y su plan
de mitigacion

Costos - Pt Integrado
Campamento y costos
Mantenimiento y costos
Costos Directos, Indirectos
Costos de Mat, M.O,Ey H

Costos - Pt Integrado
Costos Directos, Indirectos
Costos de Mat, M.O, Ey H
Depreciacién

Utilidad Bruta

Depreciacion
Utilidad Bruta
Laboratorio

Control de Calidad

e Control de Material Sismico (Registro Inicial)  Ingresos

e Presupuesto del Equipo de Laboratorio Costos

e Mantenimiento y costos Pruebas de Campo para verif.
Calidad info

Disefio Optimo
SSIPA
e Planes SSIPA/Contencion
e Metas IF,IG,IAV,RIN
e AnexoS
Plan de Procura de Materiales e Inversiones

Costo del pt’ integrado planeado (integracion de las fases)
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN

EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

PROCEDIMIENTO EX-POST

Ejecucion

Fases de Exploracion(Gestoria, Topografia, Perforacion, Observacion,
Laboratorio, Control de Calidad y Jefatura de Brigada)

A 4

Consultar la Informacién Real

Reportes /Documentos/Bases de Datos de cada una de las Fases, de
manera enunciativa, mas no limitativa:

e Informacion de la documentacién correspondiente a la aplicacion de la
Metodologia PMBok (Procesos y Areas de Conocimiento)

Informes Finales x Fase

Bases de Datos de la Brigada

Informes de Estadisticos y/o bases de datos

Facturas

ERP

Plantillas de Personal

Informacidén Disponibles en las Brigadas

Ppto Autorizado

Reportes de Riesgos y/o eventos que impactaron de manera positiva y

negativa al proyecto

Comparar la Informacién Real vs. Plan; y Real vs. Ppto.

!

Evaluar la Informacién Real vs. Contrato, mediante la aplicacion de
herramientas para la parte operativa/financiera, tactica y estratégica,
tales como:

Enunciativas mas no limitativas

Graficos de Barras

Gréficos de Lineas

Dispersion

Diagramas Causa-Efecto

Diagramas de Pareto/Histogramas

Analisis Probabilistico

Diagramas de Flujo

Listados de Verificacién

Graficas de Control

Analisis de Correlaciones

v

Integrar al Informe Final los Comentarios de la Satisfaccion al Cliente

¥

Fase

Elaborar Conclusiones y recomendaciones definiendo mejores practicas y
lecciones aprendidas

y

Aplicar las mejores practicas y lecciones aprendidas a la negociacién de
futuros proyectos
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN

EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Evaluacion y Aplicacion de Procedimientos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Grafico de Barras
Produccion y Costos

Indicadores de Barras Enunciativas mas no Limitativas
Graficos Reales y Planeados
Vqumetn’a(Km2 Vs. Mes; Estaciones Vs.Mes; Pt’s Perf Vs.
Mes; Pt’s Obs Vs.Mes)
Km? x Pers Vs. Mes
No. Estaciones x Pers Vs. Mes
No. Pt’s Perf 2D o0 3D x Eq. Vs. Mes
No. Pt’s Cargados Vs. Mes
No. Pv’'s Vs. Mes
No. Pers x Eq.Perf 2D o 3D Vs. mes
No. Pt’s Reperforados Vs. Mes
No. Pt’s Obs.x Pers Vs. Mes
No. Personas Direc. Ind Vs. Mes
No. Pruebas Instrumentales Vs.Mes
No. de Ductos Detectados
IF,1G,IAV x Mes; RIN x Mes
Procura de Materiales e Inversiones
Costos x Fase; Costos Directos e Indirectos Vs. Mes
Costo de Pt’s integrado x mes /Total
Jerarquizacidon de Costos que Impactaron el Proyecto
Costos x mes de cambios de logistica
Relacién Costo-Beneficio
No. Acciones de Medio Ambiente,Primeros
Auxilios,Orientacién Vocacional y Actividades Productivas

Evaluacion y Aplicacion de Procedimientos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo
Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Andlisis de Dispersion
Produccion y Costos

Indicadores de Dispersion
Enunciativas mas no Limitativas

Volumetria Acumulada Real y Plan (Km?* Vs.
Mes; Estaciones Vs.Mes; Pt’s Perf Vs. Mes;
Pt’s Obs Vs.Mes)
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN

EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Evaluacién y Aplicaciéon de Procedimientos

Graficos de Lineas
Produccidon y Costos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Indicadores de Lineas Acumuladas Enunciativas
mas no Limitativas
Grificos Reales y Planeados

Volumetria Acumulada Real y Plan (sz Vs. Mes; Estaciones Vs.Mes;

Pt’s Perf Vs. Mes; Pt’s Obs Vs.Mes)

Pt’s Perf x Profundidad Vs. Mes

Brecha de Produccion Perfo y Obs. Vs. Mes

Tiempos de Helicdptero de Perf y Obs Vs. Mes

Material Siniestrado Vs. Mes

Material Robado Vs. Mes

Personal Directo Real y Plan Vs. Mes

Causas y Origenes de los Accidentes y lecciones aprendidas
IF,IG,IAV x Mes ; RIN x Mes

Tipo de mantenimiento y costos asociados a los mismos
Utilidad Bruta Real y Utilidad Plan Vs. Mes

Utilidad Bruta Acumulada Vs. Mes

Valor Ganado y Devengado

Costos Directos e Indirectos Vs. Mes

Ingresos, Costos Reales y Planes Vs. Mes

Costos M.O, EY H, MAT Vs. Mes

Comportamiento de los Ingresos con Ajuste de Precios
Levantamiento de afectaciones y pagos realizados
Ubicacién y costos asociados a campamentos

Evaluacién y Aplicaciéon de Procedimientos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo
Multidisciplinario (Exploracion y DPC)

Diagramas Causa-Efecto
Produccién y Costos

Enunciativas mas no Limitativas
Diagramas Causa efecto de los Riesgos Positivos y
Negativos del Proyecto tanto técnico como financiero
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Evaluacion y Aplicacion de Procedimientos

Analisis de Correlaciones
Produccién y Costos
Enunciativas mas no Limitativas
Andlisis de las correlaciones de las siguientes
variables:
e Riesgos de las diferentes fases del proyecto y
planes de mitigacion.
Dificultad de Perforacion
Profundidad
Tiempos de Helicéptero
No. De Equipos
Produccién Mensual
Rendimientos (Pt’s x Eq.)
No. De Personas.
Ingresos y Costos
Correlacionar cada una de las variables.

FH
Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo

Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Evaluacién y Aplicacion de Procedimientos

Analisis Probabilistico
Produccién y Costos

Enunciativas mas no Limitativas
Andlisis de la produccién mensual de Pt’s
Perforados y Observados, para asemejarse a una
distribucion de probabilidad y determinarla

Analisis de los Costos Directos e Indirectos, para
asemejarse a una distribucion de probabilidad, c/
Riesgos y S/Riesgos y su determinacién y/o célculo

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo

Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Evaluacién y Aplicaciéon de Procedimientos
5 | Diagramas de Pareto
== Produccién y Costos
(= 2
v o 0
e
% E = Enunciativas mas no Limitativas
a § g Diagramas de la produccién diaria de Pt’s
(] . , .
T oo Perforados y Pt’s Observados, con su frecuencia
) =5 &
£E5= de ocurrencia.
o T
f= (1
o
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Evaluacion y Aplicacion de Procedimientos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo Multidisciplinario (Exploracién y DPC)

Gréficas de Control y Listados de Verificacion
Produccién y Costos

Vol

Km

ind

No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
No.
IF,IG,IAV x Mes
RIN x Mes

Enunciativas mas no Limitativas
Tiempos de Helicdptero

umetn’a(sz Vs. Mes; Estaciones Vs.Mes; Pt’s Perf Vs.

Mes; Pt’s Obs Vs.Mes)

2 x Pers Vs. Mes
Estaciones x Pers Vs. Mes
Pt’s Perf 2D 0 3D x Eq. Vs. Mes
Pt’s Cargados Vs. Mes
Pv’'s Vs. Mes
Pers x Eq.Perf 2D 0 3D Vs. mes
Pt’s Reperforados Vs. Mes
Pt’s Obs.x Pers Vs. Mes
Personas Direc. Ind Vs. Mes
Pruebas Instrumentales Vs.Mes
de Ductos Detectados

ice de Severidad x Mes

Ingresos y Costos

Costos x Fase

Costos Directos e Indirectos Vs. Mes
Costo de Pt’s integrado x mes /Total

Evaluacion y Aplicacién de Procedimientos

Oficina de Proyectos (PMO)/Equipo

Multidisciplinario (Exploracién y

Diagramas de Flujo
Produccién y Costos

DPC)

Enunciativas mas no Limitativas

Riesgos de las diferentes fases del proyecto y planes de
mitigacion.
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

En la figura 8 se muestra el diagrama de flujo del macro proceso EX-POST (Post-Mortem).

Ex-Post (Post Mortem)

Contrato/
Administracion
del Proyecto

- Visualizacion
— Analisis
-| Conceptualizacidn
Indicadores:
— Definicion Gestoria
Topografia
Perforacion
Observacion
Elabaorar N
—2| conclusiones Laboratorio
C. Calidad
SSIPA

Exploracion y

Planeacidn

4

Desarrollar
gscenario cony
sin Riesgos
{Indicadores
CTQ)

_).

Fases de Exploracion
{Gesto, Topo, Perf,
Obs,C.Calidad, Lab,
J.Brigada)

Consultar Info. Real
Informes, Bases de
Datos, ERP, Reportes

Evaluar Info. Real Vs.
Contrato, Mediante:
Graf Barras, Graf
Lineas, Dispersian,
Causa-Efecto, Pareto,
Analisis
Probabilisticos Etc

|

Integrar
camentarios
Satisfaccion Cliente

W

Elaborar
Conclusiones y

»| Recomendaciones,

Mejores Practicas y
Lecciones
Aprendidas

Recomendaciones, | Comercializacion | de Riesgos etc.
Lecciones y Aplicar mejores
Aprendidas Comparar Info. practicas y lecciones
e _ Plan vs. Real y Plan aprendidas a
_______ Negoscion Eeewcion 1 oo .| contratos futuros
Figura 8. Macro proceso EX—POST (Post-Mortem) (COMESA).
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

10.1. Relacion de Instructivos.

No aplica.

10.2. Relacion de Registros Derivados del Procedimiento.

Los registros derivados del procedimiento se listan en la tabla 2.

Nombre del Gl [ES de Responsable Forma de PEEiD de_ Disposicion
. del registro X ; Conservaci X
Registro — del Registro almacenaje " final
formato |Impreso | Digital on
Area de Carpeta Durante su
Reporte Diario X Estadistica del Didi : i Reporte Diario
igital vigencia
Proyecto
Cada una de las Carpeta Durante su
Informes Finales --- X Fases del - . . Archivo de
Digital vigencia =
Proyecto concentracion
Carpeta
ERP X Contaniidad Digial | vieeneia | Archivo de
9 9 concentracion
. Unidad Carpeta
Plantillas de X Administrativa - Du.rante.su Archivo de
Personal . Digital vigencia )
Regional concentracion
Presupuesto Gerencia de Carpeta Durante su
P X Contabilidad y . e Archivo de
Autorizado . Digital vigencia .
Finanzas concentracion

Tabla 2. Relacién de registros derivados del procedimiento (COMESA).
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Fecha proxima de actualizacion: Este documento (tabla 3) se actualizar4 cada vez que se

requiera si las sugerencias o recomendaciones de cambio lo justifican.

Ubicacidn fisica del documento: Oficinas Centrales de Compafia Mexicana de Exploraciones,
S.A.de C.V.

VERSION AUTE)II;:QCI:ZFKEZION DESCRIPCION DE CAMBIOS
PRIMERA

SEGUNDA

TERCERA

Tabla 3. Formato de control de actualizacién del documento (COMESA).
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EVALUACION POST-MORTEM DE PROYECTOS DE ADQUISICION SISMICA TERRESTRE EN
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS

Cabe mencionar que el procedimiento desarrollado ha sido avalado por el personal de sistema

integral de gestion de la compafia y se puede inferir, que la misma se ajusta a la metodologia
bajo la cual se han ya certificado varios procedimientos vigentes. El resultado cualitativo del
mismo pondera en un valor de 100% de cumplimiento con dicha metodologia y esta en
revisiones finales para su aceptacion, divulgacion y ejecucion de manera general, en cada uno
de los centros de costos.

En el mismo sentido se comentan de manera enunciativa los aspectos de Tiempo, Calidad y

Recursos, que permitiran tener un mejor panorama respecto a la ejecucion del Post-Mortem.

Tiempo.
Las duraciones que se estimaron para algunas actividades fueron subestimadas, debido

basicamente a que no existen estudios similares que hubieran permitido tener un parametro
con el cual compararse, ni se contemplaron obras adicionales que incidieron
significativamente en la fecha de culminaciébn del proyecto, el cual fue de 8 meses

aproximadamente.

Calidad.
Con disponibilidad de personal de mayor pericia en el proyecto de adquisicion de datos

sismicos seleccionado, quizas se hubiese podido evitar algunos re-trabajos en la recopilacion
de datos reales de cada una de las fases que intervienen en la ejecucion del estudio realizado
(Gestoria, Topografia, Perforacién, Cargado de Pozos, Observacién y Control de Calidad) y

por ende dificultades en la correcta clasificacion y re-clasificacién de datos y valores.

Recursos.
Es importante resaltar que durante el periodo de ejecucién del proyecto se tuvieron retrasos

propios de la curva de aprendizaje, la cual ha sido retomada y usada en estudios Post-Mortem
de 2 proyectos mas, desde su aceptacion por el Consejo de Administracion de COMESA,;

dichos proyectos se encuentran en ejecucion, con perspectivas de culminacion a mediados de 2015.
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e El desarrollo de los estudios Post-Mortem de proyectos sismolOgicos terrestres
aplicados a la exploracion de hidrocarburos, bajo un procedimiento especifico de
sistema de gestion de calidad, permitira:

v" Obtener resultados que permitan visualizar los factores que intervinieron a favor o
en contra del cumplimiento de objetivos,

v" Obtener un patrén de comparacion entre cada uno de los proyectos en ejecuciéon y
los ya concluidos.

v" Apoyar en la mitigacion de los riesgos mediante la toma de decisiones oportunas

en proyectos actuales y futuros.

e Es importante mencionar que los estudios Post-Mortem de proyectos sismoldgicos
terrestres aplicados a la exploracion de hidrocarburos de manera estandarizada,
debera de ser de aplicacion general a todos los proyectos sismicos de la compafia y
asi entender que en la medida que se tenga mayor y mejor informacion, permitira
reducir tiempos de ejecucion de los mismos y con datos mas reales para la toma de

decisiones.

e En el mismo sentido se comenta que los estudios Post-Mortem que se estan
desarrollando estan sujetos a mejoras y a cambios durante su ejecucion, ya que
dentro del Sistema Integral de Gestion es parte fundamental la mejora continua de
cada uno de los procesos que lo integran, y es importante que estos se revisen con

una periodicidad de por lo menos una vez al afo.
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e Estatuto Organico de Comparfia Mexicana de Exploraciones, Sociedad Andnima

de Capital Variable.

e Norma ISO 9001:2008 “Sistema de Gestion de Calidad” y su equivalente
Mexicana NMX-CC-9001-IMNC-2008.

e Norma ISO 14001:2004 “Sistema de Gestion Ambiental” y su equivalente
mexicana NMX-SAA-14001-IMNC-2004.

e OHSAS 18001:2007 “Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud” y su equivalente
mexicana NMX-SAST-001-IMNC-2007.

e DOF: 27/04/2012. Lineamientos para la elaboracion y presentacion de los analisis
costo y beneficio de los programas y proyectos de inversion.

e Leyy Reglamento de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

e Evaluacion Ex—Post (Post-Mortem) de Proyectos Sismoldgicos Terrestres de la
Compafiia Mexicana de Exploraciones, S.A. de C.V. COMESA. 2012.

e “ESTUDIO SISMOLOGICO LOMA BONITA-IXCATLAN 3D/3C” (Brigada AIVST-10
del Activo Integral Veracruz). COMESA. 2012.
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