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PROLOGO

Un sistema de consultas presupuestarias es requerido cuando la informacién que provee un sistema
transaccional no satisface la que requiere la organizacién. Sin embargo cuando la informacién que se
necesita conocer y analizar estd vinculada directamente con el logro de los objetivos de la organizacién y
la parte de ésta que no satisface sus necesidades es el nivel directivo, entonces contar con un sistema de
consultas se vuelve prioritario.

El Presupuesto de Egresos de la Federacidn esta integrado por asignaciones de recursos asociadas a
programas presupuestarios, dependencias, unidades responsables y partidas presupuestarias. Previo al
inicio de un ejercicio fiscal, el Presupuesto de Egresos de la Federacidon es aprobado por la Cdmara de
Diputados y calendarizado por el Ejecutivo Federal para durante el afio ser objeto de diversas
transacciones, como son: reservarlo para un procedimiento de adjudicacion, comprometerlo mediante un
contrato o pedido, devengarlo a través de recibir los bienes o servicios contratados o bien ejercerlo
cuando el proveedor de dichos bienes o servicios ha acreditado tener derecho a recibir su pago.

Si bien las transacciones se llevan a cabo a través de un sistema que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico ha implementado y puesto a disposicidon de las dependencias y entidades, el énfasis de dicho
sistema es sobre la realizacién y control de las transacciones que se requieren llevan a cabo para el
ejercicio del presupuesto.

Siendo el Presupuesto de Egresos de la Federacién el instrumento al alcance del Gobierno Federal para
generar el beneficio que requiere la sociedad mexicana, resulta altamente prioritario el poder ofrecer a
los servidores publicos del Ejecutivo Federal una herramienta que de manera muy sencilla y a la vez
versatil, les permita conocer la situacidn del presupuesto autorizado a los programas a su cargo y asi estar
en posibilidad de tomar las decisiones que oportunamente promuevan la eficacia, eficiencia y
transparencia en la aplicacion de los recursos para la consecucidn de sus metas.

Este trabajo presenta el sistema de consultas presupuestarias que fue desarrollado en la Secretaria de
Economia para resolver las necesidades de informacidn de servidores publicos de nivel superior, con el
requisito de que fuera de muy facil uso y a la vez versatil, es decir que permita analizar el presupuesto
desde sus distintos angulos.

En la seccidn | se describe puntualmente el objetivo del sistema de consultas que fue desarrollado.

La seccién Il proporciona los antecedentes bdasicos del Presupuesto de Egresos de la Federacién, las
etapas de su ciclo de vida y del sistema transaccional que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico ha
puesto a disposicion de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, para su
ejercicio y control.

il



La seccién lll contiene informacién sobre los requerimientos de consulta, un analisis de las alternativas
para atender dichos requerimientos, la seleccion de la alternativa, asi como el modelo de base de datos
seleccionado, la arquitectura del sistema, el modelo de ciclo de vida de software elegido para el
desarrollo y la metodologia para la gestidn del proyecto.

El desarrollo de la solucién se muestra en la Seccién IV, con base en la metodologia de gestién de
proyectos adoptada.

Finalmente en la seccidén V se describe en qué situacién se encuentra actualmente en la Secretaria de
Economia el sistema de consultas presupuestarias y la visién a corto plazo.

Ademads de las conclusiones resulta interesante la informacion que se incluye en los anexos, ya que una
parte fundamental del sistema es un programa extractor que simula ser un usuario humano y obtiene
diariamente informacién del sistema transaccional para actualizar el almacén de datos que forma parte
del sistema de consultas presupuestarias.

Asi, en el anexo A se muestra un ejemplo de las peticiones y respuestas HTTP generadas entre el
navegador y el servidor del sistema transaccional de la Secretaria de Hacienda durante el proceso de
extraccién de informacidn. En el anexo B se incluye la trazabilidad generada durante una falla en el
proceso de extraccion. Por Ultimo en el anexo C se incluyen las tablas del sistema desarrollado con el fin
de mostrar el disefio fisico de la base de datos en la que reside el almacén de datos.
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1.1

Objetivo

Producir y poner en operacidon un sistema de informacién que permita a los servidores
publicos superiores de la Secretaria de Economia y entidades de su sector coordinado,
consultar la situacién de su presupuesto de egresos autorizado, con el propdsito de apoyar la
toma de decisiones y asi lograr administrarlo con eficacia, eficiencia y transparencia para el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

El sistema de consultas presupuestarias requerido es distinto a los sistemas de consultas
convencionales, ya que el propdsito es que éste se constituya en una herramienta que les
permita a los usuarios realizar consultas utiles de manera sencilla y con poca interacciény a la
vez ofrezca la versatilidad que se requiere para conocer la situacidn de su presupuesto
autorizado a través de diversas vistas.

Si bien el marco conceptual y los requerimientos que resuelve el presente trabajo son
aplicables al gasto publico federal, la exposicién, informacién, situaciones particulares y la
solucién especifica, corresponden a la Secretaria de Economia y su sector coordinado.

Antecedentes
El Presupuesto de Egresos de la Federacion

El gasto publico es el instrumento con que los gobiernos cuentan para generar beneficio social.
A través del gasto publico se financian programas para apoyar el desarrollo del campo, brindar
servicios de salud, educacién, seguridad, promover el desarrollo de los sectores productivos, la
construccion de carreteras, defender los intereses de México y sus nacionales en el mundo,
entre otras acciones de gobierno.

El gasto publico es financiado con los ingresos que los gobiernos obtienen y cuando éstos no
son suficientes se complementan con endeudamiento, el cual puede ser interno o externo. En
Meéxico las principales fuentes de ingreso para el Gobierno son las contribuciones que realizan
los ciudadanos a través del pago de impuestos y derechos, la venta de hidrocarburos, los
derechos asociados a dicha actividad y el ahorro interno (deuda).

El gasto publico debe aplicarse con eficacia para lograr los objetivos y metas de gobierno, con

eficiencia para lograr los objetivos en tiempo y con los recursos indispensables, y con
transparencia para rendir cuentas a la sociedad sobre su destino y el apego a la legalidad.
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El gasto publico federal comprende erogaciones por concepto de gasto corriente e inversion
fisica, entre otras, que llevan a cabo los siguientes ejecutores de gasto’:

* Los poderes Legislativo y Judicial;

* Los entes auténomos;

* Los tribunales administrativos;

* La Procuraduria General de la Republica;

* LaPresidencia de la Republica, y

* Las dependencias y entidades del Ejecutivo Federal.

El ejercicio, control y evaluaciéon del gasto publico debe realizarse con apego a diversas
disposiciones legales, entre destacan:
* Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y su Reglamento;
* Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y su Reglamento;
* Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
* Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion es el documento que establece diversas
disposiciones juridicas complementarias a las establecidas en ley y las asignaciones financieras
que el Gobierno Federal (poderes Legislativo, Ejecutivo y Judicial, asi como entes auténomos)
deberan considerar para llevar a cabo sus erogaciones entre el 12 de enero y el 31 de
diciembre de cada afio (ejercicio fiscal).

El proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacidon de cada ano lo integra el Ejecutivo
Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y lo hace llegar a
la Camara de Diputados para su examen, discusion, en su caso modificacidon y aprobacion.

La aprobacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada aiio fiscal se formaliza a
través del decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion que emite la propia Camara
de Diputados y Promulga el Ejecutivo Federal.

! Articulo 4 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
* Conceptos tomados de www.trasnaprenciapresupuestaria.gob.mx
? Se le llama “Centro de costos™ al presupuesto que si bien esta clasificado en las unidades ejecutoras de gasto, es
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1.L1.1 El proceso presupuestario

El proceso presupuestario, también llamado ciclo presupuestario, comprende las cinco
etapas2 gue se muestran en la figura 1:

1.Planeacioén

a

5.Rendicion de
cuentas

2.Programacion

y
presupuestacion

3.Ejercicioy
control

4.Evaluacion

Figura 1: Ciclo presupuestario

En la etapa de planeacidn del presupuesto se estudia la mejor forma de asignar los recursos a
actividades consideradas prioritarias conforme a lo que establezca el Plan Nacional de
Desarrollo y los programas que derivan de él (sectoriales, especiales y transversales).

En la etapa de programacidn y presupuestacion se definen las metas que se comprometeran
para cada uno de los programas y las asignaciones presupuestarias que serdn incorporadas al
proyecto de presupuesto de egresos que revisara y aprobara la Cdmara de Diputados.

El ejercicio del presupuesto es la etapa en la que se ejecutan las acciones para aplicar los
recursos y asi cumplir con los objetivos y metas de gobierno. De manera simultanea al ejercicio
del presupuesto, se lleva a cabo el control con el propésito de asegurar que los recursos se
aplican para los fines que fueron aprobados y con apego a las disposiciones legales aplicables.

En la evaluacidn se determina el grado en que se logran los objetivos y metas de los
programas, asi como su eficacia, eficiencia e impacto en la poblacién objetivo. Es una
herramienta que produce informacién muy valiosa para la planeacién y programacién de un
nuevo ciclo presupuestario.

* Conceptos tomados de www.trasnaprenciapresupuestaria.gob.mx
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La rendicion de cuentas consiste en dar cuenta a las autoridades competentes (ejemplos:
Camara de Diputados y SHCP), a las instancias fiscalizadoras (6rgano interno de control y
Auditoria Superior de la Federacion) y a la sociedad, sobre la aplicacién de los recursos
autorizados y el logro de los objetivos y metas. La rendicidon de cuentas sucede durante todo el
ciclo presupuestario a través de la elaboracion de informes programaticos, presupuestarios y
contables, entre los que destacan: el Informe de Avance de Gestién Financiera, la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal y el Informe de Labores.

Como ya se menciond, durante la etapa del ejercicio del presupuesto, los recursos se aplican
para el desarrollo de las actividades de gobierno y el cumplimiento de sus objetivos y metas.
Es durante esta etapa que dependiendo del momento presupuestario se distinguen los tipos
de presupuesto, lo cuales se muestran en la figura 2.

1. Original

eLa Cdmara de Diputados
aprueba

2. Modificado

*Se realizan adecuaciones

3. Reservado

.Se eti . 4. Comprometido
e etiquetan para asumir

una obligacién de pago *Se formaliza la

obligacién de pago
5. Devengado

*Se cumplen los requisitos
para efectuar pago

6. Ejercido

*Se autoriza el pago

7. Pagado

eLa Tesoreria efectia
pago

Figura 2: Tipos de presupuesto de acuerdo
al momento presupuestario
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Por la importancia que tienen los tipos de presupuesto para comprender la informacién y
el funcionamiento del sistema de consultas, a continuacion se describen:

* Original, el que corresponde al autorizado por la Cadmara de Diputados y contenido en
el decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién;

* Modificado, es el presupuesto autorizado cuando ya ha sido objeto de adecuaciones
para responder a las necesidades que se presentan durante el ejercicio fiscal y el mejor
cumplimiento de los objetivos y metas;

* Reservado, aquel que ha sido etiquetado para un fin especifico, lo cual resulta util por
ejemplo para garantizar los recursos necesarios para asumir una obligacién de pago al
final de una licitacion publica (llamado también “Suficiencia”);

* Comprometido, se conoce asi al presupuesto que respalda una obligacion de pago
asumida a través de un contrato, pedido o cualquier otro instrumento juridico;

* Devengado, aquellos recursos asociados a una obligacidn de pago cuando ésta ya es
exigible por su beneficiario por haber cumplido los requisitos para recibirlo;

* Ejercido, cuando ante la Tesoreria de la Federacion se ha autorizado el pago de una
obligacion por haberse cumplido los requisitos para efectuarlo y por contar con los
documentos comprobatorios y justificativos correspondientes, y

* Pagado, cuando la Tesoreria de la Federacidn ha efectuado el pago al beneficiario.

En adicidén a los tipos de presupuesto asociados a los momentos presupuestarios expuestos,
existe el presupuesto programado, que se define como el presupuesto autorizado que se ha
estimado ejercer en un mes determinado (mes i) del ejercicio fiscal. El presupuesto disponible
en el mes i, es la diferencia entre el presupuesto programado y el ejercido, en el mismo mes.

Disponible, = Programado.— Ejercido,

Estos dos conceptos frecuentemente se asocian a los recursos acumulados desde el primer
mes del ejercicio fiscal hasta el mes de referencia.

Asi el presupuesto programado acumulado al mes n lo integran los recursos que han sido
estimados para ser ejercidos desde el primer mes hasta el mes n o de referencia.

De similar manera, el presupuesto ejercido acumulado al mes n es el presupuesto ejercido
durante el periodo que abarca entre el primer mes del ejercicio fiscal y el mes de referencia.

Por ultimo el presupuesto disponible acumulado al mes n es la diferencia entre el
presupuesto programado acumulado y el ejercido acumulado durante el mismo periodo.
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n n
Disponible, = Z Programado, — Z Ejercido,
=1 =1

Al presupuesto que no ha logrado ser ejercido en el mes en que estaba programado, en
detrimento de las metas comprometidas, se le llama Subejercicio.

Por otra parte, para facilitar su seguimiento, el presupuesto se puede categorizar conforme a
las siguientes clasificaciones:

* Econdmica, agrupa el gasto en funcién de su naturaleza econdmica (gasto corriente,
inversion fisica, subsidios, etc.) y el objeto del gasto (servicios personales, materiales y
suministros, servicios generales, bienes muebles e inmuebles, etc.). El nivel mas
desagregado de la clasificacion econémica es la partida presupuestaria;

* Funcional, también llamada programatica, agrupa el gasto en términos de funciones,
programas, proyectos, actividades, indicadores, objetivos y metas;

* Administrativa, clasifica el gasto conforme a su ejecutor en términos de ramos vy
unidades responsables;

* Geografica, agrupa las asignaciones con base en su destino geografico, y

* De género, registra si la poblacién objetivo del gasto son hombres o mujeres.

11.1.2 El Sistema de Contabilidad y Presupuesto

Como ya se ha expuesto, la aplicacién del presupuesto con eficacia, eficiencia y transparencia,
es determinante para el logro de los objetivos y metas de gobierno, asi como para la
generacion de beneficio social.

Con la entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental el primer dia de
enero de 2009, se emitieron nuevas disposiciones y criterios que rigen la contabilidad
gubernamental y la informacion financiera que deben producir los entes publicos.

Con el propésito de estandarizar el registro de las transacciones presupuestarias, de los
asientos contables que se derivan de éstas, y de los eventos que repercuten en la situacion
econémica y patrimonial de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, la SHCP desarrollé y liberé en diciembre de 2009 el Sistema de Contabilidad y
Presupuesto (SICOP), el cual opera desde entonces.

El SICOP es un sistema de procesamiento de transacciones en linea (OnLine Transaction
Processing, OLTP) que integra la informacién presupuestaria y contable de las dependencias y
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entidades, a través del registro en tiempo real de las operaciones para cada uno de los

momentos presupuestarios (reservado, comprometido, devengado y ejercido).

Si bien el SICOP capta, valida, registra, clasifica y produce la informacién para cumplir con la

Ley General de Contabilidad Gubernamental, no ofrece los mecanismos de consulta

necesarios para lograr un eficaz ejercicio del presupuesto autorizado y la toma de decisiones.

Las caracteristicas generales del SICOP son:

Registra de manera automatica y en tiempo real las operaciones presupuestarias;

Identifica los momentos contables de acuerdo a lo establecido por la ley;

Estandariza los procesos de registro y desagregacion de las cuentas contables;

Ofrece alternativas de operacion de forma centralizada o descentralizada en las

diferentes dreas de las dependencias y entidades;

Estandariza los datos, flujos de trabajo, roles de uso, catdlogo de cuentas contables, e

informes, y

Posibilita la personalizacion de acuerdo a necesidades de cada dependencia o entidad,

tales como campos adicionales, flujos, roles y auxiliares contables por cuenta.

En la figura 3 se muestra un diagrama de contexto del SICOP.

Presupuesto Pagos o
m’ /—' Beneficiarios
4

SHCP
Informes
Registr:
transacciones
Ejecutores | Resoluciones
de gasto e informes

Controly
seguimiento

Autoriza- Informa-
ciones cion

Gestidn
presupuestaria

(a través del nformacién
SICOP)

A

Requerimientos

Movimigntos
y $aldps

A 4

Presupuesto

Organos
fiscalizadores

Figura 3: Diagrama de contexto del SICOP

Las principales transacciones presupuestarias que llevan a cabo los ejecutores de gasto a través del

SICOP se muestran en la tabla 1.

U.N.A.M.
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Transaccion

Resultado

Registro del presupuesto autorizado

Se registra el presupuesto original

Adecuaciones presupuestarias

El presupuesto autorizado es modificado

Pago de nédmina

Registro de compromisos

Se registra el presupuesto comprometido para némina

Solicitud de pago

Se registran las solicitudes de pago para ndmina

Autorizacion de pago

Se autoriza que el presupuesto sea ejercido

Pago de contratos y pedidos

Registro de solicitudes de reserva

El presupuesto para asumir obligaciones es reservado

Registro de compromisos

Se registra el presupuesto comprometido

Registro de solicitudes de pago

Se registran las solicitudes de pago de compromisos

Autorizacion de pago

Se autoriza que el presupuesto sea ejercido

Registro de documentacidon comprobatoria

Se registran las facturas o recibos

Pago de obligaciones directas

Registro de solicitudes de pago

Se registran las solicitudes de pago de compromisos

Autorizacion de pago

Se autoriza que el presupuesto sea ejercido

Registro de documentacidon comprobatoria

Se registran las facturas o recibos

Avisos de reintegro

Se disminuye el presupuesto ejercido

Oficios de rectificacion

Se rectifica el presupuesto ejercido

Tabla 1: Principales transacciones del SICOP

1.2 La Secretaria de Economia y su sector coordinado

La Secretaria de Economia es una dependencia del Ejecutivo Federal que se rige por las

disposiciones establecidas en el articulo 34 de la Ley Orgdnica de la Administracidn Publica

Federal, el cual establece su competencia en diversos asuntos, entre los que destacan:

* Fomentar la competitividad de las empresas mexicanas;

* Fomentar el comercio exterior y establecer estimulos para dicha actividad;

* Conducir la politica industrial, de comercio exterior, interior, abasto y precios del pais;

* Regulary promover la comercializacién y consumo de los bienes y servicios, y

* Regular, orientar y estimular las medidas de protecciéon al consumidor;

U.N.A.M.
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11.2.1 Estructura

En el ejercicio fiscal 2014 la Secretaria de Economia cuenta con tres subsecretarias, la
Coordinacién General de Mineria, las delegaciones federales y la Oficialia Mayor. El sector
coordinado lo constituyen tres érganos desconcentrados y siete entidades paraestatales. La
estructura del Sector Economia se muestra en la figura 4.

- * Area del Secretario

* Subsecretario de Competitividad y Normatividad
* Subsecretario de Industria y Comercio

e Subsecretario de Comercio Exterior

e Oficialia Mayor

* Delegaciones Federales

Secretaria de
Economia —

Sector Organos e Comisién Federal de Competencia
Economia —  administrativos — * Comisién Federal de Mejora Regulatoria
desconcentrados * Instituto Nacional de la Economia Social
* Instituto Nacional del Emprendedor

* Centro Nacional de Metrologia
* Exportadora de Sal, S.A.

Entidades ¢ Fideicomiso de Fomento Minero
paraestatales — * Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
T ¢ Procuraduria Federal del Consumidor

* ProMéxico
* Servicio Geoldgico Mexicano

Figura 4: Estructura del Sector Economia

1.2.2 Presupuesto autorizado

El presupuesto autorizado al Sector Economia para el ejercicio fiscal 2014, al cierre del mes de
agosto era de 21,491.5 millones de pesos. En la tabla 2 se muestra el presupuesto atendiendo
a la Clasificacion econémica (a nivel capitulo de gasto en este caso).

PEF2014: Clasificacién econdmica, cierre de agosto
(Millones de pesos)

Capitulo Autorizado
Subsidios (40000) 14,897.1
Servicios personales (10000) 3,613.6
Servicios generales (30000) 2,783.7
Materiales y suministros (20000) 85.8
Inversion publica (60000) 80.4
Bienes muebles e inmuebles (50000) 30.9
Total 21,491.5

Tabla 2: Clasificacion econdmica del presupuesto
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El mismo presupuesto puede ser presentado a través de su clasificacion administrativa, es
decir mostrando qué area de la Secretaria, érgano desconcentrado o entidad, es responsable
del gasto, conforme se observa en la tabla 3.

PEF2014: Clasificacion administrativa, cierre de agosto
(Millones de pesos)

Area Autorizado
Secretaria de Economia 4,582.7
Area del Secretario 616.1
Comercio Exterior 592.1
Competitividad y Normatividad 503.1
Delegaciones federales 392.2
Industria y Comercio 1,972.1
Mineria 134.2
Oficialia Mayor 372.9
Organos desconcentrados 13,373.8
Cofemer 90.1
Inadem 10,565.0
Inaes 2,718.7
Entidades paraestatales 3,535.0
Cenam 370.2
Profeco 1,108.3
ProMéxico 1,833.6
SGM 222.9
Total 21,491.5

Tabla 3: Clasificacion administrativa del presupuesto

Es importante sefialar que la informacién no incluye el presupuesto de Exportadora de Sal,
S.A., Fideicomiso de Fomento Minero y el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, ya que
no reciben recursos fiscales, es decir operan con recursos propios.

Por ultimo, la clasificacion funcional es Util cuando se requiere presentar en qué programas

presupuestarios se esta ejerciendo el gasto, tal y como se muestra en la tabla 4, la cual
muestra los programas mas relevantes.
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PEF2014: Clasificacion funcional, cierre de agosto

(Millones de pesos)

Programa

Autorizado

Fondo Nacional Emprendedor (S020)
Inaes (S017)

Promocidén de México e Inv. Ext. (FO03)
Politica para PYMES (P008)

Prosoft (5151)

Actividades de apoyo admvo. (M001)
Fondo ProMéxico (U004)

Meéxico en la economia mundial (P002)
Fomento industrial y comercial (PO09)
Servicios desconcentrados SE (E009)
Vigilancia derechos consumidor (G003)
Fondo para la innovacion (R003)
Cultura de consumo inteligente (B002)
Servicios metroldgicos (E006)
Prevencidn practicas abusivas (E005)
Competitividad industrial (U003)
Planeacion de politicas (P006)

Prodiat (5220)

Fommur (S016)

Prologyca (S214)

Otros programas

9,853.9
2,348.1
1,201.1
811.0
740.9
633.4
538.8
535.2
423.2
392.2
384.6
350.0
340.3
293.3
267.5
250.0
244.4
207.1
204.5
203.7
1,268.3

Total

21,491.5

Tabla 4: Clasificacion funcional del presupuesto

Requerimientos y solucion propuesta

Situacion actual

La SHCP ha realizado un esfuerzo tecnolégico muy importante con la creacion del SICOP que
registra, almacena y procesa grandes cantidades de informacién. El sistema esta orientado al

procesamiento de transacciones en linea y opera con base en flujos de trabajo.

El SICOP permite asignar distintos roles a los diferentes usuarios de los diversos ejecutores de
gasto, quienes en tiempo real registran, revisan y autorizan las transacciones con el fin de, por
ejemplo, reservar recursos para iniciar un procedimiento de adjudicacién de algln contrato o

para llevar a cabo el pago de algln servicio que ya ha sido comprometido y devengado.

U.N.A.M.
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1.2

No obstante este esfuerzo sin precedentes, el SICOP es primordialmente un sistema
operacional y no se ha convertido en el sistema de apoyo de decisiones (decision support
system, DSS) que se esperaba debido a que no cuenta con las herramientas que permitan
seleccionar amigablemente la informacidén de interés y presentarla de forma que facilite su

andlisis en distintos niveles y presentaciones o incluso el minado de datos (data mining).

Alternativas de solucion

Con el propdsito de ofrecer la informacidn requerida para que los niveles directivos de la
Secretaria de Economia estén en posibilidad de dar seguimiento al ejercicio del presupuesto y
tomar las decisiones que permitan su ejercicio eficaz y eficiente para el cumplimiento de las
metas comprometidas, se analizaron las alternativas que se identificaron viables.

Alternativa 1: Capacitacion en el SICOP

Se considerd la posibilidad de capacitar a los titulares de las unidades ejecutoras de gasto en el
uso del SICOP, sin embargo se desechd esta alternativa debido a que se identificaron las
siguientes desventajas en el sistema desarrollado por la SHCP:

* La informacidon cambia constantemente: Debido a que es un sistema operacional la
informacién se actualiza en tiempo real, lo cual no permite tener un marco de
referencia fijo para la comparacién y toma de decisiones;

* El sistema no es amigable: Es necesario navegar por varias pantallas antes de obtener
informacién, el vocabulario que se utiliza en las vistas es muy técnico y los reportes
presentan informacién muy desagregada, y

* No ofrece flexibilidad y facilidad de navegacion para presentar el presupuesto a través
de sus distintas dimensiones y desagregaciones.

Alternativa 2: Utilizacion de software especializado

Debido a que la Secretaria de Economia cuenta con licenciamiento corporativo para la suite de
procesador de textos, hoja de calculo, software de presentaciones y correo electrdnico de
Microsoft y con el propésito de lograr una integracién tecnoldgica, se decidid explorar la
conveniencia de utilizar Microsoft SharePoint 2013.

Microsoft SharePoint 2013 es una plataforma de colaboracién empresarial con funciones
basadas en explorador WEB, mddulos de administracién de procesos, de busqueda, de
administracién de documentos, de inteligencia de negocios (Bl), analisis y reporteo dinamico
multidimensional capaz de relacionar multiples fuentes de informacion.
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Entre sus principales caracteristicas se encuentran:
* Seguridad y autenticacién en ambiente de redes;
* Operacioén a través de la WEB con posibilidad de cifrar el sitio (SSL);
* Integracidn de aplicaciones con interfaz nativa hacia Excel y Office en general;
* Control de acceso a datos a diferentes niveles de granularidad, e

* Interfaz atractiva y versatil.

Asociados a esta alternativa se identificaron los siguientes requerimientos:
* Instrumentacion de un robot que extraiga informacién del SICOP;
* Creacion y mantenimiento de un almacén de datos;

* Definicidon de consultas y reportes ejecutivos, que manejen las dimensiones
presupuestarias y ofrezcan filtros dinamicos de informacién;

* Control de acceso a datos de acuerdo al ambito de competencia del usuario por unidad
ejecutora de gasto y perfil, y

* Licencias para al menos 150 usuarios.

Esta alternativa se desechd debido a que su costo fue estimado de inicio en 3.0 millones de
pesos, entre el costo del licenciamiento y el de un pequefio equipo de desarrolladores.
Asimismo se considera que la interfaz no es lo suficientemente sencilla y amigable para la
interaccion que requieren los servidores publicos de alto nivel de la Secretaria de Economia.

Alternativa 3: Desarrollo de software a la medida

El desarrollo de un software a la medida de las necesidades siempre es una opcién que debe
evaluarse. Para este caso se identificaron las siguientes ventajas:

* Posibilidad de crear un software que responda a necesidades de consulta especificas;

* Poder disefar una interfaz amigable para usuarios no especializados, que evite requerir
mucha informacién para brindar una consulta util, a través de diversas opciones vy
haciéndolos navegar por distintas pantallas, e

* Instrumentar una solucion de bajo costo.
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1.3

Dado que la toma de decisiones y el seguimiento presupuestario requieren llevarse a cabo en
los altos niveles directivos de la dependencia, érganos desconcentrados y entidades
paraestatales, y tomando en cuenta que normalmente los servidores publicos de esos niveles
no tienen la especializacién ni el tiempo necesario para ser capacitados, se selecciond la
alternativa 3, es decir el desarrollo de un sistema a la medida. Esta alternativa se describe en
el siguiente apartado.

Solucion propuesta

La instrumentacion de una solucién que permita al usuario disponer de la informacién
presupuestaria tanto histdorica como del ejercicio fiscal en curso, con la oportunidad y
presentacion que faciliten la toma de decisiones, exige que la configuracién de la solucién
considere los siguientes aspectos:

* Modelo de base de datos que con flexibilidad y facilidad permita almacenar y procesar
los datos presupuestarios, tanto histéricos como del ejercicio fiscal vigente, en las
diferentes presentaciones que requiera el usuario para la toma de decisiones;

* Arquitectura del sistema que facilite el desarrollo de una solucién en un corto tiempo,
y que ésta pueda ser complementada, escalada y mantenida con relativa sencillez;

* Modelo de desarrollo del sistema que en congruencia con las consideraciones
expuestas para elegir la arquitectura del sistema, permita liberar al usuario una
solucidn basica en un tiempo corto y que facilite la liberacién de nuevas versiones cada
vez mas refinadas y completas;

* Interfaz amigable pero versatil que permita al usuario de alto nivel obtener con muy
poca interaccién a través del sistema, la informacién que requiera para la toma de
decisiones y que al mismo tiempo ofrezca opciones para obtener la informacién en las
distintas dimensiones del presupuesto y niveles de granularidad.

111.3.1 Modelo de base de datos

Con el propdsito de contar con la informacidn que se requiere para la toma de decisiones, se
desarrollé un almacén de datos (data warehouse o DWH) que a partir del SICOP concentra,
integra y mantiene datos relacionados al presupuesto del Sector Economia, incluyendo
informacién de ejercicios fiscales anteriores y también la actualizada del ejercicio en curso, tal
y como se muestra en la figura 5.
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Figura 5: Creacion del almacén de datos

En un futuro se planea extraer informacién contenida en otro de los sistemas de la SHCP: el
Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF), el cual le permite a la Tesoreria
de la Federacidn gestionar los pagos que requieren realizar las dependencias y entidades. Esto
con el propdsito de contar con la informacidn relativa al presupuesto pagado.

El almacén esta basado en un modelo que facilita la incorporaciéon de nueva informacién para
futuras necesidades sin sacrificar el rendimiento del sistema y utiliza un modelo
multidimensional, ya que la informacién presupuestaria puede requerirse a través de alguna
de las tres dimensiones que representan las clasificaciones econdmica, administrativa y
funcional, junto con dos dimensiones que requieren incluirse en todos los informes: el tipo de
presupuesto y el periodo del informe.

Para ejemplificar cdmo se pueden generar distintos informes cuando se toman en cuenta las
distintas dimensiones del presupuesto, en la figura 6 se muestra el presupuesto del Sector
Economia en un cubo tridimensional por entidad del sector (clasificacion administrativa), tipo
de presupuesto y capitulo de gasto (clasificacién econdmica).

Si bien las cifras presupuestarias que se muestran en las celdas de la matriz o cubo
tridimensional corresponden a las tres dimensiones que se han mencionado, en este cubo en
particular las cifras corresponden al presupuesto del ejercicio fiscal 2014 (periodo = 2014) y no
se presenta ninguna desagregacién o seleccidn de informacion conforme a otras dimensiones
como son la clasificacién funcional, regional o de género.
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Figura 6: Presupuesto del Sector Economia por clasificacion administrativa,

Siguiendo el ejemplo anterior, si se deseara representar graficamente la informacién que
requiere ser almacenada para los ejercicios fiscales 2011 a 2014, esta cuarta dimensién tendria
que ser representada con cubos tridimensionales para cada uno de los cuatro afios fiscales, lo
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tipo de presupuesto y clasificacion econémica

cual se muestra en la figura 7.
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Figura 7: Representacion en cuatro dimensiones del
Presupuesto del Sector Economia
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El modelo de almacén de datos presupuestarios mas que un cubo de tres dimensiones es en
realidad un hipercubo de 7 dimensiones (clasificaciones econémica, administrativa, funcional,
regional, género, tipo de presupuesto y periodo).

Un modelo multidimensional con una herramienta de procesamiento analitico en linea
(OnLine Analytical Proccessing, OLAP) permite en forma automatica operaciones tales como:

* Pivoteo o rotacidn, que presenta la informacién de un “cubo” por cualquiera de sus
otras caras;

* Drill-down, que presenta la informacidn de cualquier dimensidén con un mayor nivel de
detalle, asi el presupuesto de la Secretaria se puede desagregar rapidamente en el
presupuesto de cada una de las dreas o subsecretarias, e incluso de las unidades
responsables que lo integran, y

* Rollup, que es el proceso inverso al drill-down ya que presenta la informacién con un
nivel de granularidad mas grueso o superficial.

Por ejemplo, si rotamos el cubo que muestra el presupuesto 2014 para poder ver su cara
derecha (delimitada con la linea “punteada”), tendriamos el presupuesto disponible por
entidad y capitulo de gasto, lo cual se ilustra en las figuras 8 y 9.

Presupuesto 2014
|/ z
./ < Rotacién
£ =
Autorizado Ejercido : Disponible
Secretaria 1,324 744 ' 580
PROFECO 901 440 | 461
ProMéxico 433 238 I 195
i Jmmmenneeee Obra publica
E e Servicios generales
CENAM 162 81 E 81 | Materiales y suministros
i oF- Sueldos y salarios

Figura 8: Cubo tridimensional antes del pivoteo o rotacion
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Figura 9: Cubo tridimensional después del pivoteo o rotacién

Considerando que el modelo relacional de base de datos es sencillo y permite instrumentar
con flexibilidad la informacién de los objetos a representar y sus relaciones, se tomd la
decisidon de utilizarlo para implementar la caracteristica multidimensional del almacén de
datos.

111.3.2 Arquitectura del sistema

Con el propésito de facilitar el desarrollo de una solucién que pueda entregarse al usuario final
en un corto plazo, con la posibilidad de que ésta pueda ser complementada y escalada
posteriormente, asi como para evitar depender del dispositivo de salida y propiciar que el
mantenimiento del sistema sea proporcionado con sencillez, se considerd conveniente dividir
la implementacién de la interfaz con el usuario, del acceso a los datos y su procesamiento.

Una manera de lograr lo anterior es a través del patrén de disefio llamado Modelo-Vista-
Controlador (MVC), el cual ayuda a desacoplar el acceso a los datos y las reglas de negocio de
la forma en que son desplegados al usuario. Tal y como se muestra en la figura 10, el patrén
MVC divide las aplicaciones en tres capas o moddulos claramente identificables y con
funcionalidad bien definida:

* El modelo, que representa los datos y las reglas para su acceso y proceso;

* La vista, responsable de presentar al usuario el contenido del modelo en los formatos
previstos. Si los datos cambian, la vista se actualiza, y
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* El controlador, encargado de interpretar las interacciones del usuario y traducirlas a

acciones que el modelo debe ejecutar.

* Recibe los eventos de entrada
* Contiene reglas de gestién de eventos que
pueden generar acciones al modelo o a la vista

CONTROLADOR

PETICION
—
VISTA G———p]  MODELO
—

RESPUESTA
* Recibe datos del modelo * Define las reglas de negocio
y los muestra al usuario * Accede a la capa de
* Instancia al controlador almacenamiento de datos

* Notifica a la vista cambios en datos

Figura 10: Patron de disefio Modelo-Vista-Controlador (MVC)

Las ventajas de elegir y utilizar la arquitectura MVC son:

* La sencillez que ofrece para desarrollar versiones de un sistema que puedan irse

refinando y escalando de manera modular;
* Se facilita tener diferentes vistas para un mismo modelo, y

* Al ser modular el cddigo que se genera es mas sencillo de entender y facilita su

mantenimiento

111.3.3 Modelo de desarrollo del sistema

La seleccidén del modelo de ciclo de vida del software es fundamental para lograr un proceso
de software efectivo, que produzca un sistema de calidad y de facil mantenimiento.

Para el desarrollo del sistema de consultas presupuestarias se evaluaron los modelos de ciclo

de vida mas comunes:
* Modelo en cascada;

* Modelo de prototipo evolutivo, y
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* Modelo en espiral.

Modelo en cascada

Lo caracteristico del modelo en cascada es que las distintas fases de desarrollo se llevan a cabo
de manera secuencial, iniciando cada una de ellas, una vez que ha concluido la anterior, tal y
como se muestra en la figura 11.

Anilisi
aI|§|s -
(Qué) “
3
Disefio
\\ ; <n
(Cémo) “
)
\> Construccién [
(Cédigo) \\

1\

\> Pruebas (<~
1

\> Mantenimiento

Figura 11: Modelo de desarrollo en cascada

Las ventajas principales de este modelo son:

* El avance del proyecto es facilmente medible ya que hay una progresidon secuencial por
fases bien diferenciadas, y

* Produce entregables concretos que facilitan el reconocimiento de los avances.

Las desventajas son:

* Requiere estabilidad en los requerimientos del usuario;

* Los entregables al final de cada fase requieren de validaciones para poder avanzar a la
siguiente fase, y

* Los errores en las fases tempranas se propagan a las posteriores y sélo se detectan
hasta la fase de pruebas.
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En sistemas muy complejos, aun con herramientas avanzadas, es frecuente observar
proyectos que se eternizan en el andlisis y no llegan a producir nunca una sola linea de cédigo.

Si bien recientemente el modelo en cascada se ha aplicado con mayor flexibilidad, pudiendo
iterar entre fases para la correccidn de errores, debido a la intencién de liberar rdpidamente
una versidon del sistema de consultas presupuestarias que después pueda ser refinada y
escalada, se considerd que este modelo no se ajustaba a las necesidades de este proyecto.

Modelo de prototipo evolutivo

El desarrollo de prototipos implica la implementacion de una parte menor de la funcionalidad
que es requerida para permitir a los usuarios y responsables del desarrollo visualizar la
funcionalidad de un sistema, lo cual permite la toma de decisiones para la definicion de los
alcances y simplificacion de la arquitectura del sistema casi en forma interactiva con el equipo
de desarrolladores, asi como la evaluacidon temprana de riesgos.

El modelo de prototipo evolutivo lleva a cabo el desarrollo de software a partir de un prototipo
original al cual se le implementan incrementos sucesivos, como se muestra en la figura 12. Los
distintos prototipos son como esqueletos con la arquitectura final del sistema y unos pocos
requisitos funcionales que se van completando con cada iteracion.

Seleccién de
subconjunto
de requisitos

Revision y Construc-
retroalimen- cién del
tacion prototipo

Iteraciéon N + 1 del Modelo Prototipo Evolutivo

Figura 12: Modelo de desarrollo de prototipo evolutivo

Las ventajas principales de este modelo son:

* Se obtiene una retroalimentacién temprana de los usuarios;
* Las dificultades y posibles riesgos se identifican desde el principio, y

* Previene que la falta de identificacion de los requisitos del usuario se descubran hasta
el final del proyecto.

U.N.A.M. -21- Faculta de Ingenieria



Una desventaja de este modelo es que el sistema sdlo deja de ser un prototipo y se convierte
en un sistema liberable hasta que se completan sus partes y concluye su desarrollo.

El modelo de prototipo evolutivo no se ajusta a las necesidades de este proyecto debido a la
necesidad de liberar en un corto plazo una primera version con funcionalidad completa del
sistema de consultas presupuestarias.

Modelo en espiral

En el modelo en espiral el principio que guia el desarrollo es la identificacion y manejo de los
requerimientos funcionales para el desarrollo. Se llevan a cabo iteraciones sucesivas que se
componen cada una de ellas de las siguientes cuatro actividades (ver figura 13):

Identificacidon de objetivos, alternativas y restricciones;
Evaluacién de las alternativas (puede incluir analisis de riesgos);

Desarrollo y pruebas conforme a alternativa seleccionada, y

P wo N

Planificacién de la siguiente fase.

A
Costo acumulado

1.- Identificacion

de objetivos, T 2.- Evaluacion de

. -~ .
alternativas y ~ alternativa
restricciones

\
Prototipo 1
1

Prototipo 1 Prototipo 2 | gperacional
|
o Disefio |
Planificacion del isefi
Disefio detallado !
desarrollo conceptual U
1

Especifi-
caciones

1
Construc- /

Planificacion de cion /1
construccién, pruebas e Validacién y /
integracion verificacion 'I
del disefio Pruebas

3.- Desarrolloy
4.- Planificacién de L pruebas conforme
o Implementacion .
la siguiente fase a alternativa

seleccionada

Figura 13: Modelo de desarrollo en espiral
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El modelo en espiral es en esencia un modelo iterativo y evolutivo que divide el desarrollo de
un sistema en varias etapas o iteraciones lo cual facilita llevar a cabo mejoras, ampliaciones
y/o correcciones a la funcionalidad de etapas previas.

Las ventajas del modelo en espiral son:
* Laaplicacidon se desarrolla en forma progresiva con la colaboracién de los usuarios;
* Existe la posibilidad de llevar a cabo liberaciones del sistema en cada iteracion, y
* La aceptacién del software es progresiva.

Las desventaja principal es que no es adecuado para proyectos muy pequenos.

El modelo en espiral es congruente con las ideas de los métodos de desarrollo agiles, los
cuales enfatizan el enfoque iterativo, la adaptabilidad y la colaboracién. A continuacién las
caracteristicas que algunos autores (Sanchez, Sicilia & Rodriguez, Marzo 2012) identifican
pueden aplicarse a la mayoria de estos métodos:

* La medida del progreso es el software desarrollado y funcional. La clave es que al final
de cada iteracién el cliente tenga una versién funcional del sistema. Esto con el fin de
que los clientes puedan evaluarlo y acordar qué les interesa para la siguiente iteracién;

* La documentacidn es el cédigo junto con su disefio, sin que se considere producir
documentos de analisis o de especificaciones;

* El proceso debe ser capaz de cambiar de direccién para adaptarse a nuevas o
cambiantes necesidades que aparecen entre cada iteracién, y

* La estructura organizativa en el equipo de desarrollo es flexible.

En un método de desarrollo agil la planeacién es de muy corto plazo. Esto con el propdsito de
facilitar la adaptabilidad del desarrollo a nuevos o cambiantes requerimientos.

Se considera que las ideas principales de los métodos agiles de desarrollo son utiles para el
desarrollo del sistema de consultas presupuestarias requerido, tomando en cuenta la
necesidad de contar en un plazo corto con una primera versién del sistema, la cual serd
refinada y complementada en iteraciones subsecuentes.

Por lo anterior resulta util adoptar algunos de los principios de los métodos de desarrollo agil,
los cuales estan plasmados en una declaracion conocida como “Manifiesto agil”. A
continuacion los principios seleccionados:

e Satisfacer al cliente con entregas radpidas y continuas de software util;
* El software es la principal medida del progreso;
* Los cambios tardios en los requisitos son bienvenidos;

* Colaboracion directa, cercana y diaria entre los clientes y desarrolladores;
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1.4

* Simplicidad, y

* Adaptacién regular a circunstancias cambiantes.

Debido a la conveniencia de llevar a cabo entregas en cada iteracion, y a las ventajas que se
resumen en la tabla 5, se considerd que el modelo en espiral bajo principios de desarrollo agil
era el método adecuado para el desarrollo del sistema de consultas presupuestarias.

Cascada

Prototipo evolutivo

Espiral

* Exige la conclusion de cada
etapa para iniciar la
siguiente, lo cual no permite

consulta atil, sino hasta
concluir el analisis y disefio
de todo el sistema

Este modelo considera la
implementacién de poca
funcionalidad al inicio vy

manera iterativa, lo cual
es contrario a la necesidad
de tener una liberacidn
temprana de una primera

Permite tener liberaciones
en cada iteracion como
puede ser el extractor de

Ventajas vy avanzar por ejemplo en el privilegia el mostrar a los informacion del SICOP, el
desventajas desarrollo del extractor de usuarios un esqueleto que almacén de datos, una
informacion del  SICOP permita validar los consulta inicial util,
(robot) o bien en liberar una requerimientos de funcionalidad para realizar

consultas mas complejas,
entre otras, las cuales
pueden ser aceptadas por
el usuario de manera

version progresiva y ser utiles al

usuario desde un inicio

Tabla 5: Comparacion de ventajas y desventajas de los modelos de ciclo de vida de software
para el sistema de consultas presupuestarias

Metodologia para la gestion del proyecto

Para la gestion de proyectos tecnoldgicos existen metodologias especializadas cuyo propdsito
es coordinar los esfuerzos de la organizacién alrededor del desarrollo del proyecto con el fin
de garantizar los elementos necesarios para su éxito, con énfasis en la gestién de riesgos, la
planeacion, los entregables, la comunicacion, la solucidn de incidentes y otros aspectos.

Entre las metodologias existentes destacan PMBOK, PRINCE2 y CCPM. Debido a que el
proyecto de desarrollo de un sistema de consultas ejecutivas requiere una coordinacién
estrecha entre las areas internas de la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto de la Secretaria de Economia, y considerando también que es mds un proyecto
técnico que de gestidén, se determind utilizar una metodologia de gestion de proyectos
simplificada como es la UCSC - ITS Project Management Methodology, desarrollada por la
Universidad de California en Santa Cruz, la cual se esquematiza en la figura 14.
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Figura 14: Metodologia de la Universidad de California en Santa Cruz para la gestion de

proyectos de tecnologias de informacion
La metodologia contempla cinco etapas basicas, las cuales se describen a continuacién:

Fase de definicidn.- En esta fase se crea el proyecto y se definen sus alcances. Es una etapa de
exploracién que identifica los objetivos del proyecto, la problematica, oportunidades, las
diferentes alternativas de solucidn, sus costos aproximados, el techo presupuestal, una
estimacion de plazo para su instrumentacién y define las métricas para determinar el éxito, asi
como los riesgos que implica el proyecto. El resultado de esta etapa puede ser también la
decisidn de no llevar a cabo el proyecto.

Fase de planeacion.- Aqui se determinan y programan en forma detallada las actividades, sus
entregables y los recursos requeridos para lograr el alcance y los objetivos acordados en la
fase anterior. Los detalles son registrados en una grafica del proyecto la cual clarifica como
seran logrados los objetivos y también documenta el acuerdo entre el Project Manager, la alta
direccién y el drea usuaria del proyecto.

La grafica del proyecto debe ser refinada para identificar los recursos especificos que se
aplicaran (incluyendo personal), roles, métodos, entregables y un plan de trabajo.

Se debe llevar a cabo una evaluacion detallada de los riesgos y se definen las acciones para su
manejo, las cuales también deben ser reflejadas en la grafica del proyecto. Con base en esta
informacién se evalla de nuevo si se continda o no con el proyecto.

Fase de inicializacion.- Se establece una estructura de gobierno para el proyecto que involucre
a la alta direccidén, usuarios, interesados en el proyecto, miembros destacados del equipo de

U.N.A.M. -25 - Faculta de Ingenieria



instrumentacién y el Project Manager. Se establece un comité directivo del proyecto
responsable de conocer los avances e incidentes, de acordar soluciones y de colaborar con el
Project Manager para lograr los objetivos del proyecto en el tiempo definido. En esta etapa se
integra el equipo que instrumentara el proyecto, se les presenta el plan y se asignan roles y
responsabilidades. Los miembros del equipo analizan y en su caso refinan el plan.

Es la etapa en que la organizacion del proyecto finaliza y se lleva a cabo la reunion de kick-off
después de la cual inicia la ejecucion del proyecto.

Fase de gestion.- El Project Manager lidera a su equipo para el logro de los objetivos, asi como
trabaja de manera colaborativa con los usuarios y el comité directivo del proyecto para guiar
los esfuerzos, actualizar el plan, resolver los incidentes y obtener decisiones clave cuando sean
necesarias.

A partir de esta fase se establece y opera una bitdcora para registrar los incidentes y las
decisiones clave. Incluye todas las tareas que el Project Manager y el equipo deben llevar a
cabo con el fin de lograr que las actividades del proyecto avancen conforme a lo planeado.
Esta fase se ejecuta durante toda la duracién del proyecto e incluye los siguientes elementos:

* Ejecucién del plan y reporte de avance;
* Gestion de riesgos e incidentes;
* Gestion de la comunicacién, y

* Control de cambios del proyecto.

En la ejecucién del plan y reporte de avance, el Project Manager debe asegurar que el
proyecto vaya conforme al plan. Con la gestion de la comunicacidn se establece un sistema de
reporteo que informe a los usuarios, comité directivo y equipo. Un sistema de reporteo de
avances provee de manera regular una vision del avance del proyecto, incidentes y logros, con
respecto al plan, el uso de los recursos y la gestidn del presupuesto.

La gestidn de riesgos e incidentes identifica factores que pueden afectar los resultados del
proyecto y que se desean llevar a la atencién de la alta direccion. Se trata de los factores que
pueden afectar el programa, los entregables y otras condiciones que son claves para el éxito
del proyecto. Los factores deben registrarse junto con las acciones que puedan ayudar a
reducir su impacto en el éxito del proyecto.

La gestion de la comunicacion es muy importante para el éxito de un proyecto ya que ademas
de compartir los avances del proyecto con las partes involucradas, es clave para la solucién de
incidentes y problemas, asi como para asegurarse que las actividades que se van a ejecutar, se
entienden e instrumentan correctamente.
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El control de cambios del proyecto es indispensable ya que ningln proyecto puede ejecutarse
exactamente conforme a lo planeado. Cada necesidad de cambio debe ser planteada
formalmente, al menos mediante correo electrdnico, y ser objeto de andlisis conforme a su
complejidad e impacto, para después en su caso incorporarla al plan.

Fase de cierre.- El final del proyecto debe ser un proceso explicito. En esta fase se evalua el
cumplimiento de los objetivos, la ejecucion del proyecto con respecto a lo programado v el
presupuesto ejercido. En ésta se da la aceptacion de los entregables, se inicia la transicidén a la
operacion de la solucién, se lleva a cabo el cierre administrativo y se liberan los recursos
empleados para la ejecucién del proyecto (personal, entre otros).

V. Desarrollo de la solucidon
IV.1 Definicion del proyecto

Como ya se establecio, el objetivo del proyecto es proveer a los niveles directivos de la
Secretaria de Economia y su sector coordinado, un sistema que les permita consultar
informacién actualizada de su presupuesto con el propdsito de apoyar la toma de decisiones.

Se definen como objetivos también que las consultas puedan efectuarse:
* De manera sencilla, con el menor nimero de manipulaciones del sistema;
* Sin necesidad de una capacitacion, sino de sélo una induccion;

* De manera personalizada conforme al perfil del usuario (El Secretario debe acceder a
informacién de todo el Sector, con una menor granularidad, mientras que un director
general debe acceder solamente a su presupuesto autorizado y con mayor detalle, por
ejemplo), y

* Con versatilidad, con la dimensidn presupuestaria y la granularidad que se requiera,
debido a que existen usuarios con esas necesidades (tales como los directores
generales o los coordinadores administrativos que son mas operativos y que requieren
vincular la informacién para toma de decisiones con la operacién presupuestaria).
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Los alcances del sistema en esta primera versidn incluyen consultar en plataforma WEB la
informacién del presupuesto a través de cinco diferentes dimensiones:

* C(lasificacién administrativa (quién gasta);
* (lasificacién econdmica (en qué gasta);
* (lasificacién funcional (para qué se gasta);

* Periodo del informe (de manera estandar el comprendido entre el primero de enero
del afio y el dia o mes de la consulta), y

* Tipo de presupuesto (modificado anual, programado en el periodo, ejercido en el
periodo y disponible en el periodo).

Lo anterior en adicién a la posibilidad de establecer diferentes criterios de seleccién de la
informacién y el nivel de detalle o granularidad de la consulta.

Por otra parte se ha definido dotar al sistema de caracteristicas de personalizacién dinamica,
de tal forma que todo usuario con sdlo ingresar al sistema obtenga de manera automatica la
consulta que se considera mds adecuada a su responsabilidad, no nada mas por la
competencia y facultades sino también por su utilidad.

La principal problematica es que la informacidn que se requiere presentar en las consultas se
encuentra en el sistema desarrollado por la SHCP en plataforma WEB (el SICOP), el cual no
cuenta con interfaces de programacion para la extraccion de informacion, sino que dicha
extraccion se debe llevar a cabo a través de la interaccion en linea de un usuario, lo cual
dificulta la automatizacion e introduce margenes de error.

Para resolver lo anterior se ha considerado el desarrollo de un robot, es decir de un programa
gue de manera automatizada diariamente opere el SICOP simulando ser un usuario humano y
extraiga la informacién que se requiere en el almacén de datos del sistema.

Como ya se expuso, las alternativas de solucidén para la instrumentacion del sistema requerido
fueron evaluadas y se determiné como la mejor el llevar a cabo un desarrollo a la medida (ver
seccion lI1.2). El plazo que se estimé para la instrumentacion de la solucidn fue de ocho meses.

Las métricas que se establecieron para determinar el éxito del proyecto son: (i) lograr de
manera automatizada y confiable crear y actualizar diariamente un almacén de datos; (ii) que
el sistema permita realizar las consultas de manera amigable y sencilla, y (iii) ofrecer opciones
para elegir las dimensiones presupuestarias y el nivel de detalle requerido.
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En cuanto a los posibles riesgos asociados
aparecen en la tabla 6.

al desarrollo del sistema, se identificaron los que

Riesgo

Evaluacion del riesgo

La seguridad informatica de la SHCP puede
bloquear el Robot

Poco probable que los sistemas de seguridad de la SHCP
puedan identificar el robot ya que éste no hara un uso
intensivo del SICOP y la interaccion que tendrd sera la
misma que puede tener cualquier usuario humano

Cambios en los requerimientos pueden
prolongar el desarrollo y no permitir su
liberacién a tiempo

Probabilidad baja ya que en este caso los requerimientos
se conocen con precision

El sistema puede ser utilizado por usuarios
no autorizados y la informacién difundida e
incluso modificada

Ademads de que la probabilidad se considera baja debido a
gue el sistema opera bajo los esquemas de seguridad de la
Secretaria de Economia y cuenta con un esquema de
autenticacién mediante clave de usuario y contrasefia, se
destaca que en el caso de que se materialice el riesgo el
impacto es bajo ya que la informacién presupuestaria por
ley es publica

Tabla 6: Riesgos asociados al desarrollo del sistema de consultas presupuestarias

Una vez identificados los riesgos, se estimd su probabilidad de ocurrencia y el impacto que
tendrian para el proyecto en caso de materializarse, lo cual se muestra en la tabla 7.

Riesgo Probabilidad Impacto
La seguridad informatica de la SHCP puede Baja Bajo
bloquear el Robot
Los cambios en los requerimientos pueden Baja Alto
prolongar el desarrollo y no permitir su
liberacién en tiempo
El sistema puede ser utilizado por usuarios Media Bajo
no autorizados y la informacién difundida e
incluso modificada

U.N.A.M.

Tabla 7: Riesgos identificados, su probabilidad e impacto
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V.2

En la figura 15 se muestra la grafica de riesgos. Los riesgos uno y tres aparecen en la zona
verde, por lo que no requieren acciones preventivas o de contramedida. A pesar de que el
riesgo dos aparece en la zona preventiva (coloreada en amarillo), tampoco se considerd
necesario determinar ninguna accién.

Probabilidad
Alto
Medio 3
Bajo 1 2
Bajo Medio Alto Impacto

Figura 15: Grafica de riesgos

Planeacion

Para la planeacién del proyecto se determind necesario llevar a cabo un primer analisis de los
requerimientos y el disefio conceptual de la solucién, la cual se plasma en el diagrama
jerarquico que se muestra en la figura 16.

Sistema de
consultas
presupuestarias

Extractor de
informacion del
SICOP

]

Extractor del
presupuesto
actual

Extractor del
presupuesto de
cierres

U.N.A.M.

Cargador de

informacion a la

Base de Datos

]

Generador de
reportes

]

Transfiere
informacion al
servidor

Presentador de
reportes en Web

Selecciona
dimensiones

Selecciona por
tipo de
presupuesto

Transforma JSON

a HTML

Genera reporte

Graba por tipo
de presupuesto

Figura 16: Diseio conceptual de la solucion

Genera JSON
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Iv.3

La planeacion que se llevd a cabo para el desarrollo del proyecto, parte de la inicializacién o
lanzamiento del proyecto, para después establecer cuatro iteraciones en las que se
desarrollaron las distintas partes que conforman el sistema de consultas presupuestarias y
concluye con las pruebas.

El reto principal que se identificé para el proyecto fue la complejidad que implicaba el
desarrollo de un robot que simulara la interaccidon de un usuario en linea con el SICOP con el
fin de extraer la informacién. Por ello la primer etapa del proyecto fue precisamente el
desarrollo del robot extractor de informacidn.

En la figura 17 se muestra el diagrama de Gantt de la planeacién del proyecto.

Id |Task Name
ene jul 1 ago 1 sep | oct
0 |Project1 v
1 Proyecto del Sistema de Consulta Presupuestal )
2 Inicializacion del Proyecto
3 Integracién del equipo de trabajo
4 Reunioén de Kick-off
5 Fin de Etapa
6 Iteracion |
7 Inicio de la Iteracion |
8 Analisis del Sistema de la SHCP (SICOP)
9 Andlisis del Extractor de informacion
10 Construccion del Sistema Extractor
1 Elaboracién de Pruebas
12 Término de la Iteracion |
13 Iteracion Il
14 Inicio de la Iteracién Il 0f6/05
15 Analisis de las Entidades involucradas en el Sistema
16 Definicién del Modelo de Datos (DER)
17 Disefio del Esquema de la Base de Datos
18 Pruebas de Concepto de la Base de Datos
19 Fin de la Iteracion Il 30/05
20 Iteracion i
21 Inicio de la Iteracion IlI €-31/05
22 Analisis de los requerimientos del Sistema
23 Definicién de las Salidas del Sistema
24 Construccion del Sistema de Consulta
25 Pruebas del Sistema de Consulta
26 Definicién de Mecanismos de autenticacion
27 Construccién de los Mecanismos de Autenticacion
28 Prueba de los Mecanismos de Autenticacion
29 Término de la Iteracion 11l 0'2 5/08
30 Itereacion IV
31 Inicio de la Iteracién IV /08
32 Construccion del Ambiente Productivo
33 Integracion de los productos
34 Pruebas Integrales
35 Fin de la lteracion IV 4535109
36 Fin del Proyecto ©726/09

Figura 17: Grafica de la planeacidn del proyecto

Lanzamiento (kick-off)
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En esta fase se integrd la estructura responsable del proyecto, la cual incluyé solamente a
cuatro personas, conforme se muestra en la figura 18.

Director del
proyecto

Project manager

Analista Analista
programador programador

Figura 18: Estructura responsable del proyecto

Dado lo compacto de la estructura del proyecto, los integrantes del equipo de trabajo tuvieron
que hacerse cargo de diversas funciones que tipicamente estarian asignadas a personas
distintas, tal y como se muestra en la tabla 8.

Integrantes Funciones / actividades

Director del proyecto | ® Analisis de requerimientos del usuario
* Andlisis de riesgos
* Disefo del sistema

* Supervisién

Project manager * Planeacidn del proyecto

* Administracién del proyecto

* Disefio y administracién de la base de datos
* Pruebas

Analista programador | ® Programacion (generacion de cédigo)

Tabla 8: Funciones y actividades de los integrantes del equipo

El dia 13 de febrero, conforme a lo planeado se llevd a cabo la reunidon de inicializacién del
proyecto (Kick-off), en la que se integré el equipo de trabajo y se presentod la planeacién.
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v.4

v.4.1

Fase de gestion
Iteracion 1: Extractor de informacion
Extractor de informacion del SICOP

Con el propdsito de determinar la factibilidad técnica de contar de manera automatizada con
la informacion del SICOP que permita desarrollar y mantener el almacén de datos con la
informacién presupuestaria para la toma de decisiones, se determind que la primera iteracién
debia ser el desarrollo de un extractor de informaciéon, el cual obtiene la informacion
requerida de las bases de datos del sistema operacional SICOP, desarrollado en plataforma
WEB por la SHCP.

Debido a que el SICOP no cuenta con una interfaz de programacién de aplicaciones (APl por
sus siglas en inglés) que ofrezca funcionalidad a otros sistemas o software para la extraccién
de informacién y considerando que la alternativa que ofrece para realizar dichas extracciones
es una interfaz WEB con la que debe interactuar en linea un usuario (la cual no permite una
automatizacién e introduce la posibilidad de error humano), se determiné la necesidad de
desarrollar un BOT o programa que imite el comportamiento de un usuario en esta interfaz
WEB con pardmetros de extraccion y periodicidad determinadas.

De esta manera el BOT lleva a cabo el proceso de extraccion, transformacion y carga (extract,
transformation and load o ETL) de informacion al almacén de datos.

Disefio de la arquitectura del extractor.

El programa ETL se desarrollé para que de forma periddica y configurable, con base en las
posiciones de pantalla establecidas en la interfaz WEB del SICOP, requiera y obtenga la
informacién que el almacén de datos necesita. En el anexo A se muestra un ejemplo de las
peticiones y respuestas HTTP generadas entre el navegador y el servidor del SICOP durante el
proceso de generacidn de informacién.

El programa ETL desarrollado interactua con el sistema SICOP utilizando el navegador Mozila

Firefox. En la figura 19 se muestra un diagrama con la arquitectura conceptual del programa
de extraccion de datos.
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A
HTTP
A 4

Mozila Firefox

Libreria de automatizacion de
navegacion

Programas de extraccion
y carga

ETL

Almacén
de datos

Figura 19: Diagrama conceptual del programa ETL

El programa de extraccion de reportes se comunica con el SICOP a través de la libreria de
automatizacién de navegacion, y guarda los datos que recibe del servidor en el almacén de
datos.

Desarrollo del extractor

El programa de extraccidon de informacién fue desarrollado en el lenguaje de programacién
Java, dado el conocimiento que existia en el equipo de trabajo sobre este lenguaje. El
programa consideré un modelo orientado a estados. En este modelo, cada pdgina del SICOP
corresponde a un estado y cada liga corresponde a una transicion.

Este modelo hace posible detallar la navegacidon de manera declarativa, asi como responder
rapidamente a cambios del SICOP, a través de implementar nuevas rutas de navegacién y
transiciones.

En la figura 20 se muestra un esquema conceptual con un ejemplo simplificado de la maquina
de estados implementada dentro del programa de extraccién, conforme a lo siguiente:

1. El “Estado 1” lo constituye la pdgina de inicio mediante la cual el SICOP solicita las
credenciales de acceso;

2. Al completar los requerimientos del “Estado 1” el extractor transita al “Estado 2”;
3. En el “Estado 2”, el extractor proporciona la informacion requerida en ese estado por el

SICOP (por ejemplo seleccion de una opcion de reporte) y “da un enter”, y
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4. De esta forma el extractor va transitando por los distintos estados hasta que obtiene la
informacién que requiere del SICOP.

Estado 2

Programa de
extraccion

Estado 1 Estadon-1

Estado n
(generacion
reporte)

Figura 20: Modelo simplificado de la maquina de estados

Pruebas del programa extractor

Ademas de pruebas unitarias para el programa de extraccion de informacién o reportes, fue
muy importante probar la funcionalidad del programa de manera integral, es decir en
conexion directa al SICOP.

Como consecuencia de tales pruebas, se identificé la necesidad de incorporar al programa de
extraccién funcionalidad para que durante su operacién regular validara el estado en el que
debia estar, basado en evidencias a través de afirmaciones (o assertions). En caso de que
alguna de estas afirmaciones sea falsa, el programa genera informacién de diagndstico a
través de un moddulo de trazabilidad. En el anexo B se incluye un ejemplo del trazabilidad
generada durante una falla del sistema de extraccion.

IV.4.2 Iteracidon 2: Diseno de la base de datos

Una vez comprobada la factibilidad de extraer informacidn del SICOP, se inicié el disefio de la
base de datos.

Analisis del entrono del usuario

Como ya se ha mencionado, el SICOP es un sistema operacional para la gestidn presupuestaria
y los médulos de consultas que ofrece no se consideran adecuados para que los usuarios de
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nivel directivo, subsecretarios e incluso el Titular del Ramo Economia obtengan la informacién
gue requieren para la toma de decisiones.

También se ha mencionado que el objetivo primario del sistema es atender las necesidades de
informacién de los niveles superiores del Sector Economia, sin embargo en una segunda etapa
se considera importante que el sistema pueda ofrecer alertas via correo electrénico si el nivel
de presupuesto no se encuentra dentro de un rango definido por umbrales configurables por
cada usuario. Esta segunda etapa escapa de los alcances del presente trabajo.

Parte del entorno es desde luego la necesidad de extraer en forma automatizada la
informacién presupuestaria del SICOP, la cual fue resuelta con el BOT extractor.

Modelo de datos conceptual

En la figura 21 se muestra el modelo de datos conceptual con las principales entidades que se
identificaron y que fueron consideradas en el disefio de la base de datos. Cada una de estas
entidades representa una dimensién del hipercubo que potencialmente serian parte del
archivo maestro de presupuesto.

Ejercicios Tipos de Unidades,
fiscales presupuesto dreas, sector
Maestro de
Programas Actividades
presupuesto
Partidas .
) v Tipos de
Regiones conceptos,
, gasto
capitulos

Figura 21: Modelo de datos conceptual

Se requerira que la base de datos almacene al menos informacién de los ejercicios fiscales de
2013 a 2018 (periodo del Ejecutivo Federal actual) , para todas las unidades, areas y partes del
Sector Economia (clasificacidon administrativa). También serd necesario considerar almacenar
informacién que permita la presentacién del presupuesto por partidas, conceptos y capitulos
de gasto (clasificacion econdmica) y de los programas presupuestarios (clasificacién funcional).
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En cuanto a volimenes de informacidn, cada extraccién del SICOP produce aproximadamente
10 mil registros. Debido a que en el almacén de datos se conserva una extraccidon completa al
cierre de cada mes, el niUmero aproximado de registros al ano es de 120 mil.

Eleccion del DBMS

En el mercado existen soluciones que permiten almacenar, manipular y presentar modelos de
datos multidimensionales que se consideran como residentes en un cubo de varias
dimensiones denominados hipercubo. Estas soluciones ofrecen funcionalidad para presentar la
“cara” del hipercubo que sea de interés, con cierto nivel de agregacion.

El cubo puede entonces pivotearse o rotarse para presentar otra de sus caras, también pueden
crearse en la misma cara niveles de granularidad mas detallados a través de operaciones
llamadas “drill down” o la informacion puede agregarse a través de un “roll up”.

Considerando que las soluciones especializadas en el manejo de hipercubos implican
erogaciones costosas, se optd por utilizar para el sistema de consultas un manejador de base
de datos relacional y herramientas de desarrollo de bajo costo. En el mercado existen diversos
manejadores de bases de datos relacionales, entre los mas populares se encuentran: MySQL,
Oracle, DB2 y Microsoft SQL Server.

Para la implementacién del sistema de consultas presupuestarias se seleccioné el manejador
de base de datos MySQL, ya que es un sistema de cédigo abierto, relacional, razonablemente
rapido y confiable. Adicionalmente MySQL se encuentra disponible para casi todas las
plataformas, lo que facilitaria la portabilidad del sistema en caso de que fuera necesario.

Otras caracteristicas del DBMS MySQL son:
e Ellenguaje SQL es la versién ANSI;
e Puede ser instalado en equipos con pocos recursos;
e De facil instalacién y configuracién;
e Soporta transacciones y claves foraneas, y

e Conectividad segura

Desarrollo del modelo légico

En reuniones de trabajo se desarrolld un modelo l6gico acorde con el modelo conceptual, el
cual quedd plasmado en el diagrama de entidad — relacién que se muestra en la figura 22.
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Figura 22: Diagrama de entidad - relacion
Desarrollo del modelo fisico

En el anexo C se encuentran las caracteristicas de cada una de las tablas que instrumentan el
disefio ldgico de la base de datos.
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Pruebas de concepto

Con el robot extractor-cargador funcionando y creada la base de datos, se llevaron a cabo
diversas consultas (queries) con el fin de comprobar que podia obtenerse la informacién
requerida, con lo cual se dio por concluida la iteracién 2.

IV.4.3 Iteracion 3: Construccion del sistema
Arquitectura del sistema

El sistema de consultas presupuestarias que visualiza los hipercubos de informacién
presupuestaria contenida en el almacén de datos, fue implementado utilizando los principios
de un patrén de disefio llamado Modelo-Vista-Controlador (MVC) en el servidor, mas dos
capas adicionales de vista y controlador que conforme a reglas de negocio transforman el
codigo JSON (JavaScript Object Notation) en informacion presentable al usuario, como se
muestra en el esquema de la figura 23.

Controlador del cliente P  Vista del servidor (JSON)
Vista del cliente (HTML) Controlador del servidor
Capas adicionales en servidor Modelo del servidor

MVC - ServidorT

Almacén
de datos

Figura 23: Arquitectura del sistema de consultas
El diagrama muestra una separacion de la implementacion de la vista en el cliente respecto de
la estructura MVC en el servidor, a través de las dos capas que transforman la vista JSON en la
informacién que sera presentada al usuario, lo cual permite variar la implementacién del
ambiente grafico de manera independiente a la légica de negocio y viceversa.
A continuacidn se describen los modelos utilizados:
* Arquitectura MVC en el servidor.- La logica de negocio se implementa a partir de un

modelo de datos y reglas (por ejemplo: dimensiones presupuestarias a ser utilizadas y
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granularidad). Una vez generado el modelo de conformidad con los pardmetros
proporcionados, éste es transformado en una vista JSON utilizando un controlador.

* Capas adicionales.- Una vez recibido el reporte en formato JSON, dicho mensaje se
interpreta como un “evento”, que es recibido por otro controlador en el servidor con el fin
de transformar su vista en cédigo HTML presentable al usuario.

Autenticacion y autorizacion

La identidad de los usuarios del sistema de consultas se comprueba mediante un mecanismo
de clave de usuario y contraseiia, que son validados por el sistema con respecto a la
informacion de los usuarios, a los cuales el administrador les ha dado autorizacion de uso del
sistema (validacién de credenciales del usuario), lo cual se ilustra en la figura 24.
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Figura 24: Validacion de credenciales del usuario
Con el propésito de facilitar la administracion de los nombres de usuario y el proceso de
recuperacién de contrasefia en caso de olvido o extravio, se decidid que el nombre de usuario
seria su direccidn institucional de correo electronico.

Asignacion de perfil
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Debido a que el sistema permite a su administrador asociar a cada usuario un perfil y un
conjunto de reglas de acceso, el sistema es capaz de dar acceso distinto a la informacién (o
restringirlo) para cada usuario.

Asi por ejemplo el Director General de Innovacién y Servicios solamente puede consultar el
presupuesto autorizado a su unidad responsable, asi como el Director General de Industrias
Pesadas solamente el que le corresponde, mientras que el Subsecretario de Industria y
Comercio tiene acceso al presupuesto de todas las unidades responsables que le reportan,
incluyendo el de la oficina del propio Subsecretario, tal y como se esquematiza en la figura 25.
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/ l \
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\
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\ : /' 1
\\ . N - _ /7 ) l’
S - -
//- —————————————— f=—m————— ===
/ 1
l 1
1 1
Derechos de consulta Derechos de consulta
Subsecretario de Director General de
Industria y Comercio Innovacién y Servicios

Figura 25: Esquema de derechos de consulta conforme a perfil
Consulta inicial

Con el fin de que el sistema pueda ofrecer informacion util de manera inmediata y con minima
interaccion de parte del usuario, el sistema se disefid para que una vez validadas las
credenciales del usuario la pantalla que se presente sea ya en si misma una consulta
actualizada de la informacién presupuestaria, la cual esta configurada por el administrador del
sistema de manera personalizada para cada usuario conforme a su perfil y reglas de acceso. De
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esta forma el Secretario del Ramo con sdlo ingresar al sistema puede saber de inmediato la
situacion presupuestaria de todo el sector, mientras que un director general puede conocer de
la misma forma la situacién del presupuesto autorizado a su propia direccién general.

En la figura 26 se muestra la pantalla que le apareceria al Secretario del Ramo inmediatamente
después de ingresar al sistema.
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Figura 26: Consulta inicial conforme al perfil del Secretario del Ramo

De la consulta se puede advertir sin mayor interaccién lo siguiente:

* Al 4 de octubre de 2014, el presupuesto anual del Sector Economia es de 21,489.1
millones de pesos;

* Del presupuesto anual autorizado se han programado ejercer al mes de octubre
19,809.0 millones de pesos, de los cuales se han ejercido tan sélo 17,290.6 millones, y

* Para que al cierre de octubre se evite tener subejercicio, se deberdn ejercer durante
dicho mes 2,518.4 millones de pesos, de los cuales 1,117.1 millones corresponden a los
drganos desconcentrados.

Como puede observarse, ademas del Secretario del Ramo la informaciéon anterior no es

competencia ni del interés mas que de muy pocos servidores publicos, como son el Oficial
Mayor, el Director General de Programacién y Presupuesto, y el Organo Interno de Control.
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La consulta inicial o estdndar puede ser muy distinta por ejemplo para el Subsecretario de
Industria y Comercio, ya que es muy probable que a él le interese mas conocer cual es el
avance en la ejecucion del presupuesto de cada una de sus direcciones generales o bien de sus
programas presupuestarios.

En la figura 27 se muestra la consulta inicial que corresponde al Subsecretario de Industria y
Comercio que refleja el avance que tienen al 4 de octubre de 2014, los programas
presupuestarios a su cargo.
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Figura 27: Consulta inicial del Subsecretario de Industria y Comercio

El Subsecretario de Industria y Comercio con tan sdlo ingresar al sistema puede observar que
el presupuesto anual autorizado a sus programas es de 1,972.6 millones de pesos, de los
cuales al mes de octubre estdn programados para ser ejercidos 1,781.0 millones, y
considerando que a esa fecha se habian ejercido 1,360.0 millones de pesos, el sistema muestra
qgue en lo que resta de ese mes debian ser ejercidos 420.9 millones.

Lo anterior le puede permitir también identificar alternativas para fortalecer el programa
presupuestario “Fondo para la innovacién” (si asi se requiriera), una de las cuales podria ser
tomar una parte o la totalidad de los 152.9 millones de pesos que el programa presupuestario
“Competitividad industrial” no ha ejercido al mes de octubre.
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Se hace énfasis en que la consulta inicial es configurable por el administrador del sistema para
cada usuario a través del perfil, lo cual permite cumplir con el objetivo de proporcionar un
sistema que facilite al usuario, de niveles superiores, obtener informacion util con minima
interaccion con el sistema y con una capacitacién o induccién realmente muy sencilla.

Consultas opcionales

En adicién a la consulta inicial que presenta el sistema conforme al perfil del usuario
inmediatamente después de validar sus credenciales, es posible que el usuario pueda realizar
otras consultas que le permitan conocer la informacidon presupuestaria a través de otras
dimensiones o bien con distintos niveles de granularidad, también de una manera sencilla.

Lo anterior se logra a través de dar “click” al botdn que aparece en la parte inferior izquierda
de la pantalla, denominado “Opciones”, con lo cual se despliegan dos secciones. La seccién de
la izquierda permite definir criterios de seleccién o filtros de la informacidn que se desea
presentar en la consulta, mientras que la seccién derecha permite elegir qué dimensién
colocar en la apertura vertical del cuadro, a elegir de entre las clasificaciones econdmica,
administrativa y funcional, asi como el nivel de granularidad o detalle.

Por ejemplo, si el Subsecretario de Industria y Comercio deseara generar una nueva consulta a
partir de su consulta inicial, con el fin de conocer las principales partidas presupuestarias en
las que se encuentran los 420.9 millones de pesos disponibles en el mes de octubre y asi poder
tener mayor informacién para decidir si reorienta recursos no ejercidos, le bastarda con realizar
cuatro operaciones muy sencillas:

1. Dar “click” en el botdn “opciones” con lo cual se abren las secciones de seleccién y
detalle;

2. Elegir la apertura con que se desea conocer el detalle de la informacion presupuestaria,
gue para este caso es “Clasificacion econdmica”;

3. Elegir el nivel de granularidad de la “Clasificacién econdmica”, que en este caso es
“Partida”, y

4. Dar “click” en el botén “Ejecutar” con el fin de realizar la consulta.

En la figura 28 se ilustra lo anterior.
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Figura 28: Solicitud de consulta por partida a partir de la consulta inicial del Subsecretario de
Industria y Comercio

Con tan sdlo estas cuatro selecciones accesibles a través de cuatro “clicks” se obtiene una
nueva consulta que ahora en la apertura vertical del cuadro tendra la clasificacién econdmica
con una granularidad a nivel partida, tal y como se muestra en la figura 29.

Una vez obtenida la consulta, el sistema permite presentar la informacion ordenada con base
en cualquier columna para lo cual sélo basta con hacer “click” en el nombre de la columna
correspondiente. En este caso se considera conveniente ordenar la informacién por
“Disponible” de mayor a menor, lo cual en el ejemplo permite identificar rapidamente que de
los 420.9 millones de pesos disponibles en la Subsecretaria de Industria y Comercio, al 5 de
octubre, existen 164.7 millones en Subsidios para inversidon, 152.3 en Subsidios a la
produccién, y 28. 7 millones de pesos en Servicios de informatica, que son las 3 partidas que
explican mads del 80 por ciento del presupuesto disponible.

Adicionalmente en caso de que la informacidn de la consulta rebase las 10 lineas por pantalla,
el sistema permite paginar y navegar por cada grupo de 10 registros a través de dar “click” en
los botones “Anterior” o “Siguiente”, lo cual se destaca en la misma figura 29.
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Figura 29: Resultado de consulta por partida a partir de la consulta inicial del Subsecretario
de Industria y Comercio

El botén de “Opciones” es entonces la caracteristica que ofrece al usuario versatilidad al
posibilitar una amplia gama de consultas, entre criterios de seleccién y diferentes dimensiones
y niveles de granularidad, entre las que destacan:

* Posibilidad de consultar los cierres de meses previos o la informacién al dia;

Eleccién de ver todo el sector, la Secretaria, drganos desconcentrados o las entidades
paraestatales, o bien alguna unidad ejecutora de gasto de éstas;

*  Opcidn de incluir en la informacién, el presupuesto de centro de costos;

* Alternativa de elegir cualquiera de las tres clasificaciones presupuestarias econdmica,
funcional y administrativa, asi como sus distintos niveles de granularidad, y

* Posibilidad de obtener las cifras en millones o miles de pesos.

Una caracteristica en proceso de liberacién es permitir que cualquier consulta opcional sea
configurada por el usuario para que sea la consulta inicial que obtenga al ingresar al sistema.

? Se le llama “Centro de costos™ al presupuesto que si bien esta clasificado en las unidades ejecutoras de gasto, es
administrado por las areas de Oficialia Mayor.
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Esto se lograra a través de obtener la consulta opcional y dar “click” en el botén “Guarda
inicio” lo cual salvard los parametros de la consulta para el usuario correspondiente.

Otras salidas

En adicidn a las consultas en pantalla, el sistema permite la exportacién de informacion en
formato CSV (comma-separated values), lo cual permite su manipulacién en hojas de Excel o
similares. Asimismo el sistema permite la generacidon de informes en formato PDF (portable
document format). Esto a través de los botones “Copiar”, “Excel” y “PDF”, los cuales se
destacan en la figura 30.

® Instantanea Archivo Edicion Captura Ventana Ayuda @ 9
CIPRE
| 2] | + [B8 se-cipre.mx:8080 ¢! (3]
[I] :% Apple Disney Yahoo! Diplomado d...Resultados InControl H...A02203-US) integrales t..onométricas Apple iCloud Twitter Wikipedia » [+
Fecha: 5-oct-2014
B Actualizacion: 4-oct-2014 20:27:25 GMT-0500
S t Consulta de Informacién Presupuestaria Ejecutiva (CIPRE) (com
ST Usuario: luis.hermosillo@economia.gob.mx
Fuente: SICOP
Cerrar sesion
Sector Economlia, situacién presupuestaria por Sector al dia (millones de pesos)
Mostrar = 10 4 registros por pagina Buscar Copiar || Excel pDF'
Sector — Autorizado Programado Ejercido Disponible SO
Programado
21,489.1 19,809.0 17,290.6 2,518.4 87.3
Desconcentrados 13,373.4 13,197.4 12,080.4 1,1171 91.5
Entidades 3,574.1 2,780.7 2,265.0 515.7 81.5
Secretaria 4,541.6 3,830.9 2,945.2 885.7 76.8
Mostrando registros 1 hasta 4 < Anterior Siguiente &

Figura 30: llustracion de los botones para exportar informacién a Excel y generar un PDF
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v.4.4

IvV.4.5

Iteracion 4: Integracion y pruebas
Pruebas

Con el propdsito de identificar posibles problemas en el sistema desarrollado se llevaron a
cabo diversos tipos de pruebas que implicaron la ejecucidon de cada una de las partes del
sistema y luego de todas integradas.

Pruebas de caja blanca. Durante el desarrollo de cada una de las partes del sistema se llevaron
a cabo pruebas para las que fue necesario conocer el funcionamiento interno de los mddulos,
incluyendo el extractor, formateador, cargador del robot, asi como de las rutinas de
autenticacion, generacidon de parametros de consulta, generacién de reportes, etcétera.

Pruebas de caja negra. Se disefiaron varios casos de prueba en los que se determinaron las
entradas de los mddulos o rutinas y los resultados esperados, pudiendo depurar errores y
comprobar que dada la informacién predeterminada de entrada, se obtuvieran las salidas
esperadas.

Pruebas de integracion. Se llevaron a cabo pruebas integrando gradualmente los mddulos
hasta la prueba del sistema en su totalidad.

Cierre del proyecto

El proyecto de desarrollo del sistema de consultas ejecutivas presupuestarias fue concluido
conforme al cronograma. En esta primera versidn se cuenta con la funcionalidad que permite
al usuario de alto nivel, la consulta del presupuesto de su competencia de manera sencilla y sin
necesidad de requerir interactuar mucho con el sistema. Asimismo el sistema permite: (i) la
generacidon y actualizacién automatizada de un almacén de datos con la informacion
presupuestaria de interés; (ii) la obtencién de una consulta inicial (consulta estandar) con sélo
ingresar al sistema, y (iii) de manera muy sencilla la obtencién de consultas opcionales
subsecuentes a partir de la consulta estandar. El cumplimiento de estas tres caracteristicas
eran las métricas fundamentales del proyecto.

El sistema de consultas presupuestarias ha sido liberado y se encuentra en operacién. Si bien
la planeacion del proyecto considerd esta versidn, después de lo cual estaba previsto liberar
los recursos asignados para el proyecto, actualmente se trabaja en el establecimiento de
nuevos objetivos para una siguiente iteracién dentro del modelo de desarrollo en espiral.

Los entregables actuales son principalmente el cddigo, algunas presentaciones de PowerPoint
para acordar la funcionalidad con el Usuario, el esquema de la base de datos y la guia de
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usuario, documentos que por politicas internas en materia de tecnologias de informacién,
estan clasificados como reservados.

Los recursos fueron liberados parcialmente ya que a la fecha un programador continua

avanzando en la implementacion de nueva funcionalidad (mdédulo de administracién vy
personalizacién de consulta inicial).
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V. Situacién actual y perspectivas

Situacion actual

El sistema de consultas ejecutivas del presupuesto del Sector Economia se encuentra liberado con el
nombre de CIPRE (Consulta de Informacién Presupuestaria Ejecutiva). El Oficial Mayor de la Secretaria
de Economia lo ha presentado y ha entregado claves de acceso al Secretario del Ramo, los
subsecretarios y directores generales de la propia Secretaria de Economia. Asimismo la Direccién
General de Programacién, Organizacién y Presupuesto ha capacitado a los coordinadores
administrativos de la oficina del Secretario y de los subsecretarios con el fin de que asesoren a sus
superiores en el uso del sistema.

Ill

Para facilitar el acceso a los usuarios, en el “escritorio” de sus PC’s se instald un icono que ya tiene
asociada la direccién URL del servidor en el que reside el sistema (ver figura 31), de tal forma que para
acceder a la consulta estandar, el usuario sélo requiere: 1) Dar “click” en el icono del CIPRE, y 2)
proporcionar su clave de usuario y contrasefia (si ya la proporciond en la computadora desde la que

requiere acceder el CIPRE, esto no es necesario).

Instantanea Archivo Edicion

kindle

(-4

Captura Ventana Ayuda

7
Kindle

7
Microsoft Office
2011

Figura 31: icono del CIPRE en el escritorio de una PC
Uso en otras dependencias de gobierno

Por considerar que el sistema es de muy facil uso, versatil y produce informacién presupuestaria que
permite la toma de decisiones de alto nivel, el CIPRE ha sido presentado a los Oficiales Mayores de
otras dependencias quienes han manifestado su interés por implementarlo al interior de sus ramos.
Entre las dependencias que exploran la conveniencia de implementarlo se encuentran la Secretaria de
la Defensa y la del Medio Ambiente y Recursos Naturales.
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Integracion con otros sistemas

Actualmente se evalla la conveniencia de incorporar funcionalidad al CIPRE que permita conocer si el
presupuesto ejercido, se encuentra también pagado, para lo cual habria que desarrollar un robot
similar para el Sistema Integral de Administraciéon Financiera Federal (SIAFF), sistema mediante el
cual la Tesoreria de la Federacidén gestiona los pagos que le solicitan las dependencias y entidades
federales.

La informacién del presupuesto pagado seria transformada conforme al modelo ya creado para el
CIPRE y guardada en el almacén de datos como un tipo de presupuesto mas. Seria necesario disefar
una opcidn que permita presentar las consultas incluyendo el presupuesto pagado.

Funcionalidad de alarmas

Con el fin de potenciar la utilidad del sistema se planea incorporar para el ejercicio fiscal 2015
funcionalidad que permita configurar avisos automaticos por correo electrénico al Secretario del
Ramo, subsecretarios, Oficial Mayor y directores generales, si el nivel de ejercicio del presupuesto de
programas, unidades ejecutoras de gasto o partidas presupuestarias se encuentra por debajo de
umbrales definidos por el administrador o el usuario, y por lo tanto con situacién de subejercicio.

Comunicacidon mas eficiente con el SICOP

Con el propdsito de contar con una interfaz que permita obtener la informacién del SICOP sin
necesidad de simular la interaccién humana, se ha solicitado a la SHCP evalue desarrollar un servicio
WEB (WEB service) que proporcione la funcionalidad de extraccién requerida.

Moédulo de administracion

En la préxima versién se incluird un mdédulo de administracion, ya que actualmente esta tarea se lleva

a cabo a través de la manipulacién directa de las tablas de la base de datos, a través de comandos de
sQL.
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Conclusiones

El objetivo de producir un sistema de informacién que permita a los servidores publicos de alto nivel
de la Secretaria de Economia y entidades de su Sector Coordinado conocer, de manera sencilla y
versatil, el estado de su presupuesto autorizado con el fin de poder tomar mejores decisiones
asociadas a la ejecucién de sus programas presupuestarios, se ha logrado con el desarrollo del CIPRE.

La implementacién del CIPRE requirié investigar temas adicionales a los incluidos en el plan de la
carrera que estaba vigente cuando la cursamos, entre los que destacan: modelos multidimensionales
de bases de datos, metodologia de gestién de proyectos de tecnologias de informacidn, asi como
desde luego el tema sustantivo que requeria ser resuelto como en este caso lo fue el presupuesto
federal.

Por otra parte se destaca que un modelo de desarrollo de sistemas iterativo y evolutivo tal como el
modelo en espiral es ideal cuando es factible tener liberaciones parciales y progresivas, es decir que
las liberaciones iniciales permitan obtener avances significativos que sean complementados o
evolucionen con las liberaciones subsecuentes. Este modelo permite mostrar resultados desde las
fases iniciales del proyecto y no hasta que son concluidas todas las fases previas a las pruebas y
liberacion.

En adicién al modelo de desarrollo, otra decisién necesaria para el éxito de un proyecto de
tecnologias de informacidn es el uso de una metodologia adecuada para la administracion o gestion
de proyectos (project management). Una metodologia muy completa y compleja puede ser una carga
gue lleve al fracaso a proyectos que requieren ser ejecutados en plazos cortos o relativamente
sencillos, mientras que una metodologia muy sencilla puede ser insuficiente para la gestidon de
proyectos complejos.

El proyecto demuestra que es posible instrumentar sistemas de informacidn que permitan procesar
informacién compleja y voluminosa y presentarla de manera sencilla para la toma de decisiones
relevantes, de tal forma que el sistema sea una herramienta util para los usuarios y no una carga. Se
considera que este aspecto fue clave para el éxito del sistema.

Asimismo se demuestra que la versatilidad de un sistema no necesariamente esta vinculada con
interfaces de usuario complicadas, sin embargo en estos casos es indispensable un buen analisis de
las necesidades del usuario para ofrecer sélo lo que requiere y nada mas lo que requiere. Es decir que
el sistema se adapte a las necesidades del usuario, en lugar de que el usuario se adapte a las
capacidades del sistema, problematica que es frecuente observar en sistemas complicados con un
Government Resource Planning (GRP) por ejemplo.
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ANEXOS



Anexo A: Ejemplo de las peticiones y respuestas HTTP generadas entre el navegadory el
servidor del SICOP durante el proceso de generacion de informacion

[21:53:22.793] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 176ms]

[21:53:22.971] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 173ms]

[21:53:23.149] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/servlet/twScreenBuilder?view=ListaExtEjecTWS&unique=d07cb
dd021cbfe0c2994cf1891960dff975c57e182cce8facaeb6ed2660fced91 [HTTP/1.1 200 OK
195ms]

[21:53:23.438] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/servlet/twScreenBuilder?_twr_=ThinWire_vtrunk_r598.js
[HTTP/1.1 200 OK 829ms]

[21:53:24.325] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 259ms]

[21:53:24.594] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 194ms]

[21:53:24.925] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/servlet/twScreenBuilder?_twr_=ThinWire_WebBrowser_39764.h
tml [HTTP/1.1 200 OK 128ms]

[21:53:30.429] POST https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/dwr/call/plaincall/checkThinWireProcessing.isBusy.dwr
[HTTP/1.1 200 OK 298ms]

[21:53:30.759] GET https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/jsp/startFrm.jsp
[HTTP/1.1 200 OK 258ms]

[21:53:30.762] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[Oms]

[21:53:31.071] Use of captureEvents() is deprecated. To upgrade your code, use the DOM 2
addEventListener() method. For more help
http://developer.mozilla.org/en/docs/DOM:element.addEventListener @ https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/js/control.js:67

[21:54:04.648] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder?view=EstadoTicketExtTWS&user=1071
2SMUNIZ&idRol=10ROLCONYREPEXTPPT&idRamo=10&idUnidad=712&instance=SICOP1
4&cleanSession=true&unique=d07cbdd021cbfe0c2994cf1891960dff975c57e182cce8facaebe
d2660fced91 [HTTP/1.1 200 OK 676ms]

[21:54:05.449] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/servlet/twScreenBuilder?_twr_=ThinWire_vtrunk_r598.js
[HTTP/1.1 200 OK 810ms]
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[21:54:06.320] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 247ms]

[21:54:06.578] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 173ms]

[21:54:06.794] GET https://www.sicop-
se.hacienda.gob.mx/sicop10/servlet/twScreenBuilder?_twr_=ThinWire_WebBrowser_39765.h
tml [HTTP/1.1 200 OK 200ms]

[21:54:07.683] Use of getAttributeNode() is deprecated. Use getAttribute() instead. @
file:///var/folders/qv/g27dt8ds1ysgbbq3x4q_lwd00000gn/T/anonymous616271159869127544
2webdriver-

profile/extensions/fxdriver @googlecode.com/components/driver_component.js:6489
[21:54:07.683] Use of attributes' specified attribute is deprecated. It always returns true. @
file:///var/folders/qv/g27dt8ds1ysgbbqg3x4q_lwd00000gn/T/anonymous616271159869127544
2webdriver-

profile/extensions/fxdriver @googlecode.com/components/driver_component.js:6490
[21:54:07.879] POST https://www.sicop-se.hacienda.gob.mx/sicop10/serviet/twScreenBuilder
[HTTP/1.1 200 OK 160ms]
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Anexo B: Ejemplo del trazabilidad generada durante una falla del sistema de extraccion

[INFO] Scanning for projects...

[ INFO]
[ INFO]

[INFO] Building sicop extraction 1.0-SNAPSHOT

[ INFO]
[ INFO]

[INFO] >>> exec-maven-plugin:l.2.l:java (default-cli) @ sicop extraction >>>

[ INFO]

[INFO] <<< exec-maven-plugin:1l.2.l:java (default-cli) @ sicop extraction <<<

[ INFO]

[INFO] --- exec-maven-plugin:l.2.l:java (default-cli) @ sicop extraction ---

17:48:03.004 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:12.644 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:24.586 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:34.588 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:34.589 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:34.590 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:40.047 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:40.048 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:45.212 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:46.297 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:47.830 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:47.831 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:53.437 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:53.439 [com.
com.allwinc.sicop.
17:48:59.667 [com.
com.allwinc.sicop.
17:49:29.918 [com.
com.allwinc.sicop.

[WARNING]

java.lang.reflect.

allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Starting up driver...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Logging in...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Successfully logged in...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Click 'Extraccion'...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Going to reports menu
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Going to left side-bar
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Choosing report type
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Entro a Calendario Actual
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Typing in report information...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Trying to read success message...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Done. Ticket number is 88268
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Closing ticket modal frame
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Find the ticket now...
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Closing reports menu
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopBrowser$ - Sleeping 30 seconds to ensure job is done
allwinc.sicop.SicopBrowser.main()] INFO
SicopState - Downloading ticket 88268

InvocationTargetException

at sun.reflect.NativeMethodAccessorImpl.invokeO(Native Method)

at

sun.reflect.NativeMethodAccessorImpl.invoke(NativeMethodAccessorImpl.java:39)

at

sun.reflect.DelegatingMethodAccessorImpl.invoke(DelegatingMethodAccessorImpl. ja

va:25)

at java.lang.reflect.Method.invoke(Method.java:597)
at org.codehaus.mojo.exec.ExecJavaMojo$l.run(ExecJavaMojo.java:297)
at java.lang.Thread.run(Thread.java:680)
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Caused by: org.opendga.selenium.NoSuchElementException: Unable to locate
element: {"method":"id", "selector":"5"}
Command duration or timeout: 101 milliseconds
For documentation on this error, please visit:
http://seleniumhg.org/exceptions/no_such element.html
Build info: version: '2.31.0', revision:
'1bd294d185a80fa4206dfeab80ba773c04ac33c0', time: '2013-02-27 13:51:26'
System info: os.name: 'Mac OS X', os.arch: 'x86 64', os.version: '10.7.5',
java.version: '1.6.0 51'
Session ID: 66b5af8e-1254-8c49-9¢cb3-24c4410c482b
Driver info: org.openga.selenium.firefox.FirefoxDriver
Capabilities [{platform=MAC, acceptSslCerts=true, javascriptEnabled=true,
browserName=firefox, rotatable=false, locationContextEnabled=true,
version=23.0.1, cssSelectorsEnabled=true, databaseEnabled=true,
handlesAlerts=true, browserConnectionEnabled=true, nativeEvents=false,
webStorageEnabled=true, applicationCacheEnabled=true, takesScreenshot=true}]

at sun.reflect.NativeConstructorAccessorImpl.newInstanceO(Native Method)

at
sun.reflect.NativeConstructorAccessorImpl.newInstance(NativeConstructorAccessor
Impl.java:39)

at
sun.reflect.DelegatingConstructorAccessorImpl.newInstance(DelegatingConstructor
AccessorImpl.java:27)

at java.lang.reflect.Constructor.newInstance(Constructor.java:513)

at
org.openga.selenium.remote.ErrorHandler.createThrowable (ErrorHandler. java:187)

at
org.openga.selenium.remote.ErrorHandler.throwIfResponseFailed(ErrorHandler. java
:145)

at
org.openga.selenium.remote.RemoteWebDriver.execute (RemoteWebDriver.java:554)

at
org.openga.selenium.remote.RemoteWebDriver.findElement (RemoteWebDriver.java:307
)

at
org.openga.selenium.remote.RemoteWebDriver.findElementById(RemoteWebDriver. java
:348)

at org.opendga.selenium.By$ById.findElement(By.java:216)

at
org.openga.selenium.remote.RemoteWebDriver.findElement (RemoteWebDriver.java:299
)

at com.allwinc.sicop.SicopState.downloadTicket(SicopBrowser.scala:225)

at com.allwinc.sicop.SicopBrowser$.main(SicopBrowser.scala:336)

at com.allwinc.sicop.SicopBrowser.main(SicopBrowser.scala)

... 6 more
Caused by: org.opendga.selenium.remote.ErrorHandler$UnknownServerException:
Unable to locate element: {"method":"id", "selector":"5"}
Build info: version: '2.31.0', revision:
'1bd294d185a80fa4206dfeab80ba773c04ac33c0', time: '2013-02-27 13:51:26'
System info: os.name: 'Mac OS X', os.arch: 'x86 64', os.version: '10.7.5',
java.version: '1.6.0 51'
Driver info: driver.version: unknown

at <anonymous
class>.FirefoxDriver.prototype.findElementInternal (file:///var/folders/qv/g27d
t8dslysgbbg3x4q 1wd00000gn/T/anonymous644856872316065177 7webdriver-
profile/extensions/fxdriver@googlecode.com/components/driver component.js:8281)
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at <anonymous
class>.FirefoxDriver.prototype.findElement (file:///var/folders/qv/g27dt8dslysgb
bg3x4q 1wd00000gn/T/anonymous6448568723160651777webdriver-
profile/extensions/fxdriver@googlecode.com/components/driver component.js:8290)

at <anonymous
class>.DelayedCommand.prototype.executeInternal /h(file:///var/folders/qv/g27dt
8dslysgbbg3x4g 1wd00000gn/T/anonymous644856872316065177 7webdriver-
profile/extensions/fxdriver@googlecode.com/components/command processor.js:1027
2)

at <anonymous
class>.DelayedCommand.prototype.executeInternal (file:///var/folders/qv/g27dt8d
slysgbbg3x4qg 1lwd00000gn/T/anonymous6448568723160651777webdriver-
profile/extensions/fxdriver@googlecode.com/components/command processor.js:1027
7)

at <anonymous
class>.DelayedCommand.prototype.execute/<(file:///var/folders/qv/g27dt8dslysgbb
g3x4gq 1wd00000gn/T/anonymous6448568723160651777webdriver-
profile/extensions/fxdriver@googlecode.com/components/command processor.js:1021
7)
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Anexo C: Diseiio fisico de la base de datos (tablas)

Catalogo de actividades institucionales (cat_actividades_institucionales)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_actividad varchar(3) NO NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_maodificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de areas (cat_areas)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_sector varchar(1) NO MUL NULL

cve_area varchar(3) NO UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(32) YES MUL NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de capitulos (cat_capitulos)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_capitulo int(11) NO UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
clasificacion varchar(32) YES MUL  NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de cifras (cat_cifras)

+ + +oe—— R + + +
Field Type Null Key Default

+ + +oe—— R + + +
rid int(10) unsigned NO PRI NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
cifras int(11) YES UNI NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
+ + +oe—— R + + +

- Anexo C, pag. 1 -



Catalogo de conceptos (cat_conceptos)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_capitulo int(11) YES MUL  NULL

cve_concepto int(11) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(32) YES MUL  NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de cops (cat_cops)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_cop int(4) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de cortes (cat_cortes)

+ + E — [ + +

Field Type Null Key Default

+ + E — [ + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_corte int(11) YES UNI NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
+ + E — [ + +

Catalogo de ejercicios (cat_ejercicios)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_ejercicio int(4) NO UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +
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Catalogo de entidades federativas (cat_entidades_federativas)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_entidad_federativa int(11) YES NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de géneros (cat_generos)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_genero varchar(1) NO NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de meses (cat_meses)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_mes int(11) YES UNI NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de partidas (cat_partidas)

+ + +oe—— +oe—- + + +
Field Type Null Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +
rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_capitulo int(11) YES NULL
cve_concepto int(11) YES NULL
cve_partida int(11) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
clasificacion varchar(32) YES MUL  NULL
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fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + e +a + + +

Catalogo de programas (cat_programas)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_programa varchar(4) NO UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(38) YES MUL  NULL
cve_tipo_programa char(1) YES MUL  NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de regiones (cat_regiones)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_region varchar(2) NO NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de sectores (cat_sectores)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_sector varchar(1) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(32) YES MUL  NULL

orden int(11) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de tipos de detalle (cat_tipos_detalle)

+ + +oe—— +oe—- + + +
Field Type Null  Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +
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rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_tipo_detalle int(11) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +
Catalogo de tipos de gasto (cat_tipos_gasto)
+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_tipo_gasto varchar(3) NO NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo tipos de presupuesto (cat_tipos_presupuesto)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_tipo_presupuesto varchar(2) NO UNI  NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

alias varchar(32) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de tipos de programa (cat_tipos_programa)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_tipo_programa char(1) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(32) YES MUL NULL
fecha_creacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de tipos de usuario (cat_tipos_usuario)

+ + +oe—— +oe—- + + +
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Field Type Null  Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_tipo_usuario varchar(7) YES UNI NULL

descripcion_larga varchar(185) YES NULL

descripcion_corta varchar(32) YES NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de unidades responsables (cat_unidades_responsables)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_sector varchar(1) NO NULL

cve_area varchar(3) NO MUL NULL

cve_unidad varchar(4) YES UNI NULL
descripcion_larga varchar(185) YES NULL
descripcion_corta varchar(32) YES NULL

clasificacion varchar(32) YES MUL NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Catalogo de usuarios (cat_usuarios)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_usuario varchar(20) YES NULL

nombre varchar(185) YES NULL

email varchar(185) YES UNI NULL
cve_tipo_usuario varchar(7) YES MUL  NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Archivo maestro de presupuesto (maestro_presupuesto_actual)

+ + +oe—— +oe—- + + +
Field Type Null Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +
rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_ejercicio int(4) NO NULL
cve_sector varchar(1) NO MUL NULL
cve_area varchar(3) NO MUL NULL
cve_unidad varchar(3) NO MUL NULL
cve_cop int(4) NO MUL NULL
cve_capitulo int(11) NO MUL NULL
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cve_concepto int(11) NO NULL
cve_partida int(11) NO NULL
cve_tipo_gasto int(11) NO MUL NULL
cve_actividad int(11) NO NULL
cve_tipo_programa varchar(1) NO NULL
cve_programa varchar(4) NO MUL NULL
cve_region int(11) NO MUL NULL
cve_genero varchar(1) NO MUL NULL
cve_tipo_presupuesto varchar(2) NO MUL NULL
anual double NO NULL
enero double NO NULL
febrero double NO NULL
marzo double NO NULL
abril double NO NULL
mayo double NO NULL
junio double NO NULL
julio double NO NULL
agosto double NO NULL
septiembre double NO NULL
octubre double NO NULL
noviembre double NO NULL
diciembre double NO NULL
fecha_creacion timestamp NO MUL CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + e +a + + +

Archivo maestro de cierres de presupuesto (maestro_presupuesto_cierres)

+ + +oe—— +oe—- + + +
Field Type Null Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +
rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_mes_cierre int(11) NO NULL
cve_ejercicio int(4) NO MUL NULL
cve_sector varchar(1) NO MUL NULL
cve_area varchar(3) NO MUL NULL
cve_unidad varchar(3) NO MUL NULL
cve_cop int(4) NO MUL NULL
cve_capitulo int(11) NO MUL NULL
cve_concepto int(11) NO NULL
cve_partida int(11) NO NULL
cve_tipo_gasto int(11) NO MUL NULL
cve_actividad int(11) NO NULL
cve_tipo_programa varchar(1) NO NULL
cve_programa varchar(4) NO MUL NULL
cve_region int(11) NO MUL NULL
cve_genero varchar(1) NO MUL NULL
cve_tipo_presupuesto varchar(2) NO MUL NULL
anual double NO NULL
enero double NO NULL
febrero double NO NULL
marzo double NO NULL
abril double NO NULL
mayo double NO NULL
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junio double NO NULL

julio double NO NULL

agosto double NO NULL

septiembre double NO NULL

octubre double NO NULL

noviembre double NO NULL

diciembre double NO NULL
fecha_creacion timestamp NO MUL CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +
Mapeo de unidades responsables (mapeo_unidades_responsables)
+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default
+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_unidad_old varchar(4) NO UNI NULL
cve_unidad_new varchar(4) NO NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Pagina de inicio (pagina_inicio)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

email varchar(185) YES UNI NULL

cve_corte int(11) YES MUL  NULL

cve_sector varchar(1) YES MUL  NULL

cve_area varchar(3) YES MUL  NULL

cve_unidad varchar(3) YES MUL  NULL
cve_programa varchar(4) YES MUL  NULL
cve_capitulo int(11) YES MUL  NULL
cve_tipo_detalle int(11) YES MUL  NULL

cifras int(11) YES MUL  NULL

cve_cop int(11) YES MUL  NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + +oe—— +oe—- + + +

Pagina de inicio de default (pagina_inicio_default)

+ + +oe—— +oe—- + + +

Field Type Null  Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +

rid int(10) unsigned NO 0

email varchar(185) YES NULL

cve_corte int(11) YES NULL

cve_sector varchar(1) YES NULL
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cve_area varchar(3) YES NULL

cve_unidad varchar(3) YES NULL

cve_programa varchar(4) YES NULL

cve_capitulo int(11) YES NULL
cve_tipo_detalle int(11) YES NULL

cifras int(11) YES NULL

cve_cop int(11) YES NULL
fecha_creacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + e +a + + +

Relacion de usuarios por COP (rel_usuario_cop)

+ + e +a + + +

Field Type Null  Key Default

+ + e +a + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL
cve_tipo_usuario varchar(7) YES MUL NULL

cve_cop int(11) YES MUL NULL
fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00
+ + e +a + + +

Relacion de usuarios por unidad responsable (rel_usuario_unidad_responsable)

+ + e +a + + +

Field Type Null Key Default

+ + e +a + + +

rid int(10) unsigned NO PRI NULL

cve_tipo_usuario varchar(7) YES MUL NULL

cve_unidad varchar(7) YES MUL NULL

fecha_creacion timestamp NO CURRENT_TIMESTAMP
fecha_ultima_modificacion timestamp NO 0000-00-00 00:00:00

+ + e +a + + +

Maestro de presupuesto por mes cierres temporal (t_mes_maestro_presupuesto_cierres)

+ + +oe—— +oe—- + + +
Field Type Null Key Default

+ + +oe—— +oe—- + + +
rid int(10) unsigned NO 0
cve_mes_cierre int(11) NO NULL
cve_ejercicio int(4) NO NULL
cve_sector varchar(1) NO NULL
cve_area varchar(3) NO NULL
cve_unidad varchar(3) NO NULL
cve_cop int(4) NO NULL
cve_capitulo int(11) NO NULL
cve_concepto int(11) NO NULL
cve_partida int(11) NO NULL
cve_tipo_gasto int(11) NO NULL
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cve_actividad
cve_tipo_programa
cve_programa
cve_region
cve_genero
cve_tipo_presupuesto
anual

enero

febrero

marzo

abril

mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

noviembre
diciembre
fecha_creacion
fecha_ultima_modificacion

+ +

Preupuesto acutal SHyCP temporal (t_presupuesto_actual_SHyCP)

int(11) NO
varchar(1) NO
varchar(4) NO
int(11) NO
varchar(1) NO
varchar(2) NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
double NO
timestamp NO
timestamp NO
§ S — + +

+ + B e e R +

Field Type

+ + B e e R +
ID_RAMO varchar(2)
ID_UNIDAD varchar(3)
ANIO varchar(4)
FINALIDAD varchar(1)
FUNCION varchar(1)
SUBFUNCION varchar(2)
REASIGNACION varchar(2)
ACTIV_INSTIT varchar(3)
PROGRAMA_PRESUPUESTARIO varchar(4)
CAPITULO varchar(1)
CONCEPTO varchar(1)
PARTIDA_GENERICA varchar(1)
PARTIDA_ESPECIFICA varchar(2)
TIPO_GASTO varchar(1)
FUENTE_FINANCIAMIENTO varchar(1)
ENTIDAD_FEDERATIVA varchar(2)
CLAVE_CARTERA varchar(11)
CENTRO_COSTO varchar(10)
CONTROL_OPERATIVO varchar(2)
PLURIANUAL varchar(3)
ORGANISMO_FINANCIADOR varchar(3)
AUX1 varchar(5)
AUX2 varchar(8)
AUX3 varchar(10)
ORIGINAL varchar(15)
OREN varchar(15)
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NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
0000-00-00 00:00:00
0000-00-00 00:00:00

Null Key Default
YES NULL
YES MUL  NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES MUL  NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL
YES NULL



ORFE varchar(15)

(
ORMR varchar(15)
ORAB varchar(15)
ORMY varchar(15)
ORJN varchar(15)
ORJL varchar(15)
ORAG varchar(15)
ORSE varchar(15)
OROC varchar(15)
ORNO varchar(15)
ORDI varchar(15)
ADICION varchar(15)
ADEN varchar(15)
ADFE varchar(15)
ADMR varchar(15)
ADAB varchar(15)
ADMY varchar(15)
ADJN varchar(15)
ADJL varchar(15)
ADAG varchar(15)
ADSE varchar(15)
ADOC varchar(15)
ADNO varchar(15)
ADDI varchar(15)
AMPLIACION varchar(15)
AMEN varchar(15)
AMFE varchar(15)
AMMR varchar(15)
AMAB varchar(15)
AMMY varchar(15)
AMJN varchar(15)
AMJL varchar(15)
AMAG varchar(15)
AMSE varchar(15)
AMOC varchar(15)
AMNO varchar(15)
AMDI varchar(15)
REDUCCION varchar(15)
REEN varchar(15)
REFE varchar(15)
REMR varchar(15)
REAB varchar(15)
REMY varchar(15)
REJN varchar(15)
REJL varchar(15)
REAG varchar(15)
RESE varchar(15)
REOC varchar(15)
RENO varchar(15)
REDI varchar(15)
MODIFICADO_AUTORIZADO varchar(15)
MOEN varchar(15)
MOFE varchar(15)
MOMR varchar(15)
MOAB varchar(15)
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YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



MOMY
MOJN
MOJL
MOAG
MOSE
MOOC
MONO
MODI
REDUCCIONES_TRAMITE
RTEN
RTFE
RTMR
RTAB
RTMY
RTJN
RTJL
RTAG
RTSE
RTOC
RTNO
RTDI
COMPROMETIDO
COEN
COFE
COMR
COAB
COMY
COJN
COJL
COAG
COSE
COoOC
CONO
CODI
EJERCIDO
EJEN
EJFE
EJMR
EJAB
EJMY
EJIN
EJJL
EJAG
EJSE
EJOC
EJNO
EJD
DEVENGADO
DVEN
DVFE
DVMR
DVAB
DVMY
DVJN
DVJL

varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
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YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



DVAG
DVSE
DvOC
DVNO
DVDI
SUFICIENCIA_PPTARIA
RPEN
RPFE
RPMR
RPBR
RPMY
RPJN
RPJL
RPAG
RPSE
RPOC
RPNO
RPDI
DISPONIBLE_TRAM
DIEN
DIFE
DIMR
DIAB
DIMY
DIJN
DIJL
DIAG
DISE
DIOC
DINO
DIDI

+ +

varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
B e e R +

YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

Presupuesto cierres SHyCP temporal (t_presupuesto_cierres_SHyCP)

+ + B e e R +

Field Type

+ + B e e R +

MES int(11)
ID_RAMO varchar(2)
ID_UNIDAD varchar(3)
ANIO varchar(4)
FINALIDAD varchar(1)
FUNCION varchar(1)
SUBFUNCION varchar(2)
REASIGNACION varchar(2)
ACTIV_INSTIT varchar(3)
PROGRAMA_PRESUPUESTARIO varchar(4)
CAPITULO varchar(1)
CONCEPTO varchar(1)
PARTIDA_GENERICA varchar(1)
PARTIDA_ESPECIFICA varchar(2)
TIPO_GASTO varchar(1)
FUENTE_FINANCIAMIENTO varchar(1)
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Null

YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

Key

MUL

MUL

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL

Default

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



ENTIDAD_FEDERATIVA
CLAVE_CARTERA
CENTRO_COSTO
CONTROL_OPERATIVO
PLURIANUAL
ORGANISMO_FINANCIADOR
AUX1

AUX2

AUX3
ORIGINAL
OREN

ORFE
ORMR
ORAB
ORMY
ORJN

ORJL

ORAG
ORSE
OROC
ORNO

ORDI
ADICION
ADEN

ADFE
ADMR
ADAB
ADMY

ADJN

ADJL

ADAG

ADSE

ADOC
ADNO

ADDI
AMPLIACION
AMEN

AMFE
AMMR
AMAB
AMMY
AMJN

AMJL

AMAG
AMSE
AMOC
AMNO

AMDI
REDUCCION
REEN

REFE

REMR

REAB

REMY

REJN

varchar
varchar
varchar
varchar
varchar
varchar
varchar
varchar
varchar
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)

(2
(11)
(10)
(2
3
3
6
(8
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
varchar(15)
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(
(

)
1
10

)
)
)
)
)
10

)

varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)

- Anexo C, pag. 14 -

YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



REJL
REAG
RESE
REOC
RENO
REDI
MODIFICADO_AUTORIZADO
MOEN
MOFE
MOMR
MOAB
MOMY
MOJN
MOJL
MOAG
MOSE
MOOC
MONO
MODI
REDUCCIONES_TRAMITE
RTEN
RTFE
RTMR
RTAB
RTMY
RTJN
RTJL
RTAG
RTSE
RTOC
RTNO
RTDI
COMPROMETIDO
COEN
COFE
COMR
COAB
COMY
COJN
COJL
COAG
COSE
COOC
CONO
CODI
EJERCIDO
EJEN
EJFE
EJMR
EJAB
EJMY
EJIN
EJJL
EJAG
EJSE

varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
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YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



+

EJOC
EJNO
EJD
DEVENGADO
DVEN
DVFE
DVMR
DVAB
DVMY
DVJN
DVJL
DVAG
DVSE
DVOC
DVNO
DVDI

SUFICIENCIA_PPTARIA

RPEN
RPFE
RPMR
RPBR
RPMY
RPJN
RPJL
RPAG
RPSE
RPOC
RPNO
RPDI

DISPONIBLE_TRAM

DIEN
DIFE
DIMR
DIAB
DIMY
DIUN
DIJL
DIAG
DISE
DIOC
DINO
DIDI

Foeeee +oe—- R

varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
varchar(15)
——t e +

Vinculacion de programas y COPs (v_programas_totales)

+

+

Field

+

cve_programa
cve_cop
cve_unidad

+

+

e e Fommme— e +
Type

e e Fommme— e +
varchar(4)
int(11)
varchar(3)

e e Fommme— e +
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Null Key
NO

NO
NO
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YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES
YES

Default

NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL
NULL



