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CURSO DE EQUIPO DE CONSTRUCCION 1981." 

F E C H A 

W~ES 5 DE OCfu"BRE 

.. 

g,co- 930 
9:3G-10:10 

10:10-10:20 
10:20-11:30 

1BO-ll , 1J0 
Jl,~Q-)3,00 

)3,[(}-14,00 . 
1~,[0-15,10 

15,10-15,20 . 
!5:21)-.15:30 
16,30-16,40 
16:!¡0-18:00 

i'AA1ES 6 r:e: OC1UBRE 9:00-10:10 
10,10-10,20 
10:20-11:30 
11:30-11:40 
Jl,~(}-)3,00 

13:00-14:00 
14:00-15:10 
15:10-15:20 
15:20-15:30 

1 N T RO O U C C 1 O N •. 
FR!NC!P!US FIICTOfES EN lA Sa..EC. 
CIOO DEL EDIJJFD. 
D E S C A N S O, 
PRli~CIPALES FACTORES EN lA SELE\';. 
CHl1 DEL EQU1FD. 
D E S C A 11 S O, . 
COV!Pil.A DE EQU! FO, .. 
COt110A. 
PAR TE S, 

·nESCANSO •• -
PA nEs .. 
D E S C A 11 S O, 
PARTES, 

ri'NTB<mmrro. 
DESCANSO, 

, r-'ANTENH-íiEri1S. 
·n E S CA i'l S O, 

ttJINTEI1 1~1JENTO. 
C O M 1 D A. 
CG~TRQ. DE· W.EFO,: 
DESCANSO.
.WHROL DE EilU1FD. 

-
-~- --· -·- - -

P R O F E S__Q__B_ 

INS. FER~IDO FAVB.A LOZOYA. 

!NG. ·CARLOS Cf!AVARRI I'A!:ffi\WXl, 

1NG, CARLOS CHAVAP~1 rALllJNi\DO, 

!NG. CARLOS Cl-l.f\VARRl ~'ALDCNADO. 

11\'G, HECTOR SOSA 1-!rn-wiDEZ, 

ING, HECTOR SOSA HERJW\IJlEZ, 

'JNG. HECTOR SOSA HEFNPNDEZ. .. 
ING.. N~All RN•l!REZ REYES. -
11\'G, NEFrAL! RJil'iJR.EZ· PEYES, 

11\'G, NEFfA!.J PAf•ilREZ REYES, 

.n,'G. E.ClBINO GP.I'.C!A UI·?IllO, 

1NG. 'G!Ul1NO GAAC1A CA'l'1LLO 
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F E e H A 

MRTES 6 DE OC111BRE 

F:!ERC, 7 DE OCTUBRE 

JUE'.B 8 !lE OC111BRE 

16,30.16,"0 
16:40..18:00 

g,QG-10,10 
10:10-10:20 
10,2G-lUO 
1UQ.JJ,"O 
ll :LJ0-13 :00 
13:(X}-14:00 

1"'QG-15,10 
15,10.15,20 
15,20.16,30 

D [ ;; C f. ~1 S O. 
CllHROL DE EQU 1 PO, 

OPEMCICN DEL EQIJ!PO, 
D E S C A N S O, 
OPE!l,~Cl0'1 DEL EQUIPO, 
DESCANSO. 
t1'\NEJO DE AU-1ACENES. 
CO~\JDA. 

CC\HROL DE fiilN1ENIM!ENTO. 
.D E :; C ,\ ~! S O •. 
T A L L E R. 

16,?1).16,40 DE S e A N S O. 
16,4(}.1HO .TALLE R. 

g,IJ().10,2() 
10:20-10:30 
10:30-11:45 

11'""12'00 
12 ,IJQ.l3 ,oo 
13 'lJO.'" ,00 
14:0J-l5:10 
15:10-15:20 . 
15,20_16,30 
16:30-15:40 
16,4(}.18,00 

ClASIFICAeial !lE rnJIPO, 
D E S e A N S O, 
C O S T O S. 
DESCANSO, 
C O ST O S, 
COl·! IDA, 
COSTOS. 
DESCANSO; 
. TAL L E·R , 
D E S C A N S O, ' 
TALLER. 

PROFESOR 

ING. EDUARDO PH!LLIPS U.F:EDO. 

ING. FffiERICO J\lCAR4Z LOZANO. 

!NG. FEDERICO /ll.CARJ.J. LOZA~O. 

ING. JIJJ'\N CESAR IW1GEL. 

ING. JUA~ CESAR R.I\NGEl, 

ING. cARi..os GUADALAJAPA f\RRlOJO.. 

. -ING. C:il.RLOS GIJJlDAJ...AJAR4 ARRIOJA. 
• • 

. 
!NG, FflPJ'lCISCO SllNCHEl SENTIES, 

. ING. WIS fW·ilRO GOROSTIITA. 

!NG. WlS F/>l"i!RO GORDSTIETA. 

ING; WIS RAi•i!Pil GOROSTIETA. 

lt\IG, JOO:JE H. DE tilA CASTAtlEDA • 

11\'S, L.ECN ROBERTO LEO:~ RENOCN. · 
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F E C· H A 

VIEFNts 9 DE OCTUEF.E 

SAMOO 10 DE OCTUBRE 

' . 

' 

HOPA 

'9:00-10:10 
lO:lG-10: 30 
.!0:30--11:30 
11:30--11:40 
il: !.;(}-13 :OJ 
13:00-14:00 
-14:[1()-.15:10 
15:10-15:20 
15:2[}-16:30 
15,30--16,40 
16:40-18:00 

9:00-10:10 
10:1{}-10:20 
10:20-11:30 . . 
ll:3[}-ll:40 
1Vú-13, 00 
13:00-13:10 . 
}3,1()..14,00 

• 

- 3-

T·E /•1 A 

PEEJfPLAZú DE EC'lil?C, 
DESCANSO, 
REEFPt.AZO DE EQiJ! RJ, 
DESCANSO, 
RID'?l..AZO DE EQUiPO. 
C0~11DA. 

TALLER. 
D E S C A N S O. 
T A L L E R. 
DESCANSO. 
fETOOCIS DE SELECC!UJ DC: EQUiPO. 

f·'ETOOOS DE sr:o ~cCim DE EC!.I!PO, 
D E S C A N S O, 
ilfTOOOS DE SELECC l (JI DE EG:iJ J PO, 
DESCANSO. 
T A L L E R. 
O E S C A N S O. 
T A L L E R. 

' . -·' . ' . -- .. -.-, ' ,-

• . -~--· ·-- . 

PROFESOR 

. 
': . ' 

!;>IG, ER.~C:SID f"2rnZA SA~CHEZ. 

lNG, EFNESTO I"EN!XlZA SJINCHEZ. 

ING, EPNCSTO f'allXJ?A'SAJKHE:z. 

lNG, JORGE H. DE AlBA CASTMBJA, 

lNG. LEa< ROBERTO lEil1 REMlOO. 

ING, FE.~'i~"'DD FAVELA LOZOYA. 

ING. Fffi!t..NOO FAVE!.A LOZOYA. 

ING, FERN.M{OO FAVELA LOZOYA. 

-
lNG, FEPJI'c'<DO FAV'clA LO?JJIA. 

lNG, FER'Wrn FAvaA L02fJYA. 
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DIRECTORIO DE PROFESORES 

' EQUIPO CE CONSTRUCCION DE 19S1 

ING. FEDERICO ALCARAZ LOZANO 
011\!:CTOR GHlERAL 
GRUPO DE INGENIERIA INTEGRAL, S.A. 
ADOLFO PRIETO No. ~30 
MEXICO 12, D.F. 
TEL: 536. 03.29 

ING. CARLOS MANUEL CHAVARRLKALDONAOO 
GERENTE TECUICO 
DI COR, S.A. " 
GRAL SALVADOR ALVARA00'~. 144 
MEXICO 18, D.F. • 
TEL: 277.47.00 

. 
'tNC. JORGE HUHBERTO DE ALBA CASTA~EDA 
GERENTE DE SUPERVISION DE OBRAS •• 
ICATEC,S.A. 
AV, SAN FERNANDO No. 469 piso 2 
HEXICO 22, O. F. 
TEL: 655.01.84 

lNG. FERNANDO fAVELA LOZbYA 
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO 
GRUPO I.C.A. 
HINERIA 1~5 EDIF. CENTRAL PISO 3:, 
HEXICO 18, D.F. " 
TEL: .515. 03.17 y 516.04.60 ex t • .-373 < 

ING. GABINO GRACIA CAMPILLO 
JEFE DE CONSTRUCCION DEL SISTEHA'OEL' 
DRENAJE PROFUNDO DE LA CIUOAO·:oE· MEXICO 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
SENECA llo.SII OEPTO. 201 
MEXICO 5, O. F. 
TEL: 588. 33. 21¡ 

1NG. CARLOS GUAOALAJARA ARRIOJA 
AUXILIAR DEL DEPTO. DE MAQUINARIA 
I.C.A. INTERNACIONAl 
MINERIA 145 EDIF. C piso 2 
MEXICO 18, D.F. 
TEL: 516.04.60 ex t. 824 
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1 NG. LEON ROBERTO LEOtl RENDON 
COORDINADOR DEL DEPARTAMENTO DE OBRAS E INSTALACIONES 
UNIVERSIDAD AUTONOMA METROPOLITANA 
BLVD. AVILA CAMACHO No. 90 piso 2 
NAUCALPAN, EDO. DE MEXICO 
TEL: 576.30.35 

ING. ERNESTO RENE HENOOZA SANCHEZ 
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONSTRUCCION 
OIVISION DE INGEUIERIA CIVIL, TOPOGRAFICA Y GEODESICA 
FACULTAD DE INGEUIERIA, LJNAM 
CIUDAD UNIVERSITARIA 
MEXICO 20, D.F. 
TEL: 5118.96.69 

ING. NEFTALI RAMIREZ REYES 
ENCARGADO DE VEilTAS 
MAQUillARlA Y SERVICIOS AMERICA, S.A. 
TONALA No. 112 DESP. 205 
MEXICO 7, D.F. 
TEL: 574.45.53 

ING. LUIS RAMIRO GOROSTIETA 
GERENTE DE PLANEACION 
MEXICD CIA. COilSTRUCTORA 
INSURGENTES SUR No. 432 PISO 8 
MEXICO 7, D.F. 
HL: 574. 82.10 

ING. JUAN CESAR RANGEL URBINA 
DIRECTOR DE r~QUINARIA 
NACIONAL CIA. CONSTRUCTORA,S.A. 
CONSORCIO DE OBRAS Y DRAGADOS MARITIMOS, S.A. 
CotlSTRUCTORA COT,,,S.A. E INAR S. A. EN P. 
CONSTITUYENTES No. 1054 
MtXICO 10, D.F. 
TEL: 570.05.21 

ING. EDUARDO PHILLIPS OLMEDO 
SUBDIRECTOR GENERAL DE RECAUDAClON 
SECRETARIA OE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
IZAZAGA No. 89 IP piso ofna. 11~1~ 
MEXICO 1, D.F. 
TELS: 585.12.47 y 585.18.36 

. . . 13 



... 

,. 

' 

.. , 



. . . -

, 

J 

INr.. FRANCISCO SAUCHEZ SENTIES 
SUBGERENTE DE MAQUINARIA 
1NGE!II EROS CIVILES ASOC lADOS 
MINERIA 1~5 EOIF. B piso 1 
MEXICO 16, D.F. 
TEL: 271.)0.6~ y 516.04.60 ext.159 

INC. !lECTOR SOSA HERNANDEZ 
JEFE DLL DEPTO. DE CONSTRUCCION PES!\D!\ 
INSTITUTO DE C!\PACITACION DE LA INDUSTRIA DE LA CDNSTRUCCION 
FERROCARRIL DE CUERNAVACA No. 5~6 B 
MEXICO 20, C.F. 
TEL: 595.90.54 y 595.91.50 

'pmc. 
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Poltcio .;~ Minotio 

DIVISION DE EDUCAC/ON CONTINUA 

EQUIPO DE CO~STRrCC!ON 

PRI~CIPALES FACTORES EN LA SELECCION DEL F.QUIPO DE 

CONSTRUCCION 

.A.M. 

Tng. CarloR H. Chiivorri M..1ldonado 

<'Ctubn•, 1981 

Collo de Ta~ubo 5 JKimer piso Mhi<o 1, O. F. Tol: 521-40-20 Apdo Poo10f M-112115 
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l. 

PRINCIPALES FACTORES EN LA SELECCION D~l EQUIPO DE CONSTRUCCION 

Para ~csorrollor cualquier trabajo de comtrucción es indi•pen•able utilb:or el.equ~ 

po adecuado, pero se inicio uno controvenio ol considerar todos los foctores que in 

lervienen en lo se\ecclón del mlsm::> toles como tipo de obro, procedimientos de 

construcción, progromos de obro, proycccionas de la empresa, situoción financiero 

de lo mismo, estad:> del mercado, marcas y existencias de equipo, carocterlsticc" 

del di•tribuidor, calidad de servido, experier~cios, equipo exútente del usuorb, 

etc. 

Por lo tonta, lo selecci5n de equipo no debe tratarse como Un problema c!e rutina 

sino debe resolverse o través de un oriilisis . 

• 
Este onólisis debe ser cliCIIitotivo y cuantitativo y debem»S estudiar varias oltern~~i-

vos, ya que una sola n~;~s pu<!de sotisfocer sólo la mitad del C01lin~;~. 

Una vezo definido el procediniiento de construcción y determinado e\ tipo de equip:> 

o u:;ar, desde el punto de visto conslructiv», lo que seró tratado ampliamente p:>r 

otros profesores, puede iniciarse lo siguiente etopo que c~;~nsiste en lo selecd5n del 

mismo, desde el punto de visto de un incremento del ocHvo fijo y que es nuestro te 

mo a trotar. 

Los factores principales que deben tomarse en cuento pera esto etapa de selección 

de equipo S»n: 



l. 

2. 

3. 

'· 

TIPO DE EMPRESA 

TIPO DE OBRA 

FACTOR DE MERCADO 

FACTOR DE EQUIPO 

1.1 Especialidad de la empresa 

1.2 Copacidod Finoneicro 

1.3 Proyección de la empresa 

2. Hf1'0 ID!E O&IIA. 

2 . ' Característicos del trabajo 

• 
2.2 Programo 

2.3 Ubi(;Cición 

2.4 Clima 

3. FACTIID!: l!!l!E M.!Ei!CAHJO. 

3.1 Investigación de mercad::. 

· 3.2 Morcas 

3.3 Tiempo de entrega 

2. 

... 



4. FACTCil: !!JE i:OUIO"O. 

4.1 Marco 

4.2 Di5tribuidor )' fabriC,mte 

4.3 Soporte de •ervicio y refoceiones 

4.4 Preci<> económico 

Coste> de odqui5iclón 

Costo de operación 

Costo de mor.tenimienl<:> 

Precio de reventa 

Rendimiento 

Continuidad 

4.5 Unificación 

3. 

-·--



1.1 ESPECIALIDAD DE LA EMPRESA. 

En lo gctualidcd lo, empresos de construcción independientemente de 

!U tomo/lo, organizoci5n o copocidad se c:losificon por lo actividad 

- --. -
principal '1ue desarrollan; y estos actividades pueden ser: 

Urbanización 

Edificoci6n 

Insto loci one1 e liictri cos 

lmto!ociooes sonitarios y di! ogU<l potoble 

Plantos industriales 

Obras viales 

Puentes 

Perforoc,iones paro aguo potable 

Perforaciones petroleros 

Oleoductos y gc;uodLtclos 

Obrr:l5 morítlmas 

Oraggdos submarinos 

Desmontes 

Carreteros 

Cominos 

AeropiJI!! rtos 

Presos 1 etc. 

4. 

. .. 
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5. 

los i ngeniercn , arqui teclot, c~;~ntroti stos , ele . 1 como pe nona~ fís ices o lcu empreocu 

como industriales de la Cl)nstrucc:ión pueden participar en estos actividades yo sec 

en fOfma aislada, descrrolland" una solo de estos octividades o en forma Cf)Oiunto 

reuniendo varias de ellos. 

Otra dosificación podría ser: 

O en otro forma: 

• 

EdificgciÓn y obra urbano 

Obras eleetromec6nicas 

Movimiento de tierras 

~vimentación 

Empresas de cor,.trucción ligera 

Empresas de comtruceión pesado 

para llegar finalmente al cosa de uno empresa muy completa cuyo actividad P"drío 

denominarse: 

Construcción generalizada 

Las empruas que realizan gctividr:~des especm<:e~s tienen menos dificultad en selec

eit'nar su equlp~ ya c;v" é!te a su vez es esp!!ei'fieo y por lo to;~nb menos Vl:lticcb, 

pero si por drcunstancigs especiales se ven obligadas o ejecutor labores distintos a 

su espeei~lidad y pcra·!!llo tienen que considerar la odquisición de nuev;;~ equipo d~ 



6. 

ben revisor la polít1Ca de ~u emprew P"' si esto considero la diversificcci6n D si de 

be continuar lo espceializoción. 

Las dO$ clternotivos tienen un trCtamienlo distinto put~s en el caso de le divenific~ 

e: Ión estarán entrando o un nuevo ponorcma y requerirdn de o~esorcm_ientc y de ex~ 

rienda ajeno porc ~dquirir el equipo adecuado Y':' que en algunos co~os es recome~ 

da bici- deSp~s de l~s- esiudi~s '"ec~n6m~eas c..:':.respo'ndi;nte;. op~a"r f'~ ;.,ñtor !.quipo _ _y __ -____..:.. 

experimentar en esta forma antes de adquirir el propio, 

SI la empresc es d0:1 carácter especializado y el equipo que va o utilizar es de lo mi.!. 

me es~<:ialidad sólo tendró que aplicar su propia experiencia o lo ojei"IQ si carecie-

ro de ella, pero correr6 menos riesgos e incertidumbres, que lo del caso onterior, 

En el caso de una empresa ser¡erolizada la máquir¡a que se' adquiere paro un lrobojo 

• 
particular sesurcmer¡le ter¡dró uso en el futuro, para otro• trabo jos. 

Para explicar me jor lo cnteri or 1 co..,.i de remos una empresa edlfi ca doro {de oc ti vidod 

especlalb:odc) que necesita adquirir uno nuevo tevolvedoro para concreto hidráulic:>. 

f1tc empresa cuenta ya Catl otros máquinos similores y conoce perfectametlle los tres 

o Ct.ICIIro morcas que 1e mcnejotl en el mercad;:~ de México y t\0 pienso dedicorse du-

rante lo próximos ollos a una octividod diFerente o la que he venido desarrollatldo. 

Lo empresa menclatlOdo tlO lefldr6 ninguno dificultad.,¡, tomar una deci1ión acerco 

de lo m6quino en cuestiéfl tonto por lo que se refiere o su capacidad como a marco. 

Esto mismo empresa obtiene un c:mtroto para constrtJir un edificio pcia lo cuol re-

.. ' . 



'· 

quiere <ma fuerte nivelación de tierra~ y gran v.:~lumen de excavación._ Si no descn 

!.CIIirse de su especiclidcd lo más conveniente'" rentar el equip(l necesario pare 

efectuar los movimient.:~s de tierra o subcontrotor los terrecer íos y de esto mane re 

evitar lo inversi&n en un equipo que no"' de'" espedolidod. Si lo empresa con-. . . 

h•mplo lo po•ibilldad de tomar en cm futuro prÓ>dmo <;>Iros compromisos simi!ore• y 

tomo la decisió" de adquirir por prÚnera vez equipo paro exc:'ovaciones deberó OS!_ 

1ororse de perse>nos experimentados poro efeclvcr la mejor inversión posible. 

Si lo empresa es generalizada (diver~s especialidades) y poro el CClSO de excovocio 

OC$ del edificio requiere adquirir nuevo equipo tomord en <::vento que al terminar 

e1e !rebojo este equipo para excovodones podrá utilizarlo para ll,.,var a cob~ 101 

contratos d,., parret,.,ms, presas, urba"izociorles, ele. 

1.2 CAPACIDAD FINANCIERA. 

La capacidad flnaneiem de la einpresa es un factor determinante pam lo odc¡u.!_ 

Jleión' del equipo pero na debe ser pe m su selección pues si por no contar can 

los medios suficientes pero adquirir el equipo odocuodo se compra el inodec~ 

da no estaremos resolvi,.,ndo el problema constructiva y mucho menas el p_robl!. 

ma económica yo c;¡ue a corto o lorgo plozo esa méquina no recuperor<i la inv<'l_: 

ti6n hecha por ella y mucho menos padr<i generar los fondos para reponer!.:;. 

¿Cual serrS entonces la salucirSn? 

La mac¡uinoria para construcción no necescriamente debe adc¡uirirse de contada, 

••• 
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-. 
por lo tanto, la inversión puede efectuarse en brma diferido en plazos hasta de tres 

y cinco o~os yo seo como urm opereci6n directo o o través de finol'\cieros o il'lstitll-

ciol'\eS de ar<el'l(iomiento c~m~ veremos cuando se trote de compre de equipo. 

Asi pues este factor no puede anolizone en formo aislado 
• 

yo que está il'ltimomente 
~-

ligado con lo político de lo empresa y con las condiciones de pago. 

= 
.. -- Otro S:>luciá_n desd~ _!_~g~~~ci_<:bd fin<:~_nciera.de lo empresa _n:>J e.perm'ote. __ -~~ 

cubrir los condiciones impue.tos por el proveedor puede ser lo de renunciar o lo o~ 

quisiciól'l de equipo y decidirse por rentar equipo ajeno con el correspondiente oju~ 

le de casto y programo, situaciÓI'\ que debe tomarse en cuer~to el analizar ur~o col'\-

dición finar~ciero dado· y su flujo de fondos correspondiente. 

Otro formo de resolver el problema es utilizar bs recursos fincmcieros y de moc¡um~ 

rio de terceros y realizar el trabajo otorgando subcontratos. 

Si el estudio económico de lo empresa indico que al invertir en lo odquisici5n de 

equip;'> aquello se descapitalizo debemos buscar otro solución al problema pues de 

nodo sirve ser el orgulloso due~o de un !rector totalmente pegado y no tener los re-

""""'económicos p:lro surtirlo de combustible y pegarle al operador poro ponerlo o 

producir. 

Quiero hacer hincapié en qve estos ro:onomientos son válido• poro emp-esos gran-

des, m .. dionos o chiccs, como también SOl'\ válidos ¡:oro el ingenier_., el orc;uitect" 

o el contratista que reo lizo"' trabajo en formo independiente y que lo mismo dcb, 
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1 
anoli:arse lo invcrsió" poro adquirir un ltoct':lr que vale 6 millones. de pesos 

que un vilm,dor pero concreto que vele 18 mil pesos, guardando desde luego 

lo proporción. 

1.3 PROYECCION DE LA EMPRESA. 

En muchos ocasiones lo selección de un equipo no se det.,r;nir¡a únicamente 

por la necesidad inmediata, sin:> puede ser determinante lo polítka de lo er:.:_ 

prew y la proyección de la mismo, •eleccionQndo y odquiriend" el equip;, c¡ue 

cubrirá lo• necesidodes de futuros programas, 

Cuando el equipo de nueve odquisici5n tiene la finalidad de reponer equop:> 

• todavía en servicio pero que ha llegad:> el limite de su vide: econ5mico lo se-

lección del mismo offece menos problemos sobre trx!o si hemos comprobado lo 

"bondad" de los máquinas que •e trotad~ sustituir. 

Cuando por una u otro rozón se cono~en los programas del diente y ex·,ste lo 

posibilidad con un altJ grado de seguridad de ejecutar en un futuro pr5~im:> de 
. -

terminodo traboj:>, el probc,blc que se tome lo decisión de odquirir nuevo equ~ 

po y lo selección del ..mismo dependeré mea que del anólisis especifico, r:!epen 

der6 de su estructuro financiero. 

Un constructor que de.arrollo su octividad en provincio·en regi:>nes probc,ble-

mente escasos de p:>blaci6n d~ ,.,cquinoria y escasos también .:.n servicio! d~ 

camtruc<::i:Ín, segurcmenle hchré cubierto sus necesidode!-'!ld~uiriend:> e<!Ui¡>o 

... 
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propio como pcdrj"o s~r el coso de octividodes de edificoo;ión poro lo c...al cdN 

qui rió revol veciorcs, vibradores, etc . , sin embo<go , a 1 traslado"" o centros 

urbanos como Monterrey, Gua do lo joro , Distrito Federe 1 , seguramente ut i1 izo

ró s.ervi.;ios de concreto premez:clodo, servicios de olqviler de bombos y vibre

di rel lo que m:>dific;grá probablemente su político y utilizará lo opción de reo-

-~ 

llr.or su tiObajo sin tener que~incrementor obli9odomenle su octiVO fijo. Esto 

----·oiluoción tombien·o<::urre con equipo pesado de troctores;-mDioconformodoro•;----

elc. , · paro empresas que desarrollan ~:>Iros oc ti vidodes. 

1.4 EXPERIENCIA. 

• 

Lo experiencia que cado empresa tiene respecto o una máquina o uno morco ~~ 

determir.;~da, o o los servicios que proJ).'rci<>na determinado prove'ldor es un 

dato ':"lioso JX:HI:l sele~c;ioncr el equipo que vamos a utilizar. 

Con frecuencia' oc;urre que por requerimientO! de obro o de mercad~ se ""~!~lila 

utilizOr un equipo que por primero vez estará en nuestros montlJ, en este coso 

·debemos 1Uplir nuestro inexperienc;io con los conocimientos que de lo máquina 

nos trasmito el distribuidor, pero sobre todo debemos acercarnos o las persones 

que yo lo hayan utilizado y t~ar muy en cuentcnus indic;ociones sin olvidor 

que uno misma máquina puede dar reoultodos distintos en monos distintas y en 

medios distinto•. 

Es p<oboble también que en olgl•.,os casos nos inclinemos o ut11izar determhoc!c 
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méquino de d~lem,inad~ morco en rozón a w prcci::> y tal ~e:!: se incline lo~~ 

lom:a por ~1 hecho de'"' uno máquina de modelo re dente, sin embargo, estos 

cosos deben e1tudiorse c:>n mvch::> cuidad~ pues c:>n frecuencia ocurre que los 

fabricantes ol lonlor ur. nuevo m.:>dc!" oungue este hoya sid~ probado en los 

campos expedm~ntcles de lo fóbrico dheñen modifieociones durante los prim:_ 

ros años como conse~u<>ncio de lo pruebe definitivo que es lo utili:toción p.:>r 

porte de los con¡truct::>res que lo trabajan en c:mdici()nes diversos y muchos v:. 

ces en condidanes extremos. 

Esto no quiere decir que nuestro p:>litico se cierre 11 bi cambios tecnol:Sgic::.s 

y es recomendable monlene"e al dio en los innovociones de equip:> o trovés de 

literatura es~ciolizodo, curso! que imparten lo~ distribuidores y fcbric:ontes y 

osistlr o los demostraciones que de estos equipos se realizan c:;.n frecuencia o 

ni ""1 no e: i o na 1 e i nternoc:i o na 1 y que desgro e iadame nte no se o prove chon , 

En reloc:i:Sn también c::Ín lo anterior, es recomendable que cuando se solicite 

uno cotización, se p:;.ngo la atenci:Sn debido o las espec:ificocione!, folletos 

que proporciono el proveed:;.r y los indicaciones particulares de l<>s mismos sin 

olvidarnos que coda empresa dcber6 socar sus propias conclusiones de todo es

.tg infotmoci:Sn, que constituye en si lo e><periencio. 

2. Tll'O DIE OUA. 

2.1 CARACTERISTICAS OH TRABAJO. 

Aunc,ue cerno lo indic:obome>s al orincipi::> al he>blar del eq'!ip<>, el 



proc<ldimiento de comtrucd5n "'determinante, pero es c.:>nveniente 

porticulori•.or un poc~ al momento de seleccionar lo máquina adecUCI-

do. 

Así, los requerimientos de una obro nos pueden indicar lo necesidad 

de un tractor poro hacer movimientos de roca y también se nos indico 

-lo Qlp(!Cidad del·mismo. Al mismo tiempo-eso mismo obro está requi-

-riendo de otro tractor paro oco.modar material-en un almacenamiento 

de arcilla poro el corazón impermeable de uno p~eso. Los dos máqui

nas son tractores de lo mismo ccpccidcd can un programo de troboj::; 

extenso, sin embarga, por lo actividad que van o descrroll<lr deben'!. 

ner o;oracteristicos distintas, en les rollers, en lo• tr6mito5, etc., lo 

que amerito un análisis en su seleo:::ción. 

12. 

Lo mismo puede suceder al hablar de compresores poro ser utilizo dos en 

una obro que ~uento 'on energío eléctrico en donde podem::.os seleccio· 

nor estos máquinas movidos COrl me>te>r eléctrico o con mot::ores de com

bustión interno, El mismo onélisis horíomos con revolved::oros, vibro· 

dores, equipo de trlturcci:Sn, etc. 

2.2 PROGRAMA, 

Al igual que el punto onteri:>r, por condicion<!s ce progrcmo 

puede hoberse determinad:> lo copocidod de una máquina de•· 

de el punto' de visto de lo obro en porticulor, sin emborgJ, 

de ocuerdo ce>n l:>1 piones dei propietorb e 1 enf;;~que 

-. 
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1 
es distinto puc1 "" mucha• o<:a•ioncs lo utilización de un ec:¡uipo 1e puede cir<:'""' 

cribir exclusivamente pato ese obro, foct.:>r que debe !()ntane en cuento pcl":: 

escoger el equipo que t<>ngo buen valor de rescate y oportunidod de comerd':_ 

lil'oción si es que lo p:>litico de lo.empres<J nos indi<::o que debem:a deshacer-

1'10'1 de él al lerminor wtrcbajo. 

2.3 UBICACION. 

Al constructor mexicano no se !e e•cop:~ que siendo los Estad~ Unidos nuestro 

principal proveedor de equipo de C~;>mtrucción, el hech:> de realizar un traba-

jo cerco de lo frontero norte no! define olgunos corocterrsticcn especiales paro 

seleed:>nor nuestro equipo distintos al trabajo que se est.,:; desarrollando en el 

estado de Chiopcu por ejemplo. 

lndependiefllemente del servicio que r.os dé un distribuid::~r en lo República M:_ 

xicon<l es mos expedit:> el servic:io de refac:dones p<1ro ur><> móquin<l fabricado 

en los E;todos Unidos y que trobaje en Tijuanc que otro m<"quino similar qve 

trabaje en Tu~tla Gutiérrez, ~fn olvidarnos de otros rozones muy irnportantes 

que deben tomorse en cuento yo que haciend:> us:~ de facilidcdes que otorgcn 

ha autoridades me~iccn<ls pueden introduciNe ol país móqvir~as d! lmpcrlcciÓrl 

tempcrol que des¡oués de rer:~li:od.:. el trabajo pvedorl regre!.Orse ol otr:'l lad:> de 

' 
Ir:~ frontero y si previcmente $e había estcblecid:> un c:>nveni:~ de rec:'lmpro, el 

foct:~r a tomar en cuente tol vez $erÍa ese mercado de recompro en lo• Estcd.:>s 

Unidas. 
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Oln> coso en el que influye lo ubica~iÓr¡ de lo obro porc seleccicnor el equi-

po es el coso en que por condickmes del acceso no es posible trasladar el equi 

pode constwcción adecuado desde el punto de visto comtructivo y el ocondi-

cionomienlo de aquel tiene un costo prohibitiv::>! o en el ceno de uno obro de 

e mergencio que "~cuento con el tiempo neces.orio f>"rtl ocondicioncr el men

cion~do_occeso lo que ~os obligo a es~Óger un equipO de característicos toles =-- ---- --= --=~ -. 

euciór. del trobojo. 

2.4CLIMA. 

El cqu•po no se comp::rto de lo mismo formo en un climo frío a nivel congelo-

·ción, en regiones donde cae nieva, en regiones selvéticos, o en reg;ones de-

sérticos y aunque se trote de mover bs mismos volúmene• en el mismo lapso, 

lo• <;orocteri•ticas del equipo requerido nos obligan o consideror lo• condicio· 

nes onteri ores poro se leed ooorl o odecu<idomente . -- · 

3.1 INVESTIGACION DE MERCADO. 

Poro cuolquier tron•occlón c::omerciol es necesorb conocer lo más omp!iomcnte 

posiCie lo• elernentos que intervienen~" eliu y"" el c<JSo de: "'lv•po f''"" ""''' 

trucci&n es obvio que el corntructor conozco el mercad::o de maquinaria y •epa 

quien lo tiene, quien lo :ompro y quien lo vende. 

~ ·---



•¡opo~JilW .OJ¡Q Uil op 

• 
poP!I! 'J"P o¡ ,( ,e!" pe W ,( 1 O~JOW ;op OJaw~u UoJ6 o] 3\JOW 

1 
C ! j d W D C¡> O~JilW f 1 

' U9\ :>:>nJ¡~UOJ jOUO J :>OUJ a¡u j O~J;oJU <>6U ¡ ' 6u J POJjUO:) UO JPnJ¡~o.;C:) owo¡¡ 'l~ OJO'j D 



16. 

- ... 
3.3 TIEMPO DE ENTREGA. 

No bosta que un d",str1buidor mor1eje la marco que uno busco ni el modelt> es~~ 

gido, es necesario que este distribuidor pueda poner esto méqvino en nuestros 

mon()S en el tiemp::> que satisfugo nuestr::> programa. 

Un distribuidor que mone¡o ¡¡rondes voltímenes tiene mas oporhmidod de c:>ntor 

·-~ ~==---
---------

con equipo_em existencia, lo que muchas.acmiones es determinante por lo ur-

gencia que el constructor tengo de reoliz:or un !rebojo o de reponer uno móqui-

no que ya na dá el rerldimiento previst::> por su e•todo mecánico o por "bsol<!l-

cencio. 

Lo;~s fábricas tampoco montienen (salvo períod:~s excepcionales) existencia de 

equip::> de construcción poro entrega inmediato lo que nos obligo o utWz<:H lo 

máquina disponible y como en el ccr•o anterior se recomiendo de ser posil.le su 

p!irb con o!guno máquina ojeno en espera de qua llegue lo odecuodo. 

El conocimiento del mercodo en este sentido nos permite pr01ver estos plazos y 

progrnmar mejor nueotros adquisiciones. 

4.1 MARCAS. 

lo merco'" un distintivo que el fobriconte pone a sv pradueto y c:>mo tol hoy 

tontos morcas o más qv~ fobrieanles. Por 1o tonto, ~n comtrvcci5r.!:! ::r::rc::o 



del equipo es distintivo d!! cclidcd, d<· diso:ño, c!e servicio y en "'uchos casos 

.ve unido inclu>ive ol color, y es tan determinante que a veces sólo lo morco 

puede inclioor lo bolcHil<l en lo selección de ~quip~ de comtrucóón, 

Sir> embargo, una morca c:mocida y pr~bodo internacionalmente puede no ser 

lo ideal en nuestro medi::> p<>r no tener di•tribuid:>r, p;;~r corecer de soporte de 

servicio y refocciones, pa- precio, etc. 

4.2 DISTRIBUIDOR Y FABRICANTE. 

17. 

Hablar de distribuidor es hoblor d~ soporte de servicio y refocci:mes. El dis

tribuidor no es lo persona que únicamente rms fo~turo; el verdodero dhtribuidor 

es el que ""'"" o servir, y ~.ervicio es atención desde lo• c::otizoc"•ones, pue1tc 

en marcho de lo móquino, cu"os de ccpo~itoci5n, octuali:o:cción de equipJ, 

copadtaci6n de mécanicos, surtido 6gil de refacciones, asesoría en ~1 us~ d.,l 

equipo, en fin, més qu~ uno persono extralla o lo empresa es parte de lo empre-

~. 

En muchas ocosi~nes el c=prador, aunque parezca e:drollo, es el que :~bsto

culizo lo labor del distribuidor y el ir:~p:~rtonte llamar la otene"•ón sobre este 

aspecto, porque salvo excepciones, en nucstr;> medio los distribuid:~res estén 

capacitad:~• para dar el servicio que mendonobomos anteriormente. 

·uf)CI mismo morco pu<>de ser manejado en Qcasiones por distintos distriL .. idor~s 

e.;~n territorios definio'Js por el fobricortle pero hacerlos resp:~nsablt~s del s .. r-

... 
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·-
vicio. 

El distribuid~r er>lrcgo ~amo respuesta o m:estn::: sclieitud uno cotización por 

el equipo que en aquello se mencione debiendo incluir esto c.:>tizoción, "'?! 

dfi:ociones de lo máquina "fJ" ofrecen 1 condiciones de pago, tiempos de en-

trega, vigencl" de lo oferto, ~ugor de entrego con oltemotivos, (en nlJestro 

--- ~- -----
desde luego, el preci:~ para coda una de estos o!temotivos, especificon_do ,¡ 

el pago será en m::>nedo nocional o extranjero. 

4.3 SOPORTE DE SERVICIO Y REFACCIONES. 

Uno bueno morca sin soporte de servicio y refacciones PI'' defecto del distri-

·buidor puede ocasioncr gl construdor problemas muy sefLOS, por lo tonto, es-

te es u" o•pecto del problema que debe investigarse profundamente y o¡ue pue-

de obl igornos o selec<;ioncr otro equipo de diltinto merca, 

El servicio no es únicamente la asesoría para el uso ni poro la reparación sino 

que el servicio comprende también la repcrcci6n de piezas'especicles y ceras 

que tie11en c::.mpJslurc pero qw requieren de uno tecnol:~gio pcrticulcr poro su 

arregla. 

No e! posible, ni es solución económica poro el dueño tkl una mcqu•na cantor 

con todos le refacciones, p.:>r 1.:> tant.:>, es preferible hacer uso del olmocén del 

distribuidor. Un distribuidor q~e cuente con un amplio stock de refacci.:>nes 

... 



dará mós gorantio al usvorio que otro que no !o tengo. 

4,4 PRECIO ECONOMICO. 

El precio económi~;o de la máquina no es el precio de adquisición •ino el resu,! 

todo de considerar el costo de adquisición, el costo de operoeión, el costo de 

mantenimiento, el precio de reventa, el rendimiento y la continuidad. Y es 

este precio el económico, el que nos debe servir de base de comporación poro 

selec:c:ioncr nuestro equipo desde el punto de vistg de preeio. 

El costo de adquisición es el resultado de operr;~ción de compra en el momento 

de su realización, considerando finondomier¡tos, fletes, derechOl, impu.,.stcs, 

gestos Cldvanales, etc, 

El costo de operación no es únicamente el solario que se le poeo o un operador 

de acuerdo o ur. tabulador 1 sino que en muchos ocasiones por la c;arocterístico 

de la móquina e• necesaria contratar o persa.-.:.> altamente especializado> y de 

altas percepciones poro lograr de esto móquina el rendimiento previst:;~. 

19. 

El costo de mantenimiento es lo volodzodón del costo de oportunidad de refoc• 

dones, del c::~1to de los mecónic::~• y del costo de los talleres del distribuid:;r 

por trabajos .,,pecializodos. 

Exiilen en el mercado nocional morcas de equipos de fóc'd reventa y con pre· 

ci:l$ prc·:isib!c~ ;:;-.;o le cx¡:orier.c1c ¡:-.;e:!e :!et-=cfcr previo e le c~prc de le ~,-.¡ 
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dad, pero también hay morco• y tipo de ~quipo paro los cueles no hoy merco-
' 

d:>. Por lo tonto, esto co,...idcroción no debe omitirse cuando se esté se lec-

donando el equipo. 

Al onoli~or coo pro~undidod el diseílo de una móquino debemos darnos cuento 

del rendim ienta aunque sus característ ico1 genero 1 es nO 1 o ind ic¡uen , com ide-

--~--rond:~ velocidades de.desp!azomiento, potencia, pe!::>,.IÓmoilo, etc.~--'--

Continuidad'" un foctor de selección, difidl.de cuantificar y que--¡;iOdein:>s de- --
finir como lo di•ponibilid~d sin interrupciones c:mstontes y prolongadas. 

4.5 UNIFICACION. 

El comtrucl<:>r que cuento yo con varios unidades de moquinorio deberé tomcr 

en cuento <¡Ue manejar méq:,~ina• de lo mismo merco y modelo finalmente redun-

doré erl •u beneficio econ~mico. 

El costo de adquisici5r'l probablemente ~e reducir6 por tratamiento preferencial 

que otorgue el distribuid:" o un cliente que periodicomente e$16 efectuor~dole 

compra$. 

El costo de opercci5n se reducir6 ol manejar lo empresa m6quino$ similares r:~uy 

conocidos por ello y por $US operadores, con otra ventaja odkianol que es lo 

.:Je capacitar nuevos operadores dentro de lo mismo empresa. 

El co•to de mantenimiento también se reducirá ya que lo e~isterlcia de refoc~ 



21. 

elones de prev\si5n no serio proporcional el número de méqui<'Kls pue• e• difi-

cil que varios móquinos del mi•mo mod~lo sufran desperctos sim·olares al mis-

me tiempo. l¿s mecánicas podrón aplicar lo experiencia de le reparoción de 

una móquino en otro similar. 

Uno ~e estos máquinas fuero de servicio l<'mporol por reporociór¡ puede susti-

tuine de inmediato por lo ,imilor en el casa de una actjvidod prioritaria, 

Asi pve5 habiend::> adquirid<> experiencia po>itivo en una máquina de morco y 

modela determinodo es recomandable en ces.:> de requerir mas unidade•, •egcdr 

en eso línea ante• de experimentar nuevos situo~ionrs, 

COINICD..USUCNIES. ' 

Podemos concluir c::m todo lo visto <mleriarmente que •eleccionCir el equipo desde 

el punto de visto de lo empresa, de lo obra, del mercada, del propio equipo, re-

quiere como lo dijimos al principio de un verdadero análisis cualitalive> y cuontito-

tivo que nO$ CC>nduce o un procesa de tomo de decisione1 que incluye desde el plo~ 

teomiento del pr::>blemo, IU invelli¡¡ociSn, lo pr::>p::>siciSn de alternativas y fina!men 

te lo decisiOn. 

16-VIII-78 
JAD'ogs 
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1 
' 

Herbert Simon dice: "Tomar decisiones e• administrar". 

Efectivcmentt: lo TOMA DE DECISIONES es lo eulmin,dón de un proceso 

analítico que no• pe•mit" hacer el mejor U'$0 de nue¡tros reeCJrso». 

los decisiones pueden_ progroman<l de tal modo que puedan tomona outo

-ñiá~-Cf!IC m~dio-~~-;,;~~9l9s ~e deci;16~_f'i~~ _o:,s}o es -,;ól_id~·-,-ol~ent; -~--

-.,r¡~pi-Oblemoi de rutina;- también hoy-dCCisiories semi-ouiOñlóticos, de cri-

leriO y elpecialu, como se puede apreciar en el siguiente cúodro: 

AUTOMATICAS SEMI ~AUTOMA T!CAS 

CU .. ntus por Pagar Almocenes 

Embarques Preeiot 

Copadtociór. 

DE CRITERIO 

N u .. vos 
Produetos 

PresupueJtos 

Contratos 

ESPECIALES 

Polítko• 

Expansión 

Objetivos 
Prlncipole• 

En los do1 primeros co•os el criterio humano que 1e requerío paro tomor. -

IJng decisión, se logro ohoro outomóticam!nte medio;rnte los cálculos efe e--

luados por la computodoro. 

los casos que no~otros onol!zaremos coen en el tercer grupo. 

lo identificoción del centro de decisión na siempre es fécil, y por ello, 

debemos enfocor nuestro otcnción en los sisuientcs presuntos: 

1,- ¿Qué decisiones hay que tomar? 

2.- ¿Qué información se requi .. re y cuál est6 disponible poro tomar 

decisiones? 

--
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' Debemos insistir que !o tomo d~ cledsiori(!S no es un mom<'nlo c!e gcción, 

~ino un proceso de O<!Cioncs, o como dice Murdick: "Uno decisión ei lo 

terminación de los prC'guntos", 

Codo uno de los decisiones e• el rcoultodo o efecto de lo anterior y el 

medio o causo de lo que partirá lo pc~tinior, 

Lo tomo individual di! decisiones abarco, desde luego, todo lo ~oecuela 

del raciocinio, identific6ndose lrn decisiones impulsivCIS dentro de le ca-

legorio emocior~ol. Uno decisión debe ter'"'"'" considerando por lo m~oos 

dos o mós alternativos, y quienes no lo hocen osi, y omiten pm;o> fundo-

mentole•, estén cctuorldO por su impulso, sin profundizar en ws j<Jicios. 

ta tnoyorÍQ de los veces esté.~ en error y más valiera en ocasiones, lanzar 

al a.ire ur.a moneda poro decidir. 

El planteamiento es muy sencillo:· 

l.- ¿Cuál es el problema? 

2.- ¿Cuáles son sus causas? 

3.- ¿Qué oltemotivos son posibles? 

•(- Cuál es lo mejor •olucián? 

A través del onélhis progresivo es p,sible coroduir que lo calidad de la 

solución! de-penderó de lo calidad do los olrcmotivos y del ¡u;cio aplico-

do poro hacer lo selección. 

El hóbilo de desarrollar los juicios coro cuidad:¡, "" ~enP.rol ccnd•Jce 0 

lOiucioncs lógicos y orderoodos, entre los cuol<::s es pcsible seleccioroor lo 
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ARBOLES DE D~CISIONES 

PARA lA TOMA DE DECISIONES 

Este concepto recientemente de~orrollooo llo'l':odo "Arbol de Decisión" 

es un instrumento muy útil ?<Jr~ identifi.::or olternotivos, riesgos, gcnon~ias, 

melas y necesidades de información c¡uc llevo en sÍ cuolc¡uier problema de. 

inversión, h sin dudo la mejor herramienta qve el Director puede utlli-

zor paro tornar decisiones. 

PRESEI·ITACION DE ALTERNATIVAS. 

Las o[te_rnotivos y los •ucesos pueden mostrane en tablas o en cuadros, 

sin "embargo, presentor!as como se •e en lo lámina Núm, 1, uti!izu~do lo 

figu(o de un árbol con romificodones es un procedimiento r:1Ucho mós ele-

ro y que por su forma gráfico, nos ayudo o seleccionar los alternativas, 

Vamos o desarrollar el problema de lo familia que deseo salir o disfruTcr 

un día de ccmpo y q~e re encuentro con lo incertidumbre de ¡j seré un 

dio lluvioso o.un di"o soloodc. 

El árbol se compone de ung serie de inter>ecciono• o romificodones y ro-

mes. En lo primero rcmificocién de lo izquierda, Jo fomilio "pvede deci-

dir si ir ol compo o quedonc en coso. Codo rorno r~pre~nto uno alter--

notivt1 de occién O decisión. Al final de codo romo o olternotivo de o.;-

llovcré o no lloveré Codo cltarnotivo que cp::n~ce ·~bsecuentemcnte 
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hocio lo derecho reprc<cnto;¡ un rmultodo posible de este suceso incierto. 

A cgdo alternativa cornpleto <:~"" opcrece en el árbol, aparece asociado 

un resultado que podemol ver ol final de lo romo. 

Como simbología que comien10 o ser lf"di<:iol\tll, morcoremos con nuJo~ 

cuodrod,;,s los decisiones y con nudos redondos los sucesos inciertos .. 

CADENA DE DECISIONES Y SUCESOS. 

El ejemplo onterior, aunque i:nplico sólo <Jf\0 un1co etopo da decis'•ón, 

sirve como ilus!IQCÍ·5n de los principios elemer'lloles en qu<l se! boson 6rbo-

les d.., de~isión mós grandes y <:omp!icodos, en los que se pueden monejc:n 

m6s de dos olternot'•vos y en los que pveden secuenciolmcnle onolizorse .. 
dos o tres decisioncn, como lo VNemo• en otros eje:->plos mÓ• odelonte. 

En lo lémino 2, podemos cbrnos cuen~o del proceso en lo tomo de deci-

siones y vemo• que partiendo del probl~mo, d .. bemos entrar inmediotomen-

te a lo inves1igoci6n del mismo, formular posteriormente diversas hipótesis, 

verificar estos hipótesis o través de un programo de investiggcjéj,, prodv-

c.lr dherso• alternativo• fl<Jrg, finalmente, temor lo decisióro. 

ANAllSIS CUANTITATIVO. 

Hemos visto en el ejemplo del dio de campo, lo decisión bo•odo en el 
• 

onólisis cualitativo, sin err.borgo, poro resolver problemas de nve•lro com-

lo transformen en un Qnóli•is c<.xmtjt.:¡tivo, 
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En lo lómino 3 mollromo• un problema que se le presento frecuentemente 

ddir lo odc¡uisición de determinado máquina da COrl>lrucción entre dos de 

distinto morco, sin cmlxlrgo, dc iguoles ccrgcterísticos y mismo rondimien-

to, pero de distinto precio y distinto 10portc de servido. 

Este e¡emplo es de una único etopa do decisión y hemol conf•derodo los -

siguientes datos: 

MARCA A ' 
Precio $1,500,000.00 2,000,000.00 

Probobilidod d.:! Buen Servido '"" ""' . -·· .... 
Probobilidod de Mol Servicio 7{1)1, ""' 
Rendimiento ,; Buen Servicio $2,500~000.00 2,500,000.00 

Rendimiento ,; Mol ServiCio . 750,000.00 750,000.00 

Vamos a onolizor el resultado cor> lo altenotivo A : 

El promedio del rendimiento seré 2,500 por 30%-mós 750 por 70"k, pero -

o elle resultodo deberemos restarle la invenión que hicimos en lo mécpina 

a sea 1,500, lo que nos arro¡a un resultado dL' ~-) 225. 

El rendimiento de 2,500 por la probabilidad de 90%. més 750 por IO"k, -

• 
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LAr,mu, LO.:-; ·l 

ARGOL DE OECISION E S 
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• 

CUANTITATIVO 
(MILES DE PESOS) 

. PROBLEMA: 

RENDIMIENTO 
5 AfWS 

750 

• 

DECIDIR ENTRE DOS MAQUINA$ DE CONSTRUCCION 

DE IGUALES CARACTERISTI CAS, MISMO RENDIMIENTO PERO 

DISTINTO PRECIO Y DISTINTO SOPORTE DE SERVICIO 

Mf-IRCA A:(2500x30%}+(7'50x 70%) -1500 z (-) 225 

MARCA B:{2500X 90%l+l750x 10%)- 2000 •(+) 325 

LA OECISIO(.j SERA ADQUIRIR tA MAQUINA MARCA 8 

,. 
" ' ' ~ 
·¡ 

.. ~~ 
. 1 .. 
' 

l 
! 
¡; 
' 

" 
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Por lo tonto, lo decisión soro odq.,irir lo moqu1no morco B. 

Lo lámina Núm.- 4 nos muGslro un ejemplo de dos dopas de decisión y -

el problema o resolver es el siguiente: 

Ante lo po1Hoilidod de increm~nto en el volumen de obro por ejecutor en 

los pr6ximos 

• 

oi'ios, debemos decidimos por lo alternativo de comprar onti
' 

cipodomantc equipo adicional o debemos esperar que lo situación sea más 

cloro. 

En el Arbo! de Dedsiooes de. nucstro.lómino Núm. 4, hemos supve•to que 

• 
lo inve.,ión en lo adquisición de equipo odicicnol representaría S millones 

de pesos, c:¡ue con ute equipo adicional, si el volumen de obrQ se iru:re-

~nto, podemos obtener un rendimiento '¿e 2 millones anuales y·en com-

bio si el volumen de obro r-o aumento, el rencHmicnto serio únkomcnte 

' de 500 mil peso~ anuales, Si no se adquiere ec¡uipo adicional, con el 

ec¡uipo exi•tente con el poco volumen de obro, únicamente "' obtendría 

un beneficio de 200 mil pesos or.uoles, y sl el volumen de obro se incre-

mento, no podríamos obtener un beneficio mayor de 500 mil pésos anuales. 

También hemcs comiderodo en este ejemplo c¡ue en el coso de no comprar 

ec¡uipo, después de un oi'lo revisoriomos lo situación y volveriomos o ano-

lh:or la alternotivo de comprarlo, pero en este coso un oi'io después, y 

ante probable incremento en los demandas, el eGuipa que originalmente 

no1 oostorío 5 millones de pcsOi, en ese momento nos ccstclrio 6 millones . 

• 

. . 



LAMINA No, 4 

ARBOL DE DECISIONES.MULTIPLE CUANTITATIVO 

PROBLEWA: ¿SE ADQUIERE MAS EQUIPO? 

~---------------coAAos--------------------,r--7 

Aol-1 .5<100 

•• (+J 410 

-¡ 

AI'IA.LISIS DE DECISION 

AUN ARO (!] . 
. h {ZOCO X 70 ·~)+(!lOO X 30 %)- 0000 • (-) 3 4&0 

B• UOOK70%l+-(200X30%J- O •f+l 410 

A 4 AROC [!) 
' C• ( 8000 X BO%) +( 2000+ 20 %1-8000 • (+) lOO 

D•IZOODXB0%1+ IBoo'+:zo%1- O •1+)1780 

A 5AÑOC DJ 
Ao{/0000 '( 70'1.)+( 21500 1( 30%1-&000•1+1 27!10 * 
1• 1700+(500X70%)~1000X30%)-0 •(+)2410 

!1! OECISION ~INAL. 

- . ------
=-

'"' 

-

·-· 
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En e•lc ejemplo y siguiendo lo 1ecuolo de onálisi• y operaciones como en 

el anterior, se llego o concluir con est~ valores que la olternotiva 'A 

o seo lo de comprar el equipo adicional de inmediato, es lo más conve-

niente. 

En ese análisis hemos considOJroclo que lo probobiiidod de que se ejecute 

gron volumen de obro es un 70%, y que se ejecute poco volumen de obro 

es un JO%. Sin emborgo, un año después e¡tos probobilidodes cambien -

poro dar un 80% o gran volumen '1 un 20% o poco volumen. 

Como se ve con los ejemplos onteriores, es factible ona[izor sitlKiciones 

muy <:omplejo; y es conveniente, yo diría nccesorio, <¡Ue aprendamos o - · 

ri>onejor esto herron1iento que permitirá definitívomente 1 racionalizar nues-

Iras intuicione• en los c¡ue,desgrociodamente, rJO$ opoy.:.mos todavía en lo 

Industria de la Construcción. 



1 

'1 
1 1, 

¡~, 
¡1 

' .,. 1 1 
;11

 
.. ' 

' ' ¡ 
' 1

 

• 

ji 
• 

:1 
t ·: 

,, 
' 

<
 

'. 
' . " 

' 
1 

~ 1
~ 

1 
' 

' 1 
f i 

t: 
' • 

' 
,, ,

' 
' 
" 

1 
1 

' 1 
1 

: 
1 

• 
' 

'• 
• 

' : l' 1 
' 

• 
' 
' 

' 
' 

1 
1 

' 



• . -

Polocio do Min~ria 

DIVIS/ON DE 
TAD 

F.QU1Pü DF. CONSTRUCC!ON 

CO~PRAS DF. EQUIPO 

Ing. Carlos ~. Chiivani ~ldon.~d" 

octubre, !98! 

Collo do Tac11bo S Mi•ico 1, O. F. 
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CO&llil'IIAS l:JIE EDIWiil'O 

Después de hecho le selección del equipo y definidQ el proveedor que 1;:. vo a sur

tir debo iniciarse una serie de trámites poro cumplir con los requisitos legales y fl~ 

cales que requiere la adquisición de cualquier bien y documentar lo operadón en 

tal formo que esta ofrezea todos los garoniÍgs del caso. 

los pgsos o s.eguir para ltevor a c;abo finalmente la adquisición podem:.s agruparlos 

de la siguiente manera. 

l. TRAMITES PREVIOS. 

1.1 Cotización 

1.2 Pedido 

J,J Permiso de irnporlo<::ión 

2, METO DOS DE ADQUISICION 

2. 1 

2.2 

2.3 

- 2.4 

2.5 

2.6 

Compro de contado 

Compro o ploz(IS 

Compro con anticipo y orden de fobricodón 

Arrendomieilto finam:iero 

Renta con opción o compra 

Compro con opción o rento. 

3. RENTA 

... 



' 

2 • 
2. 

1 

1 
1. TRAMITES PREVIOS. 

1.1 CotizaciÓr¡. 

·La colizod6n es lo oferto c¡ue nO! hace el vendedor después de haberle 

suministrado l:.s.datos lxhic;oo ya seo verbolmente o por escrito: uno ca-. 

tizoción debe incluir espedficador~es de la móc¡uina que ofrece, condi-

--=----- ciones de·f><lso/liempos de entic~igencio de la orerta~lu9or de e~-----:-: 

trega.y desde-luego el precio es¡J<!cificando si el·pago será en moneda --
nadorool o extranjero. 

Silo máquina cuento con conjuntos qve no son parte de lo máquina IXi-

si ca deberán también describirse. En el coso de un_tractor de oruga, s~ 

guramente cotizarán en renglones independientes la cuchilla empu¡odo-

ro (bulldozer), el oscarificodor (rlpper) si esa fué nuestro solicitud. 

(Vero....,xo IJ_.l) 

... ... 
' 
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.:Ul rv;::;;.;-::c.~NA 0<:;: TRACTCF'!t=:9 V MAQUINARIA• S.A. 

bOUI.EVA!\0 Oa M.IUl'O CUITR .. L AEUO No. H ~~"~'<::0 O. O. f, nt.. !7l·lQG0 TELEX O!Nilll APDO. 11 .. &1$ 

D<PTO. DO VUITAS Hl.. 161-11-M 

CATURPILLA~ 

• . .. , ..... 
• 

Febrero 27, 1978-

CIA. COIHRATISTA NACIONAL, S, A, 
Periférico Sur ,'f 6501 
Xochimi leo, D. f. 

AT'N,: SR. EtlRIQUE ROIZ PARDO 

EXP. Bco1 

CTE, 16300 

Muy señores nuestros: 

' De acuerdo a sus deseos, nos es grato 
consideración nuestro siguiente equipo: 

someter a su fina 

8?5471/5476/5478 TRACTOR DIESEL- marca CATERPILLAR, mo-
delo D9H, con motor turbocarg<~do de /¡!0 H, P, Servo transmi
sión (Po~:cr Shift) de tres velocidades de av¡¡nce y tres de r~ 
troceso y los siguientes aditamentos: 

9POI98 

7S8817 
9SSé46 
3P4445 

SIN 

Equipo de luces de 24 volts, con cuatro f~ros blan 
CO> 
Prepurificador 
Protector ¿eJ tablero de instrurnc"ntos 
Control hidráulico marc~ Catcrpi llar, modelo 193 de 
tres válvulas 
Libro de partes y manual de operación 

PRECIO L,A,6, FACRICA PECR!A, ILL •. 

EN U, S, OLLS .................................... $ 185,708,00 

FREC!O L,A.,ii, MUi:STROS ALHACEilES EN 11EX!CO, o. f, 

EN U, S, DLLS ..... ; .............................. $ 231,770,00 

SUCURS,\LES llfJ!!2 
1 OlA RIC~. \"(~. CO~U~D.\. 1.'0>. 

e:. nn r.,,.,.,.,, '··"''' 



9J 3351 

m ...... ~ .. ~ 
~ M'"XICANA 00 Tl'IACTOFilHI Y IV'AQUII\!ARIA, lfi.A. 

z 

• 

BULLDOZER ~Qdelo 95 de HOJA RECTA, con cilindro de 
inc! inación 

PRECIO L,A,B, FABRICA PEOR lA, ILL, 

EN U, S, DLLS .............. .- .••••.•.••.•.••••••.• $ 23,550,00 
........ ,= .. == 

--~- PREC 10-L,A ,B , •. NUESTROS.AU'.ACEtiES. EN- MEX ICD,-D,.,.F ;---

EN U, S. DLLS, .•.••.••••.• .- ••••.•.•••••••••••.•••• $ JJ..,ª§§AQQ 
-·-.-·-

9JOOSB ESCARIFICADOR marca CATERPILLAR, modelo No, con UN 
DIENTE y ajuste hidráulico del <ingulo de ataque, 

PRECIO L,A.6, FABRICA PEORIA, ILL, 

Ell U, S, OLLS.,.,,,, ., .•• ,, , , ••• , ,, •• , , ••• , •••. , ,$ 21,680.00 
.... =,.==="'= 

S/N ESCARIFICADOR marca CRC KELLEY, modelo KR-400-D-1 
de tipo RADIAL accionado hidráu! icamente con un di en 

" 
PRECIO L,A,B, NUESTROS AL/"ACEtlES E~ MEXICO, O, F, 

EN U, S. DLLS .................................... $ 24,752.00 
...... ===="""' 

EL IMPORTE DE ESTA COTIZACION SERA PAGADO EN MO/~EOA EXTRAIJJERA 
0 EN ~10:1EOA iiACIOI:AL, AL TIPO OE CM!BIO OFICIAL QUE RIJA E/1 EL 
LUGA~ Y FECHA DEL PAGO, COiiFORHE A LO DISPUESTO EN EL ARTiCULO 
8o. OE LA LEY MOI~ETARIA Etl VIGOR, 

"NUESTROS PRECIOS ESTMf SUJETOS A CAMBIOS SIN PREVIO AVISO " 

Se anexa hoj¿¡ de espccific<~ciones del equipo cotlz.:~do, 
. 

En espera de su apreciable pedido, quedamos de ustedes se 
guros servidores y amigos. 

S. A. 

--

.. 
. ' 
-·--

--

' 
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: r ·-. COiiD!CIONES A 'QUE QUEDA SUJETO ESTE PEDIDO . 
. / ÍIJ,:. ,• ·¡ 

-&tllc.~na de Tractores y lhqulnarl3, S. A., p1r1los 1fac:tus da las:" · . para ello. Mrenlra~ ti prullllll pedido no bp lidu ~~epbdo o 
C'elld"•clona qua a canlinua~l~n ;e esl3blacen, sa du!gnari como " ' persona faeultada, no unsUiulrí compromiso Jlguno pa 
ISEXTIUC J la parmn.a llslca o moro! qua lntarnn~a en· al mismo ~.·¡ · · MEXTRAC. · 
w: deolga¡do tllmo al C!i!~PRAOO~- . · , a:-MEXTRAC no· sa haca raspcnsabla de ~ccldentus a po .• onas 

-tfls p!ldid111 ~ua amparen maqulnar'ra de lmporlac16rl, en relación !_t .. , , propiedad ajena q~a pudieran ocurolr durtnto la •ntroga o ti 
c.n los cu~bs MEXTRAC aclli3 como agante dallabrlc3n~. quedan .1" 1 · ··mostración de la mercanda a que estt pedido :e refllr&. 
Aj1tu1 pano su validez a la aceptación dat propio labrlc~nle. ; 1 1 _g,..:MEXTRAC 'no uti 1espons.able por ru.damoru an Gua lr.cum e: 

-1.{)1 prac:ios cotizadas en ede pldido por MHTRAC, ya se trate dt_"_: 1 · relni5n a h entrega de la m!n:ane!a o su tmbar~ua cu~n:'o b~ 
.. qulnarta da lmporbclón a da uisloncia en OOdlga, quedan Sil': "\' se derivan de caso fortuito o fv•rt_a !"•yor, IJS qua da1d1 a 1~1¡ 1 
)ftcs 1 ~al:lblo sin pnvoo niso. · · . · eonsid~ran futra dt su tllftttol. 

-B embarq .. dt la mercanc!a a que as!e pedido se refm p su , 10.-MEXTRAC u ruen~a ti derecho dt n~chazar el p1esente p~~;<! 
Q la Ubril:a, de la frontera o de cualquier parte dentro del Te· ;. :' ·, · per~ una vez aceplildo pottl COMPRADOR quada ente~dido qua r 
b'IIOfiO' kxlonal al punto fij3do por ti COMPRADOR,- será por· "_- ' ,¡,nlri admilldal ni IJ cannlaclón de! mismo no la devolución t 

Cltlnlll J riesgo de ••te, quien adamh uumlri cualquitr pérdida la mtrcanc!a. 
••ftrla. _ . , •.-.n.--una nz aprcbado el pruente p~ldo por pellona a~teriu~a ~· 

-&!;os tm~rques pcr Ftr~cmil dentro d~ T~r~t~río liao~onar;;;::.' -;·:· ta tU3 M~triz de a:ta Ciudad de !.lhico, D. F. y e~,~~~ la r.r.' 
CI:Jildo h3j:a que '"'plear plataformas, confient ut:Jiur 1?' rer· IU a plazo1, el COMPRI.O~r. 11 obliga al o!crgam'!nt~ ao 
dc;lu de q'ladDI'll$ p3ra ptoleget le marcanela. Esto1 veladores Coln~dor Plibl!co Totu!ado d!l contrato da eompra·vs~l.! ct 
mlo rer'n c:ontratdol por MEXTRAC cu~ndo ti C!lMPR~iJOR la ,1, :•·.resaiVa l!a dominio carrcspondientL 
a.lorl~! par.o ello ••prasamenla pOI ascrllo. Los gastos qua sea 12.-Los arrorn en los pr~cios o en la descripción de la J'1&rca~da 
Mc1sarlo l!fogar por u le mDtl,o serán po1 cuenta •••lusiva • ;_:, • que nlli pedido n teloera, ut.in sujetos 1 com~ción por part 
del COMP¡tt!JOR. da MEXTRAC sln ra~~onubilldad p3ra ella. 

-la precios lrjados en este pedido na lnclu~n el talo• dal e;.:;;aque 13.-En lo:tS ~asos de pe~idos ~~ Imp-ortación, e.JEXTI!AC q~eda autor 
'~uailda d Ctlt.:PRADOR solicita uta prote~ibn dl!ltlf hacar11 uda para utrli:ar tos sarvlclus dal agante aduanai ~~· ella ese: 
praclume .. ~ por escroto siendo por su cuenta 11 Importa da lol ja. u! como los m~Jios da transport. qu1 cons.de."B mJs ~diltcl 
talon qua rea ~ceuno uogar. ---- dos. SI~ CüMPRAJOR desu lo contrario, deberá oar in•'·•occ¡o 
-llEXTRA~. ""'r el sola hecho da la fitma de este pedido, se o~liga n!s por esctlh a MHTRAC al firmar ei presenla p~d;11 
1 dar cumplj!l1ienlo estricbmente al contenido del mi1mo coc-.!orme 14 . .J..Pata cualquier controversia qua pudieta suscltars~ c~n m"¡"~ J 
1 "' especiiocacronrs y candocoones que en el se espec1foc~. NQ ....... ¡1 suscripc 11in denta pedrdo,las pall!l se somaten e~~r~nr:.en: 
cktanle, nct s~ hace ns~ons3b_le de ptom~·as _nrba:.a, o da _olta ' · 1 ¡01 Tnb~nar 11 Campetln!es de uta Ciudad o Ue J¡ Cd. e 
~ll._que ~o_d•f;qu•~ lu_ co_nd,~l_ones ~ es, •• ,df~ca~_lf -,~ 1n!t"!ora_•; 1\'r ;;•,fllbtcc. D. F.-~ 1l1,clón dt MEXTRAC. 
~a 11 f~llin he;hn por perscnu 1'0 ~~luda• f!TIIci<am•nlt . __ . ____ • _ :~: _ _- ____ . ·------

.-:.,.-.-.... .------·,•o•· .e::· .. .. . . , ... ,., _,._,,,,,,""""''"'"'---
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1 
1.3 PERMISO DE IMPORTACION 

Si lo máquina se adquiere directamente del fabricante y deu!e luego si es una 

móquino fobricada en el extranjero, será necesario obtener un permiso de im-

portación P"'" lo cual se formula uno SOLICITUD DE PERMISO DE IMPORTA-

CION o lo Dirección General de Comercio de lo Secretaría de Comercio, es-

pecificondo el nombre y domicilio del solicitante, lo actividad que des<mol!o, 

lo Cámara o lo que pertenece, lo mer.eancio solicitado, el wlor de Jg mi1mo, 

la Aduana por donde se interooró, el pgís de procedeno;ia y el uso que Hl le ~ 

r6 a esto maquinaria. En algunos <;OSOS lo Dirección General de Comercio pi-

de católog.:os y descripción mas detallada paro soportar Jg solicitud. 

Después de un trémite que Puede variar de un mes o éuotro o cinco meses, lo 

Secretaría de Comer.;;io expide el permiso dirigido a lo DirecciSn General de 

Aduanas de la Secretoria de Hacienda y Crédito Público con el cual se ampa-

ro el comprador en sus trámites aduanales eñ el momento de cruzar la frontera. 

Si la móquina en cuestión se compro con el distrib<~idor dentro de lo República 

Mexicana, seró éste el q<~e se encargue de los trámites del permiso de importa-

clón 

(Ver anexo 11.3) 

' 



• .. 

-

• 

. . 

. .; . ' . 
• • 

• 

SOLICITUD DE PERMISO DE IMPORTACION ..... 

" . . .. ...,_ 
' - ~ ' 

·: ·. DOS I:AkiONfS GRUA MARCA P&H/200 PARA TERRENOS DE 20 J{JNE~ 
"CO~ I'Ll.M aE 7.20 KTS. (24'0 !lASTA zo.SG Jmi • '9 ''4. 

• . ~ ·-Q, 
e' ' SEGUIIAAiiOOS. '•.j ~ .,t~-- \ 

Sr MUA COPIA DE to:fTAA70 DE OIIAA ~-;;, 

o ' 

E.u.A. 

• 

1 

1 
• 

.. 
_¡ 
' 

l 
i 
• 

'' 1 . ..\ 
• ' 

• 
-----) 

-
-

., 



• ANEXO A .. • • .. .. • • • 
SOLICITUD DE PERMISO DE IMPORTACI~.':.c· ~--·:_•_•_•~·" 
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stl!CITIJD !lo. 

Nootre dd sdic'Jt.ui!t 
Domicilio Artemio del Valle Arhpe 16·6o. piso México 12, D. F. 

SE ANEXA: 
FOTOORAFIA 0 . 

DIAOIIAMA 0 
PLANO 0 

OBSERVACIONES: 

DOS 

~Ril"CION MII:OID .... 

· · CAMIONES GRUA HARCA Pt.H/R 200 PARA 
·. TERRENOS ESCABROZOS DE 20 TONELADAS 
_. CON PLUMA. DE 7.20 HTS (24') HASTA 

-.. ; ' ::.: .. 
. , -· 

. 

·. 20.50 m~s. (6B') _........--·_·.·;·. ___ . 

Td 523-82-01 

Ell'f.CIFICACIONE.S D 
CATALOGO [ill 

MUESTRA 0 

. . 
• • 

,C::._I\blr¡ , 
... , SEGUNA ESPECIFI CÍ9Nt.S CATA(OGO'ANEXO 920,000.00 $ 1,840,000.00 

.. . . 
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•· NOMIII .. ! l.EGI!'U: DEL. QUI: P"IR .. A. • 

Enrique C. Greenwell y/o H. Lozano 

DIRECCION CiiENERAL DE ADUANAS 
- 1 .--...., . 
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. 

. 

. 

' 1 
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No 'fRMI$0 Df 1/..I,,O~TACION 

MUJCO.IU, 15 DE DICIEJI',BRE DE 1977. · 

C. SfCRETARIO DE HACIENDA Y CREOITO PUBliCO 
DIRE(CION Gli'IEU.L DE ADUAN.O.$ 
Plf$fi'!Tf 
UT~ SfCtOAIIA AUTOOilA U l(>f[ 'ICIAIOO Ql¡{ A CCitm<UAOON 
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11 5. 

2.1 Compro de c<:>ntado. 

Después de l<ls trámites previos1flabiendo deddido el adquiriente efec-
• . 

tuar lo compro de co_ntro~o1Vnico':'nt~ deberé·re-c~bar lo facturo e:
-'-~·:- .-ire$pondie~t~qu;_debe.conten~r.t()dcs lo1 especlfi ~e iones indicad~~::__ 

[g mismo focturo aparece la formo de pago. 

Elle documento es el de mayor importondo al adquirir un equipo ya que 

es el único que demuestro que el bien e; de nuestra propiedad y tom-

bién es el dCicumento que tendremos que endosar en el caso de que el 

propietario en su oportunidad decidiera venderlo. 

En ambos cosas yc seo que el equipo se compre directamente en FóLrico 

o se cc.-npre con el di•tribuidor en lo República Mexicana, al cruzor 

lo frontero el agente OdVCinol que por ley u lo persono que debe efec-

tuar lo$ trámites de intorMci6n expedirá un documento que ampare lo 

legalidad de esto internoci6n y que se llama PEDIMENTO DE IMPOR-

lACIO N en donde las out:;~ridodes cducMies certifican que el tróm;te 

fué h~cho dentro de los términos legales. 

Este document;:. contiene o su vez lo descripción de lo máquina odqui-

rido y es url docL•merll::> volbso G"" 1e!:e cdiuntcr~~ e !o foc!urc::, ?"~' 

••• 

S 

-
·-
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• -·~-· 

~uando se vendo nue .. amente esta móquino deber6 también hacerse en- f'> . . 

tregg del PEDIMENTO DE IMPORTACION. 
(Ver Arlexo2.1) 

(Ver anexo 12.1) 
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16 0 R 1 G '( AL FACTURA No, 

MO:::XTI'IAC 

MEXICANA CE TRACTORt=S V MAGUINA~IA, S. A, 
1 lU~ .. JO ••••••oo "' ••• oouo<•••• o" •••••• <•••••~'""'" •• o• • ••••u o. o o 

coN..,uuooo 
REFACCION[S Y H!IV!CIO • 
"""'"' ...... '""" .. '' '" ........... ., ......... . "'"" ...... '"· ,, ...... '"" '"""' ....... '"' .•. "" "' .. , ·- "'· ... "•· ... .. 
•.•••• ••• ••••••· , ••• ''"'>O ........... .. 
.................................... u .... . ........ ........ .... ... ' ··- ............. .. ...... ......... """"'"'· .. "'· .. ........... ... .. '· .................... '"· ..... .. 

México, D. F., ~ ... <S .... .dc _ _,CC!lJBI3.L ......... _ de 19_ __ 7.:¡_, 

-Sr. ~o9.Q..1SS:l.~~t:~I<\ __ ss.~~:r-::._!.~E'='A r:;,_~_L, s. A. 
i\.LCE :o<.:.;:co ¡;~. -:.;; 

__ DEB.E 

s.:.;,; . ..3.;~o-;::.:;:::..Le:.r.:, .,.,..a.___.=:::._;zx. ___________ --: 
MEXICANA DE TRACTORES Y MAQUINARIA, S. A': • 

.. .......................... ,. ..... . ........ '" ···- "" ...... . . ..................... . . ....... ····- ....... " .. ··- "" . ...................... ··- .... , . ............... ···- .•.... 
mrrnm lo._SC:l! . .,._:>2.J.S-.. 
U,, l~C- X~------············------
IUIIJIJ 

IRII~ ~~-- .... ll.C,.0'\0:9 ...... --
IU ~~~[1 ... --~---············; ___ _ 
TU1li3G P"-1-•.. J .•... G ~ .• -'.!. ____ -
IWII~ICI DE , ••.• .,.~,., .• .,. •• . . . __ _..._._, ____ .. 

-
( f,I.:_E ZCoTJ~ A t;:}, ---¡_ -# '-j. 'l---¡. ,tJf"2.-

VPo~•~lo~•~;~,~;~,~"'~'~"~"!'~'~':"~~·:'~'~"":;:•·~~~"'=-=="~"'=="'~·:::::-:::::::::::::::::r~-===-="f~~~----==:r~~ IF .., .-- ,_,.,~,-~ 

l2V166-1 ~;;;.c::-on dies~l marca c;:.TSI!.?ILL;.¡¡ modelo D7d ' 

' 
' 

' 
11 

arreglo 3P5565 con 1.97 mts. (78") <!e entr,d 
vil!. l·!otor <!iesel turboca...-gado Ce"200 HP, 9 
cilindros y 10.5 litros (638") Ce despl<>;:;il 
miento, a...-...-anque elhct...-ico ¿1...-ccto de 24 -
vblts. Ventil~oor de soplo, silcnc1ador, t 
pa de lluvia. SERVO TR;,;;;:;;¡ISICJ; (PC" • ."ER Si-'II 
FT) con 3 Velocidades de avance y 3 de re
tioceso, t...-en de rodado .,era servicio pes~. 
dO con cadenas selladas y lubricadas, ro<!i 
llos y ruedas ~uias de lubricación pe...-mane 
te, ajustildo" !"lic!rdulico de los carril,s, 
guarda c;;.:.-te:.-, gancho delanteoro, cinturén 
de scgurid~d y los sigUientes ~dit~entos: 
E-5795. 
3!'~<.83 Protector ~e rucd"s guías. 
255958 Ruedes ~u1as especiales, 
6P69~~ E~uipo de luces con 4 faros. 
1P0634 Zapatas para servicio extre~o de 51 

cr..s. (20") ;:mcho, 
9$56~6 Protector del tablero Ce instrument ~ 

?8A1645 3P'.011 C¡_,.;;·r?.CL HIIJI"\LiLICC rr.a...-ca c;.T:.RPIL:.; 
ll'Odelo 173. de 2 ·::Íl \/"Ulils paril ;::.ccio 
nac: bull:lcz.e:: 'J esc,.....if~c;::.do:.- <:-a/9~ 

2:'"l2!ll:S 7J.:591 O,Ui.LL02E!< molrca c,;T_O:PI~LAR r.>oc!elo 
7A de hojA ;::.n<;¡·~!üblc cor. cuchilla 
g<~vil.::ncs r._,íor:.:c.c!o.<::, <:ccionildo hi
dr:iulic<-muntc !:-6795. 

lo ::o. 7 da tipo ¡>,:.r~L:>L:>;1·~mo con ° 
di-:nl,:>s ilccionüoo racc<ulicN.l<>nta. 
i::-8795. 

S/1!. Libro da part.:s y /:l;m;.:al de opc:.-~c:..Sn. 

i 

1 

1 
1 ' 
1 ' • • 
1 1 
1 :i 

<" ,~ ~·{'1 
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m; Li\ VUEL':',\ 

17 

• ;AS 4~ DE I. S. I. ~:. t::r L'OLi-.i\:5 ••••••••••• 

l!iPOhTi:! TOTAL DE LA OPERACION Etl LQL;uu:S ••• 

(CI;;m·o 'l'RI::l);TII t:IL SETt:C!t:::/':'05 CIJAR:N'<'A Y 
OCHO DOL,\Rio;S 22/'100 U. S. CY.) 

FORJ.lA- DE; p,\QO 
A:iTICIPO: 
s;..LL:O !::11 JO p;,G.>il.<::S !JE ------
530623.32 DLS. C/U CCU v::;;;cr--
1-:IE!:To;; N:::CISUi.LZ$ SL:Cl::SI'Io.:; A 
PAil.T!R D:':L 10 CE I·IOn:.l:!l:~::; DE 
19 7~ •••••••.•••••••••••••••••• 

P. A. •o• 25961 óo 20/Vlii/75 '· 

l ./ . 

S 22,048.62 

~K~~~- ......... .. 

L. T<>l:lps. 

• 

R \:rarr-;os 
c\:;s Y ¡;,..QUINAiiiA, s. A. 

"t'·'W 
1-:E:XIC,\NA o;:; 

- • 
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19 7. 

2.2 COMPRA A PLAZOS. 

Cuando se adquiere un equipo a plazo• generalmente re conviene en 

un pogo comg anticipo entre el 20 y 30%, y el resto quedará docu

mentado de acuerdo con lo poctacb con el proveedor, por lo regular 

títulos de crédito que pueden ser letras o pagarés, firmando adicio

nalmente un contrato de compro-vento con reservo de dominio, que 

es:ipulo que el equipo en cuestión sigue en propiedad del vendedor 

hasta que el comprador cubro lotolmeñte el importe. 

En e•te tipll de operación cuando re fin"•quite el pago el proveedor de

berá enlreggr lo factura correspondiente'"' los mismo• términos menci~ 

nodos en el punto anterior indicando el número de pedimento y este ú_! 

timo documento también deberá rer entregado en este (:(]50 con la ano

tación referente al permiso de importociér~. 

(Ver Arlexo 2.2) 
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1 l 

e 
2.3 COMPRA CON ANTICIPO Y ORDEN DE FABRICA,CION. 

En algunos casos cuando lo féíbrico no cuenta con exidenc!o1 es requisito po-

ro surtir el pedido c¡ue previamente s.e formule un progmmo de fobrlcocién pare 

lo cual algunos pr::weedores exigen c¡ue se entregue el anticipo pactado para 
- . --

poder formular el progromo y ~r<knar lo fabricación. 

Posteriormente o ese trámite y Ion pronto la mác¡uino en cuestión haya l<llido de 

la linea de montaje s.e inician lodO$ los trámites similores.g los de los puntos o~ 

terlorcs. 

... 



25 9. 

ARRENDAMIENTO FINANCIERO, 

El orrendomiento financiero consiste er< que urx:~ instituclón de crédito 

especializada, suple los fondos neconorios para efectuar lo operaci5n 

¡x¡gando directamente al proveedor y celebmndo con el comprador un 

contrato de arrendamiento por determinado tiempo quien el término de 

la operación puede adquirirlo al precio pactado en el contrato que co-

rresponde o un volar en libros de lo financiero quier1 dl1ronte lodo el 

lol"o estuvo depreciándolo. 

Uno coroclerístico de este tipo de controlo es que uno ve~ utobleciclo 

lo operación el comprador está obligado o c:::.ntinuor con el sistemo de 

rento hasta el fin del plazo y no es posi~le odelontor los pogos f"''" o~ 

tkipor lo propiedod. Esto condición y otros impuestos se deben o que 

este tipo de Cl)(l!ratos esté regl<>mentodo y vigilado p~r lo SeÚetoría 

de Hacienda y Crédito Público. 
(\/rr ~1 ,.;,""<>A"~"" 2 .-!) 

• 

{Ver Anex:~ i2.4) 
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' • 
•·.u:.\ ¡¡;:;o 

... 

• 

D.F." 15 de ~<:...-.io de'..')?"!.. 

/'•oc•o'"'· .,_., ··-'-·• _ . .__ ... , . . ___ ,_. ¡ 6. 
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AUI:NM~OV. é>SL.0.7"..A.'I~ICO, S.A. 
PG><o c'o lo 'lo;~..,..o ~•; 6o. ?>.o 

1/..!•i<o 5, J,;,· 
Tol¡ :iJJ-e45l 

coNTV.;o No. _c'o'·c•c·c'c' __ 

'"''de 

., 
11 '"""' 

Q 
'\.> t' ,• 

!, 03JUO O~ A~~!~OAMI::.-;;,0. te o•o'"c':óo..,; ~· ,,,.,;;o ¿.~ "'''''·'< coo 
'""'"• o'6"" "'~"'*'";"""o ¡¿.;,':_,.,¿<"otio y~"" lo •«;¡><, el «,'-i;>G ~-- >< -
... >Cf:~ •• _ • .,.,; ....... ;~v., ":::.:;' 

r, 
EQUIPO: U,'l TRAC<;:'l.' Jé O::UGAS, MARCA "K0N.A7SU; .IC::l~E~O 

Da5A-12, SERIO 14217, MOfOR SHil: 0070~31923. 

E1 !O,¡,;¡n ol:oioto <!o o oenOo,-,icn:o cooiqulo• "''<"·'·i:~o, ro'o;oi~n o pi o <e~·' 
10 uso ococ:odoO'.onto «>n el e~uipo O'f<r.OcOo, o <;uo 1>0""'"''~'"'" so lo '"''"
lo o •;•e~uo, 

, · . . dnco o;'O> 
o) El tó ""'"" c'o. pro""'" cc·.,o•o ~o """"""·'"'" <> ce ~-cOc~~~~~ 
lo""'"' po.o ""';"' 0o·:oo «'''"''"'"· coo:oc:" e pcr::.- ""'o\: e~"·· 
n:o, .,;¡ ,oovoci o·,:,;, ·-o; ce. :-.·n"·O, ;; < '""''' Co wm:,ooo o: ?~ <--~~ 
do.,ie'!o co·,,,,,(;~ •o ~•·o.·-'o:c,,o ,io o,nl:c:Oo L' lo ,,...,,.,;,.;,'0, co el ~O« 1 

"'" dol ce;,;,_, "''<'"'~"• :o c,:•,-<J<,~ p.-e•:o;"'-n e: «·'''''o o,; lo: ~.0:~01 '~'
tnOO<>o P<>' :ic.-.;>o itl<!>lin:ó, '"·~~o oe:o "o!,.;"~ <:e io: !""·-'''-.oC·~,,;.
pG< ''""''''"b moCOoo:o ,,o,lO:coc:¿, ~o• <«-':'o o: <D·<O'·"""'·"•;\o '"'"' :rcc<~o 
1urti•6 pi<OO< eóoo•oo, ;roO><.o-'r:dos '"""'" Co1 C<!,Ow(: Colo'"''" <'o lo oot:;:_ 
«~c:6n, 

·- ------- ·----- ., ___ . "" ------------- ... ·--

________ .. 



. 

·--

'· 
cos~.o.A;o :-.o • ...:'c'c-,•:·'c''---

,, 

la, cuólo> .,,.,.; io m<eooQ!orio cotco:c ol '"""''" 'Ot>O>o io o.roc¡Ó/1 <O i co.o 
!rolo, coMidod ~u• óeOo w ~¡ocio poe '""""elieodel oóo:cr.:cd<>, """'¡¿oreo:: 
<lo,. olla> como pl<za• ?"'" •l;><>;o, '" [o, ;;¡,.,;no< ~.r ot::eulo 2~6' Ool c ... ·r
GO Ovil.;oo"' el :li,;d:o fcC•cc!. ól p•imot ;><>¡;o c'óeró Occo . .,., d ~uinoo C~ 
JU~lo, mll novOeicMo>-><>cn:o y uno · y lo> u[:.,:o«> ;><>:;••-~-""--
wel•• el mi,.,o era ce coa o"'"''""'""'''"· e: pe;; o óo lo> roo!o>,. ll<:~n on 
lo <>fidno do lo or<oc.Oodoro, uóic<Oo on ?o:oo Oo :a .<o;ormo ·'•· ~.;j 6o, ¡>;,~ 
Mó~ieo5, O.~.,_oenol lv¡;o:c:ueó"ode,;¡;,.po•e>eti:o._ --~, 

~- ·----~ _..e---------
Si lo orro.,.;oto<io e.~;.,o ••'<~..00'~"'0."''"'" o lo " 
1~, ... o:!tll~o o;><>¡;<' in'<r<>., ,.,o.-o·io<io> o ., ,, 

" " 
. ' 

d;><> quo 1 
~oeiO>"'<> y "'""'·"'Oi!iOodoo 

<o o<:c cae 

""'" ,.,.,_,, "'" .,; 
coco uno Oo M<>>:;: 

ó) A >Oilci:vd ¿., lo cuoo<!cé?..:, le cuc:ú:c·;o >< O:.l:¡;o o >u:c:o:r :>"OO'h -
con'""'"' vMci.,i<~'"' .~e' .~,1,, eo.·.oou::..,, <"-"~ ,_. o,;;u:o "-"o: :o,.;.;~ -
f;jo y 1or><>><> óol eo-wo:o,~-;' Óo«.>o:óo ¿• :,, VI''-~-"' """"c::eoOeo e•.:: ,;:>" 

·clo>< qu• •• ror:o~ ol looi.o .,_,.";~,;'""':::vio: oo <'(d::o '"' _oor ,; "'""'":: 
éo lo"""' coovoniéo, Ooo~,;;, Oo he:.o: OoOueiOo ,; on:iei~o mocdQooOo, pe~.:_ 

¿ero> ""'"'"ol.-.oo:e, o corto cio lo cr<onóo:o<ic y o fooor Oc !e '"ooOcco.o, oc
¿;,,.;o el Oe•ot.cior:o cMowio., e<O::o•:<>>, ,...,_,.-.:::r:oo o n<~oc:e::e< ~n cvcl
~u:cr fom><>, yo oo> O<\ p·o~:o~od, ¡;o.-on:io o proc • .-eoi6-1. 

Lo> r:·vlo> Oo ctó<iiro <;vo •• .;,._;,,,, :o~·c:o:.:oo :o'""'""""'""[ eoMon:Oo y 

'" oovoo jvrlO:co e> ol p<O?io '"'""'" óo ""'"~'"''"'"· ~o '""r:~o:6o do lo¡
.,.,;"""' y'" <M<e¡;O o !o or<i:MoOo'O M :.~.~:ieo ~: _oo¡;o Oo le> "'"':"'"·"' "'·"""':. 
1<> de ''"'"• ol '""'''"YO rooi>o eo el:<>, 

•) Poro <odo> lo• efecto> lo~olo, l<> ?'""' éoo:e''" ~·· :o ""'" oor.v,,,:oo !-.o
>ido f. iodo eon be;o oi u:o nom.oi col <qu)o e!lo-O<:o<'o. 

!) Loo not.,, do.-eoho>,' '""'' do .,,_.o;o, '""""', o: . .,ocone.,: '·"" o : . ..,,.., 
'"'de c,o:quicr nc:..olo.o od o~•:.oo "' <•<>::1>0 ,,-_.~-' e"Oio"~' _oo.- ,o O.':<n -
do~t;o, 

111, A lo' '"' .:c.cc:óo <'o: ,:ooo 'o'Oo:o O o 1 ;r'""" <o•::o:o ~-· <:condc-,:o"o, 
le <>'fordo•o•io i'OO:ó oo:o.- ;;o· oC:;-.:r" Ú !o '"""~··Oo.-o-,o_o,,,c-:c, ,.; <<;•; 

,. ;_'!·or:o_ ¿.,_.,-:- s~: :"·'"-·~ _1' ;•;;'=o_d_,>o.:_ e: o:; J. ~5~. ~~ 7 .;,s :.·.::. 
o~ .. OCio;,. .e, -" -Cuo.'-' ·" ___ ,._ __ ,_ ,_, ·"" _. ,_ ..._.,_ 

--~------

' 
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2.5 RENTA CON OPCION A COMPRA; 

Otro modalidad e$ lo llamado rento con opción a <:ampra. Este tipo de 

operación permite al comprador hacer uso del equipo durcmte vorios "'!. 

se1 o través de ur.a renta mientras decide adquirirlo, estipulando en 

el convenio uoo ese<~ lo de reconocimiento de pogos y si se opto por co~ 

prado, en es.e momento se con~iei-te en uno operoc;:ión de odquisieió" o 

plazos o al contado. 

En estos operaciones se celebra también un contrato ante corredor públ_i_ 

ca pero el <::omprodor que s.e decida por este tip::. de operación debe to

mar en cuento que el volar final de lo adquisición será wperior ol va

lor de una compro direc:to, 

lo• detalle! correspondientes o lo focturoc!ón, o! pedimento de importo

eión, etc., yo s.e trataron en los punto• anteriores. 

{Ver el mismo Anexo 12.2) 
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CoRREDOR Pueu,:o No. íO ·pEL D. -r, 
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l. U\ CAIOL!CA, 52-~Q¡ 7ÚE;:'Oi~0.5: .'3·21·5G-10 Y s.¡:=;.t7-03 
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. ' 1 - --.,...., "'.--,_,_,r-:.-:- \' ¡v·" ,..._. ,.~., ·-. • .. __ _. .... 

1 ,,,,_,_M 0 ,..>o•o....:;'"'-' ¡,,,,....:;.._, .. ,OJ-'oo'<~•'",•-"' .. 

CATéi1PIL~Ar1 .......... 

' 
S 1 GU 1 ENTE S · CLf·USULA S: 

' .' 

' 

PRII·',(RA,· ~~EX,iCAl!A DE TRACTORES Y IJ,/IOUINAfU/1, $,,\, (t-" .. ::XrR:,c; ;:. 
qidcn en el curso ·de e!; te contr.:J::o sC dcsisn,;rá cor-1o L:. ;...-;.-:.~·;:;;.~(:?.:,, 

. Jcg~t ima pror~it.!tiJrÍ~ de los bienes ,.,ucblcs q••c en ~c~uida S..: r.J.c.r,-=::c· 
non, d<J en Arrcnrl<lmocnto oJ ltHJUST'U/IS I<\E.0,, S.A. qu1cn en .lu ::;~;:-..:~•~ 
vo se dcsign<Jr,l como LA41P.Ef:Or<i.\RI;, ·y éstü lo reciben en t.:.: co::· 
ccpto, los eqUipos que <1 con•-'inu<:~ción se Oescr"•\Jcn: :~ ~· 

. 1 ' -· 
GRU/', AUTOP'l.Of''JL.SAO.'.I. .-:1ar.::.1 /!YSTE.1 i:"-.>C<?lu KE ("-~¡-;;¡_y ).:RM~E) ;~,:,~ •• :.-•> ~,, 
s'cri~ 1!1100J8t-ü•/; c'c U~,) C.J;l<.::id.:C dc-I.,SCO f:gs: (IC,CC'O Le.:..).~~" 
n·.otor d.::: g.;sQ->ina m.;¡r•.a Contin<!r\t.:;\, modelo F·ló3 de 52.5 :·-'? ;:: 2i .. >i 
Rí'i1. Tr.:onsmis-ión nÚ;.¡nu,:¡i con trés v~locid<Jdcs h,,cia ü~~li!n:>! ., ¡r,>; 
h,,r.;i.J ,nr.Js, -:le cn!")rDn:)micnto cons•<JntC. trenos y Ci.·c.c::ió:": ~:=~.:::.:

.1 ic~s. Con cu<Jtro -llünt<Js ncum~t icJs di! .tr.;¡cciór. Cclün",ó!r<. :<.::-. .:.~.:.-
7.00 x 20 de :o c;,p;:;s y dos ll¡;nt¿¡s ncum<itic.:~s oireccion<JI.:!~ ",:,;;:-:.:.\ 
GhfHl" tom;,ño 7, 50 x 15 <le 1 O c;;;-¡.:os. · 
Torre de l.;¡ pluma de sección":." e~ 10' 8" de ,¡¡lto, ¡:¡lum,:¡ J~ :G' e~ 
li!rgo .y de control hidr,~ul ico p<lr¿¡ su poSición. 
Ch.;¡sis unitario construido de \.:_¡;7li.1,J de ilCCrO sold,:¡d¡-, estrv.:t~,;r¡-.~
mcntc y trilt.:Odil tcrmiC<Jmcntc pora .:.1 ivi<Jr esfl'crzos ir.tcrn•lS. l..C~.
tril;¡c:;o ilciicion.:;l "p.:¡ro <Jumcnt;:.r \,:¡ c.1p.1c·ic";:.d d:: i,~v.:J•.:c. 
(,:¡ble de 65' Ce ·largo de S/8 in. C:: dit.n-.ctro con s.-::•.cho y ;:e:.::.:. c.:;;~ 
g.:mcho p.:>ril ,!cblc .lineu, tapu protccLor.:~ é!n el ::ilnc;uc co . .-.~ •• ~~;01.:: 
pora cvi tur dcrrilnics. 

' S EGU:-IOA. ~ -LA ·11 RREIJ ;},\00 Rf, s C! ob 1 ¡ 9.: u . cM~ r.cg;¡r . \os b i e ncs r.~:.: <! r ; ,, 
de este CooHr<JtO ,,] qucdJr documcn~¡¡dc v firm.:.cio e; ;;~i~c~v. ;:n ~<: ,.·. 
tcligcnci¡¡ de· que dicha cntrc-:;il ~e efectu<.r.J prccis.-:~~cn:.c ,::"1 lo:-. 
i"llm.-.ccnes de LA .~Ríl.[~¡j,·,;::c¡;¡,;, s:ti<' cr, el Boulcv.Jr;;l Gel ?u.:l·:o Cc.-.
trai Aéreo No. 34 cn-¡.;;;xico 9, GJ . 

' ' . .. _ ... ~. 
·' 



IDJ """'"" . ~.;¡_ .,.,- --· ~ -~--- . -~ ,,- ~ ,., M .... l •. :\rJA e~ .. , r:; •• c, .•... , ..• ,,..,,r:-.u •. •·-···•········'· 

/3 

----
~-•'· '• ... ..,, - 2 . . 

.~·,•·,;•-•v •·- ·, 1 
~-,, .. ___ ... _ ~-

.:.::-.:.·' · oe:n.CrRt •• - El t6f~linc d.!l llrrcnd,:;.-.icn<:o, ~cr.J de 23 meses cor.;:.::· 
;;~~-~~;·~., l!os,:.,·.r~rtir de 1,.-. icch<J·cn qu~:: seo cntrc:¡<Hlil !u ur.id.;C: ohj,•::o
···- ·-·· d~ c~-tc Ccntr.:JtO, Con el fln.d~ ci~tcrmin.:;r ].:; ~ce:-:<; c;:,:¡:::.J c.::
t;:~\·,::;:_::..1¡¡ entrega, la :.t~REt-1Df<TflóUi\,' ¿cbcr~1 pro¡;orcio.1.:.r;:, J,:¡':,;::.;u:~.:.~~ 
'1".-~RA_,.·~;r,.:. cart.:~ en que se hc:;g.:> co;,stor ese hecho y se cs:Jccir•c.'-(! 
:-:;::;9¡.,1.CJ--nC:mcro de !-.or<:~s c¡uc m<Jrca el horómctro de 1.:~ m:..c:;uin.:.. 

' 

~ •. 

--._:_' ___...- . a . 
CÜIIRT,\,- El prcc'io del Arrcnd¡¡r.1,c.1to, se hnrfl por lds c~n~id.:;-
dcs que a continu.:;ción se cxprcs.Jn y qui:!dur,j sujeto¡;] siguii:!n
tc c.:~lcnd.:lrio; 

" 

LA ARr.ENOI'.ii\RIA h<:~r.'l un prim:::r p.:~ov por el equiv;;¡]cntc en l·:or.~

dil N.1cionill ric l.1 SU<:~<l de Dls. S 8,787,00 ~ • • (OCl-10 :·::~ SEIZ· 
CI(I<!OS OD!EfHA Y SIETE DOLARES 00!100 U,S. CY}··-·--·---------
----········--:- •••••••••••••••••••••••••••••••. en fcc:1<1 15 Ce 
Oicicrr,brc de 1975 ¡· vcintitr6~ p¿¡.;¡os mensu;;¡lcsjcquiv¿¡J.;,r,t..:s en 
Moncd<1 tl¿¡cion¿¡] de 1.:~ suma de 0115. S 1,124,42 ·-·(:.u: .':!L
CIENTO \'EH:TY CUATRO 1•2/iOO U,S. CY) ------··--·----·----------
········-······-··········--········ cud.:J mes. El Cía 15 de e~ 
di! m':!s, Lil:; surr.as <ontt!riorcs que com;~re;-,d.Jn en. su in~.;,:;;-iC.:uC.: 
las. rentds <;orrespondicntcs .Ji término Ce! ;,rrend,:;r;;ic.l~c.. 

QU!IHI\.- Tod.Js las rcnt.Js scrf.n cubiertas oc.r <l(k:l.:;r,:<J~u '"'"' 
est.o Ciud.::C de t~.!:.:ico, D,f. en el dor.1icil ;O J.; u . .:.;\;¿;;:;~,::·.::=.:., 
sitio en Ccuicv.:~rd del P-.:crtc Centr<o\ ;.O:,r,~o ;:o. :;:... ~·, pr<.>c:io 
del Arrcndar.,icnto ha sido calcul.:tdo a f<J7.Ó;1 ,je ~.:n tur:io ¿~ e-;.: 

_bajo de 6.66 hor<>s por dia niltur;:.l, podró h.:;c.Jrlo Pilii.:;.-.C::.:.. ~:~ 
ARP.[J/0/,DO:U corr.:. precio .:~dicion.:;i a 1.1 rent;¡ m~nsv<:~1, e,; ·~c;·.'i~ 
v.olc:1te en l~oncG.:~ :!<;cion<Ji de ]¿¡ c.-:ntiC<Jd en Dól.ore~ S .:0.27 -
por hora .Jdicion.Jl trilb:Jj¿¡d.1 C";:..c, exccd<~ de las 6.E6 ~~-·.::s -;;.-:;;; 
medio por día n<>tur<ol. A' ef<!cto C::e dctcrl71in<J~ el nú;~crc <i·~ .-.;:
ras .odicior,.:¡Jcs que h.:p¡;,n tr.:~b;¡j¡¡do los i:!c;uiros se .:;ce;;:.:: ;;o.~ 
a.r.b¿¡s p,:¡ncs utiliz¿¡,· el hor6~.::tro con c;uc vic:-.cr.'cc;ui;:c.~.::s \¿¡ 
mliquin¡¡s t0.11ando el r,Gr,-,,)ro dO ias hor.:;s ·que rc~iscr:.- e::.-. .:;:-:::· 
•óm"i'O -1 "n~·b·,.,. ''''' "" lo• •J~~- ... --, ¿-. '• ,_..,-r,·~"""'' .... ' <J • ..... ' .. " •• .... J" '"'""'-'-"- \. -- ~.,.,_ .. _.,_.,.. .. ~, 

·sitio' cr. :loul~v.Jrd ?uerto Aér:;o Ccr.tr<li r:o. )1¡ ~~~xico 5. ::;,;::. 
:;cgúr. c<Jrt<.: espccific.<od,1 en 'a Cli.usui.J iERC~R;. y lo qc:.; r~s=.~ 
tr<J el horó.~c:;oo ¿¡\ concluir~c la rent.l, ;¡cuyo to::ol -.·,; .-.~r,;;s 
le restar:. el pror.1cdio que re~:.:\ ce de \os dl.:.s n;:.~u~:::;' . .::s C<=l""·* 

prendidos Ól)~d~ c;uc se rcciili(·.-on los cC:ui;:..:;.s r"1!.¡:;; l,l ."co:::~.: 
de su~;¡c·n~ i6n c:~l 1\rrcnd.::.o.~icr.¡:,,, d .r¡-,;:&n de 6.(;6 i-.or;;:·. p.-o.c::::
dio ;:>or díil n.1¡:ur;;¡\, El referiDo horó'l'letro s.:r[l s".::il<;,l . .:. .=-o~~!, 
ARRLI:O:.DQR.\ en 'el· .~:Q,.,c,Hr:. de e"c·c;.t,.>r 1.:. cntregJ d.: lo~ e:<=<.: i
pos y L/, :o~1ílEI!ü.iTflo''llt, deber.', <:c.·.s:::rv.;r en bu.:n.:.s cor.Ci.:::c.-::::~ 
este. sello, [n <:·J50 de rompCréc> 6 s:.:frlr .~].:¡C.;-, ¿c:;.::,·io.-.-• .::; 
sello (J el horóc.octro, .:-~;.¡¡ ~e cbl ig¿¡ .:1 c .... .- ilv;So ir.:-:.c;;',.::.~o -
;>or escrito .1 l.:~ ld\ii~I<:JflüOM, 

SEXTt. .. -
mcntildo 

Los 

'" 
PO <JOS 

~cr,cios 
de que tr<Jt,1. l,l CLAUSU:..:. CUf,t;T.\, ~~r.:: 
pug<~rés nutr.¡:r.-.Cos del l/23 ol 2)/23 ·,; 

.~- ~ .. 
~~·'-··· 

" ·-· ... ) 

• 
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M~: ::' =~¡:.N;\ r:::: -; '" f\ r. ·;.:; :·. ;-;~ •t ;v:A::o ,J: ;>.! :,r.: r,, r_:. r •. . - ' ... . . ' ·-. . ·>-- ~ _,._' ' 
-- ~- -·-·;:.,..,'"' ·• ~ J .. _~;-_ ... : >. \¡)~.:--.. 
;~;:'";.de 1.11 ARi"\E::OAOOR~. por lüs sum¿¡s '{con los vcnc¡micntos q:.Jc .-,::cé.¡:l 
·_:' -.• iruJicaéO::; t<ln solo por f.:;cilit.or s" r.1;.Jn':!jo .:1 J.:¡·,~-~P-E:!iJ.A.~Q:':f•. r::~:..:: 
r \'·->Jos: re e ibc s.:;\vo buen c,::.bro, dP. m.Jr,P.rn r:<~r- :"'ilr-1 ~u c::p~d i e;-~-, r::. -
- :,,·:-.'ru::¿cn con~idcr<Jrsc 6 nov;;;d.:l totül 6 p¡¡rci<.lm.::ntc ninsu.-. .1 G;.; ';¡,s-
' ·-.::cir:u-~ul.:;s Ce es<<! Contr.:~to. ,'\l,i~s'-' cuilric:ndo los do.::..::r.~ntos ,:;;;. C!..:<::S 

\ 

~ión·;· L.'\ •\R~U:u:.ooru, cntrc9.:>r~ el titulo orir,in.;¡\ <•Com¡h:otl<.d:. po-r-
el recibo <.le rcntn del me~ que cor~c::;¡mru!<., Cn Cilsc Ce que _.\ ; •. ~;:.::::; 
0,\T/\RIA dcc'•ci<J rescindir el pocs.::ntc corllr.J•o " \u conch;::.i..:..:1 (!(;:; ~ 
térnlino forzoso, ó en cu<J!qu'icr r.;o.~:ento cl~::.rw6s Ce vencido·--,~:~'".:: 
mi no,, quc.:d,:¡rj el> 1 i g¡¡d¡¡ LA AililEII DADC!l.\ ¡¡ rr;s ti tui r 1..:: 1 o~ ~''·'J _, · .::s cu ·;e 
vencimic.:nto se encuentre r•cndic.:n::e a\¿¡ fecho de rescisióo., ;, r.:cnvs 
que LJ\ .\IUit:UD;,¡,\;""\1¡\ tcng.J pcndicnt..:: de cubi r als~n.J Ce l¡¡:; :-;-.:::.,.:
cienes ¡¡ c¡ue se refiere la Cl~usuJ.:, CUhilTA del Cont:-.:;:o, etc;; e:;-, .::~ 
cual L/, AII•""IEIIDt.DOilA podrtl rcLll iz¿¡r con aqur:: lo~ e_\ .r.c.~'rc- ... ~.: _-:: .. ~ ... '--
sc..¡¡dcudc..... --------------- ·- ···- ...... ---- · ... 

1 

SEPTI:·th.- Queda pactudo GUC desde el momento en c;ue LA AP .. 'I::·:~;:.·:.:--!.:. 
'tor.~e poscción·de los bicr.cs mucl>tc:;·i.ntcs cit<>do~. sc:rhn <l • .. -.:~;os.:; 
yo cu 11lquier pórdid.J o <Í.:!tcrioro fucroJ rJ::::I uso nc.rr.~.Jl ;:;u<:! 5- ,',-; .. •• 'f 
que no est:.:! cubierto por i7,)póliz;J_ de sc:r¡uro, c¡ue se ildhier_ -_. \:s~.:: 
t:ontr.lto, ¡¡unquc no ocurriesen por su.c\Jlp.::, co.~:;ror.:::::;..;;-,:::,::_: ~r. · 
consecuencia a indcmn'¡z;¡r ¿¡ Ll\ Ai<.íl~~lD.'\CüflA ;¡or c:;t.J ¡:J~n:;¡::. ', :::.:.::· 
rioro, si· lleg'lré ¡¡ocurrir, indepcndi~ntcrr.>!ntc ocl ¡¡J¡:; .. ilc_.. ,:::.:::t.:;· 
do. 

Par.J los Cfcctos.dc: \;¡ Ci~~•sul.l an;_cfivr, iils portes convie: _,.,e::.~-~ 
jctursc ;¡J dict::':~tcn del i::G, En:;ES"O (;'.;·:AR~ vr.u:s, PO-".:: es~.· .. !:;-~: 

·ci dctcric.,ro o sea el ir..porte de' .!.:.te que excedo ce\ que co .. ~, 1;1 ·

uso non;;<~) del mis.-.·.a y se ol>li9o <l es(¿¡r y p.:.sur por Oic;,o.c:r;;.-::.":".~.". 
rcnuncillndo dcscie ahora u impugnu'rlo. 

OCTAVA.· LA'•\RRENDATARIA rr..1niíicst,1 q,ic recibe los equipos -,;.~ui;<.
dos en perfcct¡¡S co.ldicioncs Gc funcionu~licr.;:o y se o':;>\ i<_;.;;: ,_. __ ~n;o;,· 
ncrlos en estas condiciones, ilSÍ co.7.o ¡¡-h.Jccrle!> tod.::~s \.-:;$ .-~p.-.r:.:;;.a 
ncs quc __ rcquicrJri pur¡¡'su uso norn;;¡J y r..odcr;:.do. 

Qued;1 cntcr.dido GUe L.\ A:lftC:o:,oo;u, podr!J ins;:>cc.::ion.:.r los o:~-.-. ..!s 
rr.uo::h!es rr . .Jtcri.::. de este Contr.:>;;o cu.>ndv.lo j..:7.:;~.:c n.::ccsor:.:> ·: ;¡,-;-;;: 
t.-.1 cfcct;o sus rcrrcscnt.:>ntcs tcn0r!Jn 1 il>re .-:lCCeso ¿¡j Ju,,.,,. :;i,;.,~~c s,:, 
encuentren tr<Jb.Jjilildo l<:~s i;¡.Jquin.-::~. J 

I!C1VEIIA.- Cn nin:;ím c.:.so L.\ td\flDlDt •. ~,lj(,~ ser:i r.~spo.1s<,!->l,~ .::.: ·._.~ .:<"-~. 
tr¡¡·,os· (le' trub;:.jo ¡(;UC LA AiUlE::D,i':h.'UA celebre co~1 Cl:-J'"~;ri.•:- ;· . .:;;-:·-~·-~ .. -. 
p~1r.1 el u:.o 6 o;Jcr.:.ción ~e \.;¡s uni:!.:~:.!c-:; ülqu;l;,d.:s: 'O'-'•~•;:,~ . . 1 c·.:.r.;o-. 
e:,. <''>til ú~tir.l.l todo!; lo~ S·1"t'O" ir.!-'lf!r,~ntc~- ,¡ ~-" ;,<.Jntc:oi.-,,;,_._,,_ . ,, ... 
ciún, !}u,,.·,:,;, cte •• ror lo c;uc no ::><"!r.:in ;,,,~<Jt:.~l.:5 ,-; L.". .~!1.\:-.:-::.L:,;_;.-.
Ios dcs¡.c;-ic:cto5 que l<Js unid.Jdc~ .::lqui l.;ci¿¡~ suir.::rl c:u,.-.:. ,;,:.--_:;;.;-.:-.:.: :
ci,·, den;,:,;¿¡ opcr.Jci6n de 1.--.s mism.::s, f¡¡lt,l Gc r,:¡¡,--,;:cr,ir.,;.;:;,:~.;:, ~~·-.-: 
ció, cte. -

D ~~_,, ... ,. 1.~---b·,A~~ .. ~-··~~-r.~- .. , .. •' ••• •o ·-·-··>•"•-!' ~'- ~~ ..,_ ._ ...... ,, "·"''" ·"~ ~"' ~- ,,n .r ... r~~ ;'lor L" .. ,.-.~ .. .; • ---·- •• • 
(,aic.:.;:.::ntc .:ri io-.. tr.:;D.--.jos .-. <.;••e {.~U,;\ u,:~:; ;,c.~c·•·~ ;.1:. <:!c. ~' __,_.e·~ 

r•-.,·.J los tr.Jb.Jjos que con cilos v.~.-; u cr.l;:¡r,:,;-,C..::rsc, 1.:~ __,,);,·.:,".·::. _.__,. 



"'1 "'•·o~•n.~ ~ • • 
¡·u~· ..... -~ -·- ......... " .,.,.,. .• .. • •••. ,,.,_,,,, ... I'!A n., , r.t\f'':, • .- •.. ,_') . r ...... J.--~--.. ,,,,.,r. .•.. -----

- - 31 ---- --¿f:,n:i.-ri.~~J,:¡d,"}d.J~ <1 ~1éxico, D. F, .En c.Jso de ser tr.-,si;:~d;,d<:5 :<Js ur.i-' 
¡/,,~d.:;d..::s·_,, un lu!J<lr d~stintn, Lll ArmEt:Q/,TM\IA tiene lv 0~li5<-c:t,r. ~.;;
J/.~?"r.or.lVr.lc.:Jr-·;>or escroto a l.\ AflflEtllJfl[lOR·\ en lu:¡<Jr cx.:tctc;:: Gr;.o . .:.:: f:;~-

1 
'

1
,r.;tl ••.::.v i 1 i :•.;.dus. · ,. ____ ,_, ..... 

~-~:.:il~-¿-I,':A_.:J'~fi-:É;v. .- LA t.Rí\EliDAit..l!.IA r.o podrj suburc,--,G¿¡r los ~->::n~s 
~tr,,ucblcs-rn-Hcri.:. de este C.:.ntroto ni podrt. trar.sfcrir los ck·,::c:-,os '1 

' \ . ' • 

"·obl'igucio-•.os del mismo s•n el consentimiento de LA ARRC:t~O;,:;;:?.:.., c.:.
do ...... pretis.:.mcntc por escrito. 

DEC111f, SEGJ¡jQ,\,- LA ARREiiQ¡\QOiV, concede dc~dc ,1hor<J ;; L\ t.it'.O~:']:.-;:,. 
Rlfl el derecho y !.21 opCión d.i <HJquirir ¡)<JrD cnm~r.::. :o~ r;:c:,.·;;-r..~= · 
blcs qJ~ !>on objeto {.1.::1 presente: conrr.Jto dc . .-;rrc;;C.:¡.-;,;,:..-.<v, sic:.: 
prc que h~.>;Jicr•.-. tr<~nscurriCo en su ir.tq;ridw.:l el •-.:[:,~.";""·,r.r, ,;~, ~:; n1•! 7 
!>CS sCñ<l l.udos--cn \",, CL.WSüLA TEf\CE;1,\, que 1 <l prop i ~ .. A~;;:::::J:.GO:'.A--: hu· 
bic~= cur;;;>l ido ficlr.-.cntc: con tod¿¡s y cad.:~ un.1 Ce l<>s oiJl ig<.c:v:·~s :! 

su Cilr9o, y que lo h<oga saber il la /1RREo'IO,'.Tt..'~!,'., poccis.:;;·;;c::~c pvr 
escrito y dentro Cc un t{;rmir.o no r.·.zno-:. de. 15 d~.:~s n<ltur.:~lc:; ilntc 
riorcs ¿¡) vencimiento c!e.l t6rrr.ino del ilrrcnd-"micnto. · 

DECl/1A TERr.ERfl.· Por su flsrte LA ARfl.E,'!O:\DOi~.'\ c.-,;:::] c.Jso de r~u:': se 
Sóti~filg<H' lil.~ condicior.c·~ scñ;:.l<.d.Js en ·1¿¡ CU<'J:,·.;..._;, c;uc anc~c,;u.;, 
::e e~! ig¿; .:; ye;;-,.;::""r <J ¡_;. ;..RRENDAT/1~i.\ los bienes .-.:;.>ncio.;;:;dos -~n •~n 
precio no mayor de ~lis. S 1,1211.42 ----(u~: i·<IL CJE;,¡c v::I.''TI·:'J).-
lRO DCJL/,RES 42/100 U.S. CY, ) --------·-··-·-·--·----·------------
-------------·-----·-----··--- y a cxtC<Iderle t~n pronto s~ ~~sa a~ 
pilgo, J¿¡ factur.J.correspondicnte. 

DECIJ~'. C'J.':.:"";TA,- Si :.J,.,H;~[i:DATARIA r.o hilcc uso 0e;l c!crcc~.c (~e :e
confieren :.:ts CLAUSULAS v:::c¡:~ .. \ SO::GU;W:O. y DECI!V .. r:::::.CC:?.A sue :.;.,:-=~::o
den, .11 ver.cimienta del término del Contro;to dcvo]vc.•r.J o ;¡cr,;:-:, .J.'
dispo~ición de LA AR~C:WJ\DORh. los bienes mu.J.blcs nhJtcri,:: ce C!~~.J. -
Cqntr<l~O, en los alr.:¿¡ccnes de su dc.;.ic;lio del :!c....:icv.::rd c';::l ·"'-'.:::.-.. 
Aéreo Ccr.:.ral t-:o. 34 de t-:O::xico, O. F., e.i un >'1¡,7.0 ¡:;·u e r,::l e:.-~:;.::z. éc 
S di¡,~ contado5 il pDrtir de dicho vencimiento, en \¿; inte 1 i:~nciJ
de que 1oS.9<lStos y fletes oc<>sion,l.i::ls en lil transp>:>r~¿¡ci.-5:-.".:i.:: :.:-.5 
unid.:aics scr.:.n por cuento·de u, /.i'\i\C:;Jr,·;,:,.;¡¡:,. fst.J se ool is.:. . .::~.::-

m.Js, <l pilg.;r a LA ARREND.'oDO:<A e\ cquiv.Jlcn:-c en i·'.oncd.:-. ~:.::e:-=.:·,,:=, .:: . .::. 
l.:J C.)ntid,:¡d de 011~. $ !47,00-·--( CIENTO CU.~i\0:~:7,\ 't' Si<::Tt: ;,·:...:.?.<:~ 
0.0/lúG U. S. C't'.) ~·-·--·-=~--,.·-··-·-·--------------··--,por coC:. 
dla de rc:.r.oso en 1.:. entrC'J<I de los bir;nes des;:>ué::; ¿,:: tr.Jn:>:..:r<.:;.:.~ 
los S di<ls ontcs seil.:;li.ldo::;. 

0((11:'.;, QUIJ:iA.- Lf, ARREI:Q,\TAtUA S·~ o~l i9a a no qui ¡:,:¡r, ¿¡j :.::.·; .. -, .. 

' 
. • . . 1 1 . urr1r n~.>r.~.::ro, ser1cs o m;;rc.:.s espcc•<J es qu.:: ¡,;ven ¡¡u.:;;:.,: ~r::-

b;:~Co~ 1v~ ~i.::n0:. muc:blc5 r.;;:n'!ri¡¡ de CSi.c cont.-:,to en .:.: ~.;..: ... ·.·:> ¡;.~ 
serlcs cnrrcs<Odos. ni tilmj)oco <J pin~<;rlos de un color ¡.;j,;ti.1·v ;;l -

. origin,:¡l, ,.....-;· 
' 

0[(1:-:;, sr.:;co.~.- .Adc:.1js de c;urd.:.r ::;uj.::to o l.:;s c<:<,•::..l~ ric res-: 
t:.~··o.:c:a.:.s por la Ley, éste Contruto pc<::rj rcsci;-,cir::;c: .. 

• 

... ' 
' 
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'·''···'"' s· ''5 ••• ,. ., o.) 
~--".,.<_ ............... _, .\ 

-' :~:_: 1,-~:?of-'·nrJ cubrirse ]<:J rcntil en J¡:, form.;¡ y térr,Jinns convcn·t.c~ . 
. :·.~---;: .:\''~-~- . -· ·--~ . 1.' ... -. .,.-~ .. ' . 1.:.- .. 2.-, Por-_no co~1untc.Jr LA t,;<i<t.t.o .. , ..... if, ",_,.. ,;¡,,~,.L, ... ·;..f,, c. h.:s.:.r e;..;;~-

·· .... \·-: ... ,!,·. to:'cn c;uc cs.t(:n tr<:lb.Jjil:JCO i.::;s unid.:.C:"s. ;::.rrc.-.r;uC.:.s., , • 
.. .. .... '""···.· .• / .• 1 ' 
-:~r--:::·;;·-.-Po_i ¿,,~ainnr dich.;s unid,~dcs.:. tr.:.bojo:. Civc::.:.'> e~ .:.c¡v.::llos .:--
-~ .. :,;; .r~ lo!> GUC hon sido csp<:c.ífic.:.:::cntc constr...:íc.-.s. -- . . . 

4,- !'e>r nc. coc:-.:.mic.:.r _LA Mli\i:,'iO/,TARI•' ¡:¡ lt. f,Rí\[:!0:·.00!";.•. cu;,:r_ ... icr tr.::·.-:. 
de posesión que de dich;:;s ur,id<Jdcs efectúe cuJl.::s<:;uicr ... o:u:orr-
d.)d judíci.:¡J 6 .uclminisÚillÍVil, 6 C\J,J]c!;quicra ot:a pco·.or..:.. 

5.- En general, por cu<Jlquicr inc;Jmplimicnto en r,tiC incurr.: .:.ic;v~.¡; · 
do las pa,·tcs ;¡ l.:.s c~tipulacioncs de c~tc Contr~:a. 

D"CII" S"'"l''' C d ' d'd '• Ll .,.,~ .. ,...- •. ~,. ~-~-.-.'· ,,.,.:, ·t. .,.. .:.< 1 ...... - ue .1 cn,cn 1 o ..,u... '"·•"~"u"'"'"""' ........ -v•-: . • :-"'-
,:,bora a L:l Afl.fl.~IWI;Cc¡¡,\ ó <J qu"1cn sus derechos r-::pre:~.::ncc, .. ;. fc:;ct:: 
t,·l() irrevoc<;ble de tor.1.1r posesi6" O<.! los bienes .":'.ul:!b¡cs r,,.J":.::ri.:. ,::.., 
ésle Contr.:Jto, dondc.quicr.::: que les mi.-.mos se encvctl~r<::"l .,: rtscir.·
Girsc el propio contr,lto por cvalc;'-<icra de l.:.s c.;us.:.s 0&::-:~:.::c.:J.::~ · 
·en· 1,1 CLf,ü:iUL,', DECII'.:.. :;u~A del misr.;o, Toeos los g.:.s,os e~ :;u.:: i~:-"
rta LA AR.";~~!Ot.DO.:V.. par est!! concc;:>to sert.n a c¡¡rgo d.:: LA .:.;._.:;,:_,•;J.47:.. 
h iA •. 

r· 
DECJ,\:.', OJ:T,\VA,- 1-\ienrra:; cstf! en v1sor el .1rrcn;:;.~m.cnto ó r.o S-<;-,,-.. ,,_ 
!"rens~liti¿o, .,., sut:.J::;;sc..,· \a propi<·C.;-,d Ce lo~ .,:::r.c!: .J :..:.. :..::.·_:;:•:::.',-:-/.·-
'l'é , .. 1 .... , .... , ' 

' 
- . 

., "• -s~a s~ C'-'•I!J<I a ~cncr os .~scr.t:r:,oas por 1.:; c.:::n::;:;; e~~-'~-· 

:; ~0,300,00--.:. •• ( IKE:NiA J-~ll iKi':SCIE,'<íOS DCL:..:-E:3 ¡¡.:;¡¡:::;,:: L'.· S. CY. ; 
~------------------------------------------~-, sc~alando ~ L~ :..~;::;. 
0/IOORfl <:orr.o bcncficiaria en la póliza respectiva. 

OECJ:~A :wv;:.·~~~-- P.sr¡¡¡ cualc;uicr co:-.trovcrsía deriv.:;da de 1;-. :.-:c~;;r.::
t<.<ción O Cur.>;J] jmicnto de) presente. CO:l~.·.Jto, l.Js p.:;r~CS ~e ;;,:¡_-_,;>,c.·.· 
c.>:p~esam"!."llC a los tribu:"lalcs co.r.¡J.:.:tcn~cs de la Ciudad ¿,;_ l:<:xit.~, 
O.F. rcnunci<!ndo al fuero de su c6.-.lici 1 io prcsc.1tC 6". f.._.:;;;~c .. 

VIGESI/·1::..- las p.:~r·tc5 co:'itri.l:cntcs, de ¡¡cucrCo con ;o c;u;;: r . .-,:,.:..:::-.c 
el urt"kulo Jl¡ dci Códir_;o·Civi\, ~;:,.f-,¡¡\<:.:1 cc~.o c:o..-.ic.i\ic -:-:::.·,.>ce:,. 

¡ ,,- ·' n•• "o' v-,,-, ... o- r··r---c" ,, .......... . ·re ... <01"\i)v<:> en ""'e L n,rato: ,.;:_ '"''"'"' t ,;,...,w:'"'"'-"' • ,·~-.;.;< ""' ..... - • 
S, A. (I~EXT~~C), .::1 edificio :~o. 3:¡ del 2culcvard ce\ ?uc:t~ :.:~:r~: 
ll~rco No. )4 de la CiuOad de ¡~O:,"ico, O;. F. 

' 
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;::.,¡,:,. \.1.fc ... d.::l NOí•\il.IO í'liCL¡c;:; llo. 98 de t':Stil CiuG.:.C, L:C. F-·· 
-1:;~¡;:z ;.n~.u-, V6l, 1~5. u foj.H 102 • . , .. _ .. , . -"~/ _,, rr - . • .• v , 

\f._irr~.Jn.'c.s~c .::ontr<llo en rcprc~cnt.:Jci(..·. de :•,(XlC:.~:.~ DE 1,~:.~_-;-.:, 
:¡:,:u:., .:.,11, (:'.EXTj\.\C) los sc;',orcs Jos-~ ,·.n~cnio ,'.i':i(·~-~ •;;,-.\~:-. ..:· 
A1~;ú'<:i-Villcl.J Chi•vcz, csc.ritvr,, l:o, 22f/l,¡ de fcchLJ,} •JC! .~i-:t· 
1?70, p¡:¡:;.:. JOHC .::1 IIOtMio Púhl ico ~:o, .iJB, LIC. JC,;1(;:,: JU;GC\• : 
México, O,f, en su C<lr~ctcr de apodcr,JG6s. 
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11.· I'~:JU$Tí::.'.S :-:~~. S,A, es un,:. Soci-~d.1d con~ti;:~,;'ici,:. ~:;•:" .:.!::..·i:"u. 
t~o. ]O(J;2 oc fccl"'.a 21 de Scptic,·;¡rc-dc 191'•· ~···~.:-.d,; .:.-.,.:. ,¡¡.;.~ .;,
~:otOJrio PUblico 110, JI)<,, LIC. JL'·-10 SEtiTií.S C!.KClr,, ¡,;,¡(,;,] .• -.U::-.~~---

lli] il fojas 223 '161, ~2(; libro 3o. S.:·.::.ción <-,· Co.-.-.• ,·-
cio Cl!dula de cmpadron.xnicr.:o del [lo!~.- Fcd. dl: 1 •us.l•':..:C~-

GENER,\LES: 

lruJ. Jost ,\, ;,nigas \,'a]ther y C.?, /,lv.:.ro y¡_¡-;¡;;.:, Ch.:';v<);%, m.::: i.-:.o;."l.:.s -
cv:;uc!o:-., ¿e l¡] y 53 .::ños :!e cdüG, rcs;:>cctivo;-::cntc· ;;¡.-::Jc:-. cvn Cr.:::-.:d! :.: 
en el Slv~, d·~l Pucs~o Czntr.Jl Aéreo no. 3>cn :~6xico ~. JJ. 

lng, Joro:;e lt:is íl..1mlr,;oz Silv.:., r.:cxic;.n:), c.Jsück:: ce I¡Q il·"l~-s • .;<."l ¿o-,;:::;-
1 io '-''' Cerro S<.oio ;,ntonio :lo, 22], Co:. (¿¡m¡¡cstrc Churt;busco --:.:·. :~:;.;ic,_;.-
,_,_ .. a . ·!·· ·. 
El prc::.r::ntc ccir.tr.:~to s.e firr.:.:. por du;.licJ¿o, qucdondo l<l ce;:> .. ::.-:-. ~o~;-~ 
d.;: lo ArrcnC.:.t.:oria y el origin.:ol en poder t!c 1.:. t.rrcnd.:<~.:r.-.J \" ;:-. .:1 ::;s 
tcHiso~ .:;ue suscriben, en la Ciud<Jd clc :•.éxico, Distrl:o F~C::·.:.: .a :-.o 
15 dl.:.~ del ~es ,de 0~~)_~·~~~~~~-· 1975. 
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' 

,,,,-:-:•·:·,·, "• ,,., •. •.· .• ·.•.· -,¡ ' --' . .., -¡ ~ ~.u~ "" _ u _ v~r;,:.o:c.:::.r conc~ ..... ,. 

-----

• 

~-.---•-'-. .... ...... , ...... _. 

<:t!leb;uci6n, con::;iü~ranr/) q~,.:a.::J r.:..f,¡:;uinu, objeto ~..!1 ,.-,¡~-. . 
mo, tr,:¡b,;jar.6 un n\11rocro di!· _______ ____:_ he>r<Js du;·,:¡r,~·c ~~::..:· 

pcri.·,do, \cj¿,,s en el horé:r.:'!tro coo que V<l ~q·.d¡>.:;C:,J \.1 ~·:.'. .. 

·s··, el co.-.'"'do.· ·-J·,., .. ,.,. '.'t" ' 1 · · · · · ·-'r'" ·· ..... u"~ .. ,-a-:u ~<'<', '"~?~r<! .;:•;~·un¡c,,· 

clflusul<. 2.J. -(l-:1 contr<JtO, un,; índ~mniz.::.ciór. Ce $-~------

y .Jdcm..ís cubrir.:i el ní::r. ... no.de horM. cxc·.-ciíc!.::;s d,:, el_ní::rt; . .:l 

inclic.5cio $ ________ ,\<1 horp, en el cOr,~~pto :·1 

qu::> scr.:in dcvuc:llo~ .;1 cur..;Hado~ los ¿c~.,f¡s ';Ítulos ...... h ..... -., ..... ··-
bicr<J· su$criro y qu:;- vcr,z;¡n -:on pos::criori~ad o; ).;; fec.'l;;-

de rcsci~i6n. 

' ---.. 
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1 
"i ¡Jara oonot.:'l.nCi.i, y en loo·t.'-rmin-:.:o ·y p.:'l.ri\ leo ü.!'cot.oo -~ le;¡ 

' • ó'U"t:i.CUlo.JO G7, 60 Fraccio>JCO I '1 I'f :/ 1<!3'/ !!el Ct.dic::. ~e Co;:;cr;-.:;, :¡ ..;,: 

i>raooión IX dol Rc,:lamonto do CorTI:ido!"C3 par<. ;._¡¡, i'la::z. :io :: >:i~c., 

o;¡.;pi do 1 a prosoñ t. o Póliza Oric;-i nal Corti fi o'aci.:., ?ri::.o ra. en :n:. .rcl.::'r., 

. , quo os' Cop_ia Fot O!l U. ti o.:;. dol "ti ont rJ. t. o· .:.u ~ori z;;.~o ;¡o:- .:;.!._, ~e Ji _.;::<;.:.

to íiru.ii.do por las partos quo~oora cu roi arohivo, óol ou.;.l:., wo::.6 

no:t.11. on .'~.l Libro do Rcc;i:nro c;uo_oz. a mi oa.rgo. So ox¡.i<io e=-:o. 
.. 

l'.o-

1 

· jas (l.tiloo para. uoo Ccl "l·tt:.:<:::c.u:A D~ THJ..C1'0XES Y r-:;.:;.:.J:::::;,;~--- ¡,, ~- .-.. 

Sin 'l'Únbr6s on virtud 

• Loy Conoral dol.T~obro . 

En lo. Oiudad (io !t:óx:ico, D. F., a lo::.· ciiecivci:> ¿·_:.::; écl 

::es do 

DOY FE.-

. ' ' ·' 

' y 
·-...~ ' 

\ .. , 
1 • -

J 
\ 
( ' 
1 ' 

' 
. . . 

do mil novcciimto~ sc-:.cr:t:~. ~· 

i ·. ·:~·. '··. -' ' .. . . . ., . -. .. .. . . ., ... · ._._ ...... .. ,. ·-::. -,. •\" .. ·-· . - ........ . .. _ ~--~ 
.--.::-:-·· . / ... ··'· ··?'-. ./ ....... _-·- .. -. 

_/~:<( ;·:=?(.' :;:.·· .. . , .... , .. :· ' .. . 
¡ ._.,_.,;.-:(··:' -. ~·: . . . . - . . "). . . 
\~ ·,··. _. "·'·--··.·: 
\ .·. :·,·.--.·;·-.·. :·.· 

~ . . . .. ' .. -··· .· ,._ . ·-.. . . . ' 
' '· j .. • • • 

-....:.....:~: ... . -· 

. 



·2.6 COMPRA CON OPCION A RENTA. 

En~~ sistema de compro con opción a rentQ ·,.¡ vendedor concede al 

COI'!Ip!Cidor la o¡x:ión de restringir el controlo al cvmplir¡e determin~ 

do número de meres siguientes a lo fecha de su celebración, dejando 

en algunoo casos en berw.ficio del vendedor los pcge» realizados o un 

porcentaje de ellos y convirtiéndose lo operación a partir de ese mo

ment:l en uno operación de renta pura. 

Por lo general 1 no es un convenio ni un contrato especllico sino c¡ue 

se mcmejo o través de clóusu]QS adicionales en los conlrotos de .e~ 

pnl o plazos. 

{Ver Anexo 12.6) 

11. 
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' 3. I:EINilfA PUII:A. 

En caso de que la 'ituación financiero de lo empresa o los condiciones de pro-

grama de.obro a !os proyecciones de lo misma empresa no O<;::>nlejen la odqui-

Jición de un equipo, puede optor~e por la rento del mis.mo. 

En México hay varios empresas qve se dedlc':!n ~~~o oc;_tivi~d, yo sea_ como 

empresas e•peciolizodcs, empre50s distribuidoras de equipo y también ernpre-

sas constructores que en un momento dado tienen equipo disponible. 

Pora garantizar lo operodón los partes celebron un contrato de rento en dar¡-

de se espec i ficon precio y condiciones genero les . 

Por lo general, el equipo mayor (tractores, c;argodores, moi<:>COrlformodoros 1 . . 

etc.} se rento por mes, considen;~ndo un mínim~ de 200 horas efe<;livas de ~no¡ 

en caso de que el usuario los excedo, un precio adicional por horo excedente. 

_También se estiPula en el con.trol:¡ y desde luego de ello dep(,nde el, precio, si 

la máquina es operado por pers:mal del dvella a del usuario y si las reporccio-

nes sor> por cuer>ta de ur>o u otro o combinadas; en el mi51Tla controlo se esti-

pula también si eltrar>Sporte es p:<r cuenta del duello o no. Aunque en la 

mayoría de los caso• el flete lo pego el usu,rio y el plozo comier>za o con

lar desde e¡ momento;~ que sale lo máquina del sitio de almacenamiento que 

tengo el duello. O Ira cor>diciór> generalmente aceptada es que la renta se 

lrobojadns ~~verifico ·~r> cj·~s!e a lo rcn:c pagoda cnticipodo.-nente, si .:loes-
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' 

1 de luego las horos lr'!bajoda• fueron mayores .,ue las pactados como 

bose. En equipo menor (bombos, vibrodores, etc.) cuando así ses~ 

lidio se pactan renlo1 por horas. 

Otra condición muy importCnte a tomarse en cuento y que muchas 

veces provoco conflicto es que lo móquino debe regreSQne al duei'lo 

en los mismas condicior.es en que fué recibido, sin embargo, cuando 

el tiempo de uso es largo pueden ocurrir desperfectos en la máquina 

por desgaste natural que o veces es dificil distinguirlo de los despe.!_ 

fectos por malo operación, rozón por lo cual es indispensob)e llevar 

un record detallad:;, no solamente de los horas trebo jodas sino de los 

desperfectos y los causas qua lo originaron y di•cutirlo oporlur'lome~ 

te con el propietario paro llegar o un acuerdo. 

Poro garantizar esto opero~ión las partes ~elebran un contr~to pri-

vado, sin emborgo, también puede regl5trarse ante ~arredor público. 

{Ver Anexo 13) 
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SEGUROS. 

En algunos cr:~sos cuando se comprg a plazos a arrendamiento finandero a Sf! 

rento c;:on opción a c:ompra el propietario exige que la máquino se os.egure, 

no solomente du_rante el tranJporte sino durante todo el lapso en que dicho 

m6qulno le pertenezeg. 

Independientemente de esos requerimientos es una polftica lCIOO asegurar es-

ten bienes muebles que oduolmente llenen valores muy g~IO$ y pero ello exi• 

ten pólizas de seguro muy estudiados por los diferentes.eompcu'IÍas que operan 

en nuestro país; estas p61izos contienen todas fgs característicos de lo máqu..!_ 

ng, su valor y desde luego lo suma asegurada y poro mantenerlo en vigor es 

necesario pagar primos mensuales, trimestrales o anuales según conven¡)CI. El 

!mporie de estos primos depende de los riesgO$ que cubran. 

En el caso de seguros de transporte el muy lmj¡ortonte que precisamente se o•e . . -
· gure el bien por cualquier riesgo durante el transporte yo que en mUchas cea-

siooos el Clccidente ¡)vede dci'lcr gl equipa troruportCid~;> y no d~;>i'lcr Cll equipo 

de transp~;>rte c~;>mo serio el caso de un deslil:cmiento de lo carga . 

. En el ecuo de seguro permanente que desde luego es un seguro de danos el i~ 

lere$Cdo puede e•coger los riesgos que desea cubrir y que generalmente son 

desperfectos por i mperi cig , •abete je , destrvcci ón tot .:.1 , incendio, royo , hu~ 

dimientos, etc. '!ue podemos ver en los condicione• qu~ todo pQHzo ti en<> p~r 

ley obligación de COr\lener. 

16-VIII-78 
JAD'cgs 

(Ver onc.<os) 
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l_....,.flOJ<IIlb~ul•'• 1 lodoo •u• 01110 con-••. oolo I!(IIOU 
U1 <OhondO O C~bllf lOO ~lOMO O>OQUrOd->t COOIII IOIUII 0 
10110UI0, Q\IOd~MO OO~II•ComoniO O•Oil>l<la 111 IUOO<IUII. Iba• 
~Odolll 1 do5pOII.UidU<I 

1.-... ER .. AS Y /0 (){RRAI.OES -E Sil oegvro ... , .. ndo o, cubru 
klo b•OM> ... U"'"'"'· contra pord•oo J/0 <IIMJ counoo• 
Olle<llmenoe POt ""''mat y/o do11omes. IIUG """'""'""'" mo• 
..,odoo p01 lo "''"'" oo loo orwuoo. 

V -TOOO RIESGO -Su¡ell a lodn ous Olr.>$ ct>ftdocloneo o,¡o 
pólolO so ••l•ende 1 cubm lOS l>ooneo a._-.,¡o• contra 10<11 

ptrdo<ll o darlo '"'"o "''" c•u••• e•lernos - '"''"" "" ,.,.,. 
""''· con ••• e<eepcooneo cono·~nod .. *" ,. Cliuoul~ 11 do 
ouo Condocoonu Gonoroloo 

Ouodo llmbl~n ollo~odo Quo no ~abra .......,..,.~Hdod pO<I 
la Com~~•• oor robO en el Quo onler<enao dHec•o <> .,d.,oC• 
llmoflll un ennaciO, Oflll)leocl<> o dopo- del Mogurooo 

0.-BARAEOIJRA -S"'III a tO<IU ous 01100 ccood•clonoo """ IKI· 
'"" cubre loo boones aoegurodos contra- loo !lOiliO• · dtl ~1110• -
du<O do oob•e cubol~l pOI IOt olao. 

l.-GANADO -Sui'-"a o locla• suo <ltrOo c.....,._,.nos. '"'" l!(lh11 
M ••~encl<l a cu\lllf O>Cius.•omento 10 ,.,_ o le-!..,.1 ouo 
ou!ro ol ganado debooo o la rel11<acl6n dtl cuoloworo do 101 
tongos enumera<loo en tao Cl~uoulao •• e t;o, seqO" el caoo. 
do IU Cond•c'"""' GoJHiraleo omcrooas "" Ull oel"a En con. 
•«ueneoa. la mueno o oes•ones de lOS a.,mote. ;>or 01rao C.u· 
liS <> por eole!rnodados no qlledar< CubieoW """ esi.O. ~!(~lizo. 

El enOQue pr.....,n'""'" de e~ancnu. ma-ot o """""'"""'''" 
prop"'' del """'"' de troospono. no •• c""'-'<'oro1a """"' """ 
eohOIOO para lOS oleclos do ello oecurc. 

2.-cLAUSUlA DE lliJHGAS V ALaOROTOS POPIJLARES PARA 
["'8AROUES .. .o.nm,..os -Su¡elo o IOdos .., ol•ao condiCI(l· 
nu, ello ••curo aobro larnboen 1<1• oa1ao. J<>bO, rarerlo. ro1ur1 
<> dtSiruceron ele loo O.enoo. couo•dos do....,.,mente por !\\IOI· 
QUOOIIS 0 por ... ..., .... QUO IOn-.on pO<IO en 00105. diS\Uibl(ll 
do tor.!clor ob1..,.,, moloneo o Ol~o•olos """"lo•e•. aol come 
loo do~os o dOS!•uc<•On de d•OMS t•onos eoun~o• d"OCIO· 
"'""lo ""' pe=n~o mol onlof'ICoono~as 

"'"'""n los !>.roes est~n e•oue,.os 1 ""'1100 en los l~rm•N~• 
V co.-.:I•CI(loes ae ~"• •~guro d•nllo úo loo h11<1os Unodoo de 
NO<tr1mtroca. la Comunodod deoPueM Aoco. la Zona del Canal. 
loo lslao Vor~e""s 1 Cooooo\, esto ••guro '" oxllende o cuDnr 
los Oo~os. 101>0. roter;a. rolura o deolruceoOn de lO> OIOMI, 
dlltclamen:e causado• po• "Vondal15mo". "S.bola¡~" y octoo 
do r><rsono• mal >nlencoon;oooo. ul corno los Dl!rdodas """',.. 
doo oorectomeflte PO< a.c:101 cornelodO> oor un o;eme 40 cuai
Quoor V<>h••"'•· ~moo o !accoOn euo ••'* 1omalldo pa~o on 
~""""· ho>~rlodooeo " o1roo oc1oo oe1ocos: 1 ,0 ,.,0 , 0 y cuolldo 
d.ono o~enle ""~ ocluandc secrolamenla y de n1nguna manero 
en oono.,ón e"" cualQUier operoc.On Oe rue""' ormodos. mi• 
l111ros o no,·alos on 01 ~alo doodo los .... ,.,., uttn ouuodoo 

fUI Cliomllo "" cubre cuolq.,.er ptr<l~ dol\o. de!Otloro e 
QUI~ Q~P 10 DIIQ•ne de: 

bJ COIIOCIO. osco•oz <> <O!Ot>CI6n ~e OtH11QIO, ecmbutllblo O 
Ull>aiO ,. cuo•ouoor eluo o notu•o•e•o. duronle cuoiQ..., 
~uolga. o-ro_ d•Siutl>oO <!1 "'""""' -· 11101•,... o .,. Wotoo -10110, 
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' 
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' ' ' 

' 

' ' ' ' 
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•' 

• 5U 
f1oSioltdOO"O. OpNOCIOftOI bl\loGU. 1¡00110 C•JI~ l!':rfo\.,!,f.r • 
ro~clo(ln o •nsur,;cc,onoo o eon11end., <••"•' eco '''"'"~ 
do estcs Otonl<oomooniOS. con la 0013 <•Oot>c•On oo lo» ? 
10$ de ko• mon<•onad<>t ogent•>. Qu-o eOI~n .,plt:-''1'-< 
cul>oertos ccmo •nloroormonle "' ••P.O ... 

o) Coolqu;e, o•mo de guerra o•e emgln ,,,..., o ¡,.,llofl ohl,;-
01 o fi<JCIOO< o amt>oo mod•c• u ooro ruoc•On e luono o 
ma\oriO rodoo-ocl"" 

El ougurodo oe obh~o • ~00<10' IOdO> 1<1> emba'<lue> "0?~
rtdo> ~a¡o colO col>erturo y o po~or 10 ~""'" corr••wr:<~·en••-

E"~ COberltn> pUe<lo oer CIOCOIOdO por CuOiquoer• 00 1 .. ~r· 
leo con cua•enlo y ocno noou ce ont•o·p•c•On ~<'<d•an1e e•••<> 
lelegral.co o po• ese11to a lo olla, cero d•Cha canccroo,~n no 
ourtota ef•clo con re•pecoo o cuaiQuoor omNtQue Que ...,. 
onl.,•or•d•d o dochO ""''o .. encuenlre cuD•e~o u ''" ~·· 
monos J eo..aoco""os di 1ot1 s~uro 

13.-(;tAIJ$1JlA OE KUElGAS ALBOROTOS PQPIJV.RES Y CO"'· 
"'OCIO,. CIVIL.-EMOAROUES TERRESTRES Y.AEAEOS-su·, 
lelo o toda> suo olla• CMd•c•onoo e51e ooquro euo•o llmO•!n 
los dl~o• mOicllalcs de 100 D•"nes a><?u<ado< .• ., como er 
ro1>0 o ra!erlo de los m••mos.·c••••••• o .. ccoomente PO< nuel· 
~~"'''"s o ooroona• QUO lomon ~oie en ~ros. "'""'"'"' ~e 
<>•lct•• ob<ero ""''"'"' o oll>croloo """"'••••. o por ""''-""" 
mol on<onc1onooas duranle la reahzac•M Oe latu aeloo: o l>~n 
ocao•onodoo por ••• mModn ce "'prnt6n oo loo rn.srnos, te
modos por las Auto.-.oaoeo: pero "" ampara ptrdodos. daM• 
o ga"os ouo '""'""" do d~,., •. d1to100"' o Pf;rd•~o d~ 
""''c.odo. 

14.-GIJ(RRA A fLOl[ -5UJOIO 1 IO<las Su1 OIIU COndiC•Oneo. n'i 
IKII•fl •• e>~•on<le • cubror conoro los ••eogoo do ~~"""" o "o.'11 •n , .. ltrmonoo dol EMoso oo1uhiO 

1!.-BOOEGA A BODEGA PARA [MSAAOIJES I.'AA1Tih'05 -S~:e-
11 1 IO<IaO suo olla• cCnd•OOCnes. <SIJ l!(lloU Co~•e ICO ~"'~' 
o po!rd"'"' ouo •~l•on los O••"~ ""'""'""os G"'~e eo n~
Oienlo en Quo IOie> boenes oar.¡an .:e la b04e~a O o-m•<•~ 
~u-nlo do embarQue colado en 10 "'""'"· ~ula oJP , .. n 
lteg•dos en la bO<\tQO l•nal de ~•"•no menc•o•.ac.r en e<.~ 

l!(lluo. o~'"" lo ••~11ac•~n ~• 1~ dlai " lal ~~d•o• " en· 
cueol,._ en el 001<10 Mil do de>lotto, o 30 o;., •• .o ~e. .. no 
l•nol do kls lo•Ot>et oseouro<IOS Quedo '""'" de los 1'"'''"' ~·' 
_.u,_ los """'"' oo o.u on••• rnc~c.ona~~•- •• co•r~••n • 
Plli" do lo "'•~•• noc~o aol d•a Oh Que o·•ede oormonad3 lo 
c .. carga do los boo-neo o•e~u~adoo en el co<lo~o ~•• ~""" 
lronopor\adot. 

l'ort Que 01 seyuro c•bla un ponodo mayor, del><•• •eca~a,se 
oporlu .. monto ot cons~ol.m•enlo de 11 Compoo;a_ ~·.e<Janeo tn 
ou Cll$0 el MCOJU<~ OOhgo<IO a ~·~., lo proma adocooool Go
rre•pond•onle 

16.-aODEGA A BOOEGA PAA~ EMBARCIJES Tt,.AESTA"S Y 
AEAEOS-SuJ<Io a lodao '"' otros COndiCIOO~$ .... """" 
cubre lo> "<sgoo a cuo oo <ehe<e. d .. oo 'oue loo ~·ene, a.•
g•rodos u•oon de 1.0. DOd~l u ol•<"'• del '"""'"''"· d"o":. 
O! curso nOtma.• oel "'"" y n.,,. ou l!eQ•~• a •a t>c<:~a u 
o!oClna dol cono•s~•'""O, on lO> puftiOo dO o<•~en r Ce"'"" 
l<l<l•"-"doo en d.cn• pOIIu 

ARTICULO ~:; OE LA lEV SOBRE El CONTRATO OE SEGIJ· 
AQ.-So •' conleood~ ~• lo P61•ta e "" mO<I•••oao•cr., oo 
concord••on coro' lo elorl> er A•oo;¡ur•oo OOd<> p<dll lo <<OH· 
IOCOCOCn corrupone~niO <lenlro do lOS '''"'"' d•a• ~ue "~'" 
ol die en QOJ<I so "'<•Do 11 PO'""- lron1cur"oo ••te Pla..to •~ 
cons•dera•an a:oollo .. 111 """"'"e""'"' <11 oo POhu c "" .... ......,,,.,.,,. ........ 

... 
' 

' 
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····~- .. ~~""' ·~-~ ....... ~ .. , ... ,, ' "·"· 

Pn~1oo <l-1 lo 1\nfn""-~ ,-.,,, ~~:>-r.n, · pi'lll 
~I(,Ki<:o 5, O,F, 

Tol; \í.\.1-ü<l-~.) 

E03-3-78 CON HIATO- No,--=::._;:_:::__ 

' 

:, -- --L 

:En lo Clucl<~d do ~'o"x\co, Dl9lrllo Forl'!l'\1.1, c ln9 15 

' 
)' por ln o t. N, 

la----- -------- ---

set.,nto y ocho 
Co:'ro•dor Pú11lic<l-

.pOr' una pnrtc, •ll
en ~pres'!ntDci~~ -

¡;a llonu.->1-
Inq, Enrigun Lo~o YolenZuo-

- un rep1'0sentao10n Ca: 

. : h qUien on odolonta s~ llnm<ln1 pDl' lo ·"orronóJ'tario", y dijOron evo 
teniendo conccrtadJ lo oolobranió., tio un contrato do nrrenOOm1onlc-

. ' do EliUif'OS, lo viE:non o dojllr asentado onta lo f"i del suscrito Co-
'rrodor Público ol·tonor da los niguicntes clGusulos: 

• 
• 

:; ¡, OBJETO C.:::L MRt::NOl>MIENTO, 'Ltl !lr!'l'ndo'ldnro, pnr mP.dio del pra_ 

aento i::ontruto, dtl en nrrerH:lMni~nto o lo errrn<U~toriO y ~stn lo re

cib'l, 111 nQuipn qua ml <J,_o;crit!C o cnr~tinusd6n\ 

E:QLJIP\,1: Un Tror.tor Dlns.:.l tr-:1rcn C•iTEflPill.AA·!,!od. 07F, arreglo--

955199 r;on 1.97 mL,., ( 78") cln ,-,-,l.r•lllfn -""ri<> llo; 94 ~~ 11902 CQIJÍ;}J

do cnn m"tr•r di.,:::r:-J lUF.lr,-~,'=Y'loiO <l~ 1f0 f-!P 6 Gil:or:!rQ:> :;rJ c::w'co 
XXX X KX KXX """X XXX KY, I<X X.~ XXX XX ~ 1< K KX K>< X ~ )< KY. XX ~ X ', X X >:X X >: ~ X X XXX X X>\ Y. XX>: ~ X 

Snoúr• f-.rv-.xn Uno 

En tnmiJión nlljOtrJ <lr~ nr]'(mrl.,.niomto cun1'1uior mt•r~~ni,;mo, t'llfocciOn o 
plo7.n r,om "'' un" nccn~\ndnr•<mlu cnn ul aqllipo Ur¡'OncJ<HJo, o quo pos
t,crJ orrn .. nlo nn h< in·•Lnlo u O!Jnl~u>J, 

U, TrJ\I.IJ;;l) D::L l:llNTnATO, ni.::NTA Y I'AG0, 

n)- El t,<,..,.¡.,o rlfJl flT''>"'~"'·" conft-nln dn.nrmn;j;,ml<!nt·o "" do ~ 
.f.!c<J.!nlu L'"'i" ) r.o~~ror~nnn<;; ,,·,m """liJ:J ro<~rto:l con~r-at"ntos, -
CCJnl.lloio~ n ¡"~o·[-;¡• do'l t<in ___ _!~._!l•!_~l·lr_c_<)__lii! • .J.lrz.!] • f>i do:.-

. f''~''" rl;> torm;n--,¡h.l <ll plol~O <~<) rlr,~'•""-''·'lü-<t(J, o.;<;"':.1m<:< 11l orl"nn,H~u
l"i<l ~tln o¡:no!lio;i(ln tln lu nrmn<l·ul<•ro, un ,1 ucv.:o y u:~o dol nQJipn-
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nrrondmla 1 n<:> unt~n<Ju!"(\ prorTUUCH1o P) cantr<•to un lns rni::c.mo:J 

: tón~inoo por 'tlcmro i•H.Ir.finldo, r>n r.uyÓ Cli:>O C<>.,l<")Uicro..d<:l lnn 

.· p.,rt<>o poclrd c!.Jrlo ror tc,.,..inldo mm1_iont<l noU ficación por os

.' 'crito al-contratontn: la t'lminaciM nllrtirr1 plr¡nao nfncto!l, -

tr.,nocurridos n~sonto díos d8~p,~oo do lo·frcl•n de Jo notificu

. :eión. 

,.· b) Lo rontn tottll rcr el <Jf\•Jl.po or,...-,nrlodo n'>rú vorinblo y-

r.nr<l revio;arlo_ Cllr!., :;Pi o (6} mE!:><l:l del cr>nformi{ICit.l_con los tDblOs 

·;:qu!l.se.odjunton tl) prcsent<l cont~Hn corno nno><<' 11 , Sin-

"'"'"'r<Jn dtch<> •·enln nc pnolrd sr•r inl'urior u 1;:, '""''' de: ---
' US $ 77,412.24 ----- ----- -- (S•~trllltu y siete 

mil Cu'-'trocinntn:; docE! dóloru!l· 2<1/HlO lJ.S, (;y":) - - -

· pti!JOdero "'' treinta y saio 
. US $ 2,19:1.34 {C.:>a mil ciento 

men~-uuli•}~(k.>!l d<•: 
cinc:Jcnta dólares 3~/íG:J 

----------
--

us Cy} 

· .li.ls cunlos cubriril la orrendi•Lorin durante el i~nninD fDrzoso

.,:on dumción d8l colit¡~<tc r.antio}>c1 r¡u" d8Clcr ,;ar pi">!J"''' por roe~ 
auo.li t.:<1<::!co odnlont<'ldil" 1 consJ_d,.,rilndo~c ellf's e<-·'"' pln;-;os por<l
ol pngo, on le~ tf.irml11o5 Ml Ar~rculo ?.llf-.4, dol Córll!Jb Civil -

_para el Oi!ltrito y T<!rritcrio:; F"cd~rall:'s. El primer p'lg-o d"ba
rd hocer!lo el 15 C::l r:nt"z!l ~]Q__ · ' y los ultHt"iD
I'<lS pog-os monsui.ll!1"1 el ~>i"mo df<> do cnda mas sul•si¡¡vitmte._ "El 

pti!JO d!l lO!I rnnto•; su hn!"(\n tJoi )a oflcinn d<J•ln orrenMdora, 

· uhicmJ.:l en Pa~oo d•l lo noformn ~<o, 11<1'>-GD, 61:;o !ln ~~~-xico 5, 

; O,F" • o on el l"unr qua ~sto dcoigna por C<>cri to. 

'tn Vl"" del London Intcr~"nk o Quo <1" ""'' rcfurcncio "" ol-
anexo A " nstn contro.tD ' '"' d<>lAn••in~•r..l lo rento 

o pn~pr, scrd fj jCidll '" forma ;,'lmc,;trol "' dJn~ nnten '" lll" 

· 15 mllrzo/1970, 15 ~opticO"Or<'/1978, 15 rr-"rzo/1~Al, 15 ocptic.•,tlr,1/15'7.:1 

15 "'"rzo/1900, 15 ocPti=bro/1960 

f'·1ril rn¡¡_tr r:n nl r,qm'-''1tnJ l<llllet:u!o "l!wicni<J 1 'y !;C,.,1 i!]ual u

ln lc>::.u c!J,,.,H~I r:r1 l" n1'''" t"""~'''i" (!" Lomkn:; u Jnstit•":Jonr:" 
hr~nr;•do:; dtJ pri1nnrn ~nl:,~¡or!o (t.ondon Intllr'tl!lnk ilnt") p.-1¡"(1-

prl'i~.lUino~ "" d(•lurr." ""''""i'-'""'"' r.:nn vcndmicnln <• 6 me~"~· 

Pnr<l oclnrnr cunlr¡uim· ''"'~' q1~~ ""!~•haN ~.ooo·<> ln lo!la r¡uo <~J 

tmr.-1 r<'.(¡lr r~"'c' <!l cabro "'"""~'t'"''l "" c•'"~ti~•n ~.o r<Jcun·lr-.1 ol 
Cl,)mirnl l'<n•k d<! ¡¡,. . .,,~ Y"rl: 1 r, 1 •1"'"'-"'"""''~lo,--cm l<1 Unnrl qun r<J
~fn n ]11:¡ 1:;:()[) 1\,M, 1'"1" ,,¡ l.n<ltlcm Jntc••IJ;•nl> nrnn nl clíu Cr'>
ro·r:lpOfllli•mtr;, 



,.\ 

' 54 
·e) Lu nrrrmrl<ltorin rntrnon pur u(JL!)cntndn ,., ''1 muncol,n du fi!: 

rnnr !"l\.u c:urllo·;oLo lo cnnhrl.;rl d•.: US :0 il,(:.fñ,Oil -- -

(fuatro clll n"i~.:innLoe~ nnoorü·n. y '"'i" tiúlc•·,-,r.·u,¡/i'Gu úJ;. t..y. r 
______ - - - corr'or.por1diwlln · dro '"'"<"!l. 

do rcnti.1 u~tipulutkl, e:~tc suoocl :;,,. • ..., llplie<~l.llt! "---,--,'','c'~"c'clC<_l_•_~ __ 
---'•C'c"'''''-,-:--.,-,-'dol U'innino for,.lBO ¡lrl C:>to contiato de --

·. nrrsndnrnicnto.- Ln orrmHludor<.~ quc<lo "''.l<wi;:udd p<~r<l ruLcncr di

cho /luma h""t" quo la <Jrrand<•l:•.lrio dB ~umplimlcnto du tudM! y C<l

da uno do SCIS obligacionm; y rc:;¡:mnsutJilir.l.;Hl<•s e!~ esto con~rnto, 

L.ns difuf'..!n::los que r·csultnrun o =r¡;o d;~ ¡,. - --- . orrcndi>tnrin COI"I mo----· --

\ 

tivo d01 l= oju:ltc<l :;uo.nstr"l'l~l, snrdn ¡:nu<~dm por t!stu u lo ...,-

nrr<md.:n:orn nn .nni" r-.•¡¡0>'1 r¡ur:J !I(!LJ•~rrl not~r <lur.v>tn loo ;lli<l m~<Jcs 
niouicnta" a lo fm:ho.en qcm ¡;e n:olico C<l<.li' "jv"t", col\ '-'><cepci6n 
du loS d(Fcr·cneios Q<~-,; resulLUn O su corgo con ••otivo <.lo;~l úlümo-
ojusto Qll!l !lO rcollco, lun t¡uo liquid:>rdn durunta lon cu:1tro 
_____ .cmtl.~tluolidodes si.!Jul!mles a lo foc!ln de dicno ajuste. · 

d) Los titules do c1·úrJito quo se emiten, r~~rcssntan los po~gos 
.11 que se oblig-B ol nrrond01tudo un este contrat.o y 1" suscripción 

. dB lo" rni50lo, "" cujus~ juridiC<l os el propio cc:--.~rato ~!3 orrend~ 

miento -y su l'ntroga o lo orrondaclo:-a 'no in,plic..1 el P"ll" d•: sus -
obligscio~e:~, ni constituyo rocibo clo o~los. 

mor;tc do ln r'-<nto minimo <:ü11VUni<:!a, y o la uolici tu d. de lu orr¡¡n-

dadora , la nt'rond!:!tario ~o obl:lgll t"mllH!f\. <!' :;uscribir w•;:;~rfs -

qua corr<'spondcn nl mento y \mnCimi;::nto do ~an <:<Intidad~n quo re-' . 11ult<:n o nu cur¡¡o <:an moavo de los nju!ltcn sm::ostrolo::; a llsta - · 

.·clóusula.- El b!lnofkinria da estas pogor~o Lnmt>ián pooró'ondo-

•:wrlo5, <;:e<larlon transmitirle'" o n'1.goci~rlo,; '"' cuolquinr forms,

:yo !103 on pro;>up(!od, gar1111tío o pro<:uroc161, 

Ani m!!lmo, .o solicitud da lo orrandudo,...,, la e•·rar.dolarin so cbli 

go o !lu,<:ribir pognr(Js que curro~pondiln al 'mo•,~o y vnncimiont= -

d•J lo!l <:anLide!<l~n qua ronull:cn n '"' cur¡¡o r.on motivo <lo 1= D.jun

t~a !lBmenL¡·olwl a quCl_:;o rorioro ol último rrlrrufo d<:~l ini<:so -

"l>'' ontorior. Cl bonorl<:iorio do cc.t<Js pogor~s lnc.obi6n poclro'i ¡¡nd9_ 
SCirlo,, <:odcrlo~, tnHr;mitirlro y ncgo;lorlo~ "" c.uolquior form<~, 
yo oca on pro;:>iod11d, gnruntio o pro<:urociC.1. 

<l) rnr<l Lnllo~ lo" oro<:~n.~ l•'(l'tla::~, lu~ p,.,.,.o,.. <kcl~t·nn quo lo· 
r"nlo <:onvor;l<lu t•a :;ido fijo<.lu cur> bn"a !tl u~n nrwrnol del oquipo
.,,.,..r.ndarlo. 

r) Lo~ flu~to~, tJoro·<-:.,o:>, !J'"-'l= u,, ontrc¡¡u tron<Jpor:to, olrno.c!.!. 
nu"•iunto o ~"·P'""''"""· El2 ""~l!!uicr r._rlur .. Juw <~.il <Jq<Jipo L'•l <:uc::~-
L16n, ::~m·~n c:ubiHf'L<J<' pur ln urrun<t>l<!d!E, 
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lii, fl lu t<'rmir"'o,cit>O 1~01 plo~o for:.oso 1tal pro<:;nnto controlo do 

nrrondllr.~ir:nto, lo nn·cnd~torJD podJ\,_nplOf' por at1quirl.r rlo lo--

_orrondlltior<-'-J-'rn¡>i<~torin, nl <Jqui¡>o r.'(ltl'lr'"i" dr1 nsln contrato en la 

conuootl dr.LJ5;1 ff>1.9G - - - - - - - - - - - - - - - - - -

_j:xllnclcor·m ~"'trat~r_c;¡_~G/;on ll.'i. ¡;y. ) -·-- -
. cnntidud qua dciJ(:r-1 onr p:¡;,a<.la ul co,~odo " ln """clusiOn dol pl~ 

>:O rorzoso do c;¡tn cor1tiUto do orTOnÚ/Imiento. 

Si lo n!T'E'nci'<Lurio cu!Jriorn oxtCm;>m<'lrlonmcntc o )o nnvno;Sadoro -

cuulquior pago a~Upulmlo en est.o contrato, ::.." oOHr;a <1 pegor in-' 
bJro!'eO moratorias o ra~6n [Jel 21'• {Ous por ciont<>) mensUí.llo" 

IV, WGA1 tE UllO, Ln nrrenó.:Jl(IJ'ia ~o obligo n U!)llf' el equipa
nrrond.:ldo, rootoriul dol pres<mto contrato, en ol lunnr·quo do:31g
nO"! los parto;¡ y ciurnntc lado ol tl.r.rn~o <p0 dun• ol mi !liTio, cG"~vi-

nicndo nrnbon contrntnnte<> en GU'1 dicho lu~or 5c:-rl: -
VARIABLE 

---

Si lll 11rrenrt1torin dosaaN trnsl~t1nr· rll N]uipa a un lugor di<>tin

to1 necesitn:tl '11'''• p:-.;vinmcntc ln nrrond-,d= lll otor()'"' su CC<i
scntimianto por n~r.rito, El incur::rUroionto nor r-~rto 00 lu orr-~n 
tbtoria a esto olJli¡pció.•, :mrd "'~unn do rosciGlGn do n:otn co,.,~rn 

to.do nrrn:;d..;ml<lr"ltn, r¡un·Ju orrondlldON han1:v..:Jcr si nsí c:nnvin~! 
ron ous interesas, 

V, INST!.J..AelDN Y FUI,CIONMHCNTO, Sen1n ror cu~nt':' y n cnrgo

dn lo flM'!lnrlutu!'lo 1o'l c¡nnto" dB im;lnloción rlol. <Jquipo on al lu

gnr dnnda fllncior>"•"1 y o la r:onclw;ión d<11 conb"Oto do nrrnnd.:J..,.

ml.nnto, en su cor;o, lo orrcnd."lt•"lrin ¡~o ooli[JOI t<lm~ién »nr: su cuf'~ 

ta" doc.rnoot11r el OGulpo r.Jol lu')or c~nlk! huOiero sido instnllldo,-

o nf"!'cto t1o ponnrlo il dhpo:;icJón rl(! .la nrronrladora y rlovolvm·lo-

o Gs\:n en ~u rlnmlc i 1 in, 

1nun1rounto '1<Jl""\1 n r:urc¡o rl~ ln nrr"<;ln<!l\orl.<>, l<o r•lnctri.c\rlnrl, co-n

·buc.l·il•l81 )uhrJr:nnt(~ n cu:o1r¡,.olcr ot:n1 t 1,rl<ll.'! de< nn¡,reJfC ~'l"crl.OO 
p<ll'O ;,1 funcinn-1rn<r>nt<r rJ1>l "'l"iP" nrr.,-,ruo•do, '"'( r;<;"<no to,·ns 1"5-
rnl"l1r:r:inrv!G, rt'P"t'Ocion<'~ o" r<'puo~oln<> nnr:ll~.nri;,., 'l'"l r<''luirwo ol
nr¡uipo orrnnn·ulo p.1m ~" r:n¡·:''K.L" y no1·,.11 funcinnnmicnto duronto 
nl t~r.nino u,., úur·ncl:~• t!ol pn•,;.,ntr: c:onl.Mto. 

VJ, UJin,\rn o: Ol't:rv.cmr~. Ln nrrenct·ot.cl!'in ~" o''li~J" n u¡mr"llr 

Lll <lf¡lllpo Cli'l'<>l•ilnd•J '''"l'lr·oondn 1'"'''' n) lll so],Lr"''"'"' p"r5<'•!fll •r:nlifl. 
""d" LJU'l ~;<Jnl .;,>ln,:r:i<nHI.,, ct•>l.r~rrnrlu y 1>1~¡ndrJ !''"' l.J ,,,.,...,nc<1lu: 
t•ln. Ln n¡·n,.,.I•Lno·ln rrtr¡u<•¡•i.,...1 dn ~" f'"r•;or>;¡) 'l'"' •.r:;u cl C']ui.no

·';'"' <'l d<~llirlo r:uldoHI<1 )-' rllli.~<lnr.]l\ 1 y o;,nr<lll<lnln r.on tO<kl'l lns
f'l"!l<:nuclunn:r [ll!r<l. nuilrw rt••:>Ct>npn•,Ltwn" n rkmfwlto·J y r~·oOi<J:l Y.

¡>t1l".)u!r.in,-, n t.m'<"nrn~: '"' ''" cn~o, fl•¡l,o•¡ rt.10\o·.r. y nurjui<;ln'l <;nrdn 

a '""'lJ'l <In ln !ll'"""',¡.,,.¡.,, 

• • 
• · . 



,. 
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VII, 
r.oloCilr y r.l!lr>i:••nor u" 1\!¡.Jr v\:;ilo]ll Crl nl "'l"l!>D nrn::m.!,,do y en 

lvtJ"r vi\1Ü1ln en el r.qui¡Jo ormnri~LI" y en fot":1•1 p!lr1TVHY.!r1tc, u.-.u 

plnCD, c:n)ct>nnn!o u otro ~.itJno tl~ clh>lquicr clr•"O• indic<Jdo¡• da 

qvo dicho m¡uipo O'l prn;Jir•rbd da ln nrrcndndnn1, E~tn r.oodio idcn 

Uficndor lo pro,mn:i'"'",-(1 lo orrontl--odo!'t;', tt•ni.,mlo o1otn nl dere
cho do rr.:lnd<lrlo ,fij•lr nn-nl efl._oipu \>i lu UITf'rHi>tnrlu no Cu<"plio

ro con :~u ol.•litF•c:i6n de¡ lx,cnrlo, 

VIII, UCEtJCL'~ 1 f'Eil'~I!DS-Y RF.GIGH\0, La "rronM.1tllrin quod.1-
oblig(lda n obtcmr y n>nnt11nt>r nn vi¡¡or 6 su costO 'tOUls Jos li 
cnncino, ¡mmi>:.no y roaintros O!<Cf'~Orios pura ln anoroción dol -
uqvlpo nrrcnU.:tdo qun ·~ann requerido:; (lo ocvcrrtu con lno leyeo o
rcgl<<moñtos llpli~nblos, 

Lll onioión drl ln orron();,Wrin "'" "Jtcnor o ccn<;Crv"-r en viaenc1B-· 
dicha!! l1r.cncin", p<'mi:;a<_; o mé)intros constHuyn cnu50 d8 re.:;c1-

ción del pmsnntc cont.r..~lo, si asi convinif'r'E' n lo nrrendadoro • 
• 

En su Colo:;<J y si -osí lo cc>nvinieru, lo orroncliJ<im'' podrd su;:¡) ir-

los Ctlntid1d<Js nrc"~-"rlti~ " <~fcc:to dn """~oroor "" vi!)"r ln~ licO.!:!_ 

cins, ponni:;n;; o r<>¡¡~sb'O;; imli:;pom;nbln;; paN. lo opnrnción dal 
_ ·m:¡uipo orrondndo, El im¡w:-ta do los pagos cfm::tundO!I :JO:' estos 

concr.pto:¡ los <::ubrin1 lo orr'Cndotorio t1 la ar('(!n(l.:l¡Joro al ser- re

quaMlins po:- ~stn, obli!J~ndo:;o to..,~ión a cubri:- in~orosE's sohro 

los suiMs odnloo1todns, o Ndin dol ?.:j. mensu<~lr r.crno sn "~tlpuln 
111 final Un-la clllusula III. 

IX. l!~f'\.JESTOS. Lo c:-rcrat>tari<~ qucd:i obli<,pdo'l a poaar todoo 

lOs i!npuontu::;, darcchtm , honcrori<>:l o ¡;esto<> rr~c ccu~ o llcé!Orll 
n cou~nr en lo rutu:-o ol pr-r.nanta controt<J, o "l equipO ""'terio -

dEll Elrrond!lonj,;,to, n:;r C<>11D lo--; onnl o~ p~r in~,"rlpcH,n ero el fl!l\]i.~. 

t:-o P(oiJlico dol l" P!'<o;:>INbd y rlwConnrcio. El 'l•n~uo~ti'J sob,..., in-
o,...,,o:; II'ON".<Jnt:i1<:5 c¡un ~·• rE>u~.<l prw lo parcapciOn do ln mntn e;;

,tipulnda, ,,,--.::~por o::uenLU y o coror> rln la arro.mtD•.oriO y dol>erd 
cubrirlo por r::cn:;uO;li•i:ui<J,-; 5f'!J~n r::);luc.ulo'li inci::;o" b", 

X. Jtlfif'[CGT01< rY:I. [(111Jr\l, Ln nrrnn<ir~rl¡;r..'l l'oJnLiro.~ dlln•cl>o do 
inspm:ci<'<VlJ' ouconl;o::; vo~1:e" lo <IIJr,nr, <Jl eqt~i¡)[l n:-r,"n<tldo '' nfPclo
do cn¡..;lnr<lr::;c d<J ::;u ild"';,,.,,\; Jn::;Ullc>r.:)(,n, optct'\lcj(,n y con::;o¡"Vf\

c:lf~l y lo nr:-r•.nr'.nlnrin "" dJliou" pcr,nitir ln rdl)i~nció" r!o dl
cl~"" I'C•JininnrJ:>. 

XI, Gl\'11\~nr,s Y r;fnvrcm~; OCL Fll:rnr;r,;~rr::: r.:1. t:nurro. l_n nrroln- • 

rJ;uj,m·. t:ml~ ll ln nrrn"rl·":"rl" 1 r<w •>l L,',rml•''' li"l J"!'•oc;enLc, con

troLo, cu,1lquro:- ~·•n:lnl;.:n ""''rviclr• f1 '1"'' tr.nc¡n <h1l'''cho nor ¡>llrL<J 

• • 

• 

' 
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· !lnl vondador oJol or¡uipo que "" c\.1 cn nr¡·cmJ,•m\cnto y por lq t.->"nto 

tlu~orizo. a lu orroncbtnrio paJ'O. "''" nbt'cnc'l ol o;r..rviclo o fr"ttJntÍfl 

quo rcr¡uir.m el cC)ulpo nrr;:m<~dn, ¡;olici.1:.1ndolo dol.vend('dor "'is

mCl, La orroncl:>tnrlo po<ln1 ~olicitnr c!ict1n n<O'r,dcio oxclu:;ivilmcnto 

o 111 pornon.1 o l'mprc~o que le hll¡-_n vendido P-1 oc¡uipo" lo orrend.;! 

doro, qwlrf;::lr;dolo oxprl'tl""'''ntc rro11ibirlo ~oltcitnr los :;orvicios de 
cualquior- otrn nntitltld qua puada pro¡¡tor\os p menos dOPquu cu<mto

con la outori~;Jcitn rln lo orrcndo'Jdora, ·que dobmd ser d:lcl:l pn:.ciS!!, 
manto por oscdto, En Cll!lO do qua dicha gnrc.ntío o snrvicto no
ruaron totolmonto gruturtos, su Co:~to sord cubierto por la .llf'T(I~ 
tarta,_ 

XII. ENTREGA . O:OL E~!PO ,' ' ' 

• 
a} Ln orrcndudor<l pnlragaKI a 111 nrrcnd<ltario ol equipa objeto 

do m¡to cnntrnto RO 1" fncha"do lo firmo del mismo, si yo lo. tuvi_g_ 
ro en su pndsr. 

' 

Porn al cuso de qua lo orr<:tncladoro no tuviere di<'pC'rdblc en asta -
.fcchil.al cquirm, objeto del nrronó~micnto , lu nrrcndat-JriO proce

der;:] o podirln ck-1 provoedor, fabricante o COTI<'!rcionto qul' ln tuvi.!!, 
re p~~.ro qua ~sto lo entreouc dircctomonLe o"lo prcpio orr<:.>ndotorin. 
Lo Ordon do compro o podido di>.hllr\1 twr r;u:l'?ritÓ por la arrond:lto -
ria, indicor\!1o al provcndor o fOI)riCI!nta qua e;¡.. equipo que so pido 

dlltl""1 ser' foc\:umdo dircctnml?ntB" fuvor Oe lil fll"'rencladoro. ClictTI 

l'i¡·don d~ compro o plldiclo debnrú ser ro!bctad·1· "r-:mc1ficondo la m~-
• 

quinorio o nquirm <¡ue ~o vn a adr¡uirl r, dll'ICl"'ipciGn quo d!l~Crú coi!! 

cidlr tot<Jlr:ollnto CD<1 el equipO qua se enuncio en la ·clllu!:iUla pr1m.2. 

ro de "ste contrato, As!' mi.S.To , so ~rd cons.tar el precio dal -

equipo y derr.:1s t~nninos y condiciones do crrn¡lru-=nt!OI, 

Esto documento dnberd ir !lC,.,.,po<indo d~ lo cnrt<l conteniendo las 

in,;truccinnn~ <:o:npl<'m,nLilrio!'l rm¡uori¡fos por lo errnndadoru paro 
su prot8cci6., y ¡lc1Ji\10m~nto firm'ld;l por ó~ta. 

ln arrcno;i-¡dora 6" oord rn:>p<Jnsoh)(· Un ninaljn e-rror u· emisión en la 
dnscripción d<:\ equipo 'lUO ~e odr,ul.r1"1; on los ""pncilicnciorms
~rmtnn" o r.on<ftcion"'s 'lU~ ,.r. cnntcn!Jnn 11n nl-pn<lido u Orden do -
com¡¡)""(l; lo firmo dl' ln nrr[]nri"Itn!'IO en lO i'lt'dnn dn co"11pr<l !<1Qnifi
ca, nntru ot,.n:~ ,,r.,...,,_,,,, ~u confnrml1~1•J cl,~oluta oon lo" •:1\¡""minos, 

cnnd.tcionos, dns~rJp...,!.(•n y oopr.cif"lr.rH~lonn¡¡ CC"H'''tanad.1s en lo mis
W<, 

b) Lo orron¡t>tnrio ·....,dllo on O.'Jtn 

<~ul vl CQOJil'" ornu'<l-ulu "" ol caso <lo 
ro en su ¡¡n<!ar lo On·nn!<1clnra • 

acto, d<J nhsoluta 
<\\."U nn "c.-;b:l rocl1n 

conrnr,i
yn lo tuvi!:!_ 

• 

• · . 
. ' 
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Sl. fuor(l O'lCl'!,VJrio M1r¡uirll' ol rqutpn nrrc:nrkufo •Jo cu<•lnui<H' Pr'2 

vcadnr, f<11).ricnnto o C'Om<•rc"lontu, ln n'rn•n~ntl'do 50 olll"l¡¡n fl r!:. 

cihirlo rm lCI fncl111 1 tó¡-:mlrl<m y condicibno"' i!,;a¡cr:ific.~dr"' -,¡n lo-· 
Orllf;'n rJa cc<nj'n"'{] o oodülo 'corrc~pondienta·, rl<lnd<> ll;.,ü;o pnr- ":>Cri

to n lo orrnnd..,rlorn rlr¡ lt~ ¡.,.,ce¡¡ció.-. del "quipo, dr<ntro da los se 
sontn y dos horns si!]uiontc:>. La_ ""Cl"ti"" 00 lo 8rrcndlltttrio o

. recibir al equipn nrror1dildn constituyfl C!1u5fl di:: roscición tlo u~.
to contr<>to rlo;~ orrcmfornir.ntn 1 poro o ::¡u Olc(;cton, ln arrendl1Goro

·podrd mdgJ.r ol cumplim!onto dol mj_smo, 

• Si lo orrondntori" sn no~l',ro o recibir el E'quipn o::Jjeto del .. -
arrend3mionto, so ntlli!Jo 11 pa!Jr~r a l.a arrond<ldoro por conccptn

·da indemni>.Bct6n """ sume equiV!Ilnnto al votnt" por cionto dél -
importo totol" rJo ln r<Jnt:a estipulada dur<~ntu todo el tch-mino for 

- -~ -

. ' 

' 

. 
" 

. -
zoso dol nrrnnd~miento • E:>tu indcmnizflción S'l cnusard yo sea 

que la orrantlndora O['ltO pnr rP.S<;indir Al controto de er¡•,nd<lmien 
' ' . -
, to o roclilrr.:lr ol cumpli'!'i'mto del "'ismo, 

o) La orrendudoN no rospondm..:l onte la or'rendatorio por 

_ningún t~<>ño, dofm;to, difercnc.ios con lfls C'l[JP.cific<~cionf!s, "n-

.\.. tN{Iil torrJ(o o errores en ln ontrc!Jel, sobro cuolquieN d~ los 

-equipos orr¡¡ndr'ldo,.,· o por orror ·del fnbriCnntU, prOVCf!dnr o en -

mercionUl rin el en~wrr.t•lo o correcto in~tnlo<:i)l'' del on_uir:l<l, o 

/) 

por cualquinr ot:ro nrror o inclumplimientn por porto del provee

dor, on ln inotolcocit'ln a la l'irdan de c:M¡;ro; por ello, la 11rrcnd!l 

taria se cbl!Qtl a r.~clo'"'''" oue O:c>rechos so··lll~'lntc Cel pr=odor-

o fat>ricanto y/o ol trtln:'\portador dE1l cq.,ipo, con .:xclu,i6n de 

la nrronOnt.lom. 

d) La flrrRntJ.-:tort<i cubrir.'i todo,; lo !]Jsto5 dR trunooor:t" , 
Clll"fl!l o dn~rlll"l]O d"l cqo;l po orrf!ncl:lr:lo, o~ccpcii'>ro t1cch" en lo:;
r.asos en qÚo di<ohO"> [)O<;tns ~,,un por r:•Jent.n del proveede1r, fobri
,_._,nte o cunurciontu quo hut1iorc vPn,Hdo el er¡uipo orren<~,do y "!:. 
!JÚn se hubi"ro estipulado on lu órtl"'' do COillprn o pedido corn.•s
pondiRnto, 

XIII. 

lJ1 primn y lor< [J•J!'tO~ quo "" r.ou5an en l<o <>lltc"r:\ón d2 c:stn ''''9:'.. 

ro sco'>1n por cucnt;; riO! lo lorrc"'~'tndo, 'lul(,n los cuhrir\l ol fir 

rmr:'\n el prn:i!H1tu contrt~Lo, 

Ul. Hrn.HH!:• tu rin nul<ori ~" "~ (, •;!lm<m ~o n lt1 u o· f'_•n•J. •dorY\ n !Jnr, Liorm !" • 

y tO""'"' 111 !I"!J'"'" ¡>r<"cHodn por cut•nt-, y ór1¡,., oJrJ ln urrm111-.lt<• 

l'lo, !lln ultnr\tlr m"pon•,.nlotHrl-•d rnrY\ ln nrrn•'fl..ldoro, 

·' ' 

', 



, , 

. 

: ·• 

) 

5~ 

A !lOlir.itud !Jn r,,J!I)f1<'1'"'"' rlo los portn.<¡ 1 lo:'l\l r·io'.l9D!l c<hicrtn!l por 

ol soour'l ¡miJ,1n "'"'' lUnpliurlo~, y ]n primo y CJ'"'to!l qu,-, r~o cnu~r.n

.. con n1ot\vo rlc 6stn t~mp\1oci6n so¡'IOin por eur¡ntn y a r.llruo rJo lo. - -

· orrt•ndntorin. 

Si lB orrnoidotori<l no cu~ricre rm f'<;wm,, prr¡vi;¡t!l lO pri""' y go::;to<~ 

dRl soourn, lo orrr:nUadoro podn1 pnnor rlicNm sum.15 po,... cuenta do

lo prirroro¡ r.n oste caso lo orroruJotnrio dntmrd dnvol"?r" lo

orrend:ldoro lD!l COr>tiOMlns odolantmln-:; ol s<'~r Mquorid<ls, Ln prl.ol(l 

y Qo1stns <Jnticipado9 pnr Jo errl'nrli1doro rJnvun!J•'Ñn un intcré" dal-

1 ••• 

• • 
• 

'2'/. (Do'3 por cl<mto) rn•mr.U<Jl, cmtputo<Jns desdo¡ la focha dol pog': h!.:, •. 

cho e ln coo~!li'\fG II50'JI•r<>dn!'O he~sto el día nn <JU'l la orrcnd·•taria

ror.mbobo ol imPorte 11" dici>09 ~ri.milo y ¡¡a:¡toa, 

xrv, 
•) 

"''· 

PEflOIDA O ON~O. 
Ser<l.n tl cor!)O ~e la arrend-1tnri.ll tOdO!! las Me,;~O:J, 

robo, dcstrucr.l6n o ci.Jiio r¡ue sufrn el oqulpo er~nd:ldo. 

,b} Tod.1s lila n!1nlido-s cubif'rt"S por.culll<¡uler p6li?_<l da saQ':t_ 

ro." e.<;rccifiCIItl.::J" en lo clllu.o;ula XHI del pre¡~enta •:ontrato, saKJn
ejustadas por 1>:~ llrrefld(\dnro y arr.~ndot~riu .Conju<1tao:-.cnte y serdn
pO!Jados pOr ~1 r<JllpeCtivO ¡i5fl!]U!"i!(JQr {J~CluSiVI:HM<Jflte a lo Clrrandad2 
·ra o a ~u co:-.sionurio en nu c<>;;o, GetJiond" ospm::jfit'..orsa esta oir-
cunstnncio en las pi'JliN¡~ que se expidan, 

e) En coso rln que lll!]Un equino sufr\'lr<:l ¡Íoño po.,- cualquier -
· ro.7.6.n o causo QU<:! '1''" 'luscept-itJlo d<l reporocU'in, ]o nrrcnd>torl.o -

l"¡ueda OOligoda o ~;,lüor ·a sus ex¡:u;msas. dichll rcp<lt"'üCiGn de imo
dinto. En cnso du 'lU" la arrondilrJoro. o su ce;<I.O<Ylrio hnya sido tn
dot.mtzodo por ol dai'o fll<lnciO"-"do, cll'l'O rc5ult(ldo ,!ul seguro sotlro
ol equipo, 1n ornmdclnoro o su oesiOnc!rio 'pe(lllro:; el monto dg lEI 1!!, 

domni?.O.;ión d nl llrrcndotorin t~n p!'Onto (:DT.o obtnniJLI de ollas pn..! 
obi>S ouficicntP.o t1n QuU el nquipo hll sido.rapurn<Jo on l11 formo do

bitY.I, 

d) En cn:-o rl'l._.("JurJ cualquier nqe~i.po ,.o r.xln1vía o dl!StnJyo o 

daño do modo tnl q11ll ¡;;e11 imposihln cu rnpll!"'-~CiÓ'"I, y la orn:m<.l~doro 

funro indctoni ~no.Jn nn su vo1or totol por lo CO"'\'lOiHo n<mgurodoru .

rootn contr.tto ll<J urrontl.lmlnnto so d.~ró por t'lJmin<:do. 

o 
e) En cono rJ,, r¡un <'1 nquipn -<•" pirrr.ln, ucn rctJulln, do.~trv!
do o rllolndn rlo '"'H!o t.nl c¡un ~Dil tmpn.-JI)l, ''" rrlpLwolci6n, y r¡uo por 

olr¡unrJ r<171""' o C!OuC'Il '''' ln <H'r<JnckHinr-o no l"'!<;! (IJ ,,.,, <lO ln r.ompr•
i"\fn ,In ~"!JUI"O~ ''<In l."l'<;o'l'l per,·.nnu ($:;;,,,o) raor10l lo ¡¡-,,¡,,mtliw
el("' corrn''l•""'hL'nl:r, .In urr'1nr'.JU::ri-'• P"!l''"1 u ln orr·endmJo,--,~, n 
tn.'l~ t<u-tJ.>r tJrmLn> <lrt lo-. lr<lllltu d!U:> lle::;poí'l" <lO que ocu<'l"O dicha 

· . 

.. 



' 1 ' ' ! . 

~ .. --e- ... 

; - .. 

~· . ' 

• 

' 

ti U 

p.,r"dlt.\1, robo, do~trur.cH"' n cklo;o, un"l. ~'""" r.quivalcnlc al !>Uldo 
in!l(lluto r.l<1 lu:~ t~lli!JO<:iDrl<'« tlo c:>lo cn,nLn1tO ""t!pulnd<>s Hn l.a:l 
r.:Mu,ulos II y III y a con:~e,unnr:in <l'l dicho f"lgo !;u d.:u·d por 

t'll"''ninorJa <Jl prosEnto cont!"'lLD dr. urronclnn•icnto, 

F) En cn~n <In q•_.o 

snn rut><>do, do3tnotdo n 

:;u I'Cf>'lr<!Ción, y (]un lo 

por cuill<¡uinr c<HJc"1 el m:¡uipo '"' pir.!rü.~

rbo"ndo en form<> tnl· q1m no '"'" pnsiblo -

orrcnrüdor¡¡ 5"n indr.mnlzadl dP. or.ur.rdo -

con ol!Jur.<~a rte 1<1!1 póli7.as d8 SC!JUr<l!l nohra el C'luipo, ¡;j t;~l i!! 
domni7.nci6n ol.r;Un>.O !lnlnmrmte_unn conli!llld inferior al vaíor 'ls------- .. ,_ -- --

XV, R<OPN~ACION:;:S Y nEFACCI0.''!::5; Lo nrrcn~baria <Jql>"rd ts. []U!; c,.;
ponsas, !"C<1liln,- todno; lns rcrnrocioncs e tnstalor tnd<ls lfl>J ro

fucciones P.n pl,CC)ldfl~ ürrc¡n<!CJdo·quP. ~rmn ·,~c,;~Hrios ¡:,ara"" 
bido ""~ntenimicmlo y "ficioncio, mil!~(·¡.¡¡~ dun¡,. )<:J vic;eC~cin del -
.·oonlro~o, COtl9E"'"'lnrlolo en perfecto~ cnn¡\tr:ioner, mecrtnir.-<1,; <110 run 

~unr:ionamiento, c .. olr¡uicr Mfncción r¡ue lo orra,:::·,torio instolEJ
en los equipos o cu.lllr¡uie¡· substitución do rn~puc:;to~ r¡ue reoli
co en los ~:~ismos, yo sP.o con o sin al· cono;enÚmic.,to C:!l lo l'lrroQ_ 
dadora, por- el hr:cho mismo d~ hacerlo, pl'lr.'l!'"(l e::!.:o:J repua,.too a 
ser propied<ld de lo orr<m<lod":-6, Lo orrcrubtoriio! nl hacer cual
quier rcporociCo o substitución do rnpu<JstOs d"l equipo, dohcn:l
lr51lr solar.cntc r'lrücciorles lC<Jítim<~s lu:cho:; po¡• el robricsntc de 

"loo equipos, U• arrofl¡laturio no podn1 sin el Pl"'"''vio cono<mtimio!! 

to d11do por o~cdto do le on-endndoril, <>¡bplar o in9lnlor cual

qui•Jr accosorio nn al equipo d ~111 IHk•ptooión o instalación CC::!, 

Linru ol run':'ionami'lnto oriélir·o~.~l q\lO <lt•hl' rio~cm;>no"'inr dirho equi

po, o ol uso puro ul cu1>l' ostó nor<·•1lmontc t:Jn5tin11do, 

XVI, 

outorin1cb, por ~·un ~un Jntr'ro~e.'l Co:lnvinl<'f'l, ccrlcr o traopO(ll1r 

todo,¡ lou rh:r<'•'l"'" do n:1tr• co,lrol:o, ~""o UfVI i"otilución rJo 

Cl".~<liLo o r.u11lr¡ul<lr olt~• f'"""""" rf~\rJI "mohll. 

A"I iol~roo lo m-,.,,,,.k,thJr-.-. P"dni dlr ''" nnp;nlrn, r;unlqul•lr ro,no
qvo lh~n hWi•rtn, loo d!ln,,ho•, ''"'"'''lln•; d•¡ "~·'" ooenbnL<J 11n ,,., . .,., 
lhrol.,nln, E>pt'<lr.ruoi'JJIJJ cun•1Jo••rn )ri,J ~~,.;. . .," ''",,.,..,.]u on·onrl·>tu-
rlo l" quo<ll pr<llj IJJ do ,._,_.d,,.. u 1 ,....,,,,:,.,,,,. 1 ,,., <'·"~·r·ho:o ,; ·~·l J u·•
ciono:; n•Jd<IO'I d"l nr•mm•l.o cnn~l<~ln. Tn..,:mco 11 ,., h'1 lo .,r,...ln<ll

tnrln vr•r•dur, p)\1'\0t•nr, o nn,c·~r "" !"'"'l'l••lllr ("""'' ol 'lqoripu 
"''''"'":,,,¡.,, )'1' ~""' on ~~" L<JI.nll<~'d o l"'"l.o dul '"''·mo, 
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81 lo ort•nnt~ttor.1n vl<J)Ur'" on cunlquicr f<lr<'"' }O!:. prollilllcionoo o 

r¡"n ¡>O ¡·orlrlrtm lo01 rlu'l ndrl'lfn,; nntcr1.ot•():J 1 '""~t·c'"'~" cJn rc:-.ci

. ciOn On <t:•I.O cr.lb<tl;o tJo "'""""'~'"'lento, y n<ft;,,l:¡ cul.wlrd o lo -

o rr<lnllatlor-n lo" d:•ño,. y rcr ju 1 el o,; r¡uo . O" to :>uf1·! UN , 

. XVII. CL/IUSULII f'[W\1... Lo:¡ otnl'']nnt~9 convlr.t1lJn en :¡ci1alor co-no 

pono, pUrY ol coso rlc tncumpli<nlm•to ll;, cu<llr¡et\cnJ <Jc• lo~ obllé!n
ciono" q'."' conlra<m 1 un.l nu""l t~r¡ut 11<1lc>ntc ol 2rJ.',(v<"!intr por clrm

to) tlol lon~nrto lnt¿¡l rJnl prcdo 1ir.l orrC>nr1..~•ntr.ntn pur:torlo nn lo-
cldusuloii, inclc" " IJ'' <le <mto ~onlmto, ' 

XVIII. 

.. XIX, TITUTL0'3 lE LAS r.LIIJ..J~LI\S , Los Título" d~ )oo cli'lunulrt3 

· · r¡ue oparo:tc•!n en Cfii:c [".onln:)to ::;nn cxclu:;hii'm~ntc porn focilitor -

su loctuN y rMnojo, y r>~r lo t.onto no S" con,.jt.:cror-cl q'"" dcfinnn 

' limiton n do;o~crib"n el cont;,¡nttto de> las mj~,o•o!l, por lo qua en "'l-

da tKI!lcionrlen o rJh:h.-, <:<>"ltenirln, 
• 

XX, Porro todo lo rolncl.onndn con ¡, i.nto:>r¡¡l"'lt,.cióny c<:Ur:t;Jli-, 

mhmto dol pr<mont·c cont:rotn , ln_., P::,.¡·t<'s r.o ;,o-.•'Jton, con rnnun

cio oxpriJ~fl d<1l funro dn ~unl<¡uicr dOJnicilio r¡u•: t<maon o llnot>

rP.n o l.-,nnr, o ln jurisdi.ccjón <ir> 1m; OLJ.tnrübdeos ccir:lputGoltcs tlo
ln Ciuobtl do Móxico, Di!lt,.it;o f'r>d<>r•1l y<' lnr, l•.>yo~ vir;cnt<:!S de -
dichn cnUdnd • E.~p,..,~,..,monte cnnvl.On<:!n lnc p.."lrt<l~< •m c;uc lO orr:!~ 
dodor<J podr<l cj.,n:::itilr 1<1:; occion"" r¡ua lo c<•o[Joten d•~rivad"u dc
oo;to conuu~n fJ'l'" rllf'tlio &! }Or; p,-ocedir.¡ifl'lto,. w,tU'lleci!los on ol
Códiao do J'roccdil.liPnl;o:¡ Ci vt le~. :o-,,..,, ol Dj •tl.l"i Lo ~· TP.l-ri tori O::t -
F<•dcf"\11<ln 1 r.n ol. tfl:uln ?u., C.l[JHuln 2o,, :;"¡;cjrono,. primf!t""O y"" 
!JUnda ó'l r1lr.bo or<IEln·1minnl.n. 

PE:.n~W\llO~Il Y fD·i~lflUOS, Yo, .r.l. !ll~'l!Ori l:O Cor"~'~<:tr p,',tJlJ.co, huéfO

connlnr, r¡o•c il.1hli!nrtnmc cnrc:Jo",''" <ID lu ü:r.-nl;lt~t(.) y ¡:>f'rr.oo..1li!11!1 
de>¡.,,., ¡>o1t·t•ls ~onl;,..,1!.nnh¡,; por lo::; =<lio"> r¡ue luvn e> mi ;J\Cünc<-,

lo" rcprc::;•Jnl<lnto:~ l<,c¡,1l!•s d" la:; micor.:J3 en ~'' r..:1c;o, """ m.1nifin:;
l<.n _lYljn pt"Olr.:;t;u <1•~ d"ci[" V<!l""!I"Hl, qu<.' cu:-, nr"'IJtilm!cnlo:t y ¡;Cl:in

·rtl~ ::ton :tuf"ici.,.,t<,~. l~:u~l'·1tml•J pH,..;t c<Jlnln··tr "": •: ucln, <¡ton 1"" -
r.on,.nr-vntt <enn tndo••;u vnltlt" y ft•Ul"•".U p·cr- no lt•t!t•.,rl"" :oidL' f"''V"<"-'

tln" ni limitndo~,, q••r: r.••!l l"'l¡ll"•"!:tHllnold:; CJ:;i:<ln l<".é]."il"<';Jli.'t (;[rpllc!l:1 
-~ . . -

dJo [)!tf"\1 conll\<t.nr y ohli!J·ll"!l" _Y r,un n:;Uin ·•l Ct">l"t"i<ólliO "" ul p<l-

ao dP ""'' t<npuo,.to~ :«J>r" ou!!lllo::; y ut111Ur")·1~ .. 
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· N!f!LNOAIX'lil/1 rn_ 11 TLNHl r.o, 3 ,11, C ~~ un:> · :;od o: d.! d l r.nul<>lun 1 ~~ cona t 1 
"luíüJ ,,¡ di<l ·,:0 dn 0Gt.ul>n'. do 1:·,rn, "'"~''"'l" ":.crltul~l nlt•~•'P<l 

:_Q 1CJJ1 OtDrO"oJ~ Un~l' "1 U e, FtWH.:Oi>'r:O V<1lqU"~ p,~t'<'l:, N¡oUwio n(J 

'mero 71\ tlrJl Oi:ltrH" FGrl.~r.•l, in~crito l'" nl na~.ristro PúloHco dO 

ln Propicd:ttl 1 Succión de C01111rr.ill 1 Lliljo ol r.jm,-,ro 2GG, o fojas

'XJB, dol- volúmr.n ?22, UI.Jro lcrC\1ro, 

• 
. (n A~Ombloo Gcnm~•l Extt·oorUJ.r•:lriu do r,cdnnblWl de 1\t•rr¡mi;dorn 

'Lnt\rlOiliOCrtrJlno, G,f\, 1 cnlui>r-·trk; el. dí" 3d~ nhril de l~?J, so

cn•nhi ó lo dc¡.,omi nuci ón u a llrt·,ntl"ldora U> ti "'''"''-'ricrm-:l 1 5 ,1\; 1 por
lo 00 Arron_,b<lor¡o doü 1\tl~ntiCo, S./1, 1 cuyn Dr:lu fu(! ¡n·ol.ocoliz~ 
c.b ol dio 6 d<J junio de> 19?0, "'''dinnta esc:riluru núm<'ro 51,3SO,
otorrj<l<'"' nnto ol /Jotnriu p,;~¡lico n.J.-ncro 30 d<:!l Oistrito Fodmul

Lic. Froncü:cn Villcló' Iu¡w~uo y euyr, illscri[lc:ión on ol nco15-
tro r;.JC>lit:u do lfJ Pro:'}l<Hiiid, ~,,,cci(,n du Co<n•lrcio con fcci"' 26 du 
oao,to dOJ 1970, <!5 cü número 2lH, n ft)jn~ ~1:l, volúmun 7f:'!, del

libro tcrc:oro, 

· El Geñor Inccnicro Cnrlos J. E•;p\nt"I~J D.lstillo, acl"'E!d~tn su Dl
'l"'1ctl'r como Di¡::"c~o¡• C<:l,li;"!"Ol dn 1\rr-¿n<Jadorvl rlr.l Atl~ntico,S,A,,

nn escr-itura númern r,_¡,471, vnl1íoo~n 721, tlCl fyc;-,-,. 22 <in j•mio da 
1')70, prc,;~nlad<J nntr' ,]_ U.c, Fr,l<lc~c.co Vill~ll':.o Jour•tu<0 1 Nol<>
ri.o nÚ1l<'l'O 3[) del Distr;_cn Fml"r"l 1 cuy11 :tno;;<:,"ipción fln nl f1r>ui.1, 

¡ · tro.Públicn fl:> lo Prnpit!<kl<l 1 ""la Sar-ci(Jil rln Co.,ercio COCI fec/1::> 
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natlo, In¡¡'mlor-o O•J!micn, <:en r!micilin P.n fl•lnr:o d" Jn R~f0!"1""a lb, 

4~[-,....óo, fll ~-" en r.-:(•xJ c.o 5, O,F,, y dccla,..,· 'l"'"' c.~.cn~u'2ntrn ol cE 

rrinn~e nn <.•1 f'"~JO .d,l J••[lu'2sto ~-o•,-.,-, la f1cn~<l, tunti:- ol ctr.~o su 

rorn",;"n\:ndn. 

l../1 NlH~I 1[),\T t.n¡r, : CIA, m: JTI1!1 TIST f, IJr. r.J;c'''~ :''''-c.c:::''C·C''· 
Sociocbd cun"\:ituirb on r.ccl'ituN F'G!.llic1l r:o, 22G75 do f<lclm 12 da 
enero de EJU) otcw'J"~~" cnl:Q ol llolurio f'L,:.olico ::o. 4.3 Lic, Gcn"ro-_ 
~~uilo~ lu c":ol w•cd6 in:;cri.t<~ un el /lcgistrn·l'úlllico rlo lo PropicdarJ 
y ol Co.-ncrr.;lo bajo el l!o, US n fojo·; 7.:1 vol><,nn 253 libro .Jo. baje
lo f"orm<> SJ\. do C.V. l;.o cu.11 pc,c.;torio:-rn<.mtn :><.J modificó r.oCldiontc 

. ""r_;rit;uru !-,_1CO?. d;<l 21 <lo uctu~r" do 19CO n lu íol'f!l<l S,A, 

E~Ul rcprc><·'"'\.IJlkl "" ··~1Lu nr:t<> rmr ol J11~. [nriqu3 Lon'-l V'1hm~uolu 
con pod.:r"'='· nlnrg111Jos "'' <:!.lr:rib•l'cl f>úbl.lcu fJQ, ;:cJ491 da frn:lm ?:7 da 
jlllio do 1D7ü, ¡¡ntc, lu fú rlcl Lic. r,M"''I:o 11Jcn ;,h.,r,-,z 1/otorlo Pú
lllil;"o llu. G )u r.u.;l qu .,¡;, ·in:Jr.ritCJ on o) lii:!Jl"triJ Pú~Ucu <!u )a Pro 
piof!:ld y ':\ Cr.•;("''''Í" !,;,jo nl No. n1 u l":;ja:l '/3 vol(.ot<Jn '/UJ lill'" 3o·~ 
d:> fn::;h" \ll r:u ..;uo:~to r):~ 19'/0, 
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<CCS!rOS IDE MIAQIU!UINlAI!IA 

Por: lng. Jorge A. Cabezut BQo 

CONSIDERACIONES GENERALES: 

Siempre se ni un tema de gran octLO:JI idod lo relativo a costos de rnoq~ 

ngriu dentro de la lndu:;trio de 1!'1 Construcción, pues es evidente que 

lo intervención del recurso maquinaria, en obras públicas o privados -

y en espcc:iol en aquello• relativos o cor¡sfrucclóo perodo, tiene una -

gron influencia en el costo tato! de los obras y como comecuelí'cio en 

los precios unitori01 que forman f.<lrle del contrato. 

' 
Debemos e•tor siempre conscitmtes de que en Jo, costos de moquinorio, 

c¡ue dependen en principio de los precios de adquisición, >On determi-

ngntes aquellos factores c¡ue afectan los condiciones del mercado, So-

bemos que el equipo de corutrucción está continucmento modificéndose 

debido labre todo o los inveotigocione. cieÓtiTicos c¡ue llevan hacia un 

avonce tecnológico y que' producen continlXImento me¡ores máquioo• y 

de mayor CCfXlcidod. Influyen por lo lento en los precios de odquisi-· 

c:ión, no loQ]omente el concepto do inflación que hoy está de modo 

puesto que sobemos que los precios C>tón en contínoo ascenso y en 

roro ocasión descenderán," pero también otros factores como los ovan-

. i 
' 

' . 
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ces tecnol6gicos, los incrementos en el costo de mano de obro, neg~ 

ciomientos con el proveedor, como son los condiciones de finonciomien 

to y lo• facilidades de pago, incremento en el costo de los rn:Jierios -

primas y sitooción económico de los países produclore-:;, (>/er gráfico 1). 

-~- ~---- _:..._ - -

El propietario del equipo deberá lomar en cuento todo este tipo de os-

pecios con objeto de que coondo quiero repvnerlo puedo ~ter en ~i-

bilidodes de ello, omorlizondo su equipo debidamente y evitar sih.oacio 

nes de descopitolizoc'•ón que se presentan con c'•erto frecuencia y que -

pueden ser un motivo de uno situodón económico difidl en los empre-

ses de construcción. 

' la Industrio de lo Construcción requiere de recursos poro su proceso, -

los cuales comunmente se dividen en materiales, mo_quinarig y rnang de 

obra. Sin cmlx:.rga, es conveniente clasificarlO> para el caso que nos -

ocupa en recursos tecoológicos, financieros y humanos. Esto coneepc"1ón 

nos permite considercr la influencia lcc"':'lógico y financiera en lw --

costos de rroquiooria dado que IOn factores quc eslon en <:ontínuo C<Tm-

bio, y que permiten adquirir nuevos modelos que <:~umentarón el rendi--

miento y abatirón los <:ostrn; de produc<:ión; si esto no fuera así lo te<:-
• 

nología sería estótiCQ o regresiva. Adcmols el gspe<:to finon<:iero es fun-

damental dentro de lo lnd...,tria que nos ocupa paro poder <:emprender --

,_. 
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que las móquin<n se adquieren con dinero, que al carecer de el en 

forma programado impediría la adquisición de los equipos necesarias 

poro lo construcción. TQiri:oién deben tomorse en cuento las fluctuaci~ 

nc~ en·el mercado de valores y tener lo inforrración sl.iicicnte pero -

dctermlnor los co$los, ·que $iempre .serón cambiantes.-

los predos de adquisi_ción de los máquinas mós comunes han voriodo -

en forma notable (Ver gráfica 11), desde 1967 a la fecha casi se han 

duplicado, esto significa que en prOmedio cada año han aumentado de 

un 10 o 12 %. En el olla de 1973 el fenómeno se presentó con mcyor 

intens·,dod, pues es probable que las condiciones mundiales del merca-

do provocaron vn fuerte ajuste para que los pr<X:ios llegorgn o su nivel 

correcto, como consecuencia del problema del petróleo que inició el -

fenómeno inflacionario y provocó ajustes económicos no sólo en el 

petróleo y sus derivados, sino torrLién en diversos materias primos y -

equipos que se utilizan en la industrio. la mano de cbra creció en --

forma paralela y en general México sufrió el problema de lo inrloción 

por causas aJenas a nuestra economía y todos los precios aumentaror~. 

Si observamos lo gráfica 111 en donde se indican los precios de odgui-

ileión de olg1.00s móquinos nuevos, en los ellos de 1971 y 1976, lo 

que representa un incremento notable en un período de 5 al\os, que -

' 

4.
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que es muy scmcionte a los plazas en que se depredan lo tmyoría 

de las máquinas d11 construcción, ~lo significa que si en una época 

determinada al propietario del equipo no está conscier'lle de los pro-

bables precius hacia el futuro no estará en condicionl!s de reponer -

su máquina ol término de su vida económico, y por lo tanto edorá 

en peligro da descapitalizarse. Esto dif"rencio entre los precios de 

' adquisición actuc!es y los futuros, es lo c¡ue se conoce con el --

nombre de "escaloción", que es simplemente un fenómeno derivado 

de la infloción. 

Frecuentemente se adquiere equipo usado, por lo que torrbién nece-

silamos conocvr "al mercado de máquinas usadas, pu~ no siempre es 

posible o conveniente comprar equipo nuevo, que no depende rolo-

mente del capital social de !.., empresa sino de políticas financie-

ras o técnicos. En 1,? gráfica IV se prc~cnta información en es-

te senÍido, tomodo de algunas publicaciones que se imprimen en 

los Estados li!idos; pero en México también existen mercadas de 

' maquinaria usada en donde podemos solicitar informoción. El --

tratamiento que debe dórsele en moterio de costos al equipo vscdo, 

es semejante al de equipo nuevo, fundamentalmente lo que - -

varía son los vidas econOmices que puc&:.n aplicarse y a los rendi--

.. 
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tos que puedan obtenerse, pues es bdiscutible que lo móquino nuevo 

tendrá mayor producción que la usado, Cooviene recordar que los bg-

ses y normas derivodg, de la ley para lo conlraloción de obras públi-

ces, seflalan gue los costos horarios de las mÓCJVinas siempre deben --

importancia si se interpretan correctamente las diferencias en los cos--

1~ horarios' y los rendimientos correspondientes, destocofldo el efecto 

de lo "obsolesenc~!l" que puedo tener el equipo de construcción en el 

tiempo. los niveles de obsolcsencio en los épocas actuales están con-

tinuomet'lte creciendo en relacién o las miíquincs riorm::.Jes, pues el -

avance tecnológico llevo un ritmo acelerado, es decir, los combios -

son o grandes velocidades. Se puC'de citar el desarrollo de la veiO<:i-

dad o través de la exi~tencia del horrDre, la cu:~l hasta el olla de --

1900 alcanzaba máximas del orden de 150 kms/hr.; e~ 1950 se logroron 

velocidades hasta de 1000 kms./hr., y a la fecha el ritmo acelerado 

de lo cien~io y tecnología permite navegar en e! espacio o roÍ.ón de 

• 

60,000 kms./hr. (Ver gráficas V y VI). En lo relativo a ec¡uipo> y pro-
' 

cedimientos de construcción se puede comentar que ha sucedido un hmó-

meno similar. Cloro está que esto participocipoción del uso intensivo -

de equipo en lo construcción, ha sido en deterioro de lo utilizadón de 

mono de obro que en los últimOl al\os y tomando en coenta el crecimien 

10.-
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Km/Hr. ' DESARROLLO DE LA VELOCIDAD A TRAVES DE LA 
EXISTENCIA DEL HOMaRE. 

ANO VELOCIDAD TPO DE VEHICULO 
7000 AC - 5 KM/Hr. HOMBRE 1 
6000 AC 12 KM/Hr. CAMELLO 
1600 AC 30KM Ht CARRO TIRADO POR CA3ALLO 
1784 oc IS KM/Hr. CARRO-CORREO . 

' 182~ oc - 20 KI>!/Hr. LOCOMOtoRA VAPOR ' ·= 1880 oc 150 KM/~Ir LOCOMOTORA VAPOR P~FECCIONAOA. ,1, 
"'"" 1910 oc.- 200 KM /Hr. Avr:JN ,, GU!O.RRA 

1 
000 

1938 oc GOOK~ /Hr. AVION 2a GUERRA 

'""" ' = 1944 oc - 900 KM/1+ AV10N ALEMMl MlCI-!Aa S,.JTH. 
1952 oc - 1200 KM/l-!r. AVlON X-15 

A /~ORRO 
" 

195 7 oc - 5000 KM/Hr: AVlON COHETE PROPULSION 
1959 oc - 35COOKM/rlr. CAPSULAS ESPACIALES SP UTNIK 

1~ 

'" 
1976 oc -GOCOO K!.t/Hr CAPSULAS VJKINGO I-rr 

"' 

" 
" 
" 
" " ~ 

< 
" 
" " J 

~ ~ 
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to de lo población mundkrl ha provocado serios problemos sociales. 

len factor~ tradidonales que so utilizan p:lro integror el costo hora-

rio de maquir>orio, son cargos fijos, consumos y lo operación (Ver -

gráfico VIl), los cargos fijos so refieren o depreciación, intere•cs, se 

guros, olrro:H:ei'ICije y mantenimiento. De estos los que influyen con uno 

mayor intemidod son la deprec.iaci6o y el manteflimiento, por lo que, 

en coonto al criterio para determinarlos son conceptos muy discutibles, 

especialmente lo depreci.;u.:ión que es lo base poro analizar todos los -

cargos fijOll y que se establ~ce en función al período de vida económi-

co. Existen muchos criterk•s para fijar lo vida económica de las méiqui-

nas 0/er gráfico VIII), p.res varío con los volares originales y de resea-

te, métodos de depreciación, costas de mantenimiento y opergci6n, g~-

pect05 fiñonciero5, valor oct~l del dinero y devolugci6n, costo de gd-

quisici6n de móquinos nueva5, ovgnces tecnológicos y obsolesenc:ig y lo 

político que ~e establezco parO' reposición del equipo. 

Parg interpretar lo influencia de la escglgci6n se gne><a la gr6ficg IX, 

en Jg cual se supone que los precios de <~dquisici6n del equipo lende-

rán g sWir un 10% anual, y se compor<~ con la curva inlegrt~da por -

depreciaciones a S años, arrojando ung diferencio en ordenadgs que re . -
presento la esegloei6n. En C$1o misma gráfico se ha d·,bujado lo tenden 
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FACTORES TRADICIONALES DEL 
COSTO HORARIO DE MAQUINARIA. 

' ¡ 



·. 

r-------~--------------------~· 
CRITERIOS PARA DETERMINAR LA VIDA ECONOMICA. 
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cio de unt1 curvo comercial en función o 1~ Vtlltll"es de resCCJte - -

proboblcs. 

1m CCJrgos por consumos de combwtibles, lobricontes y llantos, así 

como los salarios de operación iombién se modifiCCJo eo el tiempo, -

por lo que es occesario tomar en cuento estos variaciones poro lo in

tegración del costo horario. 

17.- 1 



CRITERIOS PARA DETERMINAR VIDAS ECONOMKAS: 

El concepto de vida económico de lo rmquinoria se manejo continua 

mente en la lndustrit;~, sin emhargo en pocas oco¡iones "' comprende 

su trascendencia y la gran irflucncia que tior¡e en los resultados 

ecoiióniico:; de·las·personas mOrales o fí1icas qÚe SI.'Q~ l;s d;;-.,~; del 

equipo. 

los plazas que frecuentemente se establecen paro la duración de lo 

vida económica son hosta cierto p~.K~to, arbitrarios y apoyados casi 

si"'"l"" "" e"f'"'i.'m.:ios ajenos a los dueí'ia. de los bienes de prod~c 

ción, como son catálogos de fobricontes, libros a folletos plhlkodos 

por alguna Entidad que ha tenido el cuidada de recop11or información 

de f~entes <~pegada• a I<J realidad del uso del eq~ipo y crec~r can -

esta índices estadísticos. 

Uno de los co~~Sas más frecuentes de no est<Jb!ecer el período de vi

do económico en formo red isla, es I<J falta de control y de inforroo

cián del poseedor de la rooquinorio, pum de contar con los datos -

suficientes se tendrían estadí•ticos paro imponer el criterio propio y no 

tener que apoy<Jrse en volares numéricos que [epresent<Jn gmndes pro

medios y que no obstante que puedan 1er cifras dignos de confianza no 

se Cldapton o lo reglidad de coda CQSCJ. Pruebcl de e'SIO es que los propios 

18.-



editores de los catálogos, folletos o libros seflalan en forme mur de· 

terminante en el pr<Siogo que los cifras :s.on resultado de est~;~dísticas -

restringidas a determinadas condicones y que sólo el propio intereso

do debe determinar los valores mós convenientes poro fijar lo vida -

económica de su equipo. 

Como consecuencia ni los investigadores que se horo atrevido o p~Í>Ii

cor deltas, llenen s .. guridod en los mismos, y sin embargo en multitud 

de occsione$ p:~ro el c.Siculo de los c.::rgos fijos de lo moqu\nocio se 

ticroen qve aceptar por fe~lto de un control riguroso de datos e infor

·mación propi.:r, 'lo tiJI'll debo ser tomodo o lo largo de-oo tiempo su

ficiente y considerando un grupo de móquinos del mismo tipo. 

los valoras de vida económico se presentan generalmente en o"os y 

horas efectivos y c0<1 estas unidades se cmploon poro integrar los -

costos horarios del equipo y precios unitarios de diverSO'< conceptos 

de trabajo. Lo mós eonvcnionte y sano serio contar con experiencias 

propios pera que el importe del precio fuero más preciso del que re

sulto apoyándose en informocián ajena o simplemente en lo intuición, 

CUOildo [g intuición funciona cOfrectomente lo que sucede es que 

estamos hablc:~ndo de experiencias posit;vas y no de intuición, 
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Afortuoo<fumente siempre exinc la posibilidad de corregir desviacio-

nes e iniciar la recopilación de dolos, de modo que en el futuro se 

pueda contar con volores que nos ofrezcan seguridad en su aplica--

ción, los cl.<lles con los ovances tecnolÓgicos de la época actuol y 

mediante un análisis cuidadoso, puedan arrojar cifro• que permitan 
"'-------- - - -. 

determinor lo vido económico de la máquina, especialmente lo de -

construcción, con un grodo de oproxim:lción ro:~;onable. 

Siendo el equipo un valor dentro del balance de una empr~ siem-

pre debe manejoue con todos los coroclerísticas de uno inversión, 

sobre toda en la actualidod en que lru prec·1o1 de adquisición son ton 

elevados. Debemos ploneor lo bondod de comprar, rentor,ra:onstruir o 

reemplo>:ar uno máquina y para tomar los decisiones, hacer una evo-

luoción con todos !os métodos GUO se utilizon paro evoluor proyectos, 

garantizando así que seo uno inversión rcdituable y que produzco be-

neficios de modo que la reloción del beneficio sobre el costo siempre 

sea ~TCyor que la unidad. 

Coma en cualquier análisis de inversiá;n, se deben calcular los bene-

ficios, compararlos con los costos fi"¡as y de operación, buscardo 

maximi>:ar la producción, minimizar los costos y obtener la mejor 

utilidad. Dado el ritmo inFlacionario o<:tual cualquier método de --

evoiUCJción que se utilke como el beneficio costo, toso de rendi--



miento, etc., conviene 'octuall:>orlo o valores presentes pOro acer

o;ornos más a lo realidad. 

Con los ideas anteriare.s podemos bu1car uno definición de vida eco 

nómico y pueden establec~rse entre otros las siguientes: 

"Es el ploza en que lo operación de lo móquin<J proc:bce las rnoyo· 

res utilidades". 

"lo fecha en la cual el costo de la operación de lo máquina hacia 

el futuro inm~diato será ;,.,yor que el costo actual" 

La ley de Obros Públicos la define coma el tiempo en el cual la 

máquina produce trabaio ero forma económica, siempre que se le -

proporcione el mantenimiento odecuodo. 

James Douglas la define "como el plazo que maxirriiza utilidades -

durante su uso". 

Otros inYestigodores apoyen la definición de vida económica en -

función do costos mínimos en Yez de maximi:>ar producción, pera -

e$le Ciltimo anólisis lleYa al mismo objetivo. ' . 

·Lo vida económica de lo móquinn de corutrucción en términos geoe· 

roles serú menor qu~: en la 'moquinoria de Plantas Industriales de ;1\S 

talociones fiias, pues casi siempre éstas se deprecian a mayor plazo • 

• 
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En síntC$iS las definiciones <¡Ue giran en tarna a la 11al'nllda vida eco-

nómica de los mó<¡uinas soi'lalan ~ue es un perrada durante al cual se 

deben obtener Jos máKimos beneficios durante su operación, pues el -

equipa puede continuar trabajando par más tiempo, pero las utilidades 

tenderán a dismiraJir. A este nueva plaza se le conoce can el nombre 
----

de vida útil, de modo qu" la fecha de terminación de la vida econ.S-

mica pvede ser elóstko en función de lo política .do ganancia que fj-

je el ducoo. (Gráfica número X ) 

Deberó tenerse la, precaución de no exogernr el usa de las máquinas 

dentro del rnngo senalada, pues no intereza solamente téner beneficios 

sino las máximas utilidades, por la ~ue el aspecta interesante de este 

planteamiento es establecer el punto crítica máxima que represente el 

lím"•te conveniente Jlllrtl sustituir los equipas a si fuera conveniente re-

construirlos. ·1 

La estrecha relación que existe entre el concepto de vida económica y 

los cargas fijos de la 

ma productividad con 

maquinaria, obligo o buscar ese 
' 

objeto de abatir castas horarios, 

límite de máxi-

pues si lo má-

quino sigue trabojc:zndo más o!lii de esa fecho, dentro de su vida útil, 

pero soportando mayores costos de operación fX1f diver$05 motivos y re-

basando lo vidg económico, las beneficios tienden a disminuir con l;¡ 

' 
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' ¡. ' . 
ocvmulaciór. do otros cargos diferentes Q la depreciación, Esto repe!:_ 

eute en formg negativa no solamente al poseedor de los bienes de -

producción sino t<::unbien al cliente que solicite sus sefvicios, 

No significo lo onteri01 que se debe reducir ...1 plazo' de la vido 

rango tolerable, paro que ----- - -
,_ 

--¡-=: 

' 
oportunamente se "tomen las decisiones que procodan. Ouizó, indus.!_ ' 

• 
ve, fuero más conver>iente posarse mzonablemente d~l plazo econó-

mico y no adelontorse o el. 

poro produdr trabajo en determinados condicione!i, por lo que los va 

lores de vida económico pueden vorior atendiendo o la modolidod del 

proyecto, Tcnnbién influyen otros factores como son el odecvado ma~ 

tenimiento, la correcto operación, el ovmento er¡ los precios de gd-

' 
quiJición, lo devaluación de lo moneda, los avances tecnológico$ y ' 

el sistemg de depreciación <¡UC se adopte. El lemg de vida CCOf'lÓmico 

es paralelo ol de reposición del e<¡uipo, pues es consecuente reemplazar 

' uno moSquino cuando llega ol término de aquel período en el cual --

ofrezco los rróximos beneficios. En este mgmento se adquieren mÓqui-

nas nuevas o se recoostruycn, no deberá ser antes ni después, dentro 

de los límites razonable> de oproxim:Jción en el tiempo. 



En algunas ocasiones el periodo de vida económica será igual al plazo 

de construcción de lo obra, para ciertas máquioos dise~das poro octi-

vidgdcs aspecifiegs y que deban depreciarse totalmente. 

lo que no debe occptarse es que el equipo se deterio¡-e onticipadomen-

te cuando por desconocimiento o negligencia los máquinas resulten do-

lladcn y no produzcan en forma odecw.dcl, pues los bienes de prodvcción 

ton pronto como se adquieren y queden instalados deberán estor precisa-

<nente produciendo, pues la ociosidad significo pérdk!c;s scn~ib!cs. E~ U:1 

buen sistema el conocer el manejo de las máquinas, entrenar <1l persa-

llQI y solicitar la inspección periódico de los proveedores. 

Aparentemente puede ex'•stir la idea de 'mgfotitud al rechazar o lomó-

quina que 'llegó al término de su vida económica, pero todavi'a en mu-

chas ocasiones se puede aprovechar utilizóndola can Otra criterio. En -

caso de que no se vendiera, puede trabajar en niveles inferiores de pr~ 

ducción donde se requiera menas potencia, ya na se usar6 en primB"a-

linea, pera edaró realhcmdo traba¡~ importantes de acuerda con su ca-

pacidad, por ejemplo un tractor que se puede dedicar o jalar equipa -

de compactación, desmontar o cu::~lquier trabajo que no sea de los pri~ 

cipoles dentro del proyecto, inclusive, como una máquina suplente poro 

'" ~.-
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Otra forma de aprovechar la máquina usado es reconstruirla e iniciar -

un nuevo ciclo d10 depreciación si esto canvlnicro, Uno drago que al -

principio trabaja en formo muy activo en excavaciones, quizó posterior-

mmte uno vez reconstruido, pudiera utilizarse en determinados coodi--

cione$ como grúa. Coolquier decisión en esta mpecto dependerá por 

supuesto, de lo político que fijen los dueños de los máquincn. En olg~ 

nos oeosiones en que se determine reemplazar equipos, problcmcs in-

flccionarios, restringen cstQS dechioncs y obligan o diferirlos. Eviden-

temente para que l<:~s personas qve estCrn o nivel ejecutivo puedan orie'!_ 

lar las decisiones hacia horizontes económicos, se necesito lo informa-

ciÓ<\, coda m6quino debe tener su hoja de registro en la cual so esto-

blezcon doromente todos !os datos, pero en formo espacio! los horas -
• 

efectivas de trabo¡o los de reparación y'"' costos. Al onolitor lo re-

posici6n de equipo no debe descuidarse el efecto que causo uno móqui-

no parado sobi-e otros que dependen de ello, como en el cosa de un 

eorgodor que alimento unidades de acarreo o de un tractor empujador -

que atiende o varios motancrepas. 

Como las máquinas representan un capital debe ligat'le su inversión es-

lrechamente al concepto de utilidad, Sobemos que ~la debe abtenet'le 

como canseeuencia de la aportación de capitgl y los riesgos propi05 -

26.-
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del trabajo, es decir que viene siendo el costo de administrar los re-

cursos productivos. 

Paro que las inversiones tengan éxito debe haber utilidades con objeto 

de que puedan atenderse nuevos proyectos en el futuro y ampliar las 

Instalaciones si e! mercado lo requiere. En esto fo~rno lo empre!.O ade-

m5s de operar correctamente cumple su función social que es fundome'l. 

mi pues estO creando nuevos fuentes de trobujo odemás de consolidor 

las e.-:istoentes, sin mencionor el impo:~clo favo•nble al trobajador con el 

sistetn:~ de reparto de utilidades, pues éstas corresponden no sólo al ca 
' 

pito! sino o todos los servicios que proprciono lo empresa. 

Sin comideror los condiciones de mercado los foctores de tipo técnico 

que incider, en los costos horarios de los máquinas son fundamentalmen 

te lo depreciación y los cargos por mantenimiento. Si tuviérgmos lo;~ 

Información correcta y suficiente paro relocionor est05 costos con los 

beneficios, se observaría que o través del tiempo los costos de utilizo-

ciÓn irían aumentando poro soster~er los mi!mos beneficios y por lo ton 

' 
lo disminuiría" lo;~s utilidodes. En térmir~os generales¡se obserV<:I que la 

diferencia entre los ingresos producidos por el trabajo de lo máquina -

menos los egreros necesarios poro w operación, que viene siendo lo -

utilidad, er1 los primero• ailo< cle lo vi<b de jg máq11ii\CI e~ asceroclcnte, 

27.-
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llegando a un punto crLtico máximo y de ohL en adelante los benefi

cio~ tienden a dismin~ir. Este punto crítico es el límite de lo vida 

económica. 

Idealmente se pueden grofiear los resultados obteniéndose uno familia 

--··de ¡urvos según et- mi5t0d0 Ce depreciaCión <¡Ue se ~lilice,- Pe-;0 el -

<¡ue nos llevo o resultado~ más cercanos a la realidad es la curvo -

que n•sulto depreciando lo móyuino aproximodomente en cinco of\os. 

{Gráfica XI) 

Considerando lo depreciación como uno disminución en el valor origi

nal del e<¡uipo por el trabajo realizado a través del tiempo se com-

p.rende <¡Ue es uno forma de recuperar lo inversión. 

Hoy muchos definiciones de dcprecioeión, entre otros podríamos citar 

la <¡ue indico que'" lo dinribución en el tiempo de los volares acti

vos del capital menos el rescote o través de su vida econÓmic'l en -

una forma racional y sislemótioo. 

E[ sistema que se elije. p:lra recuperar la inversión de ~:quipo dep•m

deró de lo política qlle defino lo empresa y puede ser con mayor o -

menor ritmo según se establezca uno depreciocióo de tipo lineal o -

decreciente. En el primeo coso el cargo por depr~cioci6n scró siempre 

28. ~ 
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lo m'osmo confodad por unidad de foempo, CVClndo se deprecie con un 

sistema declir>Oblc o decreciente, en los primeros años lo máquina se 

amortizo más rápidamente que al final de su vida económico. (Grófi-

ca XII ) 

----~~ 
El valor de rescate inflvte en la depreciación, a veces este valor ~e 

hace igual o cero, con objeto de compen>ar cor~dicioncs imprevistos, 

sin embargo muchos autores insisten en que cuando menos debe oplicÓr 

sele un valor mínimo pue1to que siempre existirá uno recuperación --

aunque seo chatarra. 

El período de vida económica influirá sobre el cargo de deprecioción, 

cualquiera que seo !!! sistema que se oplique, lineal o decreciente. 

En algunos co>al se necesito depreciar lo máquina o determinor su vo-

da económico en condiciones muy especiales, tal es el caso de una -

formas metálicas p:;ra el revestimiento de concreto de tú-neles, lo cons 

trucc'oón de uno máqu'1no perforadora integral JXl'" excavar túnclc•, lo 

fabricación de moldes especiales JXl'O determinadas condidonm de mo~ 

taje o de celodos de concreto, en fin, habrá algunos casos específicos 

en que lo vida económica dependerá totalmente del tipo de proyecto -

y ~)obró que depreciar el 100% del valor de lo inver5i6n dur<Jnte lo --
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TIEMPO EN AÑOS 

PORCENTAJES DE DEPREClACION ANUAL 

A N O S 
DEPRECI ACION 
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LINEAL 20% 20% 20% 20 "'o ZO% 

DECRECIENTE 40 "'o 

SOBRE SUELDOS ANt.1ALE S 
40% 24% 14% 9% 5 "-' 

S.!MA!l5: DIGITOS 33% 27 "lo 20% 13% 7 N, 
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ejecución de la obro. 

El objeto de lo depreciación es ir rescotarodo el capital invertido FO

ro que al fino] de c~to recup.;rcción podamos restituir el equipo, que 

yo trobojó y que debe C\lmbionc. Con este fondo se vo creando una 

•iempre existirá uno diferencia en~rc el fondo de omortización y el -

valor de lo nuavo máquina, <¡U!! c<té en continuo ascen•o. Si ~o .. -
tiene cuidado de vigilar ast., aspecto de nuev.;.:; precio:; d;;> odqu:sici6r., 

al reemplazar los máquinas se ancontrarón sorpresas desogrodoblcs ol 

no contar con el efectivo suficiente poro compror lo máquino nuevo, 

por esta ro;o:Ón el valor de rescot!! igual a cero ~csultoré muy conve

niente. 

Independientemente del criterlo que dctarmine lo empresa pera fijar -

vida económico y deprecia<:ión no debemos olvidar que desde el punto 

de visto contable existe uno deprecioción fiscal que es de tipo lineal 

y que fi¡o en térmiroos generales que las condiciones de t<cbojo de -

uno máquina durarán cinco oi'ios, es decir acepta uno vida ecanámica 

de cinca año!;, la peligroso es que no se dl.!termino el númcrQ de ha

r<Js. Poro esta se prevee dentro de las leyes correspondientes uno dc

precioción1de ti,x> acclerodo, solicitando prcvic~cnte lo outori;-:ocián. 
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Un sistema de depreciación que induce a otro criterio paro determinar 

la vida económico e~ en base al pago al proveedor, disminuyendo --

d"sde lu<'go valor de rescate en su coso, pero cOme> es lógico suponer 

este criterio es el que está más alejado de la realidad y menos ape-

gado o los sistemas de cootrol de costos. 

Muchos dueilos de máquinas prefieren aplicar el sistema de dcprc:;io-

ción decreciente dentro de los mismos plazos de vida económica y -

con esto durante los primeros ailos de vido de lo máquir>O obtendremos 

uno Jeprecioción réipiG" de tal modo que el volor en !lbros será mcoos 

que el valor comercial. Esto puede llevar o decisiones de vender lo -

máquina o reemplazarlo antes del término de su vida económico, pero 

edo incidiró en !in costos de construcción pues los cargos fijo~ de !a 

maquinaria serán moyares. Se dan casas en que utilizancla depreda-

cienes decrecientes de este tipo prácticamente en los dos primeros 

ai'105 de vi<kl del eq•¡ipo ya se han dcprccioao entre el (/J y 70% 
' 

del volar de adquisición. 
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PORCENTAJES DE DEPRECIACION ANUAL 

DEPRECIACION A ~ o S 
1 2 3 4 5 6 

Lineal 20% 20% 20% 20%_ - 20% ~o =-o..-- -

Dec:recienle 40% sobre 
s.aldos anooles 40% 24% 14% 9% 5% 3" '" 
Surro;~ de dtgitos 33% 27% 20% lJ% 7"' '" o 

Cuadrados de dígitos 45% 29% 16% 7% 2"' '" 
'o• '.o 

Se cc.ruidera l.ir.c. vi.:lc. económica de cinco o~.o:; y u;~ valer d.;: 'c~c:lte 
lgvol o cero. En caso de que la vida económico sea diferente a cinco 
ai'los los porcentájes variariin. 

Lo vida económica debe done siempre en horas efectivos y años de Ira-

bajo, peTO el más interesante determinar los h:>ros, pue~to c¡ue en el --

caso en que una máquina trabaje dos tumos durante su vida el numero 

de anos se reduce o lo mitad. Al analizar precios unitarios en donde 

intervienen costos horarios de ec¡•ripo debe estudiarse cackl coso en e:.-

pecio! fX'rO determinar que plazo de vida económico debe formcr parte 

de estos análisis. 

Si ur.a máquina c:uolquiero trabajo en el mismo tipo ,de proyecto duran-

te todo su vida serii más fiicil e>~e anóli>is, pero siendo lo lnclustrio de 
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la Construcción definitivamente inestable pues las rooqumas trabajan 

en distintos proyectos, lugares, con dirercnle5 climas y en circun5-

lo11cios diversos, coda análisis debe adoptarse o lo5 colldiciolles reo-

les y esto llevo o fi¡or valores diFerentes ele vida económica en codo 

' ceso especial. Por otro f'""r~e la d<Jración de la vide económica pue-

de ser diferente si edemás de tomar en cuento -los costos fijos y de 

ope:oción se consideran los liempos que ofectcm Cl otros máquinas de-

pendientes, tal es el ooJ.O de une~ polo que está alimentor.do o un --

grupo de comiones •. 

Se pueden establecer dos criterios poro determinar valores de vida 

económice~, una será en función do lo expedencia paro lo cual se re 

quiere recopilar mucha información y aplicar todo ese control h.,cia 

el futuro. El otro sidemc es sobre bCISC$ teóricos y puede quizá e~pli-

corse al principio de lo vida de la máquina. Finalmente como yo se 1 • 
l 

mencionó bostg con apoyarse en eJ<pcriencias ajenas. 

Siendo muy dinámica lo Industrio de la Construcción lm empresorim 

deben estcr niuy conscientes de que tarde o temprano deberán rcem-

plazor su equipo, pues le tecnologío con SOA innovaciones llevo con-

tínuamo;mte o lo presentación de máquinas novedosas, más eficientes 

y no se puede permitir qlle los competidores cuenten con equipo - .. 



nuevo ~in cambiar modelos propios que pueden ser obsoletos. Cambios 

en los especificaciones o normas llevan o adquirir nuevos equ•pos, 

c_aso que ·se presenta muy fr"ecucntementa en lo construcción, 

Se ha onalizodo aste problema da la eeonomío de la maquinaria en 

-- ~-~~ ---~---

f.,ndiin de modelos motcmiiticos, un,o de los miis interc~anles ha sido 

pre•enlado por Jame~ Doug,las' del Instituto de Construcción de la'- -

Ulivcrsidod de Stonford, quien en su artículo "Vida Optimo del Equi_ 

les tomando en cuento la obrolcsc;nneig, el volar actual del dinero, 

lo deprecigciiin, lg inflgción, los costos del capital y el mayor pre-

cío de !os máquinas. También co•lsiderg utilidades, costos de monte-

nimicnto y de opergción, es decir terno en cuenta tOdos ogwllos --

factores que influyen en el uso de los máguinas, 

Señab que con lo edad de lo máguino el flv¡o de ingreso declino y 

los costos se elevan, es frecuente continúe diciendo este autor, gue 

cuondo las castos de o¡::eroción de ung mógui:~a :.on muy ei~os, el -

' 
contratista concluye que se llegó al t&mino de lovida económica. La 

verdad es o,ue quizá el período econá~ico de beneficios haya termi

nado ante:, indieondo que para cncli:t su modelo se requieren bm

tantc:o datos. Este modela lo integro t.ar datos d~ dO' af'los de un --

~ 
1 
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mvy conservadora. En el cmo de lo Industrio de lo Constrvcciiir1 de-

be afladir~c además otro mpccto que es lo inc•tobilidad de lo demon-

da, pvt:sto que esto lr>dustria Hene esa carocterí•tica. También puede 

tomarse lo decisión en función del valor que tengo lo máquina en los 

libros pues siempre debemo1 pensar 

está registrado contoble.Ticntc y el vt~lar de mercado. 

GeOfge Terborgh en su libro "Político Dinámica de Equi¡...:." trola C'l 

brmo muy calara eH~ conceptos cl-e recmp!a::o !lam!Sndo!e a la rtY.i-

quino usado "defensor" y o lo máquina nuevo "retador" bci...:-;d.:>· un 

símil o las competencios deportivos en donde después de hcber ocu-

podo el primer lugar, 1m equipo debe posar o un lugar infcrillf por 

obsoleto o simplemente porque ya cumplió el término. de su viCe eco-

nómica. Reerilplozar un equipo es didinto a retirar un equipo. Esto -

' último significo que derinitivomcnte lo máquina sa _elimina y no hoy 

necesidad de svstituírlo. 

Finalmente dentro de los criterio~ que lleven hacia le.: iijociO.~ :..~ : .. 

plazos económicos en el uso de Jo maquinorio, uno de los más irw,.r.-r-

tontas es el monlenirnlento adecuado, pues o trové:~ de lo e;.c¡;.,ricncic. 

se ha confirmodo ql>'l. aumenta lo_::ida económico, las utilidades, les 

lloras efe~tivas de traboio y el v<1lor de rescote. Además disminuy<" 



lo, costos, lo:~ tiempos parodo$ y permito trobapr con mueho moyor 

cflclcncio paro goronllzcr el cumplimiento de los progromas de tro

bojo, pero esto yo es motivo de lo organizoción y odministrocióo de 

los empresas. (Gráfico X111) 
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GRAFICA JI! 

PRECIO DE ADQU!SICION DE LAS MAQUINAS.MAS COMUNES 

M A Q u 1 N A ' 9 ' ' ' 9 7 6 ' 9 ' ' 
1 

' 
. 

.. - - . - ---~--- --...---"'-............._ 
TRACTOR D-8 4'458,711,00 2,200,000,00 690,<100.00 

l ' 
TRACTOR D- 7 3'184,994.00 1 •soo,ooo.oc 615,000.00 

M'.)TOESCREPA 621 G 4'220,914,00 2'304,000,00 921,600,00 
. 

-W.OTOCONFORMl\OORA 120 B 1 1564,49.3,00 810,000.00 275,400,:, '1 
[-

DRAGA L\:~K BEL T 21/2 Yd3 7,212,800,0? 3'620,0<Xl,OO 1 1345,000,00 

COMPACT.ADOR CA 25 A 1'274,~.00 676,000,00 236,600,00 

CARGADOR FRONTAL 955 L 1 1797,818,00 930,000,00 483,125.00 

CAM!ON ROQUERO 769 B 4,'127,879,00 2 1045,000,00 818,000,00 

COMPRESOR e- aoo 913,000,00 661,000,00 99,000.00 

80Mt3A (AGUA) " GPH 1 

CON MANGUERA.S 19,000.00 10,550,00 s ;gs ool . ' . 
. ' . 

1 



' 
·'! 'i 

GRAF!CA IV 

PRECIO DE EQUIPO DE CONSTRUCCION USADO 

. 

Mt>.QUINA MODELO MARCA SERIE f"ÑO 
PRECIO EN MILES 

OE $ 

Tractores D- 8 Caterpillar 46 A 6143 63 667,8 
D- 8 Caterpillar 46 A 2927 6' 535.6 
D- 8 Caterpillar 36 A 217S 5' 535,6 
D- 8 Caterpillar 15 A 3068 , 171 • 9 
D- 9G Caterpillar 66 A 4422 86 1,230.0 
D- 8H Caterpil\rrr 46 A 14265 66 633,2 

. D- aH Caterpillar . 46 A 28917 " 1,349.0 
D- aH Caterpillar 46 A 9878 64 721 .o 
D- 8H Caterpillar 46 A 23389 'o 1,084,5 

1 D- sK Caterpillar 77 V 2759 " 2,221.8 
D -7E Caterpillar 47 A 4742 6' 661 .3 

1 
D -7E Caterpillar 92 E 1628 7> 774.0 

-· D-' Caterpillar 48 A 4632 64 582.0 

' . ' 
C:oo r-:;:arfores 988 Caterpillar 87 A 8940 75 

. 
2,843.0 . .. 

Frontales 988 Caterpillar 67 A 5477 72 1,825,0 
983 Caterpittar 38 K 221 1,323.0 
980 Caterpillar 69 p 4044 75 2,499.0 
977K Caterpillar 70 J 866 68 760,4 
977K Caterpillar 70 .J , 829 59 820.0 
966C Caterpillar 78 G 1030 68 820.0 
955 ' Caterpillar 12A 2722 56 119,0 
977 Caterpillar 70 J 1917 61 311.0 
955 CaterpHtar 71 J 1589 59 536,0 
955 Caterpillar 31 J 127 65 317,4 
951 Caterpt\lar 72 K 1252 69 423.2 

. 

/VIotoconforma- '2 Caterpillar 9 K 5934 '" m 
do~ w Caterpillar 49 G 668 68 1,428,0 

HE Caterpl!lar 72 G 389 70 "873,0 
12F Caterpillar 13 K 1559 68 622,0 
'2F Caterpillar 13 K 2383 68 6::!2,0 

• 12E Caterpillar 99 E 9632 64 317.4 

' - '2 Caterpillar 99 E 6970 63 298,0 
1 

NOTA: LOS PRECIOS ANOTADOS SE CONSIDERAN PARA-
' 

EQUIPO EN BUENAS CONDICIONES, 



" 
GRAFICA IV. :i<> 

PRECIO DEL EQUIPO DE CONSTRUCC!ON USADO 

j\¡\A.QUINA IVIODELO MARCA SERIE o AÑO PRECIO EN MILES 
DE $ 

. 
Motoescrepa 6190 Caterpillar 61 F 2166 469,5 

6" Caterp'i\\ar 23 H 2486 978,7 

., Caterpillar " M 2662 1124.2 
.. -- - ~ ---= ~- . - ~-- - . 

. 610 Caterpil\c.r . 71 M 2969 1124.2 ., Caterpillar 71 M 3640 1' 230, 

' 
• 

Motoescrepas lOE Wobco 263429 068 

101F Wabco 64380 966 
-

222 Wabco 43496 730 

222F Wobco 44315 1047 

222'3 Wabco 45252 1494 

222G Wobco 45342 1725 

JD860 Wobco 61145151 874 

J0860 Wobco 61130308 977.5 

Criba 48"x 14' 21 Symons F21-101 97.9 

Cono 51/2 Symons 567 1, 265 

Cono 4' Symons 4486 592,5 

Cono 48" S Te!smith 6579 609,6 

Cargador Frontal 250 lntemational A6155 on 
e isher PFsoo B!awknox 8,856 

r- -
Planta Asfalto 2000// Barber Green 1960 1' 150 

PlnntaAsfalto 2000// Madsen 1955 400 

P\.:.nchas TCS "G Gal ion 1963 57.6 
PianchLIS TCe 120 Ga\ ion 

.. 
1961 57.6 

-- -· 
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DIVIS/ON DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

EQUIPO DE CONSTRUCCION 

PRINCIPALES FACTORES EN lA SELEO::ICN DEL 

EQJIPO DE OONSfR!JCCIQ>l 

AKEXO 

"Ing. Carlos M. Chavarri Maldonado 

OCTUBRE, 1981 

Polocio do Mlftcrío Callo do r.,.b. 5 1 · M• 1 1 O f T 1 521 '" 20 A·• p 1 M 2205 ¡.-mor p11o x co , . . ~ ' • ....,. ,..o. colo -



2.7 COMPRA CON OPC!ON DE· REtOMPRA, 

Este método consiste en adquirir el equipo al precio· 

_negociado, con la alternativa de que el proveedor 

. > 
correspondiente lo reeomprara después del periodo de 

uso a cierto porcentaje_ establecido dal valor total, 

en relación a los meses en que se utilizi5. 

De igual manera qu.ei en.el punto No, 2.6,no existe 

ningún contrato o conveniD especffico. . . Sino que se 

' 
maneja _a través de clliustüas adicionales en los pedí 

dos elabora'doa. 

Este tipo de operación se us~ por lo genc~al ' ' para 

Equipo Especial con el cual se tiene duda si a~ 

utilizará a futuro, después de terminada la· obra en 

la cual se usó. 

/ 



GRAI"'"ICA 111 

.· 

PRECIO DE ADQU!SICION D~ LAS fv\AQUINAS ~S COMUNES 

' . 
1 

M A Q u 1 N A l 9 S l 1 • 7 B 1 • 7 1 
. ' 

. 

TF.ACTOf-.1 o-e 6'685,364,00 2,~oo,ooo.oo 690,~0.00 

- ----- -- --·---~ -• . . 
TI:~_(_, fi'Jf~ Cl ·• ·¡ 4'844,385.00 1 1500,000.00 615,0CO.l•O 

e-. • -- - -- ·---- . -- --
M:l'rC·E.:SC.)!.>CI''I\ 6~1 " • 4'818,611.00 ~'304,000.00 921,600,00 . .. . 

' ·--. 
r..(.OTOCúNi~OI"'IA'>.DORA 120 6 2'790,697.00 810,000,00 275,4úO.ci_ .. . 

-· -. 
DR.A.GA L.II~K BELT 21/2Yd3' 3 1820,000,00 1 ':l45,00ú,01} 

,. . . 
COMF•ACTADQF-1 CA 2!5 A 

. 
1'726,490;00 676,000,00 236,600.0::1) 

1 -. 

1 
4f!1, ;_~5.cv! CARGADO!~ l·'i'<ONTAL QeiB L 3'020,654.00 930,000.00 

1 
. ~ 

CAMIOt 1 ROCJUERO 769 B 8'682,695.60 2 1045,000.00 J\0,0{)0 aol 
' ----·--

COMPRESOR ... 
1'883,Z71.00 1 e- 5oo .. 661,000.00 f.-~ol,OC'.'.C'Jt . 

--T -----·-- ..--¡ • • 
L'KJMIJA: (AGUA) " GPH 

1 
J, 7:";,(01 Cui>i 1-AANGUERI\S . 36,712.00 10, 550,(·0 

• 

- -·· ··- --- . .. __ )_ 
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Machinerv costs climb 2.6% , --

Thc rornbined innalionary impaa of 
rising labor, •le<:! and cncrgy rostll ovcr
powcred thc d..mpcnin$ elfr<:~ of thc 
rccc,.ion on con•trucuon mathincry 
pri""' as thc Burau of Labor Statisti~' 
{IILS) •Guipmcnl pricc index climbed 
anothcr 2.6'1. in !he quancr cnding last 
Oaober. Thc biCSI ourgc in pricc. hdpcd 
kttp W annual ratc ol inl!ation ahoo<: 
13'1o for \he SCUind coiuecuti ... <¡unto", 
lhc hightsl inflation ntc in livc yan.. 

lnllalion rr:ached lhil peak dcspitc a 
..:vere n:<:ession in thc rnadtinery markt:t. 
New machincry .aleo for 1980 are 
cxptttal to d<rliM 10'1. from !ut year'o 
leve!, a<Wn:ling \0 \he Auoriated Equip

·menl Distributo~ (AED), Oak Brook, IU. 
Hca!')' equipmcnt wi!! bear thc brunt ol 
1980' dowmurn, claimt AED, which 
pmjects a 12.5'1. decline in.,.¡.,, bascd on increues most lin .. of <qnipmem," · 
a mid-yoar ·~o( al moa 400 di<tribu- daimo Guald Moon:, •ice pre:sidcnt and 
ton- Light equipmau, howevcr, should genenl JII&NflCF of llbn<hard Maohin
weather thc rccasion with sa]., roughly cry Ca., North MWni, Fla. ""The law .,¡ 
tquaiiD 1979's ~l. according ID AED supply and demand U 001 working," he 
projeciono, which also ohow rmtab ..,.[ AY., a4dins. "Wc know lht Yíll= of 
uscd rquipment aleo holding toen wilh' mln:hin<ry manufaaun~ is down, bu\ 
last year'o marlr.. tbac hP not kepc lh..:1 from ralsing 

Witb discribuc.wi workíng off in•cnto- prica." 
rits, new aleo for rquipmtnt manufac- In fa<~, lhe pace of prio: increaseo hP 
tunn wcr;, hit "m ~- Domertic pidced up subotanti.llly. In the put year 
oaks for heavy equipment manufaccuren madtin<ry pria;o avtraged a 3.2')1. quar
wuld drop 22.5'JI. below 1979'• l......:!, torly bik11- Thc current roce is almosc a 
says AF.II. The dwindling demand, lt<>w- · fui\ pertenage point greatcr !han ·the 
tv<r. failed te blunt che Okyrochting cose;. 2.3')1. average quarterly hikeo for ltu. two 
of equipmcm. · -. previous ycan and io thc hi$host rate .,¡ 

"We arr oti!l geccing regulat price '.".mercase lince lhe same penad in 1915 ..... ·. 
Machinery renta! rates: ' 

-

, .. 
·---------· -----::::-:_,..., ____ . ----· 

-····" ,._ ·.. ' ·,._ 
•• 

·--"" -·--•• 
"' -'"' •• 

---· ... 
•• 
"" , . 
"' '0:: 

........... "'" "" .... .-...... .... 
"'" .... '" ..... . ..... .. ... , .. , -.,.._ ...... ............. 

.. ' .... 
' ,.,_ ... -..- ... --.,.. _.,_ 

·n·- . 

' when price acalacion also a\<Craged 3.2'JI. . , 
a quancr. · 

Thio trtnd U amlinnod by che 111011 
rta:~~t fott>:UC of price escalaÚOJ:I fof ~tu. 
ronsocuccion equopment m.arket · froai . 
Daa a...,.,....,., Inc., Luingcoo; M&Q.·: 
DU ¡wdltto tlw """cruion will" p&f e· 
about 12.4'A. .....,.... for equipnu:nt in 
1980. Thil u. muied in=ase twci- thC.· 
9.9'JI. t:SC~<Iation rate DJU measured r.,. :. 
1979 and wcU abo.e ~tu. 8.9'JI. a~ for 
the ycan 1977 and 1978 (>« p..7~) .. 1lQ ' 
forecam thac thio otiJJ inflation rate wiU 
break in 1981, e.uing ID a 10.6% esCala~ 
cinn r;ue. lt expeccs chio downward trend 
to ....,cinue iniD 1982 wh\'11; it predicto, 
equipment priceo will .. calatc only 
9.2'JI.. 

I...e.ld.ing che ru:ent round el price hil<c. 
wc..., powcr a<~ncs with danahcll buclr.· 
eu. Pri= f« !hit itm~ ooared 7'fo iD che 
b.sc quanu for &11 '"f"'ual inllation rate .,¡ """;¡ 22')1., according ID BLS.. •• • 

O -higbway ttudts, whicb toot 16.2'JI. 
more chan a yar "&"· saw che second 
largesc prioe pin, foUowed dosdy by 
WIÓem rollen ac 15.8'JI.. . 'O 
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IEqulpment costs ease 
Equipment lnflation rate 

ln!lalion for coiiSiniCiion mad.inery nun
bled from tlle 13.1'!'. pote set last Oaobrr 
10 a· 10.7.,.. annuaf rate in .January, 
according to the Bureau of Lafior Stat
·iltics' (BIS) lates! equipment price in<!ex: 
The atrttnt ligu,. ;, wcl!. bdow thc 
12.~~ I1W: set in January, 1980, but stil! 
toweB cm:r thc 7.4'11o average pritc hikcs 
ol ju.t threc y~ ago. . 

Most lineo nf equipment ohow a 
decrt"aSt: in the pace of pri<x: hik01 over . . 

Equipmenl prlc:e lndex 

. '" . " ' . 
• •• . ., ... . ". .... .... .. ~. 
'"' . "' .... .... .. ,. .. , 
• O• . ., 
••• "'o ., .. . ". .... .... ... . '" . .. ... ... -·· . ., ... 

. . 
i 
' ' ¡ ., 

th0 past 12 """''""· Prica for power 
<rllnOI roo. 9.7'!'. in the pa11 year mm
pared toa 10.8'!'. rate in January, 1980. 
Graders and ocrapttosllhowed tlle greates\ 
pricr mOO.er:nion as demand in the hi~h-. 

· way market collar-d. Gradtr pn""' 
dimbtd only I.S'ro "tast quarter, to a ~ 
annua! rate, down from the 12.7'110 ptia 
hik .. txperi<:nccd lalt year. 

"Our equipment mark<t il •luu;ish in 
t\'ery arca ex<.ept mining," says l'romise 
Sander, manager, The Highway Equip
ment Co., Cincinnati. One of \he hardest 
hit aras, he says, io thc acavatioil nur
ket. MYou can a]l'n051 name your~ on 
<:arthmoving equipment today, elaims 
Sander. . 

Right now uscd ,;quipment i• the best 
buy, adds Roben B. Ore, Ir., vicc pce:si
dtnt, Crook Co., a la~ San Franci.«:o 
distributor. As evidence, Ore citC3 a 35'Jo 
jump in !he sale:. of poru. MHigh pritt:s 
and inten:sl rateo are foriing people to lix 
what they have," he says . 

. High reach equipment is on Jack Soh's 
lirt foc best huy•. Rut Solt, ulr1 managcc, 
w .. tem States Machincry Co., Den .. r, 
cautions that Hevery live months we...., a 
oew oet of prices." :'Manufar:turus 
znnounced thm: will he four J'riCe 
inr:ruoc .,..,... tlle board this yor, says 
Ore, adding that nomut hik .. rango from 
2 10 7'ro. . . . . 

Asphalt equipmem pri~ are incrc.u
inS sh..orply,. says Soh, wbo has oeen 
prt""' jump !S 'Jo .,....,. a ycat ago. In far:t, 
mixa-1, pa .. ,., and •preadel"l dimbr:tl 
5.5.,.. in thc last quaru:r, the lar-g<st pricc 
gain on the ~l-'1 index. h wa.o the only 
category to increa.<e ill rote of in!lation 
over 1980, dimbing from 9.~ 10 11.8.,.. in 
January. . O 

ENR/Mitf"Ch IP IPBI 
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[Q)a~ressed marrfte~s cnesh 
from last year's peak 

--~,_._.,.., ... _ 
_ ._. ·--

Th~ .conomk wou nf conotruction 
machinOry m.anufactu,..., appear !lrmly 
~ntRnche<i. Deprtued marki:ts, l<>l.r!n& 
~roducticn cort.s an.d prollibitiYI! intcresl 
ro1cs ,..;u continuc to dominat~ thc a>11 
picturc thio oummer. Dirtributot actiom 
of lut yur to cope with hish prlta and 
dcprea.ed marktu-rcntins . and lcat
in&-will again play a·major role in thc 
mnntlu ahud "Wc don't~ec thc markel 
bouncing back thiJiummcr," uyo Homcr 
llnlmc•, vice presiden! of Margan 
Equipmcm Ca., San FrandS<.'O. Holma 
upcm llat sales to spur diS<.'Ounting. 

Thc pr<>longed rtteUion in ·thc ma
chln<ry marke~ it final! y putting 1 d01t in 
thc inllotion ratc. Pri~ incrcua wcrc 
hcld to a 1 O. 7~ paco for thc fi.,t four 
montlu <>f thr yar, compand to a \3~ 
clip for m- nf 1980, according to thc 
Burcau of Labor S1ati1tico. Strong 
upward pr ... ul'1' on priccs will retum, 
howc.,...,., in thc form of high<r.lted 
prieto, which are already being fclt b)' 

r.
roduc:c.,. "Our indunry io ont of thc 

arsw llccl usen in thc world," llfl a 
opokc•man for Caterpillar Tnctor Ca., 
Pwria, !11., "and righ• now i11 <01\ io 
draining uo." 

Thc rcccnt in creases in thc eo11 of otee! 
will cvcntually be rcfleacd in highcr 
cquipmcnt pr1ccs. Thc ¡;.,¡ 1ign that 
'>ria::s may be dimbin~ again carne In thc 
lm 'l""nu, Mi~ed m with thc lowcr 
10.7~ inflaticn ratc wao an ucclcration 
in thc q""nttly pa~. which rwe 3.2~ 

.bctWecn Fcbroary and Apri~ up from thc 
2.2~ ot thc prevtous threc montlu. 

fNffi'.NM 11, IN! 

"¡-,,,,.,., UCIYIION 

inacucs long aftcr cvcrything oloc io 
forgmten," c•plaino Wcitz. 

To ccmbat thc ri1in1 COl\ of produotion 
and to kecp equipmcnt priroeo down, 

PIJCIIolotty al prlclng, "Prir:eo of t¡-'Cty• 
thlnJ Wr buy ar<: going up "'our prir:eo 
conunue 10 ..ealatc u well," uyo Charleo 
Wcill Jr., prcoidcnt and chicf t><eruti"' 
nffi«:r al Tcrcx Corp., 
Hudton, otlio. "Sutil • r-.:::,:;::;c::-;-::;:::--,:;,:::--------, 
high P"t="tagc n1 our Equipmenl price index 
final <011 lo madc up al 
purthastd mi.tcrialo that 
thcre iolilllc wc can do 10 
brealc tho aonncotion be
twcen thoir costo and our 
mach.incry priccs," he 
addo. Aa ptoduction <0111 
go up, ulcs indkato., 
poln1 lo ;. repeal of 
1980's diomal record. 
S!ack ' dcmand and in
lenu compctition for 
what business io availa
blc ohould result in be· 
hin.d-thc-~<a~co disc:ount• 
In •. 

'Thc,.. lo a!WIIyo oomc 
diffcrcnec of opinion 
'about how to approach 
pridn_g under 1oday'1 
condiuono, ~ Wcitz nntco, 
adding that Tercx will 
pus along price in
o;rcaon u thcy oceur, 
""'en 1h<lugh wc nllty 
ha•e to doi """" di .. 
counting to compete." 
·T~ io ttying to avoid 
hugc catdt·up inttUICI 
down the road "Pcopl< 
rtmcrnbcr thooc cat<h-up 

" 

.:;:;,;~.~;. -.......... I"·ICI" tbl 
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production costs 

many producen are turning lo rhe draw
ing bn.ard. J 1 Case Co., Racinc, Wi.., for 
<xample, ¡. focusing on <ksign ch.anges 
lh.ar ctn down on materials and use more 

~<>phisticated machine 100t., pcints out 
John F. Boylan, executive vio: pmidcm. 
'We'rc throwing a large ponicn of our 

rti<Mlrtt! ínw dcsigning mm out or 
• equipment," he uys, 

r-------------------,-----1 adding, '1M winner in 
lile final run wiU be ihe 
axnp;~ny thit can pro
duce the highC3t juatlty 
product at the ow .. t 
=t." 

Equipment price index 
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"'"'"' "''""' •. ,,., .... p 

~<S••o••-1•1 S<•- ........ l•l ........ _ .. ..,._, 
Con<.ooobot.:h .... plaoto(O) 

Po<t.,..,..,.,,. '"'"' 1 ....- (o) 
eon.:. .... ..._. 

.. -··-1•1 
.._.. ...... ,Q -···· C.........,&..,...._.,... .. ,., 

on ,..,. """"' '""''· "" ''"' 1•1 P<M-toooo"' con>~><.._. 
!00.200<1m 
&OO·I~dm 

O...oo.,lng ""''"P• 
10.000 g"" (di 
oo.ooo go• 101 

Por,.{oJ 
..... "' O""•lol 
O•O<¡Unol - -" IOI ...,.,. "''"'"'""" 
"'"""'-• -· ......... [O) 

·~-''""'"'""" DoooolluoiiQ) ......... ,01 
--G<-Iol 

-· ~-.., ... 

M1.1 IOU 

.. .. 
:ml ...... 
1-40.1. '1<4.1 
..... 10>.1 
.. ,_, •oo.o 
...... 100.2 .. -· •a• -· -·= -· .. 

-..,. ...,_ 01 Loba< 51o"oüu 1tfi•>OO 

-·· ....... 
~· ·~· "IG-"11 

+U t10.G 

•• 
'" ~u --u 

o u 
•U 

"" "'' 

... 
• 

"" ... 
"" .. ... 
•U 

.u 

•• ... 
-
-
"' + 10.1 

.. 
-~ 
• 10.1 
•U 

,., ..... ·-·"" ,., ..... ,.,,_,.. ..,,_ .. ,. .... '''""· ........ "'""" ..... ,.. ......... ,_,.. ,.,_ .. ,.., .. 

Oistributor inve,torico 
are high, d"'pite a mate
gy to keep them down, 
.ay• Boylan. Distributoro 
have to pay intcrat on 
equipment a[tcr nine 
months and at today's 
internt rateo the¡¡ don't 
want anymore equip
ment on the Hoor than 
they ean mm·e. "The 
trouble io," he uys, 
"nothing is moving". 

TI>• opll0<1. The ront
Lng and lea.sing !rend 
staMed a y~.ar ago and it'• 
otill going strong, .. y• 
Holmco. Case, too, is 
expcriencing more rent
ing and leasing. "Con
trarto!"S don't want to 
m.ake paymena on new 
equipm<nt if it ends up 
siuing id!e dueto lack of 
work," U)'1' Boylan. An
Oiher thíng that mak<S 
renring attractivc, sayo 

(G 

Bofla.n, ¡, obat renoal raoeo havc increascd 
modcratcly dueto the strong ccmr· · ·~n 
for customc"'. This compctition -d 
"'nt.al raoes to t.ake a big dip la.st 1car,. 
says HoJm.,., adding oh.at the ratQ !uve 
subiliud now. Althoogh the pcrcenll~ 
of leased and renod equiprocnt;. higl=, 
Wdtz point out tlut the absolute number 
ÍJ down bccau"' ronttacton are worlcing 
way below capacity. · 

"R.eally tbc bi~l problem facing tbc 
industry today " th< reccosion," says 
Wcitz. "Never before ha>e wc =n so 
many layolf•, bankruptoico and whole 
lines of equipment going" on the sal"' 
block. Normally dcaler> would be buying 
hcavily now for anti<ipatd summrr sales. 
Th.y'rc not doing th.at and with the poor 
outlook for 1981 you can look for dule"' 
to Jay pcoplc olf, lhut branches and for 
sorne to go out of bu<inns." 

"We""' going to bump along on the 
bottom," says Boylan. The big indu.<ll)" 
months-April, May and Junc-were 
down tbisJcar at Casc. "When you cnme 
out behin in th= m<mth•, it mak., a 
huge dcnt in thc yur whicb i• har<i tó 
ovcrcomc," he ""Y'· Dc•pitc todiy'• 
depressed mark01, Boylan cxp<ots thc 
1980s to show overall str<ngth. "Tbero'• 
a lot of p<nt up dcmand for equipmcnt, 
espccially the small and medium" ,· " 
he says. Equipmcnt producen wii e 
10 lcarn 10 e~moC! moro bullin.... rrom 
smallcr equipmcnt. adds Weitz. "\\le for· 
>Ce a u:ndcncy for smaller-si%011 nsa<hin
ery and equipment to be<:ome a larger 
ponion of the business mix." O 

ENII/Jvne 18. !!//JI " 
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Cálculo del área en planta requerida para un 

Almacén de Obra 

Importe Inventarlo 
Almacén Olls. 

Area r"quer Ida ,, Dlls. Inventarlo por p2 
área Almacin requerido 

180,000 
375,000 
625,000 

2500 
3500 
4500 

Area en planta para almacenaje repuestos: 

72.0 
107.14 
138.89 

VI Valor de inventarlo repuestos en Dlls, 
CA Capacidad de almacen11je .. 11,500 Olls./m2 

Area• " ,, 
De esta área el 84; se destinará a repuestos almacenables en 
casilleros de entrepaños. , 
Un 12% para repuestos de mayor tamal'\o Y formas espec 1 al es como 
flechas, placas, discos, etc. 
Y 4% de piso con divisiones para conjuntos y piezas muy pesadas. 
Para el 8~% se requ /eren anaque 1 es o casi lleras estándar metá 1 1 ~ 
cos de 90 cm, de ancho por 221 cm. de altura, de cajones o entre 
pal'\os donde se puede, en cada uno acomodar 15,000 Dlls. de re~
puestos. Puestos respaldo con respaldo y dejando pasillos sufi
cientes para maniobras y circulación. 

Fórmulas para determinar 1'\áxin>:~s y Mfnlmos 
de existencia de repuestos de un Almac¡n, 

' OA • Demanda anual del repuesto, estimada aproximada o de esta~ 
dTstlca en promedio. 

C • Valor actual del repuesto en puos H. N. México o en Olls, 
U. S.A. 

LE • lote económico máximo por pedir en piezas 
HO • Mínln>:~ divisor de la fórmula de Existencia mínima • Pedidos 

por allo 
MVP •Meses de protección sin pedir 

F • Frecuencia de elaboración de pedidos, en meses (adaptada). 
Te • Tiempo calculado para elaboración del pedido, en meses. 



' 
' 

T • Tiempo calc~lado par~ que llegue el pedido al proveedor y para 
que> este lo surta, meses. 

~ • Reserva o mirgen·de seguridad de tiempo, meses. Puede conslde~ 
rarse c:ero. ~ 

K • Constante que ~s función de \a relact5n entre costo de mantener 
el lnventarlo•y lo.que cuesta pedir repuestos, Varia; pero se 
h.a encontrado, como· su mh 16gl.;o valor actual Izado de 22.3 p.e~ 
re e en pesos H. N. y 8.4 para e expresado en Dlls. 

E • Existencia de un· determinado repuesto al momento de revlsl6n, 
piezas. 

P • Piezas ya pedidas y pendientes de surtir 
CPP • Cantidad de piezas por pedir 

<'---- - ·--'"""'- ~-

FORIIULAS 

1 
MVP • f+te+T+R 

+--~--

12 
MD • HVP -"'~'r-E m In • HD 

LE•KV* Emáx • Emln + LE 

Se ~ce pedido de repuesto cuando: 

CPP .. Emlx - E - P pzas. 

Estas fórmulas s61o son como pare det8rmlnar de primera lntencl5n los 
máximos y mfnlmos;pero después de la pr,ctlca y con estadTstlcas de 
de ~lmacén, se corrigen en cada caso los valores de MVP, HO y DA pa
ra i"educlr lo mh.poslble la Inversión en repuestos que debe manterer 
se id derredor de. un "1.4% con respecto a la Inversión en equipo. -

' Es muy común ~poner como razón para que se exceda el porclento clt~ 
do. el que la obra esté distante de los puntos de ebasteclmlento, 
aun(¡~o~e esto ya se·toma:en c~o~enta al aumentar los tiempos T y aún 11, 
q~o~e aumantan la Emin como protección. 

1 En este caso conviene eonseg~o~lr repuestos en conslgnacl6n que no re-
presentan ~o~na lnversl5n a~o~nque aumentan algo el costo de almacenaje 
y control ya que si no se-tiene cuidado con ellos o se piden en exceso 
rep'ruentarán una pérdld11 al drmlno de la obra ya q1.1e generalmente 
se dev~o~elven con desc1.1ento en su valor o no se pueden devolver los 
que se deterioraron por mal almacenaje. 

Otra ca1.1sa de que se Incremente Innecesariamente la Inversión en re
p~o~estos es h falta de supervl1l6n y vlgl\ancla del Ingeniero meclí.n.!. 
co Superintendente que evite el que los mecánicos pidan a los prove~ 
dores de maq~o~lnaria repuestos que se consiguen o equivalentes en 
cualquier ferreterTa o abastecedor Industrial, como son: Chumaceras, 
b1.1jes de bonce, baleros, retenes, filtros, tornlllerho y accesorios 
y otros elementos de f¡cil fabricación local, etc. etc. 
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AtiALICE El fQUIPQ HAS CO~'VENIEifTE P,'.AA RU.LUAJI UN IICVI• 

.M/EifTO DE TIUR.U, 

.:;~TRATAD~ MOnR 100,000 aJ, DE UN l.\!ICO D.E PRESTAHO 

A UN TIRADF.RO. 

U. EMPns.\ CIIEifTA CON~ MOT<!ESCR.EPAS TIREJ. TS·U l Z 

C.UGI.DORES MICHI(i.O.II DE 3 111 yd3, LOS DOS TIPOS oe MAQUI· 

NAS EN PREHCTAS CONDICIONES. 

El GEREIITE III!IICA .<!. SUPEIINTEIIDENTE QU1! U exPRESA 

NO ESTA EN POSIIILIDADES DE AI>Q01UR KAS ACTIVO FIJO. 

CALCULO DJll. COSTO POR -.3 1111 ACAAAEII EN MOTOtscllPA TEIJ!I TS·U 

D.lTOS: 

NAHRI.<L 

ALTITUD S.M.N. 

LOIIGIT'UD DE ACARRBO 

CALIDAD DEL CANINO 

COEFICIEIIT]¡ DE All!NDAHIEifTO 

LiNO ARENOSO SBGO 

1600 -·'·' 
zooo • 
)10 • (41 PEHDIPTt FAYOR.ULEJ 

REVESTIDO 

1,1S O SU UCinotO 0.1 

CAPACIDAD DE U. NOTOESCllPA COIJWll 1~ a3 

Pl.~O DE U. KAQOINA VACIA 

PESO DE U. MAQUINA CAIIG.\JlA 

COSTO DIRECTO 11011.0 MAQIIIMA 

(V!:R U. S!CUIEifTl! IIOJA) 

MOTfiESCil!lPAS DE TIRO Y OIPUJB 

14,1 tOft, 

14,] ' ],6 I 0.1 I 15 • 'l,l to~. 

J 1,390,39 

' 

• 
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0.10. 199.14 

o.n, NOJ.:Iol 

• 

••• 

••• 

' 

·-~-
-'--.;,.~.--.o_; • -

-.' . . ... 
•} CllrnlluoJ;Illl• 1 ' E • • ~Pe 

Pi.-1 '· . E o; o,:ID . •....!!!.._-, op. >< S.!.!!...:IU. "$ti. U 
GoaoiLrOo• E• o.110 .. _ .... .., ... s____t••·· 

b) Cltt'-s ..__. .... ...-,¡(. ··-----'-~---.,- • 
e:)~ .. ,~.-~ ...... 

- ea, .... .,_ ~' • 
- Oombi- ..,,.;,. ' • 

•• ~ + ¡o.m,;, ,. __ ,,,,,._,..,, op. " l·lQ !1/h-. 
. • , o.DO:D 

- - L _!:!!_...,.... " ~- ,_u.• 

"-~ 

·• 

'. -.: 
' 

..... 

),IS4.9'1 

~,$1,150.i1 
.__;...,,e poooo.<(K) .. 

,, 6 . 
H_ ... ._._,.o.7S ~~<to<'~l"----

. ' 
Opoo .,_.;., 0 :_2_::: S l llol.,., o4 ¡1:1,50 

H -

' COSTO DIRECTO~-~-- (HMD) • ..... 
'1 
1 



J,. •fSISTt~CU AL •oDAMI!NTO : !1 t~/por udo tonelodo do olqulno 

por codo 2.1 co de ponotrocl~n. 

'"-i'r-

Swoaodo lO k'/ton 11 1''" doforooel~o do llootu, frledonoo In·. 
tenu, .. c., tondr._O 

.ESISnNCIA A~ IIODA.IIIENTO • lO • 10 • !O I¡/ton 11 

l .• ESISHNCIA POR PENDIEIITI!: 10 I¡/ton 11 por codo 1\ 

Puo <1 ,. ... oo enudlo : 

n x 10 • 40 l¡(toa M 

C. RfSISTENCU. TOTAL Dti IDA • SO • 40 • 10 [&(too 11 

11. RESISH.NCIA TOTAL DE R.ECRESO • SO • <O • 90 11/too 11 

~. RESISTENCIA TOTAL Df L.!. 1-!AQUIMA 

o) lllquloo cor¡odo • 10 o U.l • 0.0 ton 

b) lllqulao ndo • U x 10.1 1.1 too 

' 

• 

> 

'· lllilliiLIOI< 1'0. ALTI1llll: !00 O X ... 
por tonto, hobtl quo llultlpllcor In rtllotenci~~ ~·~•.!•!_. 

o) lllqutno cn¡do • 0.0 x !.OS • ~-''"" 

b) Mlquloo ndo • 1.1 1 t.n • 1.1 too 

Con "''"' dotoo, oo entro O lo ¡tifico propoi'c>onol por ol b

brlconto,lo cu.ol so onoxo ol final del publeoo. Anuo A 

C •. VELOCIDADES: 

•• M' quina cor2odo • " tofb ~h ••h><l· .., .. IIJqulno YOdO " ·~· ~h-nloc:l· .., 
"· VELOCIIJADU NF.DIAS: 0.$5 ~VELOCIDAD - , ., Nlqu!n~ eor¡odo • " b<' ., Nlqoc!na YO<h " b<' 

.. TIDII'OS: 
'·-· . , .. •lft/h X "' • ., IIS<toi11o <otJOU • ••• •i• ~ B,MO a/h :! ., Hlqoino voclo • ' . ' ' .' ~ ., ~~ l!olh ~ JlQ • ll,OOO "'" . - -·· •• 

ne.,P. fijo • '·' 
. 

7o<ol ... ... . 

J. COSTO DEL \!URO CIIHICO DH IIA7UIAL II)VIDO,~N UJICO 

Tiempo total - J.S ~lo 

111iooero de vlojn por hora 60- • 11. 1 

• 

' 3. i 
-~Copac\dd do lo •toeocropo n b ... co 

Prodocdllcd • 17.1 x 1l • lOS.! ol/b 

.. -- ,, 
• 1S x 0.8 • 11 oS· 

Cono p0~ ol • ll9n.n··· • n.sl 
105.2 1 0.11 ....... . 



calQl.O 1:0. miltl Q .S lE KNBII WK0 QIDIIJl R:JIIJI. llllJl1QII 

IIIEID l-111-.l l C111mH5 

M.llUIAl. 

PESO WUlii~TUCO 

ALTlTVD S,M.M. 2000 • 

Llllf(;JT\111 IIE ACAllWI 370 • 

('.AIIIOII ALQUII.AIIO A 1 ~.oo • s.oor.s All!IQI. 

COEI'ICIEJI'Il< DE AIIIIIIWUEJITO I.IS O SU UCIROm 0.1 

CAPACIDAD D~L niCIAitOII 

1 I,~U.17 

8 

. P.-e<:lo -.,¡~!c!6<>. S ~'!119,l!ll. SO 
Eq..lpu Gd;c<o...:o]-. u....... 301 •• 10.00 

a) ~laQ(,' 

O) 1.........,.16no 

-c)s..,_, 

d) Aln-~aoeno.je, 

., 
D• """-v~ 

Vo 

• 

·······" ..... 91,91'0.1S IO,OW ..S •u ... 

• '610 .!IJÍ. ;o.,,, ; 939. iJ * . ~.zzs-

. ' 
• '610 ,ru. so-u1 ,1».1;... 

lx ZOCI -~-

0.10 X 4ll.!l<l" 

0.611 • Ul.fO 147.1' . 

• 



' 

• • o • _, ; 

• • -• o • 

-" 
• 

-
; 

. --• • 'Ol 
. 

• 
.... .. 

... .. 
... 

-
. . 

. . . "' • 

11 • 
• 

. ~Y •• •• 
h

· 
11 

!11 
.. 

"h11< 
aO

O
 

••• 
••• 

• " • 

: <
 ~ . 

!: 
i 

" , 
:;: 

~ 
-

. . " -• -• • -" -" . 
;;¡ 1 .... 

• -. . o 
" 

" 
• 

• 
• 1 

'1 ' ·, ,; . . . • ' • ,~-•• - • 

-" -

• 

! ~ • i o i o 

i 

! 



Qlll:A";l lilAS DUIVU, ll. Sli'EU.halldilE. L.t.lCO. CD1 EL CUUit 

.O. fU.IITL\JU¡ LA SCII.III:IC. 1 st OUIDLIU. CDI !J1t ll. CUUTE-

LE EI<VIA U1S CI.IIOI.DC!HS, A P2SAI. illi. U. .,_T.....:f<ll ~ LA -

...wl DEL USO DI! UJi MJIULSCAPAS l EL FIID.rl! A-.o !11 111-

IIEIO. A IIISISTDICIA DEL Sllftfll.IIJIIIEJII& aJII'IIIISol !J1t st--

COII'-.JIO A IDT.U. LAS Jlll'IQESC&UAS Qllt Lll SlGtlFICAII IIIIA

<OAIWICIA 1l<n1!$&IITt PllES CIIITEII:DtAII U,SIIII WUSI''" I'CII. (:&.-

[1. SllHai•<kRIWilt QllE CIWi 111 LA TCIIo\ Dli IIECISIWIK$ CIWITl

u.:nu. oaTIJIQ DEL mEIITE 1.11$ SICIIlElnU Dolnl$; 

- ._, --
•1.11 

n.eo - z.u • 11.11 

• 

..-- . -

... •ttu 15.SJ 

Z0.41 

. t'IE'mP T ¡:ouwes .u.q¡m..o¡lO$ 

- ... lf9 "fiiS - - 17.111 

u I*ODtll"" u .... 1'1. CI!HIITII A IIDKIS7UII1ll Q11t SU Dl!tiSIC. ES --
· Slll onucn, EL Q&DU: Ll! 111a Clilt ~u."" sa C'lnnn llt 

,_ 

' 

.... 



,, ,,.. 

-
••• DE IIOJV,5 ,.~ TIEKPO DE EJ~CIJ-
Ta.U.U4D.lS tFICit!ICIA -- CIO.'. 

(KESESJ 

"' o.n 1 7. 19 .. ' ESTO es UN E.JEMPL.O DB lo.I<ALISIS DB SENSIBILIDAD . 

• '"' o.n 11.59 ••• 

'"' o. 1S 11.37 ... PAll QUB COIIVEHGII EL ALQUILER H!CEUTA TAIUIA~SE 15.4 

"' 0.75 17,11 10 .l 
MESES O SRA!.! Jell:5 IIAS:-(UIMAS DEL TIEWI'O PIJJIEADO) 

"' o.n 16.U ".z fL GEIIEIITE DUDA PERO CA$1 CON SEGII~III.lD SB llll:UIIARA ... D • T5 16.46 1Z ,l 
POR SU Dl!Cl$1011 O~ICII!lL, 

, .. G.1S \6,01 !l. 1 

... O. IS IS,H 15.4 

DO A ocuPAR CAMIOiiES .¡QUE SUCEDB SI Cmii'RA U EMPRESA 

. . EJoaplo do ciJc~Jo 

1 • 210 x UZ • liO,IZO 
HACE !L SIGUIE1fll! AMALISIS. 

- ..... u. 
1,1 1 6 X U,SOO • 2,244,000 

• Z,ll 

n.u - 2,11 • n.n 

... 
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•l Combvotlblo t 
O;oaol , 
G>ool!"'' 

!'.: • o Pe 
E: 0,0'0 
E • G.2'1 

~~HP. ~· x$~1<-=s 
·--· ..... ><S_____Ja •• 

b) Ot.No• ....,... •• do ...,rg(o , _____ __:_ ·---__ • 

•• 

"' 

"' ...... 
eS) Ll"--s• Ll :~(valor Uont"') 
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VI ... --trnt~.tw·lstiO ~
U 

U. OPl:RACION, 

S..larL" basO, S 401.01 

S•l.,.rlo ...,.¡ • 
.M 13 

s-v ............ ,.......,,s l66.1> 

Hor"5/....,....,..prnm,, (1-i) 

H = a 1-or"" .x....II.J:i..<ractor ,......,, ....... .,.,¡ •....!:..!!!!... 1-o..U 
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COSTO DIRECTO l-lORA· .......e¡,_,¡ ..... (HMO) 
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TleNI'O Dll CICI.O DEL CARG~OOR • o.~t ol~ 

P~AA Cil(;.U 1111 CAMION DE 6 ol SO~ I<OCE.'i~RIOS l CICLOS DE 

Ol'EitiiCIO!i lltl CAJ:GADOR; E.S D~Cia, S011 KECESARIOS 

0,11-.ln 1 l • ],U oln P,\11.0 CARGAR 6.0 ol 

TJEKPO oe o~~CJoR~ • 3D ••1 • o.s ola 

•• ,, 

TJEIIPO TOTAl. DEL CICLO D!L CAIIIOJI • :.U•l,U•I,S•4.41 llin. 

1fUIIERO Dl Yl.o.J!S POR HOAA 

60•071. 11 
4.U :¡-;¡¡---

1 D .04 

YOLllNEM 1'1)1. lllU 11.0< >< 6.0 

cosro POR ..s ---''l'l''·'!'hnr.>r 1>0.24 • 0.1 

Nlt!ERO DE c.<><IONES 

• 

~1011 nL CAKADOR 116, o.n • nz ol 

Jll • 3.36 • < CAMIONE.S ;n 
POR CONWTO DB CAMIONES !SPBIWIOO, n FACl'OR ES: 

• - 1,\9 
l.SL 

9,os • 1.19 • l •a.7l 

Ar.AJJIEO • lG.n 

• ! • 15 

·Jn.u ........ 

·····--· 



A) NOTOESCilEPAS 

B) CARGADOR Y C.o.MIOII~S .UQUIUOOS 

C) IGUAL A 1) ~ IIOTOE.SCR.EPAS 

D) C4lCADOI Y CAMIOIOES PIOI'IOS 

E) !CUAL A D) I.EI<T.o.MDO ICt'DESCIEPAS 

!S. SS 
n.•o 
17 .19 
n.,z 
17 .ll 

EL SUPUINUNDENH LLEVA ESTOS DATOS .U GERillfTE QUI~ LB RJ!! 
POMDE OUE HO PUUIE C<»>I'IIAJ. LOS CAMUIIES ~ L~ PARECE QUl! 

NO YA A I'Ql!Ef. USAlLOS DESI'VES. ti. SUPEJ.IIf!D"DD<TE QUl! TIATA 

DE USAJ. liUS CONOCIHID!TOS D~ ESTADISTICA .UW.IU U Illflll:lll· 

CION DE LOS CAMIONES QUE OSO U lNi'IESA T SZ EJICOEI<TV. QUl!·· 
lOS CAMIOIIES FUEROII VEIIDIOOS Dti U SICUIEIITE FORIIA: 

VEIIDIDOS AL filiAL 

1<0. CAMIONES ·~-
PIIOJ.UILIOI.II 

" • D.I6 

) 27 ' o.l4 

" ' o.zo . 

u • 0.15 

u ' o.a 
-

1:- 19 %.- 1.00 

' 
' 
' • 

1 YALOJI DI! .o.DQIIISICIOII .. 
" 
" 
" 

lXIII ESro liJICIIEIITU 1,.0!; 'J.LOIES DI! DEPlECI.O.CIOI lEAL POI IIOU. 

PU CIIIIOII. 

. 

SI Sf-YEJIIIE.J.L ·- DUUC 1 ¡.e r 0111 

fiKAL DEL AliO DEPIECIADO ~.- POI 1101111 

' Ul,Hl ZDDD 111.61 

• ' sso,zu .... Ul.SS 

' 6:1-1' '" 
6000 lOS. U 

• 677,171 -···· U.6S 

' I",US " 001 "·n 

o U6,US z O.tS • SSD,IDZ 

. 



• 

,, 

COSTO 
•oo COSTO/llORA .ACARREO .Pil!ILO.I 1 ~~n.o 

' su.oz U.9U ... z. zz 

' •n.n ll,OI ·" 4. 11 

' <$1,21 " . ~~ ... 2.16 

• ., •. o' 10,77 ·" 1 • 61 

' U6.0S 10,77 ·" 1 • 61 

VALOR ESPElADO ll.U 

{10) SE HA TOH.\00 tW CUENTA n AUIIIlJITO Ell INTERESES ¡q; W1 IJ<Va· 

SI O~). 

• 06.os- 14.65 • 1n.11 • H7,11 

- 1fT, lllTOESCitF.P.lS 

n.n ... 
lO. U 

- ], 61 
11.37 

L.1.S ALTe~TIVAS S011 

C} IGUAL A B) RelfTIJIOO lt:lTQESCREPAS 11,79 

D) CAReADO. T CAIIIOIIES PROPIOS ( S 1.110$ USO) ••.n• 

E) !GUA~ A D) Ul!T.<.IIDO HOTOE.'<CRF.PAS 17.31° 

FJ CAI\CA!>DR Y CA!IIOI!ES f'IU'JQ; (USO tsTAIII~- 10,91 

nro 

C) IGIIAL A P) Q<K'IAIIOO lll'l'OES.cRU.lS 11.37 



Clllll DE SU Tl,l&AJO T PIEIISA Si 110 I'OIIIIA PAVIKEIITAI n:a,. 

NIIIO y MI PODEl INCIUJ(EIITAII LA VELOCIDAD l DISIIillllll LA 

IIIVUSI!lll tll LA IDCPIU. DE 1 C.UIIOIIES. 

I,XIHSIDERA QU~ 1.0$ CAMIOI<l>S $E IJIOlTi¡,U.UI TOTAUIEIITE Ell . • 

1.0. ENI'lESA , 

Yti.OCIDAD D! IDA 

_YUOCII».D Dll UQ:ESO 

00 •• llt ~ ~ • ' • .• n ¡¡;¡¡u 

DE IU!ClESOt. "' <H 
n Gbd 

TTaoPO TOTAL DEL CICL(I 

- Dll 1'1-UES POI BillA 

• 

10 Wh 

nwk 

• 
1. 11 • •• 
o.u 

1.u • 1.n • e.s ·l.,. •t..o. 

,4'1'-- • 1\,Jl J.U 

YI)Ul>IEJI I'I)IIIJIU, 11.J1 I '* 67, .. Ú 

= PDll a3. n•.o> 
""·" I 0.1 

• 1 1.03 

• 1.91 • J CAJ .. ONE.< 



POR CONCEPTO DE CAMIONES ESPERANDO, EL PACfOR ES 

' Z.!il-

I,Ol % 1,0\ • 1,11 

•CAUEO • J.\1 

• VT. IIOTOESCREPAS 

• -....!,!L 
JH.lb 

- 1.61 
JU,U 

• 

" 

AL COTIZAR EL PAVIMENTO ENCUENTRA QUE UNA lli!PRESA QUE H OEPICA 

A ESE TIPO DE TJI.l84.10 LE PI.AIITEA UN PllESUPilES'l'O DE J 1'000,000.00 

EL COSTO POI. •l ES DE 

• 1 .11 

• 

" 
" 
Q 

.. 
" 
" 
" 
• 

)I(ITQBSCUPAS U,5l 

~·· 
CA,MIOII ALQU!t.ADD zo.n 

!CUAL A 1) UNTA!lOO !.AS KmlESCREP,O.S 17.79 

CAReADOR l CANiimES PROPIOS (S AIIOS USO) \9,U 
._ 

IGUAL A O) ~- LAS lt'JTOBSCJEP.O.S 17.51 

CARGADOR Y CAN IONES PROPIOS (USO EST,\OIS-
TJCO) zo.n 

!CUAL A F) JIDITIJiOO IIOT(IESCJtEPAS 11.17 

CAll(;.O.OOI. T CA.MIOI<ES PRO_PIOS PAVIKE~7ADCI 2L 

""'~ ' Kl.NTAiillO IIOTOESCitEPA.S 1 s. to 



" 

CA>IIMO. 

.. 
ll!VfltTil, AL·INICIAlt U OllA, $l',UO,OOO QIIE 110 lllCIIP! 

U EN EL toriTRATO. 

EL SUPEliiNTD<DDiTJ! COISIDERA Qllf SI II.U l!UEIWICIA Ell LOS 

~10 DE YALOI PRESENTa AC'TIIALIIAIIO. 

" 

.IIALI. ~liA ~~AACIO~ EliTRE U.S ALTi.RIIATIY.O.S E T 11 R.lCIEKDO USO 

.RL l<lm.lllO DI! Y.ll.OJ. 

PJ«1 U RECUPUACIOII ES AL fi!IAL T ES U III$11.0 U1 U TIEHI'O T 

U! SO VALO~, NO U CONSIMIA PAK.I. PII<ES IIE COOPAKACION. 

Sl1i'lll<l' QUE U OUA WAAJA • JmSES l QUE toS fe~ 1'1.11 COSTO 

OIIECTO SD.UI LIIIZA!a; U IIESUI.f.U J.SI LAS SIQIIE!fre$ !;V.FI 

• • 

. ,--.; r·c--; t'··~-'r,~'i;,_:--;.,---¡,,--,,,---1. 
l'lll 1'7lt l'Hl 1'731 1'1:1.1 1'731 l'JJI l!HI 

Q IIILES DE rE$05 

COSTO/lOES 17.31 > !OD 000 

• l'lll,OOO 

' 



"' 

• 

. 

• ' ' ' ' • ' • . 
. . 

. 

1'000 1'165 1'165 1'465 1'465 1'460 1'4&5 1'465 1'4&5 

'-'"'·''''·'<''''''·''''''-- • l'US,UO 

EL SUPJ;RJJITUDUT! SUPO!<¡¡ ~ TASA DE IKTERES IIINIIIA ACEPT.UU! DI! 

ID\ IIDISUAL.USA!<DO LA TABLA DI! LOS .o.PI.!IIl'ES Ol!TI~JII! LOS SICI,JIE!ffe5 

VALORES M:TUALUAl>OS. 

CASO (~JI INUUS 2t 

1'7J1,0aD ~ 7,)2S • ll'679,SH.OO 

CASO (H)J llffU.U Zl 

1'000,000 • 1'46S,ODO ~ 7.SZS • 11'711,1ZS,OO 

LE CO~'VIE!ffi S!L2CCIONAl U. ALTEillt.O.TIVA DE emiTO Acni.\LitAOO MINI)I}, 

'"QUE SIGUE SIEI<OO L.o1 {H) 

!L GUEJITE l.l! te:an!UA QUE EL PISSI. QUE Sl VA A T.uD.U 15 tQ;SU EJ1 

n tua.uo. 
IL Wl"ERI!I'fEXllllln SUI'OliE 1S IIES!ll T OSTIE!IE LO Sli:UID'TE; 

• ' ' ' 

CPSTO/MES 
• 

• ' ' ' 

• ' • u 

-11" ~ 100 000 
u 

' ' " 

. 

" " ,. 
' ' 

9Zl,ZOO.OO 

. . 
U"" u u ... ' ' 

1'000 711 781 781 7!1 "' 181 711 711 711 711 711 

COSTOIIIES 11.65 ~ lO 000 
u 

ll 

SUI'OIIIDIIIO EL NISIG lllrUe$ Y CCMl EJ1 EL CASO AJITER!Ol QW! • .....5Tos 
l KECUPEV.CIONES SE VJORIFICM AL FIN DE lll!S, J U$.\1100 LA TAlLA DE 

V.o.LORES ACTUALIZAOOS OPTai!DR~S 

C.U0 (11) ( 1 S) 1\ Me!ISUAL 

913,200 • 11,149 • 11'161,196.10 



' .- ' ... 

1'~00,000 • 73\,Jll.!J • 12.149 • 11'Dl9,l~1.!~ 

n IOUUI! LE tlllt Ql,lE EB Yl$U. 11Z Qm;: lAS CllQICtoES ft U DIPq 

U NO SO!( 11111 IIIE.II.IIS, U AIIAl.ICII qDI! SOCGUU. SI K QBLIIOI. .t. r.l· 

c,i.R lO\ Dli l!I'TUE:ó .UW.O.L: U/11 IIENSII'l. 

DI U. cuas<) 111! DUUCI~;~~C 1 IIESU TIER LO$ SIIOIIIEifreS YI.LOUS ACI'1I6 .. _ 
tASC1 11 IIITUES l In\ I"E!WIH 

1'000,1110 •(l'US,t.O o< J,lJI)• 1\'!llloi,OSO.IIII 

CASO E¡5 llftlU.S Z l/11 MDSII.U. 

Ul,lGO'" 11.5&1 • 1\'UO,\U.U 

.1'000,000 •(71\,JH,ll ~ U.J81}• 10'UJ,&U.96 

. 
IIIIUCICII 1 ~~ESES 

I!I'U~ " • 

IIIIU.I:I<:. 1 -·~· 1/ll 

' DUIIACIDII " ~D INTEI<U Z1 

DCIUCJg;< 15 11ESU 

·~· 
11n 

-- """"- . 

--
=· ~· .E • H .. ' .... -· . 

U.'6ft,J75.00 1\'ni,Ul.IO 141,HI . .. . 
.. 

. 
11'41\,UI, .. n·~•.no.n tGJ ,n1 

• 

11'101,19 •• 10 II'Ol9,3!1.U tU 0144.1S 
• 

. 

11'4l0,1l'.JO n'613,tll.ll. JU,4SI,,_. 
. 

-



" • 

LA DIHREIICIA E-H BS SIEMPRE POSITIVA POR LO QUE fN TOPOS l.DS 

_C.I.S(lS CI»>VIEME LA SOUJCIOII A, PUE.STO QUE EL COSTO ACTW.l!IADO 

, ES IIENOR. 

• 

PODfJIOS DE~IR QUB U SAL! M ES POCO SENSIBLE A LOS, CA!!IIIOS EN 

TIDIPO E lKTERES, lltliTXI DE LOS JW<OOS ESTilll!AOOS .• PODIW«<S 

MINO. 

ATE!IC!ON. AL SIMPLIFICAR LA. SOLUCIQN DEL PRO!LEKA SOLO SE KAN 

CONSIOEP.ADO DECISIONES A NIVEL DE COSTO DIRECTO. 



' 
• 



Directorio de Alumnos de\ Curso: EQUIPO DE CONSTRUCCION 1981 
• 
1. Miguel Hern5ndez C.ayt5n 

SAHOP 
Residente de Carreteras Federales 
Av. Universidad y Xola 
México 12, D.f. 

2. J.Refugio twiln Muro 
S A H O P 
Auxiliar de Residente 
Universo 918 
J. Del Bosque 
Guadalajara, Jal. 

3. Manuel Parra U. 
S A H O P 
Au><il iar de Residente 
San Cristobal de la Barranca 
Jalisco. 

~-Jorge Gustavo Ri'os Bote\ lo 
S A H O P 
üir.Gral, de Carr.Fed. 
Residente 
Centro SCOP 
México 12, D.f. 
519 14 SS 

5. José Jesús Vargas Ruiz 
S A H O P 
Residente 
Xola y UniversidJd 
/léxico 12, D.F. 

6. Juan Toledo Gil 
SAIIOP 
/luxi 1 iar del Residente Cenara\ 
Xola y Av. Universidad 
México 12, D.F. 
519 \4 58 

7. Javier López Arauj6 
SIIHOP 
Carr. Fcd. 
Residern., 
Londres 626 
León, Gto. 
2 07 46 

8, Aguilar Amilano 
SflllOP 

9. Enrique Arriaga Hendoza 
Corporación de lngenierí~ y Const.S.A. 
Residente de Obra 
Sócrates 141-3~ 
Po 1 anco 
México 5, D.F. 

Isidro Huarte 1157 
Morel ia, Mic:h. 
2 67 57 

Gómez Farías 3084 
Guadalajara, Jal. 
44371). 

1\v. Niños !léroes l]l2 
S. Juii rez 
Guadalajara,·Ja. 
257553 

Juan Alvarcz 20 
Col.Obrera 
Ame ca, Ja 1 . 
8 02 70 

Ejido 75-4 
Tec:om~n 

Ciprés 172 -7 
Sta.Ha. la Rivera 
México, D.F. 
547 2917 

Obregón 79 
Patzc.,¡¡ro, Hic:h. 
2 17 95 

Har de Bamda 41-3 
Col. Popotla 
Héxico 17, D.F. 
396 14 &o 



• 
10.Berrneo Uribe 

SAHOP 

\\.Francisco Bojorquez Mo\ina 
Ingenieros y Contratistas, S.A. 
Residente de Obras 
Estación León Fonseca, Sin, 
3 oo 1 

12.Dagoberto Bravo Sánchez 
Corporación de lngcnierla y Const. 
Residente de la Planta 
Cuauhtémoc 370 
Coatzacoalcos, Ver. 
2 03 87 

13.Luis Candelas R<~mÍrez 
División de Ingeniería Uvil 
Departamento de Construcción 
Facultad de Ingeniería 
U N 11 H 
México 20, D.F. 
,51¡8 96·69 

l~.Gerardo Alfonso Cantú D.:ivila 
S A H O P 
orr.Gral. de c,.rr. en Cooperación 
Superintendente de M<lquinari.1 
Humbo 1 d t y Zil reo 
Monterrey, N.L. 
42 28 \9 

\S. Alberto Carrasco Harmo\ejo 
SfiKOP 
Oir.Gr~l. de M<iq. y Trans. 
Jefe de Sccciún 
M. Lourent SI¡Q 2' 
México 12,0.F. 
559 95 01 

16.Germán Cuaxilo 11. Jiménez 

_,_ 

Ingeniería y Construcción ICSA, S.A. 
Gerente de MaquinnrTa 
Nicolás San Ju;:,n 328 
Col. del Valle 
tléxico 12, D.f. 
;>362415 

17.Rol>crto Carr<>sco Licea 
TRIOASA 
Superintendente 
Km. 18.5 Can. f~d. 1'\éx.-Pue. 
Los Reyes,La Pal 
Estndo de México 
585 03 77 

Canarias 703 
Col. Portale5 
México 13. D.f. 

Santa Clara 1311 
ta Purísima 
Monterrey, ll.L. 
77 42 13 

Tonalá 396~15 
Col, Narvartc 
México IZ, D.F. 
536 51 SI 

Yacatas 426-1¡ 
Narvarte 
1'\iixico 12, O.F. 
543 8335 



' 
18. José Luis Castaiíeda H. 

S A H O P 

19.11ilrio Alberto Ceballos Hernández 
INPE, S.A. 
Superintendente General 
Homero 1425-904 
Pala neo 
México 5, D.F. 
520 so 38 

20.Francisco Ch5vez Barajas 

21.José G. Cuellar Romo 
Constructora Hetro, S.A. de C.V. 
Superinlcndentc de Maquinaria 
AltadeM 23 
Nápol<!S 
México 18. D F 
523 21 52 

22.DaVid Cruz Estopier 
Ingeniería y Construcción, S.A. 
Intendente de Maquinaria 
Nicolá~ S. Juan 328 
México 12, D.F. 
536 94 06 

3.Harco Antonio Gal indo 
SAHOP 

24.Juan José Calván Vázquez 
S A R H 
Jefe de Oficina 
Plaza de 1~ Rép. 31-5" 
México lo, D.F. 
566 95 26 

25.Gemmer García López 
SAHOP 
Jefe de Sección 
Xola y Av.Univcrsidad 
Hiixico 12,D.F. 
538 20 58 

26.José Luis Gascón Aya la 
Constructora Capitel 
Subgercntc de Control y Producción 
Insurgentes Sur 421 Edif. 6 Desp.207 
México 11, D.F. 
56~ ~9 23 

27.Carlos Guurrero Esquive! 
Constructorn del AltiplJno, S.A. 
Gerente 
Himno Nacional 405 
San Luis Potosí, S.L.P. 
3 02 69 

Atlapulco 3 
Vergel Sur 
Coyoac5n 
M6)(ico 21, D.F. 
671 28 62 

Tepoxteco 13-2 
Narvartc 
México 12, D.F. 
536 05 65, 

Antonio Caso 34-13 
S.Raf~el 
México 1¡, D.F. 
592 51 67 

Cral. Anaya 12-9 
Merced Córnez 

-México 19, D.F. 

Regla 35 
Echegaray 
Edo. de Méx. 
560 so o4 

rrol. Muñoz 7~0 
San Luis Potosi, S.L.P. 
3 00 30 



Z8. Mario Alberto Guisa V5zquez 
Urbanizadora del Bajio, S.A. 
Supervisor 
B\vd. Díaz Ordaz 1030-3~ 
Las Reynas 
1 rapuato, Gto. 
6 35 38 

29. Arnu\ fo Guzm5n García 
AGGSA Urbanizaciones. S.A. 
Gerente 
Av. Chapultepec 236-1" 
México 7, D.F. 
5118033 

)D. Ciisnr Herrera llorantcs 
Juntn l.nci\1 de c~mino, del 
Estado de Quintonn Roo 
Jefe de Oficina Técnico 
López Hateas 500 
Chetumal, Qna. Roo 
2 06 58 

31. Fernando Jaimes Hurtudo 
Triturados Bas5\ticos y Derivado>, S.tl. 
Superintendente 
Krn. 18.5 Carr. Libre México-Pueblo 
los Reyes, Edo. de México 

32. Anselmo Harina Pantalcón 
Construccionc·s Industriales IMARO, S.A. 
de e. V. 
lnn. Químico 
Insurgentes Sur 42\ A 117 
México 11, D.F. 
564 81¡ 44 

33. Anselmo Hartínez Ortiz 
Instituto de Capacitación de la 
Industria de la Construcción 
Surcrlntendente 
fFCC de Cuernavacn No. 546-B 
01 iv~r· de los Padres 
México 20, D.F. 
595 90 54 

34. Fabián Manuel Heléndez Cervantes 
S A H O P 
Jafc de Sección 
Av. Univerisdad y Xola 
México. 12 o F 
538 20 58 

35. Efrén Méndez Torres 
Gruro Técnico, S.A. 
Superintendente de Obra 
V.RTo Becerra 26 
Snn Pedro de los Pinos 
Miixico 18, D.F. 
277 05 22 

Plaza de la Campana 3353 
Las Plazas 
1 rapuato, Gto. 
6 25 38 

Sur 71 B No. 325 
Justo S !erra 
México 13. O.F. 
539 71 5& 

Av. Insurgentes 6 
Rafael E. Melgar 
Chetuma, Quintana Roo 
2 09 45 

Xi\itla Mnnz 3 B Lote 5 
Arenal 
México 9, D.F. 
558 04 36 

Cádiz Sur S-403 
Insurgentes Mixcoac 
11éxico, D.F. 
598 60 77 

Cerrada Narciso Hendozn 2 
Tln\tenco 
México 23, D.F. 

Av. dal Rosal 290 Edif. 19-101 
1-'<:>\ ina de Rosns 
México 19, D.F. 
65\ 47 23 



J6. Emilio Navarro Téllez 
Urbanizadora del Bajío, S.A. 
Blvd. Diaz Ordaz !OJO 
Las Reynas, lrapuato 
6 35 38 

37. J.Refugio Negrete.Zú~iga 
Junta Local de Caminos 
Residente 
Independencia 206 Sur 
Katehuála, S.L.P. 
21 6 20 

38. Roberto P~rra Navarrete 
lnst. Méx. del Seguro Social 
Anal iSla de Precios Unitarios 
Ourango 291-!1" 
México 7, D.F. 
286 M 37 

Sergio Pérez Martíncz 
Oir. Gr"al. de Maq. y Trans. 
Jefe de Oficina 
M. Laurent 8~0 5" 
México 12, D.F. 
575 69 73 

40. fllejundro ronce Serrano 
División de lngenierí.1 Civil 
Departamento de Construcción 
Facultad de Ingeniería 
UNAM 
México 20, D.F. 
5~8 96 69 

41. Luls f><lmos Sal azar 
S A H O P 

-5-

42. ·Alfonso Rechy De la Cueva 
Constructora y Urbanizadora CUR, S.A. 
Gerente de Transporte 
Av. Nuevo León 1~~ Entrepiso 
México 11, D.F. 
553 13 

~J. Francisco Robledo Ortlz 
Junta Local de Caminos 
Residente de Conservación 
Av. L.Mateos 1302 
Héroes 
Aguasca\ ientes, Aguascul ientes 
5 24 36 

~4. Héctor Rodríguez Castro 
[)ir. Gral. de Máq. y Transporte 
S A H O P 
Jefe de Sección 
M.Laurent 840 
México 12, D.F. 

arte 2368 
Las Rosas 
lrapuato, Gto. 
6 43 66 

Juiirez Sur 105 
1\atehuala, S.L.P. 

" .. 
Retorno 506 No. 17-B 
Uo i dad l"ode 1 o 
México 13, D.F. 
5261125 

Feo. del Paso y Troncoso 620 B 106 
Hixhuc~ 
México 8, D.F. 
686 36 07 

Calle 3 K 18 
Xa\ostoc 
Edo. de México 
567 11 98 

Tamaul lpas 117 
Fr~cc. México 
Aguase~! lentes, Agunscnl lentes 

La Luz No.25 
Pantitlán 
México 9, D F 
558 39 86 

-

! 
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~5. Alvaro Rodr iguez de la Cru~ 
Junta Local de (,,minos 
Av. Lópe>: Mateas 500 
Cheturnal, Q.R. 
2 06 59 

46. Javier S5nchez CJsao 
Fondo ll<~cioMI Para Los 
Oes;orrollos Portuarios 
Martin Mendaldc 1348 2" 
Col. Del Valle 
Miixico 13, O.F. 
559 62 20 

47. Ignacio Santana 1\guilar 
Comisión rederal de Electricidad 
Manzanillo, Col. 

48. Alberto Cornel io Sánchez Ramos 
Constructora Gener.ll del Norte 
Cerrada Lomas de Bezares 31 4" 
Lomas de Beza;es 
570 23 47 

49. fin uro Sol is Sánche7. 
Constructora Metro, S.A. de C.V. 
Altadena 23 
Col. Nápoles 
Máxico 18, D.F. 
523 21 52 

50. Jesús Tenorio G. 
PICYCATEC, O.O.F. 

51. Guillermo Toral Toral 
Dirección General de Operación 
Portuaria, s.c.T. 

52 

Eugenia 197 3• 
Co 1 . Na rvill"te 
México 14, D.F. 
696 01 00 ext. 110 

Braul io Torres Totolhuu 
Junta Local de Caminos 
17 Oriente No. 1624 
Puebld, Pue. 
43 17 75 

-5-

53. Harca Alonso Valenzuela Va lanzuela 
SAHOP 
Av. Universidad y Xola 
Col. NarvMte 
Héxico 12, D.F. 
530 45 89 

Av. Alvaro Obregón 399 

Calz. San Simón 70-2 
Col. Portales 
México 13, D.F. 

Campam~nto Técnico CFE casa 20 
H.Jnzani llo, Col. 

Adolfo Prieto 1624-2 
Col. Del Valle 
México 12, O. F. 
524 41 19 

Rancho La Aguja 9 
Col. Los Sauces 
México 21, O. F. 
681, 12 Ql¡ 

InsurgenteS Norte 344-6 
Col. Sta. Haría La Ribera 
México 4, D.F. 
541 39 00 

Cedro 48 
Unidad AI:Jalucan 
Puebla, Puc. 

Edificio 8 Entrada 1-604 
Tlatelolco 
México 3, D.F. 



........... 

, ... 
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5~. José Antonio Villanueva Salinas 
SUMA, Construcciones 
Tlaxcula 165-103 
Col. Hipódromo Condesa 
Hé>dco 11, P.F. 
56~ 60 1~ 

55- Jorge Z~mora Garza 
PEHEX 
Edificio Petroleas Mexicanos 
Cerro Azul 
Veracruz, Ver. 

-7-

Cerrada de las Petunias 315 
Col. La Florida 
(do. de Hé;o:ico 
562 37 42 
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