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EVALUACION DE LA ENSENANZA 

SU EVALUACION SINCERA NOS 
AYUDARA A MEJORAR LOS 

. _PROGRAMAS POSTERIORES QUE 
DtSEfJAREMOS PARA USTED. 
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- 1 DINAMICA DE SISTEMAS 
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N MODELO CORPORATIVO 
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EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

1 . APUCACION INMEDIATA OE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

- . 
2 .. CLARIDAD CON OUE " EXPUSIERON LOS TEMAS • - . 

. 

'· GRADO OE ACTUAL.IZACION LOGRADO CON EL CURSO 

. 
4. . CUMPLIMIENTO OE LOS OBJETIVOS OEL CURSO 

5, CONTINUIDAD EN LOS TEMAS OEL CURSO 

6. CALIDAD OE LAS NOTAS OEL CURSO 

7. GRADO OE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO 

ESCALA DE EVALUACION DE 1 A k) 
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1. ¿QJ! le pareci6 el mrbiente ~ la División de Educaci6n Continua? 

>tJY AGIW>\BLE AGRAOOILE 

2. ~dio de commicaci6n por el que se entero del rorso: 

PERIODIUl EXCElSIOR- PE!UODIOO~ 

ANJNCIO TI11JLAOO DI ANUNCIO TITULAOO DI FOLLETO DEL CURSO . 
VISION DE EllJCACifN. VISICW DE EOOCACIOÑ 
OJNfiNUA <XMIJUA 

CARTEL MENSUAL RADIO ttnvrn.smw IXMJNICACI<»l CAJITA, 
TELEFCN), VERBAL, 
IITC. 

REVISTAS TECNICAS 1 CARTELERA lO'WI "LOS UNIVERSITARIOS HJY'' 

3. Medio de transporte utiliza<b paTll venir al Palacio de Minería: 

4. ¿qul!i canbios haría l\5ted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? 

S. ¿ReO)Jrendaria el curso a otras personas? 

SI 

4 

1 



ti. ¿Q..!é cursos le gustar!a que ofreciera la División de Educación Continua? 

7. La coordinación académie& fue: 

8. Si está interesado en tomar algún curso intensivo ¿Cuál es el horario 
más conveniente para usted? 

AVJ 
VI~ DE 

• LES y" 
DE9AT3H.Y Y VIERNES DE DE 18 A 21 H. 
DE14A18H. 17AZ1H, 18A21H. 
(Ol'l a:MIO\S) 

VIERNES DE 17 A 21 H. VIERNES DE 17 A 21 H. OTRO 
SABAOClS DE 9 A 14 H. SAlWllS DE 9A13Y_ 

DE14a18H. 

-

1 

9. ¿(ué servicios adicionales desearía que tUviese la División de Educación 
Contir.ua, para los asistentes? ' -------------------

10. Otras sugerencias: 

5 
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APUCAC!ON DE LA CIENCIA DE LOS 51STE:I\.\S A LA ESTRUCTURACION 

DE PROBl<I<AS DE P0,NEACION 

ftll .. Ochoo' 

El oOJot<> do uto !"''Y?" ''""lo '""""' f'"domootol dol ''''""do 
ploo.,cl~o dtl <ltur,.,llo, o cuo)qol<" nhtl do '1''!1><16n, id<!1tlfle&040 lo• 
prloclploo bohlto> dtl proc.,., con ol O)>Oyo <pJt of<O<O lo tlono;lo dt loo 
>ht ....... 

Al """""''"lo"'"""'' do"""" <1 ''"'"'llo noolonto lo plonml<ln 
y de mo<tror h "'"'PI<JidM del prot"o do '""rollo ni...,, O.Oido 

fundonont.olmonto ol olto !"''do lntor,.la<ldn do'" COIII)>OO<ote• 1 1 loo 

''''"" oholu do OO'<<¡ocldn •• lo olooeooldr, u coocl.uyt '"'"lo 
'"'""niot><:lo •• plon .. r •••Uonto ol·onfoqoo do,,.,_, y lo ut111""'" dol 
-fW<Io clontfft<O ~ horr..,lm\0 do reolllolcldn dt phnu, 

o .. ,..., do ut.obl«" "'"'""'""loo '""'~""''do lo Cl.,clo do loo lh\""" 
Y <u P"'<edl•ltn<o So\o""l~lco. <t propone'" eoqw.., do .,troct.oro <Oflttp\ool 
poro lt •oloel4n de probl.,.., dt phnouldn, t.. .. oo on h Oolo~oedo dt cor><o~IO> 

Ooi<I<O<, ~edlon" '" procuo \n..,ctho. 1 •• ••'•Ion lvool•tnte olg•no• 

lln....,ltnto> ~oro ti JIO'ot•>o ofoctho do plon,.clón tn. "'''"· 

l """'""'"''"'do la t.p<olall4od •• lnooo<orlo Oo O!ot-•, Atod~l. Ot ...... , ..... 

DESAAROlLD Y SU PLA~EACION 

' El nl•ol·do ti'""'" de lo• Oom~rol q., confo"''" o un p~H" dln&i>11co, 
portlo..ro Oo un""'' lnlclol qoe umblo, poro bloo o poro .. 1, on los 
dlvorooo lnt.rvolo• dol horl<onto do tlompo. 

hto nhol oO bj,....>tlr ol h ,,,.] ... n\t dtl 9""': ton 11 .lf'• ol l..rhld"' 
log.o ootl<focor·,., noc01100001 1111<<>-0lol~¡tcu, tntii«Miu 1 

roor .. clonol.,, ~odllntt h odqol>l<lln 1 woo do "tflfO<tO<tl dl•tMO> ""'"' 

""lo vhlondo. 11 oll~ont.oclón, 101 <tr>lciO! Ohlc01 1.•• uportf•lonto, 
odoolrlclo• con ti ln¡r"o derhodo dt" omplto y dtl nhol.do ohorro do1'1"d0 

do u«dentOI dt ptrlodoo onterloru. 

Definir-• e<mo u!MD 4o ;.,..,..u. d• .. ~..U~ o '" nhol do bltn,..._, 

o coH .. o do •Ido on un tl""po OodO t, o\ <ool '""' rop~uontodo por wn 

pv.ja d• du<WtOUo "'"'' ol "'""'' oo \o Fi{l. 1. Eoto ptrfll repmonto 
grlflcomooto • tm conjonto do '"ludo;" q" '""tlflcon o !u orlnclpoloo 

oomponentoo do,.rlptlvu dtl nivel do Oltnt<Ur. '"""' p.od.•n itr" fnqruo,. 
n!•ol do ohorro, odocoel6n 1 groOo do0Kithat!6n <Oc\ol. ontro otroo. 

' 
Ot "'""'' ut<n<lvo, t\ .. W..4t ;., • .,•U• dt .. po.(.l. lo onttndt'""''"""" 

. ol nl><l de Olenut.or ~·lo tot>\ld•d do'"' M~lunu• on ol ol .. o ti'"'I'O t, 

Poro ofottoo <le ln\<9"' lt •uhOilid•ó '' ""' nl"l" do ~lono•.._r, •• 

OOopUrl ""'" lndlcodor dol '"''"do duorro\1o ~·un poh ol .. rftl do 
dourro11o Oe lo Flg. 2. [n .,,. caoo, <do IMiudor P'<tl<whr ~·od.rl 

roprou•t.odo 1'0' "" ...U• ...,¡¡. y""' .. <Ud< do l-o dio.......,•, qllt eon 
'"P"" ol ootorlor, prounto lo )>Oblo<l6n dodo. 

' 

. . 

' 
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• 
Hl>l<lrlc.,..nte, ol conju~\.o •• ''""~''''" oooraclo"lhs 4o >1>~• O>htont.H, 
roloclooodo> con lo '"''"l~oclln do lo .p,.,.¡¡n'lot!N do loo ml...,s, '' 
ollopt6 <<m«<;<> 0,:\ocj¡>ol do h o.-lnodo ln•utlpc\ln ••.Ol'•rulonis. Su 

lnldo >e ·-•"' o lo tn••"lgO<Idn 1 ....-ndacldn do ''"'·'~lu PI'", 
' ' oporocloo., .. ,..loo duronto \o <")U~ guorr& .,,..¡lo\; s.ln "'1>1"9•· su 

op\ICA<IIn se ~· gonoroll>odo tntor .. clonol .. nto o lo opo.ocl~ do slst ... , 
._l<Jo• pnl>enl¡,teo d< todo lo g..;, do \o O<tl~ldod ocO~Ico. 

' 
En lu op11coclono> cont .. poran .. , "oburn "'!i"" cuopo poro loo .. '!" en 
''"""llo en donde,'"""' ol>><r,. ""''"· [11. uno d< lo> lnlclodoros de es\> lreo 

do\ cooo<!~loot< , \os ~ 1 < '""'' oPo'>cto .. 1 os oon ""' l•onto ~,nos '"""hJo< ""' 
1" do ¡ 01 poi .. ,,.¡:, d'"''ollo<IO< 1 &dlclo .. l~•••• \01 bonoflcloo potonc:lol" 

''" """"'"'· 
Por otro porto, lo no <oro le" do] prol>l.,.;. ~·lo "''"'ldn do un shtemo 
.,¡"'"'"o lo ccucldn de un"""'" >l>l""' lmpllc.n h """1"' •• plon<>t'" 
''"''Olio: l• 1olucldn de"" tipo do,.,,¡ ... , Oo >l<lo ol <O•J>O prlndJ"I óe 
h do-ln•d• lngonlod• do Sht..,.,, lnl<h" umolfn ,· fln.,"do h d~codo do 

1" ;,,,. .. ,. on ¡0, ''"''' Unldoo po• ~rwoo• do lnv.,tl~ocidn do O.P""' 
lndu>t•fol.,, prlndpolmon\o Ool sector lolo""""nlcodon.,, < 

' " lnOopendl""'"''"'' do 1" dlf<r<oel.,'lt>dlcOO.,, .,ht< uno oc•Ptocldn 

'" ,, 

9,..,.,11,." on ol <entldo do quo ••• ""' lu ol.,.ontoo do colhCidooelo cru• do 
dhcropooelo '"'" 11 ¡n,.<tlgocl6n oO Oporoclont> 1 lo l"!lonlorlo do lhl"'"• 
ol ¡>Jnto d< ouo ,. ~~ wgerldo ogru.OO• ti trauoi .. to cl .. tlflco do proOI"'" 
do >lit""'' bojo <1 ,._.,,.do e< .. u.. do~ .. $io(- 121. In <f<<to, po• uno 

porto, ••"'' dl>clpll"'' opllcon ol donoolnodo ••1•9"• do o<ot ..... •• • 
cootropo><iddn con ol onfo"'' •• ,.,.po,..nt.,, • ll ool•<l~ ~· probl .... s ; 
cou;>lejoo. l"lto onfo""o do oht .... s" rofloro unto ol on.lthl• dototlodo ~· 

101 proOl""''· ldeot!fl"t>do '"' ca.pc>nonto• prioelpaln 1 roltvlnto1 ul,._ 

¡,. lntoco<clon" •ntco est.o• y, do fnu con lu ontorno; '""" • t..,><•c,ol 
~•fliOclo o mojoc""l'"to dol ,,.,-,o• ·'" touitdod, ·,¡, olo<Ur 
luoclonUihnt<l lnt.gcol, 11 -'"10 dt oln\UI11c IOl,.lonu, 

' 
' ' 

'' 

" ,, 

"' " 

' 

Poc otro p,.te, la ~etO<IOlOOJ!• oq>lOid.a •• 11 solucl~ <lo probhouo do slst...,o, 

tonto J!Qc 1• ln,.Uii&<lón do O¡>oroolonn ,_, por Jo '-'••h •• lh~• •• 
el p~e<ll•l'"¡, onalltlto·>lntUI<o'uouoi ••"!1 ~ c.luU"""; 1_"' ~~ 0 
proc10o ioh., do ooluc16• •• •-•'" -· dl«lpllno> ol dnurotlo do _,loo•, 
prlocl.,.l...,l< '"'tltltoo, quo ~ltoo '""'-"""' duollo ol tunclo ... t'"to do 
los ,..,_-, 1 loo < ..... loo <¡~<o "'Ptrl•ontodoo boJo dlfocontes ._,,tftncl~n .. on 

;u, ,...¡,.,,..ntos o on 

••ptloo'eoto lo thh 
IUI lntorttiO<I .. ol. l01 lntoriOr<l !·~-·~· """"nooboo 
do una .... , cOinc:ldO<><II dt -· dhclplln":- '' 

' 
' 'Volvfoodo o"'"''""'" untcol: ol '""rollo 1'" phn<~cldn • dlfo...,tOI 

nholn do o¡rOfl>eldn, n nldtnto quo lo¡¡,.,¡, di los,llst..;..S,Oitlofoc~ 
•mpllo~ont< lOO requlolt.ol Utl"'lo<loo on lo <oc<lón ontorlor, p•c• 11 

pl•n .. cldn oloctl" dol ouarrollo, 
; 

rn '''""• ¡, plon01cl6n ,.,.,....,,,.,,oO<torut o urrltoclll, "'" ol un, 
probl .. o do o>poooldn do olotomu o.l>tontu, loo oonUIMdoo por lo ""'""• 
ol '"'"';o lo regl~n por pl"""· [oto> ollt .... s ""'"'pioJo>, ot o>Ur 

' ' ' 
'conlt!tuldo• po; ""' ,.,¡,,,. •• "'"po"""' con oliO gro<IO do lnt<rrolocldn z ' . . . 
de .,),dio con IU$ <nt.ornDI, por lo q.,,h plonuclón de" dmrrotlo oloOe 

'"ti""' bolO ol onloque Ot sht""''' 

,, ' 
,.,. otn parto, •1 """'" •nol!tlco->lntltlco """"rlo ¡¡oro olob:>rar •• plon. 
'""'"1•1ont.o 01\>blectdo paco h phnNtldn.;, loo Olstlotolnhol" do ( " ... 
o~rogocldn, lo ofreco t-oolllltlll Cl111<il de loo Sht.,.u. ' 

" ' ' ' 
·De ICOJerdO "'" olio, en 1•• ucclooto subso<""'" s< pr<>¡>c>no <1 .,q,,.. de 
.,,.,...,.., cooeoptuol ,ooto r011!u• la plo;...cldn ti&Jo el edoquo propo""' olo 

lo tlon<lo dt los su._,, ' 
' 

' 
' 
' 
, 
' ' ' 
' 
,, 

' 
• 
' ' 

' 

' ,, ' 

'" 

' ' 



.. 

·u~¡6.>• •t op ·~., P•P!l"': "'" "rd •¡op¡o¡ ,.,,,. L'P ""'"" 

oun op uo¡d 1• oo '~""1''"' 'U910"g"' ''" ap '"L'''"'"'q" ''"'1~ 'l''''"'' 
'><"U)>OO> \O "9i'fl"d op o;ooo.d \l "[OU0¡60J '""-")Jd l'P OlUOIP"d"''"' 

.•po•Jvqo>, O[ o 'l"l"~' ao~ 0\ ·~~;<~-¡ up;"-'J '1 U> c·";s~·) """' 1'1 "'ld 
jO SOWOIJPU" <OUO).OO·u¡p >Oq-'O otoq 01UOW..Ujl\OOI< J<6>JS">P [<·~~~=~~>O; 

.,,.~ ap "'ll''''' ouoz oun o o ouoonu Ol"'l~'"'""' 

t• J<io[\ ''"4 '"' ''" o..npo6"'"' Jo.o·o op ''1'1"11"" ""''!"' ·~ 
'll'"'"'P op 50¡oqo¡O ''"'Id SO[ '1"""'' •~•¡Jd opOJ •P ''"'"'"q"' "9"ft"d 

01 ·o¡Jo¡)JJ>l ¡ap opop up¡iOJ_fl O'Od "le>;uo» pep¡AL"' 'l OP_POPI\0101 O[ 

>p U<[d [O opU"'""'"" "UPIÓOJ 'P" uod "l""l' ><<~'P.,"-"'!"'· <OOIIJI.'!l 

J>w)Jd Ua 'I"<Oua5 l'!JO:)"'l Up)>U'>)> '! < 0P"f[d• 060[!"' C>OOO.Id on" 

""""'-">[<O'"" "Ol>iiJO Ol<J <""d O[qi'I'IP"I P'>f"" oOUO> ·~ 'JOO>t! 

Ol<04 'l"""l"'"' 1" ¡¡ <O"wQuO" >OJü¡>J>~"' op U[O"O)>" <OWO[d <O[ 

OO)JOl\""" '"""!"~" ua U~Pil'Od 'l J<OUI1UO> lt "'!"'"" '1 op JOto» 

opO> >p (OJ-'Oll"'l l'P P'P~I•lOl 'l "'d) <>[OUO)"U ''"'Id"'!'"""'"'" 

'"""l""'"''""l'"• "1 •t'l"'"" up¡ooli"'"'P 'l • "''""'' l~ 

"'l"•''"P l'•l < 
"uo¡<uow¡p 50q••o o IO)Ool)JOOl u~¡<u•wl~ O[ "l'l"'"'' "91>"'~1P 

>[ :o o¡o.ad<>J uo> opUO)l"' o opUo501Sos.p oqoo • """ll 'P'"d "O•!l'""' 

0).1>"4 op """!' <'Od :1'"'1'1" o>[d [>P UN"lia.c!iO>op >p <r¡ua¡w<p"O.d[l 

""1~9UO>' OOPI'll" 'l ap < OI.Ol""l 

¡op o•PIIY10l •t .,,., ""l"l't! "'~""' ,.,,;,,.,,,, 1: """" "'"l"rqo •ruop uo 

'•"'>'!\P. t>P P'Pil'10l 'l "'' OP<'l""'"""' "P'P'"~ 'll"""P >p l'"'l"" 
U'\" 10 'lt "!!l) OfOUO)>>Oj>< "'flOJU<<>>d<J OU>ln~sa \0 cr•1 "U9f'"U<[d 

>\ •P U9f"O>J6o<>p >p "l"!U >01U)1';p SO["'"" «O 'CI U9P>>S o¡ UO 

"PIUIJ>P "U91""'ld O[ ap [OpOliJJ<l Á l'IJOl"' ""'1'"'-'IP "1 >JlSOnw >nO 

O>¡J1•6 ~"'""''un • '"1"!" '"'1'"0' "1'""5 <o¡dpu1.cd >O\"'"'"""''"~ 

" 

~~-----

" 
·upp.,uo¡d o¡ op up¡»>il'" 

•t uod l'""' OlUO!¡,IP""~ uo uotn;ps.oo ''"''""''""'os""""!'"~·. 
<O[ ''"'J SOlUOJOJ!O '"'u>""'"~ I'P "DOllJ'"I' ''"'"!"aso >p ''"'l"" 

'"l"'"'l "ldpu¡.cd '""i> "'""'"'''"" <ouc¡ooas >>1001"'1' "l u¡ 

""l""'5 >O)d)>"l'' 

• ""'"•"P'"P"I o>opuo' >n~ l .•!"""'-''· o¡¡; .,,.p¡uo. 'l "··''P". t• •GP"" 
onO "P"'"'"' •P l'l""" ~-"'OJ •1 owO> ''"l "1'1~ "" op "!'"''""''' 

U91'""''l ¡; oo;;"''' e>u>Lw,·JO"J '\01"JO~!.COd<a UP!""""' "'IHl'JO)> O;>C1,~ 

[ap 0?1'"!1~0 '0 '"'"'[O> OJlWOP "'!'"'"'"'"; Oj Ooo•JOO>J lf.l UO.J100"J 

.,,.,,q, "' .,. 11>~ '91'''"'ld 

>p O<OOOJd ¡o "'itd• OP0"""" oob S)<>lU]S 'P o<.c>nJ" l' u~¡,w'1 

ou¡> '"IJP>ó» "91'"""ld •P '"'lqO"d 001 • "11P'"" O?Oll" t>P UPI'"ll'' 

'1 op ¡: OJid" o¡pnl<> t>P o¡os oo '"-" ,...,,,,. '"' >p •PP"lJ!lU>PI '1 

"Ol[OJ""P .CO""W Op '"J'" U0 -'""4'"~ Ol>O 

o "'P"I~Op 'So"'" ""'"'"·4 """'" ·~ O<n .cor•·> ¡a OJed '""'"' JO>LJ!t"'Pl 

o:>U>Jll"-''' "'l'~ owo> ''"'"''' '""'1"'" '1 ,, "l"'~' l' "" "9"""''d 'l 
Op U9)00><[do O[ J01)[)>0} ,¡, QlO,qO [O'"' >O[JOOO'"'" Á <O[Jj~pJOd Cl"""'" 
"f P'PII'""'' ''"' "" <>lq"ild' uc< ''"""''" "" •> "'''!' SO<dPU<Jd 

"'1 """"""" ""'" '"" •P ""'l=l(;J"' l' "'fl'"''" '''•"" '"'""f'""' 
I'P""' ¡; '""'"' "'""'!lP """''"' '"l"ll'!P "'" uP<>O:ut[d•l > 

uppO'fl'" o< UO •P•>IJOO•> '""'"' "O><JP""' •¡SO¡opOH~ O[ uoo Ol"'·l"'" 

l' ¡: ""'"'"1' 'P ooboj_. ¡> OfOq U9i>""'l1 >p ""lOO'd l' ""l"'[d IV 

'" 
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¡¡ conj"nto de vlndptos 9'"'"1•• o tn .. rtont" do \o plo .. ocl~n QUO h""'o 

i'<nttfte>do, d• ninguno"'""'" "''"'ti••· Sin ombargo, proporttooo 

el""·'"'" Util" en 1• ~Q•quod• d• un "'0"""'-•fectt>O do p\on,.cldn, t. too 

"" \0< •lgulonto<: 

1. !1 proce•o <On>tlt>J\do por ol conjonW do f"" \lgod" <ntre sf, oue "'' 

""""" "''"""'" r>doool~'"" loo objotl"'· •eus, po\ltlu• y 
0$\rotegl" tot~rootoo do un pl>n, "<On<<Ot,.l••nte o\ •1!..,, 
ldo;>,o\dloot"""" do\ grodo de ''"9'"!l"tdn l<<torhl o t<rrtt.orhl do \o 

onttóod .uyo p\oneocidn ~,.,¡ rle 11'""' • docto, 

O. (\ conj,.to do lmlru~cnto> ~ttodológlcO> ""'"<los p.Orl 11 ojot:,cidn do 

·- ... 

"" dhtlnt•s "'''do 11 p\on01cldn, prlnciNI~onu lude prondotlto do 
nece>idode> y oportcnldode> futur.,, do gcO<e>clln do opdon" ol,.rnllh., 

de de>orro\\o y óe onlu"ldn" "'"do ootrot<¡IIO ~>"!' ~«t<l6n, y« 1'0'~ 

~<''"'"""'''"para <Ontrol, "t.!" dhpontblu y !Ion >!do Oourro111d00 
por lo¡¡'"''' de los Ststomu, 

'· P"• loo"''"''" '""rollo h lofor""'<l6n do J><itldo <on freooon<to •• 
lnoo•ploto y"" coo "'·alto ¡ra .. do conflonn, lo qwo obligo ol ..,,¡ .. 
"""'"" ~· • .,,.,.,~leotoo '>"•'••des• y ponol\o ln<wlr h ""'""l .. .clo 

•• <lo~oncy ot1llzor "''' ••to~\oglo do plooo"l~n ""'""'"' • 11 
r<oltdod do\ <>joto do 11 p\on .. ot6n. 

o. los ol"''""' qwo ""P""'" • 1., ''""""' "'' p\'""'' "':-"'"• '"''"'"'o 
soctor y poi•. "" dO>crlptl'""''"'" lo• ~,,...,, tndepon<llont"''"t• dol gro .. 
do Oe;a¡r~oc l~n >e<torlo_l o ten'l tor!ol . 

o •. P"' on ~l>=o nt"l do dou¡r"!la<lln 5<etortol, ln~opondhn\.,.<0\0 do) J<eiOr 

<CO~lco ~Jo ootwdto, ol tipo de tnfo,.c\6n r«;,.rldo "'br• el olot..,. 1 

so>ro el '""'"'· ;>oro ofocto• do or.111>1• y Oll¡oil<ttco •• ol •to.,,, 

• 



f. la unlfomidJd de h planoaci6n que •• observa en los rrlnclpios anteriores 

permlte concluir 5obre la posib11idad é<i ~ue los pafses desarrollen 

e<pertos "gonenlistos'' que p"edan con~udr eficlent.,.,cnte a gr"pos de 

trobaJo en lo< quer.ocer .. de h plar.eaci6n, !néepend!eot""ente del sectllr 

o espacio que se planee .. 

3.4 GHóERALIOI.tl CEL PROCESO DE Pl¡;¡;U.ClC~ 

la upeder>e:la de~lvada de cHOS de plat.oaci6n en este,r otros pafsn oos seftoh 

que el proce•o de roa1izac16n obedece a ur.a <erie de paso• o fas<S de aplicacl6n 
general, lndeccndlent.,.ente de que se Uote de la planeod6n del poh, de un 

sector o ~e una empresa y en cuolquier ,j~bito espac1al.-llun cuondo la 

termino logia ca~.bla entro distintos autores, a si como la secoenclo de a lO""" 

fas~s. puede c~ns!~ororse en tónninos gene_rales que el procese ccncucr~a con el 

~estrado en lo Flg. 4. 

En ella dc;tocon por una parte h linealidad del proceso y su flujo de 

retr~al!rnentocl6n, refleJando as! su car~cter ~~n~.r.lcc y permanente y por otro, 

la !r.tcracc16n con la COiOunldad ~ otros orgonis.~.os encargados <!e los '"h~os 

aspoctos de la planeocl6n, a lo largo <!el ;receso. 

En rol ación con los inHr"~.entos ,;todol6;¡icos espedficos <JOplcado< para la 
ejecución dt hs <ihtintos foses del proceso ir.dica.:O. eo "'pedal la$ da 
Frcr.6stlco de rc~uerl.,iento;, de lr.tegraciOn de estc•tegiH alternatl•as y de 

evo\¡;oci6n "'u.:~ y•n poa Oe ;~poetas ~otor.<lale< y reales resrectha/Oeote, 
eo seneral <O ~plo~ las horra~iontas a•aozodas de la In,esti~oc16n de 

Cperaclonos y do la !ngen1erla do Slste<r.a•. 
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MTOOOLO~IA UE lA CIEN( lA E INGE~It~IA DE 

.SISTEMAS: 
AlGUNOS P~OaLEHAS, ~ESULTAOOS V P[RIPECTIVAI 

Or. O. Golm&o. 
ln>tlhlto do lngonlulo, lnve<tlgador 

Conteo do lnvenlgoclón Pro>P•<tl.a, 
A>O>a< Facultod do Act"'lni>trooión de 
Profe>or A>~dado (en ll<enoia). 

Fundoc16n,' Javier Borro• 
!mpro•••, Vnlvcroldad de 

' ' 

Sierra, 
Tel Aviv, 

Tl>e ~lace of Met"->dology in the dovelopo~<nt <>f Sdence ond Englneedng 
1> >tudied ond preoented toqetl>er ~lth O >upporting analyolo of dilforent 
vadant> of General Sy>tem< Theorl•>, <O)n>lder<>:l o> on>w<r> too e Ioim 
for a new ,..,,_ology, tho P•"i>ten .. of the cloi,., due to o proved ' 
inouflieien<y of tho lntordioclpll .. ry r<.>I>On><>, ¡, ,,_.,, 

A <tudy el tho eonstrvct ''Sy>tem" ond tho "Gonoral Sy><om" deflnl(lon, 
oon>titutlng tho l>aolo of tho Sy>te~> Ap~rooo~, 1> ma<!e •• o eontrlbutlon 
to tO• "'~ "eLhodology. In tho"fc•m•••"k of thl•"approach oo-onolyol• of 
"SdentHic Thoory" •• ofu<tioool Uroetore ls doveloped. Tho '"'"'" · 
obtained olio~ for"' pres.otatlon of on elle.;tl•• IO<Jicol lor ... t to 
planning Sy""'"' Englneering frojocu. 

S• preoenta un Utudlo del oooel de lo .,.todoiO<Ji• en el Oeurrollo de la 
oien<Oia y do lo lngonierfa. apoyodo con"" análloio de loo odgone• de,., 
vari•nte< do teodo> general•• de sluemoO e,., re>oue"'' o 1• c!e~anda 
por una nuno m<todologi•. 5e ~ueotra lo porslotenci• del elo100r debido a 
1• in•uficlenclo manlfieH• de lai.r<ipueotao do tipo lnterdl•dpijnarlo. 

' S; contribuye o lo nueva metodologfo eon.el estudio de ''slue"""•"como 
!orlO& ep1Hemo16gi<a, y con 1• deflnle16n de "•lste"" general", bou• del 
onf"'l•• slnémlu>; u•ondo hte. oe deurr~llo un ""ill•l< do "toorro 
clentfflca" <ooo uno eotruetoro funelonol. Loo re•ultado• obtenidos perml 
ten Pr<><tltar un fo,...to ló~leo efkn .. ,. plon;tlear provo<t<>S en -
lngenlerra do slote!W•. ' 

El papel de lo ,...to<k>logla en la ciencia y la lngenlerfa. 

la upe<lficldod Oe lO> a<tlvldodeo <lentifica• de loo eopocloli• 
,.,, uundo ol .. !todo de pruobo y orror, colllblnad6n. trOMfor ... -
el6n o,tr .. lo<i6n de los ooitodos «>,.,.;ldoo, ete. 

"' ... 

' lo conslderadón de lo m•<odoloffo como uno acll>ld•d ""'""'y 
•ubordlnoda do la~¡,.,. noturolen de la• ln,.otlgodone• 

... poeHicas. 

' eorenclo de reporto•" •obro 
1 '. 

' ' ..,todol6glcu. 

Un elerto '"""" 
UOo de: • 

en el dooorrollo de la 

' • 
uno dlver<i.!od do ~e<Odologfo• ' do elencl., ' oopocloln: ' noot6dl<u. 

ontocedonto•.lllo>óficoo pobre>, Ingenuo. Y.•rcolcoo do 
pocloll u ... 

loo oo 

Dol enfoque "noturo·fllooMI~" ol "te6rl~o~cogno1e(tl•o": 

' 

• 

ol p.orodl- de lo octlvldod.h,...no y dlf .. entu ~opelu del .. ,. 
dl<odoo y ol ..,tódologo on olio (flg. 1, 1, J). 

' Aenovodo 
. id ol : 

lnterOo en lo ••otodologla. ' Cla""'r Oel poriOdo Post-lnduo 

Sungo: e>·nece,.rio un ''CrO<Io" en lo$ cro<eroo y colle]Ono>"•ln 
"11 ••. 

• 
Bol>r: llamado por una <e<>rfo "lOco" como.r<>ultodo do un co~blo 
en el estilo de penunlento. 

' . Wln.r y I\O•onblueth; boloqo•do de n<o<:.os COOCOPIOO. . ' 
Aüolf; demanda ¡><>r lo ~lste...,logfa <"""' l• bO>o nu~col de fu,l6n 
do lngenierfa induuriol: oohlnlotraelón e lnvn<l~•el6n a~ opera 
clones. 

Bertolonffy, lliLno."!o 
do"l•v•• i>oooórfic" 

por 01• unificación <Jo lao elonclu 
9•n•ro.los. 

Vorlonte$ de 
b~oquodo poc 

lo Toorlo 

~ .... r .. , d< lo res 

' . 
General de ~l>t•"'" 
... todolo!ll•. 

. . . 
' ' rnpueoto ••• 

. ' un \lo,..d<> para la unlflcoclón de lo ei~nclo: \o .,.<e>ldod de.,.,. 
long .. ]• ~oneral y de un .,.r<o eoneept.,.l unlf(oodo, ourgld<>o do 
lo <reeneia •n 1• unlvoroolldod y generolldod dol ooundo y"oU5 loy.,. 

' lo aporleión de """""' y m.!• compl li:ado> objeto• do e>tudlo 
(puando de una >l~pllddad O•g•nl••da, o travh do uno comi>I•Jidoc! 
no Ofgonluc!o, a uno complojldod ocoanl>odo: olsto""' do gran 
e oco lo , h""'"ro-o.fqul "' , soclol , • te) • ' 

• 
ol doucrollo do 
Interconectado•. 

' prooblea .. . ..... 
" OUOv<ll ""tOdO<: CO"''Utodoroo y ll...,locl6n .... t .... tlue[6n do\ .. 

cl•nclu, ..,deh<io. " 

• . ' ' 

' 

., 

i 
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LA ln<uflclencla'de lo> rcs~..euo<=, 

la <lbornétlca """" un enfoque u.,lflc•do pora o( .,tudlo do loo 
fenómenos de control y CO'J'Unioool6n en onlmalco y máquina> (nueva'' 
presentacl6n de loo obJ<tos de estudio). 

lnve>tlgacl6n de ooeroeiooeo en '"' p,¡.,.,., etooao COIIIQ un arto 
de constr<><:c16n de ""d•lo• eopedflcoo paro , .. olver proble 011 o do 
opt1Nd6n y '""" de declsl<><~ ... 

la TG~ de 8uulanffy: cre•ndo en loyeo lo<>o!IÓrflc•• genera/U 
depMdicntu de lo <>tructuro Y lo or~oni<Odón de loo slu..,., 
e lndependlent., de la >u<tando del ol>temo (c""''etendo;-l>o.,.OO 
to>l>, dnótloa generoll,.da con el modelo de ol>t...., oblortO, -
•«) . 

la TGI coro uno -••<coda do O<>delodo: Kili. 

lo TGS cC>r.<> """ teorla mot<...!ti<O de -SI >te"'" abotracto: ~ourovlc" 

la TGS cOO>:> una uorfa de modelo< lo<>O>Iirllco<: R.lpoport. 

lo lngenl.:rro de oru .... , ~ro lo• prob; .. ,., de df•e•o y proyeccl6n 
de lo> >lu .... , de gr~n <><~1~ (Cioutn~t, Holl), '"""' ... oro de 
planHicocl6n y or~anlzad6n do lu dlforente5 ootivldode>, o..Pe 
zondo con. lo definlci6n y el plonuomionto del pcoble"", '" ooi'U 
d6n, tor .. lnondo c~n '" implontael6n. 

el deucrollo de todo< """' ••rlont« de la TGS no loo dl<~lnulda, 
<lna >nte>, enfotlzado la ne<e>l<lod do O>tudloc .,.todalogfo on 
~onocol y on p.o"lculac, llevo; o col>o ouudlo< <$pedflcoo oobco 
Quif es "" olue ..... 

el ~rooi!l"' >i•ti~ka '"""' bou do uno"""'" "re\o'Oiucl&o clontffJ 
<~" (~ulon) '"' dett;h de tOdO< "'0> dOiatrollo>! foco do lo ·
den<la y lo tocnolo~lo conternporlnoo>. 

Alguno<·re<ultodo< de e<tudloo 5o0ro "teorfa clentfflco"' dollnl 
oi6n de ">IU<"""· 

El.interh creciente en el e$tudlo do teorlo< <ientff/cu,. debe: 

al lug., UJ><elol en lo cognición do lu t..,r[a$ en 9e~rol, Y 
de¡., TGS on portlcular. 

el doble papol que jU<gan lao teodu elentlfico5c.,..., ... oro, y, 
al.,¡,.., tiempo,'"""' <ujoto do lu /nveu/gocione• ,¡,.¡~¡,.,, 

Lo ln•uflclonol• de eonoolmlentb< y ooro.dfic•cion., oabro qu' 
clase o..- toado ., o debe de '"" 

no •o lo no o.luon re<puuuo cloru o pregunta> cardinal., oObro 
la conurucclón do lo ns. lu pregv•too o<Mo no 1\;on <Ido fonou\o 
do< y utudlodoo ooilre •uJeto< co"'"" 

• 
• 
• 

• 
• 
• 

lo buey el <U)eto do 1• TGS 

formo y contenido 

oopoelflcldadoo y dl,.lndone< de otrao teodu no-ol<t! 

mlc .. 

vlnculoo y reloelonu con otras teorfoo 

ooétoclo,> de <<'"flr .. d6n y volldoclón 

fuentes de generolld.ld y •dios ~ro evoluorlo, uc . 

Critico do lo dlfundi<lo Ideo do toorro ,.,.., un ,¡,..,.. eooo 
conJunto ordenad<> de propoolcloneo lnrerceelod., (••l..,.o. ~lpó 
tulo, ~"'""lodo<. leye<, etc),"'"" rooultado do; -

lo ten<lonclo dominante a redudr lo< prablemao ooetodoi6Qico< ol 
nlvol Y In ¡>O<ibilldadu do ootudloo lógico> en geo<rol' la< 
cual"' ~on encontcado ou '"proolón on el lntento'por repruontor 
uno teorlo en lo fano.o de un ell<ulo ló-¡¡lco lnterpretod<>·(prl,..r 
orden). 

Ut 1 11 tor lneoncle<ot..,.nlc el poro4l- ,,,.,cr f leo quo eonu 1 tuY• 
lo l>o<o del enfoquo ,.,..conlduo y el .... ntoriUo", t>uoconda 
de<iudr 1., propleda<leo del >111..,. e<tudlo<lo ool .. onto dol utu 
dio de propo<l<lon•• y ••• roloolone< lo«> les. 

El proble.,. do la definición do "•lotema" y lo nacl6n do "si"""" 
~enecal". 

critico dol "convenclaooll•..," 

lo noculd.ld de un• definlc/6n geno ro\,· efectl•• y oonclllo. 

upocto< •todol5gieo• y ••plu...,ló-¡¡loo• de lo ddlnlc16n. 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

lo dl,.lncién entro el "objeto" y el "oujeto" do o<tud!O. 

ol papel de enfoque do ln.e5tlgoc16n (p.orodlgti>OI en lo 
conformación del "••Jota de euudio", arganlzoclén de 
1• experiend•. 

el conucuota ''"'"' el oo~ten!do de lo doflnlcl6n d<\ 
concopto. 

dlforendo entre el prooodl10ionta poro f<>AIOr el conotru< 
to Y el de 5U 5Uboecuento <u<tituci6n por •~ dor!nltl6n. 

.In fuont<> epi5te..,l6glco y p<lcal6glco do do< coproun 
Uclonu oopecfflt05 dol "•uJoto do «tudlo" do lo lnvO> 
tl~ocl6n; lo lnteg••! y lo componenclol tflgo. lo, 5 y~:-. 

ol "<l<t..,.. gener•l" coooo un con<tructo for1110do por 
onu do• repro5en<ac(oMo. 



la toada elontfflca "'""' una,e<t<u<tura fun<lonal, 

' . la teorfo boja ol-enfo.,ue Integro!' la IOoa do <u d••oompo<ici6n 
funcional. 

<1 ouudla de la "'truotur• !'e"erna" de lo tearfo '"""' fuente 
<lo abtenol6n de ou•objetivo• global«, ec"'ldorondo el papel')- el 
lu~ar de lo toorfa dentro de un,¡,..,.. onh general d•l 0o,-,d· 
~lent~.<ientffleo¡ objetlv<>$ tole>'""" el ouudlo y anili<l< de: 

• 

• 
• 

• 

' 01 "-"•lonto 
objoto 

(fundo..,.( ente) 

<u ouructura 

' el ec..porto~lento y 
¡>OIIOIItU 

' 
• 

olementoo 

' ' 
cognld6n do lo• ""''""1'""' y prooo<oo <npon•aOI .. del 
comportamiento y de la• propledoóu dol <iote<no en '" 
totalidad. 

•<te< lino• •on aloan<adc< a t<ovO< de dotormlnodo< luneionomien 
te• do .la toori• '"""' 

• 
• 

• 

• 
• 
• 

obtenel6n y de>erlpellin do noel-<><, .. 
oq¡'"lucl6n de lo• l><o<h<l< (<elección, unlfluci60', · <" 
<l<to ... tlución, organl.ad6n, et<). 

lnhroneloldOp~lnciplo< y leyu,eoopf;lc.o•. 

• upllco<l6n, prediedón. y control • .. 
o0ton~l6n do nuevO cono"elmlento '" 

' roeoO>endaci6n de .,quema< <loctlvot poro el, cileulo y 
la <oluei6n de problema< 

' ' 

• . conurucd6n <le repre<eotadon .. ontoló!jl<o• <le la 
reolldod. 

'• 
ot .,tudlc d~'la e<tru<tUCO "Interno" y on .,.rtlculor <le una de 
>u<" ¡>O<IOie< r<orelentocicne<; h e>t<ucturo funcional •gre~aOO 
hi¡>Oti<leo de ouo,;.,.,.., interccnoeetodO< tal quo <u funciona 
11iento auguro e"""\"'o.,.nto; el funciOn&•leMO de lo teoria On 
<U totalidad'"""' un detorooinado >l<t- <OnCOPt.,.t. Alun.ado 
~•f e< te sltteao cierto< fine< do octl•ldod <egnotcltl•• ~entro 
de un ,¡.,.,.. ""''"' •• 0 ono•l•l•nto olontrfl<o (ffg, 8). 

• 

' '. 
• 
., ' 

' . 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

"el eampo·de .,tudlo": lo lor.,ul•ci6n del probletu, '" 
tra<lueolón, re<luoeión -,uno lor~o e<tondar, <u 9enoroll 
tad6n o redueel6n, fpMoulocl6n do nuevo< problenoa•, -
e te. 

"el 'cam¡>O objoti•O" "oujeto"' poro utroer un fra~"""nto 
definido del mundo objetl•o (rog16n objetl.a). rocono 
cl~lento, <eleod6n y d«erlpel6n, con<truccl6n dol-
••Jeto de la inve<tlgaclón eoopfrlco. ' . ' 
•orodel;,": de<eripcl6n-P<o< ... dio dol on~ll•l• y la ~lito 

•&atlueilin de hecho• utlllundO especlol ... nto ol objotO 
'"'''"''" creado • 

''ba•• de la teorfo"t '"'"lnlotro do lu nociones bhlcO• 
ooOro el mundo objotlvo: lu forNS gno: .. eológlc.-•-p,or!. 
dlgmao de '"""• orgonludore< do lo expodene!o Oo 
S~donov, lo• Ideal•• Ool ordon noutrol de T0ul~ln, plo~ 
tlll .. de L.efeb-'•· 

• 

. . ' ' ,, 
la fuente do lo utru<turo do ""'dolado, una totol.!. 
dad <le noelones.nlpotótlcoo, etc. 

creación V <u~lnl<tro do ~ultltud de conce~to<, 
bhfoo$ < Inicio In. con <UO doflnlelone< y olguoo< 
ele"'"nto<-Y oOjoto• prouodo< 1>0' otrO< teod••· ' 

"leorra per «"• puo Prododr y o¡>Octor nue•o conocl•lento, 
p,oro •~oli<ar 1 eontiolar, paro el euudl<> dol -•lo, 
l\oll>'90 de ley<• e ln<orproud6n de re<ul<ado< o nl.el 
e"'''frico. 

' "'i 
"r .. ultado<": para ol.,.conar 1 """"9" ruuludo•'•n 
locm• <<pec(flea: ley•• y oouaclonu·nuevo< oónnruotoo. 
nooiOn<< y prlodplo• roeomonOaelone< prietloa<, pro•l•llin 
eientflico, etc. '· 

• ' • "medio• y métodO$"; poro proveer o otro• ouO';I""""'' mU~ 
do< ••peelale<, procoOI~Ientoo, otC. 

• 
HYOVOO ro•oltodo< 

E<tudlo• de<arrollodo• ,...., Oou p,oro:' • 
•• 

c-orocl6n de diferente< deflnleloneo do,¡.,.,..,'" eloslfl<!. 
<16n. 

ela<lflcaclón do teod" dontrfleu: ol e<tudlo de 
d6n. •, 

po.,poetl••• paco la connrueol6n do tO<Or(o de ,¡.,....., 9•norol 
[1_1~. 9) • 

' 
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A;>lioadén «r<tial ""la lngonledo do >l>t"""'' del 
""'"o do<arrollodo. 

in~enier1a como uno actividad <>pe<lol poro con.,rulr (di>e~O ~ 
i.:~lantac i6n). 

eS;>edfócldod de la in~enlufa e< >1>1<011>= ,¡.,.,.., de gron 
esula (cOOII'IoJidod y ~loba\i<loc). 

• 

• 
• 

• 
• 

• 

• 

• 

• 

• 

organiudón y coordloodón do In dlforente> actl;,ldadu; 
di>e~~ dol proyecto. 

definid&> do lo> o~jetivo> . 

.,pcclficad6n de lo> >l>tem;)> (""dición de par!w.etro>, 
«el. 

o<tudio <lo lo> po•ibles soludonos {Oise'o nuevo• •istow.oo, 
redisc~o, optlm<>dó.,). 

estudio do 
n!ficoci6n 

e>tudio de 
act••l al 

los alternativa> do loo ••todos deoe•doo: 
eHratégiu. 

lo• pooibl<> sendero• 
C$Udo Oe<c•d~. 

' ¡>oro ~••r ül cstodo 

di<e~o do lu accione> con<rot., nocuarl05¡ pla.,ific:_ 
d6n t&otlea. 

Planes poca el futuro 

forr.ai i>acl6n do clertU etopa<. 

da•ificadón do lO< proyeeto>. 

l.a con>trucolán do la toodo de ,;.,omo 9enorol '"""'un proyecto do 
ingonieria 

análl<l< do In vodante< corÚ,Ido> en \o TGS: >U tlpologfa • 

Eloboración do medio< lá~lco-met<>dológlco> efectivos para h ducdf. 
dóo, el II'>Odolodo y el e<tudio <le >l"""'"· 

eHudio do los procodimiento> pota la formad6n de eon"cuotos. con 
Or.losis <'o«Hieo en "sisterno". 

an.;l i>i> de la relación entre el constructo y el 
difec.ncia enlre lu fur.ciones do reprooontocl6n 
de '"""''"cl6n on el "'"""do. 

~dolo como uno 
en el primoro, 1 

los ~roo l..,., do lo conuru~i6n do -o<oloo con la utlllncl6n del 
ól;ebca <O<>o:!crno. 

E"udio> del si noma do actlvi<l•<l ~ur.,.no ccmo h>o do la "*todolo¡¡fa 
mt<l crna • 

8 
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""''"'"""el'"'"'""" e<l•tc y do;"J" de ..:lltJpl« vor\>J.·l .. , oo eo df!kil """?"" 
'-" q>O ¡r~····'"' o;d<>".e• .,¡)tiples· 

=>•!;'• clrc-_-.,.,..-el>o O<w.>lo,., L>s <><[L<."t.:n!vo• '"'"""· loo octor .. "'-"' ir!!J)'OJ!, 
loo r,rJ,.,. a[ o<:" ..dos y loo o«;<bl"" •=-~~~""""' '""" ;•·oor.>l,. """' l•turn• .,., 
""" om;t-1blos '""~o ol alc.;.om <le ur-> ""'"' <• ""'' l"<b•We ~"" """"~'" q;."" 
o <:ro. 

..., l.> mi""' "'""'-'"a dJ;,tfntas c.nlnoo proruoot;,. ~'""o!=""'",_.¡"'""" f!n F''"'en te

''" ""'"'" d!vo'"'' o d!ounc" ""''"""'• y d=iUC<><OO t=~l" al.,-o !>'"'"" •= =
'"-'"'-''J~Ju valor"""'' on fe<r>o dff="""' fur loo &<UD""" y<= loo ofK....,Ioo. 

SJ nU>.,. ~•!. es poo!hle ¡,..,..,. •~ "'"' !""""do =-t==ios. 

"=• l-oo O'f>.-=l>'><"'' ,.,flc!<nt<o=tc rnt<r.>loo "'' "" ci=to ''"""""'"• ca.! "''""""" 
., 15oll lo.ccr ofil:r>.Ki~oo d.,!"'"' "A e.s •..lo pmuOlP ..,0 o·, 0¡ 0_,.,,.._, a(J,-..:.eo~-•o 
'""'"" '·"'''"" P"" noll<l¡•lO• o,-.;ionos, Hc<¡,o el :•m"'""' cr. '!"< ., plo.oco.o )a '""'"'" 
"';" "" J<")W-Uu- ""'"'''-" mf.o rrn>.ohl•· ,., A •ru• ""· ], "'o px<lo "'"''"" ,., ''v=•" o, 
•~• "'"~'~'·'-"· as!g•""""' • L> r~oL,>>iH.kl do q.o<• "-""'no""'"""''"" valot •·=1= .,. 
t<o -~ ~ "'"· 

I>'1 d ""'"' <!<> Lo ""W"--.l, !"ft!e!r<>.' oU'os ol<r.o<~,""'· ,., "" trota' yo do '""'"'"'""'" 
do loo ~1;'-'""'"'·"">S l><'c<eo do La pcot.iliDi~ <n•f""""'"· '"" ~ l"'f"<sl.'n ce ;os 
f"<t!c!¡ • .r.<c• on ol o¡=c-.e<o -'"" do'"""' f*'c!c.r<:flo:!os ,~:ouv ... tt.to r""'-"" eos 
"'"''"'" f"'OI>!o,-_,_,, el <k loo='""''"" o r=tc <lo l<>< =!•s"" eo!..l..,. :..0 o"-lidad r 
e! do ~.,. portk!¡..:<r.t<'o "" ¡,, m=;;¡ . .,,rn -'e ¡.., p<d<occoc=¡_ ~ 

S! b¡o<> )"' <'or<-'Cialjct,1S l""kll vH!ú.-,-cnt< •<I•;To'U' ,_.,-.,h>.hllid>dc•• lOo ¡>r~[crer.ofas 
c.O,_ ~-f"l'l:olOCo> )•'" u.o lum plo.o ~ob!cron ON lO> do lO-' pc"f'iOO o!crt.!dO. por"",,.. 
¡,"'"'"'· 

""""' o\ 1"' lf<'l"!o, el [~turo N i.otrl'J"-iO o\ t=trO. "-"'d.oto """""' ti"'l"• b,:so;l '--' 
r-~'>C<O <te f'<al""irlo, Oc '"-'l!V!r.,;o, ""''= ÓJO h•OI<1o ""''" C,• f'•'l!""l"'c• ,.,..,,j!],,. 
Y c."""·'" '"~ ;o~'''-"'"" OO·rl->-las, ¡.o:-o ost.i e).\:'<>""" el í"t=a r» "'"'" """'"""'"' <"'''"" ,•,.¡.,: .. r.:,o cO r•ucto <1ol l''"•"lo y ol pr<«<-.tc, poto"""""""""'"""''"' o"''-"'"'' 
<lo lo 1.1\'-<noJcr.,lidad <lo lo. oc,orcs. 

¡co;,:,.-.os <!o lo r=<:>il<,:.,j <le ¡,lan<-,- <l fotliTo¡ do <"-'~l= Cls'--lM<» =..o• o., aa;l~ 
o "'"'"""" fi...,• ¡=il>l ... l.I lr.-.,.,,,,,. •-~• """1->ntc qoe "" <=ilile roo.a...,- ~""'' to· 
r=, ¡rop::ncr =-Hos =l!tlotivos, !~"'"" cll,.,..,t<=!~s. _ 

""'""" pl.L~ no~..,.- >lq(l t=ir.ldo ni ltr<>r~o; .,.t.!. "')etLI •..:lupl•• fact=oso 

""""' <= """'.;arlo ~OOi<!lr oin W=-•ei."z> O'O!to<en"'. 

,__, o v.rr;.,_, do lo• """'"'''"''" """ """"'"' ol pl.M "'"""' """""""~ 
d""lr l-oo """"'tdé.os ""!=""""' o"" """'"""""'· . 

' o "" ¡.-o-

1 
' 

' ¡· 
' 

•• 
PcOOe ,,,¡,,- oW>O ,,ctoros i.""''~'·""" <-n ol mí~"' "''"'1"• ooe ru;q.on c.,.~...,..,. 
<lile·«·•·"'• o VO<>I>n en jU<'JC <lloLlnto_, valo><s o •lbi.I\U;oa 1.1\tc.o"'•· 

P.>:<lo l-.""-t acrnt..,i.mJort'-"S lm¡TcYlo"""· 

~-· 

o se~""'""'• ¡•~U, ,.,-..,. loo r=.tlt..-!os <le Los f'!'~-uos """l"""s t<>dUJc..., 
o! c.-.tor.-., do t.;J """"'"'" o;uo l.>o .,¡.,..,. pos'--<tloros. ¡= .., p-ortie do lo~'""' 
" tc.·.oJt.o 0< !; lrlal, _ ~""'"'"'--"" '''''-'"-"""""'"'' d!OUnto• do Las r<"'"'' """" . 

S! esto. O"f"'""' dCJ<ln do "'"'""' "" Cl>cn~' el ¡.lno t\'1'" r= utlll<hd y ¡., 0 dccio:lo
"'" <;·'•' '"' "'-loo rn.-..,crao '·'>"' q<>o '""'" "''"'" lu rn..rd".• "''"'"'"' ~'.-"""'""'· 

fh "'".b"', oi '"'"""<.o"""""' t<•l>o '''""'aspectos, el ¡>l.>ro,., l-l>oe ""~ <n;>:.o1<> y V""'"" ~~r,.~.-1->' "'''""'"·"" &. instrt.,.,-,,.1 a&<"""' f'VO ~.,..J<>tlo. 

l>ris'<=> rotr>;bo"" pl.a...,..o"-'<o ,r.>pl!f!eo.lo&, ~ .., J., ""''-'='-'" ..., ..,_,, ''"'"'~• 
""'"'""'~--". /U'~U<--.1.;• oas! s!<r,.., '-'"•' f<>r una, s1n <-<nor .., '-"""'" """ 1nt=olo><!D
"""- '-"" P'"'"'' IN·""""-" """'" •~Udoo '-'«>en utfl!d.;J "'Y 11<"""""· 
l.a ""'"''"'~" o.ol.-<0 ol orüda """'"""'do <'>'i'lcjidod '!JO ,.. =>o!dcrad m cn La ['l...,.. 
c,m ti<-<"-' """'ct.=La "'"'"'"" ""'"" su relovooola. 

<» Ja OLio·~ r"""ro. la "'"'''-"CU.. """'"'taUva &! b ú.o<nid"""" s!<F¡>no pr'IIS<»ta e:o 
la pl"""""<m, '"""''"' "'"' C.ar <XT'I>l<•<!<r~eS y "-' olooi•- = "-')''< OCJ;Urldod. 

lA "'.,.. =-: L;] ' ' • ,., "~"""'"" 

F.s (="'roben"' ,,M!tida "'"""" 1" ""-lldo ""' so ~l•J• o) h;<i...- de tl""f'> do La pl.a· 
""'"'"' ==n L> inco<t!o'"'!ro y '·' <mrl"'''""'· 
c., ale~., Mner.> ,.,to s¡on¡fi"" "-'0 lo pl.IDEaclM eo ¡nrti<:ulAmenta Oltil on ¡,,..,,.,,.,. 
000 =o d• 1-oo OO. coractcrlot!oo• olqu'"""''' 

<!<-=..,el la<w pl.a:o o """"L>.u""" ffist.> valof"" olqni!lc.>ti""".., el ~ 
P'""'· . 

1 L> cecr.ol<>;!.> l'""'llo re='-"" f"obl"""" y af'=""'-"·>< "'""""lrlad"-' • r-u--.ir <le,... 
1 e~"""'·'= dJo;>:>.'>íl:.lc> y sia--,...,"" pr<=m <Jo =~'dc.·.t.o y f"''"""''""""''""t.o. A tn-
1 '""' ¿, e'!• fU<>.lOI\ ~'L.i>=;o ... ~ loo <=-"'='• ct= '"'"•fa='.DCOS ¿C '"""'¡¿."""• 

1 
=!:::<>-el "":U.no ~iO. •t.c· l'an '<"' ._._, =~- ..,_,,,,.,...,<m c.ls 
><=-.'-";"-' <!e L>. "'=>loo;!.., "" ;,-~e""" tr.,.""""""..., eí«tW <-'<q»• 

1 ••. u""""""' .. 4s 1'1"==.,... ~ .. -"" ~:... 
Cldod"" .,.¡,_¡l4r:.... 



__ ---==· =--=:::-:::-. =---------

'. 
?oro <Joc.mulJ.<e O>J•.">«» f"<>ld•Otos, rro''"''• t("<nicos, ['1 b>eipJoo, NO. me.>~<
) OS o int".J•.círloo o. ld •;>Hc.>C>~n. 

Pla.-.ood'-1 l«><>li•JÍC.< !"'-'" slgníf!car dlr.Un<.>• """"' f•'""" dlfor=too ~""""•· 

l'a<a ¡,., •""!=·>bl<·5 <le J.. ;»!l<l<.> ""'""¡""""• slgoifica lo cldbúci'-o &, c.ar""' .,.,,,¡..,, l.l ülcr."f•=><:.-."" Hnos del <ll-.L-rnl>o VQo.Jl/>;¡ico y 1.& ~o.-.
tael!n <lo e«•;<..,..,. "'l=lf•="" O<Wrdo>""' 1• ¡ul!"""· 

"'"" los ''""'"'""" '"" li=<t!ooclt.n, li'l!'lflrn lo lcl<.o'-'.f<C><lt= do l..>• f'"!ori
<Ll<les t<r-1<1<.." y ¡dcU"-'" do """ l"o>;t"'-'' y la el=i6o do '-'• ,..J<>,.,• «nhir.o
"'"""' l•·•··!!ol<o-=t<>. 

PMa ),,. ""1·""'•'" -'""'ln!otrador.>O <lo pruloe=. y ''""'"'os, •l<;r1!fk" ~1 doc.-u-rollo 
ele "" =;•"'''l.l ''" "'"''""' ¡=hlm..>O o do <"<F¡~·t>< e.-. los ctl."t=' do ovan'~'"' 

"" "'""""' <= "'"'" r• c(oro•<chs, le<> '"''=•·• J<ili!An "'''= "" oro,.,<ho on ¡•1"""-.r 
'''""''-l•<>=••, "''""roll<>s de """"""''""''"''"'P"••· """'"'"''ü.>oiln, ~"'<!e ""-''-"'• ct.o. -

Mcr-.15 de loo""!"·"""" o,.ot.orl<"""• <tiC •"!~="""~''' f'=ln:-i,.,:r.o.ooe !lro:!s do lo ;oia
"""";(.-., ""r<•O:I"' t.<mr"' <'"""'-'~''""""«ro lo ,.,__.,¡,-,;ce._,, .. 411lcoel<n .. 1.-... 
pol<<<=< <le U"'¡'l«>, Ue<) &:> r.a,=Oas r<LT .... OO«"oC"'Jlc.>O, =stD> ""'tole>, O«. 

''""' <1 ''"" '""""'"' Ool "''"-'"=ole lo <l<"'"' y lo t=>Dl"Jl.>"" "''""'"' u.,-,, los .:.0.0"'""'" ""'""~"' <oc,C(n"'"''•"' """"'"""' 01\ la& q.oo ),1y '>-"' )'.>O('T, op:lO<._,a t<=Q

"'''""• las nuo '""''""' =ltic.:>s y en mOC:.-,o ""'"" <X>mic>=.-..o S!twcl<>r~~~o ""'1-erW
res, '"" )ru; "'"'""'""'"<lo ''''"''""""'-'O !ruolon """'' ac>x:!ooio•, oo <l<oou- lo plo
"'"'ci<n t.<m,l/t¡ü:.> ''" o.r.:1 <le las apllo.,Olonoo t~tur';"" ao la plan.,.,c<& e•trot..i¡=> 
o ,-C<J•cdv.t, · 

"'"""' "''=r.o: oot.. ¡•l·=>cl& ""'-'• tr<> f"'"'" ... vl•t.a ,-inol¡»leao 

lo""'""" ..... .., pmbl""" 0.--aw ..... ,. 

lo scleo::l!.t> do ro-.bfr.ac~ espod!!co• do ==lr-'""·""' ¡¡,.,., how], 

c.;,-,,«· ver~"~' .t•k-1.-..ot.:o, estos tres <rJ"J"OO "'" dl<tint= y =ple-.,t.>rloo en<l"e sf. 

!JI scrr.o::rw tlt ,.,,,.;,..,.., 

Um '""'" ¡urt-o .SO lo' dc<==llos t cenollq!«>• '""'"':'S .., ori~Jr,_, = I'><'<'O.,d..des é<
bi~"""-'-" «<cr.t!flo.td.>•, "-"' l.o.o o;e..or,,., P"""""""" ¡,'"'"""""':<> y &~c.--rollo!"-"' 
do~~.!A.o= flr.o~•'"'~"" '~""'""="" ~-.. •. ro <l<""r, la t<=o,">~A t~ los ,-..~ses 
Oc=-.---mllao!..,. ,_,¡., uor ,.._, ros:>JCsta a lao '""""''~ f<lc..'"''"""''· 
c..>,:¿, talos <=<-.l<o¡l .. r=t=.J.-... ''" ~;ll~• oo «..-os""'"""· los «>rdlc<"""• P""" 
"'"' =- =';c'eto".--.~·"' 41fcrc.,c., =-<> r=~ t.= ir.rlo.=oc.as '"" <Dloo:or .. s. """' o.!
~i:<>.., """"'"' • ..._.a «•vf•"" ••locnoo do c=erriaH,.-;o<l:o '1"0., alq.....-. ,.,_. 
d.<!a '•JOS<M: lo """"''"""' 4 loo """""'-.,• • l.o t.=olD<¡ta di.,...;_t.~o • 

• 

• 

•• 
si>. """"ryo, ,,j;.,"" ('Stos "'"""· '" ol!mJna or_. e"'l" !mp:>rtM\~ dol ,.-=,., tE=Jo
l"J!«>""" ~• lo '"'''"'"In Ce pr<»lot-"'· 

,.., ol ouo rntr<=, '-~ '"" p;~l;co M dor.>rrollo al~ a"'""' """U"""" la <=U
....,.¡., do r<"'i".r->.s O. '-"'""'''9""!~ «r~kt..--c".ce =<>'='••· lo""'""~ ca
.o<'"" .,..., ,., =···· "'''~"'· ""'"ll .. y "'"'""'"' ,.,..,..,,_ c'l '""" ""'"" o;•
clor;;.,..., Y" """"' •-···• y <"11\<>0 """lt.td<:>o .. "'"' ["-'>lieMos Y r= '-"'"" <lis;xni-
bloo llla'tr-ocr>'-< p.u-a uoo.. • 

Lt ool<'C<Olln oJo ¡=J>ilra• •• imocrt.v.<o ¡•v• 9'-'·"'"""" oto ¡., ""'""''''" """ .,-, apll• 
m.on t<'"-' lo• r<Sf'"esta; que .., "'''"""'"'· hlcp-.= indi;criml,n..J.""",to <=<>IC>J!O& &.
""rrollhl" "" otra• c-rrt-es • .-.av.•l• o .OOrt= ""-" P<.,.,..t.,., o~ trot.ll' de re~ 

• ""''"'-' ,,; llf«JUU''-"0 = ,.,. "'"~'""'--"" y, "" "'"""" "'"''"· doj.r noe&tr .. f'TI"l"'Ota> 
sin •<>r<•o,to. 

,., r<•h""' '·'''" p!a<oeao<On t.=l(o¡lc.-> ~ln ona sol=iln ~"'""!a do loo poohl.s>as• 

......,i.-.o<rn do '"" ""'-• •<<¡nllicat1""". 

¡- 1.-rr=><!ln ~ rto!i"""ilio "" ""' ,......, ...... ........:Jodoo. 

l- """"""''""!In y odeo::i(n. 

!A•ocrl,.:tOn detallod> de loo ¡Tobl""''."" el""""' do f"'letld.><l d"l';4<', 

lo sol.,.,l(n do los ptobl"'" <lo¡•nlor~ en tu<= ~C<JW.. do !.t. fmmo "" OU<t 0<1 plM'-<m 
on.JinlL~onto. )Ut •"o oflm<noo """!.t. ""l='lm de loa rrol>l""'o a rosolvor ••"" 
~'"'''""' ""'""'''1 de la pl"'\Oo,cJI<to. 

1 ="'"·< lln:l5Ia;!O'; ~""=""-' 
1 

lho ...,, dtfl.o<obs le.. ~ ld rl""""''"' te=>11>pca "-'> l<ll<>:i..-..s ¡=ttre.t.ea. 
: ,.,....,. ""- af>=rl>""' al;->:..,. do '"" """"'"""'la..lao <"<> ""'"" ~"""'S~ f<'-< 11\>-
·¡ dcc-""""", af<r.-.ros ta-~o...., p:>Jr!.->1> ""'a<!.c-""""". 
''" lo t.v • ..,, 1• tilsc--»la <le ""loel«1<0 "" .6:0 "' ro•iere • lo ol<-«:>00 de cr-' =tre 

1 vart.-., •lto,'Mh.as '""'·-'=• oir<>, oobco to.lo, _... opolOO ootro Yoltlas "''""'"'' estra
tr~!~.,.. 

m O"l•'<lO clavo en La ,..,leccl/<1 <lO l., "'tJatN]Ia es el <h<~rrollo de la""""''"'"· ru 
n'• ol<V< d!>¡""'' <.'o'""'~" uuo )''""''~"' ,-.,aolvcr u.o rlhoro =>U<lot3blo do I''"hle
~:,; o l'•rllr de "'-'""'"'"'"' do..,.,.olloo!.t m otra> ¡=-..eo, 01 no 00 dl."f=" de f"""""l 
~~;.» do <l<finu el ..,-~b!<n> """ ,., u~ta óo ro,.,lvu y&. j=¡or """'• lo r-=tr=c'-' 

, do ool~o:~tlo al<;-'"-.as de la. ""'"'!«><• =iOas o "'-"""!' ,_., """'•· L~to s..;.,';fjca >= 
¡ c.o<= &, ""·""'-'<:" :... ..,.l"-""'• y 1 .. dlfe.-=clu '''""* ""'.UOO F~"'-:• ~ 000 &. • _ 
; o«oo JU.-!...,s, "' fo"'"" ..-. = "-"'= .. cU=·.o:...">C~ ocllllc..n J..s ""'"'"""'• o "" o,~ 

c..hl!i«.>.\, ;.,. ol..'tere.--.oa& = leo-'--=- """"""""'""'• ""'· 1:0 1:>;=->to. p..-••· ~ ..-.<..., v..,.tao -U::.cs p;>l!uca., -

l»sorrollor o"""""""'~~ .. """'""'"""· 



------- ===7.=====-==~==--==-----~----~----------·--·-

'· 

Or!..,t.aroe • problm_.. o • ~-

ru..,-.to .. '·""" ••IWlos de prrnl>st<m y de "'"'"""'en •='<'Jicoo, • ...,. <f"'lor>o• 
r>•"""~ rrec...,t=, <lo uo """'o otro. ·'"!=""Y dll=mtcs. 

C<no .., di )O"'"""· "'n.>d= "'"'"' ta. ...,_...,.""""..., ut..ili:.>.~ """"'l<>olo ro .., ~l.>n
=~ ol p.-obl<n.• "' tlmi<=. de ·,,.~ «t'!!CL~t""too .., <>=S,u.., r..r• ...,.,,.,..,. 1.,. ~"""" 
bl,,...,,. do la ~"'"'"" '""' •·'' "'"" "",(, t...-..ño do'"'""""" ,.,....,_,, ol """-"""-" <~<•·•no
l!.>.>o""' l• tc=<>l<•¡W ""'=lll.l". 
'"'""loco ol !ooo• 1•''" d!•=tlr ),1 v.ü!<lc. de·""" u otro plant,.,-..h·n<D<, """ C<«f<><· 
....,.~ ='> ofimc.r""" las d'forontoo ""''""""' t<O<JJI>¡iCM Os¡<dt!cas o.>O 60 t<r= 
.,.. .,.,.,,,,.,_"" """ f>'l't.O pl=t"'>n un p<ot.lao.a oc trivial, yo""' la.o t=<>h,loo altu
r-'""U ;dt~M ~ <x¡n.<4><,.c.-clos d[[.,.-..,-.ta "'!ro lo c.>;-.;X<','o<l .S. o.r,-.o= m ol 
•··tc..do, aoae Lo "Ul!""'l"" <le ~ l.o<>ol<'o, ootr.. el =oto, <d;ce el == 11· .,..,, , . .,, 
!»¡.~o""'""" do )¡t'<·r1,ol "'fickr,t" ¡>.ro"'"""''"'""" vanüs opo!<f'O> t.ecrDltgic.>O, o• 
f""!Llc wo,-• ..->rl~• •n o..>nto o C><·<t.'" caroct.otlotloo' [co<'.-...,onul<a• ""~ o¡de<,<'O 41-
1«"'"'' t.>y, on <>•6 ~•~-.do :;e""""'"'"''~ """• ~les UtÜf=> llB e<rp2tl:l<n>O, 
""r<><~cl&o <e!.><lv• """',-"" ,;o.=d.><, 

~.f.s """\'"'"' e<r<'M~ tJ'hlb> ·~ "'""""" r~!•U""" • ,.._ "''luoct&o <-=ollrJieo. 

Ll hloi.C><L> ~ \O<; """""'" t"""l'-'¡la>• rocicr.t<,. ~~~!<~·'" =act.erioU""s =y •i'l"i!J

'"'"""'· ~ '""""'" ol """'''-~\lo .. ue «do"'' "'"--u>& """"""· 
1» "'"'"""'"""' !nro"""'l'-""> <"(!c!<m'C .. p;»Jt:e OotoH=< •1<1-""-'' '""lac"'"'" <MH 
do:->Tro\10< """"JI•¡i"'' ouc r<"f'lL"II'I t,,b\"" <lo""'"""'"' t<>a>O:I>¡Joas" es ¿,_,!r, ,.,_ 
C>'!•:IO• oo<Jcr.>~" ~o ''"""'''""""''·'m'""" "" lig.l.o """" <= otroo, <r. f"'ltle ,,;,!<ir 
""" loo fot.~o• '="''""~""''"" J<,.,trn Ool "'u"" ""'lo pMrl.m li'l"'"' =n ••"'-' hi<l.Q
'w. 
¡,otros!":.,...,.,.,, ..., ~"'"""' t.,bor o:r.tr.-lio:<(t, en .,.,,tir...., leo ~"""''-"' <.nh!oo 
t«T.>U,<cos fu.,.,_""'""'"'""-'""""'· 
Lo e""" dol pn".G,.i<:<> t="o'!<]!o:l •• •111 "'-"' 1> .. :.ro:r&o 4o las ~ •. Cm> 
otl'.orv"""" e""""'""' W l""'" "" """ .., rc!.;;oi= loa vori.ilil"" <>1tro d e<>>.lfcf""'" 
laa lhtcf'p<cc.>e1<..-.. - ""'""'"" <5o lo iT.!""""'f<ln 41o¡xnililo. 

•• 
'"" oj•rp\o, ¡•~•lo I•M\rc.e"" lo''"""''~¡, ¿e Jl,..IMo!fu o ¡>\rtlf do un in.Uc.>•lac 
C«"!'"''·"' a,-o ol <>.>n:ono •lo <•"·n;l•' •ll<'tr>C.• '"' ~ •• to unidad <lo 1\uoiJ>OcV"' &1 
JU<•Io d"""''-'"""" ""' <"<t.> rolonrn '" Vc'fi\do o .. •.cor"!o-.Jo "" ol ''""'Jo d~ ac.>erdo""' 

.ur.> o·jor~• t~J•. ""posilolo utlll'ar •"• iOOI~ p.,.a ["fO)'<"'W" los =lhlco 
. asp!rac:t""" d• loo iutur"" Cosarrolloo. 

!» e-...l>ic, est.1 d<nOOtz""".,.;. la V<locl""' de dcsplu,ni""to scrb"" Wic.oi= ,__ 
l1c10Me ¡=a ~ti O...,. 1<:>; fe=oo <io=ollco do l.> ""'""'"'· l'a<o'<"<'Lfon"""' -
tinmto; ot.<~< <""ic."><lor•'' ,.\s "~pl!o.o.l=. ouo rolocl"'""'n "''""'0 Ou ¡~&>Jcr"'O• 4Jo
t.IDC!oo t<·,.,n!dao y Uon¡-os """o'·"·¡.., 1<= ejemplo, ~<llos-¡""')«O !<>' t=o). 

Lao t(rnioos •-"• """"""- ut.Jli""""' 01'1 o\ ,.-<»6otl<» t.omol.'.qf= no.., d.etallan"" oo
U> Uolo>J<> JU"' ..,-~ O>Otivo do otNo ,.,.,.....,, 

lliotc ""'""'<=<"""' ""'de uso ¡,..,.._..,..,...., 1> c<l<.o¡<>l:>CiOO de =J<no< .. IW'-' u.,-fal>le 
e.o rol•ciet> ""-"el tl.,...,.,l, e'~""" ""'"'el=iC.,o, O<•nclllo>$ y "'-• )~~ID
olotic,,. y "'"'"·" "'''"'"''"·"'•· """' ~lt.iln,« sen l""'"'l=ocoto el""""" "" "' ovo
lu.>:!/., do """ililc•• dl"""''"""(d.ode' ''" dl dos.,<n>llo do la t<=olo¡J.,, 

'"'''u"a"' :r=;o~mra. 

l'<O< d<flhlc!&., lo .,..oluac¡er, «=oll<¡tc.> os""'' lor>CU.. nrult.!di..,ipltn.u"!a, oue e<IJ

''"'"·' o '' ,,,,_,.,,,¡,,-,¡, =o p:.rto ole '"" '·'"""' ""'lo\ "";>le jo d.., oro dd o.\0] w ><a
ta do <lct<=irM <liv-"<>00 topos óo con""""o•.olas, 

Clno yo .e '"' """'"!~lo "" ¡&loaf"" ont=lore•, l.> '=»l(>jfa <-'e.n> ~··f"C"to< imtOict.VI· 
t..oo oolre el''''""'"·'" fi•Jco y oclro la "'.-J~. T'Or lo tar.O<>, l.> <"l>lu.,c!(;n eo=olt>
q!"' oo ¡~ls>olf'''"""''' <.:.> o¡-n<:iocl...., <=>=•t>v>, d<t ..,. ¡=>ble"" '"'"Iros <=r.t.J
t-t<Jvos, de die>u. "'<•"""'· 11'"..>1 '"' =» '""""'""' 1"'• el or.1l1<io tl<nl<as al<;O ...., 
<>rnlojao me'"" "'rle<od..'>' •·~ el,,.....,.,.., (''""'"'..,le o= •«l~oluMI, .,.....,.. loo 
que do''"'"'"' los tl<"niO.>., Gelfos e J.m¡"Ctoo ""'""""'· 

L> tl~.,lca delf<>.• l<'PI'""'nt.> uM !<"""'de estL"""' «>'<"'''"'""'"' futur .. o ""t!r 4o 1.11 
=-1~ '"""'"'" om •=''""''• lo""' f"D"lt.o """"" "" "'"'"'""de l.!. W<>rt'.o
effi> "eo""i«<.,. ""'".,.del futuro". 

r;, <"=<=de"'""'..,.. cn>:..,os, oo c.~o vorfa< "''"''""""· ....,.""""t.o"" .,.....,.,., f'"" 
c'Valmr """"·""'"w""nto lo. ol"""" do """' v.•<foblo• "''n otr .. '-""''"' ~•W<I O<>\ 

d•fl<llO& Oo ""'""""' dol =·)ur.to. 

"""'"' t"""'icas ,.,.tl,, ob)eU, Ce '""'""" cwoc!f!cao "-'""''" oste ~~-curso, 

= Glt""' "-'venmc!o.., el.:=,<~"" l.!. ""'l.»c!t'n t~1/>;!Cd. oe .ollero o 1• lo¡t
tb!d.>l de l"' ,~-- <>-• .., =!de.'""" <»» ¡,..,, "" tooi~l<t ouo lo ""=""'~ y 
"" oicrt<> ofect.o""' ""'""' a"'"'......,lo .. &o=<ollon po=al.t...="', ~ <=<.,... 
la.:!~""''"""'''"" y .J.. o .,....rar,¡o "'"""'""'>= ,.,¡..,""""' ==-ef..,to. 1>\ el. pl.o.,..._,_. 
~!onto ~" loo """'<!ot=i<>s p<:o :.0• eBp<>Ciali•t4a, """'"ti;'"' eot.o cu.otl.ó<> ..,.a Vi
tal )>OrO 111 v•llde: ¿, loo re""\t.>Joo, 

' 



' ' 
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C.U. de Toc•b• 5 ¡mm" pioo Móoico 1, O f. Ttl: ~'!1-l:l-20 Apdo. Pootol M-22e5 
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SE: ~ICE QUE UNO DE lOS ~SPECTOS IMPORTANTES QUE ClllAC· 

TE<Il~N ~LA IN<;EH1ER)A DE SJSTE•t,S, A LO. iNVlSTIGACIÓN DE OPERA• 

(IONES O VEMAS ACHYIDADU RELACIONADAS CON LAS (,¡N: lAS OE LO•\ 

SJST[IIAS, ES SU M0T000 O M[TODOL05IA. 

S!: TRATA A~UI DE DAA UNA V! SU A VUELO DE r~JA~O SOBilE 

1...1.$ PRINCIPALES· IRELO.CIOW.!IOS CON'-" i>IGONJEftU OE StSTt,...S). SI 

GUI[r<t><l 1\AS 0 MrHOS U CRONOLOC)A Dl' SO PUPLIUO~M, BUSCA><I)O 

DE LOS II!TC:.OS Y IIHODOLO;>)A, 

AS! UIP<CEMOS CON ESOOS TtR."INOS, QUE' EN OCACIONU SE 

UllliU.N CCW<O SINI»<IMOS, P.uSCMOO SU DHINICIÓN EN~ DICCIONA• 

RIO ENCON!R""OS: 

I'IETU!.U 

O SlST~ATlCO DE IND,\GAA, I~STRUIR, PRESENTAA 

ETC. 

JlEL. 61\EGO 

ooos: 
>IAC!A,I'.U AU.J. 

VlA. CAIIINO 

METOOOLOG)A CONJUNTO 0 SISTE.'IA DE lltTOOOS, PRII•CIPIOS Y REGlAS 

PA"A REGULAR U~A OISCJPLJNA. ESTUD!<I lCJP'T:• ICO) 

D[ LOS M(OODOS, 

¡STUOIO DE l-OS P"INl:IPIOS gU( OAN BASE A L.A O~G~--

t.llAC<O~ DE LAS DIVERSAS CIENCIAS Y LA DOIÍilUCCION 

' DEL- INDAGAR CIENTIFICO, 



ENT~E LOS PRIME~OS LI~OS PUBLICADOS EN EIH c .. ~PC 

H ENCUCNTRA El DE r:o~St ~ KIMML SOB~E INVESTIGACIÓ• ti: CPE

RACIONLS [N EL GU[ 055[~VAM05 EL USO CASI E~UIVAL<NTE DE Ht!Q 

DO CI[NTIFJCO V METDOOLOGIA, lJI DE~INICIÓ" DE UN P•OCE:OIMIEN-

10 DE LA 1.0. Y Ot LOS e.[TOOOS V HERRMI["'AS OUt UTILJZA. 

LOS OUE DESTACA "EL CIENTIFlcO", 

PR[CISAIIENTE SE •ELACIONAN LOS DE I.S .. 1.0. ETC. 

,, 

• 

J.5l¡ MORSE Y KJ~,¡j,\L 

J. O. ~ UN MtTO!>O CJENT!F!CO, ACTIVIDAD CON M<TOOOLOGIA ""S O -

HENOS DEFINJOA ATACAR PROBLEl<AS NUI'\'OS Y ENCONTRAR SQ 

LUCIONES OEFINI,IVAS CIENCIA APLICADA, 

PROCEIJHól(NTO 

ES<UOIO DE OPERACIONES PASA!IAS, ~ECHOS 

POR OTRO L..o.IJO, DE 1\A~ERA AMPLIA, L..l HETOOOLOOJA ES EL USO DE HECHOS y TE~ lAS PAAA PRE!lEC!R OPI'RACJOr.Es f"U-

TRU.O.OO ClfNTIFICO DE LOS 1\tfOOO$, PAREC< H.lBER SOLO UNA. "'"''• 

UlCLJS HTMfSTltOS 

Ú:PER IIIONTALI ÓN 

1';tTODOS ANALITICGS {tEOOIA) 



(~ SIJ ORIE"T<CI~•· FILCS~fiCA (H'UO:;tf".A~, A.:<O"f IY 

iloN~'f) EN SU ~IBRo P"~LICA¡>O !:N 1957 SOBRé J.O .. SIOTD<AT!-

;.- l~S COI<CErTOS Y PRESENIAA DE. ~--EO~ GENtaL LO.S HS!:S DEl 

e.tTODü :t l.A 1.0, DERIVADO DH llti:IDO CIENTfFICO, 

iluEKA PIJITE DE ESTA OBAA SE DEDICA A LOS ASPECTOS -

DEL lltrooo. 

-· 

1.0, : iN~[RDISCIHI" 

[Hf00UE DE SI!H~•s 

l'ltnlllo cn•~J·:~o 

Jltoopos. it<NICAS Y HERR!.HIENlAS Ol 1.0. 

FAS[S 

fORMULACION DEL PRCHE~' 

ÜBTENCION Ol SOUIC¡Ou D<L ~CrflO 

P•UEBA DEL MODlLO Y SOLUCION 

ESTAELECER CONlROl!S SOBRE SOLUCIÓN 

IMPLANTAR LA SOlUCIÓN 

TAHBitN EH 1957 ArARECé EL PRIMER LIBRO SO~RE INGE· 

NléRIA DE SISTU\AS PU~LICMlO POR GOOJE Y r!ACHOL, QUE SIN DAR -

TANTO tNFASIS COMO EL AHTERIOR Al HtTOOO DESCRIBE LO.S fASES PEL 



f~ES 

. 
Eftuftc\¡¡o ,,, . 

Pro~\~,.,;¡. 

11o~._\o 

e·~'·· 
loiso.-:;o 

' 1E•r"''"'""1.1 

' 
/ J~ 1r~pu< .... .,1~ 1 •. 

c ..... ~o 
' 

i•TC!Al 

UOGA,ilAC!Ó~ 

01SEÑO PREL!~INA~ 

ll!SERO PRINCIPAL 

(own~UCC!ON DE PROTOTIPO 

PRuru. bn•t<.,.HNTO y EvALUM:lON 

IE.,tr~Ja.¡ o; •• ,.., 
r."to ~ v..,·,. .. 

c., .... ~;<id.t., 

D>uño 
~ "'~ '"""'tul ~Tr;j~¡~., '' . <>9•~0 

n:u;:;0 
,6.,-ftol . 

1-- R~fluivo 
· Co..,p<.hhvo 

t'li.,qa 
¡;~vir<> 

Ll s 10 t:J. 3 !> 

. 

1-
~,.,~l:sts 

F~p,.; .. ,~. 
&.."ipo 
Co:ti~o 

. 

1 
1 
1 

1 
i 
1 

! 
1 
1 

' ' ' . 

~· !A [N';~N!ER[A ~E S!SIEP'J.S EN EL ~U[ SE UfltJA SU PREOCUFA 

DETALLE. 

FASES 

HALL 

! .S. 

lSTUDIOS DE S!STCMAS (PLANEACIÓN DE PROGRAMA) 

PLA!<EAC!6N [XPLORATDRIA (PLAN[AC!ÓN DE PROVECTO J) 

00F!N!CI0N Dól PROBL!'If, 

SELECCJ6t! DE OBJ(TIVQS 

S!NTESIS DE SISTEMAS 

Ar<oll!SIS DE S!STEK.\.5 

SEL!CCJON DEL ~EJOR $JSIEIIA 

(OHUNICACIÓM IIE RESULTADO$ 

f't.ANEAC!ÓN DE 0UI.RR0ll0 (PLAIIEACIÓN DEL PROY, f]l 

ESTUDIOS DURANTE DtSAIIROllO (FA~t ACCIÓN f) 

lNú[N)[R(A (FA5t ACCIÓN !l) 

,, 
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[N 1965 C~ESNUT PUBliCA SU ll~~O ~'"BMifiiiAS rr LA 

!rwEN!ERIA DE ~ISIWS Y DESPLI'.S EH 1967 SUS t\t.rp~OS pE lA l. 

Ú< ES[ ~1$/tO A~O VAN (OO~T ll.oJ:t¡ PUBLICA SI/ AN&< ISIS 

.nL.S.ls.I!!W. 

[ST~S DOS PUBUCACIONES CON U!!A FUERTE ORIENTAC!OH

"'-' QUE AL Mt!ODO HI.CIA lAS ftCHICAS Y HERRIJ<IENUS A PESAA DE 

SU Ti lULO G[.[RAL• 

,, 

tHESTIW1 

HERRIJ<¡¡•as DE l.S. l)%5) 

1'\trnnos 

l-A ACTIVID>.D DE J.S. 

f'"CCESO DE 

!N<;lNl'" "" 
SlS!tMA 

fLEI':EiiWS GEJj(RlCOS 

on•~• LL 

SISTEMA 

MI SrtO 

hiA!!LECIMJ[!;TO DEL VALDR O NECES!~At' DEL SISTEI<A, 

U¡rr•MJ,Aci6• DE COSTOS 

Es l! 'IAC 1 tN TI EH?O PARA PROOUCR~C 

fo•~uu.:IIÍI< Y <STRIICTUUC!Orl UPEC!F!C< 

0.:.-...~;;:~~¡:¡t¡¡ Y CELIN[.lCJON PAA~ HACERLO 

EJECUCIÓN t¡l TRABJ,JO PAAA ASEGURAR UN SJHE>l~ CONFI"!!l[. 

~ VI\N COURJ ¡¡,'.RE 

~NÁUSIS DE S!SIEHAS: UN tNre>:.~E D!AGNÓS;Jc::, 

UEFINICIÓN DEL SISTEMA 

ANAliSJs Y OJA.GN6STICO UEL S!HCI'\n 

TRATAMIENTO OEL SISTE'IA 

(IMPLANTACIÓN Y HfJO~M!ENTO) 

' 



E• J969 JEN~Ik5 EN UN AJ<>ICULO DEL PR!>!ER •'"'<RO O[ -

lA REVISTA~¡ IN~E•IE~!A VE S!STEMS {IN:;IJ..![~UI S4JO EL. T)IULO 

.:.Ll "[VO<:~E VE S!srEMS" COl. GU• (X !lO PRESEHTA SU MtTOilO. 

" 

Fo•~UL~:IO• C!l ••oaUK• 

l'O.ú •• IlACIÓI< tll r•on:TO 

DEfiNICION VH ~ISH .... 

• Do• INICIO~ DEl SISHPIA t!AS AAPLID 

OBJETIVOS DEL SISTEtiA IIAS AAPLJO 

• UBJ[TIVOS DEL SISTEMA 

' ÜEfiNICION Dél CRill.JO E~ON,.,ICO GLOBAL 

• KECOLECCION DE INFOIH'IAC!Im ~ DATOS 

DIS:r.J uE SlSTEr~S ISI~T[S!SI 

' fRE~Icc;ÓN 

(QNSTRUCC!OH DE KOOElO Y SINJLACIÓN 

• ÜPII~JL'C!t' 

(o~Tii~L 

• 

Jl'll'l.A'• r~c ru~; 

' DoCU~E•>•:ION y APROBACIÓH 

• Cc.,srRucc<ON 

OPEP..1CID~ 

ÜPE/iAC!ON INICI~l 

' VISTA RtTROSPECTIVA 

t\rJORMI[NTO DE OPERA(IÓN 



:,tU'IILLc 1 S1MFORO DE "ANcRA ~AS OPE•AT!VA DEFINEN 

[;. MtiOOO PA"A SU ANAL!SIO Ot •ISTE~AS EN 1971. 

[N ESE Ml5>10 A~O (HURCH'IJIN PU8L!CA SU liBRO Drg~Q

:r S1sr•~AS p• !Np80A[!0N P~ODUCTO ACIU/ol,.JZJ.DO oE SU TRABAJO-

!Sll Nót:fi'ILLE r STAFF0Ril 

0EFINICJON OE O&..rH;'ICI 

fOIUfJLACIÓN DE M~IOAS OE EFECTIVIDAD 

GEI<EO>.CIÓN D! ALTERNATIVAS 

[VAlUACIÓN OE Al.TUNATIVAS 

SELECC!O.'. 

1971 CHURCI!MN (ACKOFf) 

DJSEi~O DE SISTEMAS DE INDAGACIÓN 1950 MTO~OS DE INDIIGA

CIÓN, 

RAC!llNAl!SIA 

WIRICO 

CRJTICISI'.O 
DlAI.HT!CO 

LEJeNJZ 

<OCKE 
kMT 

HEGEL 
I'IUW'J<T!CO EXPERJ~TAl - SJI;GEJt 



[N lA llÚSOUEDA DE IIET0005 ¡>JJE'CUADOS PARA ESTOS ÚLTIMOS 

RU<OTAN A 19~~ POR KuRT lE~ IN Y CUE HA INfLUIDo LOS TRABAJOS 

DE INH, DE RE:LACIONES HUWINAS lALVISTA~K 1;( INGUHERRA EL 

t:UAl HA CONIAIBUIIXI SUSTANCIAU!EHTE A SU DESARROLLO, 

ACCIO!l INVOSI!6ACION. 

• KuRT IALVISIACK 

[

"'.HERACICN OC TEoRIA 
(01\111 NA 

[A./'1810 SlSTEKAS SOCIAlES 

A TRAVÉS UEL PROCESO DI: At!UAR !:N El SISIEKA, 

~1 QIJJERES CCNOCER ALGO TRATA DE CAitiiiAIILO 

Ho I(.<Y ALGO TAN P~ACTICO C(l'l(l UNA !.UEMA lEO!! lA. 

FASES 

G.<J<AR ACCESO Al SIHE'IA 

]DENTif!CAII LOS PROBI..[J'IA$ CON LOS "I(J'IIROS nEL SISTU\A, 

RECOLECCIÓN DE DATOS Y DIAGNOSTICO PRELIIII~AR 

WETROALIHf~TACIÓN 

DIAGNÓSTICO CONJUNTO DE PROJILEKA 

T Oo'III.R ACC l ÓN ACORDAI)A 

[VALUAR RHULT¡>JJOS 



MET~OOLOG!A PAliA SUTE/lA$ SUAVES 

FASES 

l. ANAL!SJS 

1 

3 

1.1 (>AI<INM LA S!TUACION PAOBlt>IA Y RECO!.HTAR PAliA [L 

ROLE DE "EL P"O~LEMA' 

J.2 AroAL!U~ LA SITUM:!O/l PAOBLEM 

(UTRUCTUAA. I'ROCESQ, RELACIONES) 

DEFIId(JO:,' AAil ~E Sl~TEI:AS RHEVAIITES 

Cot•CEPTUAL 1 ZACI 0.~ 

3.1 JUNTAJI El 1\!lfi~O N<CESAAIQ OE ACTIVIDADES EN EL SI SI[· 

MIS) 2.1. CONST<WH ~OD!LOS CONCHTUAl.ES, 

3.2 USAR EL CONCEPTO I!E "sU lEilA FORIIAL" Y/O OTROS IIQ~S • 

PE PENSAA S!STtMICOS PAAA FiliAL! lAR LA CONCEPT1JAUZA•• 

CIÓN, 

~ tlJIPAMC!On Y DEFI~ICIOH 

U C!><PARAc16i. DE iif.siJLT;_nO;¡ DE.l Y 3 

(2 DE RESULTADOS ~.1 DEFINIR <l ~ANGO DE CA/1jj!OS PO· 

SIBI..Uo 

5 5ELECCJ«; 

5.1 SELECC!ONAA, COh ACTORES DE LA SITUACIO/l. UN CAII!!O • 

•HEVAr.lE IACllBlE ~[QU[AII!O PARA 1\EJORAA LA SillJACIÓN 

lh L:' 

6 D!SEr.O t lMPlANTACION 

7 EYAUJAC!Oll Y RE:ITERAC!CW 



.. 

ACKOFF 

° CO~HSUJI F~EGUNTAS 
0 RUOt.V[~ PROElU'.AS 

VESARROli..AR P~DCEDIMIE.NlOS 1\AS EFECTIVOS 

,,, •• >I>CfRLO, 

EL MODO ClfNTIFICO : Mtrooo CIE~TIFICO ES CO,f"OLADD 

O!HIGIOO Of!CIENTEMENH: PARA ALCANZAR lOS FINES DESfADOS 

(N GENERAL SE RECO'"lCE OUE CC<l EL MtTODO CIEI.~If!~O l<NE

MOS MAS OPORTUNI~ADES PARA ORTENER RESrUESTAS CORRECTAS -

A PREGUNTAS Y MEJORES SOlUCIONES A PRORL[IIAS, 

HE~MI'IL[NTA CIENTIFlC~ 

-JNSTRWMENTO F!SICO O CONCEPTUAl 

t\o.NERA DE \JSAA lftRRA.l<IEI<TAS • 

J'\~1000 CIENT!FICO 

WEAU~ 

(LENtifiCO 

1\o.NERA OE SElECCIONAR T~CNIC~S 

IR<GLA DE OEC!SIONJ 

EsTUDIO DE LOS Mtlot>OS 

ICIENTIFICOSl (LbG!CA DE LA CIENCIA) 

PoU T 1 CO-ECONÓH ICO 

El 1 tO·HORAL 

[srtTICO 

• 



DE EDUCACION CONTINUA 
DE /NGEN/ERIA U.N.A.M. 

FUNDAMENTOS Y APLICACIONES llE LA 1 NG.EN 1 ER lA DE S 1 STEAAS 

PAPEL OE LA PLANEACION EN EL 
PROCESO DE CONDUCCION 

DR. OVSEI GELHAN 
GONZALO NEGROE 

NOVIEMBRE, 1981 

Palacio e!~ Minorío Colt• de Tacuba 5 primor piso Mi•lco 1, D. F. Tol: 521-40·20 Apelo. Po.tal M-2285 



' 

1. INTRODUCCION . 

PAPEL DE LA PLANEACIDN EN 
EL PROCESO DE CDNDUCCION 

o,..; Gel m..,• 
Gonz..ID Nogroo" • 

LO< O<~J~nlimoo ,_.borl'lllmentola ''"""" ontro otros ,.,.., supeo.i"'r ol¡p.JflOS I<JbS'""""" 001 ~• 
lOmo.,.,;"""""'*"'""' I'IEionol mocl'-n10 prOCeSO> do toma de O..:ioiG"'e>. El comporamiento 
-opiM:so do ...._ ..,_ """"'"'"'' de la .cdona imQ!anta<las. · 

En .... trabojo .., estudio el ¡>rore., de tomo do doci~O"'eS tomo pr¡o <le la conducd6n,,. ,. 
,,.... el proceoo de CD<Q,oción,,. ""*"'ico su ..,,o.a..ra y • vOualilo 1o pw-,;m ccmo., 
henamienta lumlarnonat: adom4> se ONIIZO lo imponancio do loo aspectos eplotomol0g.o<» para 
111 J)lar\leom>W~\0 de ¡:.o~>~omas y la dolinición do Objetao ~ido!. 

• 1"""'\lgo.do<, InsuMo do lngoniB<IO, UNA.M, 
Asesclt dlll Centro de ¡,...,,..a6n PtOIPOCI;...o, FutldoOOn _......., Barroo Soerra A.C. 

•• ¡,_,,~,1.-.titulo"' ln~iorlo. UNAM ' 

' 

CONSIDERACIONES GENERA.LES PARA EL USO DEL ENFOQUE SISTEMICO 

Los <>r¡¡ontsmoo gubernamentol .. se conoept""li.<on o 1rovo!s del enloquo sist~mico como ,;,¡emos 
oondutontes q.,. e<>t~!tt"""""' al logro de '"' obie'Wo. <110 polo: es doc.r, oomo 09"'\eo .se U~~>· 
boo y """'"olio del o;a.ITiil wdoeconOnuco, · E>1o onloquo P<tmoto ~ontoar y ooii>C:Oonar pro> 
blemas complejos, yo que trota de ... udtar lot ""•mo• como una M\id&d de mo""'o tor>¡¡ruonro 
con las 1endencias 0..1/!iCIII OC!uolas de no oiUr 1~. "no de o.,minorlos <n w inu...,c:· 
o6n. '€1 ""loque s<ot~ico ..-m• !e m 101 prOillernao como .m rodo y so inoer""' por el -..,. 
peño toral del siotemo, yo QUI c:ierw pr<>piedod"' tlnicamenll pueden ser tralodoo deo.dlr un pun· 
to d .. ;,. hollnocc. · 

Poro c:onc:ep!UI< un oillomo a l""'onanto oontor con un proceoo ••PI Id re dOIU cooOI<uc:cilln y 
no úniaomenll con ....., clolonici6n oe.crip~: "' po< eoto Q<>O ,. ••pocilan - tipos ~ 
de prc=;Jimienroo de c:cnwuc:c•On ""lmica: PO< c:omp=c•OO y por OO>COm¡>o~dón, 

·El procodimiornc <le coo!1rucci6n ,;.,lmim por oompc••c:iOn "' inioio al empo,., • c:<>m· 
pretMlor que un conjunoc do ol...,.,.ntco o.ú <><;oni>OOC e intoroonec:tldo on uno lcllll
dad gollomod.o por ,..,.... """"""'"" "'' prcpGoes traton do dedutotiO o tr- dolat.,. 
die de ous oomponenroo básioa1 y "'' rolooi00111 Que leo vioculon. Con 0!10 procedlm•on
to oe corre el rie>go de no comprffoder lo noluralo:o irnegrol del,¡,.,., por ejemplo, 
-elloo aspecro.e5to,.,l.>doo por ,., l)lpol en"' o.rpro~otoma. · 

El proc:e;:!;mjonto do consltuCCiOn silllmica por de>compcsoti6n '"oprc•imo m.6ul ... 
plniiJ 11stmli<0; parto dol 54 tomo hooio o.roc:ompcroent., con - "' lo deocompcoid6n 
IUOCIO<Nol utilizada on c:ib<"'~tica. consisro on desmombrar ol oi.,emoon oubolnomor <>J· 

VOS lur><:ictros y prnp«fodes ate9Jetl las del """""" on 1U ICUiidloc!. En"''" proi:e.o. 
toma on OJentl 1• enrvc:turt e•rerno o intorno <!el ~Oitma en c:an~iloroc:iOO. lo pnrnoro 
meáoonro la '•d•ntil•caciOn da los ••lociones oon ouor rillemar on ou '"~'"''"•rnro, y la in. 
1em0 po....,tonóo ol """""' ccmo un ., .. ;>ele lu¡>otftk:o <loo suboiooernas 1..-.clOOola. 
intorcooec:tador 011 tal tormo QUO '" '"~"" ol lunciOOIImion\o dol '"'"""' don u o dt IU 
IUp<llliotema, 

Esto Ultimo proceso oo utii" on eltr-jo poro .. ~..,.. lor IUbso""""'' y dofonl! "'' in ter rolo
ti"""" y ILllll:ianes. 

3. ANA LISIS DEL PROCESO DE CONDUCCIOJII 

1 

' 
En -•'· el pr..::..O <le conduaoiOn oe enoiond< como uJ\1 lomo dt dec:isi,.,.. orler1r.do o;on. 

' 
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l<ln•~Y 11!, 911. fl•ny !ni"'P"'-"ion> h"·c ~con &ivon for tho 

1o oollcd Sy"""' ~pproooh (SA). SMo luthon •~rhasi>o the 

obj«t of th• inl~uhr, n•~•lr. •r•«•• lll. S<. 99 1 . OthoT> 

toe••. on thc •rnthctlc nuu'" of thc SA, .,othodolo¡;y u>cd, or 

•• 
oden.totlon. 1 lS, l~.:llo,Sll 

or conceptuo\hotiono of thc SA 

con be dO>crlbcd In <«~• of: otru<tunl hour• rofcnlnJ to 

tho pu!lcular !ro•• UUd ur th< >podf!c ouhjo<t ••tter; or 

Mth~dn!Odcol lo<u<> ouch n tho typo of opprooch, oHl1od of 

hqulrr or >pedfic pro<edun. 

l. ~!Tu<tuT>I !"""'· 
1.1. Sys"~' h'ne. In mony <0>00 tho SA ha> boon to><n 

oolcly •• the u>e of o 'Y"••·• fume for undorsUnding or 

totlllnJ proble!Lltlc oltuotlon> 111,17. ;o 1. In occ><iono 

lt hn bcen con>ld•«d u o !romo for tho unHlcotlon of o>nr 

1 • l. 

pooe of 

rrohle~otlc •ltuHlon, "'1 •orl<l l'"•l•h•l's. 

lnqulry ••Y not bo t~o >nowlo~~o of o >y< Iom 

Tho pur· 

but thc 

oolutlon of o pro~lcootlc oltuatlon. A oyotoo fr••• opplkd to 

';, cooplu problo&>tl< oltuulon pro•!~ .. tho buio fe< <On· 

<<ptuolhlol the• u ouooo (oroteo Gl publeo) 1 l l. 

1.1. ~Mlysi< .tn•l ._nth«l•. Anolyolo lo tho aotho~ of 

tho '"0lyticol opcrooch. Tho fr.toework of the •n•lyU<>I 

oppro"'l' io "-'''" on ti•< ~octrino.< of re~uctlon!o~ ond m«h· 

·•ni••· no bn•lc metl<ud uood In >ynthotlc •rrrooch lo >rntho•lo. 

Tho h••••or); of tho <rnthol!c opproaoh h ~ ... d on tho doctrlftu 

-------
So.,. <on<eptu•tlntlono of SA USO> the on>lytl<ol voy of 

'"'"""' on •T•tcm> fnmoo IIOl 1. Othou lncludo thoo 

tog<thor oo "on omoiR•• or tho sclentlflc ~•thod {onaly•ls) ond 

tho oothod ol lnventlon (oyn1h<'i>)"' 161 ) , or u In Cn 1 vho.e 

tho SA h uld to provldo o otUt<n. for deol1n• hrntho>is) ond 

2.2. llethod of ln'l.l!!!t.. Stoteoents !Ho ""tho S~ <n>blos 

monto •rrrodoto.hl< •lov of ooolal H•lity by llotonln¡ to 

Ol~oro" ll1 1 Jopll<< 1~o "" of a •r>«~.• fro•o on ono h•nd 

ond o ootl.od of ;nqulrr on tho othor. Tbe multl·d!sclpllnarlty 

of tho SA 161 l rofors too ponlouhr oodo of inqulry •. 

' 
2.3. ~ proccduro. "'"1 roforcnc<> to oyuoo• oppro>ck 

oro 1ntorpreted os speolfio procodurc< or ~othodolo~lc<, U In 

Chodhn~'s procedure: ono]yolo of tbo situatlon, '"root" dofln! 

tlono, oo4olin¡¡, valldoUon, oolootlon of oltorootlvu, and 

b•plo-onUtlon 1 2S, 16, 21 ]. 

'· 



• 

' ' 
Ao un bo '"'" """"~¡, \lo<• >ll'U<'""ol on~ JOC1~oo1olo~ic"\ i•><«>, 

SA JO>Y ,•ll<rn>lll'dy he oleotdhod in 1•••• of ono or oe•er.ll o[ 

1~< pr<doul <~o"ot<r!H!co. Tor o":O!'i<' 

b, lhr "'' ol oyot<• frJ~•• to dool wlth probl .. o, 

l.o., ~'"''(!tomo 1.1, 1,1). 

-~-----
{lt·~· 1,1, 1.1, 1.1). 

d. A •rt~od of lnqu!ry "~S"' ~"'"' uolng tho 

oynt~etl< 110Jr of tho!<¡ht {!tu• 1.1, 1.2, 1.1, l.l). 

o. A •otho~olo~y for Joal!n¡ wlth p!obluo"buod 

on •Hhodo of lnqulry about ~'"" u•lni tho 

oyntho<lc ~odo of thou¡ht (lto~• 1.1, 1.1, 1.1, z.z; 

1 .l) • 

At tho coro of tho dhor>o concoptuol!utlon of tho •rst•~• 

oppro"h lo tho oy>tu fn~o. lt hao bcin oUt<d thu tho only 

unlfrln¡ olo .. nt of tho orn•~• ••••~rnt Jo tho notion of oyo· 

t••llSI. 

• 

Tho concopt oyltom h ~oro ¡enero) In notu<e th,,n thot of 

o put!cuiOT «iontHI< troo. ~• o porodiR• 1t hao b<oodor 

cone<ptwol l"'f'Hutlono. so...,ti.et lt hu boon rofor<~d to oo 

'· Ono of tho roquiro•cnt> for ,, [ro~• !O ~uo!lfy ao 

0 ror><lio• lo -th>t lt lo """"'"" by • •lRnlflcont 

~rou~ of «""'''"'· A fp~o ~'7 hove tht _ ....... 

' ' '
0 • 

'

;owln 0 ••• .. nor••1n< oe>nln&ful potont ol ty 

• '' "'' <•••in httnt un!<" o oodol proOI••• ""' 

prou., of ocloptlon ond dlffu•lon 1s ;onorotod, 

Tho do•clop•ont or o parodl&~ l~pllu exl>tonoe of 

opo<H!c >o<lal >tructmo> In 01ch ot•J• of 

do•elo¡o~~tnt. 

~- A fr•oe.iofoi!oo the conotrt;ctlon"of con«ptu¡l •~d 

concreto :!,<><>!>'". M tho "~" time, no• tooh &07 

~·~• po>$\blo the oonnructlon of n•w porodl¡•• 

or tho odonolon of oxlotln~ """· 

5. A frno h or¡onlud hloror<hlcollr conto!nln¡ 

•• 
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.. 

,_ 

---- -· -----

lhlo P'"''''" 

~-•r ~~ dir«tod towO<d tho &t:~·~•h ~r '-~~fr.t~ 0, 

towu~ its '"" In order to •oolHy ~ek><ior >nd ptndu<O 

oo•o >O<I•l dt.tn!!!.- Th< ,.,;n it>\ont\M nf tb< «•oorok 

pro~ro~ noy be Lho r,onorot!~n of '"""'"'"~ or th<· 

produ<tlon of eb,n•<. 

---.. oonccrH" 1 l , In¡ 

or vlewln~ Lho worl~. lt hoO boon doflnod In ~-"'Y ~•r> 1 SS). 

• • sol o rol•led elemento" Vdlnltlo"' ouoh., "• ,,,.,,·.,, < 
lo~l; or "• oyotoa h out of intocro)otod olo~onto oooh'of 

• •• n ro<tlY to e>ory otho. olo•ent, whl<h h roloud diro<">< > '' 

ond no subnt Df whlth h 

2), oro ~onon\\y ooeoptod bnt ore of llttlo lntero>t by 

..;,~··''"'' 
Y>uolly those doflnltlono ue follo•o•l by o typo\OfY 

whoto the uoear<beo lnurut h rofle<tod 1~ o •roctrl< ~Jnd 

of <rHo~. For uom~lo, In 1 t 1 •r•«•• uo <h"ifiod os 

otote-~o\nto\nln~, gool·OO<Hn;, ~ultl·~o'l <«ting, put¡ooslve, 

ond pu•~osoful. 1< ~•r bo ,.;,¡ th" th< noln lntoceH of tho 

roso>T<h<t lo tho ,:tudy of purposoful syoto••· _Choülond 1 Hl 

dhldo< oyo«•• 1~ naturol oy>to•<,-dool~ned pby<ieol •r•t•••· 

deol;nod o~otnct opto•• ond. hu~an octhity orot•••· h 

llS, 2~1 ho !ocu••• on hu•on octhlty oyno••· 

•• 

• 

'· . 

behavionr o! .,,. 

Von ~,,,,¡,.cry 1 17, 131 "'"""' tho i~p••'·'"'" of oren 

or<~•••.•r"<m> whrr< tloor< i< in¡•ort onol expon. ond thoroforo, 

do . .nr.e of tho componont•- llo polnto Mt tbo bo>l< prorouloo or 

>¡·<to•s: o~uil!hd'•• ••lf·«r.ulntlon, oquirt,.llty, tntrorr. 

e.-owth, !nfor•Hlnn, foodbod, cto. llh rcooar<h ploposltion 

fo,ru••• on the uudy of tbo>o proportic>, tho (lndln~ of ho· 

•••rhl<"' ooong oyHcos, 1-ho ooortb for '""""" .,,.oturo• and tho 

unlty of sdonco. >toouodf in 17• 1 fo<U> on the >tudy oí oo

n>tloo•oti"l ohjo<t> oo\\cd ''"""' •r"•~•- )le for,>lhoo >)'S" 

t•~• eoncop" <u<h •• open onol clo><d >r><•••• >lrtJcturo, deooap!!_ 

oitlon and uou of tho syuoo, ottdbuto< an~ 

" 
dircctcd to•or<l "'"'\He eonttol ond thc formo\lutlon o! 

oyot<~< concer<> and ~roportlco. Tho de~ro< of precio ion ro~u\red 
to ... J~ul>to and uoc ,uch for .. l "''""-' ood<U uo of doubtful 

lntorc" for tloe roooor<h pero~,.·• noted by Churoh••n In [JO 1 

or by Chcoklond In 1 Z> 1. 

In ~enero!, ti' eon be Hotcd thot thore \s no\ • or•t•~ 
rondll• but •<Yero\ haac• u diffor<nt "o¡¡oo of dcvolop.,ont. 

Tho dUhn<t frooo• hove difforont de~tec• of ae«~tancc ond 

ovolutlon. At tbl• ~oint, • fro~o c•n te ••'" caolly ldcnti· 

Uod by ondtltrou,h th• JeadlnÓ '"oai-ohon in tho or•• ond tholr 

prlodpal worh, <hon by o eollottho eononuetod tn••· 

• 



• 

hcnllH•U],h tl'c >.Hiou•- <1'•'"•' !ro~"'• lo.ovc '"""' robtlou 

ohlp l•<l>u·n t~oo, thdr dc>olop..:nt h~' ho·o·n lohly luolq>enJont 

In thot lhcy ],,,, not boon l•u•od in o co~~un ;o·.-onr<h 1''""''" or 

••••••• ¡,.~ •. 

In ton<luolon, "wo (.tn >o< no orohCt)~C >Y"'" fl,tOO whi<h 

con bo toóon u "tko porodl;•". tho anoly>l> of tho •rst<•O 

p~rodi¡• wl!l t.c dono throu~h tho ldontiCic.t!lon of tho l~plic>t 

bu!< as•uopt!ono •hl<h undorly aolt oyotc• frnoo. rhe i•plldi 

""unpUono nay bo do<octcd through on •n•h•h of cdtldono 

po,.d lo th• •r•t<•• •o•o~ont: 

111. Cr!llchn "' ti<• Syotooo flovomont. 

Cr!tlcho "' ... •r•••••• concopt '"' '"' •rn••• opp<ooch 

hovo boon nuneTou>. '" mony ..... <rltid>m " dlreet ""' , .. -
dlbi \y ldentlf\oble '· "· "· "· "· "· "· '"· ... 
~1, Sl. 65, 61, 61, 1!, ao, SI, 161. But, frcquontly crltl<l>n 

h ~~~. In on lopl!dt fo<• •• In tho p<opo>ol of o ruur<h 

pTo~TOO that 1> ootlthotl<al to • ghon 'Y"'"' homo. Klthout 

eonhont!n< thosl> ond ont!thooi> 1t ¡, •loost i~roulble to 

.. ,, to ldon<lfy vhat con be <>ll<d <>Tiy stoto crltlcis• ond 

•. ol>undor>tondln~•· ThOTo recunont crltidu ore '""'"'"lly 

rosohod urly or lncorpontod In tho actual devolopoont of 

•• 

tho •r•«•• ¡,,..,., Crltl<h~• ~hl<h f«Ult f<•• ~"''' of 

looollnr, roso•rohos ,tT< pHtl<ulOT!y Tdovonl for tho nn>lyoh 

of o~or~lno p.uoJicol<. Tho<O who conornto thc ~•In r<OOH<h 

pr<~t""' uoually hove tho cor•blllty for dcto<tln~ un;ln¡ 

1
compotlng fromoo. 

to thoo fo< <<.<o~nlt\on and oo.,.ento, ~ho, they nocivo o 

¡root •looi of tt.o e•Hieh~ dl<o«cl •••lnst tho OTeo. 

L .. dln¡ Teooarcher> o< theh stuJento He hequon<ly tho 

pTO<UTOOTO of no• OTOU. 

1he neo,nltlon ond chnlflcatlon of crltL<I••• In,,,.,.,, 

of tl<oi< pot<ntlol for ~otoctlng on o~<r~ont r•"~i¡~ 1• o 

eoorl•• '"'' su~j«t tu tho bl•• of the H$<ueloOT. For thlt 

''"'"" lt ¡, con•!dOTo<l nooooso<y, to """ out by d01cTib!nJ 

•• 

the type of «itlcho whl<h wlll probobly not le•d to o no" 

tnn~: eHly """ edticiso> ond ~hundoruondln¡s. Thcy uo 

cl•••ill<d In ''''" cot<¡o<i<>: 

• Thh 

Und 01 e<ltid•• uouolly ourt> by ototin¡ thot o ¡!Yen 

oysto•• aonoont 11 not~d on certoln philooophlcol theory • 

• 
' 

• 



• 
• 

!hcn, lt "'"'''" to thc'oyHo•• •••c"'ont ti•< niti<l•~ 

oc•ln>t ouch thoory. t.uploo or tloh klnd "''' 

"Tho >Y"••• tlocorl>to, In Urhln< tobo 'odontlflc' nnd 

'up to ~>t<', hnc lncorpor.•tool ¡•crhop> tho ••" nrohnlc 

ond lo"t tenoblc t .. tur« o! 19!.)! ccntury thou¡ht" 166] 

"tbo ~colno""' o! llo¡elhn <ho~&ht oro to oooo u~en<.!~~ • 

,..dnon .. of ¡onorol oy"cmo theo1y" lll 

z. !lo!! <tic nrrruch, An urly populot nltidoo •U 

•• tho ln•b111ty o! lno•in¡ o oyoto~ •• o •holo . It h 

b"ed on the =l>unolor"andln~ of tho o•p•nolonloa <lo<Hine, 

So~e eoooplco ortt ""ortln¡ w!th o ¡ivon problea •e ohall 

be uHI"Oioly deollnt wlth the cntiTo unlvuoe" 119 1 

"if •• uOo thc •holo oy<tcn l<lenl ocdouoly it •PI''"" that 

,.0 ou>l hno full hooled~o bofore •• con p;ovlde gulde!ln<o 

foe ln~ulry. ¡¡,..,,.,, lf wo h.>vo thi> howle~¡o ln~uhy '<Ould 

ho unno<eoury" 1 Zl 1 

' l. ~~lutlvllr ond «lontlflr """-'o! t~L.!J"•~• 

ornro><h. A rocunont thooo lo tho i5Suo of objocthlty. 

for ox .. pU: "~onorol ¡yHom• theOry hoo failcd •• o odonli 

U e th<O<J~ 1 U ] ¡ "ttadi<iono\ oyotooo opprooches uuol \y 

dlnr. •donth") nre obJ<•tivo: '"~ <>ccUi>< re\ lonco on 

o~o oo~ol_inr. op¡oro.,lo"l67 1. 

j, 1\oJtlln¡, Pre•ouently, lt h <tole•\ th•t tho ''""'"S. 

"· 

tlon o( ooJt·h h on lhttlnolc footuto o! the oyotcoo porod\~u. 

¡Thoreforo, ctltlcloos HO Jltr<!cd lOWOTd thc for•olhotlon of 

poTt!o11y unJcntoo~ s!tuot!ons, tho bu!ldln~ M oód<ls thu 

do not eopturo tho '"""'" of thc •Huatlon, oxooulvc "'""'!!. 
li<y, ovorspcdolh>tlons, or OYOtconcorn wltb th& ood•l lo 

luolf. 

5. !J!llrlont "''' ~r ,tovol_rr~on1. Crltlol•~ hu b<cn 

dh«tcd tow>rd tho lac); of ln«cratlon of tho d!ffor•nt 

aroas thu •••• >uthon b"e lnclu~.~ wlthln tbo oyuoms 

~ovomont. for •"mpl" "tito •r•«•• oppronch l! o klnd of 

ooulc, nado up of b.lu Ond p!ooos of \doo•, thoory ond •! 

thodolo~r fro• o nmobor of dl>ciplln<> ... " \501 

~- llmltod •ppl!cotinn to •ociol >r,<m>. Sooo outhoro 

\U, 5~) h••• 1\Uod th>t oyuoos pHOdl,•> can not deo\ 

. wlth >yo too> o! tho cooplnlty of ••cltl oyotoos. 

l. Purp•••· An lnltlol cr\tlcho wu dlrectod to tho 

conupt of pu1J'OU. Por nooplo: "tbro h no eYidottu to 

; 

1 

r 
1 
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"· 
ourp<><t tho hyp~lh<>\< thot th~ Unln"c h.1> o rurpo<c" !Sl 1. 

~uclo ttltlcl<~ h." hcro"'O nrtto.ol ·'~·•in •illo tho ~no·) on 

autopole•J•. ~oer ototco th•t one ol tho rc»ono wloy tho 

conO<pt of outopok•l< lnt«c>to hlo h thu 1t lnvolvo• \loo 

deotro<tlon o! tol<olo~r [711 

IV. lnpl!dt Crltlcl<o: o•l•knr. <>1 '" r~rr¡ln~ ''"'"" (1) J'-'"'ll¡:m. 

' Dlff~«nt oyuus '"""' can "'"'t" not Mly " • n>ponoo 

lo critico! Ylo•• poscd ·~•in" oyot<·m< P"'"'H~mo, b"t, nl>o, 

In ordor to advonco "" oov.nen( lnto nr• hontlcro •nd to 

o•erconc l!=ilatlon. that h .. c botn ••r•«•cd uhu in dlffcrent 

dlnctlono of tho '"''•1 "'"oC tloe ''"'~' novrmont. roo 

!Uu<> around •blcb thcoo dc•elop•ento •ltH ocour He d!nno 

and •o•otlnc> d!Hicult lo trae~. ln thio oectlon.~o wll! 

uncontnto on t~o ""'" notorlov• luu ... 

1. ~ple<ltv. Co~plo.tty 1"' be<n on evor prcocnt ¡,.,.. 
In <he dov<lor~cnt o! tho lfste•• ... o .. nt. llany crltid••• of 

thc •r>~emo opprooch ~"" bccn <llr<<t<~ to tho dllflculty In 

doollnt wlth camplo• >Ltuatlon> IU, 1~, ~\, 101 l. The otody 

of cooplodty r<qultc< tho unolcr>Unding oC lt< '""""· Dtrforcnt 

typolo~l<> hove bocn U>cd In rclntlnn ~lth tloo dcsorlpt!n_IO ol tho 

oource o! CO•p!C>Ity o> tho ono dovclopcd by Bou!dii>J [101 whlclo 

con ~o l>~en., 1 do·>Crlptlon o! tho oom¡d<>ity oC oith" phenom· 

t•• or aodclo ror ao•lplnt thooe phono~cno [ 871, 

"- >Ocond typolo,r dhtln:uhh botwocn comploxltf whl<h 1• 

lotcrnol to o oyueo, e•te<n•l to a >rote•, or duo' to thc nl"cr•· 

oral tbo oyun. Trino• concopl o! turbu!ont onviron.cnt 11011 

:-

. . 

u. 

¡,,m exo•rle oC cxtcrn•l coortoo~ty. 

rnndy onJ fhtrofl 1 811 >t><c thot tho roto ot whlch une<rtoln<y 

ovorwldl•> •• or,onhotlon ¡, rol><•d oorc to lu lntornol 

'''"''"'' th>n to tho o•ount oC onvlcon~ont•l uoterto!ntt. 

foe<ot<T ¡ <71 "''" t~ot complc<ity dcp•nd> on tho per<ep· 

tho oyotoo or thc obocrver. 

~ th!rd typology•h relate~ to tho <"cnslon o! tho 

embeMod •oolol ''"'" whlch ""~"' fro• tho Individual to 

the whole oodc\y Jnclodlng fo<n>l ond lnform•l groupo, oochl 

""'""~' ond or,onizotlono, ond Jntcr·or~aohatlonol doooloo 

croatod by orgnnltotlono, who<• lntorrclotlon>hlp compooo o 

tY•te• .. the leve! ol the lleld " • whole r 11 1) 

1. hcr;ont >otlnl rrocc,e• ond th• ;oncol• o! >zstc••·• 

Tho study of th< gencsh of ,,,,.,.-, ond eoot~cnt ••· 

da! proco»o> lo ono o{ tho '"" montlonod In relotlon wlth 

futUTO< re><n<h ~nd tlo< otudy o! cop¡•l<I oodo! oyste••· 

Fncrgottco rolo" to unanti<ipot .. blo d'"~octcdotl<> ol ,.~,«

ordln>tc rogul>tlvc proco.,c> thot ¡row out ol thc clrcoootoneco 

thot wore thcro boloro thoy como to be. r,oor~cnt p<orirtl« 

"" not ~e prodlcotcd Iro• tho rorto, thoy ~re thc synthoolo 

belwcen tlooolo ond ont!thools. Now •r•h• uy ''"""' new 

Coroo 0 ¡ To¡ulotlvo nob!Uty thot cl,.r•«~Tho the woy eor 

'opo~h 1• '""'Zin;. """ tbcory, uw .rt, ... utlo~• •r• u••· 

! 
' 
i 
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p!oo Of <DOTr<nt P''"'""' lh'l r.r·nr·rotr !oi¡olo ,.,,¡,.,),,ne<. 

<~OT~<nt >ocio! 'Y"<• ••r o1hc our nf 1c~¡•orory •roto•• 

<onolltlono thot onr.cncl<r it, '" j~o·nt 'l'"''"' [TO~< •looro 

tho ototo> •ro ~utuottr ••cln<ho or •rHo•s oro ~·r•onont 
• 

cn!ltloo r•"•"•' ll•itotlon• fot u.o In rhc "'"'Y of •~•r. 

i<M ooohl pro<<"«·'",¡ tho ~one>h of •rote••· 

J. r .. JT .. rO. Wltldn ""'Y'"'"' mov"'"'"' ''"''"'' ""'""'' 

bvo ~~'"'•4 out thc need fot udolrr«'n~in& culturo. \'i<ko,. 

1 lOoj >ln•n,;¡· !nO, (e$ thc nood foro cull<or>l ro,o)ution, 

Ackoff 1 ~ 1 poln" out tl"t tho •»n ohHructlnns fur <leve]· 

•r•ont oro cultu"l one>. Trht 11~1. ¡~¡]rolen toa 

r•nd!¡~ ohlft thot lo <hon¡lng our culturo! fohrlc, ohlfto 

occur duc to • cbon¡o Ir"", dl$lurbed re•<tlvo envlron•••• 

to.ard o turbulent cnYlronrnent •~ero: tOe •r•tcm•'""'l"'' 

-•'• '' ·~"''•• '·•• or«•tlons <ovud ~ ne~otiotcd order; 

,. .. _. >\touo .. •· i. chlftlng from • '""'"""·'"d to •ll•r•<>•~ 

P•Horn: the bO>l> of ordcr 1> •hiFllnR fro• hleronhlul 

to >odolo~l<ol; r,tonnlng orlontotion fro~ pooocthc to 

lntcn<tl•o; loarnin, •oJo fron ~odcl 1 to Mdol 1; or,>ni:_a 

tlon•l "roelore fron boroocroli< towu~ loolo~raphlc; desi~n. 

prind)'lo from re,looo.·l,oncy ol part> lOW,'fol rodunol.,tcy of fnn~ 

<ion>, Schwuu oc.J ()~llvy ""'" thn< "o fundo•enul ohtft 

,_. '·• '' boliofo and •••••r<ion> nl•out thc '"'"'" of thin~• 

""" <ho huMn condltlon 11 ~oln~ on", An ••"''"' r•oorn 

h ocurrln¡ In dtfreront "'""'' phyolcs, che~lotry, brnln 

tl><>ory; ocolou, nolotlon, •at~e•o<lto, plollosophy, poli ti<', 

"· 

.. 

"· 

pHdoolor_y, Ün~uhtlco, reli~lon, con<e!OU'lte>•. ond nrU. 

Thc """"''"' pOltorn 1> bdnn m.lnlfcstcol In o .<hlft of ~uol!t!OO 

fro• >hplc on~ ~foboblllotic tovord <O"T'l<> ond dhono; 

hom hlero<ehy lO~OTd heterarchy, from ~erhonlcol coword 

hologro~hic; fro~ do,orminoco to~ord lndotcnin•te; fro~ 

' l!nc•<IY """¡ '"""d )Ntually cou>"l: f<om ""ublr- townd 

•orphocon.,i>; ¡,·o~ obje<tive '"""J por<t>O<tlvc 1110 l. 

Pondy •nd ltitroff 167 1 ore propO>ino ti« do•<l'!•a<nt of o 

cultu<Ol model of "'""nltotloo th.,f to~e lnto nccount lho 

co~plultr of ooclol •rJt••· Chr~ 1 JJI propo>os the uudy 

of or~anlutlonol "&"• reconstru<tlon of or¡onlntlon•l hillory 

tltlt "'""•' tu orl~lno, it> trlu•ph• ond !u ton~lblo •r•bolo. 

These IUUH l~ply tho updy o! uor~<nt procoues, of lho ~uulo 

of •r•<emo, ond of •••• 1podflc fa<toro ouch u tanaua¡e ond 

~- !c!..!le!!i'~t· lonRu•r• phy• u leo$1 four lm~orunt ond 

di,.inct rolo> t• •otlol hoh.,vlor: H control> our porcopllon, 

lt ~-'•• to define th~ oeonlnc of "'" .. puhn« by <ot<tor· 

""·' '·""·'"' of evcnt,, lt lnfluoncoo the ""'" or '""'muni

<otion, lt p<ovide> o channel of •odol lnfluenco. Pouu•lon 

of o common hn¡u>;e fo<llltoto> tho ••<r<is~ of soclol 

control 11~1. l.ongU>t< hclpo to •old tho ooclol !lold• th>ou,h 

perceptlon ond c .. .._.ntcotlon of Y•luoo thot unfo<• soclol 

ro•llty. Al>o, )on~""'" 1s .tfo«od by tbe social fiel~ ,.horo 

lt 11 oabcdded. 
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• [ tL 1 •nJ An>Od•n • ~~ >nq ··~•A• tupn¡q•,. 

Ano¡¡u•>O<I JO U0!1•U> oq1 o¡ Hu~¡ .. p puo lOÁ\OUO oq1 JO) 

~t•• , • .,,oda¡ Au•P•» v ·A•n•~• ¡op•• ·~· JO ouopn• 

-!l'""' ••t> 01 •••••P• •~•-<• ·~• "'"1 un~ Áo~> ÁlJ'Oidw<>> 

~11~ t••P un il>At••• •••uA< puo uouuo¡d ••~>.»p<o u¡ 

'( 1L\ Al,,,.,.;·. ;u¡.,'l•>• 

J¡sno¡¡n>n"'J hl"'"'P Aq ¡uow,¡o¡o.op •••n~ .,~un¡ o¡ 

pu¡ lo~~>!'\~ •op¡t¡q¡.-od o¡qo¡o¡p>Jdun Un uoUu o¡ lOplO u¡ 

uuo¡nq•n•. Ju¡oUJ>UJ P"~•• po• .. J oq p¡noo¡< n>o¡¡o Ju¡uuo¡d 

"'OS 'ÁOll>OP o¡ ""~1 >>•tH> ~>pu• 01 Ál!UJd~O> ~U¡<n JO 

A•~ o oq 01 1~3no 3UJUUI14 ''"""'J""' ¡>uo lu¡uuo¡,¡ '1 

• ... "} 1"'1'1 '"'"Af 
UUlO ••¡<np•• J¡¡on¡n• 'P••••t•q·ll"' '>•·'·'"'",¡ !'"'" "1' u 

udoouoo ••¡uuJ>l(O OJJ"bu '""'""'!' ~>n< ¡u Apn" ''1! '1 0011 

OJ>jUIJp 01 »uOd<H UJ "l'" 10~1 <UOJUIJU03Jo ,.>JlOOjltih., . . JO ""'"!'' »!1 po.¡u~o>OJ <0~ U~>~•O'IL '1 tOI] poon~Ol 

~1'""' oq úu l'JXO l'q1 •dJ•¡<UO!lOI'' ¡o l>~""" ••11 ~"' """' 

-31• JO .o~unu oop ¡eq¡ o.uos 0<11 u¡ uop<•pdop .(q P>'"ll" 

oq "'w wol<Á• • JO ~q<>IÚ'""' "11 l"l' P'"" "'11'1·'~ 

'.lOjuqo.l ¡e <dlOJ \UOIOI 1<iope lll'"'" •dnol¡ puo IIT<li'l'!~"l 

'" 

---~ 

'OJM>Olll lj>~J 

':' >JOÚ auui uo to>401 uopu¡uotn 111unuoMo ""'"u .10 

'-'Ol•O<Jt> toJn>oU JO <UO!ljpUOJ Hpun ··uOjl.,llJ< [O>Jl!lJ '9 

• 
.,.,,.ü J.l"od•» puo Ju¡¡dnoo """\ fu!q 

-¡.oo•p ;o •Pt••l<> """J >-'J"b" <q>l• puu ''"'''¡o·~"" 

"' 
•uoponqo '!'1" u¡ •••1 P>!JJ"" o •·• .,. -'· -· .. '-

~¡o<oo¡ 010 10q1 '"'"'' '•q¡J~ puo '""''" •,, __ , , ..... ~ 

'j6L '9< '¡¡ 1 i~HJUOOW JO "'' q>¡i 1u]AH<Old pUl lu¡JU"I><O lOJ 

UO!JOI]UdJO UJ <>I>Jq» jH).O~OÚ >pjAOJÚ uO<Io¡o¡"" pu• '<>jlOU 

'"1111; '"11·1'" ¡>uo <""1'" 'll u¡ oho~> 1 q!.,OJ~l p>q<JLd"""' 

oq A•• "''"'' ¡opo< • u¡ >3uoq) · ILll <d¡q<UO!lOIÚ .l¡oq¡ puo 

11•• 'l>ll"" ""11'-'''ao.l ~qJl'"l"' '''11 •t>L'i' o¡ <ql•~ >'11 qlJ~ 

op "' '"1 ~~~¡; pu• !"""" '1 ~u¡q1 ~oq¡ 1<~• ruo 'nJp puo 

'" 

• 
\CJnlOH .. '"\"l Jo<p l"t~ ""' "'""'"""" lU<• OjdOOJ '"" 

1'1""~ o¡.!ood ""'1 01 ""11'-'"''" 'POl>>dx• <11<>n!OU <J l"l' JO 

'""'-'~J>l o ~ptAo•d '"lA• puo ""1'~ -.-.-.-.-- ' -..¡¡ fiiiii' • • " < • A > 

..... J 

• ,p>.~<'l"l·ll••, ¡oop¡ ''ll ""'11 "~"J <••».!< ''"""" »•• 
1• '"' •q• <>q"b" '"ll ••P~l'"'l' • '<~t'!J i"""' r»oo 

!1~""' ¡o uopolf'";'P ••ll '"1"'"1 >~<"""'! ¡n Arnl' "11 

. 

• 
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Th< ,.,,,¡,.¡.,,.,.m's rolo ;l.ifts fro~ l<rh~oolo~i<t lo l!n

~ulst, fr~• otr<O<turol ~n~lnoor to •r•~ .... ~,, 1 ,¡¡, A 

'''"'~'"' ...... J d.,!~nln~. do<l,blo r"'!''" '"'' ; ...... 
tl"" ~•r• ol ~Tln&ln~ lt oho"' 111 ton ho '""" wl ti< in 

thi• now rolo. 

"· 

l, Autono•z:. Tho studr of •••••••Y ""' ro~oinool '" lnpo<t>nt 

ploco wlthln tho •r•«•• movo"'"" •ill< lloo •nrk o( """"•'•" >nd 

V"olaj7\ ), Aulono•y 1• th<;osoortlon of tho >yoto•'• 

ldontily lhrou¡:h lu Lntornal funotion> anJ ><lf·Tc~ulnt>on._ 

lt brinz• tor.oth« roUtod eonoopto ouoh •• •olf·or~onho· 

tlon, oooporollvo lntocn<t!o"', om<r~c1l<O, ·'"~ \n..ovntlon 

11011. ~utopolooh d<•<db<> th< autonomou< <h>TO<I<r oí 

!hin& thin¡:•. An aulopol<tl< "'"hlne h on homoost•tl< 

opto~ w~l<~ h.;o Ho own or¡•ni•>lion• "' lho fund>N<Io"l 

vadoblo whl<h !t ""'lnl>lno '""'""'· Autopoicti< ~-"h\1\05 

ore ovtonoaouo, h;ve ln.J!vldu•lity, ne unltlos, do not hove 

lnputo or outpuu. Aulopoleolo ;, no<ceury and ouffl<lcnt lo 

rhoro<tetllo tho,orgonlut!on of Jhln~ oysto••· Synem• •hlch 

uhiblt ovtonoay ohuo ono unlvor>al fcoture: or¡onhotlonol 

cloouu, !.o., lndeilnlu rocunlon Dl oa.¡oonent lntoroction. 

r¡,¡, ll11o of t<><-'T<h roqvlr" o ~eepor tondontandin¡ 

ol ll.o lnnot ror.ulotino moclwonl•o of >ystom• on<l pre><nU 

on lntoro,.inl po.,pectlvo obout the que,. ion o! the Teo!ltr 

o! ''"'''. 

lhot o givon on>•obto or ontlty lo a >y>to~ In on >>5unptlon 

1101). Aco >y>looo out there, OT ore t~ey In tho mlnd• of 

'Y"••• phnneut no mo>t plou>iblo '"'"-' lo nonn of tho 

obovo. Th ••r ti" woriJ •rr•"' to u> dopondo on out bo<l< 

thooty obout the "'"'"''" of tho woTld, lo ln~ulty we '""" 

con>tru<t • thoory of «>lhy whlch ~lll then JUide '"In tho 

obooi'Ollon wo ~de, .-hi<~ In tuTn wllJ Ju!do uo ln tho roYI· 

o Ion uf our thcor¡• of ToaHtr lll 1 

In <o<lal or«<••, tho """' of o •r>t<•, ouch n an 

or~"niution, ,)o! fu fro~ <h•t of on obJ•<tho rool!ty to 

ono "hl<h h • Oo<lolly <onstruetod roallty. Tho ,.,¡¡,y 

of tho bohavlor of lndi>idual ot lf0Up5 h o produ<t of th< 

p<r<<ptlon of tho'" elo•onu. By tho o<t of bcil .. int. thoy 

oro portlolly crootln~ • oodal reailty. Tho cr .. tlon of 

nor~•. volueo ond •t<h• uc ocu thot •odlfy oodol rul!ty, 

r ... 



• 

l'ropcTt!t·• th,H """ thouo.ht •o , •• ,.,,. · 'J •· ' " • '" o• «to "'" 

b«oolnl T«O(nilOJ >< propcrtlo> of the obsonor. 

tho ol<l poro<ll~m WH tho Man.•&<~rnt 

o[ ob<<r>o<l •Y u•••· T~o new poro<li~o h the .. n.l¡C..,nt 0 ¡ 

Ob>CTVJOC <f•I<JIO . 

Tho otudy o( thi< 

thc pro•lou~ toplo< 

typo •: phonooono ¡, oloooly rol•tod 

th>t aro ¡onerulnt tho nccd for 

dHio.ont 'Y"''' frnoo. 

IIIHoff U>tod tho nrod for dovolopln~ o thoory 0 ¡ 

potholo¡y ond dlsoqullil>riun In or~onllot!on< fa7l 

l'ondy ond 

"'"'· 
'"' ,, norulocy, 

ond thoroby·, dcvlont bclo>vlor h'ormobry l~pll•• • k!nd 0 ¡ 

function•l bohovlor on<llor .,luc jud~cmcnt and 1< u<uolly 

jud¡od In rclotlón to on Ideo\ frooo. 

to >omc opo-

dfic >fUe•• frooc. Ono phcn010cnon thot h oHcn oocn n • 

patholocr or uadnlublG bcho•lor ¡, con!ll<t and the 

o .. rcloo of powor "1\hin oodol oro.tus. 

¡, dltc·<t"l towor<l tho nc~l«l of tho v.uiohlo po~•• 119, 211. 

-~'f"'" llll ""''' thH 'f'"~' on.,ly<h hos l~norod >"Hb· 

blo< wid<l• rouhl provc to ho oru<inl such " ti•••• lnvohrd 

in •odnl pToblo~• thot ore cul,oro·bo~m<l, v>luo • inJon, ond 

1

hono1·co•b<J wlthln o politlcol po•o' notwork. !be otudr.of 

po~or 1'"''"'' >tTOOI rooct!on> w!tloin tloo !f>t<m< -><•<nt. 

f.ll'orch'"'" 1 "' "·''" ""' '" ""''"l" of tho 'f'"'"' •rrrooch 
lo the ¡•ol\ticol opprooch. On the othor h.1nd, Bcnnnlote 1 Ul 

uyo th>t • now <oclol tolr co•blnlnc poJitlcol ond t<chnlcol 

dirncnolon• h ncodrd. Tho ab«,.<• of rc .. n•<h on power In 

ooclal oyotoao aoy bo duo to tho ""ociatlon botwoon pow<T ~nd 

"· 

chtlono ~·•• cou.od, on~ dghtfully <O, o o\Tonc uo<tlon ouch 

•• tho ono oxprc>•~ by ro\)on 1 l~ j. 

Tolln~ pOKOT 01 the oblllty of ~ sy5to& to fu!flll 1<> 

purpo>H ond funotlon>, thoro lo on l•rllcH conoopt of po•"''" 

!~ ooch Jovel of,Bou!Oin~s· typo\o~y. foT unplo, clo<~-

woTh ~avo • d<Yico oahoddcd vlt~ln tbu w~lch h copablc 

of T""Holn~ tho functiono of tho syno• Lo. o vlndlna • 

• 

• 

' . 



• 

.. 

~------··-· 

·~<eh>nlo•. Opon •Y>loro< ~l,irh pro'"" in¡•<olo into ontput• 

rr~uiJo. r••« '"""' to <f(rot hoo<for•·"'""· l.ivin~ 

•••••'•• h .. e <O'"J'l<> prooouro whirh uon>for• rnrr~r 

onto ~o•o•rn!. ~lu111-«i•h•luo >pirro>¡,,,., • powoo· ronrq>t 

•~beOdo.! In tho~ wld<h l<oo """ poc"li"r d'"''"<lrd;· 

tic: onr oloment ron u<o "'Mhor olrm•nt oi '"too!. Tldo 
• 

cha<>«orl,.lr h., 0•4 ouch "''"~ i•pli<>tlon< thol ono 

of th< •o>t ro .. on ddlnltlon of po•rr In ooclol systr•> ;, 

not thr •hlllty to p<odu« o deoi,-od doon~r, bul tho obilitr 

of m•ldno on ln•liYioluol do wh•t onc dr>iroo. To proJn<e 

<h>Of'>. m•ln<>ln thclr lnt•·rn•l "'hlloty, pcdom thdr 

d!Horont funrtlono <rot<•< •u<l rxcrcl<o jO(>Woc onJ control. 

llol!>tlc ot<t<•> fro••• hn ho thou&ht oC •• e<mtaininf on 

~~~li<lt holl<tlr ron«rt of powor, • trr< of •~•iro-

trn<r ldoo"l I6SI. Tho ltu~y of ¡oowor roQUITo> o fram• thH 

ron d<•crlbo confllctln~ bohnv;o< amon; 'Y"•• co•ponenU 

r .. ..,. 

i 
' 

! 

·---~-.... 

"· 

T¿ un,ln•.tonJ thc in~jj,.,\lon of ro.,ccptunlhin1 on cntity 

., , >r<tcm Jt ¡,"""'"<Y to IJontlly thc baolc "''""Ptions 

•ltlch undo•lr oolt .,,.,,., ¡., .... 1loo sot of anu•ptlon> th~~ 

0ue lmpon>nt tO tho pr<>cnt ""'' aro tho>< whldt ha.o loplle

lt limltotinn> fur lho <lu~y nf •odol >Y"'~'· 

Tho ,..,clo for •uch »>~•cptlons wH done tlotou~h tho 

onalyli> of ponlblc now •vaouo• of tho srstc•• oove•on<, 

anJ Jircct rrlt\cl•• rai•cd >tninot ''"""" fuoo<. In 

,¡,;, o.ction thc lntcr,ntlou 0 ; both "'P'"" h prooented. 

Tour ba•lc limlting o>><••ptlono hoYO be•• ldontlflo<l: tl;lot 

rolotion>hip•. woll beh><o<l co.,pononu. mutually ueluo\Y~ 

"""'• a~d pouonon<y. 

1. Tíghl "'''l"""h•r•. M tho"co~ponont> or< ~ore 

tl,htly couplo<l"', ••« ,'nlor~opc,dont. tho ohjcrt h ~o<<> 

"oyll<~i<". In thot, lt fit> bctt« • 'Y"'~ Ir••• Ideal. 

~· tbo 0,.roncnto ore""'" '"loo><IY roupled"• tho oynoaic 

pro¡oorty ;. wro;or. Tho p>ndo< of • rcrfortly roupl<d >Y! 

t•• undorlio< •••Y oy>tu (Tome~. l< lo o pondo• boeau•e 

tho 1\ai<\n¡ raoo of • tl~ht •Y""" h no lon~or o oyH .. , 

h lo n objoct, 

r 

• 

• ' 

. ' 
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In thc otltH woy o loto<dy cou¡>lcd <r"<m tctul< to l>c '""'' 

lil.e o notwor~ """ 11\.o o '''"•· >lo•t '1<\cm f"'"''' troul 

to ove<c"ia.>tc thc <lcr.toc ¡,. wldch 11>< cle•on" oro l"torrt 

IUoJ: "ir thoro h not a •oonln~fu] «lntlon<hlp hot~<cn 

<<t>"f'onen" h lo not bocouoe lt Joes not exlu. lt l< boc.•uso 

lt !< hlddcn". 
. . ---------

• 
In • tl¡:htly con~loJ systo• fr.•mo, Jl,.ur\1""'' In ono 

domont a<o rooJily ""'"dltoO to tilo wholo •rstom m>kln~ 

po.,lbt. • ropld onJ <ffo<t!vo >•lop"tlon, onJ l<lool prar••¡r 

In ropld <hon~lrir. onvlron•ont5. ~~• it ~•r. oho, hod tO 

,, • ., ln<toblllty H tho Input o•ortoh> tho ''"""''copo

blllty for odorutlon, or ••Y ero><• o >t>to of '"lnerobtllty 

lf the rroper funct!on of th• >r>«• ;, bO>cd on the rroror 

functlon of oO<h of tho co~~oncnts. Aor <><10hlomlc oy>!u 

uorootypo ""h '' tl•o hu••• hody or tho norvouo •r•tom "" 

uamrlos of "tl~htly con¡r\c<l" framcs. 

~l•ltotion to tlrl> ideal bO> boon e>pr<»cd by dlflcront 

Outbor>, Vidon 1 10~1 ot>ted tbH "wo connot o•old tbe durond< 

of •~ lnere .. tn~ly lntor~epoodent world, but wo ohould •ini· 

aho the• when ond wbon wo en". !d>t 11011 otot~o tkot in 

twhorl IH.c •ttuclu><·,, !le olt•·"'·"ivc> to ovcr·.onuoll· 

IOIJOn oud d""-" "in &10"1" n~>•l to.roo,ry '1"<m< orhln; 

ltom thc nrtworl. f<nmt·d hy futu" odcntrJ !"<llvi<luo]> !le• 

Hn ~'""" leve"''·" for ''""''''"• llc oho st.tto.: "TOe 

<lc•clormcnt of >clf-"-'"'11"& rd~ory wor), ''"'"'' (aoro 

'"'''""'""''• ''" tl&htly co,.plcd)contoin>nr. ~1••• o( ''""l" 

~lth coamonly <hucd •kili•, ••tdcos wHb p>Ttly ovcrhrr>na 
1
okllh and nctworl5 of aoltol' 1 I' ;-,, > <r« • "' • , , ··~!.' . .'"'•· 
In •1 po.,ulotc, • ncw b••h lor thc cffoethcnct of socio· 

t«hnlcll oq;on¡,""""'" ¡ 111 1 . 

l. Woll-boh.Hcd romp.lU!~· In a ··~eii·bohovod" >y><o• 

>1orootypo <Ornponent>~u>t oont<ibuto to thc pcopoc boha>lor or 

the oy>tea. A OOO·<ontdbut!n¡ eo•ponont h oithcr a dov!nt 

wh!ch h .. tobo "fl><d" or rophoe<l, or it h not pa;t of tho 

ly><e•. 

The or~•nismle hamo p<ovld .. '" exarnpl• of 0 woll·boha 

ved,"' woll ,,. o tl~ht.;yot•m >to<eotypo. Tho P"" oo"tribu,. 

tu tito wholo, not only bctou•o thoy OTO <Ompononto, but, oho, 

becnu•o their non-eontrilmtlon mc.•no thoir ovontu.•l oolf·do~ 

'"""""· In thi> tne of """"'YP<. p>rt< aro not autono· 

""'"' . In ~encraJ, in o oy>te•• Fro~c whcre p•rt• ore not 

toleolotlcol cntitieo, '""'ponen<>'" suhordln•to to tbe 

~holo. Thoy ~"" '"PI'"" the ~•intononco of ,¡,~ unlty of 

th~ ~!rolo oy<tom. Dovelop~ont oF o put .,,;., oense only 

H !t tontTibuto< to tl1o Jcvolop~ont of tilo oyote•. 

~ut oven In • toloolo~leol eoopononU >Y•tc~ fril•o • 

eo~¡>onont •nH ~ontrlbuto to tho , lo In ordor to )1fy 

r 

' ' 

• 
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as such. CJ:lu·clm~n st:~tc~s thOtt "thc diffcrcnciatin¡: fc:,turvs 

of si"stcr.1s is that thcy c:m he scp:tr;,tcll intco p:~rts, 

<lnd that pans l•;or); tor,cthcr for thc sntc of thc \~hule" r :;o] 

llc idcntifiC'S a componcnt by it~. ;¡\Jllity to bcncfit a systcn. 

That is, if ;1 sy~tcm ran influcncc Jnothcr entity tu do 

,so1:1cthing for its bcncfit, thcn thc JattC'r is a e0n:poncnt 

to thc formcr. \'an Gi¡;ch \ 10·11 statC'd thnt "onc of thc 

objccth·cs of thc sv•.ccms appro::ch is to isurc th;lt all 

subsystcr.lS t·.'or:~ tage:hcr and contributc tol.'<ll'<l tilc total 

systc1n's objcctivcs". 

Foerstcr [ 42 ] , rcfcrrinr, to thc 1 imiUttiOll!' of thc 

ann1ogics ]:lct¡~cen biolo:;ical and social systcms, statcs 

that such analogics c:~n be not onlr misic.1ding, thcy cnn 

cvcn be dan¡::crotls. He cxcr.plifics this point using a 

slogan paintcd on thc Hn]ls on Gcnanny d1ning llitlcr ycars: 

a cell ls ~ubservicnt to thc r.oud of thc ho<iy ~~; ~ dwiC', 

and sois nn indi\·idu:Jl subscrvicnt to thc ¡:ood of thc 

nntion". Lir:litntions of thc "1~cll bchaved" storcotypc are 

broadcr tlwn thc i¡;¡plic.:Jtion th:Jt cor.1ponc-nts are mainl}" 

instrumcnts to thc systcm. As it is almost impossiblc to 

think of ;¡ powcr stru¡;glc bct\,'Cl'll thc he::trt nnd thc livcr, 

• 

!J 
26. 
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l.'ltbin <IJ_is ncrcotypc, it Ü diffltult to ~onccptu~li,c 

syHo::: u,,: gc: transfcrmccl lr.to othcr cnUtics such ~· 

oo.l•illo.~ or inp;,_, o•dc on thc part of tho co~poncnt. Systc~s 

:hat c>:ist or.]y in tcrn~oran conditions aro con•idcocd to loe ia 

ln thc ;¡•stcms Jiteroturc, tcc;porory sysrcms ha ve b~en 

rcrcpi;d or conccptua]ioed os thc so ca:;cd usk or r..isSlon 

oricr.td trou~s. as bas~c pans b proycct, .,atti> or 

~dtidi::ocasion•l or~aloiUti~ns [S, 35, 93), Thoc-pson [100) has 

labelcd "~)'nthcUc organi>ati.Ons" as those '<hich cmc;¡c to 

a suddon disater,-thC synt]Jctic crt~nhation upl<ll)' 

cle\·~Jop; • >tructUrc ~·hcre coorcl;,;c,,eJ action can se< thc 

job clone. 11~ statcs that tllcy ore ineff,cicu bccotJsC thC)' 

J:1USt ,;,.,¡~"ncou<lr cst~blish structurc all<i corTy on opH~

tions, llllt •·h"t hop¡>~ns whcn thcsc or~c.nlcotions .o-c ~i•so)l·cd? 

ls ~¡¡ tl¡c cncr~y spcnt tn ti.cir rcr.>porary orgon.itHion l~st! 

lfolling l Hl rcfl~cting on how systcms pcrsist in rc~J'On<c t~ 

grovc fluctuations t~vc ü.c cxoc:•lc of <he lbnoe~• corth~~·'""' 

"Pol'.cc cl'.d no~ !o·.n••.óon, co=~-occ~ti~•· ~as cut, >',>d •o on. 

• e r. ~,.c:-si.,~O beca~.·sc ncc,>lc ""'" a~lc Kc\:ct:ll~lcss, tuC S)'stC • ,-

pcoplc :carn~d 

10 <leal •·i:t ~is~>Hrs and lcarn lo organi<e thcmsclvcs. 

r ,e,~.~·· 0 .,,,ncction bctwoon 
•o~!J not be •~r;>risint '' ""~'~ ·- ~ 

thc cartl,q~~]," ,,acl thc rcvolution tl\Ot took pl.Co h\cr. 

Porhapo the ~yc.thctic organization dicl not disappcar oftcr 

all. 

Thcrc ~ro so1:1c ~\JOstions tl-.at >~O very unlikely to uise 

,_-ithin this s:oreo:ypc: 

, b) ~'han ""Y a, crisis coJOpse a systcm? 



tho iU,·ntHicotion onU modHicotion of limitin¡: ·'Bimp:ion.,. 

Thorefore, in thls section a propO>al for the devdop:tent or 

1 SGO>e ~pparently new ha.,cs ~<ilJ be t:.::tle. Threc coo.ccp:S, cncl<> 

'"" uo,der tllc &encric lobo! of sys~ecic-~c~~iclds, ore 

adv~nccd. Thcy are tl>o !olle\fin¡:: syoto;oic-nc:worh, 

systcl:lic·a~grc~•tcs, ond systemi.c·!;c:d>. 

1. Sy;tr,ic-networh. Tbc rolnt1on~hip between nothorh 

and systems hos boon rccogni:od for somo ti1:1c. Trist 1 101 1 

refors to "tcmporary S)"Stc'ms arising fTorr. nct;,or~s·•. ln sodnl 

anthropolo~y <:onccpts ouch ns qu.osi-groups anJ action-sc1.S 

1 n 1 H]oich l1ovc systcJO (or group) propcrti~• and network 

(or associntion) propHtics havo bo~n dcvcloped. 

A systc01ic·nctwork is a network l<ith the capability 

of becol:lin& a systc01 anda SYS!ell with thc capabilit:y of 

beco~:~in~ a nctwork whcn specific condi,Ooas arisc. The 

systc<:lc and nctwork Status Coexist in a syste:aic-nct~·orl. 

lts potcntial llcs in its ca:pocity for choosing th" ~ppro· 

piGte de~ree of "syuemicity". lf a not"ork capob1lit:y 

• 

for UOl>Sior~otbn l!no ;ptcm ·'"" n sy"~"'- ol!ility to 

tcans!"or~ in"' a r.n""'< " P"' "' • · · ' ' tho\1 l<C will consider 

Tho dc!•n:tlon d sys:o;::ic•r.ct>.:ork can be cleri\"ed fro01 

,\ nctwork in gencral is 
~-------

consiclorod to be a ~Upb (set. of nodos and ares) witb a 

ccrob :ypc cf flm' in its ares. 

foc~sos ooter.tl<':1 c. ' v · - n rc'ati~nshi's (nrcs) betl'~en people 

) ,, .. ,• .. b this fume it is assumc~ t~=t a per>on's (ncdes . 

soda) con~uct, Ccdsion procc•sos, oricntation an? attach-. 

monts can ho unCentood within thc contoxt of his network 

rol"tions:11ps. A:1Cc:oson ond Cr.r1oo 1 ~ l sto\c tllot social 

netwcrk ::loeoT)", if it •~.o.,nts to an)"tllin~, contains the 

followir.g elc::1cnts: a coñcopt l-lllich fccnscs en the indivi-

dual soctal ogcnt; a wcb o! intcrconncc"to<l indiviJuals l'ho 

"" their linkagcs to transmH the!r expecutions, affect, 

an<l senti::e::Lts ar.d to transact thclr social affalrs; a Sct 

· - - - ' ' in the conduct of net"''"' o! bch.-·io:;al 10cüan1s:>s l~vo.vcu 

relatio:>s; a loosely structurc~ fra~>ework for cnminin& thc 

f ni ical ond aMl¡•tlc~l dynatics of the netoorl:;·and a sct O Cl:, r 

tcchniques. 

' 



'file• <lcfinillon of •ystcm '"o,~~ of JntClT0:.11 ,,: cic,,o;;t, 

cnclo•~~ thc <lofinit.ion of 3 nctworl:. Nc:~·o,b h~vo l><cr. 

botwc~n o syHcr.1 ond ~ nctwor~ or<o: ,¡,e ton<~~~ 0 ; l.;;¡:y 

•nd wholcnos• an<l ~l.c "ti~htncss" or :l;dr t·:cmc"<>· 

hto n ,,., •• ·, ,.,, ••• ,"'"' ,,., ,. • ~ u " ~ u;¡ '"'·" or c>trc;.:e or:'""'-' 
nitics. A •ocial nc:work is not ncccsso:-ily " sysrcn:c· 

net,..or~ if it lods thc c•~obiHty fcr bec 010 ¡,~ 0 sy~tcm. 

A tc.~>pourJ' systcm tb~t preserves the capobility for bcco;:;-

ing a syst_e.m tbrough time is o systcrr.ic-nc¡¡,·ork. Thc sUd)' 

of systcmic-net~·orks re<¡uircs thc r'etognition of it> prcscno 

status ~e intcr,c~tion. /1 rcscarcher who Hll<~ies aa orp;;i· 

zaoion, ><hioh under crisis •itu~~ion !Jc!:av~s as ~ ri~l:O ~y.:e~;~, 

""Y baYC a co~>plotcly cliHcrcnt dcscription "hen tll~ or~~ni

ntion• is in a network or systc.,ic·os~rcsuto (sec \'1·1) 

condition. 

Dcsign of a-systcmic·n<:tworl: poses an cntil'clr cliffercnt 

'Problc~;~ th~n thc dosign o! ~ SYStCJI. 

neh•ork dcsign Os not only to attoin a ~ivcn objcctivc biH 

to crc"tc o cocxisting o}·.rcrn·ncu<Or~ ;md to dctcrl:1illc thc 

appropiatc Uccroe of s)'>tcmlcity for ~iffcrcnt situat.in~•· 

" 

' .. 
Elc"'"r.ts of 3 •rstc"'ic·nel~ork may he indivi<luols, 

sy•:.co:s or o:kr sy•tc .. Oc·not"or~o. Thcrc .,_,y be " systcmic-

rclatcd <O a systeTOic·r.ctworL >be diffcrcncc is thc c>iot~nc,· 

of a s;,pport sys:c~. /1 systemic·aurcgatc i.s a sct of cl~ments 

ui<h a COf"<::cn SU?port .<ys~en that cpabl~s the clcmcnts to grow 

and s>Orvhc- A syuomic-~gg~ctate hos '"" li;:úting ccnditions: 

a system, andan ar,greg~<e of'parts >dth a corr.:oon support system. 

Both conOitions c~exlst si101-ulton~ouSl)'. 

In thc a~¡;regatc condi:ions, thc comrocn ohjcct.ives of 

the parts is th~ prcsc•v~t:~" of thc Support syst~JO This 

cbjoLtive r.:ay be sutcd as the crcation of o situatíon whcrc 

"ach ond all ~.ernbcn dcvelop as the)' pleose. The cor.nhon 

support systcm rc~uircs cnopcrative hchavior which.may ronr.e 

from li~tlc cooporo:ive activ:ity by the clcll\ents, to a tntol 
• 

rcdircc:ion of their octiv1ties to serve the \o'hole. Whcn all 

coo:~or.c~ts bchavc 10oinly in the intercst of 'the \o'hoJe thc syste:d~ 

anrcg,ote is in ~)·stcm condition. Such situations ,.,ay orisc 

wl;cn thcrc is a C01:1::10n thrcat. 



_;;. 

A H!ucnt orco!llonion coulcl l>c ~" <·~~"'J'lC of ~ '"'l'l'l>rt· 

'Y"-r"' ln ~ s)·stcmic·~t;;roc~tc. This ty~c of or~.1niootio" ;, 

critica] for tho dovdopmcnt oí orcanh>tional Jo"'"ns. 

havc throc hm:tions: rcculOJi<>n of :-rcsrnt rcl~t~ons!Ji~s 

anJ .1Ctl\•illcs. c>tOl>llislJinr. r.round rule" ;.,d r.J~intoir.iJ>r, 

bost· v:oluc•: apprccia1.ion of crncrgcnt trrnds anJ isso;cs. Mv••! 

0o¡>;nc a shored i~:~ate da <ksir~ble fu<urc; infr~so:ru~t\1rc 

nsourc<"S, ca. 11121 A !amily coulcl be aaothor c~amplo nf 

a s¡·st~~:~ic-aggrc¡;atc. Through ¡;rcwtl>. thcrc "'~Y ~e s~~araticn 

of ~ar<nts and '""'" an<l thcrcfocc bccome a systcnic-nct~·ork. 11 

uni,-orsity can be co¡¡ccptualhed in a "ore naturol "ay a~ ~ 

sys:ellliC·a~gc~gaU '-han as a syste:o. Thc conccptu~Ii:ation 

of a university as a •ysteon has causcd m~ch fr~stroüon to 

slty, HCll uni:ot~rested in coope~3tion abov~ a minl01al lc~cl. 

Thoy rcsist chango '"'''ard a coopccati>•C stotc that ,,ould I"C· 

<¡uirc a rodirection of tho>r octi\'ltics. llnivcrsities ha\'O 

been <<>ll~&rcd to ~ra-:<yards sincc both o! theoo gro" in thc same 

(~S, :oc¡ an<l torr.porory systerns "'"Y l•c cu10plcs of sy.:cmic· 

·~~TCgatcS, prol"icling thcy havr a support sy•tcOI co"'""" to·nll 

3. Sp:cdc·fidds. Tloe conccpt oí sys.e,.ic-ficlcl <lraws 

lortdr froo¡ tlJc ~·or~s oí Lc~·in (64) a!ld f..cery and_ Tri SI. (40). 

' 

Lc;i"'' ;;~¡J tl~e·orr voo~s ck"~~ e> tht ~,,_,.¡: of tl>c .1ltc,-,. 

tic,, ,,fe'"""~ fi,·lé !:cn:cs ,.;,ic1• ¡;;,frcc:c thc sr~•~" .;nU 

produce a :~c~"o:; ~n ce ~!.o~g< in :-os: ti o" ; ~ rbc r: el d t:nt 1 ¡ 

a ~ow cq~iE\Jro•.r is oo;;thc~ rt·fccr:inc t1.~ ;;·s-:c,·. or p;¡nn~. 

An incrcos~ it. once{ :he forccs Gvcs not ncccssarily ~oncr~:> 

a chan~o. ¡-, "'~Y be co'"'tor1>ancled ~y other !orces 31 a high<'T 

l]C\"Ol of to~sion. n.e idoas cf Lewin ho\'C bccn usccl to 

d<,•cribo tl10 socl.1l·psycho]o~ic~l ;pace of on lnstitution. 

Field {crees aad tension systo01s have al so been used to describ 

thc sochl infl~enco process. The po"er of one person over 

onothe¡- is rolatc<l to the strcn~th of t!JO focc~ field which he 

can i!'<lu~e m•er the othor penen. 

Do Grecnc [3(>) stot<·; thot o10ong th.- pToputies t>f sedo· 

technical fields are: thc 10o~nitudc, directions and point ef 

o,oplication of tl!c forces: the thesho)ds above.wich a change 

lS pro~ucod os woll as thc lcHl of »tlHion of thc focces: 

¡:ndicnt or force. of attraction that valucs or gcals may cl<crt¡ 

iner.::ia •n~ ¡:¡omi:n!ull of the clements o{ subsrstcms. lle statu 

that the <-il"llan~'e of systc~.s scien~~ is "the <liscovcry ~r tbc 

r.J.eons .of ser.>ing, iJer.tHyiu~, dcscribing. measurint, pre~ictin. 

and controllin~ tho ch~ngcs t!JH Jc•d to a restructuring of thc 

sodo·tcchnical opte~.s fie: .!! ". 

A S)"stemic·field f,.ao:c tries to deSCribe syHcr.J.s ~)>OSC 

components ürc in a stotc of d)"nomic cquili\orium. Tho limiting 



. nsc• cf a sptcroic-flclcl ~re ~ wcll-bc!,~vcJ syHCDI on onc 

:ou~ oncl a~grcr.~tc of conflictln~ clcmcnts on thc othcr. 

3.]. F.l~.,cnt• ~nd rropcrtic.•. Tbe clc.,ents or coo:poncnts 

fa systcJOic-ficld are: indiviol<Ja!s, systcrns, nctworks, spt~ 

ic-nct"orh, systcmic·"tcrc~atcs, or cvcn sptc,.ic-ficlcls. 

\rcc basic propcrties nrc prcscnt ~mong 't~c elcmcnts: 

a. ~- f,n elc,.cnts force is relatcd to its ability to 

·produce a ~esircd outcome, cbngc or locomotion. '" 
this contcxt, force indudcs the tllffercnt ;¡spcots of 

social inóluencc, 

b. Field. Thc dccrce in 1~oich an elemcnt or cvcnt influcn 

ces thc beh>vior of ot)ICr elc<>Onts is • measure <>f the 

magnit11de oí its fiold, A ficlcl ma)' be produccd Ly go.1lS 

or values or by ele.Wnts w!-.ich are per<:civcd as capablC 

of exerting a po~·cdul force. Tho valence oí the {;cld 

in rclation toan clernent. is thc perccptíon on Ít$ oric~ 

tation ~s r-ositlvc, neutral, or ncg3tivc toh·ard thc cl=nt. 

c. Tcn<inn. Thc tcnsion Jovcl of an clcmcnt is thc rcsnlt 

of the nertion oí ~he d!Hercnt !or-ces and thc pro~""'" 

of fidds upon tho -SlruCturc of tl.c elcmcnt. 

• 

~.2. Cl.ar"ctcriHics of syotcmic·ficJds. So,•n cl,roctc

ri<tics of systc¡;ic-nclcls ~.-e tlJi: foll<>wing: 

a. rcrecptlvc c)CIOents. A ,;yqc,,ic·ficld ho> cornpoacnls 

~·hidJ are ca¡Ja~lc of rcf!cxion, pcrccption, and antici· 

pati~ri. A co:t:)'Oncnt ""Y rcoct to a force or to thc bcUcl 

in thC uistencc of a force. Thc pcrcept ion of ~ force . 
may be based on past behnvior- or c~nceptual moJe !S th~t 

_makc thc intcrpretation of l:Jn~ua~c, sin~' onJ symbols 

possible. An element mny modify lt_s bchnvicr óue to it• 

bclief, re¡;a;dlcs< of thc reality of thc force or ficld. 

¡f an clorn~nt _is perccivcd ~s C:Jp~blc of cxerting n 

~reat force or inflllcnce, tbcn iu intentions will be of 

much intercst. 

lf_ n small force is ucrtcd 

on an inJivitlual elcmcnt then it hchavos os un ¡,,.t;yidu;Jl 

providin; it can Dana~e tbc situotion. If thc no~nHU<l~ 

of tl•c (orce is so' big that an indi.-idual finds clcfc!lSc 

impossihle, thcn tho indil•iJual dcmcr.t may produce :J 

systciOic·nctl<OTk or systcm repon"'' to protcct it>clf. 

The structure of tl1c respondir.g elc>r.Cnt moy cilonr.c due 

to thc perccpt;on oí tho'mor.nitutle of thc {orce ~~crt~J 

upon it. Also, th.e perce¡>tion of the snucturc of the 



~ourc~ of thc force ,.odi(;cs its r~spvnsc. l r an ele-

.,cnt bdicvcs thH thc •ource is a ~y.<tc.,ic·nctl<Or~, 

tl•c !Hcly impl icnion is thH it ¡,; m"ch mÓrc diffi

nolt to opposc thno an illdividual ~lcmcnt, 

c. Tcnslon )cvcl. The tcnsioa lelvcl of an cleOt~!lt of a 

systcJdC ficldis a function of thc ficlds, forccs 

39. 

AC\ing upon it, and its interna) Htucture. In a Hale· 

,of e<¡uilibrium thc tonsim¡ leve! ml'>t be bcl<>~< a nH• 

ital valuc callccl. thc fro~ility levcl. If thc ,lcnsion 

)cvcl raiscs obovc lts fragility leve! thcn t-hc elemcnt 

collopses or dissolvcs. ·Thc wost viable e]cmcnts r.:;>y 

thcn be incor~oratcd in eth<>T cntitics such as systcdc• 

networh or S)'stc01s, 

Conflict '""Y Le co!lcluctcd in a 'systcml.c-ficld 

within llmits tllat de not rcach thc fro&llity )c·rcl._ 

A ldgh~r lcvol co111poncnt; nay insti&atc ll.,itcd co~flin 

""'""C ii!"'H leve] ~omPoncntS. 

d. \'olcncc. An dc,.cn\ ""Y pCTccivo "anothcr cOnipOnc»t os 

po;itivo, neutral or ne&otivc. Thot is, if it i.< pct·cciw-.J 

u r<>sitive thcn thc clcvclepmcnt of thc .cor.,~on~nt bcncfits 

thc eiCQcnt. li> ~cnoral, en cJc¡¡¡cnt will reS! 51 or opposc 

thc ,¡cn)o¡IIILnt of the cc10poncnts that are ¡tercciv"cl ~• 

h.win~ a ncptivc valcncc. 

or ac!lons in ~cncrol rcquirc thc cxcrtion o{ a fonc, 

!he potcntlol for cxcrtin~ a for.cc, or a potcntial for 

no~i!J'ht thc ficld. Coordinatien of acthitics rcquiTt!s 

thc ability to rnodify thc bohovier.cf dcviant elcmcJOts. 

VIl, Conclusions 

1. Throu¡h the ~n~lysis ond ~ynthesis ef crititiSJ< r~is~d 

a¡:ainst cxisting frn11cs ~ 10ethodolo~y for thc dctoction of nc1; 

ncnds can be dcvelopcd >.•hich could ;mply the neccl for the mo.lif!_ 

cnlion of thc cxhting par~dit"'· This mctllodology moy be in-p•ovcd 

in seveial \iays. ror Cllample, a more cletoilcd study of thc social 

structurc of thc area could be rtaUe usin¡: variables such as 

conuth~nhip, citation and 'cocitation indexes, and rclationships 

~uch as thcsis director, colle¡;ucc., mcml.Jcrslli.p i.n sodni.c•, cte. 
• 

Aloe, a furthn nnolrsls of the intellcct!lol dcvclopmcnt couid 

be done consulllnt tbc c~pcrt opinion of )eading rcsc.11 d1~rs 

of thc arca. I:vcnthoush tl1o p•·cscnt study or.1ils ;uch ovcnues, it 

is !clt th~< thc Qcthoclology. providcs o ¡;~<1d basis for thc 

idcntiflca<:imi of c~acr&cnt puadi¡;ll:s, 



Theufore, h ls natural to su~¡:eot a proposal for odva

clng"the.sy•tcms ~ovc~cnt: lo ¡:athcr the gain leaders of the 

novc01cnt •nd, tbrougb o consensu• creationg proce.~urc, to_pr~ 

duce o rcscarch.pro~r3= !or thc future of the area. Therc is 

a !cchniquc. !or corryinR out such il proccdure. 

"· 

3. Undcrstnndl.ng thc lmplioations of systcms framcs in 

social systcms i-<"dono throu&h the idcntification of ba5ic 

llrnltlng a•sumptlons. Four limitinE aSoumptions are. idcntified: 

tir,ht rchtlon•ldps, l<Cli·bchavccl components, uniquc statc", Oll<l 

penoncncy. Th"se lhnitillg """""'ptions "")'poso strong limita

tions for tll~ us<;; oí systcrns fra,cs in soc:ial.systclOS. Th~¡· ""Y 

be nt tho root of A ~dsis of tho systoms paradigms. lf thcso 

assumrtlons ore concoptu~li>cd as constituents of tbc iJcoloa 

of systcms thinking thcir lllOdHicaÜon will be confrontcJ with 

strong Opposition wlthin thc systcms JOQVCmcnt. 

~- Thrcc fr:noos which may o~nstitute \":lluablc too) S for 

rcscarch, clcs!~n, p!.1nnin~, ~nd m.1n.-.~cm~nt of sociol s¡•st~'"s 

1'""" bccn clcvcJopcd under thc coneric nomc oí ·~ystc~.ic-nc~

ficlds: systc11iC-nctworks, systcooic-og_r.rc~atcs and syst<·mic

ficlds. · Thcy constitutc a bridge beto.-ecn systc~s and nct~·orls, 

aggrc¡:otcs, ond ficlds. A power structurc rescmbics more a 

' . systcmlc·net,.,.ork tloan a syste11 ora network. A uni"versity may 

be conccptualite<l ~ore "naturally" as a systcmic agpcgatc tha" 

as a spt_cm. Conflict may be bC.ttcr treatcd using a systcmic

field frame whcrc the CO!Ilponcn:s nrc in a statc of dyna¡¡¡ic 

e<¡uillbriuDI w!tb dirfcrent. dc¡;H~S of tcns\on. 

5. Tho undcrstandin~ of soci~l systcms can be advanced 

throu¡;h the construnion of a rowerful "algcbra" with indi

viduols, auregotes, ne~liOrks, ~ystcrns, ~nd systcmic-nctfielJs 

os componcnt~. · Thc dcfin_ition of opcrat;ions, composhion Im,·s 

and Jntrrrelotionsh!ps bct~.•ecn these compolients will proviJc 

"much T!ch<H (anJ unfortunotely messicr) super frames for thc 

>tUJ)• of complcx sodol sy>teJOs and proccs.cs -such as cmcl·r.cnt . . 
social p1·occsses, autonomy, ,yths, languagc, Culture, an<l tho 

¡:enes;, ond cxcerdse of ¡>o~<cr. 

• 
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PU\NEACICN 'i S1S'IU11\S 

Dr. Pelipe rara Rosa= 

túi!EMDRE, 1981 



Pr. .-.11,... Laro •ooano 
coore!nodor do 1n1. ds Siotc~•• 
1nstüuto do lnqer.iodo, UNA><· 

quo loo problr~u '" pr~sen<en 1'""" dooid>r oobre elloo, 

p!ndooe o loo problo~ .. fucuroo, loo ovit~, l"'Jtan<lo uno 

o!tooci6n ..ao dooooblo. 

Sior><lo el dooouollo un fen6unc ooe!U, que oo do en wo 

~io qe<><Jrll!co Y uno"'"'"""'" •conlloo!oo dodoo, lo"!'. 

todol<>o¡!o odoouodo pou aO.,rdor el probhmo de ou plan•:! 

c!6n •• lo motodol"'!h adecuada ''"' •tx>rdor al prohle""' 

do &u plonoooi~n •• lo ... codolog<o do Uoto ... o o ""'O<JU" 
o!ot&.Jco. 

. ' 

d•!<r.óoe•<e•, e• decir,"""~ ur. ,;,,,.,, 

"'''"'"~"'"'· Por o¡o~plo, el '"'""~dl •• un o!Ote~a ou

yoo oo•;>onen••• oon el""''"'' el oa,c·,udor, loo !ronoo, lo 

d• lo lo,.• en quo oo roloclonon co<c• eotoo eo>Opononuo y 

o~~""' ei fuonono•non'<> de uno óocl"lo•, f>Or oj..,plo del 

yoo ole~encos aon cloctoo npen•• v~""'''"'· <!Orto Upo 

de oueloo, cienoo ro~!~•noo pluvcales y "'~ie<>o, <lutu 

lot>tud y alt>tud, cl•rCoo p,pecies ant•.oloo, otc, todoo 

loo cuoleo e&tln lntuJOla<!oOOdoo de manera quo lo olte-

doo loo d"""'•· 

---

>oro qoo lo planoocl6n ooo of1c.,, o eeo quo llevo o loo 

objetivo• quo eo pro;>ono, nocoolta oe~ulr cuotlo pr1n<lpio., 

port1oipaci6n, coordlnoc!dn, lnt...,roe16n y con<lnuldod. 

'¡ 

• 



. ' 

o•• vo o '"""" leo O.ne~Jcloo •~<"'••co• de dietK, plO",. 

qeneool~eoco n •ocobhcon ba<•·•• de co~u..~>cac!~n entre 

lo ohclno plon1f1codou, loo u.-~laocador .. y loo u•uuloo 

quo p<ovocon dH!<uhodoo que puedeP llevar al hoc .. o to

t..ol dol plon, 

be oer pocUdpotlvo, oo dooü, deben oor Jneluidoo on loo 

eofue<ooo do pl .. tflcoei6n t.anto !oo que ,.., o ejecuta< o 

l>oplCO"tH ol plon ""'"" lo """''""'d>d que vO a rodbh loo 

ofeotoo do dOoh<> Phn. >:n ol ... , tdoU, lo foncfOn del 

plnifleodor ¡><ol•uoool no eo lo de planear p&ro a<roo •! 

"" oyvduloo o qvo htoo phnl!iquen efloa. y et!elonto-n 

te PO< o ol •••-•. 

•• P"nelpol valor do lo ploneociGn pua uoa ceou.oidad no 

Oo <ono ... ir d Phn, olno po.rt>c!por en oc prQdoeci6n, yo 

que oote p«>eeoo llovo i~plleiU> un proee&o ot .. ulUneo do 

eduooo!Gn y eonotonuuoJGn. El FhnHioador profeO!onol 

CoordlnoO!On. En "" Uocomo ooo>•l oe pueden dhUn;ulr 

doo oual!dodeo on nlooJOn "'"' '" organizadOn, lo jerar

quh vo<tloal do lo oroonhooiOn qu• dUtribuyo el poder 

"" d•oiUOn on d!forontoo nlveleo, por ejemplo preoldonto, 

dtrooto< ~ononl, jofo do depOftu""to, jefe do or..pc oto. 

Y la dlotrtbuct&. do functonoo, quo datUbuyo loo dlh<en 

•• 

., o:>jo<Jvo dihuote y por lo ur.oo "''" !on<>On dilO<on

to doo<ro dol o 1 ot..,o total . 

!.o plonoae10n <1• un oute..., debo sor «><>rdlnodo, lo quo 

~u loro doolr ~uo lo ploneoctOn de codo luno!On OOj>oOUioo 

dol oioto~o dobo ootor do acuerdo con lo plonoociOn do 

loo •-•• funcloneo pon que <>l' t.odo funciono o,...On!e&OO'I¡l 

••• 

•••• ""' lo plonud~r • ..., oloj..,lootoo uU oocrdo con lo 

pr_,.,iOn. co~ lo de,..~d• po<oncld, con lo plonO&ol6n do. 

loo Mdloo do <ranopete y """ el tipo do otrOC<iYO. """ 

olro<o lo localidad. 

!.o plonooc<On de~ oer <<><>rdu>ado. por-quo ouoboo o.o .. lo 

quo 1"'""' oor on pro.bl""'a de uno do loo por too 00 on' "! 

lldod ol ointo~• d• Yna dohclone<• de otro o olo lo lor .. 

on 'l"" loo puteo tn<oractfian y puodo o.btonocoo uno 9ron 

,..jor!o "' ol Hotema c"""biando el eomportdlon<o do ooo 

o<ro olo~onto on VO> del de la parte 'l"• porac<o Ooftc!en 

••· ~o• eje~plo. a veces ea pcolbl• """entor ol n!vol do 

prnducc16n do uno eOlnunldod, mejorando 10 ofldonoto olo 

loo modioo do tran•porto. 

., 



. ' 

4• "" r.lnl jorhqv!ec ~·-~ 0•0. aocar aeO<d• «>n la pl~ 

n .. o,~n d< 1 .. oe"vldod .. de loo n!vl•• '"'''"'"""' e ;n 

hdn<Oo. >o< •J••Fl~. h ploneael~n eo les Uonoporteo 

l<>caloo do ... ootu &Co<<to """ lo do loo forheoo. 

bl/orontoo UPQO do doelolonoo 00<1 dUtribn<da• .., dJfe~ 

.. Moo nhol .. 44o h joru~~lo ... rtleol de un oln-.. 

''" oj.-plo, loo olooetolon .. Cl"'<'"donol .. , <¡U• ccnsfsten 

an oeloccton.ar o19,.,, -•••• ¡le uct<ln, •• to..on oD la 

b.o*"J lu doc!U"""o deti~o quo iApl<c.an 

••• do corto ph>o oo t-.oo ond '!9"l•nte . -. ' nl•el; deoüi~ 

lao deei&lo-

--

en fonu eont(n'"'• no u pouble qvo ol plan elahorodo en .. " . . 
ut1 -nto doOo oigo tenlol><lo v19onc10 cinco ono• du-

polo, pe!< lo quo d phn .,.,. tevUouo y oetu.alinroe 

e""U~ > pOr-n.,t-nto, oll&pUndcao o Loo che"""'-""-.................. 

l>ebldo o la coaplo¡JoS&d do! pr~oo "" pl....,.dlllo, eoo.•l!, 

' ne dividir o hto on ro .. o po.u ... .,.<lo "''" AADOJable. • 

O<o •~rolo <0n Ac-oU (l1Hb), hoy ei""o In"" d~ la plo

nooeMno plonooe<Cn do flnoo, plon~oei<!n do -·!too, ph-

noo ~<,.,..<;••• qu~ lmplie.n luooloeei6ndo objet1voo ~~- --- •••ei6n ok roeo<aoo, planooe16n ocqanU.ooJcnol • J..mplon~ 

.,...,, e idooloo oo '""u ol nivel ""'' alto, Ld ""Y"' P..O. 

to de l&o voeoo, lo plonoaei~n e o· un prceooo quo fluye de 

ocr!ho o obojo, onf"h!ndo por lo tonta loo deeiOlanes 

normothn y ""''Hgleoo, Otno voeoo, lo plan ... ei&. 

fluyo do obo.jo hoeio oc«l•o, onfounnda los dee!Uone. 

"''""'"• hoeo q .. todoo loo tlpco do dochlonoo reciban ol 

,..,,., fnfnlo y quo loo abjotlvao o eort<> plaro eot!n o

eordu eon loo o.bj•t!voo o .,.dlono y lorgo plam_ 

COntinuidad. t. cun«nuldod en )a plonooeiOn oo rofloco 

o doo oop..,t<>oo .,. pri.Mr 1"9"' dob. booearoo quo loo pl!_ 

"'" do hoy ooon """'i<Uontoo con lo. planeo do -~o.n• para 

u o lo ld~ntUlcoel&. y doflnlei~n do loo Q.bjotlvco ~el 

pro""'" de plon .. ei6n 'y ol dhe~a do "" fotura m.l.a desea

' blo. F<oy tr•o UP?• do !l.o.,, loo Jdealoo, ID> objeUV<>o , 

y lae ~•too. Leo ideo! .. ogn Unoo qu• oo puedan llogor 

vhuolhor loo idooloo •• o:cnolderodao """"' ohJehvuo 

quo von o ll•~oroo o o~pllr 
~,.,., , .. ,. 

plo, ol • .,., .. con lo pobr-.10 ., IUI>lco podio eonoiderar- ---
oe cc.> un idool, 

' 



Loo ot¡etovo< oon flnoo o ••~J.ano pU>o o loo '1"" oo neo! 

oufo llegar para apro>1.,.roo o lo• >dealoo. P<:u o¡..,plo, 

~ .. od=aot6n, •~oloo y u;. .. ]<>r r.u~neia. ootl.., oh¡et,! 

YOO que hab<fa q1>0 ol...,n .. r poro urad.,:.or h ..,.,,.n on ........ 
,,~·· 1, .•• j, 

,,., motas •on Hneo ~ oo,to plaoo, ~en•nl,...nte ouont<Uc<!c ~ 

!>loo y ~u~ conotituyon Wl pu.requlolt.<> poro .olron•ar Joo 

ohjetHoo,· Por ej.,plo dl01alnu<r o la •H•d ol n~ro do .. ' ' . 
&n.alt.obetao on &>o of>oo. 

Plonooo<en de ,..dJoo. Eoto f.ooe do la planeool~ oo ro

fUro o la deflnicl~ y o lo ooJ...,o:6n do loo -dloo o 

mod!oo que yo exu<on, olno doooubri< o 1nvenlor nuovoo 

n.u .. r<o """'Ondee un conjOfllO ,¡., acnoneo eoordlnol!.t.o 

Uo,..do tktica, puo oleonnr un oh)<t<vo hoy c¡uo .,.pro~ 

d~r ~" con¡onto de UoUeoo qot e• la •••••U9Io y pan 

<o do totrategiao quo oonf<ooran una polltieo. 

paro ol<>Anrac loo finoo pro.,..ootoo con loo .. ,lioo oolco

cionoóoo. Ao! .,,..,, hy qoo deflnit eo..., oe voo o v•••-

. ' 

•<hHel<>O, loa oe<vi<ioo, ol oqulpo, leo !no"""'• ol co

pHol, lo fnfor.oc10n, lo t.oonolo¡~h • 

Plon .. e!On ocgonhocional. Eota •topo do h. phneneiOn 

oo rotUro d dis.,¡;o do lo oroonhaciO. que "" roquloro 

poro Hovor o ~bo •l plon 

pllon~o """ loo_ ohjo<h•oo, 

o ,.,. ewo
• 

._..,., "" oproo""....._.ent.o Opl,_, de loo recursos, Dontro 

dol duello "" b O<gonicorl~ oo loportan<t ffj&r h oo

troeluro Y f""ol.onu do lo ••- on fe,.. eoJ>Fl~to poro 

floxlblo do oonora quo h oroonlrooiOn diuño"" ••• copao 

do odoptoroo a loo eo~bioo quo pudi~tan preo~n<a<oo y ooo 

capa• do •P<•ndor de loo propioo orroreo poro .,.joror ou 

funelonoaiento. 

Ioplontocl~n v o=tcol do lo rloneael~n. "" •••• laoo.do 

L-o plon•oriOn oe programan con todo deUlle loO poooo no-

e<.oarloO paro lmplootu ~l plon, definiendo qolfn oo ol 

.reoponoablo d• eada paoo y c~~o vo a evolu•r•e •1 ofecto 

dol plan •n •1 foturo. ~•<• fooo u ••mamente •~vor<•nto 

porqoo 01 lo ligo ""'" ol procooo dt plonoac16n y lo ••! 
Udod oobro la qu• oo vo o opUcor foto. &o ..,.choo oe<~

"'""'" lo follo do """ nu- roo• p<<>Voca quo loo plo-

neo nomco •• lleven o efoett> o 1>0 '""~L~ lo.o ceo"ltodoo 

quo ..,. oopor.oh4'1 . 

• 

., 



·' 
La e•&l"-'d.S.. ole loo •hc<o• ""l plan ~•bo. po<t!r ele loo 

fto~o inidal"''mt~ propuootoo y do lo •Huacl~n q•o •• ba 

l<>!lr•do =n lo U.plantac16n ""' ploo. !.a .mid.& "" que 

ooU oH..._~ <=>rrer,>on<la o loo u~ .. ori~1,.1 .. u un 

U.4Jcodor paro lo ovoluoolOo dol pl&ll. 
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lO! CONC!'TO! 'UI<O"-'""JAUS '" t• UfOO,.fiCA' 

lo ¡<"t< ~r<llcodo • lo t;Ud!ti<l ou~lore ..,.,.,., o•o~o~lll>ti<O> ~e lo <0111~" 

< lo''"ll1•" .,,.~.,,Al l."odo lntooto obl.OOT ""••yo• cone<lm''"" dol 

«>"l""~iooto de lo< 1lsttc., <lil".' y fociiH" ""i'"' '""l<doo., y 
d"l>l,>e. tOO TMP«:\0 1 <>lO< <1<1,.,.~<. Uno"" lo$ pllntii'OI<> ""Oto> do 

'""'"~~lo <Hoc!l<tl<l <S la lnft,.ncio ""''"ka, Obtoncr cooch>lonn o ,,,,, .. '""· 
li> di""''"" qu•" '''""""o conllnw"l6n son'"'''·"'"'"'" •lo .. loo 
soncllloo, <n olgoo. ,,,..,. ln<..,lttoo 1 ,,,..,,.,,o"" nhol Introductorio. 

""""' '""''''''' objo<ho> "" 

ll lnt•od.olr ol¡,no>.do los <.étOdOI 1 '""'"' f.od••~n:ol., do lo e<todhtlto 

l) Indio" la,..,,,.,,,,. d•,lo.t">n<l<lón q.,. <e «qu!o" coofo=: """ '' 

"'""'do h '''''' d• lo P•obobll<d•d > '"' •o1l•"'""n ol '"'"'"''"'" 
,.,,,,,,; .. u,;, 

¡-;.,.,.,..,con"""' poc:o• e<-,:nlo• <obro lo folo<lón onuo o<todf"f<o y 
toodo do prob•bllid•<l. ll<spoi< 'do ldootifi<Or olqooO< do lo< prlnclpolu 

pontos O< 1""'~' '" 1<< ln>e>ll!"''"" e>todhtlco; ""'ldoror<IOO< lo• 

<>óto~oo '''"'"" ""' ol o<todlo df '"" podO$. E>too n.!tod05 ''"'"l .. nto 

"'"'"""" ol t•nto de''"' do lo <>U<Ihtlco c\htco. '''""''""''do 
conclo<lón 1l<voo ,..., ""' ''""'ñ' lnt"O'cc:<i6., .,,¡, ,¡ <1- on deurro11o 

,, '"'01i<tl" !,,.,¡,.,o •<todfstl" ""'"""'· 

·• -------.,--
_.- LJ, ESIAOISTICA ES Ollt•um 

.. ..- .. ---~-~ ~-
__ __.!-•__:_": ''!.. ":. ~ """'".llldod •• "lomH 1". Prob ''""' do rtoboblll dod totolm•oto 

~ .: __ ~tl"'d-" t1o..,O ~":'.~~.:-c~dn único y o.-.cho. tos probl,.., q._ ""''"'""' qoo 
----

• T•.~'' do'·"'·'"'· "l'ooéom•·ntoh of ''""'" r...,~,<lfty TOcory". "'~"" ""· 
"·"''""Y"·""" ,.,,.u,tJo."', ,,., '""· '"'''' '""'" "'"'""''""' ,· 
•otle40ion•' <• lo ,,.,¡ • rt> '' c.,.,,,..,, "''· """"¡o, COnt h•••, l"oo. loo. UN"" pot" 
A. ,_,,.., r,: .... , o ''"'-· l'<•>olo r.,.,,.,,, .. , .. , -• ' 

• 

------·-·--· -----

• 

' ' ... 

"'" tO<alw••nto •b<t .. <to• ,....,.. olouno< do olloo "bu'" •• ""'''" 
probo~lll"lco• do lo r<Olidld. 

11 <>"00 <lo lo "todl>llco "dlf<roo". lo ntodl$11" lo lnl•«" h ><locl6o 

de uln ""'''" oon ol '''""" fhlio roo l. lo> citoOo< ..,.,¡.,..,, tor la 
~tn\f dedl<>d• 1 lo o$\odl<tl<l <On ..,do< "bltracloo do"' ,,,,,..6/o en lo · 

oplluol!o d• lo tooda do lo o•oO.bllld•d • •1'""'""' lhl,,•, '"' 

o•ln<lpole> "'"'~!"'"' <on lo toodo de proOobllld,rl, ;.,, '""""""Ión 
"""''lti<O 1 ol S<Oll .. ,..,;n. 

Utlll,.ndo "" ej""plo "'"""'· ol~lemet.te no "'Y"' ft>dO ~n1<o O moj" <> 
<orrocto ~' e>tnoolor el prod"cto "<lonol bruto o••• d'"'"' do S o~o• bO!odo 

on lo< .. \0$ d• lo ll.,lo d• lo• Qlt!""'' l d!u. Do~ .. -. no hoy ~•J" "'"''' 
<1< ~Ado<lr lo 11••11 dol cuorto dll. Poro "'Y.,,,., .. ,.,., do trotor. 

lo""""" In:"'" oho,., "" lo1 ""'"1" de 11 '"lldod 1 lo '"li.Ud •• <! 
ml<m;, rs lmportonto 0"' rocor;...,, lo ·dlf"onclo .,¡,,'" trod•lo <1todftloo y 

'"' l""li<>clon•• y lo sHuocl!o fl<i" actool que oHI !loodo O<>dohdo. 

(n,ol "'""""reo) ""'"""''''"~"y coollu• "P''I"""'"'· P<><f'"""< ob""" 
<l<t lO$ '""'"!,tlcO> de lnl"Ó< d• lO! '"'"ltorlo·, ,,.,., 1·""' '''"· ',> o•,t '"" 

estuJioodo ol ""''"'"""'''"'"do""' monedo do orlqen d"~osO, ""' ""'lorl1t>" 

do'"'"~' po<~o '" ol """''"do louil01 ob<Ot'ld4> ••" clorto """"'"do 

<Olodo<. SI'"'"'' pro~ono!.> "'"' """'· ""' "'""r!otlca do lnt"h oo<l•fo 
'" lo• ""~" de ¡.,...nldod obl<r,.do< •• un q'"p0 d• c:ont...,l y '" on ~'""" 

""""'do. 

.ttull "lo not,.olou do on ""'•lo '"'dlntcol a.,. .. •• <1 '""""'•''"'" o•• 
"ton~• dol """""""o de loo""""¡'""'' lhi<O< l"'oloe<odo< y do <•o.•rloncl" 

ontotloro• lo~'"" quo opllc:o lo <lUdÍ>\ leo poHulo "" "''''" oroPoOillstloo 

. . 

• 



' 

poro ol ,,.,.,......, ooo o<ti e>tudion&>. El '""""'o oollclpo ~·· oUo ..,.¡0¡ 0 
""blrl o ro>trorl un coor-,.orto~l•nto p,;bobl11Uico <O los «roUodo\jcO< 

""'le '""'"'"• ""11" o ·~·ol de\ 

'"''''"o"'"'""'"'""''"''"" r. '"1 óel ,¡,¡,.., f!sico, 

1•" '"'""'l'""' ••11 '""''' .. " .. lo oooedo do O<lgco oud0$o 0,.;, ••gorlt 
un ~elo QUe << un proco>o de Borooulll con ""' prob•billdod P poro el &quilo 
on cwol~ul" yolo<o. p.,, el e!tudln de h< ,.,,;., ~u.Oo '"!<'Ir un ""Oelo 

Q"< lll~oo ""' prohobllldod do lnwoold!d 01 o codt ml,.brol<l gr;oo de "nt•ol 

Y'"~"''"' pro'obllldol P1 o "do ~l«bro dol 1'""' "''"'·•do. 

Vorrro> oM" ''""""do'" P'"l'"'" o.e ol '""""'''' hoco ""'"·•• '"' 
·.,dolo< 1 "rl:llén ''""'" '""" r.ple• d•ln< "'"'""""'"poro trltor de 
contoHor ""' P«~uotos. 

l. B""' ·' "''"' ''""''"'""'''•" ''"''!"<~dolo~""' ruonollo o ol .,.,., 
no" P"U"\""""'' l<roolonol.!<to .< dtl """'"'" e0 l>o ''"'~' •• 

< f~ol fi""". !o ""' ''"'"' do >Ion 1 fl"" 1 ~ ,¡ '"""' ~·''" «1«"1' 
"''"lo PO>iOilldod "' q"' dolo< <lmli"" o loo ob"'"""'" lo roolldod 

'"" 9<"'"''' ""' <•;>oriiN'ntoo hlpotóti<OI <on •1 ood•lo. 

2. I>U<O> '"doto< ••o<rioontolo>, <6<-o .,,,.,. .. , '"' o«f<TOO<II .,~,. "'''' 

MOole< OO>tJio1". E<to> mn~elo> """''"~ce 1lml1""· ''"rl.odo 

~"''"'"'''"lo>,.¡,,, rlo '"''"'""""'·e"'"'' uno,. '"f""" '""lo 
!O·lrotlóo "'''"do< o,,do]o< ttpotitic" ><'"'"'"'"uno'" uoo <lt,ocllo • 

d• ~''C'~':.!!i""-'.!.'· L .. '"'b" <• hlplt"l<, 1" oru<"ln• do 

··~··''""''' '"""' ... ._,, • .,¡, ''l"''"'d" lntl .. "'"'"· 

·~· t\odo lo fon'"' d• U",.,.,¡, po<tuloóo do uo >hl<ffl! fhl<o y ol.,oo> '"" 

O>Oorlml!otll«, <6rr~ •""=• ot\lluc loo <otO> ;oro o<toblo<O< ]., '>loe., 

,.¡,,,., ... ,,,do lo>,.,~"''"'' dol ..,;•Jo, t<to P"''""" '""'''" ""' 
d..,.lo >1 '"""•'"'"'' el """•lo do Buno•lll .... ¡., •olldOI c1o lo 

•• 

""""'' ••<Pe<""" 1 ;.,,,..,, oj""' ol ,,.¡,..,,, P '"' """ ol mdolo lo 
.,¡, <"""'otlblo oo>ibl• q,. •• ""'''con lo< doto< ,,,..c~ ... nul". '"' "ol 
d""lnlo do lo ooti,.cllo. 

lo> o•ob)emO> qoo love<tl~oo )o ceiO<Ió" ootce dO< o mh '"''"'" y 
utl\1"" tol ;olocióo paco looo• prodlctloo.,, ""\lo""<" p~obl•m•< do 
coccclocl6n y ,,,,,,;ón. 

S. ~oootro> """""' tooor ;,o., >o~« lo> po•l""'"'' •p;opiodo. P'" '"'""" 
mojolo. Si o ~"~"\10• b"odOI co """loocl'> ""'" coo >1>\.,..., H>lcoo 1 

do"" lnfO...,dlo di<ooolblo, ""'"""' tono• coovlccloo" '''"'de 
ulor<> •oto .. b\., ,..., •>10> ,.,¡...,trto< lO< c .. l.,, .. ,..., OO<OltO< 

"dobl., olootoriO<. E1 oupo oel on~ll>l< lor<<lono do,.rrnllo ""' 

m•tololoq!> •fl<lento poco co<loln" tol conoct•i<n:o o priori con dot01 

t>pori ... otol.,, {] ooill•l< to>Ye<lono "'~"ti tul""""'" 6111 P"' 

ln>"!l9oclono• oue •e<ulto• •• decl>looo< ""'" """' po>l~l« '"''"' •• 

'"'"" '"'"''· 

lo '"",.]oro< ''"''"""''1'' <loc;o" •• ooHco • lo •"" oho" conoc=< ,_ 
ti "'"ll>do •• "" ••v<rl~nto hl,..t!"" <on ""'dolo do"" ol>te""' fl<lco. 

,Oodo """" lmpor""'" q·.e "''""' dl<tino;lr ""' ¡., co.,rcocncl" do"" 
modolo ¡·lO< <OO<«.onciO< de 11 mlld•d e>totoloco""'" do¡ drfl•'"""'· 

Ootor ¡,,.,;,..otol: •• rofltro ol "''" oct .. l ou• dtbo..,. '""""'" ,., 
ob<oo,do por ol <ltUrNllo do.,,.,,.:.,,,., l•.,ln) ""el ol<t..,. ff>f<O. 

Volor de lo """tro: ,. ,.¡¡,,. ol "'"ludo del '""'olio do ,.pori .. ntoo 

l•lpot!tl<o>) con ol o<>dolo dol •l•t ... · fl<i<G. 

E0too definlclooo< on portlcol" no'"" .,l,.nol« .. 11 ll<orol•"· poro oln 

omtoor¡o "'''"""''"con"" 1<"9"'J• "''cm o y e•ollclto, 
1 



; 

5upoo<;a.O< q,• <Offl ro,Moóo do lo' e<f'"'""' prelbloo;o< '"mo<el"l6n, "'""' 

'"'"'" co •~dolo de un 1'$\ooo flslco y pode<<" dt:e"'i"r lo fuoo;éo de 

d""'"'i do r•o~>O•IH1d lrnr) ''" Ól voloe do lo~""'"~' q, lo "tod\5ti<O 

q" ~, ... ,, ·,•1°"-"''"'''J. [,"'"''"de .,,_,ifl""''' t"O•J••~s '" "1 e>p"lo de 

'""'''""lo eotl0\1<1" q U:lllt.ndo '"'roe"' "mbiln ,.,¡ v!ll<• '"' 
'""lote<"'"'""''!" Oe q <1 ooe<lrO •~dolo e> ,;,.e<to. Oe>eor~< ,,.¡,,. 
lo ~i,ót<sls de'''" oue>lro m;ela « cocrocto. 

En el "''"''de""'" pooo ~ deflol,.,< ""e<cnto ¡¡, ""''"'"'""el evor.to 
Improbable. rod""'" selectiOooc poco "">tro e<eoto lmpro~aOio toolqul•r .,.,¡0 
en p>cti<ol" de pro~aollidod n, eoode o" tonot>rlo tO"" el m vol de 

<11"'''""'1' do la p<Oebo. De>O"Ó> de 0'" el .veoto W ha sido seloccf""'' 
obteoeoos ""volar,,,.,,..¡_,,.¡ de lo e>toói1t<" g. nep<OCloodo si el valor 

"''"""'-"'''' 1•' 1 "''" oo deol;o d•l "'"'' lmp"b'ble W llego<e> o uno de 
1" 001 '"'''_¡.,,;,,., ""'" "'"1\odo de lo r<Jebo ;, >iqolfl""'lo, ¡., 

<OO<lW>lOoe> ''"' 

¡, ~"''"de lo hl;ó~e>l<. El "lo• o•oorl"<otol ~ ''"" d<Ot•o del '''"' 
iw;>'Cb,~lo li. \1 o·.ost<O •~dolo hl¡;ototlzodo fuoro '''""~''"'""¡olor 

"P"I"'otol ob"nMo Oo lo e<'•4i>tlOO hubie" >Jdo ;n "'"1\odo 

lop;Oboble_ Podo Q'Je Oc hecho''""''"'""'¡'"'" «O "loe <>pecim,tol 

'"'"" q·.e « moy lmp"boble <;oc"'"'" r.ipóto>l> >00 '"'""· _, __ 
~~__¡.-1.00;;to h hipÓCO>i>. El 'Olor '""'""ol<l do o cayO oo O". SI """'" 

__ __.. '-'Póto"' '"' "'~"!'"el "lor O>f<rlmO<.tol '"""'"'de lo ""rl'"'" 00 

,.,¡, uo "'""--'~""""" ~ -.-,.., do Or><f.o nosotra> 
.,~.,¡,,";-1-<r; h ~'"'t' de olgolficor.olo no nos no 

·-----<_...;,,•.io:lo ~~~;:_:,cr>. - ·- ---- . . 
•• < 

obtuv1mos <>< ,.¡,, 
doOO olnouoo rozón poro 

--------- -----~----- ~-- ---------

• 

HlPOIESIS PkRf,METRirA 1 ~~ PK""MtTRICA 

¡; nosotro< surono<OOS un. foro• dodo do uo m0dolo y <U P'"'b' d• Mpóte"S 0'" 

o<poolflca "l"" ''" los oorim•hos d•l m<J<Ielo, doclmo• '"" ''""'" prob'"do 

uno Olp6tes1s ponmótrlco. 

¡_.,hipÓ"< lo no '":•m!tri<O> ""do una noto" lelO ~"'I•O mh ompllo, 

lro'""'"mento en rel"l~n o lo fonoo ;ooerol de uo modo lo o • lo lo""" de 11 

fJP r«ultonte ,,,. h ""cterl<tlco de lntor!<. Alguo" Uplco• IIIO<lt"ls no 

~·ra•!tri<O> ''"' 

lo "'"todsti<O' "tl no;rulmont< distribuido 

los '"fobles 'y y tienen roe r.>rolnol<> ldfntliO> 

lO> vo;ióbl" 'y y o1.,tocl" tfenoo ,.,,,,""'"'o''"'""'" 
lo'"'"·" do·lo v"loblo ol.,torlo '<' "'"" ooo lo '" ''"" ~· lo 
,,,,,, ol .. tocio y 

[o ;rlncÍpio lo< pruebO> do olqo1fl""''' poro lllpOt"l' poro~ltrl<>< o no 

P'"""'""" slsoo" ei rnl<m p'OGedlmlH.to. [o lo p;!<tico lo del,r.n1"<16n de 

lo esto<li>tl" ótil f•"o_T., pruel•» no ,.,romitri<O$" froco<Ot<""'"'" "'Y 
d1flcil. Sin ombor;¡o hoy <Hcd» no P'""ltrlco• O"• tle .. cn un gron "lor 

pr!<tlco ""' "" oy"d'" o bocer ""' pcu•b" no P"'""'''''"· 

El tirmioo >'"''"do >isniflcoocio no.-mol..,nt<" cofl•"' • la ,,.,,"16o do 

""' r.1p0te>i$ H
0 

en lo ou.en<;lo d• cuolool.r Informo"!" Qtll oco;co d• 

hloót"l' olterooth". ~"' evolo"lón H0 en""' si Melón donde hoy MpÓtUiO 

•ltornativO> H
1

, H,, etc.," coooce e- pl'lJ<b• óe OipOtcsl>. 

,· 

i 



' 

Poro '"'""11'" ""' ''"'~' ~' hlpót"l' "l<ec<oo"''" '"'do 1., nl¡>óto>lo Ho 
(llo<'\ldo lo hi>óto>l• oulo), 1 lo'"""'"""' o uoo "'"'~'do ¡iqr.iflcooclo buod• 
on ol¡woo oot4ll><lc .. q. 11 el,.¡,, """imootol do 11 e<todl>ll" o'" on lo 

''" cdtle> (o de roch><o) W entooce> '«eh"'""'" H0 ) "a<<>t•rn<"" H1, 

En '"'lqolor "'"' '"' oceot .. ...,< H0 1 n><houre.,,. H1 . 

• • • 

~· ''"''""''' 

• .!_ (• 

" ' 

• 

• 't • 

d< '• ~odo por' 

. " .. 

'[ITm\CIO" ln>O<¡odo< 

'''"""~'""' ~,. "'""" dmr<Oilo® lo ¡,,.,.de"""'''' dc proce<o fhlco, 1 
o;oo do«•=• d•t<mlnor lo• ,.¡,,., v!> '''"bl., '"' olouoo> P"h"',..' dt 
ooto mdolo. lo t<'Drlo .,..,,.¡ <1< "\li>ar "'" eoporlnontile> pOTO eulr4r 

UIU por!<OtrO<" conO<<""'" I<Oni~ 0< eH;.oc;4n, 

'"'"'" """''"' ro!ll,..m ""'prwobo de hlo6t011! qoo l1<1oo"" conjU"to 

<r<eclo'olo Oo ''""'"'"'"lo ,.]idOl de 101 '"'" fom" '"IOCÍJ" do •••odolo 

,,.¡, '"'" L•i'• di•.,,·,;o,, "'" "''"" Oho•.>ilo do .-H ... dón tom"'"" <1 

P""<O do'"" euo lo ''""' 9'"""1 '' '·"""' OO<Jolo"'" d•>• ,,.O,t!on.,, 
U.iu-..oto ~oooam> ·~•! <>licor olo•"" ..,,!,..t...,> dol '''"'' ••~o ~"'lo 
lotr" a•l <>)<i<\o os:l <Or<«U. Cooo ol fljor lo ,,,... dol ..,~olo., ,.uholonu 

O fljor lo ''"'"<lo 1• fDI' '"' lo <O"ctoduiÓo • dol pcoe<>O, '"""'"''lo> 

'"'"''''' d•l ..,,,,," <1~11,. o oj,tor lo< ror!""'''" •• lo fC' oct .. ¡., 
""'"'~"·. ,,, .. ,,.,, "'"''""""]". 
I<O O, 1•

1
• ,,, ... •,1 lo <>lodl>tl" <oyo< ,.¡,.,do.,.,,,,'''""' f.ocl6n 

O<l "'''' •• lo"·""" n 1 <U)'O> ,.,,,.., """l""'ntolo> "" ona foncl6n don 
;,¡,,., ]o,•]0''"1iu.t•< "''"'"""tolO> dolo "rhblo oln:orio >.S<> O ol 

p.>rhotro do nu•>t•o rodolo O •• fDI' te>UltonU do 11 "r<obie oloHorlo •· 

""ollro> "''"""' fntorou4o< en.,., <Hod!otl<u ~" "1" .,)ore< 
<•porlmootolt> '"" """" e<t!"""'" do! poc~motnt Q. Tol<> <>toMHI«> son 
conocidO>"""' e<tl<odorO<. 

oflcleoolo relotl,. 

"""'"" 
y dobon '"'''"'''"' "'' intol"'IIOI do oonf!anu. · 

~1 '"'" fo""' <• o~ton<r la> ont ... d<>rO< dt Q •l«ldo ol ••h •ti! !lodo •1 
Olétodo do-,(,\.., "'"'l~llltuc!. 

COIUtElAClO'< Y R[(:R!IIO>< 

(a> pcobl-< de <orre\lo16n y ro¡r;>l6n 9'·""" """ oro¡unto>. ,_,In 
•I~J\ootn: 

l. lo rolool6n O<tod!stlco ""'proporciono o19un1 pr.Oictlbllldod o¡><ront,_,1, 

<>hto <otr• ¡,. •orlohl<> olootorl" óe lnt<r!>. 

'· Q"l too'"""" ol grodo .d< rolooilln O<todf<tlu, '",, •••lfrlo ;, 11 

f'O•Iblo hobilllod ''" ,,..doclr, qoo proPorciono h .,]ocl6n. 

l. '"<~> ¡,,...,,,.., uoo <1"1'1• t0!111 ooco or«o<i• '"' ,.<1oblo 1 portlr do 0¡,. 

u otrn rorlo~l.,, 1 <l •• u!, qui ton""""' •• tilo, .. ,,. 



' 

lo '"'"'"' 10 • 10' orl.,.•n 110 > P'"'"'" '' ..,,.., "'"'·"' '"''"'9'""" lo! 
orobl<.'ll do <otcohdón y 11 '""""'" • lo"'"" o '"'"do proble""s do 
"9'"1tn. 

C0"1LACI0'1 

l> "'"¡'""y ol W•·fl<ieoh• de '""''''Ido, !00 "" ""'"'" qco lo<l"''" lo 

"h<l~ ""'"<loo .. rtool" '''""''"· 11 ''"""do h '""'''"" '"" ;, olg"" 
Ideo"" <o<p.oto o 1• M•e<dóo do,.¡ '"""!" • y y, Por ojom~lo" lo 

covor!on,." ,.,,,,.. ontonc<•< alt" ,.,.,.,do, Uo""'" o "!O' aooc!ode> 
con olt" "loro< de y, y b>loo ,.¡""do, <011 b•Joo ,.¡,,.,do y. 11 Jo 

'''"''"''., nog<tl,., "'""""' olto> .olor« do • tl<r.d<n o''"' uochdo, 
<011 thlJos ,.,,.,do y, y''"'""· 

lndl,ld"'l'•"''·no• dlu ""Y PD<O >eOro lo fo<rll do lo rolaol6n 

'"loblo>. Uoo ,..¡oc modldo" el ,..,flclooto do cO'ro1oct6n. 

[) cooflcl.oto dt ""01o<l6n <>'"'do lu ""'dldos d• 1• n>hddo eotro rlO> 

vorf<bl" olntor!o> r-1>-,llllud.,, 

~¡, "P"Tr'""'"'" P,.," ""' ~~•l•o <• lo rol" Ión H.-ol ontre lu _,, 

·'"'bl•·• '' !. 

.. fr'"""'""'''"'" ol co•flcftol< do corcoloelóo oo >< cooe<e, p<oo ""'""'"'"dO 
lo poblocl6n "''''""'o del proco<o de '"'''"' o>tl •••ooniblo. T "''"""lo 

""'"''do 11 ""'"'" P"•• ""ll"'" ""' e«lmoc lo •~•,. de lo pobloclór •• 
.,,,,.., p • . , 

" 

n coolldento d< """''"Ión Oo lo"'"'"" (il•••do el coeflcionte de corftlOC16n 
pro<lu<to--nto do p,,..,,¡ u doflnt de lo olguiento ,.. .. .,, 

•., 

• 
t (•, 

' ! • 1 
-~)(r·•l . ' ' 

"'• •, 
Ooode loo n poro• Oe ••loro• (•¡. Y¡l. ''?'"'"'" ••• '"'''"'de""''" • do 
lo pobloci6n bl,.rlodo y •. m. • • • , ""'''""''" '" medl" de '• ~"""" • 1 • y 
y 1« ""'lo<lon"'"'""""' lo ... .,,,. do l1< <~<• vorhbl.,, 

11 "'''"" '"""'""'' quo \o !l<lbl"lón de tnt«é•" <le lo '"'"~ """·'' bl""'''• 
'"'""'''lo roloct6n '"''') 11., "1'""""""'' lioP•l, """'' ,.,,.,;.,,'""el 
oori•~l•o o . Cloro. el cooflcloote ~· <OHoloclóo •• lo""'"'"' ouedo ., .. 
,,.¡¡,..,, ~"" '"'••• o . lln ..,.,!fO, ''"q"'" '""'"""do' '"flctoolo 1 ., 
<on<htooto "'"•;!'\ coofl01ento <), corrti0<!6n <lo lo"'"''" os 
lln e=toar.;o, .,,. '"~" •• ton poqoe•o quo !>'" """ pr¡ctico<. 

PRGBlEI\.\ (oj...,lo) 

un "''" ""'"'· • 
,.,, lo "'""'' 

Co"'ldlr<oo lo relación'"'" lo •lt•or• d• lo"''"" y lo d•l '''""'"· Sl 

'"~'""""'' quo lo dl5:rtbu<'ón oonj.nta do 1" '"""' <1<· 10' ~"''"""'"' ''"''' 

'"'"'bl"""'"'' '"'""''""''' 0 ""' d!strlbocl6n ""'"'1 bi•orlo .. , '"'"'!'" lo 
'"'"16n do lnterfs pL«Io '''"'"'"'por el cooflclonto "' corro1oclón. p.,, 
¡.,,,tlgar uu ,.1oci6o uno''""" do 11 ""'rl""'nlo• •• ••1«<1...6 

•1u:orh•ont• y lo• dotos "'"'""t" ""'"•''"" en 11 Toblo 10.~.\ y oo 
¡, rt¡. ID.~. l. (v., ••ccl6n <1t pre.,o<oclón '" 1• coof•TOnclo) . 



------~-------

[1 co<flcl•oto '' <O"olo<lón ~'lo"""'" colculodo. ru•lt6 ••r r • ~.81 ., 
looront...,nlO h•y ""'' «1"16n lioe•l muy fuert• ent" lo oltu" de¡.,''"""' 

1 lo>""''''" ~tlll"•do h> ''""'' '< lodt~ooJ,nclo obttnd.!o'"'' lo• 
intt"oiO> •• conflooto 00" 1<1 "'"'o<ltn. 

Cob...-o! t<O<r '"''''" ol lnlecpretor lo> r<>Ul"d" d< "" <J""'PlO. Au••l'" lo 
corool4<1óo '"""'"~'' r> opre:io~•lo. M tleno >ootldo P'"'" ~"'lo •Huro do 

1" "P'"' """ lo oH .. ,.. dt lo• "'""o~"' lo dtl ""?'" """ h d• lo 

"''"· (<t" "",,.,,,.~""do> •odldl! n"""'''"' '" """"'" Junt" '"""' 
fomo Ñ! o"'""' lln"l· d< """'' <Oft h.,,,,,,,, •• '"' '""""- La 
ru6n Ool porq,. dO'"' rtl<elón lin<O) «1>te <!ti c-l<to...,nt< l•<ro dol 

co~po ~<la o<tadl>tl« y ol coef;clon\o dt <O"oloclón 11" prueb" ouo •• 

O>n hoo~.o no d!n "'"?""' lut •obre ol oro~:,.,,_ (n "" oJo•olo" oe•fec""'"" 
oO.Io q,.,,., ''"'"'lo<'.dlfuee<lao 1 lo• '"'-'''"'corriente> de lo <Oclodod 

"""" quo ''"'"--"' ol~on> "1.-.:Clón eo ol '"""<lo lo¡ ••trl..,n<os. 

h •• lo oJ< '"""'''"\o, "oroble=•> do corr•l";¡,, d"tln<:•f• ootro 

corrolocl!o y"'"· Uno "'"locWoolto'" un toOJ•nto ~ortl'"l" de <loto< no 

n<«lorlo•en:e l•plloo ""' relacfóo """'entro,., _,,l,bl<'-

to 1~%>h·c~• do <oe<oloClóo. """""'' !Olor"'"" <o o.tdlr 1o ¡,.,,.,. 
~Jo-'C<i"l6n •«•dl!tlca '"'" d>1 ,.,;,~¡., 'y'· tolo< pro01""' "' roqr<>IGn 

>~ 
____ lo'"'"'' '"'"'''· « orodO<Ir ,¡ ,.,,,. d; ""' '' 1" •orloOI" ol.,torl" 

dodo ol .,lo'"' lo otr.--· --"•lo. Por ,;..,.lo, '""'"g'"'' que q"',-'"""' orodoolr 

¡,. "'·'"-~,;;;-;~,"" ~.~, ol oroclo dol oro<!O<Io. [n .. ,. <>><, d•d=• 
- ~-~·~,.;.:;:-, ~nolo ·~,,·. •orloblo ,,, • ..,,.dioo<o) ouo lo otro ,.,-toblo ""'"·., 
- ·-'-----dooondl<nt•;:-. ,,·~,;,~lo. Suooo<;o""' ou•l r<Oresen:o o\ oro<lo y r ,., vontu. . ' 

¿e~.., P00"WO! pro0e~'•"i1. !l OO<O!r" <oOO<On<l! lo 

-.---

dfndbuo<ón mlr~lnol •• T. f<>d<"'" utlllllt 14 m<dio dt h diHrfbuclón [(!). 

Sin ''"'""·qo, ¡,,, i~noco la !nfo..-.ción <On<erolente o l. (o.., '• el V>lor d< 

1 « coooold'• lo dl5trlbut16n '' loloré! O! lo dl<trlbuciGn,conrlicloo<l do 1, 

dodo quo 1 • >. <Ho diHcibuol~n,. ropruonta por PIYII • •) <O ol "'' 

dhcr<to. y poc f(YI•) on ol "''continuo, U. "tl~do• lntuitho ""''"'blo do 
1 •• b _,,<le lo dlotrlb•cl~o coodl<lonol do T O.do ~"" 1 • •· 

la •odio condfcionol. E(T 1 X • x). puodo ,.,,.,.poro dlfor<nt .. ,.)ore• óo ,;· 

on otru oolobra<. •• un,lur~C16n d• •, y nlo función" 11omo lo.,,..., do 

regroslón do Y •obro l. 

' 

•• 

• 

' ' 
' i 
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1 
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1 
' 

.. 

-:::c-·=cc .. e:. :-: •• ·-::-:----.-.. -- ·- . --.----

11'1 boy"''"" <r.e ,,.-cuolqulo• ""<Ido<! cuyo,.¡,, no'"""" •• ""' •orio~l• 

oluto•il. ¡,~ ""'., poolblo en Cu.llqyi<r -nto ''"''"' ol ''"'' Jol 
conoclolonto "'"'do, .. ,.,hblo olo>to•IO u h '""• do uno rDI'. Conro,.,. 

«id<Oclo """'""'""' odl<io••l '' dllpoo,o,el ""'"""de Boyu" """" 
"'" <eot>inu "'" o.l~_<n<lo con¡_, fDO'o ootoclo"<' P'" ob«·n<' .no fDl 

poHtrlor. rtoroo.ntoodo ol .. udo de co"oclmiento "Mil1odo. l> rDI 0,. 

"'""el """"de cono<l•len\o dol '"'\hto o ir,.""' h '"' cuootltotho 
.,,, cuolqule• <ocl>l6n o.o ·~·•••• "''''· 

ALGU'WS CWUllARiOS lOOR[ N-~LTSIS MY!IJAriD 1 !STM!Ili\A (lASith 

Kcoy 9"" contl<•< "• lito"'"' tonto Nt.,..,;clu ''"' fllo¡lflto qco '"!'do 11 

r<locl6n entro lo o>todlnf<o cli<lco 1 el .,¡¡¡,¡, ""yo<i>no. Po" '·''"" 

ol;onu O<¡., coo;idHoCiOn•' en''"'-~ • .,.., '''"i""'"'" '""· olc·.o>< 

~ooocollroclon'5 lm,,-.,hto<, "'"""'""'"'' '"'""" "' h 1loulrnto Ol""''óc., 

!1 <nfoQuo >oyo<looo '"''"'""" ""' "lldo "oolflc"l" d, '" t~colc" clhlc" 

<><>'""'""''"'~el ooOlhl< '"'diHico. t" th•.ica> clhie01 '"" 
ftocuoo:t••>"to "'"'lcull....,nl• >p.-.pio .. > .. " '"'"'i~><lo""' clont\(1"< puru 

Y'"''""'-"' QUO l_o•olu"'" ~""'"' ruy ~""'''- lo> procc~l•looto> cll<i<O< 

'""'""''"""'Ir,,"'""''"''''""'''''""""''"'"..,.'"",,, .... lhto. 
El ••lll>l> "''<>i.oo io"l"'" ""' e>truclu•• có> e>p«ifl" M"'""''"'"' y 

lrocuonle"''""'" '"''"' '"''"'"'""'''lo dechi6n. Aloun" do '" 
opllc"IOOt> o.!; 010du<ti•O> dol onfo;uo blyt<lioo •• ••.c•Ont"" 00 ''""''""' 

~oodo '"'"'"'""" • "'"'y unU~•<•• rol.,h'"'"" "'"''"" ~· «O<•l=ontoct~ 
O<l>on <-1""" en""'"""'" r<elonol "'" t-r de<l>l<H><> entro cur>O> do 

"'""" '"""'"'" '"'"'"· 

---·---·--·· ------·-- -- -·-- --=·-.-··-

PRtltNT~ClOii tN COOFt~tHC lA 

" 
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" 

HI~W.:nrr"-5 PE U.. fSfJ.PISTICI 

Hatom.!tlco> 

Soot1dO Co"'"" 

. . 

" 

• S< po>tuh un «>d<l• probobllhtlco 

,¡, H;><ro q"" cleTtn con<ted.,lcn d< lnt.-.f> -~.-. .. "" 

coo;>orW.Ionto prob&bi11Sttco >l•llar ol d<l fo-no f!slco 

• 

P.o<lo 1 os • 

• Pruob•s do Slgolftoonclo 

• Pn.obn <1< H\~tosls 

• l:stlm<lln 
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•¡ carootorl<ti<~ Oe lntor~' o ob>e"<r <n ol 1-hl"' 

'"P'<'I"'"" htpo'titl<o 

't' · · · 'n """''" •• ""'' n 
(n ,.d,biM olootorto<) 

' <> "' ooUOIUI<I 

""'"" ore¡ontoo ,. ""ponden , .. ouo o: . -. 

••loco;oo.r ""' o5todlnlco ! "~' ¡,, de 
orob•O<I;o 0o o·.oOo obtcotr,. 

O~""" el "lor .,,•<el•ontol oo ¡y"''"'"'''"'" 
1• oo<l~ll!"d de"" .n ,.¡., •l•lllr poort• •onlr 

~·----

'" 

Hodlo de lo '""'"" 

'• . 

' . " 

! 
" 

. ' " 

" ' ., [( "·) 

...;· 

• M )' 
" 

• E(l) 

•• • 
" 

• !L.:...! 
" •• • 
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'~~,..__,., r-- ........... ,. ... 
~-~H, 

AllecO<l;,, 

i 
.1 

'·''•' 

'""A;.....,..,.,..¡"' 
r,.,(,;,.AJ. om.s ·•-•(A --~ 

y'J<i 1 
•(-Jro)·o.O,. hu 1 

01 \o '''""<Ión, .. '" un"""" poco proboblo po&ro ol ..,dolo, 

"""'" ...,.,,,. •• •• piobobl....,to ol •4«"'-""· 
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So """ dttonnlo" los volo•u •Js od«woJo• poca electo< 
pori=ot•O< do un """'lo 

htl .. ~: .... ,.d;,,;" z, (•]· ... •,1 

do (·,1•01 • Hx0• ~) 
.. ,.i..,tro 

[jo<;> lo: 

•• "" ••Himodo,. de [(l) 

lo ro•ll>ocl~n do"" '"lo da ob<orvoclon<< e< un 
utl..,do de [(1) 

" Z. 10 • 0 X(X¡·'\,)'·S~ 

. ,.,,, ..... ,. 

• 
-- '' 

• S.fltlente 

" 

11~"'"" nz. -ql>•l· o, .>o 
" .. 

do mini .. •orlonza 

contlone to4o lo lnfonoacl6o de lo ........ 

• 



" 

Rol"ión .,todhtl<o·q.o p•oporoiono •lo"na 

P"df ct 1 b llldod '0"<"'"""'"'" •xlsto entco 
,.,,.,,., olnoorlu d~ lnt<"é• 

o¡.,. un fuort< u ol ¡rodo do ro1ocl6n 

o>todhtlco, ·ooro ;<>olor P"'docir ~"' ;,-oeorcto .. 
lo' rohc16n· 

for•ulor ""' roglo "'"predecir uc.o vorioble 

o oortlr do otr• u '''''• y doclr '"' ton bueno 
u lo roglo 

" 

Co• (x, y) • < [(x- o,l (y- u
1

11 • E (x y)- El•l f(y) 

• "" (•, y) 0q n o . ' •• uno M<lldo do \o rollcl6n 

11 ... 1 ontrt • Y Y 

11 no" ''""''• so ootiN por ol c .. flelonto do 

eorroloclón <le h ""''"' 

" I(l1 • M,)(11 -X) 

r.S, ns
1 . , •• 

,, '· 

• 
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• S.,,..,~· c.olqul<' c&otldod cuyo .,lor >< d .. COtiO<O, .. ··~ .,,, .. ,. ,,,,,.,,. 

A • ..,,.., que •• "'""' mh lnro,.,..c<ln, ""'"'lizo 
el conocl•lento do lo caoll~od -• ,,.,¡,<e lo feo do 
pro>-. , .. 
le IO<J" osto Ultimo con el tooro,.. de Soy<> . . . 
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1971. Es un tr-abajo integ~ado en de~ volúmenes. El pd::-.Ct<> t~ata 

los procesos de Harkov y sus variantes; _el segundo les de scmi-~:a.-- ·• 

kov y procesos de dcc:is:Oóri. ra.-a .-esolvei" los problcroas de dccisió:1 

utiliza pro<p:<>-<ación d\.~.5:>ica·. 
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Scr•o~n" !~cl6o 
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Tr~ycr<orho 

"•••rlazo 
C<>~pct~nch 

oao~ucda 

El prohlPmo ~o l>od¡o, consl.ce on c~nt.olM loo lnvonta
rl•», "' doc!r, Lono¡ on """'""da loo m"torlolo• el 
ro .. onol, ol "'iU!)'o, 6 •l dinero, so~On oe "'"~· :,, mono 
ro tol, qoo 10 loo« un eoulhlodo entro loo rootno pco-
p!o• dn rn->Rlc""' ol lnvonto<io ~ los co•<o• do no pode< 
oatlo/ae<•r una dcmonda. 

¡¡,, coUo• de llo~ar el Inventor lo osUn c<>n•tltufdo' por 
loo cootoo do ~~~•con~~lonto¡ lo< soquro<, loo bpuonoo 
Y lo> eouo•¡oondlon<o< ol de,cncro u ob>o1o5cencU do Joo 
artiouJ~o ~uo ~• Mntlcncn en cxistenna. Eotoo cootoo 
oon crccton<co """' ol o'"'cn<o del lnVOn<OnQ. 

ln roabto h.,y co>to• <¡UO ~h111ir.uycn cuano!o el lnvonUr!o 
~ .......... , 

-!.o< cnotoo no<><:UdO< can d ro<ra>o o la j~poo!bllldad d• 
oot¡,taccr la d•a>nl>. y que <e traducen en p<!rd!Ja do von 
too 6 lncluoo "" p<:rd1•1o de cliootc<. 

-l.o• CQoto• de prc¡o>'•"• procc,->r 1 rc,;[üor uno ~<ó~n Jo 
Co~rro lo ~> ¡.ro<lucc•6nl, 6 loo relac¡ool,ldO< con lo ~u-ooto 
en •.ordon f'-"0 lo proolucci6n "" un lote, 

'"'' """"' O<ocloM• con el al.ono obtenido ¡oor dooocoon 
too en • 1 j'leOlo de compro o por la> econoolao <In coc.lln -
ol prod<OC!r, 9'""d••• ¡oteo, 

Un problomo Jo invcntorio supone la ••i•tenoio ~o doo ti 
pos ~u cooto<l ol aumentar el invec,<orio el pr!""'r tipo
~o cootoo croco r ol <equn4o doorooo. d ln•cn<~rio 6pct
.., oo o~uol P«O el euU L-o '"""' dB OOtoo cootoo oo ~ooo 
•lnl,.., 

------------------

__ ,.,LJ.. 

-·''"" .J -u•J.•~ 

-'i·. t:'J.::1._ 

rn ona c~presa oc <!cncn o<.,.,pro lntcrc••• en oon/lleto• 
\'en•.os rr~tcndo ~•ntonor "" lnV<ntMJO ""o y voriodo !'-"' 
podor '""'" cuol~"" pc~tdo; Compr.l> ,,,,.,¡¡" ,,,.,., toncr 
9randos •nventor ioo, al ~""'"' opno•·ool"' ' In• olescuonto~ r 
lluctu.<c>onos <i"CfOCH'n<o> ''" loo l"ndo•;; r<oJucciOn cu!o 
<u )'<oor>m->< ~ """"'" 9'•'ndon vo!~~"""'• buocando rcdu--. 
oir los co•t•• unHa<io" rinon"'• en co~blo, so lntcrc
'" en lo rcntabdidoJ do lo <~pr .. o y en el fluJO noto de 
<fcc<lvo, por lo que <ro<n do ~o¡or l<>o ln•en<Min•F In~•-

nicr/a tiendo • ""~'""'' 1"' lnvonlo<ioo, con objeto do 
evitar la• phdjJu• f''" o~ooluo<o«Cio.· 
~ara la cmpreso lo q'le !mporl> oo determinar ol ln''~nta

<lo ~pr.mo do cada articulo, O~U<'l ~·;o oq~ilibro loo lnta 
rosco oonlh<tivo• de loo ,._,noo. 

Todos loo costo> dc•crltoo ontorior~cnre dep•ndon do la 
contldad adquirida (pro<J,¡cfdo) por'onlon, de lo /recuencla 
do ·~~ui•lc•~n l¡>ro><!ucc!Onl• O d<! ambao co•ao¡ do ~anera 
tal, que <esoh-or ~n pr<>blo~• de IFwenta"o con•!ste en de 
tcr=ln•r rulnto se debe_ ordcnor ~ cu~n<lo ~cbe ordcnoroe. -

l,O..,•s de los ca~pOS de o~l6n tlrtcoo dP lo• proble=:as 
do l>WC~tano, r<»o..,. ol do roo:rrao y el de producc16n, 
<lotos aparecen ta~bl~n en U for•ad6n do recurocs h~noo, 
en lo <i««=in.,c!ón dul ,,...,no óptU;o do un equipo, o en lo 
dHer~inaci6n do la cootldod do cap"ol cltculante que de
bo ~•ber en uno ••pr .. a. 

!lo hay dos problcmos do lnvontarloa !;u• les; coda proble
"'' ed"' •cac:lrOc do acucr(lo c<on ol •••••~• ~uo se cst•dio 
o o lo e=pccsa de GU" oc tr·"• o o o o• lo =umo invontano< 
tuorc•o G"" invoc.tu!or oo~[>U<adoroo: 

En una •~prosa induotrlol ~h O ~cnoo co~lojo oe Uencn 
oi•<ernao de •provtoionomjontO o vuloo ntvoloo. Lote oo 
ol llo~,,dQ prol>l,_ da invontorto multinivel qu<! ""!">"" 
h 1Rinlllli•ac100. dol "'"'" tctol • todco loo nivolu. 

• 

• 



._-__ :.-=....-:.:-:;-:-.:::-:::-.. =====-=c.---

'• 

'· lnvo·ntorloo .. ~Herlu prl~oo 
o<tloulo• por a p<C<luCC16n '"""'""""""""; ••~hlo•l-
a.clculoo ~'" o !loina 
~·••·••l•Moo 

>. InvonU<!oo •• f<Od·«to• •• ~'""'""' 
'· lnvcnar>oo •• rrO<Ioctoo .......• .,. 
'. Inventar loo •• trino no 

Un proLlc•o •-~n.cono!Uo en dot«•lnor on GU~ punto 
del proeooo ~o t•<O<Iucct~n Jclo>n lo""'''" loo lnvooto,io>, 
y en qu~ deben o:<>n>lUh, Cuanto..:;, olabo<>•l.>> ""'~" lao 
~crconclos Joontcnldoo rn colntcn<ld, ~cnor ocd <l rotra•O 
cnol >u~inlStrO O Cl!cntco, !><«>.,.,)'Orco •orlo lo• co>tos 
de .ol...,«nojo¡ lo cont<oUQ, """""con las"'"'""""'"' u
M• claborod .. (en lor .. do ••<orlo• p<>oa> en el coso eo 
trco.oj. -

Ot<O problc~&, roloClon.do e<>n ~• anterior eo el· de un 
oUlc~• do lnvcnuutoo "ultlc•calonMo, cmrc•pondlente a 
la dht«Wcten do un produoco. Cuonto aoyor soa el nllroe 
ro ~o O<Ubleoho!cn<oo ~o v~nc• •1 docollu, '""'Y"'"' oor~ii 
l.oo ;••<oo do oh.\conojo, poro ""'noroo ..-rln lu venca• que 
oo pierden. 

Loo oMooodcntco b~o!ooo por• <orrontu problemo• de in
~ontorioo, oon1 CHculo d<1 >robohilidodoo .loopeoi•l..,nte 

., . --·-----·--- - -------~=-

lo parle corro•pondlon<o a ~'"""'"" ~"oc~otlcool, Pro~r~ 
~ociC•n t.inc.ol 1~1<1-'"·' ~-•Crlc!.ül y Prog<a~>cltm. Din~rnlco 
{rllculo de vor l.•cionc:ol. 

0oo¡uc· el rroblo~.\ do lnvontnr!M no tln oJdo roouoho" 
coo~ oto.•ente, 1." t~cn•c•' ~ntu,..\tlc•o •• encuentran en 
un ~rodo ~uy o levado de do•.nrollo Y ou cuon•• ya Con <-e_ 
ddo• quo oyud.on o rcoolvcr ¡><ot.l•·m•O ol~plo• dc•do ol 
punto do vlot.a. onolltico. 

Poro 0,.0 , ~~• co~plcjoo oo u<l!h•n las •~cnicao do ol
rnula«ón. la' quo con•"'"n b."'"'"cnt.c• on •~!tu el fun
ciono~tento Uol •lote~., bojo dlf•n·n'"" cend1clon<•. ho•
<a Mllor un 9ru¡>o do ~lch .. con~Jclonoo que condu<e~ •1 
costo ~<nt..o. 

~n ~ltlln.o 1notone!•, lo quo oo pretendo ol oontcnor, un 
Inventarlo. e• ootisUcor una dcNnda, que puede ''' O<>il_!. 
tonto o vaddblo ~n d <lo•l"'• do•or•lnf>tiC.\ o aleatoria. 
pr.,.,eciblo o loprcde<iblo. ~Or eoto. lu técnlcao do pr~ 
dlce1ón ~o<odlo<1co """ do gNn ut<Udod 1'<''' o1 ... no)o. 
do .oddoo do 1nvontor1oo. · 

En hmcHin dol tipo do d_.nd.&, loo .odoloo do lnvonto
rloo oo cholflean c.- olg<~o1 

IIO<Ieloo 

Eotocbucoo 

\

"'.'. tleoO> do .. "'-'a dotonolnlotlca 
1 eonotonto 

Oln"'!OOOI do ... nolo de<or•lnhtleo, 
"yulable en ol ti-po 

!otoclonari~OI de .. nda p<<>,.bilfotleo. 
con"~"'" 

de,..ndo proboblllotica, 
vo,laDlo en el t!e~po. 

Con lnlono•cl6n '"""'""'"'"' de~and.& !~prodoclblo. 

Lo !nvor•16n en lnventorloo Mpendo Ool tipo do e•prcoa do 
que so "·''o' en uno o•rn·n• P"""'"'"· pnr oj•'mplo, loo 
lnvonCOdos rcpr••onton·óol lll ol 1)\ do lo• •«lvo•, ~10!!_ 
tra• quu ,.,,. """ codono ~o Heno .. do oucooonicJ.o, h P'!! 
porc16n "' <lol •o\ .. 

supon~o•o·• uno t!ondo do au•oncrvle!o quo ~.>nojo 110,000 
o<ticuloo .)lferen•oo. raro "'oolvor ol p'oblom• do lnvon
torlo• no v"""'' 0 c<motrulr go,ooo·.,..¡oioo ~···~~tlco•, . 
01no qua ha=m<>o uoo do uno t6enlc& "'"l ontlguo, oot~ocld.& 

.· 

• 



. -

:/ ..~<>« ~ /..- -:r-· /.r..-..-
,.,.,t.¡_J,_ ''"' ,/ /';" /. ,(
k~,...,;...; '?/";,.¿_ •. 

Aun~uo no 
lnr ''·',l.,· 
culo a, 

on lo ""~• rroporci6n, lo ~•Yor puto del va-· 
V""'"' pro.,ono do un <odue¡Qo nOmuro do onl-

~~~~-
:; ¡, 

:~¡-.yr -· .._r ::' 

.. "'''---:::,--------J 
oo "·'' r.o . 

¡:>"'¡",!, """""'""" .¡, •• u,,t.~ 

--- ---·~-----

La t~cnko MIC clooif!co \oo·O<tlculo• en luneiGn de 0\1 
v.üor do ut!lhae10n, o\ .,....¡ "" obt!on~ •oltlpUeando 
el volb"n do vonuo 1-'>< al pcocia unl<a<ia do Venh (o 
h•<t> p(l< h ut1ll<l.;¡d Wlltodo """ Ohttono la e10preu) · 

® 0<1 ... /,/ ...... t .. / ...• .1., 

~--
o "'"" NC O 

V'"'"" Unitulo V•lor do utill''' e losa 

"' 
o!Gn ,., 

' "' 127.00 ~s, 710-.0 L»W0'1 • , u o• '·'" 20,1196.0 1 '""'""'"-5 - . ' 
' " 1). 2S SU.> I,Ua<;Xlo·• ' 
• "' us.oo o~.•~s.o ¡,¡.-¡Xlo·l • 
' " ll7,00 t,\'1.0< l.UJOXIO-$ ' 
-
-
-

1St,OOO , 200.00 •o,wo.o L081Gxto'' • 
l JJS,OOO,OO 1.00 

Pa<a lo• on<culoo choo ~ ol ~nU<oto dobo oe< 1<> mio 
c~idado•o po•!blo, '-'"•ondo en cuon<~ tod .. loo vaclobloo 
'l"e !nle<Vienon lo cud condu(>O al ...,ne¡o do ...Seloo ma
t~tlc<>o oo!Ut!cadoo. l.oo an1culoo clo•o B,<oqu1on.,. 

• 

1 
' 



~o ""'J<·lo> m.>\o•~ti"O" "J¡npl<•n, lo• cuolo• propordon.m 
•olucl•·•"""' "·lt!of,'C·(mj.,;, r.,,,, los ,,<Llculos c).,,,c e 
"~""''lmcnlu "" ""''" "'•¡!"' '""'"dhtic.,, """"'"~ no deben 
oosloyorr.e, '"'"" """''"" el pMoi<nln dol volor do ""'"" 
c16n oo.o muy !>.>JO, o) porclcnto de 1ovc•"!6n en IIWCnta-
rloo pu<•dc •cr •l~nlf!cotlco. 

SupoO'jO~O-' poro nuc.-,tro Cj<m¡>)OI 

,. ., • pOrlodccc<l> inventor'" 
cl .. o 1 a<tfculoo u<1li>OC!6n .. pedido o .. •oquU-

'" ~~·•c. 1 ••• (~e>ul 

• ,. 
" 

,_ 
' • ,. 

' ' ' 
' .. • " " 

!nvor,<or lo vol"' tOUi !nveu!Gn en 
Clua pro~odio . 

"" , .. , ........ inventario• . (m<O<IOI '""""""' 1•••••1 
• • '-' o 9>Xl.S • l. JI O. SI 

• '·' 0.09XJ,S • ". Jl ".1 ¡ 

' " O.O~MH . •••• o. J7 

1 • 00 

Lo lnvorst6" on tnvont••loo do oH[,·uloo clo~o e u del 
'l71, po.oontojo nodo d<'"ptoetnhlo. 

El inv~ntario pro~Odlo oo o~tlcno cooo olguoo 

' 
PI. ~·><• 

-

,.¡.,\ J. 
,., .. ¡.,~, 

"'"' .. ;.,,.¡.,, •• 

~~ lnvoutor1o d~ oe<¡urtd>d on "'"''"""'""'"Uo lo• do• 
colchones Uc •oou<i<l.ul¡'el <lotlV•ldo dOlo domond,-, y el 
dohldo ol tlo"po <lo lle~oUo <lo lo• ¡w<llolo·;, 

rara el Inventarlo ~o •o9uddod der>vodo do J¿ .Jcmonda, 
C'.ando ~oto co doatorlo, •~ obt>eoo ~lljJondo un nivel 
do sorvlclo, por ojo~¡>lo dol 9SI, lo quo olqnlfko q~• 
en ol SI do loo c.uoo, n~ o• p<><lc4n ouctlr p.didoo a loo 
cl1entoo, 

' ' -,---
/.¡7." ·,~.: ;.¡....;..:: 
..-, /,.,r.Jt,, 

--. ' " •' ' . ' 

.;. .• ,...,./.. /'--/.¡, 

-~ 
,;.,,.,.l~• 
.,.} L',j''"_k./ 

.¡ .... ,. 

Inventarlo de oegucidod por locorUdu~bro on ol '""•!"> 
do entro!i"' Cnon<lo el """po dn 11•9•4• ~q '"" !'~''"'~• 
05 estoc.l.•t!co, dt·bc conot<Ohoo un "oloi>On d•' "''Onr>
dod quo t<ono por obj~t;v~ aboorl><r oota tncorUJ<ül<bco, 

' 

- - • 1 
···~_,.,.· . .... ,,,_j,./ 

'•'"f" 

• 

' 



. ~--- ·---~-----·-··--- ·- .. 

.. 

~n los -.Jo.!o- dete<~tnh"o<>•, ol lnvcntodo do ooqurt
do~ n~ e>.t•••· 

~1 .>o .• onlo <In uno untdoJ en el 
oomonlaOJc ¡•.>en nivolco ~onoros 
yoroo e• onc1•con6~tco, puoo la 
tiende • il.<'ro><ent.Ou<>. 

. 
~, ,. 

:; .'f 
~.:' 

" '! '~ 

ntvul de OC>Vicio •• re
Jcl ol> 1 f'l<O ntvoleo •·!. 
tnvcro!<ln en tnvoAtorloo 

............. 
n; •• ! de $«•;,;o ... 

. , 
" 

¡ 

-.----------------- -----·--

I'<>Utico (R,d< Una ve• quo •" "".•lcanudo un nivel de 
ox!o<onctas r, oe coloco un f'Odido do tom.<ño vorioble do 
manca quo oo olconcc un ntv"l rnütmu R. 

' '1\<1·""'· 
'f-"11--

l 

P<>lltlco !¡¡,,tlt So revioa cod~ doter~lnodo pododo t,y 
oe coloca un podido de tamaño tol, que so alcance un ni• 
vol m.1<!~o o. 

+-<=o:=. o.-. --,, 
.(,·. '• ........ 

"" 

PoH<Io~ (n~.<.a,tl• Se cevioa cM~ deter11!nado ped~ 
t, al •• ••t• ~bojo ~e r. Oo Coloca un po>dido •Oltlplo de 
O In O), que col"'lu• el invontorlo ~ntce < y •· 

. 
-'·· ' )· ....-u.:~-.. ~1'~1) 

' 
:'\ r 

... .. 1 1 

• 



.. 

... 

roi!Uoo oo.r,t), So rovl .. oacla dot<rminadu pcdo;odu t, 
O! •·•• •••<~ oOooJn ~o r, oo CQ)O<O un pcrli~o de ••~ao\o tol 
quo •• dc• .. co R. 

' 
. , 

·~ ,1---"~='-'-'7 
1 

"O!ltLO p~ TA.'IMO PE LO;~ <CONCM!CO¡ (O..tominbtico-oo

<"Uco). 

Aun~c~ on lo roo liJad la dc,..nda det<ooin!stlca no e.! o
to, l~o aoololoo do<or~!n1ot!C<lO ole tnvcmarJ.os oon •uf 
~t<l .. cuondo lo ~..,~,...~ •• .. toc~n<ca eot.oc!onaria. 

S<opoolcionc• Jnl -.lelo' 

l. ·Un ~lo prO<lucto (ounqu~ haya ds, •• ato&lioon P,r 
... ,..;..~dol. 

"'· ~no oola locoU,.c!Gn ~e Inventarlo~ lun oolo ol••
c,n). 

'· """·'"d• do<or~!nl•tica co.n ta•a constante do 1 un!
dodoo 1"" oño l•""'l"" en gcnorol la do.,.nda es"dis
cro<o, 41"1 oo c<onstdera co,.!nua !"''" foc!litor el 
onH!O!o). 

l. El «~•1"' do oprov~cOa~ionto l <> eonstonto, indep•!! 
~'""" do >. y do la c.lntldod urdonada. 

:ont<-1.><! ordCnndo o< roc,hida en un •olo lo<e (no 
•• rod~<·n lotoa P·""'olmen<c). 

•. El o.rtlculo oo P'~''<IO .11~·>ccnor •nJdinidam•nto !no 
~"'"'" ol>ooloooenC!o n< <Jotorioro) • 

, . r.l oJ¡.tom., do <nvo11tario• continu>rS o;><"ondo !ndo· 
linl<lo'"""'" lno looy un periodo finito de ploncacl<lnl. 

o. 1.0 do•·'""·' o o •ot>•!•co co~piet""'""'' (oi•l'pr• hOy 
uxiotonc<oo), 

--- -· 

.~¿ou.lo<lo podir?. 

~¿cu.lnto rodlr? Cantlóaó do re~rdon lol~rnpre lo 
misma). 

~1 crltorlo do optl~i<ootGn utfll,odo en eot• ~odelo u 

el do ~!nim!uol6n do <:<>Otoo, puesto quo la demando eo 

conotonlo y oc oathraco CQ~plNo~cnto • 

LU olternat!YU do cval""16n oon• el valor preoen<c 

do loo oootoo O ol cooto anual pr.,..,d!o. ~n ene r.od~lo 

•• uoo oooundo oltornotiva. 

e • CoOLo do lu ""ldAdeo 1$/unld•~J 

(conotante y n<> My dc<cuonto por Cantidad) 

A • Cooto do ordenar ($/<><d~n) 

lfljo, !ndepondlento do la cont!dod ordenada) 

I.C • Co_,o do llovor inventarioo (S/IUO!dad·aiio) 

(dondo I oo !.o t.ou de inventarie•, actualmente 

dol JG•, lo que otgnl!ico que lo corporod6n •!. 

Ur!o dlopu .. to o ; .. tu U.'>G O<tra en opo>ro

cl~n poro cll!oinor ¡s.oo de ln•eul6n en inven

t&r!ool 

1-01 vorlobloo quo lntorvtonon en ol ~O<lelo ""'" 

, tlompo dol ololo Jol ln•ont>rlo, tiempo entre 

ped!doo o tlompo du llegada de pedidO&. 

Q oanHdod o ordeno,-

• 



... -

---- -·-·-------~ --····- -.. --- -----

so tfnno quo' 

... 
" o 
-~ 
• • 

el tlompd ' •• 

Cootoo en 

•• • r.rtcr donde o ontoro •n 

'<~nor&IJK!nt• ~e tlooopo • 

pq~ldoo. 

~ 'tf- + , padldoo 

, a<Hculo., - cooto do •0• 

o<cloo 

• 1 .c. 

--
e IO·ltldt ro • I.C 7 

ceo te 

Zl ¡l • 

' 
cuonllo ¡ • -. 

• 

•• 

X eo funoiOn 

-·-----------·--··· ·-

otqutentoo otclno OCfloplotoo' 

tf<mpo '' 

''" ~ + IC ~ . ' ICT ~ ' . ' 
• l ,.,O <o· anual 

•lO -,- • 
•••ldadeo !IC) al coa to do lu -· 

r lo qua o do ap<rao!On, po 

•h. 1e 0, X • Q 

Coo<o do Cooto de 

ordenar Jnventulo 

oonunuo do o, o • o 2. 

• 

' . ' 
' ' 

.. 
" 

• " T • • 
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·-------

!G:~~l& que d& 

0"""""0 Jo no o , 

moño del loto. 

"'~"""' ,.,, .. 
loto. 

el '""'"'" '" , •••• 

••• lo 

l!lootro• ~•yo< """ 

~~Jkj,/ 

~2~:;:'7·~·~"'-~,-.,.,,A','-c~rc-} 

Q• ••• derivada 

Utlvo. 

.. 2. 2>A 
;;;t~QT •o.~·o· ea • 1" 1"" ohsoluto 

'"' 

..·. 

----- --~------

Lo proqunto 

-"~"""' " 

' 

El """'"" doboo coloeauo 

'"."VOl do <nvenlario •• 'h' 

Un• do la• 

••• 

donde o 

aprovJolon&Mlon 

J 

enol-t _ noenelqoeelnl• 

paro ••< ourt1do ' unldodo• de• 

dol modelo do 

,' 

-··-·-

' . 
1 
' ' 

' 

i 
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-------

olod <Jo Q '~"['""'"a lo curva do cooto, lo c~ol <~OU!ta 

ocr ••Y pl•n•, do ... ncro <¡YO oi lo cantidad pc<lida e& 

el doblo de lo 6pt110.1, el CQoto oolo oe ir.cre•Onto en 

"" "'. 
supon~• ~uo uno do ioo ort!culoo 'que manojo la Honda 

do autooerviclo e• el 18lH, ,el cual 

cante 1910 en la si~uicnto lo~ 

tmmonJo canuUad Cooto 

' ""k"-'"·' unit .. do 
Cooto du 7lcmpo ""'-"' 
ordcnu I>C<hdo-• 

• ' utieojo ' o 

' ,,¡..,·.,¡ ' '"''"""'' '" 
,., 1$/lotnl (semanas! 

l8l2• H&O. " 1 <$.10 "·"" ' . 

¡.u altornat!v .. de odquiolci6n propuooLUoon• 

¡, Continuar adquiriendo <lo oouc<do o la pollticO octutl.. 

2, hoh¡uitlt lote• para troo ooous de exiotonoi ... 

l, A<lqul<!r lote• confor~o ol ,.OOdo de ta,..~o de loto 

ocori<lootco. 

Utornottv• •. Q • 97 puo/lot• 

' -
" " => 

'" 
• 0,06 año • >l dfa• 

Q • l!ó0X0,2S l90 pzu/lote 

'. X;~ + !'C·2'''''''J'•·!02°!'!"~0 • $1!19,00/~0c, 

'. 

1560 
-,o 

• 10 P•u/lou 

• 0.06 do • 22 diu. 

$8il.lJ!oño 

• 

' 

1 



¡ 
' 

1 1 \ 
¡ 1 \ 

\1 1 
~~ BIDLI_QGRllt'I;,: 

----\. J, \ 
.. \1 ! "\ B¡::owr¡., R.G., "Decision Rules for Inventory tlajlao;;ement", 

\ • .. ' 1 

1 • .;,\~ l:lolt; Rinchar.t and t·.'inston, New York, 1967. 
/ :. .' 
---" 1¡ 

-·1Hadlcy, G. and_~~hitirt: T.~:., "<--'1alyr:is of Inventor:¡ 

,.'systcr:~s", Pcntica Hall, Englcwood Cliffs, N.J. 1963. 

1 
Johnson, ! •. A. <J.nd !-lantgo:ncry, D.C., "Oper;:¡tions 

Roscare!' in Production Planning, scheduling and 

Invcntory Control", John lhlcy, Ncw York, 1974. 

Lcwis, e .D., Scicnti[ic lnvcntory Control", 

Buttcrworthc, London, 1970. 

Naddor, F.., "lnvcntory_Systcrns", John \•:ilcy, :~ew 

York, 19G&. 

Van !!ces, R.N. ilnd ~:onhemics, 1..¡,, "An Introduction 

to P:roCt:ction a:1d 1:1vcnt:ory Control", :-:ecmilla::, 

London, 1972. 

• 



---------- -~--- ------

FUNDAMENTOS Y APlJCAC·lONES DE LA INGENJERIA OE SISTEMS 

"APLICACION DE LOS MODELOS DE 

TRANSPORTE 

ALA 
CIUDAD DE /",EXICO. 

NOVIEMBRE DE 1981 M EN C. ANTONIO ALVARADO D. 

' 



i 
' 
1 ·-

' .. 

., 

' . ' 
l. ESTUDIO DEL MEOJO V TENDEHCJAS GENERALES 

l. l. POUTIC~S DE DE$ARRO~LO URBA~O. 

t:\.1. IOUOOUttiOI. 

lo pobllol~n eoti"'<IO poro 1171on ol '"'(:"'!'ropollto"' <10 lo· 

,¡,;,;o. ""'''"• •• ,.,,., on 11.1 omon,. •• ,..,, .. ,,,,: '"' 

ol '"" ZCDO, lo .. ,, conoldorodo po• ol Plon ~ocloool do Do••••ollo 

V•b'""· os •• 10 •nlon,., lo ""' tnpllc; ""' lo ""' u coov1orto 

tn ""futuro"">' pr6•1 .. on_lroo do"''""'" ¡>Ob\ocloool. 

. ' El ~o<Jo ~"loool do "--lloctOo ,..,,,.,.,, ,_ .. ,.poro ol o!o 

zooa,·ta olllmos <lo hobltontu n ol 1.-eo •tn>poHtoN, lo,.._ 

oltnlflu lo crucl6o <lo f-too "' trobllo 1 lu¡or do ,...,._,,.,. 

poro \4,1 otllonos. 

' 
Po ftO llo•&rse o coba \u po\Úicn do dooomillo urbono olltblt<ldu 

y ol¡ulendo lo tondonclo hlotdrlco, •• plant .. ""' Olp6tosts Oo 35 
" ' . ' 

o\11onu di llobltontot poro ol oi\C 1000 On el Ir .. ottropo\ll .. o,' 

' ht¡¡llcon<IO lo crtocldn dO fuootoo do troWJo y luglt 40 u .. u.l..,to 

poro 21.~ 11lllonoo 4o bobltontoo o41<1DOOloo. 

' 

·. 

.· .. 

lo ln<ortl4oobro ••oclodo ¡,.,. do oo<u<llo. 

' 
tiO"o l~llcoc!ooo" lo;>o;Untoo en ""'Mo o lo p\oooocl6<1 <lel 

trooopOTtc, yo qoo coto olot.., es >~lo uno oorloblo tn tl oontc<tO 

urtoono 1 oou'o~uu&ol" pelltlcos do d<! .. rrollo. 

o..s. csu cuoctorhllco, el oU;odlo ~0111:0 tro• olu,...tltl> 4<1 

·o~cnrrol\o.urtlono, on lO> <¡UC lo ou¡orlo·i.., ,,.,_<le tra.,pOrte . ' 
,,.,....,~,¡ Plt'& cOOIUI\Itor o lo cludcod do 10'<1<0 con loo IIIUOicl~los 

conuri>OdOO y ol \hllpo o~ro<l ... do ole >U l..,h.,..<•t~cl6n. 

" 
En ••t• estudio •• onollto lo confl¡urocl~ d4 lo ... ~, "'~'"' 

paco 41ftrentol ~~~too lo de <rt<l•,lcnto pab\oclonol Y p.oro.lu 

oltúnotlou <e dolor10\lo u~no do - .. lflco<l6n, ~dlollucl6o 

y S.Otoii>O<I6o. 
. l. . 
• 

Poro tol ~fe<\o "ostobloco un "'""'In 4o dUOrTO\Io urWno q.,. 

d~>crlbty pronot\lu los fero*no> de deurro11o flolco-oop&chl 

de ¡ 1, locolldoO.• urtlonoo quo confonoon 1• 1000 do ootudlo, eon el 

prop6olto do obtonor rt•P'"''" ootlifo<.~orlos oobro lo.dlotrlt.uclln ' . ' .. '· 
eopoclol do lo pob\o<16o '''"''· 

[>te -lo -.16oro tl t<l'lo•ho <«<1•\tnto n&\•rol r «><1•1 .. 

1u loc.olldOd., j '"' wno«•onc:lu eo tl >IU- ~-~r .. opOrte o<tu>l, 

• 

' 

• 



·----· ' ' 
1 

o 
o 

o 
o -¡~ 

o 
o 

o 
o 

" 
" •

•
 • 

' ' ' 
• ' 

~
~
 • 

~000~~0 
1 

" • -
' 

¡ 
: i 

" 
" . ' 

·. _. 
' 

' 
"· 

' 
, .. 

' 
• 

; 
' 

¡ 
• 

-
• 

~ "i 
l 

-
; 

• 
l -

' 
• 

• 
1 ' 

' 
¡ 

! 
i i 

• 
' 

• 
J 

• • 
' 

' 
-

• 

1 
1 

-
' 

• 
• 

• 
! 

! 
' 

; 
¡ 

¡¡e·! 
' 

• 
• 

1 
' 

~ 
¡ i 

• 
-

i 
i 

"j ' 
; 

i 
• 

' ·• 
' 

' 
• 

' 
i 

• 
' 

~ 
• 

• 
·~ 

• í 
' 

• 
' ' 

' 
• 

! 
' 

' 
' f 

• 
! 

• 
• 

! 
• 

, 
i 

! 
¡ 

' 
¡ 

' 
• 

• 
-

' 
! 

• 
" 

' 
-

• 
• 

-
" 

• 
~ ' 

, 
• 

• 
' 

' 
• -

• 
¡ -

' 
, , 

' 
' 

! 
, 

• 
• 

- • 
, . ' 

' 
~ 

• 
; 

, ' 
' 

• ' 
• ' 

-
1 

-
¡ 

• ¡ 
• 

' 
" 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

--
' 

• 
• 

-
• 

¡ 
, 

-
-

• 
~ 

• 
' • 

• 
~ ' • 

' 
; 

• 
• 

• 
• 

• 
ª 

• -
~ 

' 
• 

i 
• 

í 
• 

; 
' 

• ' 
' 

, 
• 

~ 
• 

~ 
-

• 
' • 

-
' 

• 
• 

' 
' 

¡ 
• 

' -
' 

• 
i 

• 
¡ i 

• ' 
-

• 
3 

' 
' 

• 
• 

' 
' 

• i 
• 

' 
' 

• ' 
-

' 
-

-
-

, 
' 

o 
i 

• 
' -

' 
-

·• 
• 

' 
~ 

-' 
-

• 
! 

l • 
' • 1 

u 
• , 

-
-

' 
• 

-
¡ 

• 
• 

• -
• 

• 
' 

¡ 
-

' 
• 

• 
• ' 

' i 
' 

~ 
• 

.! ' 
' 

' 
~ ' -

; 
' ' 

-
~
 ' • 

• 
, 

' ' 
• • ' 

' 
• -

' 
" 

-
• 

' 
' -

a 
' 

• 
! 

! 
' 

o 
• 

• 
• 

• 
• 

• 
• 

• 

; 

. ' 
' 

,. ! 



• 

.. ~ • ;: . 
.;¡ ~ 

, .. o 
-
~
 ' ' •• 

' ' • ' ' • ' ' o 

o 

-S ' o .. • ' 

o " 
, ' • • " ' ' • ' " ' ! • ' o • ' ' " • • ¡ 

" •• ' • • ' . ! " " ' ' • • ' ' ' ' >
 

1 ' • ' >
 

' ' ' • ' ' • ¡ o ' ' ' ' ' ~-' • • 

.. ., " o ' ' • ' 1 ' • ' " ¡ , ' • • • ¡ i ' ' ·' o t ' l ¡ ' o ~ • ; ' ' ' ' o • • ' ' o • l ; 

o " l " ' • l. ! 
' ' '· • • ~ 

o 

' 
• ' 
' . 

¡ 

' ;} . ~
 

' 
~ i • • ~ ' • • >

 

' ' 1 • • ' i ' - .. ! • • l • • ¡ • ' ' ; ' i ~ ! • ' l • • 

" 

• " ' 
1 , ;; • 1 
• ~ l <
 ' • • • ' 

~ .i 
] 

~ 
!¡l 

~ 
' . ' ' 
1 ; 
' 

l 
• 

• 

i • • • • ¡ <
 ' ' >

 

• • -• l ' • • 

., ' 
-~ . -: • 
; l 

" ¡ l. j ' 1 ' • ' 
' •• 

¡ 
• l • ' ! ' 5 1 • ' 1 ' • ' 

• 

l ",; 
' t ' • • l 
' ¡ 

>
 

• § • ' • ' ¡ • • j • • ; ¡ ' ' • i ' ¡ • 

¡ l • 

i· 
5 " .. ' 

• ' .. 
•• 



• 

• 

., 

"'llitod "1 op '''"'o,,.~,._, op '""' ... uo ''"'!' 
·UO> 11 O>¡Oil! Op popn¡> o¡ tp "''IILOdGJIN NJI ¡o tfltl '1 

..... , •• !"'"'"' .... ,., .... ., ... , ., 1 

-'OUIIU lll"'OJ OOb .'18'( jlp OJUijwj>aJitp t¡po• "" t"ff 'J 

'111"~· (tP OOCt o¡o ¡o O.ttd topor.ru '."1 '""o 

11 , ...... ,."""'., ''"'" ... , 1[ •• ·~·'""'""'' .,., '1. 

:o¡uo¡!hl¡o o¡ """"Hdootl """""' ou ...... noa 

00 l""'l''l< "O[~ ¡t """''"" op 10\UOlfq"' op '-llJO Ot U0d 'l 

'01UOj0jiOJI OP $)101¡dj~ IIUl 

tflltuO OOOq.JO O(l ...... nop 0p Oj-jO 'oo..O...o¡.tt\UI t\OOj,._ 00 -:¡ 

• 

'"''""''OI'IH 
.'8\ opln'douou •• oluo-1 ... . .. ,, ., 

to'p¡.,J¡f n¡ ULlJOW u<$ ., ¡¡olo>¡on~tflO~ ., 
, ... ,.1 ., ·uoct¡o""'" ., 
••t••l ... UJ\\1>101 ., 

"'""'11 .. 1•1 
" 

loclll0'3 ., 
"'""'1 ... "lllll"""l ., 

Ol .. lV '•¡! "''"~J ., 
unó0ll1 ... "~'~""' ., 

:satftJtlflO 

' . 

.. . 
" 

O>U•II>OI ., O.,.Op"' 'l .. •I>"'J ., 
........ r.l .... 11"'!~ ., """'~"'"J ., 

uod¡ou . ., oo¡n¡ftnJ ., 
...... ,1 ... • OJIOIItOJ ., . 

•111 nuw ., ........ ~ ~ .. ,,,,.,¡ . ' 
o.i!¡rp¡w ¡oni¡w . ., ••lr•r "''"'i ., 

tdotwdY>>i ., OI(OIIodO>ly ., 
"'''"''! •• "''w .. ~o """tV . ' 

'lll.(ll:rt'lllJa 

" 
'ljld ¡opOJIUOJ 1'11 UOI>~"""J ""'"lf'l-r.J o¡ ,.001 ooppo¡~uu 

oo¡uo¡ .. ou¡¡ oo¡ o opuon>o >p •o>¡•il! op Oil'! ¡op '''"'' >opt>¡¡ooo¡ 
' '"'"'''""" y¡ A I'''~J 011•1•1a ¡o '''"'''""'''~ •••t1ttod ''""'' 

-of>l¡op 91 n¡ \OO.OUOIII<UOJ 0> o¡pnl>O Ol .. >OJd [Op <Ol>tJO 00( UOf 

·otanHl JQ vnr 11a NOtJHtwtlla "E"t·t 
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•att11te 1 utosuflcftt~t .. , cu)'<l objetivo es el de olbergar dentro 

del Vollo_de Mhtco 1 h poblaciOn f~turi •In agravar el '"ngesttonl· 

•t ento del¡ lr_el urbana actual . 

1.2. MODELO DE DESARROLLO URBANO. 

[1 .:~dolo de de .. rrollo urb.on<l fOm¡ p.orte de los estudio< enc ... tnadoS 

1 dltemlnor los re~uerimlentos de transportO' Ollllvo en h zono ~otro· 

pollttnl de la cludod de.Mé•lco, •• oriento ol an!ltsll de liS olterno-
• ·' 1 ttvll de desorrollo, op]ICid&S 1 111 hipótesi o de crecl•lentO de 

pabl"ton. (ftgurl f.t). 

' Pora 111 olternatlvu de deurrollo, se han cOnsiderado diferentes 

htl>6tesh de hlbltant .. espera~l en el lrn, p.ora el ofto 2000. 

a). Ht~tesh dol P;N.o.u. 

b). Hipótesis dt C.Q,K,A.P.O. 

20 mt11ones de habttantu 

29 •tllone• de habitantes 

l;uolÑnte poro diUrlbulr h$ ~ÜoC1oneS eu>erodl$. st con$1deran 

.., ol -•lo t""' olurnothu: 

-~----------

11 ••.• ~ 

• o 
o 

" r 
o 
o 
" o 
" " • • • o 
r 
r o 

• e • • • • • • > 

' • o 
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"· 

r1 ... :nhio do'" lol~to>l> "-' "«'~;.,.,~,. on coo(.I.Noi:.n "" '"' 

Ol\omotlvo; ~' ~e>mollO, '''"'i~o loo <en·'l~·,onc< "''''"·'' ruto•·>< 

e-> l_,t....,..nto .. lr•bdO, <1 m<'<lo ('<<Y.It< .,..Ji,..· co>lo:~nlo" 
"'" Ol'<iono> 1 '""''"'cionoo '''"·'~'''""""'"· ~0.,0,,., 1 ;0 .,; 14 

r>O>I~Ih~>d d> o>< l.,-,, ioS ''"'""'""'¡"do opll"r e>tor~I,.,J,,. 

:·" polltlc" J..t>O ctcrL•> coMtcl...., "" ,,..(,.¡..,10 . 

.¡. 
••• ,,.,¡;.-~o lo doflnlclón d<· vorl•bl<> '"''"'"'"" '"" d<><' 101.- ol 

>htow url.""" <lo 1• ,,.. • ..,to,¡.oli<" .. ·" '''"'''""\os >luol"""' 

Ol>jOllvo<: 

'· 

'· 

' ' 
llo:<rl~li· )' ~o'OI.Oot\Ci:l' 1.< COII':l[]0:\:'0 dc""'¡:·1fiCJO y OC>iolo'> 

do 1> ro!•hcllm, cr. ol podul.>.m,·=· p:or <>d> ll<'lo'g>ción 

,.._.,;<lplo ,.,,ur\oodO Con <1 Ol"ollo f<""••l, "~,;n \"' dhiln· 

'" hír"t<>l: do c.-.<l•donto. 

¡,,., i"lf 1 i'<"Ono><i«r '"<k"""'-'""" :wloy '" "''' ''"'"'' 

.,..-.dir•!o:, .-. "' pod<>l:l 1~1~·2'>X :.;.•·• <>da O<loo;•ci6o 1 .,.,¡. 
ci;oio """'~··"' coo <1 'Oi<ld:,i fe·>.·,; l. o:e,l" l.oo dl<\hol." 

..,,;,¡,.,d." ,,.,,,,,,11•, "''"'"'" 

n 

'· 

• 

Poocrlbic y P'""'''''"· ¡., "eoncllcl'""" •~<=:"'""' ,. '"''''" 
do h """l•d6o, "" ol p.·r\..:0 ¡~¡·:-~oo•o. 1"" codo ¡,,, '" q,,. 
•• dl•ldo" 1" dolo~Miono> y •~ .. iclplo• 

· r'*"', '"'"" hii'Ot«l< de rn:-<1.-l .. to. 

CMuobndo. con 01 Dhitl\o 

' ' 
DO>crlblr y p....,o>t\oor d...,,.;,. do >uclo 1 '"' "''' '''"''1""'· 
dlontos, •• el porlo<lo I~J~-1000 '"''' udo ""'en q"' '' dlvldon 

In dolto¡oclonco r ..,nlelplo> """ri>OdO> con cl Dlllrllo rc.Jocol, 

sepCoo In dhllotn ¡oollt!UO dO «:urTOllo ufl>....,, 

[1 rudolo da do>"""'llo """'"'· P''' '".,11, """loo objo<lvo' dcstdto,, 

¡».O'Io do lo lnfo~ciOn hlct~rl" ocono do lo dlol<>lu do ,,..,i;lol<n\o 

' """'"" on ct lroo do ouudlo;,. into•'I'O'' \1 blpOi."'h 111 crt.tiolcniO 

pobl•doool q .. c c•ioble<<n ¡,. o\<elo• '"""r\or" de plooc.cl6n: 

COlWO y rt!OO. 

po>Culo dht1ntu oltc"'•'"" de "'"''"'llo urt>•oo, ••~ •• trotc o1o 

rc;len•Hioor lo,.."'"" o<tuol. ,..;for,.r,ol ,,..,.;,;,l..,to o lo loÍ"!Io de 

lo> vi" rodlolcs que co~of1o)'On ol Dhtrlto Federal o cttOt oo\!111<1 

ouloiotldonc.> ~"' ¡,,...., '"' "'"'''"" de cioO•••• "'""" do ¡ 1 

' 
""' ..,tnopolltono. 

,11"''''"'"''· on ol c~dolo oo po,~.;lon y defl!.on <<>l'fi<iooto• ~·· [!Cr• 

•l<on <!\l .. •· lo< C>N<t.rohi.l<" 0.. lo f'Ololotiún y ~o\"'" del '""lo 

.,·\o l•r<JO <1<1 hor1f>oltO .:., phococlolo. 
' Ol¡o'lto;;, de tr .. b.ljo ~"" oo ,¡.,.-;,,,(,~·lo< 

' ' ,, " ' 
. 

" 

• 

' 



·, 

-

----
--~· 

poi 1 ti"' "• """"\lo. «od """ 1""'"" lonto oÚ" oó" lto, ol 

""~<lo i'""" loforo•"lóo rollto•• • lu '"""'"'"clu "" P.,Odoo 

"JI<'-"" 1 coo h• que'' J>O>Iblo dt>orlblr '"'"''" ol o!o 1001 

[0011!\•>e, .... , .... ~. "",,,,,..,"'.'"', .... u'"'""'·""""" 
""' .,,'"""" ló~lco, vorllhl., ""'"'"tHI>" y'"' rehclon«, 

''"''''"''""' lo< coopon .. le< de •oto•f• dol ,,,, ... urbooo ••1 <ooo 

'" "'1"'~" ""' .,to,.,lno """'' '"'"'" ool .,.,.,., 

r¡,.¡.,¡,""· ,, """'lo '"""" ••• ti..,.,,, •• """'"llo oo o<plr> 
, '"'"Huir oHud.o• ,,,. PrOfundo> 1 ~.toll•<o> 0"'" "'""'''lito" 
, "l<l <n el lrto ..,troool\uno, rnhoo• o•• P<"'ltlrln rofln>r 1 •l•"" .. 
tu MPI\t"h lnlcl•Ús O>'OPu<itOS. 

1 

-· 

---- --· 

' . ' . 
2 •. f.'iALJ.S!S DE LOS DJVERS()S l'iJOOS Di TRA.'lSPORTE 

l~TROilUCCION, 

11 "''''"" uoltulo tl•no como objotl.o 1• d•><•todOO •• lo 

""todoloill ompteodo en ol """rollo dtl """•'• de"'"'~"'"' 

opii(OdO ,..,, ol '"'' •otro.,.llt•oo Ge lo C!•<lld ooHhlco. 

E>to ocololo 119"' 1., """"1'"'" v•oo••lto •• lo• ""'"\" tlhl<•• 

-IOidOI ,..,. lo pl10.,<1~n do\ '"""""' too o•• o """"""''<lo 
10 de>CrlblrAn "'"-oto: 

o) NodeiO do &onorocl6• do 11•J••· 

(Uo tipo 'do..,.,,¡,."''"'"""" lo''" Inicio\ do""' plon.,<ll>n · 

do\ "'"'pono. (n ollos" ~··''"'"" 1 tipO> do""'"""'"'''' W'IO, 

lO> conocido> rnod,lO< do produccl6o do •I•Jel, <;ue 100 \01 que o 

j>lrt\e do 1& lnfo .... cl/m dO h< <OOdlclon<> >O<IO•KOO&olc•> .. 

lo ¡oblld6o dol ''" bojo ,.,,.,, [lnoro>O, l'o-bloct&>, ••· 11< 

.. ~!culO>. otc,) "" qulones detennlnon ll proou"lln potencio! do 

•IIJos .. tollo'"" •• lu '"""'• • <o)o "''"''11111 g .. orol -· ,.,. 

•• 

' ' 
' 

• 
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ENFOQUE DE LA INGENIERIA DE SISTEMAS EN LA 

PLANEACION DE lA REO CARRETERA 

~' 
F. J. JaJffred" 

Para principiar esta plillica permltá>Eme repasar alguno~ 

tMreptos que aunque son ~ooradamente ronoclOOs por usle~es CC!! 

viene tener presentes. Tal es el caso de Enfoque Sistémicc, Siste

ma, Jngenierfa de Sistemas e lnform~Hca. 

El Enfoque Sistémico nace como una _anti'tesls al enfOQue 

reduccionista o elementalista. El elemenlalismo puede definirse ro

mo el método del comx;imiento que esencialmente persigue llegar a 

lo fundamental. elementos in~ivisibles y >ustandales a los que cual 

quier oo¡eto puede red~irse. El __ prOOiema de la ctl~T¡~Iejida:l al que 

constantemente • enfrentarse el planifiCaó::lr_ ser fa lrala:lo, me· 

dlanle este enfoQue, reduciendo lo complejo ·a lo simple, .el lodo a 

· s~s·partes elementales, llegondo asf a determinar el "átomo" que 

compendia el problema. No hace falta una gran medil2ción par~ 

COI'Icluir la intl:!~eabilidad de este enfoQue para el responsiDie de la 

Planeación, cualquiera que ~ea ésta. 

• Jefe de la Unida:! de lnformáUca de la_Subsecretaría de Obras 
Públicas. SAHOP 

'· 
la anlfhlsls, el enfoque sistémico o inlegra:.tor, pnxe-

de de a:uerdO ron el prlndpio de la Irreductibilidad, de lo romple-

jn a lo simple o del toOO a sus partes; el objeto lnlf9ral se coosl· 

dera que posee propieda:.tes y cualidades que no necesariamente se 

contemplan en sus partes. Este es el enfOque útil al planifica· 

dor, No es de e:dra~ar. por tanto, Que los ejemplos del uso ge-

neratizaOO del enfoqtJe sl_rtémkc, de la penetración de su plantea· 

·miento, de la penetración de su planteamiento, de la incorpora:. 

ci6n de su termlnOIO]fa al lenguaje de poll1icos y administr2dores. 

los trala;jlstas sobn! sl5lemas ofrecen dNersas definicio· 

nes de este roncepto, de hecho Sa:Jo\lsi:y· en su libro "Funda

mentos de la Teoña General de Sislemors", analiza m's de 30 dls· 

tintas definlciones de sistemas, algunas de éstas son: 

'\Jn conjunto de ele!Jlenlos con sus lnterrelaciooes". 

tVon Bertalanffyl. 

"CUalquier _conjunto ~e variables dis~nlbles en una· 

máquina real" _IRois Ashbyl. · 

"Un conjunto de OOjetos y lilS rela:ione:s entre- los 

objetos y entre sus atributos" 11-lall y Fa:;¡enl. 

"Un conjunto de actividades que se encuentran co
necta:las, tanto_en el tiempo como en el espa:;io, 

por un tlllljl!nlo de decisiones y evaluaciolll!S sobre 

su compor1amlentD'' ISengupta y ~tom. 

... 
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"Cualquier cosa que cMsista de partes conectadas 

conjuntamente" IBeerl. 

· "la aplicilC16n lmÍlpeol de un cOnjunto de thmlnos 

·· • linsumos y esla:losl en otro conjunto ~e términos 

--: lprOOuctos" IMesarwid. 

Sin embargo, tom_and:l COIIXI punto cie partida, la Jnte-

grida:l de un sistema, éste se puede definir de una mariel"il infor 
mal mediante los siguientes atributos: 

U El sistema es un complejo inlegral !'e elementos in

lermnet!adi)S, 

2) fo.rma una un!~ad esPecial al et~nslderarlo conjunta

mente con su ámbito. 

31 Usu-olmente un sistema dado es Úna·compon'enbi de 

otro sistema de orden superior. 

41 las compone11!es de u_n sistema diido soo a su vez 

_sistemas de orden. Inferior. 

'Es importante ¡irestar atención a la caraderrstlca jer~r

Quica de las sistemas. La jerarquro se manmesta tanto en la ca

dena lfe Inclusiones de uno~ sl~temas en otros COIIXI en la inte· 

racci6n de los subsistema~ Individualmente amsiderados; adicl()"-

'· 
nalmente se debe tomar en cuenta el cará:ter especial de los sllll . . -
sistemas orienfa{los hacia un p~sito esp¡cilico y el impa:lo de 

estos_ en el sistema que lo comprende. 

'·'' Es posible aspirar a una primera claslflcad6n de tos 

sistemas considerando el ronjunlo de objetos de que constan. se 

dis!inguen asr tres grandes gru¡¡as: conjuntos deso19anlzalo$, 

sistemas n()-Orgánlcos y sistemas o~nlcos. Un -conjunto desor

ganfzalb, por ejemPlo una muchedumbre en una calle, carea! de 

coraclerísticas esenciales de organlzoci6n Interna .. Las conexlo· 

nes entre sus parles tonsliluliV<ls son de canícter externo, aleit" 

toriQ no esencial. Las propieda:les de este coojunto coincide coo 

la suma de las propieda:les de sus partes alsladamool!! amsidera-
. . 

das. Este conjunto carece de pro:))edades sistémicas. 

Por el rontrarJO, las dos otras clases de conjuntos, el 

no orgánico y el orgánico, se caracterizan por tener ccine~Jones 

entre sus elementos, lo que hace emerger nuevas propi~dades pa· 

ra -el c.onjunto; mismas que no se encúentrill_al tomar aislilda-

mente sus elementos. Entre estas caracterrsucas distintivas se 

encuentran las de con~lividad, unicidal y estabilidad eslructunl 

entre sus partes. Además, el que sean orgánloos o no, depende 

de características especiales de su proceso de desarrollo. Un sls· 
• tema orgániro es un todo que Se aulodesarrolla pasando por dife--

rentes et¡¡¡¡as de ro~llcadén y diferendacl6n. De hecho las ca· 

. . 
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rac:teríslicas esenciales de un sistema· org~nico y que lo dlst:-.. 

guen de otro 1'\G orgánico; s011~ entre otras, las siguientes: 

1) Presenda de conexione~ no sólo estructurales sino 

también genéticas entre ws elementos. 

21 Exlstercia de coo/l!ina;l6n y sulxlrdinaci6n entre 

sus elemmtos. 

31 fxlslencla de mecanismos da control. 

41 En un todo orgánttO.tils principales prqliedades de 

sus partes .se retermlnan por las le)'Es y estrudu· 

ra del toOO. 

SI la actividad de una walquiel"ll ·de sus p,¡rtes so re

fleja· en una meyor.activldad del lodo. 

61 La transformación de una cualquiera de sus par1es 

implica una lranslorma;i6n del l!;diJ. 

Otra clasiftca::lón de uso frocuente consiste en diferen

ciarlos en siStemas cerrail:;ls y abiertos; ac¡uf, pueden distinguirse: 

Sistemas absolutamente cerr.xlas, son aquellos en 

los que no existe Interacción en!'re el sistema y su 

ámb!to, 

Sistemas relativamente cerrados, son aquellos en lo> 

que la irlanera en que el ámbito a:tua sobre el siste· 

ma y la de 6te sobre el primero, .se encuentra es· 

tricatamente delinida. 

Sistemas atliert:ls, son aqu&llos en d:Jnde se tcllSi:le

ran toOOs los p;¡sibles efectos del sistima scbre el ám

bito y vkeversa. 

No en balde los sistemas alminislrallvos lucen corm 

complejas cuanclo se jiugan en toda su magnitud, de !locho son 

sistemas abiertos Y orgánicos, "Jos m~ c_ompticalos de. lodos los 

sistemas ccnsireralos. SI a lo ~nterior se le agrega el que la 

Administración Pública, como lo ~ice de la Óliva de Castro, es 

un sistema con un propósito, es un sistema teleológico, el gr~1o 

11e c:omplejida:l au·menta cor;slderablemente. 

. SEi;:Cm Churthman, estos sistemas deben nunir. nete

sarlamenle, las siguientes c"ara::teríslicas: 

lJ Constan de un conjunto de objetivos. 

21 Existe un conjunto de indic<lloros que permiten me

dir su com¡:ortalllienl(l. 

• 
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' 
3J ~iste un."c!Jenle" cuyos intereses son servl~os 

-por el·sistema, de manera que entre mayor lis Ja 

califlca:ión. que me rete el sis:ema inejor son servi

ó:ls Jos inlere~s del cliente. 

41 fl sistema amsla de comp::~Mntes que a su vez son 

leleo16gicos y qu~ coproducen las medidas de compor 

tamienW. 

51 El sistema tiene un' ~miJiiÓ li:lefm"ijo leleoi:Sgicamen

te o nol qué ta~blén coproduce las mcdid<IS de co~

portamiento del sls\~:na. 

61 Existe un dec:isor, mismo Que mediante los recursos 

a su disposlc16n, puede producir cambios en las me

didas del compor1ami~nlo de las componentes leleol6-

!lltas y por ende en las llledldas o;, sistema. 

7) Existe un disei'lador, quien cor.cepluatiza la nalufi!

ll!la del sistema ~!&' manera tal que los conceptos del 

diseñador J!Oiendalmente produren OCciOO d~l decisor 
y por tanto, cambios en las medidas del com¡m1a.

miento de las componentas y por ende del >lslema. 

81 La intención del 111se~a:lor eunodifkar el sistema 

buscando ma;clmi.rar la utllld.Jd de éste Jll!l'il el clien- t 

•• 

9) El Sislema es cstiille cOn respecto al .dlse~ador, en 

el sentido de que hay una garantía implfclta de que 

la intend6n del diseñador es factible de realizarse. 

ta lfl!lenieria de Sistemas. por otra parte, es como cuaJ 

quier otra ingeniería: arte y ciencia, sólo qlii! su ob)ato.son los 

sistemas, fundamentalmente los teleológicos, tanto administrativos 

como técnicos. Una caractcrfstlca que distingue a la lngenlarra 

de sistemas es el uso del enfoque sistémico. a diferencia de ~Iras 

Jngeriler(as que usan bh.k:a~nte el enfoque reducclonlsta. 

Sin embargo, tal como lo t~acfn otras Jngenierfas que 

proyectan, diseñan (dimensionan! y conslru~_n, la de sistemas 

tambi~n pro¡.eda, disei'ia e implanta lo qUe.es su objeto, .los sis

temas, y as( romo el ingeniero civil, por ejemplo, e1 complenien· 

to del que concibe y crea una ediflca;ión, el arquilecto .. asrtam-

blén el lfl!leniero de slstem.as compleinenla ill adminlstr.Jdor que 

crea y concibe un sislema admlnlstratlw,. analizándolo, dJseMn

dolo y por fin Implantándolo. 

' formalmente Jenldns dcrine a la ingenlerra de sistemas 

como "la ciencia de dis.e~ar en su to!alida! complejos sistemas 

aseguranOO que los sulls.lslemas Integrantes del sistema son: dis.e

i\ados, ajustados conjuntamente, co_mprob3:1os y opora.fus de la 

manera más eficiente" • 

• 
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Para W¡-mgre la "ingenierf~ [Ji¡ slst~r.oas tS 1~ ~i;d

p1ina i!Cadfmica, intelectual y profesional que se ocupa dei aná

lisis y diseno de gr~cleoi complejos sistemas hombre-m;lquina''. 

Por su parte Chesiwt asevera: "!J métod\> de la inge

nlerfa de sistemas re~;onoce en coda sislema un IOOo integraOO 

rompuesto de diversas estructura• e.speci¡¡llzaJas y funciones. 

Además, reconoce que cualquier sistema tiene un cierto número 

de objetivos y que concilia la o¡Jtimizac~n de las funciones gelle

rales del sistema, ile acuen::o a otljetlvoS ¡x¡nderaOOs, con la o!l
teoc16n de máxima COIIIjlatibilida:l entre· urs partes". 

Rau sei'lala: "La ingeniería de-~~stem~s consiste en la 

aplicad6n del método cleiJtíJico para lnlegrar: defrniciÓil, disefu, 

planeaclón, desarrollo, · impl arll<r:ión y. eval u oc i6n de sistemas, 

haciendo uso 001 enfoque de sistema~. el análisis de sistemas, 

an~llsis tle reQuÚimientos i;isteniáUc.os." análisis de mantenimle_ry

lc, amillsls Informático y análisis o~r'ad011al.. se OCU{Ia básica

mente en oblellli!r un sistema tola! cGhÚente que satlsf~a uri 

conjunto dado tle objetivos y cumpliendo restrlcciol\li!s físicas am

bientales y económicas". 

Como pu'ede observarse de tas definiciones anteriores 

lo lngenlerra de sislemit>: 

al Se ocupa de grandes y complejos_ sistemas como 

son los a:lminislratiws. 

l(t;' 

bl Diseiia e impiN~ta slstemz: :..-= >il.is:. 

junb re OOjetiws. 

isfacen un con-

d Maximiza la compatibilld<r.: •-:;-; COIT· • mpollli!nte~ 

di Usa modelos cuantitativos. 

:el Utiliza la herramienta lnt-:-&r:ca. 

·fl Optimiza caradcrfstk:as ;b:~~s del 
- sistema. 

-a retroallmen. gl Evalúa el comportamiento:,¡ ";j¡femf 

_lanck; intormat16rÍ para ó~-.:;-:nes e .;orrectlvas. 

· . • 1 ~ a informa;l6n t1e 
Ya que se cil.il la clenc1~ de :""F~Si!r "' 

. __...,r que lrocuente
manera autom§tica, la lnformállca. cat~ -='onoc" 

· t · 1 ~;as, tal vez porque mente se le confunde con la lngemer a :o s1s er. 
· ¡¡· .. ; "d -__::on la difusión el natimiento del fenómeno lnfor~ ICO -.ncl e 

, · d" "'n Evans y Hague 
del enfoque sistémico, o tal vez porque e:;¡~ IV< • • • " 

· • . · fi • 1 w.ue -~~~temtco. cual-"no hey informátil;a vá11da o e !C 5 n !r."" · 
. - - ·. A~nudo y conviene 
i¡ulera que sea la causa, e~te error ocurre a n;, . 

00 -., -"' Informática es 
puntu~lizar, que para el lngenJerg '>ls;emas · . 

• . • 1 •• e/.1, un lnstrumen-un auxll"lar de 1n~rec1able valor, s pero so , . 
. _, ,.¡volumen y com~ 

to al que casi ineludiblemente debe ocud1r d""o · . 
· • 1 t ·.~s que analiza 

plejidad de la Información que tos grandes s s ti· 

Al 1 
. 0 \s!N"~s. la compula::lo-

necesariamente generan. ngen1ero e s · . 
. • • ·stem·•· que d1se~a, pro-ra te permite simular 1nternamen s SI · · • 

t ti' 1 1 ;~. medJa"~te esta 
b~ndoJos así antes _de !mplantar~os. am en CIJ • 
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lnstn.~mento y haciendo u~ de los modelos cuanlitatiws -corres

pondientes, diagnoSticar la operación de los sistemas, controlar

los y en lilllma instancia optlmi¡arlos, 

Para el administrador, la romputadora no ;olamente te 

realiza procesos rutinarios como pueden~ nóminas o contatlili

da:l, con lo que ya logra un gran auxilio, sino lo ~ue es más 

importante, le permite analizar sus decisiones y las conse<:uendas 

de ellas antes de tomarlas. Aquí nuwamente se p:me de manifies 

lo el valor de la manwerna adminislrador-il"'l!jeniero de sistemas, 

ya que este último al formularle al primero Jos modelos analiiicos 

que sus decisiones requieren permite que el intormálico los pro

ceo;e eficientemente y suministre las respuestas que al adminis-
. . . 

trailor busca. 

Si ohora nos ubicamo~ en la SAHOP, entidad que lle· 

ne a su cargo la planeaci~n. ·coñstruccl6n y ~antenimiento de 

la red carretera nacional, debemos necesa-riamente acudir al ex~ 
• 

·.celente lrabajo del C. Subsecretario de Obras Públicas, Sr. lng. 

Rcidollo F€1ix Valdés, tituiOOo "El Sistema Carretero Nacional" 

presentarlo en el SeminariQ Nacional sobre'el EnfDQue deSiste~ 

mas en la Administración Pública dt! reciente celebración. 

.. Refiriéndose a los niveles sistémicos, pOOemo; se~atar 
en el primero de ellos e¡ sistema da o~namiento del territorio 

nacional, cuyo objetivo central es la planeación y conrlucc!ón de 

la ordenación del territori:J del país; Para cumplir con e_se 00-

)ellvo, ese sistema se desOObla en dos subsistemas: El de Asen· 

tamlimtls Humanos, cuyo objetMJ -apunta al manejo del medio 

~mbiente y los recu~;os naturales, especialmente en el uso del 

Sllélo para inducir los Asentamientos PWiaclooales; y el dt! En· 

liiCéS 'rerriloriales, cuyo Wjcliw fundamental es el de posibilitar 

li!. tbil1llnl:atión ~rmanente entre los asentamientos humanos, 

Mi ti:linO ~~ irans¡Jlrte entre centros Jle prOOucción y centros de 

eonsl.lmo, éflire oiros. 

.• IIBt tllilto. él subsistem~ de tro~sparte se ubica jerarqul 

Uñlénlé en éllerceT nivel en lo que a la Secretaría le compete 

y illlnlegra, a Su vez, por el slt¡uiente nivel: El transporte 

~~tOO y éltrliM[lorte terrestre y dentro de este concretamente, 

~1 ~ubsisrema dé _liilils¡>:~rle carretero,- al que le correspanderá, 

~br hínto, el í¡Uinto nivel, Y cuyo o~·etivo consiste en permillr 

y/o laéllltar i!l intercarnllio po:ir.Uerra entre los diverso.s asenta~ 

mientO!; huñi.ánOs, mediante el empleo ilel vehículo automotor. 

f>Hó éOino la responsab!lidad de nuestra d~pendenda 

nnléámente sil Circunscribe a la infraestructura, es el subsiste

hta ~e InfraestructUra p¡¡ra el transporte carretero, que se ubica 

~IÍ 1!1 sexto nivel, donde puede aún segui~;e la precisión de su 

'bb)etivó eS¡Jetífico, que consiste en permitir y/o facilitar el des· 

plilzamierrto de vehículos autopropulsados sujetos al control C~ 

Un -coi.ductor, e.i condiciones de eficiencia y seguridad, 

., 
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"· 
ca~ió~ y trans¡r.:1e, desde lvt"gO que er.tre es!~s 

usuariJs dest~cor. e~ part:curar los ca::".pos:ncs 

Que se sirve~ de es:e sisler1a ¡;aro tra~s~rtar sus 

r.ost;c~as a los centros de ca.1surm, o~d es posi
ble acc!or alga que es pr~i) d~ este siste"'"' su 

a~so!u:a in!errela::i:ln am otros sis!e:::os. por:i.:u

larrr:er.te con e>e gnn adcr!o que a t~ ,orto 

plazo empino a producir resuttad~s espectaculares, 

el Sisler;,a Alimer.tario Mexicano. 

di Los componentes del sistema ~on los traon.:Js de ca

rretera que no sólo cumplen con mrsrcmes de índole 

particular en la enti~ad ledera~il·a en que se locali

zan, si;-;J que r;;u;:has de elt~s sorl vertladeras arte

r;~s po~a !le-1or a buen fin el queha::er n<donat, 

so~ra deéir m~s s~bre la caracterís:i~a teleol&gica 

de estos compone~tes. 

e) El ámbito en el que opera el sistema ~arre/ero es 

el país, México To:Jo. Distinguiendo las usuales 

di1·isiones del ~mbi!o;~J~tiJUB .. ail!ecjgm.en!!'se.

~iV'.:r~er.m;iaMthllecir, poi i\i.:o-sxial, 0::::1ini~· 

lrati.n-erom)mica y li.1ico-técnica. Por lo que ha

te a la primera. tenemos nuestro pacto fe(!eral que 

nos ha permitido exi.1tir y desarrollarnos cor:1o país 

16. 

L-.d~pendiente, din~onos ley~s. quo en lo que ha

e~ el sis~ml carretero. l'~n desde nuestra carta 

rur.d"mcn:at hasta 1<1 pr¡,;¡ia ley de o~ras públicas: 

lener.ns tam~ién nuestra tli~isió.1 de pOOeres en 
eje~~tr.·o. teo;ista!lw y judicial, far.to a rlivel fede-

nl .:om) esta!<l. Desde el p~r.tJ ~e vista social, 

a;¡~r.t~re::lJ.I que nuestra pro~ia idio~incra~ia de!er· 

r.1ina mmtro com;¡ortamiento, tanto individual co

r:lJ colectivo. lo wol define derbs ¡¡;¡tror.es de 

trans¡¡orta::ión _y JJJr consiguiente, ofectan en t~.a

yor o ~renor grado a la wnstrucción y ccnserva· 

ción de 1:2rreteras. 

Por lo ¡;ue se refiere a la segl!néil !li\·isiór,, la a~

ministrativo--económica, ya se set"i21ó antes que es 

el pJder ejecutivo al que nuestras leyes o:mtiercn 

lo \orea de" ~lanear, co~struir y ronservor el sist,... 

• r.1a carrelero, lo cual reoliza por conducto de la 

Secretarfo de Asentamientos Hu:nar.os y otras Pú· 

blicas en coordinación con l'llri:Js otros sectore~. 

pzrticulam~nte, el financino. Vuelve a jiOilerse 

Ce maniflesto l.!i gran inter~::ción Gol sistema ca

rretero con otro~ si.1teml!S, tales como e\ alimenta-• . 
río, el educil!Tvo, el de e~ergéti~os, el de salud, 

' ., 
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e1 ~~ trOOajo, y asr seguiría una lista en la que 

habrfa que incluir prácticamente a lodos los siste

mas i~enlificados en la Administraci6n Pública y 

una buena parte de los que a los sectores priv<llo 

y social correspoMen. 

Es nuestro siStema uno da los m~ interiiCtuantes 

coo otros,' de los-que m~s influyen y que más ha

cen sentir su presencia. Tal vez no hon exagera-· 

00 diversos autores cuando lo han señalaoi:l corro 

uno de los bolsicos en cualquier economfa. Calle 

citar que en el pf1l9rama antes mencionado se· 

cootemplan, entre olras, las s_iguientes acciones 

concertadas con otros sistemas: 

- Aumenli!r la capaci~ad de trans¡:orte, para sotis
fa:er los requerimientos del plan global dé desa

rrollo. 

- Ahilllr los costos re trans¡:orte ron efectos direc

tos en la pro:locti~dal y_ en los pretb!; •. 

- Eliminar los cuellos de llo!ella· en la red, Jos 

que pueden conducir al colapso óel sistema, con 
efuctus en _todo el apanto_pro:luctiw.- _ 

18. 

- Incrementar el nive"l de seguridad de los enla

ces carreteros para abatir el número de accl· 

dentes. 

- Generar fuentes de empleo a corto plazo y con

tribuir a la apertura de otras rúentes a mediano 

y largo plaw. 

- Prom~r la lnrorporaci6n al mercado interno, 

de la producción pesQuera litoral de peQuei'la y. 

me~iana e5eafa. 

- Incorporar permanentemente al concierto nacio

nal a los grupo5 50ciales anreslralmente margi
nados. 

- Incorporar a la economra nacional zonas rurales 

polentialmenle productivas y actualmente incomu

nicadas. 

- -~Col1!ribuir al desarrollo de ·nu~s ~ntros di! 

Interés turTstico y mejorar el aa:eso en los e:ds

tentes. 

En lo que ta:a a los aspectos frsico-técnlcos. afor

tunadamente ·se dis¡:one ·de· convenios ·tnternaclonit" 

les que permiten conocer ¡;¡;r¡ profundidad el e!OiaOO 

- que guarda la !ecnotor¡ra carrete111 en 01rcs paT~s: 

• 

.. 
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del estudio rom~~ralivo con la nuestro, se conclu

ye que se. encuentra precisamente al nivel desea

ble; gr~cias a la labor de la Dirccci5n de Estudios 

del Territorio Nacional de la Secre1Mía ~e Progr~

maciún y Presupuesto y al conocimiento al do talle 

de eswcio> pro~ios, se dispone de un acervo ir:l~or

tlnte de datos f(sicos d:ll pars. Se cuenta, en fin, 

con especilicodones .constructivas en constante ac· 
tuali;:zción y con un cuerpo de disei\acXlres y cons

tructores cuya c¡¡pacidJ:I y preparación han m~red

do recooocimiento interna::iorial. 

rJ El detisor está comtiluido por los po:leres de la 

Uni:ín, particularmente el ejecuti\'o q~:e está depo

sita::lo en el Prcsid~nle ele la Repú~lica, quien ha 

deliniii.:J las acti-.•idat!es por sectores y setretuías 

invo!ucrGdas en el proces.o de la toma de decisiones 

a nivel IOOer~l. A ni\'el esta:.JI. los señores gOOer

nadJres y las correspondi~ntcs OIJianlzaciones loca

les, intervienen en et proceso de detisi6n. cumdo 

los tra;n~s carreteros ar.alizados son de jurisdic

ción lo::al. 

gl Puesto Que la planeacióñ, construcción y consen•a

ción de las c~rretoras se le Confía al-podlir ejecutivo, 

20. 

el diseñador forma p¡¡rte tl.1 ésto. De 1\ecllo, el 

dis~fio lo realiza la SAKOP r.l~diar.t~ las Direccio

nes ~special:za~as e~ la r;nta~ia. Como ya se dijo, 

dkhos cuerp:¡s de d:s~fiJ ~~ en;;uer.tran a niveles 

témicos recomddos no sólo na::ionalm~nte, sino 

que la tecnol:;¡gia q~~ ellos han ~eHrrolla.:!o es ya 

sallci:Jl!a por otros paises, aJemás de contar con 

los instrumentos ir.torr.1iÍticos y otras herramientas 

allxilizres com;¡ara~les a las de los-porses de ~::a. 

tocnol¡r;¡fa. 

hl t.a est.tlitida:l 001 sistem~ nc se pone en llltdi, lll

.tls SI.!S diseñO'l no :;;otamcr,:e son ta::ti~tes de rea

[zarse, ~ir.o que es polilico permanente el ~ue se 

. ¡;rOduuon oor,tro del rr.an:o de la teUJología ade;ua

da y siempre buscan~o cos:~ minir.1~ y má;(ima erec

li';i!l.l~ paro el pue~lo usuario, incluyendo los oone
ficios Ql.!~ se derivo~ de las ooras di>el'ladas. 

No es, pues, ~r.turado sostener que el mw::o r:rre

tero es ieleJ~ó~ico, CO.':lO um~oro lo es sostener que el enfoque 

sistéf"i~o es determinor.!e en su concep.::ió~ y que paulatinam¡nte 

se hon ido incor¡XJranoo las técnic.Js de la ingeniería de sistemas 

en su pi<:nc~ció~ y desarrolb, de hecho, aplicanOO estas técnicas 

en años anteriores se diseñó un sistema que dom!sticam~n!e se 

. . . . 

• 
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Fll:i!W'lKTOS Y APLICACIO.~ES 

DELA 

JHGEHJERIA DE SISTEMS • 

IIARCO G<:NERAL DE-SISTEMS 

HERRAMIENTAS 

Aí'I.JCAC !OliES 
• 

• 1 

l. AIHECEiltNTES. 

EH a EJERCICIO PROFESIC~IAl DE LOS GAADU.I.OOS EH EL AREA DE INGE
NIERIA DE SJSTE/'\AS, ES CG.'IUN EIJFRENTARSE A-PROBLEMAS DE GRAN TA

I'.A~O E11 LOS QUE. POR EJE.'II'LO; SE REQUIERA: 

• OPmlZAR_U.~ SISTEM Ell EL QUE CO.~CURRE. ' 

UN GRAN HU!\ERO DE·VARIABLB 

• LLEVAR EL CO~ROL DE UNA CONSIDERABLE -.._ 

CANTIDAD DE ACTIV!JlAllES 

- • SHIUI..Ait S!STEMS Elt LOS OUE JNTERVIENEll 
. IWLT!TUD DE VARIABUS .. ' 

. .... 
' ..... 



2. PROCED/11/EHTO , 

"TALES PROBLEMS J!EOUJEREH. PARA SER RESUELTOS, DE f!ERRAI'IIENTAS • 
Ef!CIOOES 0\JE AUXILJEII PARA: 

• M~EJAR LA JNFORI'ACJON INVOLUCRADA 

• APLICAR LOS AL~ORITMOS 

• INTERACTUAR PARA IWESTIGAR DJFEROOES 
POSIBILIDADES 

• O~GAHIZAJI lOS RESI!LTAOOS EH LA Rll!M -
/'lAS ADECUADA 

' 

• 

SI EN EL ANAL!SIS DE UN SISID\1\ SE REOUIERE RESOLVER El PROBlD\1\ 

DE PROGRAMCION LINEAL: 

lltN II-~A•7B•8C•6D 

SWETA A LAS RESTR!CC!OI:ES 

150 A • l~D B + 170 C • 1&0 ¡¡.. 150 m· 
0,1 A • 0.1 B + 0.3 C • 0.3 D' 0.2 (2) · 

2A• ~B+ 5C• 3D:Io 3 Ol 

EN OO:I[)E LAS VARJji,BLES A.B.C.O. SON NO NEGATIVAS, SU SOLUCJON 
PUEDE OBTEHERS( I'AHUAUIElfTE: PERO SI LA RJNCIO/f OIUE1/VO DEPEiiDE 

DE 56 VARJ.I.BLES. LAS QUE DEI!EII VERIFICAR 86 RESTRICCIONES. ALGu
rtlS DE El..lliS 1«1 LIHEAllS; ADENIS DE 0\JE CIERTAS ·vARiAIILES DEilEII 

l!X'IAR iOlO VALORES E~EROS. ENTONCES , , • • 

• 
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ANALISTA DE SJSTEMS 

(uSuARIO DE LOS SERVICIOS ll( CÓJII'VTO EtECTRil~ICO) 

~· 
DEFINICIÓII DEL PROBLEM 

t 
_SELECCIÓN DEl ~lTODOS DI' CÁLCULO 

DISEÑO DE AJAR! TMS COIIPUTAC 1 ONALE$ • CODIFICACIÓN EN LENGUAJE DE COHPUTAOORA 

t 
COMPILACIÓN Y PRUE~A DEL PROGRA""' DE COHPUTMlORA 

EjECUCIÓN 
~ 

1 NTERPRETAC I~N DE REIULT.O.OOS • SOLUCIÓN DEL PRO!LEM 

,,, 
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O?T lf.lZAC lCN: 

Pf,JGit:tt.CIOii L!IIUL 
• .. ' 

... 
• LEXé~O: Oi\JWT:.OO AL TIPO t~ ?R~OLE.~.t.s PJR RESOLVER 

<E.~ ?~wc..;::~c 1 e:: ur;u.t, 

f~J:i~iJ:i C3JET!'IO 

Vi<RII<EL(S OE HOLGURA 

BASO FACTIBLE 

'" • 
• TODO CON EL m DE C~E LAS PERSG:;AS !NTEAACTUEN CON 

LA cc.~.~UT:.rr:JAA E.~ FOR.'\:1 SI~.IJJ.R A CO~ SE CO.~i(JNJCARIA 

CO:I OTRAS QIJE CO:::XE/l El TOi'JCO 

• 
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7. SOLUC!ot~ DEL PROBLE.'1A DE PROGR!Ii'J\CION LINEAL 
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ESTADlSIICJS: 

REDES: 

SJ~~l.AC!O;I: 

1~'.?0 

~LPO 1 

5.\SI$ 

'., 

SPSS (•l 

L".SL 7 

E?SS 

DYN.:.•,:¡ 

( .. ) 

lC'. SPSS 

P~;;~[TE ESa~!STlCO PARA CALCULAR ESTA~ISTICOS Dé MUESTOAS, HACER -

PR~"¡,AS DE HIPOT!.SJS, ""ÁLISIS DE VARlA,CIA• AHÁ!.ISIS FACTOKIAL. -

.<.JUSTE DE CURVAS, ANÁLISIS DE RE~RtsiON y cORRELA"ÓN PARC:Al Y.:k;¡ 

PH. ETC. 

E.JE .. PLO: 

DrTER~I!.<.eJON M lA TAOiFA CU[ DUE PA:>ARSE PARA CRUZAR 

LA BA~IA CE SAN ANTONIO EN ~N TIU.Hs&OO!:AOOR 

m.~.?O GASOLI~~~ PAS.UERO 

HORAS DE COO.BUHiBLE PASAJEROS 
RE:CORR!;>O UlllllAOO TR.-SLADAOOS 

' 26.7 210 1-
8.5 23.~ 210 -. .. ... . .. 

COSTO¡ 

COST02 

¡ 
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ll. G?SS 

AVlC."S ~~t i:>PEO'-' " El Al~E MnRIZU UE~A A S[R !»: 

S. L~S >IO~JE·,;co eE OHV!A~ A ALGIJil •tROPUE¡¡lQ AlTERr;O 

p,..,_ As: ro::cc,:¡:¡~;c·,~R EL ESPACIO A!REC OH C"t SE ES

-:~;; A. ~L .<C~OPUEOT~ LL¡GAN 005 Tl 00S 0!: UiOI<ES; (l 

75t S~." G"M;c¡s Y OC"'A'l EN PR()."t:Jo 30 S(gy,JOS ("Al(-

E<f LCS DHPfGUts. [¡_TIEMPO t¡ HRe,AJ~ENCIA OE LOS •VIQ 

NtS ON LA l!"R~;NAl TIENE úi>TRJBUCIÓN NO.MAL DI: M!OIA 

:; rlORAS Y ':S5VIAClÓt< <SOANDAR 0.5 HORAS, lA H>V.INAL 

T'.'r;¡ [S?At~C PA>A 3Q IJ'AUTCS Y[.\ LAS PISTAS t( CARRE

HO PUED'" "AB!R 01ROS 20 CI.IANOO MÁS E5PERAN~O SE LES --

ASIGNE LUGAR. 

!} 

PISTA 
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DOF!•E ~UE ES AVION DE U-l:GAilA 

l'CRE •. [NT~ T"""""O COLA Al.[ 

LEI;'ii: 

Ti:SJ 

EST 6E 

lGó!C S 

TE?.!. SA\'O:VA:.UE 

0~:-:UE 

E~TE~ 

~E?~iiT 

L(;.Vt 

TRANSFER 

f~~i'.A TEST (;E 

Le·JJC R 

OTRO TER.•.;¡:m 

Sli.Rl 

1.1 
P2.LFU~RA 

02.2J.TEF<"' 

1 

1-.l 

2 

2. 1 

2 

'1 
2. 1 
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C2.2ü.Oi~O 
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TIEMPO Of USO L·< rJSTA 

SALE ~; LA PI SU 
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fORMA AVIO• COi,..A HRMINAl 

lE ASJG~A· Tl"""l!<.l.l 

SAl[ bE lA COlA 

TJ[~.PC EN T[l!lllnAL 

SA~[ ¡:¡ lA TER~I.Al 

SE ~A lA PRIORIDAD 

DrFIH CUE ES AVJOM DE SALIDA 

A FORMAR COlA· 

PRUEBA COLA TEMINA.I. 

.lllRE AEROPUERIO 

Ellii:M 1 AVION 
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!.>. '"'VESTl~CIOII OE Dl'l:liACIOI<ES Ct:f!O ~tl!MMlttrrA 
m !.>. INGO<IE~lA D~ $1STt!IAS 

'. 

Or. Joot ~19•01 Coblln 
DlvUHin ~e hou~>co do •~•qr.o4<> 
r¿cult•d d~ l"'j~nluh 
~AA 
Octub•~ do 191[. 

Lo ... ,.,,h do loo 1nvontoo y CfiOOIOnu <ocnol6<¡1eoo -"'""'· 

ounq ... ole~P•• orlq1n¿doo por 1nd1•1d""''• !looden ~ oer produ· 

«doo <to<lonto""'"'" •n un o""'hn<o <<>•po<~tl•o ISht- aou, 

'""· ••P••no ¡¿pono .. ,, oto.]. C<oodo••o lndl•lduoloo, tub.o

]ondo •1•1~••-nto, e.- •dllon, Dhnl 1 ot<oo, oo vuol•on""" 

on dio codo ••• "'' "hoprob.obloo, ol ¿-.ntor lo coooplojidod '""' 
nol6qka do loo P•~u<t<>o 7 ol odqulr>t htoo codo vu Uo ol 

u,.;o<o do uudodoroo Uot ... o (auto~~vlloo, <OI>putodoroo, o<e.). 

E• pr>cttco.,.nto 110poo1blo quo un solo 1nd1>lduo eon)u9u0 loo 

"'>nocünontoo y ro<unoo nocoo01loo pou oon<Optu¿JI>Or, duo

;,.,., produeh y ODmOrchl"or ~Oitou~onu loo C<>ll'plojoo produ.,_ 

too y o! oto,.. o do la o<><ledod ~codorno. 

~· nocoou1o quo ol d .. orrollo do ootoo" produecoo oo hA90 ~n un 

am.blont~ que K. J. •~u 1 do TOo so¡¡ Tol•p~.ono Lobototor<eo ho 

denominado de 'tocnolo9h etoot1.a o••anUod•"lll. hto ontonder 

el papel qu• juega lo fund~n de 1ngonlor!o do o loto,.., on ~oto 

amb!onto de tecnolnylo e<eotlvo orgonhado o o """"'""" onnluor 

1 .. di! eren••• foooo o proouoo do quo ooto ~ltlmo ~•t4 OOI'puu
·u, 

lol 1nvootlgoel0n "'"'""' ~. h apllcae16n dd '""'o~o olont!

flc~ ol deoorrollo do nuovoo con<:>et~lontoo, pr1n01p1oo Y moto<!~ 

le•, tonlendo e"""' objotlvo pdnofpo) ol douctollo do conocl

~'~'·'•• por el volor quo Uonon on ol mhm<>o, lln vtouoluor uno 

apllcac••~ eonc,.et• '""''""'"' po.ro <Ir-.... !L¡~cloo 
ooba lo !~Olea de pu ... ot. 

' 

lb) lnve•tl••<16n Aplicada IDo•o"ollo Fundo..,ntol o hpl<>

rotorlo)' El lotos<•,... ohoro oc, el ...,,..,ollo de<<""'"'-"''"'"'· 

pr!nc!pioo Y .. ,u,ales 

)Acton•d~• con el do•orrollo de "'·a apl><ociOn F>O-"><ulor, <-' 

........,, productos, oist..,.s o '"""ICIOO. IL¡.,.,Ioo olt""loo ool>ro 

el erm!>na~<••«• ,..q,.,uco de p:t.u..os pou b pr<><lu«IOn do...,.,.

qlo por tor-lunOn nn<I""rl. 

(e] ln9enl~,{a de Sist""""' con ol acervo de =no<f•iontoo 

adquhidoo en ¡,~·dos fa•@• •n<otio•e•, la fund~n do ••••nlulo 

do ,,.,.,.., ~• lo de plan••• J po.•ttot,.., on la •~<'~" do P,..,...,... 
too y .,.,.,.,... de ~'">";;«,. ori~ntados a aplicoeloneo eopoeUl

coo. ~ lngenfo,l• de olot ... , ,.,nstdora la• n ... ooldodu do loo 

o•un<oo Olt,..., de loo pr<>duct..c• o ,¡.,..,., a de••rrollar Y .... 

tor~tu cual ., la "")o• fonoa de •Ottofacerlas en vfoto do lo• 

eonoX<,.jontoo acu,.,.Iados e>fstoñte>. Lo >ngentedo ~. slot-• 

opera ,.,, lo ••nto en el "f"CIO '"''" lo tnveotioon6n J la fn

dust<to y tl•ne que conJU9U ¡..., aotitudoo o lnte•e•oo do """'"'· 

ltt~ura 11. r•n•l~•nte, lo '""•olerla de .,.teO>ao •d•eelona loo 

ob¡etivos opecotlvoo, do ofocUv!dad y eoon6~1«>• po.r& aquello& 

proyeccos que oelecdono ~¡.,.más adec,¡odo• pa•• .,.,,end•r. 

lel !1anufacturo y co,..rc ... Uzae>6n• In~luye ei dU~ña. opero· 

e16n y coordinocJ6n de lo• P,o>ceBo• Y recuuos '""te<lo)eo Y hu ... -

no• ,..,, In·,.,. adocuoda p•oduect6n y d>St.ibud6n do loo pr<><l""

tos hasto ouo ~lt.[..,. uOU3I1oo. L• tuncldn de tngonto~lo do oh

tema o no tiene en ••ta• h••• oteo popel que el do rec&bor 1nfor

m<!cl6n tenOionte a m<>jor., los diseños planteado• ~ue puedan !o

oO:Hor •u p<<><luce>6n y a""""'tar •u funcion•ltdod Y a<optac16n 

ent<o ""' u•uartoo. Con lo retn>&•'"'""'"" n • ' ' ' , '• faoe do lnveo-

t>gae>6n opllc•ó• de •ugerenc;., 4e """"''"" on loo producto• O 
'••• , •• ox~•le~<• obtenlóo d• su •••11,ac16n Y olote~., en u • •-

cieH& ool el 

' 



' 
ciclo contlnuodo do vjdo ••·olu<'vo qu• •• '·"·'"""'' ~n lo "''~o

do M ¡,, pr<><!uctuo ~ .,,,emoo ~oOerno>. 

""todU loo for ... o pcubl~o de dehnH y e•Pl,cor lo '""tlOn de 

lnq•n•erlo d• .,,, .... ,. qun>• lo,..., oprop1o«o ~ u~l!elto, y 

lo G•• •><~ ou¡oto o uno "'"""r coMrovor•>o. u lo 4< ••>HOor 
ou ;>r<>cuo .,,..,.., • .,, el cual d~~er<he ,., diluontoo <•••• de 

cro>.a¡o. doodo lo fo.--loe>On de un proqr.,.. M proyoctoo h .. to 

lo corm!no«On do un proy~cto "'"'""""'"' 

"'" 1- ~nll!oh M S>stemo• l~otudioo conoroho do SU<•~•• 

o ~lonooe>On d~ Prog,-omool 

En ""' !.,o •• lnvootJgo un ompl<o ronnu de footor<·O '"'blon'•l•O 

r•lovanteo, t•niondo en eonoideronOn toOoo loo pcoibleo proyec

<Os, tanto pa,.n<oo como !u<uroo. S• pero!9uon bhioo~on<P <los 

CbjetiYOO. 

~yydar a lo d!recc<On on la "<HnieiOn del P'"'>'".,. tot•l do 

,.,,..1o o r .. liraroe poro ~~ C""Pl"'n•nto de leo objotfvoo p!On

te>Ooo. Ouo p<OyoNoo co"'""""~"" loo pro•<>,.., Y e.- oe ""'9-

""''" roCY<OOO o otro oilos. """"'"'~" 0• loo oop<>elf !eae!ones ~ 
objoU..,O do codo """do los proyeetoo ~YO e""''Inen lo• pr<><¡ro

"""'· Lo ui9noe<On de recurso• deber¡ hoeo<OO en !o.,.. din<,.•co, 

cor. Jo ¡><>o!btlidad do poder oo"">!or •l oofuor>o ni9nodo o un 

proyecto eop~d!!co on un """""'"'O d~do en vHto do ouo «•ulta

dos. 

oe 5 .,rollor uno infraes«ucturo suflc!ento do infor...,e!On re

levanto GUO por~!to )a pl•oeoc16n de proyectoo oopoel/lcoo ltec

nnlo,lo o YOU, rootr!ec!Onos omb>entaleo, etc.) d• Ul lo,...,. 9uo 

hto• oe p,¡edon o~prondor pcstenonoento con el .lmb!to Y profun

didad aprop10doo. 

ra•• 11 - Plonooe!dn proluun .. (Plan .. eldn de ~toy~C<-00 1! 

EoU f~U u dUU"')Ue do lo ant~rl<>< on ~·· ohoro ol ln<or~• •• 

c•ncro on un proyocto es~dfteo, o problema O 

• dad. L<>o pr~y~ctO$ ~" ••to looe pueden •er un. 

~roa do noees!
• 

con••cuenc>• de 

loo •otudlo• do Oiste~a; de. la fooe •n•orloc o puoMn ini<>Oroe 

aquf, ol 1.0 nece•jdodo• y r..¡ued~ienteo ~·" o;cnooen cloro

"""'"· nu«n o•h !unciones tnterrehdonodu en •••• fase, 

oin uno ooeuon<!O ob,•g•da Ce ti""<"' y G"" co<r•op<>nden a: oro

eooo 90nonllrodo de oolu<!6n dO probl,...o on cuolquier 1re0> 

-t..."nicidn de probl...,• 

' 

-Sol.ccidn de obje<!vo• !dollnleldn y ot>.llh>o de •1-

ternoti.;••· cr!ter!os do opU•fuei6nl 

-Sint .. h de sütemao !dh•Oo do oht.,..o a)lernos que 

oot!o!agon loo ob)etivoo) 

-~n!l!Oio de oiotema• lco•to, col>d .. l, operotividod, 

o te. l 

-••I-e«On d~ """~" leon.,dnr.o!dn dol ..,,.,, no-
ro pooChl• que amerHe estudio• odic!onoloal 

-Comunicac>dn de resul ;adoo 

f.oo 111- Plo~••<i~n de nesarcollo !PloMoc>M do Pco~ectooll) 

EoU •••• o• b,O.,c..,.nte uno reoteraeidn de lo anterior. exceeto 

G"" """ ve> •• oobro los alternativu oelo<ctenodu ~ """ un,.._ 

yor 9 rod<> dO d~tollo. Lo fase •• lniclo ~"' vn quo •• t.-o lo de

o>olOn de Jl•••• "oobo un proyecto d~ ~ooorrollo· 

Fa,. ¡v - [otudios <le Soporte o ne .. rrullo Ir. o• de Acci6n 11 

u funolOn do in~enierfo de sistema• ••,•qul lo de proporcionar 

reGUCrim!•n>oo mh Oetollodos, evaluar y opoy•r )U octiv.Oode• 

de dc .. rrojlo. ~n e•to fase normalmente in<a<v>enen uno gron o•n

tidod d~ poroon"', pcr Jo que •• eoencial ol C<>ntor con una coer

dinooiOn odoeuodo. •• deber•n desarrollar p<<><Odi"'ientoo dep""

diu.too ~o eod" p<o¡~c<o ,..,a a.egurar Yn fiyjQ adecuado de infor

>Nddn '"'" loo d!ferent•• q•up<>o do in9en!odo h oiot.,..o, loo 

gru¡>OO do if190nluf• de deoonollo, ol !ob<icooto Y el usu><riO o 

ou ropre .. n<ontoo t•cnleoo. 

• 



h•e V- l~~eoiO<fO Cont!nuado !roo• de Aoo16n 111 

r"• tose oe ;n>olo ouon~o •• ter~lh>n Jos tr'ali.]oo de deoorro· 

!lo Y <~nhr6a dvroot< teda lo vida del producto o oUtema. r.ao 

:.nolcnes á< inqenlo.h de siotOMU on uta ~1u ... loo• oon ho 

do •••"'"''"'"'" ~ ret<Qdi>oentac!Oo poro ph.,..or y dow"ollar 

.. ¡oreo •••tea.o en ol '"'"'"· 

El proceso o¡><utlvo comploto do la lng.oier<a de nlotemao in· 
' v~lucro un ronqo cono>derable do octlv!dodes, eofuo,.oo y ti.,... 

po. que pu~e ir deod• olqunos .. ,,,, on el'caoo do oio<eaao do 
¡nlor .. c>ón o pr<><l...:too relot1•-nto ooncilloo, b .. u variU 

óoco ... o de años, ,_., en e] duouollo <!el ovidn do "'"""''"' 
oupen6lli= de p ... o¡o<oo on.lofronch ¡:oocorde (lJS~-19761, el 

$pace Shuttle de lo N>.SA (ll oñool, o como en el coto del den• 

"olio de eeactoroo do tormofuoiOn nuclear, con ,.., do 20 oñoo 

do teobojoo y oOn on lo Faoe II oooncialmento. 

[o) hopocetono< lnformaccOn pou quiar y e<>ntrolor el do

.. nollo. 

[b) YoroulaciOn do objet•voo y phnd o luqo pluo e~ 

.. ,.,., <lo '*fO<onc>O paro leo o .. <i.Dtoo ...... ..,<ea. 

(e¡ C<>erd1noc1tn y oytimizoc10n de les recu<ooo d'"poni

blos. 

' 

ldl OOsarmllo d< objettvoo y plan•• ""'" loo prcyoctoo in

dividua)eo, con.ruontoo con loo qlo~leo y do larqo 

plaro. 

le) Ccnoc:imlonto do lo~ o..:eoldodoo prooenteo r futuru 

de loo uouorloo. 

[f) To<or ol dio on lo OHioo on ldOOO, P<lr.<lploo, o;!to

d~• y tocnole•la. 

lqJ Llrvor o coDo al proceoo do lnqonlrrh do oiot<NO on 
la for,.. l'lo ollctonto y efoctlv• poolblo. 

• 

' ' l •J 1 

Lo jnvolti-Uin de opeuc)o""" IIOI eo ]& opl!coe>On do! ~h<>do 

cUntl"~ o lo oolocl~n do probl ... o, •~norol-"'" de Upo o~· 

ro'>vo y cq<;xuoUvo, au..., .. GIU010ooent• ~•<• d~flo!Cien oe ~· 

O>pt.,>didC loooto jOCD<;>or>l pooJ~l.,..nto O! d.llof.o do lo •~?«U 

y de ou• oht-o <"">'<'"""'"" 111. Nor,..lmonto, lo lO conoldero 

oiot•~•• )'& •>loteotes, "" oporaciOn y PtObloTI'OO !nl<~rentu. ~~ 

<>bjetivo uoool do la !O eo l• cptioH•eiOn do •"'' OP"<acion ... 

!o ocnt<••a. !o in.eni«l• do aUt-o [JSI on!&tiu. la plan .. -

dMn y ol ""'C.."''! del ,.;,0 ;;., do nuevos siotoN•• paro ,..jcr <eo

Ü>ar cpero<"'"" e•i•ten<oo o daoo"ollar nuovoo funelonoo, cpa

taeiono• o ••nlcios nunca antoo <~alaadoo. 

La IC nac!e d••tm de orqanuootone• aperoUvoo lfueuao a,....¡oo 

lnqleo•• y -'""""' dunntl lo Se-""ndo Coorro -ial). En CO,.. 
traste, lo !$ 11 desurcll~ u lo; qn>p>O do jnv .. Uqoción 1 tlo

oar<ollo do o:¡"'"'' ~roroleo oorporaciono>o curopooo Y "'"""'"'' 

(pnnc>POl .. nU on l•o indoltriAO told~n!ca, ohoo Y olootrCnJ

cal • 

Loo ou.iloud&;n entro )a 10 y la I5 oalton o h do<•. >• ..,_ 
~-• utlliLir p•ouoooen« lo oto .. ..;e<>dol"''!o Y h•rromientoo 

¡.,.,.~¡t<~u. ¡robab>hda~ y ootodf•<ica, • ..,,_,., pskol .. fo. 

e<c.). Lao •H"en<i•• eotl' "'" hion no on te quo ead• uno haco, 

oina "" ,.,. """ lo hacen. 

!IJ> el'cuu"..., ou desarrDllO, lo IO y lo IS ~on latoreuobiodo 

he«••l•n<.u. oca> es el cdO de la teorlo do vlfle» 1 11~ .. 
d<_ ~s;><U llS , lo 101, or>vlnol..,nto desarrollOtlo para loo oiO• 

tem,. dO co-,.r.;canon•• europooo Y ..-rJconoo. 5lllila,.,nte, h 

TO ha aport-odc o :0 IS h•<t""lontaO CO"" P.U, toorla de •rlfi

eao, p<ooroaa<''" =tao.>tloO y tooda do dec!olonoo. 

f 



' 
PoO>bJ • ..,nte ~n ""futuro no ~uy l~)'""• h 1S, 10, in!Mfl<~tlco, 
CibernétiCo y ~!ooOo do !nqenior!o •~•• en~loboda• por una "clon· 

eh qen4'<ol de •!Ot<No". 

• 

'· Conot<"rhtic .. [OOnCialeo do h Inv•OUS•<Un de oper•c!onn. 

S"fj" Churc,._.n y .O.O>oH !II, lo 10 «•<• d~ obtener"" entend!• 

miento glob&l •obro polHicao ~P"""'' en problemas do <11'0 "ejo· 

cut.vo" "" orqan>'ac!oneo lptobl'""''' donde !ntervien<n objetivos 

confhcti.,.o de dffuonteo eo~ponentes do ) .. 
0

mo.moo). 1.0 lO u 

l"'•de caroctorl,.r .,.,.. la opl!eoci<ln de .. t<x!Oo y dcntcao e!on• 

tlfic .. o prubl.,..o rolotivoo o operocionu do ,,. .. .,.,. propor· 

clonando • aqoel)oo on e<>nUol ~o eotao oporocioneo con O<>ludo• 

neo epu ... o o esto• problen ... 

!o) ...,noul.ci~n o dollnte!~n del probl-. 

lb) ConotrucciOn do un -do o ide.l!ndOO dol •!O...,. 
le) SOlución del JnO<!Uo. 

[d) VO<ificaci~n do la •oloe16n contra h realidad. 

!e) Jmplantac<<ln ''" '' '"; •d~, .. 

h !nt~rnonto ,.,., ... , ol pr<>eOOO de 1~9onlorh do olotoma• eo· 

""' se describe en el punto l eon )a ~•todolog!a anterior· ~1 en• 

foque do lo 10 es qcnuol y •e opllea a cualquier tipo de problo

~• y en ¡>Orticola< o loo qu.o oo pr~••nton on las dUt!ntas la•~• 

del procooo operot!VO do la IS. Poro ontoo do estudiar U fonoo 

on quo la 10 puedo ov•!liar a Jo JS, eonvlono enumerar brove,..nto 

¡ .. >reao diOciplln.riao !ntornoo do la 10 que se han d.,anollo· 

<lo eo.., euorpos te<lrie<>o a partir do loo .. tueuoo rooU .. doo por 

jnve•tlqooloru de operacioneo on ol tranocu"o do loo oi'loo al ••• 

tudior probl....,• y proeoooo con Nueteriotic" ooo.unoo· 

c.on:.~ .-hl."-<:lrJUI:S oc PfOllJ>I\S o p~ =_:¡wu; '""' 1A 
ThVI'SI"IIX:ION ::1: C>El'l'CIOII':St 

Jt,v< .. <arlno lacumulac,6n 
do recur•oo ooc••o• <n 0!
tuoclon•• do (ncert!duo.l>rol 

toP<fO ldio~i>o de oeno!c!oo, 
bolonceo d• !In••• de •noonr 
blo, aecvoncioci6n de torea• 
o ~Jqu1na•, •te.) "!"oollo de L!noao do &opero 

Aotgnoei6n de O.cuuoo !pro--
9ro .. c16n do !nv~rOioneo • .,_ 
pon.,6n de <topoc>dad ptaducti 
vo, o•~•nU•ciOn, etc.l - "l"eor!o do opU,.hoot6.o 

,.nt.nim>ento y "e""'plo<O (~o 
<O< loro paulo"""· foil• to--
tol, obsoleoco""'") .--r!o de Coo.Uob1lld.o4 

e, .. , potencio lootiOOog!oo d(o· 
c10t•• o continuas, Ucitn-
cUinl "toar!o ~· Juoo;oo 

~!oi6n, holuoci6n o oa...,.o 
do (aceiOn Njo incer<ld_,,e 
y critorlo• oonfl>ct!voo, ev;-_ 
lu•ciOn de proyectos, ol~oce
n.oe;ento y rocope=aciOn de in 
fot""'ci~n. oud!tor1oo, pto.PO. 
ccltl~, etc.) - 7e<><!o de V•lor IUtilidool) 

y DoeiOlOOCO 

.Habr!a que onodh a la• houom>entao or.teroo'"• d• lo lO lo 

.,...,Joct6o d!qi<ol, qoo ur!a on co~l-nto do ollA• pon 

.el on.ll iois olo o!tuae!QMO ~le)ao on tonu <lo ••f><'<!.woto· 

dOn ooto~l&tico c.ondo no o>ioten huromientoo onoUUeoo 

odocoada• pata rooolverl••· 

•• 
Lao pooibilidadoo do apottociOn de U IO o Jo tunciOn do 15 

•• 



•en 10Glt!plu y oo pueden ••• '""!<' en d ooMo>tc ~el pto<O· 

•o <>poUUvo do 1• lS desottto ><nl>o: 

~··· ' . 
En ut• hse lnlchl ~. lo (une<6c do JS •• puedon dlOt!ngulr 

loo oi9U Jonteo tru aetntdode> fdnctpa leo, eon¡unta ... nto ctm 

lo por~!<lpaetOn q,.. la 10 poo!rla tonor en cado un& de eUo" 

(1) Peltnie!On do! progro~• toU) do lnveotf~oe!On a , .. ¡¡

••• y d .. glooe ~ol ,.¡..., en au& pmyeetoo oopocU i<oo 

•-ponen<*'· !>eHn<e!On de lao upeei!leoe!Ono• y ob¡o

tlvc• do oltoo UttooO. 

L& IO oyudorla eone<ota ... nto o la lS u lu oigulontoo !rooo 

do eou &<Uviddl M!!uh eooto-benetlclc y ~oluael<l<l do lOo 

P<oyoetoo <<=ponont .. <teorlO de vuor y de<h>cnul. Estructu

ra016n y oeeuenclaClón de loo proyeotoo en ooo oot<vlda~eo ptl!'_ 

elpdoOo PEIIT, ruta «Hiea, prooo,r ..... otO.. din.l.ooleo, .... lteo

rh ..... rot<leo y op<l•l•aol6n). 

(if) ~•!•naet6n d!n<.~tea en el tiempo do los rocU<so• ~,.¡,v

nibloo entro loo dtforentoo proyoctoo der<nldos_ 

Proqroaocl<l<l ... t-tleo y proo¡r ... eiOn dlnboica ltoor,. do op

t1rniuc10nl. 

(ii<l D,.arco\lo de la infr&eotrueturo neee ... rU 1 aufielont• 

·de 1nforao<10n rUevonto. 

~asqueda y al,..con&OOionto de tn!crrnao<6n (tecr!oo do b6squodo 

y ~eejolones). 

raa•• n y 111 -

~n eotaO do• faoeo oo utilhar'"• uenc<olmente lOO'""""'' ho

rra=.Unho de )o JO <JUO en!' t .. e onto<lor, o6lo <!"" ahoro o 

nlve\ d~ loo proyoctoo oopoeifleoo , '" lugar de ou conjunto. 

' 
(Ya ... ;,, n•l.,.Ol~o preh~!nar do ;oo pro1ect~o; rue '"' 

dl .. iw>.<l.eto!lado do loo ~"""""noo selecclonodos p.o<O ou duo

r=ollol. 

Pose •• -

El ,..,...¡ que teDdrlo l• :o"'' .. ,, fase 4e lS 'e-O<o¡>.>H• • d•

oorrollo y ~onufocturo oor!a prlnc!paJ~ento ~n lo eouuoturo

•'"" y ool<oco6n de pro>•l•·m .. oopocH>eoo on "Are .. tolo o co""'' 

dloeño epu.., de 109<nterla lprogr•=e¡on 9•"'"étr<co, p<>< eJ"!!! 

plo), dU•IIo y sol.cctOn ~. pcO<"eoos de ,.nufae<uta (<otOclao 

d• llneao do esporo, dKluonoo o lnventariool; ooeuen<:la~JOI.o 

de proceooo de m•nufnoturo ltoor1a• de l!oooo ~o oopeu Y optl

,.iraddnl¡ aotqnac10n de 'ee~roo" p. ej.¡ personal y e<¡Uipoo 

0 toreao 00 peo1fkoo ltoor,. ¿, optl•iuc:16n)l proo¡ro ... eldn do 

¡Mero<onoo y expono>On de ~•poeidod de plonto (Hot!& do opt<

~haei6ni, 0 te. ~• JS ron su v1o1M de conjunto do l~o progro

~·• y proyeetoo compononteo d•flnir1o loo prcble,.oo up.odfieoo 

0 n osta etopo y =ordtnor1a )o utilf•aoil)n do loo <O<"~rooos dlo

pon1bleo poro ou ooluo<On adecuado. 

Faoe V -
tn .. ,. di<'- IoM del ~rocooo OP"ratfvo do lo IS, lo I<> por

tic:lpar!o fuDda-nto)-nte en loo olquiont" octivldadU• 

l. OptlmiHeJ6n dol dheiio original dO) producto o outema en 

base a la expor<oneia ob<onld• en ou operación. 

tvaluoe<On de ous c.,o<ter<stlcoo do funclcnalldad y conffobt

Udad ~perotlvao (toor<• de cont<•bilidad, mantenfmlento Y reo~ 

pl.,o) ¡ mcdlflc:aci6n do loo ob)nlvoo ori9ln0les poro )oo quo 

tu• dlseño<k> el prollucto o "*'"" )toorin de d~JUon•o Y op

tl•<"<><l<ll, ete. 

1. Optfm<••efdn ecruopond<•nu do loo pro<:OBOO de ,..nuf~c<u

ro y d<otnbueldn deoarrcl)odco fnteUI,..nte. 

' 

. -



Aqu{ entcarhn funda,..ntal,..nt~ todao loo henam!ent .. d~ lo 

IO, yo que hta oo ou ir<!O traa•clonal do Oplicao16n, 

flnalmol<te, Jo Umulac>6n dlqltol .••rvlrlo c.,..o un """Pl•,.,n

to y •oporto poro e¡ onJU&io y •oluc!On de aquelloa problem .. 

upecH!eo• en loo cinco f•oeo de la lS que ooon eopoclalmante 

dtflcileo <le formulor y do r~•olvor onolltica...,nto con lu ho
rumientao y t~cn1cao ex<.,onteo, 
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"'"'".'·'"' ¡;.-¡- ,'Jd 
A~r~-

El principal prop6sito de esta se•i~n e5 de5nibir \a 

Protr....,d6n Lineal, uno de lo• pro<ed:ucimtos mas poderosos 

y Olll)'lirunente "tllüados para optimizar In asignación de 

recursos. 

El tnfo.is estnr.1 sob,..., el desarrollo de c6ow pueden 

fom.Jlarse e lntrepretane los modelos do I'"'F"""'i6n 

li""a\ y de los probl"""'s a los que p.>e<lm y no ¡>.Jeden sN 

aplimJos. El n~_iHiYo es,lmhcnr crno se ojusta In pro~r! 

macl6n linc11l dentro de la• herr:IJ'\lentas dl•¡-.:mibles al 

Jn¡:en.iero de s;s,...,s y ba.lo que ciretn>t"""i•• deberi 

utílhorso. [Ola penp<'<ti'"' !"'T'<'Ce panlculal11\0nte aprQ. 

piada ya que la diSJ'Ollihllid.Jd casi urúveroal cle P"G""tes 

decaop.ltadora hace illii<!Cesario para el ingeniero dc:e,;narla 

en detalle. A menudo os""'-" U!portonte ccmocer sus cara!;_ 

teristkas '"''' nmplia• de '""""ra que poode usar lo• enf"'!ll"• 

1113$ efectivos a un probh .. a. 

La foma ~eneral del ¡m:.bleca de I'IUJ:Tan:3dl>o> ""t<l'lltlca es 

eno:cmtrnr valo:t6 ¡>ara las variables ( x,, ..• , Xn ) de tal 

manero que, 

J:.lXÍIOi zar ( o Ollnillli.ZIIT ) Z • a ( l 1 , ••. , Xn ) sujeto a 

las r<:stricdones" h¡ ( x,~ ... Xn). • 'bi donde 

la> funcione• ¡ ( X ) 111 ( X ) , X•{ X,, ... , Xn ) son de 

cualqulu f0T111.1. 

L, función q~ se''" o cptimhn, Z, se conoce COJ!IO la 

fmción objoth'tl, Los resniccl"""' de \a fe=' pueden 

camhian~ a la fo!111.'1 !. si >e desea, m"ltiplica!>do 

ant>os lad~s Je la desi~ua!Jad 1''" ·l. flsic,.,.nt~ este 

pro~!=> puede ir.:o!T'retarse <(E>C> ...o M <los d~..s: 

)bdmi,ar l• producción para ~m presupu!'sto dado o 

minimizar el costo satl•facie!>d~ un n;...,¡ de pro.lucc\6n 

o Cierto:; estllnd.lreS requeridos. U ~do de PfOII"""""Ión 

lineal M est.'l restriTigido sol:•rr>ente a tales probl"""•· 

Lu técnicas Je P'OI'r..,d6n JMterolitica t.-m ventaja de 

la capacidod de las c"""'tador .. difital•s ¡>ara ej.-rutar 

e~!< tolos Slmples ""'f' rnpido. lll ccrnrornd6n con los tknícBS 

e U.< le"" del c~lculo 5e stJStllU)'<'fl rrocox!Wento• •ofi~ 

ticaóos y a\¡:<.nas veces an.ilisi> lntrata~les por otros""'" 

si1llph•s alJI'lqiMl laboriosos. Se "tílizon do< ~strott·~ias 

fur•J=tale,. La prU.,ra es utllüar altt:.. procodioiento 

de ir por la ruta de "")')r pondlente sl10.llar al do anlllis!S 

mar~lnal: este es el utlli:ado en ptogralfi:1Ci6n lineo!. La 

se¡:unda e• ml21!erar ~licit""""'te si no cxhausth':IIOCnte todas 1~, 

cai>lnadooes probables de las ''ariables y seleccionar la 

.,..jor: Est• es la roto trnada cm rro~r.,.tci6n dln.'ln>lca asl 

'"""'en progrlllll3d6n lineal. !'lema u otra manera la Jm>tr! 
..,cl(!n =t..,:ltlca es esenciailo<nte w procedi•iento de 

blisquc-da iteroti>o con ut> <onjc.oto de re~! as paro reconocor 

lo "''Üll'óllidad cu:mdo •• Jo~ra. 

Cada una de las técnicas M·pro¡:r.=oci6n ""'"'m.'ltlca tiene 

ol~tln COl1Jlll1tO particular Je hlp6tesis snbre la naturale1.0 

de la fUI1Co6n obie:ivo que''" na cpti.Joltar y sus restnccl2_ 

nes. F.sta:s h!¡>('ile!iS silorllfican \a beos<¡ueda do\ (lptillo 

Mcler.lo posible aplicar al¡¡unns rutinas especiales en el 

cb!:puto. ea..:. puede s~rs.. !U técnicas ooas rtp!W y ...,. 

-
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·~~ 
poderosa• ( por ~)""910 progrlml3d(ln l ir>Cal ) soo hs q.,. 

tienen alg<nas de las hiJ"lt~sis ~ c ... rles. r<,bid-J a q.,. 

cada una de las tknioas de progra~~~:~c!On materi:ltica estA 

ISO<:bda con .., conjlO\tO particular de Sl.;>Osidor.cs no 

Jll2den aplicarse lndiscri.al.nada..,me a los problor.u. La 

tl!cn.lco ""'~!lea ele~ida para OJ.1lquier estudio de 

ITigCflier1a de Si!lemas deber~ ajustarse a la configurad6n 
actu.:o: del probl.,... 

La pro¡¡ramcl6n lineal puode atacar el probl.,... de f'T08ralflaCI6n 

mt<m:ltlca SI""'J'ro que las r~stricdoncs y el objetho sean 

funciones lineales de varhbles COfltinnas y por lo tanto 

definan espacios convuos factibl=. Esto si¡;nlflca que la 

pro~"""'dlin lineal pue<le sor e>q>leada pna "''lirnitar un 

~Ji o rango de probl"""'s p•6cticos de asignac!On de recurso•. 

Este ~cmcopto central de linealidad tiene un significado 

a~:lt...;ttlco pr<>elso y es necl'i..rio e.plicarlo. lbia hnci6n 

f ( X ) • f (X¡, ...• Xn ) e• lir.ca] si pora tod4s las \-aria 
bies Xj y constalltes Kj. 

I e K1 x, • ... • KJo Xn ¡ • ~,f r x,¡ • ...• KJ>f ¡ Xn 1 

esta condici6n JUC"de denotorse en dos •s~eracion<> eqtllval"!! 

tes. PrlmeTO unn ftmdOn llneal exhibe rendimientos de 

escal~ constantes. f ( ~, •... , );)(,) • ~ ( f (X 1, ... ,x,J 
La prog,.,....ció:o lineal por rnnsigui.,te 110 es aplicable a 

situaciones donde e•isten costos fijos. La rc>tricci6n sobre 

rerdimientos de escala constante P..,ede ser s.gniflcativa m 

situociones prktic.os. La <UDbinaciOO de '"""'-"SOS po.ra 

sist<III8S de gro:n escala fl"fiCUent......,te exhiben rendimientos 

de e5<:ala IIOli...,OJes. Esta dificultad puede· ev:i torse util i Uti'Kio 

....a extensi6n de prnv""""'i&, linea.J conocida COIOO P"'"''""""i"" 

Srg¡nlo, l0\3 fundo, lineal debe ser aditiva 

t ¡ x, •... • Xn ¡ • r ¡ x,¡ • ... • f ¡ X,l 
.., la pr:ktka esto significa q.~e la cm.trllu:ic'Jn de 

cada variable Xj no depende de la presencia o ausmda de 

las otros. Este <:c.m:pto puedo ilustrarse 100jor con 

un ,,.l,.ejomplo. La produccll'ln de becerrns <:<>K>...,. func:i6n 

del IÓ>Oro"de toros y VltC8S cl~te M es aditiva: 

~ ¡ becerros } • G (.toros, vacas ) # a ( toros ) • g ( vaca ) 

lo$ to= y !u vacos de ...,.no. srpo.nda M pro<h>:;ir'n bece....,.. 

Las sltuacicmes no aditivas pueden ocuTTir freru<:nl""""nte en 

la pr~Ctica de tal 0'18ll<rra que se debed t"""r culd.ulo de 

v=ifle>~r que todas las variables en un Pr<l¡!T-" lineal <an 

aditivas, la linealidad es la hip6te>h fund""""'tal de 

progr"""'ci6n liMO!. La funci&, objetlvo y Ja; restricdone• 

deben ser lineales. Las restrlccirnes line.~les necesarl.....,te 

deflntm UUI reg!OO factible convexo don:le lo c"""""idad ~Uca 

que no exi"cn hoyos en la I"<"~Hin factible (esdc<:lr,una Unea 

que conecta dos ~tos cualquiera de lo región e•tA toUl.JIIente 

en la regi!StJ ). La caabinacilln de la T,g¡oo factible ~mvex.o y 

la fmdOn objeth'O 1 ineal !..,!lea que cualquier 6ntlloo local 

que so encuentl"r debe srr tllnlhi<!n el 6r>ti"" glohol. 

En progt1AKi6n llneal las variables Xj se ·~ ~ Son 

contin'-"'• y 110 ne~otiva>. Ninguna de las dos hip6tesis es 

dffiiOSh~o limitativa en la J'14ctica. Prl~ro,la ouposicilln 

'i"" las voriable• Sen con!~ implica que los rcdldadeo 

flsicas 110 se restrinjan a valores <01tef<>S o discretos. Alrlque 

tlud>os olst....., tkit=te manejan el.....,.,tos de dbello que 

puoden •er t:ni""""""te enteros 

-.....hlcul.os en ln!. cuadrilla de hauspoHe, teninales <> .-

. 



"·"~"'-'"' N•cr:m.l 
A"f.or,... cenes en""" red de distrlbud&. -

esu ~trlccilin a """'udtJ no elU.ina el ..,.0 de ¡nugno•aclM 

lineal. Al~s rroblc::.as d~ programacil'il, lineal ti"'""''""' 
esttt><tura e•pccial qw goranti:o quo J• soJud~n que se 
teñdr~ 'crl cnt<>nL 

Si l~,·alorcs 6ptUm de lao vari~ble> de diseJ\o""' >Uficiente 
..cnte grandes Y la sensibilidad sufici<.-nl....,te peque"" los 

elTO~ d~ redondee pueden no ""r iq>crt.,tes. Segundo.!. 

rec!nkA de ~~to de pro~r.-ci&l lu .... al r<Guieno q"" t<>lu 
las vanablos >Can no negativa• de mancr• '1"" se ¡rued.ln dctcc 

tar clanl..,nle las !"'ndientes negativa• al escalar en la -
f W>C i 6<1 ""j • ,¡V<> • 
negaHvua ~ 

c<m>;> positlv••. 

Si ¡.., .,..r!able> flsic.-nte ap•n-ecen .,_, 

es J'O'Ilbl~ redeflnlrl"' pan que ~rnrnn 

Un probl"""' de prog"""""IOO lineo! por conslguü:nte cmslste 

de tres ]l<trtes: Una funo::l6n objetiYt>, rntrlo::i<me!l, y rn

trio::ionH de no ~atividad. en.o .., ej...,lo .., prcbl

tfpico es. 

z- 1I x, • • X1 
sujeto • tu restriccioneo 

!11 + sx, < 15 

sx,•zx,~IO 

con las restricciones de no negatividad. 

'• > o • o 
la frnciOn objetivo podrfo interpretane por ej""'''lo '""" 

querer obtener la =ror C>Ultidad de carga tTI!Jl5l>OTtada de 

"""cuodrilb que cmste de avl~ grandes X1 y avi"""s 

pe<¡ue~oo x, los cual'"' pueden tnns¡>ortar u ~ 4 tcneladas 
"'specti....,.te. 

Las re•nlcdones podrian Indicar que los ""Iones utill..., 

>na canttd.ld especificada de alguna instalaciC:.. li.o:iUda. Por 

ej""'''lo h seytnla restrlccil'in podria sip>lficar 'lt"' cada 

avión gnmde y ¡>equefio f"drhn requeriT n5T'Octivamente la 

funci6o de S y l perSonas en tierra del total de JO di"J10lllbles. 

FII"od.v>;:nlal...,te las Oltlons "'stricd--' indican que Ion 

valor ne~at\vo de las variables no tendrla 5entido. 

la que los problema> de prosramad&l lineal ';"adospara en.11his 

de gran escala invol..::ren ctent~s de variables y reotriccl,.,.,.· 

grneral~~~e~~t~ "" ¡yresentan f:l'l fo.- .atrlc\.al. f-st<t ""ita el 
esfu¡onote.l\.oso de es~rlblr..,. ~-larga de ecuo<:l.oneo<. 

Para los ej~los da&os anteTiornmte se ¡>.>eden definir lall 

siguientes funciones algebrAicas lineales: 

lln vector de capadliades de avil'in: 

C·(ll,~) 

lln vector de aviones 

lln vector de restricdooes 

X•(X¡,l,) 

B•(l5,lD)· 

Una 1113!r1t de restriccimes de uti!hadc:.>: 

tn ' . n 

El probl"""' de maxilllitocl&l 5e establece er1tonces c<DJ. 

~!ai<imio:ar Z • a . 
SUjeto • las restriccignrl 1\:J. < .. ' ' • o. 
[lo:nle ~• apon:nte h siof>Jlcidad y ee..,....b ~e la notación 

vectorial. 

Ref'T"SO'IItaciOn gd!ica. A fin de indicar c<im la progr.,...ci6n 

lineal upoora ccm> un prnce.llaiento de ~ de e•cal .. ..,.. 

Jaltalla, e¡ ej....,lo se dibuj&ri ~ trn dboensi,.,.,.. f::lto 

üene la ventaja de permitir ,..., ~~iOn direcu d~\ 

• 

• 



v,~vw.r..,. lkqo:."~l 

f>Jt.nu. ¡iro~odlmlento fonn.1[ para resolver progrnm.u l i ncalcs, esto 

.,.,_del Olétodo sirnplu. 

Es i~rtante estar condentes, sin <>lh>r¡;o, que la myorta 

de los progr.tlll.:l.s linenles im'Dlucnn uu:t..s .,., di..,..;,.,.., 

que las de n""stro cjcq>lo. 

ejcmrlo especifico 

' 
se muestra en la flg\lra siguiente: 

' 

r.11 esta fonna, la prodL><ci6n z puo.le 

por<lona\ •1 uso de\ avl6n x1 y x,. 

verse dh...::ta;oonte p~ 

La funci~n de producción 

en ~ste caso es '"""•rpcrfic¡,lineal que surge del ori["On 
x,-x,-o. 

Las reotriccionos sobre el uso de los avloMS estlin indicn.l(\s 

por ¡,. lineas l X 1 + S X 2 • 1~ 

SX1•2X2•10 
' uf e~ por las lii>Us X l • O y X 2 • O por las reStTI!:_ 

dones de no no~atlv!dnd. El 5rea que utlsface t<xl.as los 

rcslrkciooes,Ja rogi6n 'Oidlrco~a do h fl¡;ura,se conoce""""' 

)a LOgilln r.,ctible. C0100 puede obscrvncse, la re~i6n factibl<! 

está n:ot.•d.o. por restricciones lineo les y por consiguirme 
es corwex.o. 

' . 

F.xhtcn propiedades illf'C'Tianles que eston nsociadas con la 

ngl6n factible. rrlmoro la rogi6n factible definida por !u 
fUllcloncs lineales tit•nc 1m núr.>oro finito tle puntos esquino. 

f:stoo se con<>een ccmo ~tos extre!'>JS y ost:ln. en la intoi-.O<:ci6n 

de \as restricciones. Los puntos e•U~ est:tn en la n:¡;i!ln 

factible y·se Cmocen e;_. soloci.,;,.,. Msicu factibles. Se~ 

si d problema tic11e un !ldxiM finito puede c«Jq>rob.orse q,_., 
debe ser =a de las scluciooos b:iskas factibles • 

El 1....,.~to ¡rrktico de.,.._., propiedades.,; ftJ)' illportante: 

la! hlp.'ltosi• inh<:rmtes en pro¡¡ra:nacH'in lineal il!f'litan que 

la solud6n cld"' sor \D'K> de= nrnero finito <le puntos qtJO 

se """'~ntran en lo lntersecd6n de lO! restricciones. Para 

la fi¡>m~ esto significa que la solucl6n llptima e• uno do los 

cuotro ptnt"". O, R, S, 6 T que corres["IOf"IJen a tu 
vadahles: (O, O), (!,O},"( 1, 2. 4 ), 6 {0, 3). 

F.stas soluci"""s pot~iales pueden deteminar.e f~nU! 

IJieJOie con algtbra lineal o con la <olud6n clc <-eU<Idones 
sl.Jnult1ncas. 

f.st.-..te¡:ia para "!'lhohar, la protr=->eión Ji <>ea\ C"JI)Oia 

totalmente las ~onsocueocias de ,.,. hipótesis W.icas. fonc"'"' . -
¡re la osignac!OO 6ptl""' de recurso• •1 trav~s de un "'"""'-"" 

ltt<rBiivo de las C><jtllnos de la regi6n factible. F.! proredc!_ 

Miento consiste, """"'lo hacen tOO•• 1.10 tl'cJLh:.;s de b(,;•¡ucda, 

de tres eleo'!entos: La ldentificad6n do ...a soJ1d6n ¡,,..,, 

•• 

la &enerad6n. y cxplot.oci.6n de indicado"" ele la Dejor dh":"d6n. 

pono ""')orar y t. d<flnldl'.n.&e tf1 criterio :>=>ra el f!Nil 

del trabajo. 

lHI estrategia de r•usn""'Lci6n lineal 1"" consiguiente eo .. 'Y 

oiq>le. En p;LrtktJlar Jos tres cl""""ntos de-l ~roceso de 

bfisqucda se traducen en los ..,..;,.;cntos si¡:ui""tcs: 

1) loc.alizar una c"'.bi"""i6n factible de r<-cursos (la >olu::iOO 

factible inicial) ¡· cle•pués """"jpu\ar los ~<I"'Cion"cs <le tal 

TMnora q\Le se obtenga '""' soluciOO ~n '"' pu'!to ~xltCLL., ( una 

soh><l6n factible b.bJra). l) det•rnúMr J.; t~M d~ c<LlTOIO 

de la funciOO oLJet l•o Je este punto •·~HMI> a toJos los 

• 



~lo. e>quina a~yaccntes, Seleccionar la t3S> ""'YOT 

COI!ll el indic•dor <lo la dirccci6n.cn qc"' dckr~ c .. ibiarse 

la •olud6n y prosrg~Jir •I punto extrCIIKJ asociado. 3) '"P! 
tlr el paso dos h.1sta quo la .t:osi'de cad!io de la funciOn 

objotlvo del punto e~tr<IIIO act""l a toda$ las otra> sea 

d<'sfavontble es dedr """"''o lgud a O pan..,. 1!1.1Xi10iza 

c!6n. Se M obtenido tm.'6ptimo-local. Para,., pcogr"""' 

lineal este es t"""'lén m 6ptlll'l> JI)Ohal. !lo puede lo¡nr<e 

nin""'" ..,jora en }3 ftnei6n..X.jotho: l""J:O •• ha obtenido 

la soh.o:i6n 6ptl ... 

l'.n tl!,,ioos de lo fi~ura el procc.limiontn JlU<<lc ser inte.!: 

prd.odo com: 1) encontrar uaa 5o\uci6n factihlc inicial 

dCfltro o sobre b fmntcra del lrca sornreada y p:~sar a un. 

pmto e~tT<DD t.al C'-' el representado por el origen 2) ~ 

contror cu:il pcndl<-nte es myor 0R u (Jf y definir la soluci6n 

lntcn"'d ia Si&lJ!Cflt o en· thminos de la c"""Í!l8d6n_ de vari!_ 

blos represerlta,\a por RoT¡ 3) itCnr hasta que ninguna 

'""Jora adicional en Z sea pOsible. 

th-\ perrona intcl!~t·nte probablcm<.·nto ('O<lrfa alcanzar la 

solud6n 6ptiF-' """ ,\irect"""'nta que el ¡>rotc<li,iento de 

progr:m~.•ci6n lln~~~ !"'U un prohlO!!L• peque!lo """" rste. ~ 

cidi~te el 6ptl.., casi es obvio en la fi¡;ura. Mn en 

probl""''' "'" c<m{lllcaOOs rno f"..-.lo \..,ginar que ('O<lrlan 
evitarse .. .:hos itcrocioncs •rlknndo el scr>ti<\o ,-omea,. 
Pero no JcbeJOOs ser t'nsotiados por el atractivo •!• las sol~ 

ciOHC5 eleganteS. Programci6n JlncaJ C<;m> la I!I.')'Orf;l de 

las técnicas .,.teáticas relC1.':lllles en ln¡:enicrla de Sistd".\S 

obtiene scl'-"'ionc$ de rn:men. ""'' ~rcctiva usan.!o la ,-elo.:iJad 

•• 

de la <<•p.illulof'll, [n el an.tlhh de sist""""' ~ gran 

escala los proccdlmirnlo> <ÍI"('lrs de c6rnputo ~ J"CJludO son 

preferibles a las "''tem.1ticas'.«,fistkada5. 

La progr.-.:i6n lill"ol es portkula....,te adecuada para el 

pm<-oS11111iento •11\om.ttico porq"" copad t3 1. los. analistas 

r3o.< resol,er_problcm.•s usan~<> 1~ Ci~se de puos arionéti<»> 

repetlthos que lo> computadonu digitales timen la Oi1l)'<rr 

habilidad para ~Jecutar. De Olrll mnera la ~ro¡umci6n 

lineal no se utllh.a!ta con tanta frOCUl"ncla a oenos que 

puliera p~ne 1'"'' ..,_. soh.dón 'aut<Bitlca ya que 

Involucra mucho> cUmlos tc<lioso• y es una fo1111n rcJ¿tiv!_ 

n.·utc insuficiente para que los seres hun"'"" rcsuchan 

probl<=s. DcdJldaltw:nte, las diversas t&llicos asoc\¿Jas 

con progromción lineal se han porfecclonado ~esde 1950 con 

el <lesarrollo de la COO!"'tadora digital. 

Lo prngramaci6n ¡¡;,._.al adicio'"'lmcnte no solo \0111" ventaja, 

de la veloddod <k: lo c'Oil>pl>tadoro. sino tanbifn de •u mayor 

..,..,.h. l'uede mar e~ta ap.ocidad po.ra guardar la descriJ!.' 

d6n de probl"""'s srandes con dentos. <le variables i rcstrk . -

10, • 

.:!~•· Mora es rnmtln, por ejemplo, utilh•r programaci6n 

Tin~al ""'·' ,tefinir el uso 6ptirno de redes de trnn<porte o la 

mojor ¡'!/"~il.h:!:i.,~~&~V\~\\i~· reriM~J,'fa"'\ln cleTDC!lto L•oportante' 

al &.,.llar los procc~¡.,;..,tos ln&cnleriles con la in«0<1~·ciOn 

.lo \as'c'""!"'ta&oras. 

l.a !Ohla del simple~ 
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Coda problc'"'o de pro¡¡r;\maci6n llnMl esU'asocia<lo e<>n la 

fcmulaci6n de un problema dual, El valor de la solt.:i6n 

oS¡ltiJIIa """' ... prd>l.,.. pri ... t y de~l $01> id6\tiC<>S. Las 
vnrlables en el ~u¡[¡ so~ los pred~s ·sO!Ibra de las r<'Stri~cl~ 
nes en el l''l""'I. El valor de es;as precios sombrn en el 6pti.., 
indican si e• o no deseable obtoner ..,, 'de olgfu rocur.;.o, Lu 

variables de holgura del dnol son los costo• de o¡oortunidad 

de las v.1rioblcs en o! primal; \ndicon l~ pcnaliz.1d6n inv<>lu 

c1ada rcr U>ar soludoncs ,.., 6pthr."\S. 
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Mocg••ito "~'"'"' 
F acuitad ~· F;tosofla 
V l•tr .. 
UNA'.t. IJo!oio:o 

ASPECTOS GENERALES 

Lo• mé;odOI y técnicas intuitivos 
1\an •urgido de la ideo de que el homb<e 
PO>"" ta ca~<>eidad de ..,-creativo y quo 

dio~o a>pecto puede ''" d=rrollado. 
En EUA, aproximadamenta en 

1930, fueron empleado; con propóSi

tos inmediato>, pues o parw de la ge
neración de ideas se podia ll"9"r a un 
~t<>ducto novedoso, B'I>K'O impoft&n· 

para la> ¡¡r&ndes empre>Os indus· 
trio'e• ~amo la Gener.l Electrk. 

Po>teriormenle, POr el interés que 
ha producido el estudio de la cr""tivi
Oad y cómo de>8rrOIIarla, han oman8do, 

con d""""' enfOQues, una serie de mé· 
todos y técni<:3> que, o través de la ¡¡e· 
ne.ación de id-. pretenden 1111<}0' a 
51~ ¡,~- Entre lO> e>Wdioso> qve han 
e:aborado métodos y téorticas de esti· 
muh>CIÓn de oreatividod enconl!amo5 o 
Os~rn, Gordon, E. de Bono. Kauf. 
mann, Fuotier y Ore,.!, Zuiok y, y otro>. 

Com3 se Oll!!d~ , . ., por lo d'•oho 
ham ahOra. no p()<lern<>< da>if,car la 
or..,,;,."-'d. ni ;.;~mO> cómo el hombre 
~or,era su; ode3>, pero es factible enun· 
ooa· lo> método• y téonica• oue sellan 
~fD<JUe>to como e>timutant<> para gene

rarla; d~ ""'~••• intencional 11). Espe. 
C1a'men1~ nos d"i~"emos a los métodO! 
1 to'cni::as cue pretenden del1nir prot>Je. 

mos o "'""1'"''"'· 
En este a•;.>e<tO, se ha reali"a:jO u111 

''"'.l,cac•6n ge~eral, pro~ue<~• DOr 
•u~mann, Fu>11o1 y Dr.,....et, owen._.. 

lO> civ1d~ en tntulti..os y a""ltuco• 

junio de !9Si 

METODOS Y TECNICAS 
INTUITIVOS PARA LA 

ESTIMULACION DE 
LA CREATIVIDAD 

En el presente trobi!jo nos at.ocamo• 
Unicameme a los prim.,.os, q"" se lun· 
damen:an ~sicomente en la generación 
de ideas a 1!0\"il> de la intuición, e>to es, 
pcr la oornprensión del problema, quo 
se produce inicialmente de ur>a forma 
totalmente ajer>a a los flgolismos 16· 
g"'OI. 12). y que puede proporcion,r 
ide..,. creativas como pc<i~'es "'lur::io· 
neo al p<obl~ma. 

11 DIFERENCIACION ENTREMETO· 
DDS Y TECNICAS INTUITIVOS 

Corno hemos mencionado va, las 
téonicas y métodos intui:ivos procedan 
de muy \r;'l<ladO> enloq""'· y por tanto 
aún .,;.,e gran conlusi6n en relac•On 
a •u uso práctico; en at;unos caso• 1~ 
llamade> técnicas. podrian ubica''" me· 
jor mmo métodos. en otra< ocurte 
exactamente lo conua,o. Por tal n•oti· 

110. "' hace n~ria Ulld d•lerenc.aci6n 
.,., es:e as...,.,! o, poro aue.., un momor>· 
to da:lo se facihle su empleo . .,.,roc;o.al· 
mento dentro de la pe:Ja;¡ogia . .,.,loque 
especifico que., de nue<uo interés. 

Es impor1ante tomor en ron;,de<a· 
ci6n oue los m~ todos y técn1caS. en mu· 
chos de lo• cas.os n¡) han sido ronclul· 
dos,"' de:;tr, oue airn"' conHnUa inves· 
ti¡;3ndo, tan:o como la intuición. meco· 
nismo a tra'k del cual loncior.an. En 
otros casos lo inlorrr.adOn s.obre ello• 
"'es::a;a También re::onocemos nu.,. 

tras propia• 1imit•:ioncs ""'" roalita• 
una clasiloc.adOn como la pretendida 

Para abordar el tema nos ubicare· 

m<>< es;>eelficammte der\tro de la d•d,C· 

''""· óonde sabernoo que aUn existe OO· 
lémica s.obre lo que"' un müodo o una 
técnica. Por o<msi~erorlo esclarecedor. 
en este aspecto tomaremos los ciernen· 
lO< tratados pcr lt>arra (J). En tal ,.n. 

!Ido, Oldntea QUO! un tnOtodo " .. H el 
comino para ll~r a un Ion". Es " ... lo 
maneca d• decir o hacer ron orde~ uno 
co;a" (4). 

Las técnicas w refroren "" .. al con· 
junto de orientaciones. ~roced1mientO• 

y formas de que so si""' u"" coencia o 
un arte, y la t>abili<lad para ll'iOrlo•""· 
Son el "" ... modO caraoteriS<iro de lo

grar un !tn detorrnina<lo mediMte u<"lt 
a:.ivtdo~ monuol, <X><PO,.I o de otra 
fndole; son medios especiales de cor • ..e
gw oato;, o de trabajar e~ alg·jn ~JO· 

blema ... (51. 

Sabe;nos oue e•i.,en ~ifererltes ti· 

pos de r:>étMos y t~cni""'' Lo• o"" des· 
cribirem<>< oosteriotn·.e<.:e "'" e• to:JO 
heuristiro. pue> es el <le>C\Jo·imie~:o.•t 
as~octo central de la atenció~ del '"~'· 

viduo en la bU>queda del cor>t>Cim••~tO. 
Aqul su actividaO "'emplea como n,.· 
dio oora obtener la informaoili.o 151. 

Con es:e <To<!todo, la ~e~rls<ica f'>O

der.-.. """' de corn~rende< los <•oc...ao 
<1~• conducen a r=lver pro~:;ma<. en 
panic-.>la· la> opera:ione> mcn<a'es tiPi· 

"'"''""'" útiles ~ra tal fin, sin d .. cui· 
da' los aspeclm 16gicos ni lm o»icoll>;¡i· 

""' (71. 
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La coracterización que realizaremos 
p~ra métodos y técnica• que pre\enden 
llegar a g•nerar idea< creativas, a través 
de la intuición y de un p<O<:eso heurr,. 
tico. obedece a las ideas toma equl 
C>Pf""'On. 

Con<ideraremos como método, el 
e<omino, o .ea 1 .. operaciones menta
les, en cuanto aspect<> psicol<'>gicn y 16-
gim. para lle¡¡ar a un fin. En este"""' 1& 
definición y lo soludón creativa de pro
blem ... tema que trotaremos pom•riD<· 
mente enfocado hoda la educación. 

Como tknka, consideraremos la w
rie de operaciones y ptocedimien\0$ 

prácticos que se emplean paro llegar 
a ... fin. 

Finalm..-ue, es importante ..,;..t.
que los eh:mentos con Qllll contamos po
ro dicha caracterización """ !recuente
mente incompletos y, por lo IMIO, 
nu<!'ltfa< preteruil>l\eS sen mode:<ta$. 

111 DESCRIPCION DE LOS METO. 
DOS INTUITIVOS 
1. SUPERPOSICIONES 

Este métOOo se basa m la suposi
ción de qve el descubrim.,.to es ur>~ 

"bisociación", esto es, que un fenóme
no, ""!' idea, un concepto, o u<l(l t'c
nu:,., se •u¡>orponen a otra, <Se tol man• 
ra, Oc>!! óe su combinación sur~e una 
idea, wnc.epto, o técnico nueva. 

Al r"'pocto es posible hacer men· 
ción a la idea de Kóhler $Obre que "los 
momentos más felices de la historio óe 
los conocimientos "' producen cuando· 
he<oho• que no hablan $ido hasta cntOn· 
ces m~• que datos particulares. se ponen 
en relación con otro• hechos aparent• 
""""'"'alejados V aparecen de este modO 
con una nuU\Ia pe.-.~tiva" (8)_ 

En relación a la bisodación, so pO· 
dria realizar una analogla con el lonó
me<>o de la repr<>dL>CC;on bise~ual, don
óe la superposición de dos seres cori ca
racteres helediiarios diferentes, da ori
gen a ind,.idoos nuevo• v con caracte
res originales. 

Pata Poin«~ré, el óescut.-imiento 
por bisociaclOn, revela tres c;oractefl'li· 
"'" paradójiea,: el desorden, el alar v 

• 

ta abundancia, "puos es necesario t•ner 
abundancia de ideal alojadas en el es
plritu", que •ean doversa• y desordena
<las para que de esta manera hav& ma-
yor POSibilidad de realilar combinacio
nes ori~inales. Es do tomar"' en cuenta 
que el surgimiento do ur>a combinación 
de este tipo, conlll'\fll, desperdicio de 
id-. 

2.11~1TURACION 

E'le método planteo que p.a,. lle

var a productos o soluciones cre<otivas 
es necesaria la '"d0$trucción o tritura
ción" de los objetos o conceptos liarlos. 
o mejor dicho, €$ necesario destruir las 
ideas que "' tienen de ellos v de sus 
funciones para a'llllilarlas, P!Jt'O retO· 
mando la teoria de la Gestalt, ob..,rva· 
mos e>isto una tendencia de la mcnle a 
percibir, organizar e integrar situaciones 
como estruct"'as totales en las que oe 
present& una "lijadOn" sobre 10 qua es 
el obje1o v paro qué sirve, v por ••r 1an 
cotidianamente vi"o no se cue"iona 
cuoll .. rra su utilidad o aplicación de 
otra fcrtN_ Sin embar¡;oo, a Partir de mo
dolicaciones mentales que ""reali:an 00· 

bre las ideas de los obje1os, o ..,. u"" tri· 
t~raci6n, surge, por intuición inmedieta, 
otra idee que"' podr& considerar como 
me;or onu.,.,..._ 

En el as~to práctico,"' ha visto, 
QL>e l1 trituración de ideas es de ~ran 
fecundidad para Pl!'le<:cionar o adaptar 
un objeto dodo. 

3. MARCHA ASOCIA TI VA 
Esto método consiste eri la asocia

dOn de ideas. Es empliarrente deb¡uido 
V encootramos diveuos plante;.mieruos 
como por ejemplo el de F1eud, quien 
propone que ninguno relación ent<e las 
id"'' que se asodan., easual y que obe
dece a elobOracOones del inconsciente 
del ind.vidoo. Por lanto docha relación 
no siempre es dara. 

Por Olra parte encontramos a 
Ab,ahom Moles. esludioso de 11 croali
vidad, quien propone que las asociado

'"'' <le ideas ot>Mccen 1 ur>a verdadero 
ló¡¡ica con que Ol>cran los m<"oanismos 

mentales. los que mencior>a son: el con· 
traste, la simii1IOO, la dependencia, la 
cla•ilicación, la asonancia y la pr.-dica
ción. 

En relación a este punto,"' ptar.tea 
la cuO<ti6n de po! qué, si a~a,ontemente 
asociar es tan l~cll, como en la pr.ktica 
la fluido> !Se asoclacioo"' en el o-s~«:<o 
de cr~ativi<lad es tan boja. U '"'i>U""'a 
qua propone Jaoui,"' que ello~ d'""' a 
la uducoción, pue¡ generalmente se en
"'1\a a reoli>ar ur>a actividad de juicoo 
corwcrll""le en tanto que la producóón 
libro <e-quiefe ,de """ producción di·.-.,-. 
gente. 

4. ANALOG!CO 
Eote método prepone q"" mediante 

la roali>acilm de analogías. "' puede lle
gar a la producci6n aeativa, "'10 es, 
que a partir de la l'VO<:aci6n de objelos 
sugeridos p;>r el propio objeto de <-<tu
dio, $0 realicen ai\Oiogia• para obsen-ar. 
de qué manera lo• objetos auxiliareo 
pu.-don contribuir a pe.-fecciof\lr al pri· 
mero. 

De acueróo con lo anterior la ar.a
logla "' una semejama, ur>a relación en· 
tre dos o más coS3s que presentan ciena 
comunidad de caracleres. En relación a 
la lógica, el ra>oriOmiento analógico con' 
•i>1e en exuaer una conclllSión P•ttiru
lar de hechos ronic-ulares, v ••i<ten 
aún ~rondes controw.•.ias entre racin,.,. 
li'las ló¡¡icos y poicólogos. Aouf O::aul· 
mann considera o lo ló¡¡ica v la onalogfa 
como dos tiempos óel desrubrimiento, 
pues por una porte, lo lógica orgoniza lo 
ronoc•do, lo lleva a no "'1" de lo idén
tico: por otra, p¡~ra lle-gar a 10 di!ereme. 
"' necesario realizar otro camino. el del 
trabajo analógico, e irracional. Podemos 
YCr que para eltraba¡o del de.cubrimien
tO $0n complemenlario,, pue¡ de las 
irná¡¡ei>8S originri"ls por !a ar>alogla ,. 
p...., a un a•~to concreto y de defini
ción. 

En el aspecto p<áctioo, Koulmann, 
sostiene que <$10 método es espo-:ial· 
mcnlc útil par& la oeaoión d• ob;o:o.. 
Hsi<amente nuevos, para la COIT"~,en· 

sión de lo• fenómenos de la c.aturoleza, 

~omunkadOn ~ informitio. 



y pa.ra el estud"•o de los objetos morales 
o soc;ales 

ó. IDENTIFICACION CON EL OB
Ji;TO. 

Este <mtodo. plomtea que el óesru
mie.'ltO estriba no 5010 en el e!~!uao

~n ro;oonamicn!o lógico. sino Que !am
bii~ es necesario el id~ntilicarM> con el 
objEIO rro,.mo. pero no en relación a as
~""'"' morales o psicológico<. se refiere 
a otro topo <le idernificación de ospeclos 
e instr~mentD< mAs cono-etos. realiza
dos a tra~ de una analogla vivida tr
$iOO y musoular mente ¡Óara "'Perimentar 
las relooiones Q'-'C tenória el objeto del 
Que se tra;a. Asl el cuerpo mismo seria 
el in.,ru"'ento. 

Lo a~r,.,iDI. lo justili::o ,.-..,ufmann 
mej.ac.:. la ¡oro~le,-.áliCO d~ lo Coi• Ne
gra. pues plantea que es dificil ll"'l" o 
1~ solu:ión de un pro!)lema al M cono
O-O' s~ omceso interno. Es oor es:a 10>ón 
o~• rr.~:!ia'lte la iden:i!ocaoi6n con el 
oo;•:~. lo Qu~ se preten:lo es adonua"e 
en él ca: a observar l.a"ronsfo=r~cione; 
que te producir lan y ad llegar o la sol u· 
ción. 

6. MARCHA OH SUEÑO 
En~ ~o\ual"it:lad. se le ha comen!2-
~ar irm>Drtancia al dominio del in

consciec.te y preconscie"lte del indivi-

junio <le 198] 

duo dentro <le los procesos de in......,· 
ci6n. Debido al psicoonilli•i• ,., prooone 
Qve ••isren pulsiones depositadas en la 
instancia inconsoienre. que son censWO· 
das y no pueden emer~er al e'!e<iOI CO· 

mo tates. sir>O que svrgen indirectaO"Ien
te a ua.-.!s ~ tr..,-,s~o,mocio~es denomi· 
nadas sublimació~ de pulsiones que >-On 
aoe~tadas sooialmento como por ejeO"I· 
plo la expresión anlstica. 

Como se ha mencionado anterior· 
menrf. Otro mecanismo que emra en 
juego Y que es de grBn lm;>e:-tan~ BS 
""el sue~o·· o proceso onírico. ya qve 1 

trovo!s de él. surw lo Que seda •.ma heu· 
rlst",ca "rnroi>sci~nte que anticipa la5 so· 
luciones o las idoas a lo concie~da. 

IV D!:SCRIPCION Dt LAS TECNICAS 
tNTUtTtVA.S 
1. BRAINS10RMtNG ITormema Ce
retoraiJ CREADA POR OSBORN 

Es Quizá la mós conocid<o ~~la< tk· 
nicas para 1.> ~c-e:-ación de itlea.s. S.. err.. 

pi"" para producir id.,.. de uno ""''''"" 
inren6ona!. 

Frecuentemer.to es U'-'da por gru· 
POS. pero :am~iér. puede ser em;¡le3d• 
individualmen:e. Su Obietivo es genera' 
gran nUme1o "" ideas. como ;¡o>sibtes al
'"' na\ivn de res:>uest.a a un Ploblema. 

AEALIZACIQN: 

Durante los primeros cinco rnin~tos 
de ur-a sesi6n <le aptO>ir~damente uf\11 
hora. se deben dor la mayor cantido:l de 
id""' que >ea posible. ESlas id_eas no de· 
t>en ter criticadas. anali,adas o OVillua· 
da•. únicamente es ne::.lt.ario anotarlas 
para que en un >eaundo momento pu,. 
da~ "" sometidas a un a.-.Aii,¡s crlt"r· 
co. y obtener la solución rms a:lecuada 
al problema pr,nteado. 

Se aconseja. que para el mejor desa
rrollo de la ses11ln. primero .. debe d<H
nir y delimit•r el pro!) lema. paro Q\lfl 1<>< 
in;egrames del grupo"" familiaricen con 

" También es impor:anlo tomar en 

cuenta que el grupo. paca llegar al obje
tivo req~iere un tiempo de maduración. 

2_ TORMENTA CEREBRAL INVERSA 

E"'-3 técnica puede empl .. rse romo 
ur.a !ase preporotoroa pora una Sesi6~ de 
torme~:a c.rebral. o en conjunción con 
cuas tolcnicas Cons'ste en sesiones de 
grupo con una inidal de critica. ESla 
técnica en ocasiones es nea!S<I'ia p¡o•a 
lle••' al indiv"ld uo a ur.a s<tuaó6n de ge
neración de idea• ""gancho"" Y entono•• 
o~tener nuevo, pumas de vista que apa
rentemente se enoor:ro!Jan alejados :le 
la .-.~uaci6n actual. 
RE4LIZAC!ON: 

Esta técnica "'e!ec:U. m.Oianre la 
elaborao;ón de vna lista d• •"olojetos'" 
en re;adón con la o~eracil>n. pro<esO. 
siste"'<' o producto tratado. para ws:e
riorrr-ome tomo' cada r.mo de elloo v 
svgerir caminos :>ara llwarlo 1 cabo.
imptemen;or lo o oorregirlo. 

3. SYNECTICA. 
Es uno técnica Que ~sido d~rrc-

llad;o Y mod,fica:la oor Gordo", Pm:e· Y 

otroo. En est~ caso las sol~ciones <;<<G

tiva• a vcbl~mas c;pecfJ,ro• son olabo
r,.,as a 1ravés de un prooeso de do• es
tadios_ En el primero de ellos los p¡or'li
cipantes. cM.c;er.,emenre. invierten el 
orde-n d<! las CO\aS • ..--. el sentido de 
t-.a= a lo e<traño. lamiliar a travé:< de 
anSlisi, ;· 9enorol iracib~. 

Ec, el '"IIUnO~ e5ta:Ho. to fa--niliar 
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""YL>elve extraño a travé1 de analoglas 
perscnateo, analegla• direelas. anaiOg{a$ 
simbólicas y a"" lOgias lant~~;o...,_ 

La .eoión de synéctiea a una diná· 
mir;:a en dornle Jo racional u obvio es 
abandoNdo y se le conced' mayo;w- im
pOr1ancia o lo irrelevante o bi>arro. 

E•t• ¡~mica, consta de tres 1-.es: 
Primoro.· Purga. Se plan!"" el pro

blema y los intogrontes proporcionan ¡o

dos las ideas que r,. vienon 1 !<o t<~be>a 
-en re!ac'rón a él. 

-Determinación de prop6sitOS. Se hace 
una lista de las cuestion"' que '"'jan en 
relación al problema. desembocando en 
una serie de •ub-plOblemas.. 
-Selección do uno de los fi""" deterrni· 
nado>. El grupo enfoca toda su atÍ!ndón 
a uno de los subp¡oblemas, tratando de 
olvidar el problema inicial, 

S•gundo.· Excurirón dentro del 
campO de lo imaginario. El sub.probte. 
ITl3 es .,.tué'i'!do, ubi<>indolo dentro de 

<flferentQ ''""'• biologla, mitologla, 
etc. El coordinad()( pt.Jede pedir a algu· 
no> miernbrO• del grupo que reolicen 
Uf)¡l analog(a personal. 
-Titulo del libro.- A partir de I<>S ele
mentO> reunidos del paso ante<ior. <tt 

trata de bu>Car un thulo que conden<tt 
et problema.. 

T~rcero.· A•ociadón for1ada. Este 
es un paso muy tM kil y cor>s"rste en em
plear las ar"lalogfas PfOducida• para 
transform,rlas en ideas que lur.r::ionen 
cofT() J.Oiuciones.. Se trata de ~justar lo 
imaginario 1 ta reolidad. 
-Evaluación. Un experto en el tema 
evalüa las "rd•.as obtenida•. do.de dife· 
rent"' es~t<>S (técniCO$. económicos. 
etc..). estoblecit1os de añtemaf10. 

Ena técnica. e:s una de las más 
acabadas en relaci6n a generación de 
ideas oaativ.u. 5in embar{IO. presenta 
c"rerta r"rgidez qlJe puede oca>"ronar des· 
ventajas. 

4. METODO DE GQROON 
E•:a técnica "' propia POfa gene

rar nu...o¡ P<mtos de vi>ta en relación 
a un problema. E5 usada para un grupo 
pequef'io, cuyo:; integrantes deotonocen 

6 

lo naturaleza e<acto del problema. 
"'to "' con el objetO de evitar pr~jui· 

ciO> o "'luciones P<ecipj¡adas. 
AEP.LIZACION: 

La <E5i0rr consiste en ofrecer al grU< 
pO un problema tanll"ncial. y el coordi· 
nador de la sesión que es el Crnico que 
,.be cuál es el problema. dirige la discu· 
si6rr hacia ~~- según su CTiterio. h,ota 
loarli>ar una buena solución o idea. 

Se sugiere que para mejores resul· 
tado$ el grupo esté integrado por per· 
son•• da drver,.,s disdpli~as y que no 
sean e<pertos. 

Una limi:aci6n ~e esta t~cnica es en 
relac:i6n al coordinador. pues se requi&
re que posea h,bilid...:l para reconocer ta 
pOs;ble solución durante la d1scuoi6n. 

5. METOOO DE LA LISTA OE PRE· 
GUNTAS 
REALIZACION: 

Cons.iste "" ped",r al grupo que con· 
tesle una ..,-ie de pregunt"' prees~abl9-
cidas, que sirven para analizar el proble· 
ma y a lo ve> P.,ra poder llegar a su •olu· 
d6n. 

Al~unos ejemplO> de lista de pr&
guntalletlan: 
-OWorn: IC6mo se pUede modificar •. 
ma,imi>ar, minimi>ar. sub5tituir, reor
~ani>ar, invertir. combinar? 
-Rei"': IC6mo se puede hacer paret:er 
a otro. animarlo, tomarlo literalmente. 
corwertirlo en una pa<Odio o imitación? 
-Fiesh: r'Oué estoy tratando !!e corr• 
guiri. lhe hecho ésto antes?. ic6mo 
podda hacerlo de otrl manera?. iquf 
tal •i lo hago al revés? 

Esto t~cnica, parece q~e funciona 
mejor rrafa la aplicación e objetos y pro· 
blema< familiares. 

6. EL METOOO DE LA LISTA OE 
ATRIBUTOS 

Esta'. técnica es wmejante a la lina 
de P<eguntas. solo que aqul, lo qr.re se 
enli•ta son una serie de atribulO>. cuali
dades b.Joirns. o propiedades de un obl&
to tangible. EntonC"<"S, cada elemento de 
esta liste os revi,;ado con la idea de me
jorarle. 

Esta técnica es valiosa porque per· 
mite dirigirse inmediatamente h.ocio el 
P<Oblema P<ineipal. 

7. ME TODO OE BUFFALO 
Esta tknica surgió en la Unt>e,.i

dad de BuUalo, creada por S.J.r~rnes 
y OtrOS. 
AEALIZACION: 

En eSla tkniar .., reali>a un ourca. 
miento total el problema mediante cua
tro fases: el hallll{IO de los hechos, lo
cali>oci6n del problema, encontrar ideos 
como posibles soluciones. y holtdr la 
rotuci6n. 

la Iimita.:i6n de la tknica" •u de
penden.cia hoCia el ooordinaclor del gru
PO en relaci6n • su h,bilida-d de di•ec
ción. 

8.AS0CIAC10N LIBRE 
Coruiste en "timulv la irn&;ino

ci6n con atg~n propó,ito con.uucti..,. 
Su objetivo e> producir nuevas combOI>!I
ciones, ideas inta"'!ible>. diseños, nom
bres, etc. 
AEALIZACION: 

El primer acercami•nto es un indi· 
cio, un sfmbolo relativo a otro nr>ecto 
imponar.te del P<Oblema que .. oon,id&
ra. Entonces el primer indicio da origen 
B otro. esto es, que emergen. id'-"'5 como 
posible• soluciones a partir de •u con
trastaci6n. 

E!ta tt.cnicrr puede se- ""'do tanto 
individualmente como en g'upos, COfl 

unas ideas WfT() alimento do ot•a.. 
Frecuentemente resultan ideas novodo· 

"'· 
9. LIBRO COLECTIVO DE NOTAS 

En esta téeniar cada elemento del 
grupo. "'-""ibe di&riamente en un CIJ¡r

derno. sus ;>ensamiontos e idea• en rcla· 
ci6n al problema inicialmente plonwado 
v ewecdicado. Esta acción es roali•arla 
durante un periodo de un mes apro.:
madamente. 

C.da miembro. re<umo entonces. 
la• idea< Gue picn"' seon lo> mejores 
para M>lucionar el nroblcma. 

Posteriormente. los c~adorno, ><>~ 

comuni~~ción e inform:itica 
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·~l<~dO$ al c:mrdin;odor lque debe..,. 
;ca:i..., y hábil en orgJni1ar y ointeti· 

Zlf el material)_ quien prepara el suma
rio. Este es dist"Utido por wdos los pa<
tid~antes, e~ una •osi6n final, en que 
mras técnicas como brainstorming, sy
neotica. etc. pueóe~ sor utili<ada~-

Esra 1é:nic:a ta,.,bién puede se< en;. 
~leaja de otra manera, ,...,; .. ndo pe

ri;!>dica~r.en;e el c~aoerno de nc>ta<. 

10. RELACIONES FORZADAS 
E"a técnica, tiene ••encialmente el 

miomo propósito Que la ''awciación li· 
t>re", Pero >qui las relacione• son lo· 
<;ra<lao 1 tra'és de cinco P<l"'" al aiS
la• los ele~nte< y font'lill posible$ del 

o•obh:ma, 21 enmn1rac W relaciones 
entre e$101 elememos y lorrnl$, 31 ano
to< las relaciones de Ur\il manera oq¡ani
.ada. 41 analizar la• anota¿ione>. encon
trar nueva> ide.1S corno soluc10'ln al nro
blcma, 51 de!4'1ollar la• ideas 

Po< le rombi~•crón de ptopiec!;j"'· 
ideas. o IO<"ma> 9'•=tic.ale-s. en cx:asio· 
,.,. puede p<oduCL!~ el elemeruo crea· 

.•o e ine-spe<ado de Koes:rer (Bisoóa· 

c't>~l. 

11. EL GRAN SU~ÑO O EL ACERCA· 
MI EN lO 11-:SPI RADO 

Con•i•te en pedir al grupo oue 
··,iensc en grande"', es decir. penw el 

•~e~o rN;o grande en relación al probte

"'"· •in im;x>nar el aspecto de los re-
cu•sos ;>oro ~!ecruarlo. Posteriorme~.:e, 

,;~m. Lo< cnnrenidos de la mattil 50n 
las mcx:h!rc.aciones de ID> pasos wc:uen· 
da l.,.. 

El gru¡>O puede termi""' con uno 
matril omble de atnbutos secuenciale• 
infini:i•o•. con lo cual se resuel•e el prO· 
blema. 

13. "METOOO" DE KE?NER TRE· 

GO' 
ES1a tknica es propia para enron· 

trar y aislar prol!lemas y despur!s decr· 
dir QUé lr•cer con ellos. 
REALIZACION: 

En ella, se trota de dar respuesta a 
u"" serie de preguntas para del,nir el 
problema y distinguir sus Ci!U"" de la!. 
que no lo son. Las pr09untos son: Qué, 
d6nde. cuindo y e~te-nsión del p<O· 
blema. 

dif.C>lr algo. otroo u!Oo por modil•co· 
ci6n1 
-Adap¡ar. iqué <e porece a ésto? iqué 
otras ideas '"'"iere? lnos olrete anaiO· 
gfas el pasadol (qué'" podrfa coprar!. 
-Modrficar. ldarle u~o nueva lmma' 

l<.i!mbier su utiliratión, <U color, <U 
lllO>imiento, su sonido, su olor, su lor· 

ma. su a;;>ecro?. 
-t.grandar. lQué .e puede a·"•a:f"'· 
-Disminuir. lqLd> .e le puede qur:ar 7. 
-Sus:rtuir. lqu~ O\tOS materiales. ing•e· 
d rente<. procédrmientos, lugares, etc.> 
-Arr<"]lar Intercambiar componen!.,, 

secuencias. aspecto, ofecto. ere. 

16. JUEGO CON LAS PALABRAS 
Se trata esenciolmerue de tnturor 

la palabra Que di'O;igt\f al objmo. Se r<2· 
lila u_na ,.,~coCión de lo que sig~ifico 
la palabra. Con la> <ewue<tas dadas es 

14. ANALISIS DE VALORES rosrble obtener modifrCdciones inrmva· 
En esta técnica se trata dedetermi• dotas al objeto t<itado. Por ejemplo, 

nar qué valor o utilidad tiene "algo". tene~!Os lo que seg~n un estudio C"JO<:.a 

Generalmente ha sido empleado e-n fun· la p¡¡labra "venta". 

SIRVIENTA 

ASPAVIENTO 

VENTó~O 

l.A VóNDI PO~ 
OUEEAAMIA 

DESVENTURADO VHilAJtSTA 

VENDAVAL 

SE VENDE PISO ARRENDADO 

PI<VLMENTA AVENTADO 

ABUNDA VIHHAE 

ESTOY VENDIDO VENTA DE 8A.,OS 

AVENTAJA~ NOVENTA 

U[NDEOOR 

to;,- una lose de ;obrieda:l en don~e ,en ción de ,..ti>factores. La determino:i6n 17. SU P~ RPOSICIO~ES 

0-.ali,.~a< todas las r>D•i~ilidades ~ ••· del ,.,lor del olljcro o i<ieo puede reali· Es¡¡; técnica está esr;ecio!mente 

r"'CtO< relativo> a la "gra~ idea" y so 
~''>«do a tre;or de "•nge.o;erar cl>uefio 
e~ la re•lidad". 

S" objetivo es """"r posible la ma· 
yo' r.a;a'la. 

11 l.~tTODO DE LAS MDDIFICACIO· 
~;ES A UNA MATRIZ DE ATRIBUTOS 
Df SECUEriCIA 

Con•isre en o•denar secuencialmen· 
to <n rel•ciOn a su aparición, 1 Ut\f >e· 
rie de .,...ento>, pa·a forma• un1 motril 

'" la Que la oua dir:-.ensión sean "'"be> 
.l!i.ri!iVO>, <urgrdCS durante la d•>eu· 

JUniO de 1981 

''""' rr.odiantc "l~u''" preguntas co.-no: 
ioué es:>, iou~ puede hacer>, <cuónto 

cueste>, (OU~ Otra> """' oodr La hacer>. 
Est"' oreg~-.:a• tiende~ e 1\aoe· rn;ls 16-
;ico el probLeona. 

lb. TMITURACION 
Esto técnica ~reronóe ou;brar o tri· 

turar el ob¡eto o problema so~Le el que 
versa nue>tra ~ir>queda. aplicándole un 
conjunto de vert>os que e•pr ... n un 
combio. 
Por ejemplo. 
-iqu~ otro• usos, nue-<"D> u..O> .,.,. mo· 

orodrca:Ja ~.,, cuant!O se rrara de perfaC· 
cio~ar un o~¡elo detormino:Jo. 

Habiendo sido !ija10 el ob;e:o CO· 
mo pun:o de partido, se enumeran ol 
o>ar toda una oerie de obieto> Q"-"' no 
tier.ec, relaoiór> d"ecuo cnn el objeto en 
cue•:ió~. Una ver rmli,.1o "'ro, <e 

trato de oom~a·ar al obj<to pr.ncipal 

con lo• Oo la l•s:a pa<a '"' Qvé ""'"ere· 
rlsticos de los "'lUnda> pli<'dcn ser •n· 
corporadas al objeto "'tudoado. 

¡>.lgu""' objeto• no aportar .in nada 
o al~~""' id""s no ,.,..;n utilizable>. 

pero esto"' pane del i""'l"· 



En ""'" tk.nica se pue.:!en obse"'J'" 
tres la>es: 1) clea:ión de obieiO> c¡uese 
;>ue~on svpe!;>Onet, 21 opeaoión de su· 
l"'"'~•icr~n. 31 b~squeja oe la solución. 

V CONSIDERACIONES S05RE El 
EMPLEO DE LOS METOODS Y TEC
NIC"-S lo'HUITIVOS 

G~C>e·almente s.:m .,..;::.lea<!O• en 
u~ib~ con OtrOf, mfloóos y tfc.~ocos o1e 
o..O::ur más rigurO>O lct>'TlO los afia· 
liucosJ. En ras' tOdos ellas enconu•mos 
Qu~ eriS1e una t>rimera "'"p¡; de gene· 

roció" oe ideas, y un.a "'>Jno• <tao. 

cr '"~· d~~<le se •na loza'> las i::t .. s ge
ne· o~"'- p¡;•a o~""' la oos:ooilida<l de 
<:~~seo c. lle ... :ase cat>o. 

O::o "'""cto oue es i:n;"'"•~te 
meooi~c.¡¡c, "' el relativo al g•upo, """' 
la mo;o•la de los t~cnit:<s se El~ctUan 

de manera grupal. Se señala aqu(. la 
prel..-,.,cia de Q"' el grupo sea pluri· 
disciplinario, ye que asi el fenómeno 
o ;>roblema .., observa de>Oe diversos 
panorama. y e•isle mayor ,.,,ieda<l do 
ideos Por otra parle se hace la obser· 
v¡¡ción de que el grupo requiere de un 
proceso de maduración ¡¡ara poder 11 ... 
¡¡ar a gene-ar Odeas efoCBces y prodL><tÍ· 
~~•. erotre tanto, puede e<iS:ir d"'per· 
dicio oe ella.. 

Se dice c¡ue '"'' encima de todo. lo 
que de~e contar os la armonla psico· 
lógica de lo, grupos ••i con>1itulóos, 
pue< en un mort•ento dado, vale más la 
pena un grupo lr>rmado pr>r elementos 
sin c:or>or:imiento alguno del tema tra· 
todo. que pOI individUO> e<:>eeiali•:as, 
pero con yuxtapo•icio'm de caraC'Ieres, 
y que probablemente obs:aculicen el 
trabajo_ 

El coordinador debe ser ur.a perso· 
hábil en el manejo del grupo. en contri· 
bu"rr a su madurac<ln. y en la dEtección 
de la. ideas o-calivos, cuanóo é<:as se 
prescr.:en, "'/como en conorer cuando 
el grupo ha ll"ljjldo a su rr;hima capoci· 
dad de vroducción. 

ellas son e"'<>IO>, en su rnayorla """'" 
scbre im;:oliO<>cion"' teóricas, y getle<OI· 

mente .. :rata de Uot>ajos efectuado¡ 
por ES\u<lio!-0> de lo o-12tividad, Y no 
por seguiO:ores de las cor r ien:es 

Las ""rrientes psi<'Or>eDa"6gic.as en 
1•• que encon1ramcn d~·rollaJ-'< idoas 
import¡¡n:"' sobte la creativida<L Y al
gUn tipo r:le estudoo, sen princ;~almer> 
te la "coc,dudr$10'·, la del_ .. ,,~,.,o ••· 
peimen:al" de FreiN!t, y la "Cül;rosci· 
tivista" con Jerome Bruncr y Je.an Pia

on 
En reloción o lo Witiente wn~uc· 

tista. encontramos que la C<CGÜ•·id•d "' 
u ~~a c:or>ducu apr.nd.,ja. lo Cl;al se con
cluye de un ._..,udjo rmli:•:Xl e.~ la Uni
versidad óe Cal,!ornia. en doo:le tr.·i~ 
Matuman y colabOra:lor~. corrobo'On 
lo hipó:esis de ~ue " ... lo originali~ad es 
uno lorr.oa de comrortomien\0 apren
dida qu~, ~n principio no dof1ere de 
otros !o•c;:a• de COmpOrta"Tliento ope. 
rante" (';!)_ Fundamer.;Anó~>e orr k:o, 
se han r.ul;'plica<iO en lo !)ni'""'·"-" 

de Bo!!olo, ""'"".S. solueo6n "'"''"• 
de PfOt• ~mas, dedicaóo> a "':Ud1ante. 
de diver<es di..oiplinas 

EDUCACION Y CREATIVIDAD 
Denuo de la wr<iente co~oosoi· 

tivista, fiic~ard Suc~ma~. ,,.,uoooso de 
ta o ... ¡¡, ida:;!, '""li>O en 1962 ~~ tro

j PANORAMA DE LA CREATIVIDAD bajo ter'l·ico sotxe el pen'<!"'io~:o oru· 
DEI\:TRO DE LA EOUCACION 

u,., diSciplrna de IM que más han 
aponaoo a la ;>ed•O'Ogia es la poicolo
gia. En el caso de la creativodad, es lo 
qoe haOil posible la vinculaGión entre 
éS1a Y la p<da;¡ogla, puO< es en ella don· 
·de •~·Qi6 promero el in<erés por el 
~u~oO ~• la C't.at<vit!a:;l y la lo'r:"' oe 
gen<cari•. de'Sa"'>llorla, estimula•la En 
<"S~e alón se ena>nnó que mediante la 
~ouc¡¡oi6n podr lan log<af>e €stos o~ja
tivos. ~' asl W'llO lo• estudiosos oe la 
cre.atividad han mcu•sionno dentro de 
la "''oopeC,p;ie. 

En rela<or'ln ¡¡ es:a últor..O •~contra· 

"""Q.>E e•i>.•n bl~~""' w;rier.t"' :>Si· 
tope-j•-:5;;i""s =~~dentro e~ sus funda· 
me~tos te5"e<>' óit>o•c•n el :ér..;; d• 1~ 

c"'"i"~'~· Les ~slud•o• en "'~ecllico 
en relooión a 1¡¡ tr¡;¡¡tivida~. oe~trO de 

ti.o y el d""'·rollo conC<-~:'-"1. ~.o~~ 
de drc. oue los est<;di:>~ e< 5rcrC" 
muestra~ oce c•isten g•an arr.~l :co 
de esu.:~;¡.a; o:ogno"itioas em;.;,.,o., 
on lB s~lucrr'l~ de pro~lem<s. 1 a• o ~' 

lor.,a:ió~ e~ un «mce~to ""•··o, ' 
0""' 1¡" ~I<OIIa$ ado;:_•"'" COCS.<".".

mt:n<e <~s "'""'e-;¡:as co ,,,-; "''" 
de oa:oo. i~cluso en ¡.:e""' r·= : 
la .olucijn oe un ptC~Iem¡,, ~'" o:<: 
taoir'ln c::m>.<1U<e Uf\0 l~rrr·• :. :-· ,. 

m1ento c;eotivo, es dec" O-'' t>-r:· 

uno lle>:';lliidaC o~o~ta:1110, eoló C-'' < 

ondiV~du: acomodo "" ~•-"' a, ,. 
lor ma:i~ ~ e~ 1unci6n de s~ t•t:'"'- •:.:,_:_ 

co¡¡no.: :; .e: co~obio~:es_ 
Suc-.c-.o~. ~n re~cii>n o 10: ,- ·'"" 

¡¡.;ocion"' s~:·~ ...:roa;¡.ol oo ,~·-,.:.~· 

de conec::c; v '-'>b'• los"''"':· ~ 
biO> Que "' •' e:t~•~ o~ <! ., e - · : o. 
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O-'~ el no~O crece, d•ce :pe P'o;et in
tr~ouoe el :o!<m,no "o~eracr6n'· :;•"e ,.:,. 
ne a si~nofocar uno unidad de ~er;a

~"""'~ o acción, un mcvimiento temo
tivo ··,rrevtJsiole'". El p~~;om'enm ot&l-

11<0 de;e.-,ce~a un p•pel cen¡ral '"en 
el per.,.~litolO operac.onal", ,.,~n P;a. 

'''"· .l.~e·r.!s, ~ICe ~uo imrocuce c<ros 
oc• oonce~tos, o~• son In; ce as;C".Jia
Gim -, •c~mo:::a:i6". "La 05'r:",ila:ión'' 
~or-•:r.e en el ~n,.,mola,e ce "" c::~
j~cto ce estCmulos .. "~"'"'6''' ::e":r~ 
o• ,., oi.,t<r.a del o~e el inc .• ;,.co ~n
:o•ocr,er.:& disponla "Le oo:o::co::a
:i6n" OCut!e o.;anco los ""'b~los 

-"'" "ac-cmoda:lcs", crea<><lo ~"' ~-~• 

"""""'"'" amceo:uoL "El c="~llo 
conrep:ual" puede IOg•a<>e ><>lo a :ro· 
vés de un• .erie suc:esi,:a C:e amrnooo· 
cienes Es en este proceso, dite Suc~
man, es donde encontramos el pen

,;ocniento "'""t"O-
io~:o en P1aget, como en Drur.e'. 

Svc'1~1an romarc.a la imporianc1a Qoe ~n 

•us teorlas tiene la e<perom<móción. 
al o~erar con •~tono:nóa. en~~ med·o 
en el cual el ondovoouo ~u.-d> reaiO<<r 
op.,.acrones v omenor u"" roalimor.ta· 
coón inme<hata de los ""'os s.otl/e la 
so:...a:oón croa<la. 

En el C3$0 C:OII!SlU~io roali<a~o :;.or 
s~cnr..an, ot»er<a:nos romo los es<u~·o
$0S de la creati"rdad. ua;an oo ubicar 
s~s ideas cen11e de la teoría ¡¡sicol6-
g,ca. son emt»rge. podemos darnos 
cuenla de ~ue la 1001 la no fue come>ren· 
01da, y •Un cuando las imenciones sor. 

interp" toci6n quo oe~en se• Oclarado; 
Otra '"'"'~'93016n importar.,. sobre 

?oo;et y Br~ner, es la realioaoa o~ 1975 
~or Juo11n A C"apr..an (101. en d~nde 
clant.. la orr,tJOr:anc•a del Jug~e:eo, 

~1 ju._.,;o ~ la ed~cación r;,¡"'· en r~l•· 
t:ol)t] al c.-.a•rOIIO P•'cemoto< ce 1"' 
ndlo< ~t'Q·.¡e~O> > ~1 Oes.lrrollo ce fos 
c.¡oil¡~des Cel ;>e<o~•mie,-,to d¡v.,:;e•.te_ 
En .,.,. in""'ti¡;oeiOn ,., clantta lo im
o>o"anc•a cue t•en~ ;:wa el e::~cader, 

;on-a• "" cuenta la relación """en;e 
e~:r• el ju.,..o > el """''rollo on10le:
, cal 
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Cec.tro ~• lO> luou; • .,.entes Ce la 
looria ce Pio¡¡n, enccn;•omcs <a::obién 
muv pre•ec,:e la ideo Oe '"'enc•ón. 
reimencoón. <·~ación, receac•ón, cesc~
orim.entO. Por e1orroio. o,ce c•oe .... _los 
funCione> ""'ncia'O> ~• la iCr\el•;:encia 
cor.siSten en CO!l'PI•Mer o 1nvo~:ar. 

Ll•c~o ,Oo OtrO mo~"'"· en ron.:ru.r 
"wucuras. eStr~c:~rando le real" [111. 

"'Como,nde' I!S in•e~:ar, o reco~"'u" 
~~r la r•·~·.e~«~·:· ¡;:;:¡, p,~~er :o01· 
~ién :<'enc.ona ~·• ' ... les !:".O:oaos ~el 

tu•~'o d•berán dar c.oc:a "'" """ b~o'
:o~c<a a la ac:ovi<:ad y a los "n¡oos ~e 
los alur;-_,o¡, cerno a la espon:anei~ac 
~· :as i.,w•o:i;acienos en la "'>nbula
c•ó~ Ce los dis;>O,ti"o' destir-.ac"" a 
po•ee• o a af"""'' la• hipótesis q~e 
ellos ha~rán podido ~acer ~er si mismos 
pa•a \tallar la e>Oiicaci6n de tal o ccal 
fenómerw¡ eleme~tal" [131. 

Otra corrie~:• oce nos ~arece im· 
portante mencionar es la del ''tonteo 
experimental" de:;orrolla~a por Celestin 
F rein•t. Oe ella no encontrO"lOS non,:~ 
estudio ni teórico, ni e•oerimem•L 
r""lizado en relación a la 0"<-ati"idad, 
Sin emO.,;¡o. en SI.<> fundamentos teÓ· 

rrcos ""-; ba•:an:., elementos de cr""
llviCad. 

El "tanteo e•oerimemal", como 
dice Fr.;flllt, I!S mucho más que ~na 
~r;icl•<:a de emave \' ..-ror, P'-'"' ~ es'a 
;>ráo:oca se le a¡¡r.,.. ~n ele,.nto n~.,.~ 
~ce e< 1• "per ~,.,t¡ilidad (le la «P"rie~· 
cia", e<:~"'· Qu> en un pr~n~i;>oo el ac

to se O<t>e al a<ar, pero pronto """ 

c'a a repe\lrse. Est" itnpl•ca un Pr"'""' 
~onde pir..ero. el individuo '<PitE el 
acto ha•ta que Str ha impreso la huella 
de \Jn.a torma 1ndelobl• Y s• ha con"''" 
tido en mecánica Y técnica de vida. El 
tiempo de este e¡e<c•c•O varia con la 
perm .. bihc:ad a la e•;:>erienc.a, es CE· 
cr, con ra •nteligencia. Uf>ll vez que,., 
c.a ao~u,roo= el oom,nio mecánico cel 
ao:o, ur. nuevo tanteo .,,.,.,,;meotal 
c::J~d"ce • un ..,.~neo acto log·a~o. el 
C~.-al a '" '"' •·a •re:><:lfse ~-aota el au10· 
:-na:•smo, ;;ara o•,a• lu<'JO l~;a• 1 otro• 
...,.,..os Este prOC<<O "'ea :x>r neoesi· 

cad en el inCivid~o. es ~ecor, el inCI''I· 
duo :iE~e ~et.,.ic:ad de bu•t.ar. de c:c~o· 
ter. porque no .,t¡ '"ti•!ecne :<>n •u 
Slt~a01ón. no tiene •uficiento se-¡udCoC. 
Ce esta manera, cuan<lO actUa. log•a 
de<tcor" al;¡o Quo qui•<l• M <Ido re¡¡· 
¡¡,~o por ouos, rece no PO' ello oe¡a 
de ser oo;a él ~n deocubrimiento, cna 
'"~ovación_ Todo en la novedad se es
;a~lece por ensayo e>porimer.l!f "'ore 
la t>ase ce ~<iles oui•il oorfe<::•ono:o•. 
>"'ro que no $0n rrJs que ttompoli~ 

~·'" nL""'"' immigoc.en., 
b el oro= del ar.;eo e.:o;,·i

"'·"""'1. Freine: Omingue CO> :i<IT:>Oio. 
una ""~eo:e Ce pulsación en 1• q..,. una 
'"'" 05ecoa:jena la acción ~ la ova la 
o•ganito_ 

b t>te p•oc:eso. que •• 0r191na por 

"'"''"'d'e.-el cri:erio de é•i:o • .,.,¡¡ 
dad~ cor el <obCOIIstiome, la intuición, 
tOdO> lo> <elacionc• f•sioiOgicao. el me· 

'" Faro F•e.net, la eóuooci6~ conoi•11· 
r<l "" hace' va•iar loo elementos cel •~· 
soyo \' del é>~to oara em~lecer técni· 
ca< de v1dd fa,orabii!S. A t<avés de la 
vica y de la o•perienc>a se plan:ea~ al 
niño proole<r.., int"l•adOI en el ;:roces.:> 
d~ ''ida, qLJe resuelve por SI.<> D'OPoOs 
''"'~•os, con la ayuc:a del r......:rn, le 
i;;,poc:on:~ es qu~ lo IOI[re, sabie<>do qLJe 
0110 l<.to no es ,-,a, oue U:ll pla,.lorr.a 
qce te ~•rm•tirá " mis leje>, c~an~o la 
¡;;o:;~ioa aprendida haya W<ado al act~· 
"'a;ismo. 

~~ISte~ otra .. rie de .,.tud10S, 

rreno "'r""""~101 y de~<'!OII•Jos o•or 
lo< e,;uo m.os de la cr .. ti,ica~. Los 

""ucios "' f~"""''"nwo ger•eralrrer•« 
en los cocr1e~tes o•icol6gioa• Oe 1• 9"'
¡¡;:,, asaoacion,;mo, la teorla dP Guol· 
1or~. menc101oa0a• anteriOrf""t'1:e. De 
e'los podemos extra"' ideal orrooo•tar,. 
,.,, ;x>r eje~•ple. doce $0dne, Pa:~es 

- .. e•is:e evodencia suli~iente de O\Je ia 
e:ic:a:ia cr .. :ova se ha poclodo de;arc:.>· 
llar oor rredio de la educ:ac>ón Y O"" lao 
r;]ejoras lograc:as se rr.ami,.,en a 1~ la• ,¡o 
del tiempo" [14)_ 

Om:a~<• do"' que el d...-.,ro'lc· 

' 
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ámbito ~el "'~" humano, ,;n Que los 
de.cubridores teng"n a '"' e,paldas una 
~inoria de por lo menos dre' •~os de 
··so~ar de'loier1os" con '"' interro9Q.n
tes o su c..m;><> de interrogante•" 1201. 
~"O urpOr.e que el d5arrollo de la crea· 
,;.,oar;~ no "' gratuito y requiere de gran 
e<~ue,o. 

Es especialmente en la fase rnturti
·•• o•l proceso crea:ivo. en ~ende Tie
nen su aoric.tión 1<>< mohceos Y t~CI'i
""' t:ue hemos ,-enido manejando. pueo 
in:uncionaimontu la'iOrecen ta ~enera

ción ae gran número de id'"'s de en:ro 
la• cuales pueden ourgir las id€<!$ cr .. ti· 
vas. En es:a fa•• intuitillll, en un primer 
t'T10mento las id""' generar:las Huyen sin 
censura, en un segundo momento son 
analizadas pOra Otl>ervar su uTili<lad-y la 
posibilidad de apiH>lCión P<Ora la solu
ción del problema. 

Dentro del procese creativo W 

tée>icas v tos ~todo!. '"'""''"'· tio
nen limi:adO> alcances. no ob$ta~te es· 
to. •~ empleo es muy imponante, ya 
o"" octLJan en la lae intultÍ•a del pr,. 

01:>0 cea:ivo, a oartir de la cual oe '"'" 
a ;>18<'11ear la Sllrie de esuategias y PR:I· 
cedimi.entO> pOro 1re;;ar al cbjetivo. 
EnO> cbjeti·JO> pueden ser cbje:ivoo 

ed~ca:ionales. 

Oe~tro di bo educación. por tanto, 
el empleo de los ~todos y técnica• 
in:uiti.O> de creati•idad no <alo es va· 
lioso sino impartante,a>~s'derondo a [)e

más de lo dicho, otrO> dos as~o¡: 
o) Los em.odiosos de ac¡oti•idad 

con•idera~ a la ecuca:i6n ¡,penante 
Plr3 .. timular y d=rrollar la cr .. :i;·i· 

~· b) En la¡ corrientes psicopeodag~i-
cas oue mencionamos, se considera a la 
cr..,ti>idad a>mo muy impar:an1e para 
el de:-.mollo y el aprend1ü1je del indr•i· 

'" En realidad, esos dos as:><"Ctos se ..,. 
cuentran interrelacionados en la educo· 
ci6n dentro de lo Que oerfa el a~rendi· 
:aje cre:w•o. 

los métodos y técnicas intuiti;·os. 
por otra parte. pueden oer aplica~as a>n 

~roo6sitos rduca:i\IOs, obser;ando lo• 
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sigt.Hente, puntos que propone lbarra 
1211. en relación a les métodos didác· 
tiws: 

los recui¡:tal menCIOMéos y por lo 
tonto es !ac:ible •u aplic.aci6n dentro oo 
la educación_ 

-la na:~raie>a racional o ll>gica ée la 
ma:eria 

-la Mturale>a del a:urMo: pslqulca y 
u.,,, 
-la ma"era ládl y emnórr,ica con ;;ce 
se consigue enseilar algo (o aprend"') 
-la. condiciones •écnir:as Cerhoda• ~e 
;>~incipios cientlficos, pre~aración. prác

tica docente, e>periend~s. capacidad y 

pericia érofesional cel maH:ro. 
En relac,6n a las técnicas dio!ác· 

tica>, el m<smo autm dice; s<>n l.s que 
" ... rigen de un modo directo la sel<>e
cilll1 y Ordenación de ejercicios, activi
dad"' y e<perienda5__ que :i.,en un 
car;k:er eminentemente didiictiw '."(Z2)_ 

Observamos que 1<» métodos Y las 
téct1ica> q~e mane1amos c~mple<1 ron 

Este; mftodos y "!cni= oresentan 
ia ,·emaja de que son econ6micos en 
cuan:a a valor·r:lat<eial se ref;ere_ Pe'o 
es neces;¡,io tomar en cuen:a q"e al 
·,~~al que o:ros métodos y tée1icas en 
la edui03ctón, requieen de una pre~a·a
ción o~ecua<!a pora manejorbs_ E•to 
sign,fica q~e el ~rofesor neces;ta ''" 
;u-e;oarodo tonto para .C=nc;¡efiar sus 
labor"' CoC>'n;.,. como para el r..ar.ejo 
de g•upos oe a<alivload (esto úl:imo )-a 
lo hemos ;rotado en pág;r.as an;erio,.,.). 

Al i~~al cuela crea:ividod, puidon ser 
empleados no oolo dentro del .,¡6n de 

da<es, >inc :am~ié.~ en o"" "'""' de 
la ec!uco:i~. como 1• or:;o~i:aci6n y la 
in·.-es:igación en todas las árEaS es la 
~.Cago; fa. 
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' •Untoo bidd~ll~o• u 01 rolac:lono~o con lo dotcnolnacl6tl do 

¡x;llt(coo-do ulg,...c16JI do oo-;o, •~v• dlf1cu1t&d udlco en lo 

-e<E>Ir>Ocl<iro de <loo foetoroloo Uno dotonolniOtlc~, oooctodo ecn 

loo bcnefieiOo ~Ue xop<>rto ooe<¡uror W'l ~ol-n do &9UO !yo .., • 

. pora rie<¡o o bJon von«•cldn do onorglol y ouo ut...,h<ieo, re• 

b<>lofl"dO con la.fwma proNbillotleo on quo ll"!!on loo ooeurrl

t •<•ntoo d oJo t--. d.• oprovoe~olllont.eo. uno p<>Ht'-"• do uivno

, eldn odo"uoda eo oquillo quo CCIObioo oO!bo'o heto~oo y ,..,¡,.¡n 

loo beneficio& do! uoo do! oquo . 

En tO!rmlnoo genoraloo oxioton doo tonMncloo oob<• la ulqnacHin 

do ogu• do un vuo. La pr~ro foivouco al """ in~Mdloto "" la 

' · 10.1 ... y utl boooodo on ol valor pnoonu do! aguo. La o.,.unlla 

conoloto on utuuu oólo poqudco volGioenn do 

f>(louo do .. egwcu gro~oo olloo....,....,lontoo poro ' ., 
• 

Ntnro. 

c.... pUedo n¡>Orouo uloo '""""""'"" e.u-.oo pn"""" ou eontn-

dlotorlu ¡meo pu..,o •""odu ~- oo o!,..tGon uo~u e~troe<:lonu 

y q"" on perí<doo outaocuontn ocuno u,.. ooqulo y "" u pue<lo . 

prop<'"oionor "'-'"'" o blon ~uo lu ~•tro=lonu oean poq...,i\oo y 

' ~- loo e•o~rrlllllontoo quo u prooonton ooon !jrondeo y no e~U-

' . ~ oopoc!-'1•4 poro dA&oenorloo. 6 "~"-"'"• ~..., oo pnoenten do-

fioo o.terloleo doblolo a lnundoclcnu. 

• 



. .. 

.. 

' 
C<>nvlone uUI>Iooor quo ol prob!OIO&'~e ul9n&c~6n thne un oo• 

rlctu ropeÚtlvo fo;>da·-.~o, •-•otro o pert04o de oloabro:l Y 

que la (buuo e •ohl dealol6n do un pe<todo afecto o loo oul>• 

oecuonho. hU carict .. ropeUtho de lao d*"UIOMO .,.,_bU>&-

' do con ol oopecto eotoch\10'0 do loo U""<rl•<ontoo que eotron 

d vaoo h.ooen dUicll 'ol plante .. hntO y oolucl6n do dicho P<E 

l>l-. Dlven•>o Íoft<><loO" h.urlotlcoo J>.on old<> prop.>ootoo pero 

ruol.vor ol prcbi01U do oolg.,.a16n quo pu.-lo vuoa cc.o un pr,.. 

bl- dl"'-lco ;o.,lotlco. Un -<qo, on oAoo <echnt"" h.o 

OldO poUblo onollur y uoolver. ol probl .... uondo doo dcnl· 

C•o> pt<>¡U""<16n lineo! y pr<>o¡ruoc16n dlnblco. 

~ lo pro .. nto ~•""'U oo *'>l-• ol lnt.rh ol uoo do lo pro-

9"""""16n dlnhlco, puoo oxloto uo'o utruotura eopoclol dol pr~ 

bl- quo pe"'"" d 011111-' de Ucntcao oopecloltudu. Lo oo

true<ur• ••<kovuno do! pr...,eo<> ~ d""'io!óo dol p<oblo,.. do 

oU~noct.dn haeo poolhlo ol uoo do lo Uenloo de ~ojenmlento do 

_polltlcoo pr<>p.~ooto por -•d (l96~l. Otuo tknlen .,¡,.., ol 

mltodo do aprodfOOdonoo ouculno y la pi"""lr.,..c10n Unoal ... 

oultan dacuadu. ce- puodo npOnuo, odo uno do uuo Uc

n1cu oo ode<'lloda pan oluto tipO 4a •u .. ~ y oot...,ctun" do! 

proceoo .,ukovtooo quo uprooonU ol proDI""'o de ool~nacldn. 

11 propdotto do la pon~noh co~uoto ea r-tuaruor ol l..,tot 

oon loo ooncoptoo y b&ooo do pro""""" ••r-OY1anoo y lo tlcn1ca 

4a P<"'""l'*a.oc10n 41....,1co ~Ulhodo on ol probl--. h oo1gMo10n 

do OfUO• 

' . 

' 
·t.o pOI'IIOIIC1o oo <lnorX"OIIO'c""" Ugueo !n lo oecc16n 2 oe ooto• 

DI- loo prlnctpaloo f~ctoreo 1¡110 dotonl!no!' h polftleo do 

ao.1gn0at6n do ~~o; Loo oe<><tonu troo y cuotro onollun loo 

codonoo do l'larkOY,Y utahlecoa oUo pr1....,~poloo proplododeo n1J!. 

tdUcoo, En o."~lol, loo ""d"""" do IIO<loOY con poUUcu do 

operoc!On I'Gltlpio y d •ltodo do,Howud oon deocr!too. Lo P•!!. 

Gltt .. """"ido d .. crJbo lo clou do probl-o 41~.,1coo ldotor• 

1lin1ot1ooo y ootoclot1eaol '<"• p!l.:lon oor onoU•odoo con lo P'2 

gr-c~6n dln .. tco y .. ~utoon Lo ntru~t~r• do ¡,, oeuoclo

P.o nouuhoo 1 cood1cli><o d,o froftt~<O quo po,.;.lton ruolvo<ioo. 

rlnol-nto, oo prooenta un ej-lo de oplJcocldn ooouolto con 

tuo UcnJcooo ••Jor .. 1onto d.; p(,UtJcu, opr""1-C1<>noo ouco~ 

.tv .. y proo¡r-J6o 11Mol. lln """""o oobro lo eo<~"t9e""l• do 

loo •ttodco oo JncluJd.o, 

.. 

( 

• 

• 

.! 
1 

.i 
! 

• 
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., 

• 

Cono!d~ro un o loto.., do apr<>"loch..,ientos hiddulte<>o cuyo pro

p(loito ~· proporolonor aguo o un diotrito o """"' de r1e9o IUg.-

1). Supon90. quo,oo doooo dotorminar lo político do ulgnoc!On 

do agua quo ~O><lOtlco loo l>onofJcloo netoo ""~"''"""" do la produo• 

c10n ogrtcolo on·un horuonu do pl~neoc16n 9rondo y qua t<><>O en 

cuento ol caractu ootoohHco do loo eocurriooiontoo. 

• 
Ex!oto un conjunto do upoetoo y factoru '<"" dote,.,.!non la po. .. 

El pr!_-.c upoeto utl nlocionodo c<m el uoo del o;u.o, ro!lojo

<lo eo ol )>eel>o quo ~oda v<>l-n pn•eUdo oo un o!clo do pr<l<hloC

o!dn ogrlcolo po .. l~o olotoMr un ~<~<>flcio oconO.!co '1"0 o. """"" 

Uf1eoblo y quoodo roo.,.ido u lo ~ d""""-.'""'r,_,o lo l.....,ldn do 

bend1c1oo. 

El ugundo npocto utl.rolacio,..do cOJt lu cuocurhtlcu do! 

vooo y la fono prot>llbHlotico con quo llagan loo eocu<r!mlontoo 

al ., .. ,.,. EopocUica~cnto, lo capacidad do! vao<> y lo !unclOn ~· 

dlotrlbuci6n do loo oocu«imlontco al VOBO, 

Conviono oo~olor quo oi odoton di!orcnciu conoidcrobloo en lo 

Ionoo. con quo llogon loo ucu«iolento• o lo lor~o do! ono co 

eoooOn ocpuodoo on podo<loo o ~pOCOO con el prop6olt<> do qoun

tiU< uyor olo1litud on loo eacu<<ldcntoo. ~•o eopccto ~

.bi11<10olo....., ol ti- de cr...,Joicnto do loo ""lthoo ho Orl9lr>0-

• • • ' 
" ' 

" " • " •• 
" 1 
• • 
• • 

l • ' <· • • " • ,. 
" • 

' • '·. o • 

' 

• • 

o -
' ~· 

" 

• 

" 

,. 

• •• 

-, 
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116ao4c> 1 ooo:o, ol oxhtcn do~ pcríodoo !~ ~a) "" el olio> oo oc~ 
.. ' 

to<>coo nocuorlo tCfiO< doo funcl~>~>~• do <IJotdbu~!Gn, """ pO<~ 

"""" p.,.lodo. ,..,.l>l6n puedo done el cn"o "" 'l"" loo ucUni-

ll.I(IJitol qu oo prnenton on "" periodo dependen del t1po <lo u-

e~~nhlcnt<>a 4el ¡><>rl""'o anterior li.o., eocunl•lonto alto, -

<li<> O balo); en tol cuo u nocnuio copeciUcu loo <>o«upon-

<U.ontoo funelouo <fo 4Ut<lbucl6n condlclonaloo. 

' la tu.nc!On do dlot<lbucJM de loo cocunlllllentoo en d pe~loJo 

.eco dodo quo el ucunl,.lento "" ol período antulor f~o oltol. 

\111 dlt~o oopoctc eo ol rohclonado con lu pe.ndlucionoo quo 

oo puodon tonot &) "oporor un ol~tl>ll& ~e oprov""h""'Jontoo hldrlu

Hcoo. Una do oUu oo lo doblda al c<>lltrol do ovoon<du, ouo oo, 

codo vol...,n dornJ•o.do do ,;¡.,., tiene un cono, """" .ooo ...,lwoon 

'p;x!rh oor uoodo on h produ.,.,<6o agrícola o bien en .. dolloo 
' . 

•tarlaloo al oor d.rro-o!o. Lo otra penal~>od6n u la dobl<la 

al dGflclt en la· oMro.¡a do 09ua, eoto u, lo dHuonclo ontn 

ol volu ... n h &9\1& pr..,.Udo y ol volwoon nal_entn•;~ado. Ea 

111110111&<0 quo tal dGflcH orl9bo doñeo on la prolh>c<:10n ogrlcola. 

O:m~idorando loo upoctoo ontorioreo oo lle~o a lo concluoiOn 

quo -poro oopooificor lo' pcUHco do ooi~noc;l6n de 09U0 en rla~O 

U n<>eo .. rio,utoblocor oi ol ciclo do declo!cnoa u onuol 6 

pcdO<Ileo y o.1 tol pcUUca conoldora indcpondonci& o dependen-

' 

uoo do loo proc:o..,o uU>C.IIoÚc,.. ;..o "ut••<lloo!oo y con aoyor _ 

nbuo-do contr!bo.lcl<>IIU u lo toor10 ~loo proce..,o ""'\!!. 

o!onoo. Su ·,_,portancio r~dlc• "" ouo opUcoclcnu tonto o 

lo Uolco, ~ biolO>¡h ,.,_ on lo b9onlorla Y clencl"" oocl! 

loo. ~~~\lllOO do loo e<>ncoptoo y rooultodoo do loo prooc.oo 

.CHorkovionoo dl•crotoo •• dioouton on aota oocc16n. 

oo un c<mjunto finito E. 

•.J 

En otroo polabrao, """ couno <la ,.._rkov oo """ ouc.olón do 

.. rioblu oleat-odn tal qo.o on h otapo. n, d ovento Knü 

depon~• l!nlc~Dta do •n Id pruontol y no do lo hiotorlo 

po.oa~a x
0
,.

1
,.;.,"n-l" ot<O upocto i~porto.nt• oo quo 

aoto oo, lo probabilidad condidonal oo indepond!ente do la 

otapo. o. z••• Upo do co<len•• do ""'k?" oe die• quo •• ""~ 

• 

' 
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.. 

.. 
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'u ... .,. 
., ., . . -

.,, 
Doflnic!Gn. uno .... ~<h V • [r;j] do ordon nxn oo d~n,..tno 

~ ~ t<on'otci6n ot ouo el.,.ontoo o<>n no·n-.¡otlvoo y la 

• ..,. d<> loo olGo>ontoo do """" l>ilcro oo lquol o """• uto oo 

•• plj?_O l,j•l, ···•" 

• 
"· l 'tt1 !•1, • , .,n ,., 

y q.,. codo 

del ootodo 

ol•-nto 'IJ ra~reaenta lo 

1 ol j on uno uonoict6n, 

probablltdod do p.o .. < 

vo~ionto puntuoHn< QllO o1 p oo una ~~~atrh do t<ano<dcln, 

P2 eo U•b<~n una .,atrio do tronoid6n l•• pido ol )octor V! 

df!car) y cado uno do ouo uo,..nt<>o (l,j) upuoonto lo pr!'.. 

babUJdad do poou da un eotodo 1 a """ j on """ otop<~o, 

111>& lotorprctoc<Gn •-Jante oo th"" poro lo .. uu p" <!<>a• 

!loo • u Wl ontoro pOOIU.o. 

Dof1nlci6n, ' uno .,.trU do trond<16n P u d!co C!<JMico o< 

" • • ... ru P <O<OOlOto 

' c""ndo " tien<lo o in!lnito, 

.. 

• 

"" Ur111!>Do dol pr,.,.so llo<kovj_ano ooto "'i01Ya)o o doclr ~·· 

IOlllOto uno otOf"' Non donde lo prol>obllidod _do pour do un oOt!_ 

do! !ouolu~u!o<ol a otro j eo·pooiUvo, Utoo t~~a<rlceo tlenon 

uno prop!eo!a6 i~po<tonto que •• roaume lolo pruobol o con~inuo-

• 016n • 

PTopeoiC16n >. oup<>"'Jo quo p n -er96<11<o. E>ltoncu la·-trU 
' 

lllolu • dado c<:wo 1 • , .. P" Heno todo o ouo Mioru i'J"oloo • 

11•!•1..,, .•• donou-o fi<'O' 1 un.o lúlou· !cuolooquloro)_ do s oo 

tieno quo 1 • QP. 

En lu opUcoclonu, lo .,. •• ,.. ,.a:. uo.,.l do dotonO!nor 1 y do 

' O'l"l B •• cuolvioodo el olot.,.• n • n. un upacto lnt«•oan-

ts dol v.otor n u ou tntupretac!6n probobllhtlco• 

sl ~ •. [ n1 , .•• : nJ oo Uene que 10 probobllld,•d que ol o loto

,... oo encuentro on ol sotodO i Undepondjont.,..;nto dOl ootadc 6o 

' p.onido) hopuh do un nG,.,ro 9<0n<!o do Uonolclonoo oo i9u&l 

o l
1

, Ea por o)lo qua ol nctor a oo do.-lno ol uoctor do pro -

b&b!Udodoo uhdononu y u undo p..ro Oor uno ¡doo do lo f<!. 

.....,nclo eon quo oon Vloltodoo loa utodoo dol procooo llli<~OYiao.o . 

• 

• 



' ' 

" 
< 

~·· '·' . ~ ' ~ O,i ••• ••• 
•• • • •• ••• '. . 

voo (oo pido va<UI~u ol loator! oo uono quo P Go ·~9&.llao_y· 

ll• .. -u... "•!•U-, lo oohei6n hl uot_. 

. . . ~· 
' 

dO..:! o 1 •. ~1 , 1¡, aJ oo tal q~•'R •. ~/U, J/U, u~~, 

un """"U!'""' lo! o l10p<>rtonU c1o lu c&<lonu h tlari<OY on q~o 
. ' . oo obtlonon renlt&4oo •-Jontu o loo ducrltoo ontoti•r-nu 

~ lu Codonu 4_o Kork"" pn16<!1cu, Eo~G!r!é:oooMo codoNio · 

4e Kukilv coft .. trU do tronolc16n peri6!1co, ooto oo, .. orh 

do tronolcJl>ol do lo tonoa U pedO<Ioo), 

d<>no!c "1, y "2 ••• 
uo oo """'plo ... 
Go p<>r!O<Ioo •• •• 

' f"~ ·-b o J 
.. trlcoo •• tronolci6n, ~· •... 
P 2 , (y on ~··••al. q"' 

,• dooh 6 

.. uh ao tronolcl6n) Uono uno 

tipO do o~our.!_ 

u ol nd<>Oro 

r., .. dh9ond 

... •' J . :] 
Ol oo u ... o d en<> /c...o oc:uire on ..,chao oplJcoclonut 

Pi 1 r2 oeon uq6dlcao oo C""''lo quo li• ¡p2¡• · •• 

H 

1 lu •trlcu s 1 • U.~ y s 2 • u., ., <Jenon 

todu ou5 Mloru <.,...aleo. 51 accota.oo pO< n1 ' . y R loo voc<o-

... 
• 

., ' oo cuooplo .quo ~~ -,.g1p
1 

y 4o •••• .,oneu ten._,o =nt=rla~?" loo do o puntoo llo~t•• 4o. 

la ,oueool6n: (p11 ). "wou quo ot P tiene 6 po<lodo0 lo ouc .. llln 

\P
0 l"tlono 4 punto• U•lteo qu~ oon une!Uoo do eoleular oi 

uno do olloo oo eonoeo, 

... -

• ' ' 
' ¡ 

• 
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" 
1, C<>notdorn un jug,l.<lor eon ~~pito! inlcUl •o y cuya ootute• 

~lo de ]UC90 u c:c-o OÍ9UOI Si Ou e~p!tOI éo I,S,i y 7 peooo 

OpUOOta 2 pcsoo y obtiene. 1, J_ 6 cero pcooo e<>!> probubllld<><lo.

o.n, O.H y O. SO, ,nopeeuv .... nte. SI o_u eapltol eo 1, J O 

) t•""oo jueya m~o eonoorv~doro~onte y opunto o6lo un pooo P! 

u ~bten~r 2 6 euo poooo con probobllldodao o.u y o.•o,. ••! 

pc><:tlu-nto. El j>laqo tormlna oi ou eopltol eo cero 6 ocho 

poooo. 

hpt>nU que oo doBOto pOr 0 0 el copita! del juqodor ol llnol 

do h ]U90do n. So doooa. dntenlnor !'u probo.bllldodoo 

p(•n•l • ll•,. • 11 poro todo- l,j•O,.;, ,8. Sin embargo, eonol

dout><lo que el pro<ooo onurlor, tiono lo .. truetun do un prg 

cuo do llu\ov 

•• • 
' 

Pl•0u•!I•0~1J poro todo 1:1 • 0,1, ••• , •• 
• 

.. pcel{l~o la prol>o.bllid<><l de quo ol 

]uoqo hoyo te<Minodo en ' juqadu .. d eopltol lnlotol ••• 
l•9•~o< e. x 0•4. "- •• eato p<ob<b\lida<l oi x0•n . 

's..luci6n. u .. Hh •• trans!c16n .. 
' • . .. • • • • • • 
·' • •• • • • • • • 
• ·' • . ' • • • • • 
• • ·' • . ' • • • • 

• • • •• • • . .. . .. • • 
• • • • • • • ... ... • 
• • • • •• • • ... ... 
• • • • • • • • • •• 
• •· • • • • • • • ' 

" 
y ).a ...UU PI • «<lD ~~""'' 

' • • • • • • • • 
:0.711 0.11~1 0.0).2 O,Q'I(i$ • 0.016 o. 011 • • 
:0.~128 0.00 O.lJOI 0.051 0,0'1!;8 • ... 0.02. 0.01 

:o.211 0,1128 0,19, 0.11~1 0.06-15 (1,0615 0.0115 0.0062'5 O.OSI2S 

' ' . : 0.11 0,2165 O.OIIOU~ 0.1g7175 0.01~1S 0.041125 o.oGJlS 0.01125 0,15615 

:o.u• O.O'IlS o.1•n o.nns o. u., o.onns 0.021175 O.OMIS O.UlS 

:o.ot • 0,22!.25 • O,lll!S ..~ 0.01562'5 0.01~ 0.168>5 

• . O.ot 0.0812'5 0.0912'5 • o. O!i&>s O,OS<i2S O.OIS<i25 0.60937 

•• • • • • • • • • 
_. ID ~ !.a p«b>bb.Udao! - .I jUoqO _. on cuot= j~ - quo .. u.ne 
un~~ w;,.o1 "o • 1 • •:o + ,;, .- a.Jl&l$. ·t~a _,. -~. o1 "o • 1. 

00 u .. '!'* Pio + P~ • O.JU2S. Ctm> ¡»0<1& -· !.a p<ei:di>IU&d quo .-!no 

·o¡ j._, eo "" ..moo ca.oo .....,Jonte pon> en olp<1tm00' cuo· exiate. ~ll<l«< 

(0.1S<i2S) o!o _- <1"'""' ol ~ 10.0:56:!5), 

. ' 
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" 
l. Conoi<lcn un olltea&·d<> inventar loo do cop<~cldad 1 y ou!'O!!. 

ll'• o¡uo Cn c..!o trL.ooootn dd año .., ¡,.,..¡.,.el corrupondJ""te 

ni .. ! do lnnnUrlo poro 

, go C<>J~nniont_o. Z.pcctuc .... ento, lo po>liU~A poro or>!enor· 

"""""" O<tl01.1!oo ol tnvent~rto dcponclo do <loo nG.eroo crHt

coo o y S (por'lo quo ·.~~ ... on<o oo dlco quo lo poHtlco co 

(o,s)h Ot ol nlvol do ln~ontÓrio ol principio dol trt,.uotro 

... -yor quo o no n o«lon.o nAdar ot ol nivol oa .,.,.,,. o ..j-I 

o o n onlonon ly .ntr"'IJOA J.......:llota.onto) tontoo arUculoo 

c-. oun noc.,.auoa poro c¡uo ol nivol ~· JnnnÍarlo ooo S_ 

clone!~ o< S. Bupo,.,o ""!" oU.pUcJd.cl quo o•) y 1•5•1. · T ... -

bJfio oupon~o quo lo d-ondo do art!culoo on· Jnvontorio on "!. 

do trJ .. ~uo u do<lo J>Ol' lo funcJ6n h donoldodo 

1·=· 1.:, 1 1 .:. 1 

' ' 1.:.1:.1 '·' '·' 

iupongo qua do.,oto.oo por •n ol nivel do J,....nurloo .1 unol 

hl tril'l<>.tro n. r.ntonc:u oo oho'""o q110 .. hu lo oivMen• 

"""""""tlvoo. 

1 
• .. - • " . ' ~. ' . .. - . 

•.,:.¡ • • • o! ~,.!• ' "!. 
> 

• o~~ o • 

" 
C<><~dd~nDdo- loo p<>dl>loo.e"a.doo dal Jn~enUrJo ~o, 

1 ... ." .. 1 M du .. detUtOinar lu paoll>ilJdade. pl•0• 1•li•0•U 

poro todo r,j•O,l, •.. ,l. sin -•;o, debido • la'Jndcponclee 

cb do In de.,.<>doo de ort1culco do un poododo nopoo<:to o 

otro uto oqu!volo o deto,...lnar la ,..trh do tunolc!On dol 

.·prcblo""' do tnvontootoo hocruo. _Adoa!oltiO, dete<mlne el "*" 
•- D Ul 'l"" ~ • IP y vtlrH<quo quo u l~ual o codo uno do 

lu hllUOI do lo ..,tri> (1 • Ha"P
0

. 

LO .. uu tk trudci6n P oo dada por 

• 
• 
• 
• 

' • :0.1 

'·' 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
'·' 
'·' 
'·' 
• 

0.1 0,1 

0.1 .o.l 
'·' 
'·' 

••• 
'·' 

'·' 
'·' 
'·' '·' . ·' .. ' 

••• 
'·' ••• 

'·' '·' .. ' 
'·' '·' 0.1 0.1 

o.l •0.1 o o 

o.J 0.1 0.1 o 
O,l O.J 0.1 0,1 

0.1 0.1 o.l. o.1 

'·' 
'·' 
'·' 
'·' 
• . 
• 
• .. ' 

y d voc:tcr·oolueJ6n ~-~0 ,o 1 ,r. 1 ~,,.,nJ'u dodo cOIIIO oJvuoo 

O,OUlS2U2 o.o~D2205U O.UOU2l51 Q,liU10S89 Q,219U"U 

0,1.,2Hlli 0.059SS882l Q,05lG021U 

y lo· oJ;u.tonU boj o .., .. u o !u .. uteoo ,u y ,
25

, 

'' '' 

. ' 

• 

• • 

' 
1 
1 

• 
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- ~---------. ------- ----------- ~~-· 

o.o~n~~~H o.e~o~~o~n 8,1801823~7 O. l•I897G'92 
0-1~~-~HlZ 0.0~:1:>~3&21 8. 0~36e..,.,.37 

~-0~~1~~~ .. e. O?uno~~J o. 180082357 _a.L~8~7a~n 
o.Ls~~•uz fi.0~~5~W>i ·o.o~J60~93~ 

0.062~52744 a.~?o~eo~~l 0.18M~2%7 e.L~e97~~n 

0.10~"~'''~ 0.0~~~~8~21 o.u~36t>29:l9 

' ' O.M?$~~~H e. O?o?20~~J 0,\80~82~~? 0. l·I~~?O'n 
0.185!~'>112 e. e~9~~scz' 0.~~3i:Ol9l9 ·. ... ~.o,:z>s2n6 8.0~0221158¡ 9,!98S82l46 0,148970,93 
o.!~Sn4L27 e. 059,~8<7 o, 0,3692~4, • 

o. o>zJ:zno 0.8?0Z21l~9J o. ¡aoco?.;•a -o:14U10584 
0.185<~<12• e.8~?~5&az¡¡ o. or,s~oz?H 
U.Oó2)~:'94Z 0.0?U2200S9 8,100892353 0.148910~89 
0.1052?4117 e. ~s~~~ss23 0.0~3<·&~941 

".:·(~:~:'·" ~-"'•'·'~Q50> ~. ¡o~on)'V ~. 1~9~?(!";9Z 
e.1r.~~a•z o. [o~··~-;~~'. o. u·,:;,-..:·,;·; 

0.00~1521<& G.O"JOZ2058G 0.1eo3en~l o. ••ane~97 
0.1~~294121 o.&~~s5sn~ 0,053~02142 

o.o,z~~z·,•o o. 0~~~<&5% 0.180882351 &.1~9970~87 
0.1~52~4121 O.&S9~':iM2~. o.o~J¿oz942 

O.Bó21~2~40 O, 8?0220~C6 e. 1~&3323~1 0.1<8970567 
o.•~~n,,21 8.05~~~8325 0.0~3G~29·12 

0,6G?J~2HO Q. 0902205~~ e. 180~82351 8.1.8970~07 
Q,IS~~>·Il21 &.0~95~$~2~ e. o:;:¡~~z9•z 

"' 
o.o-:~~~2q·ll e.o9oz•o·,n 8.1800621% 0.149970~91 
~.!S>2·;4113 e.os·,~sss~2 o. ~~•~e2n1 
o.9~2J,;o:.n O.ú90~.?0~11 e. IOM~21~~ ~.l<e~?o~9 .. ~.1~52'HIIO O.ú~3~5t022 0.~,~~0;'34\i 

o.e,;:;¡~2~•1 e.09ono~ea . •• 1 0118~~353 o.1•eno~as 
O.l~~l.•41U ~.~~~~SC<I~ e.o53'~~9~1 

~.et~l~~~•o · a. 0902:=o:;~,¡ 8,18Ge8Z351 s. l<n7e~a7 
~.1e:;n<1CI e.o59~seez~ e.e53ó9Z942 

'· 
i! 

u 

8.ZL~11n~3 

8-219117643 

8-21~110~41 

0.21~117643 

8-2l9117G~4 

O.U?l\76~< 

0.2[~\\7G4? 

~-li'J\17M1 
• 

&.21~1176H 

&.Z191176H 

0.219117649 

0.2191176<9 

0.21911;644 

e.~l9l176•~ 

a.z1911764~ 

&.219117649 

' 

' " 

~ont•tio oe tienó' lo ol~ulcnte .. ttuctu<o do coatoo• SI ol· . . 
¡>l'incipl':' ~· un trl.,.otto oo ordeno uno' contl~od .,. ~. ortlc! 

d nivel do inv.nto<ioo o 5 ol cono do ul 

accl6n oo o + c:.i <londo O ~ lO oo d ccoto !1Jo de ordonor Y . . ,. . . 
d ~ ¡ eo el c<>sto do pr<><I"Coj.6n do codo o<tl<;ulo. Poc ot<O 

pacto, U ~canto e) uimeotrc oo tleno "no·d..,..ndo y do oc

u.,loo y ... tio""' ••lotonou para .. uoloce<lo ol bonoficlo 

q"" .. o~.tnnc u py -., p ~ 6'u ol proc<<> a qua •• vondo 

c~a o<tleolo d~nclodo. Sin -ego, •l lo d..,..ndo no •• •!. 

tl~hcbil oo p~nolln al ol>t...., do <nvonta<io con no e<>oto 

unitariO !9uo1·'; t," oot~ oo, oi lo donando n~ iatb!ocho u • 

' 

• 
~· tal dooond• co h. 

Doto..,.lno l"" l>enoficl"" Mtoo uporodoo dncoOto un "'"""" 

u 0 (c,..leo<¡Diora) dado qno ol nivol do ln~ont.ari<>l •• "o' 

Bqu<volont=a~te oo doaoo 4otc,..lnor 

' ¡ '., • ., 
·~· 

·-~ '•• • B(,¡• ~11x •<l e• el boneficlo 
- n•l n 
paoor o un nl~el do inventuio "o>l•l dado 

•' ' perl.~o n el ¡n~ontodo •• x, •!' • 

;. 'de...,....,. po>r B.~ tl~ lo .. ul> do I>Or>Of<cloa ..,toa •• 

Uo,.. q.,.; dtcbO .. u ~o oa l9uol.•• 

.. .. 

f 

1 

' ' 

• 



--

-.: 

' 

' -

" 
• • _, _, 

' 

-u ... _, 
.·ll 

-· • ' -· ... . .. _, _, 
•• • • _, _, -u _, _, 
• • • ' -· ... _, _, 

•• 
" " " • • • • • 

: lD " " " -. • • • 
• " " " " • • • 

-. • " " " " • • 
!lo dOnde loo bcmotlclol netoo upu..!oo on el trJ-otu oon 

dodoo por ol vector q =yoo vdor .. oon 

' "-'. E5.0, •U.O, -9.~, _,_,, H, H, H, ~ 

PaTO tt .... uior ooto ej~plo c<>:~vhno oohlor <iuo q o6lo ropr! 

·.., • .., benofJcloo Mtoo eof"'radoo dol prl.cr trl-otu, 

uoelodoo con codo nivel Jnlc<&l do tnvontorlo. Aol•u-. 

puuto quo codo VO<ltor ~llora do P oopoolficoloo probobÍUdadoo 

do toner un ntvo'l do tnvoÍ1torio ti~al O,l,,,.,l, po<l011>0o ob

oonor quo codo C<XOponenu dol voctor Pq ropreoonto el valor. 

uporaclo 4o loo t..MUC1oo notoo duronto ol ,...,uncia trl-oU'G. 

I>o .. nero o_.jonU ~IOdo coepononto do! vn<:tor P~q ropuoenU 

el volor nporO<Io do too bcncrtcloo notoo d~ronte ol tor~or 

trl~cotu y on ~onoul coda •-pononta do ~"q reproo<mto al 

volo'r copoudo do loo benoflcloo notoo dur~nte ol trl•eotu n. 

Por lo tonto ol ulor uperodo total octuol ooocll>llo con codo 

ootodo n dado por 

" 

• 
• ! .., 

<10~0 • oo un !actor h ~eoou_ent,o que noo 1"',...1te octudhu 

luto u, poner en vo!Or prooente) codo pooo ol Hnd dol prl . - -

•• 
convor;o y eo odmiO igvol a lo inveroa do h "'"tri> [!:- 1!]. 

PoT lo que reoulto ..ao cC>IIvenJonto colculu j): - a!) poro ol 

probl- y de.puh j): - ~P]•l_ poro obtonor 

" '""'"..,. a - o.tHs , .. coruopondo • "" intO<Io anual 

" ~· clonto oo concluyo , .. 
VTP~ •. ~U.Sl~ 12.51, J2,,1, JS.U, n.u, ·u.o1. S2.S,, 

· .... ¡o;,.· v_oloreo puodon ..-..-Uicoroo uoondo lo .. trio D 
q- oo doocr<bo en lo 'bol• oigulento: 

_, 

.. -
ST.5~ 

• 



' • -e. le&~$ -o. M3t5 

• ' -e. tal»~ ·e,e?l&$ 

• • -o.21·l~5 -o.onn 

• • -0.2&095 -e.nJG5 

-0.1873 •0.21095 • • 
-~.0~3~5 •0.&9:ui'5 
o. ?~bl$ • 
• -e.e?J" 

-0.091G5 &.9~&3$ 

• • -8.200~5 -a.e?J" 

!.ana9<l:-o, \,nOI807 
2,88G1'~~71l (t,'!il4414~GJ 

o.s7:•oJ<<'•~ ,27.,1007 
2-~~~··5~711 ,'¡044'<'0~1 

o.B:o·~•-<·•~-r, 1.270\000 
2.~oc~~·.o;:. 0-~·).I•H'-"J 

0.877M·''~~ ~.~~o¡~n7 
t.BOó7~~.'13 u.90<•J•~co 

\.Ol)O)I"ól 1 •• 910)~·\•'C 
2.~1vi10nJ ~.~•lo•;an¡ 

' 

·o - a1!] • 

-e. o?:«:~ 
-e.o?JG~ 

-e.&?)(;~ 
-t.093G'5 

•• 90(;35 
-e.o?Jb5 

-0,091~5 
-1,093<'$ 

'-:-2t09$ 

•0.26095 • 
-1, O?J.G5 • 
-e.e?Jt5 
e. ?0635 

" 
,~-1 .. 

\ 

' 

2-~'~'·Wln 
0,819;'342b6 

2,{.¡5~40123 

;0.8!913·1200 

\l,C,I~Ol~l 
8,81?734260 

z.~~~~oanJ 
O,G\9T3·12ó6 

2.1<t.>o1n1 
e.r~~:o2671 

2.7~~~~~6G' 
0.1:i,~;('$46i 

t.~I~Sol~321 
1.819/3420& 

1 

" 

-0.093&'5 •0.28095 

-0.093&5 -0.2301'5 

•0.1193G5 -8.28095 

0.'111&35 -e.zoo~s 

-0.09365 8.911635 

-u. zso?s -e. O?J&~ 

-9.26a95 ~0.2SO?S 

-0.09065 -0.20095 

2-169909!00 

2.\69909!00 

2.¡.;"9909!M 

·3,¡~9.Q9Q9~ 

2.1212091\S 

2.322aoo¡n 

~.J28Sób~~2 

.. -··-··--- _._ .. 

" 

4, Conaideu""' oUt""" de apr.,.,ooch..aiento hl4.rlulleo ~to

tento de"" ~uo y"" 4.Jotdto da rl"o lU~. 11. SopO"'la .,..., 

• • "' '" • 
p (Q) I/6 

' 
2/6 . "' "' 

conllldolu -h cap.o.c!dd del ~&50 .. i9U&l 0 ur>O y qua la ol-

<JU1&nte p0l1U~a da_utq.,.ctón •• -·~ ~· oldo fijada. 

• '" '" '" ' ¡: 1 '" 1 '" "' "' "' 
4.onde s •• el niVel da ol..._cen...,ionto al p<inclplo dol porl<>llo 

y w al a~ua p<'""eUda paU Uo90. 

J<8ped!ique lu probobiUdodao P($0H • y 1 "n • ~~ d<mdo 

~,y • D, 1/•, 1/2, l/4 y l qua debido o la <ndo!"'ndenclo do loo 

aocuru,.ientoo do "" l"'r1o<lo o otro ao oqulvolonto o dotor~lnu 

lo cornopondlcnto 010hi1 da trano1c16n P. 

supon<¡o que la aooructuro do cootoo del problo•a ontar lor o o co

- oiquo• Loo bonefic1o• obten~doo do pr.,....t~r ly no noco~oti~-

-nto entreg.o<) "".vol""'on ~ do'&QUil U dlotrlto a<>no 

• 



'. 

.. 

• • 
11{0). • 

••• • 
"(··~) • 

. 

,. • 
"(z ) • 

. ' 

. . 
'" 
' 

"' 
·• ... 

'" •l/2 

. . 

"' .. '" ' . '" ,,, ' 

. 1/2 "' ' _, ·• . .. 

1/~ "' ' ·• ·• ·• 

I>o~..,.ln~ pO<o aod"' nlvol do ol.,&ceno!Ohnto ol .. lo< oopondo 

' do looJbenolloloo netoo do un parlodo y donOtolo por q dor.llo 

q oo ub vo~tor Cp¡u,.,o do elnco componontoo. Aoi~UII>O, coloulo 
¡ . i 

lo oxprool6n ) 

VTP • {} - ~lj-1 q 

donde ~ • Q.IJ. Dl<:l>lo exproo16n ootobloce ol bonorJolo u¡•><! 

do total oouol .. ochdo con codo niV<Il <lo ol .. con-lonto. 

' . 

,, 
' • • ,,, 
'" • ' 

"' • 
• 
• 
"' 

' • 
• 
• 
'" 

'" 
'" '" 
"' • 

' '. 
'" 
'" • 

"' 
"' 
'" "' 
"' 

' 
' 
'" 
'" 
'" 

• 
"' 
"' '" 
'" 

• 
' 
"' 
'" 
' 

·u . 

l!ll olo<><lo el 'ol .. onto •u· •l oo obtiene """"' olQUo< El beM!I

clo por proiootoi )./4 do aguo ea 2. Sin ..,.bor~o, on oot~ cooo"" 

eo po~ll>lo ont<o9n dicM vol.,..cn y lo pOnolluc16n·oo -4. 

cloo toUUo u . . 

v • i UPJ 1q ._r,._,l"\ oon 
1•0 t.:: J -

q •. {l.n, 2.00, 1,so, •.s, 4.1~ _ 
'f • !l - ••1"1q. 11,01 ' 1!,42 ' 2,0.!! 

!l yo>otor l • ¡p oo • • U/Uf) (}.•, u, 

' u.o • '. 
li, u, 

! 
1 
' 

• 



,. 

" 

Un proecoo do IIOrkov dloo<oto ''"''le C<><>olot~ de un nn..ro n <lo 

utodoo cu~o proeooo ootoclotlco eoU cuootcrJudo por uno ~• 

t<h do tunolcl~n , do "ordon non, un p«•~•oo do ,..,~ov dio

ere<<> H die<> quo tleno polltlcu do o¡><tUC16n ..aniple 01 poro 

codo ootodo cxioto un nG..,ro Hnito do doo1Honeo P.,o<bieo. Eo• 

pecltiCO!MinU, lo p<<>l>abilldod do trono1o16n del utodo i o j 

d~p<rndo do lo pollt!Co de opocrocl6n • • k 1 oo denoto p
11

. 

.o, d ol procooo tlene U<>eloM un ooooni...., do cooto o benOf,! 

cloo, u oooclo con codo tuno1C!6n do un nudo 1 o ¡ y codo 

poljt!CO k, 

• topo~ •,,. 

un eo<rupoDO!<onto'beneflcto o 9""onclo q"" oo do~ 

l-oo Utucu d~ t<ono.'cl6n ~:J y ~n.tictoo ~~J · 
ol prO<:eoo ,..rkovlono con dociuonoo ~G~t1pho • ............ 

FI,..IMnto, oo d!co quo ol proeoso do Mukov eo con deocuent.o 

d uno un!dod """"''.><lo en ol preoen<o oo ""' du .. ble qu• lo 

' ~~· per•H• ~ct ... U••r 

1 
~n el p<oco•o 

eo<•do lnlclol del oto t.,.. u 1 y •~ 019"" un.o pOISUco do opO• 

V¡ (•) • -· 1 [ ·P~j lR~l :;. h 11 tro·U] l • ,., 

• ., 

. f • • •• ., • 
. i ·~:1 ~~l , .. 

• • ' . ' . ., ., t•·l) 1 

'"' 

" 

· ndo da uno tronotcl6n 

Uproocnto h 9"""""'" ¡,_.¡loto .••1"'
dodo quo u••-• en .! o .. odo y y oo uoo 

JI ol pr.,.,ooo -·~ovuno opor• ce<~ uno ol .... p:ollt<c• lijo k
0 

poro talloo loo otopao dol ~~-- oO oburvo quo 

• •• • 
y 1 l•l • q~ • • ' • Yj(oo-1) , .. ',, 

dondo l•l, •• .,n ' • 1 '1' .. ; Equ¡volonto~o~to 

• • 
• t•l • •• ' • , . •1•-ll 

qk· oo el vector do t>en~!lcjoo lruoo41atoo oooeiodoo con la 

p:ollttco . ·········- ,.·. k. y l<>.•h.., ouo::odo """ lo .. trU do •• -"" 

[··· • ··] • tio.l . ' (SI'k JI • • • . ¡-o 

-·~· 
.. , • ~~~ V(,.) .. cOo\cluy• ""' • 

• ~- .. •l ·• • • • •• • • ,I, UIPt)¡ •• • 

' 



' 

-
~· I ·-· •~oHo ol ptobl""" do ... ~ con poli<lcu ,.!lltJpleo t>ojo la •!! 

poolcJ6n quo uno oO)o polltico hl• pon t<o:loo !u ctopiiO o• ·na 

c""ado (lo quo u ciett<> u vencul), '"' oteo pano, pou "! 
• rifle>< quo lo poHttco ~ ltjo n• la Optl ... oo ~""""""" ._ ... ,._ 

' .. ' 
paro todo poltttco k. 

" 
' I , .. i•l,.,,,n, 

.•lea y oo rop!U d pn>cGOO. Eoto •• ol ¡»"lncl~lo on que u ~ 

oo ol .. t<><lo h ... jor.,.lonto do polhicao ptopueoto por IIO..ari 

r .1 cual oo ducribe o conunuoclon,, 

hJ,.,,,n, 

• 

" . -[' 
2, (IIOjoraiOJento ~e P"'lltlooo), Uro c:Odo .. ta~o 1 dotOnalno Jo 

polftico ~· quo ..a~lml .. la a~prO•J6n 

• •• " ' o I , .. 
LA nU.vo poUtJca k' IU d!Uora do ¡.. que 00 tonlo 

••!>do loo 

• 

• 

• 

1 

• 



--. 

.. 

.i .,.: 
~ ... , 

.. 

do>ndo "< oo ~~"""in~ lo vuiablo de utado (f.o., ro•"""" <odo 

lo inlo""'Cidn del olot.,- dl~oicol on ;,¡ <1- 1 y oo OUpOOO 

• 'quo x 1 < s 1 (con<>Oldo), ~dmh...,, u 1 oo ~""""'"" lo varUblo de 

"-cUI6n y .., oup0no qn u1 < c1 (con.,.,ldo), Lo luoci6n v1 oe d! 

,...., .. lo funcl'&o do tronofor-c!6n do ""'adoo y pcrw..lto doter

olnar el eotodc en ~"• oo oncuont<o 'd Olotemo on el tlofDpe 

1•1 dado <¡»O oo cO<O<>eo d eotodo inicial en ol tl.-pe 1 y o¡uo 

oo e!octue lo doca16n "r 

DoOo> ...,_cotdo Inicial x0 •• . 

i ..'\ ••• 
Olljnb O 

1 

donde lu Nnclonu v
1 

y 11 . 1•1,.,, •" .on con<><:ldu. 

conoopo;>dlonu pr<><:uo do "'atuo• 

1, Ml"l"""', uno o•plicocum de lo 

. . . 

. 

~ : 

.. 
• - L ••• 

1 
.. 
.. , 

1" 
' r • .. ,. 
·.r -. 

. . 

~-----" . .. ··- ' ' .... 

. 

.. 
> 

• 

·. 

. 



..an~u en q~o ce '""'''" '"" doclolonu; oo tr~n.tono.on loo ono

doo y .. oli!M loo Mclolona.., oo tlono.o c~ntlnu .. c16n 1 

!topo 1. !1 do>cloo< oworva ol oH,do lo<•<•< ' 
- - "¡ b .. odo on e! 

ucrlbiru 

e,.., uoUitaclo de uto •• obt<ooo ,, ••••• 0 o "1 • 

OC~>G<do • lo tronofo<..,ciOO "a • ~1 !x1 , u
1

J y ol couup<>n<!ton

to ••lo< ao.,.,<odo a t~ln utodo~ y decutonoo, denotado 

11 1x1, x 2, u 1), 

!topO k. 'El decloor oboervo 1nlor 

110cl6n to.,. la dccioi6n ~):' ~ntonceo, la tr&nolo<~ac16n 

. 9t("k' u,J prop<>rctono al nuovo *"taclO xl:~l y oo con .. biluo ol 

corrupoodlute cooto o benellcto reprnontado por ol eocolor 

fkl"t· "k•l'. •xl· 

-U~-¡· So ,obtiene •l,nuovc .. udo xM y ol correop<>ndiento cooto 

o Hno!ido f 11 !x11 , x~H' "u11 J. 1 

t.> quo ••/••u• en nto procooo do doctoionn oo¡,.,ooclal.. oo . ' 
doteutno lopolfUoo1• (ul!_u¡:, .. :, u;1 qu0 ,.lni«ico lo 

•- total de too eootoo l"""r~idoo oft c.da etapa, •oto oo. 

i ,., ~1+1' 

n 

1\ ~ron~co, rugoo lo quo oe proton-

do oo reoolvor prl•or<> lo·dltiiOO otopo y voO< dicOoo rooultodoo 

"'"" rooolnr l~ p.onGu¡ .. otopo y u! ooculvo-nte. z.r-clt,! 

<>Otnente Ol procedl~lonto que ao renlioo •• e_.. ol•u•• 

dol vector de eotodoo "M y poto co~o voto< do "H 1<> """ 00 douo 

oo dotormlnor ".< tol qu~ uouolvo el problemo 

eo ~n nlor 

En lo otor- M•l, loo doeUionoo lu11 , ~H•II quo oo rullcon do

peodon Gnlc.-ento dol v=tor 4o eotodoo "N-l" DlchN decloloou 

oorán Optl•oo o1 rnuelnn ol problo,... 

..,jeto o· 

• • 1+1 . 

••• 

• 



" 

••• 

y oe.~l>oenra q~c h ooluclen <lo lo et~J'O' N-1 •• 'equl~alonte o 

n5<>lvor ."" problc,.. de uno oOlo declo¡en (u~. 1 1 y qua ~~o~c 

p«>bl.,.._ lnoor...,ro too nloru 6pt1~oo oooeUdoo con loo ootodoa 

•,. eoloulo<loo on lo otO!"' N. 

En 9ene<d, pota la etap> \ dondo l<•l,~, •.• ,N-1, lu d""UIOflea 

o realau (ul<' "I<+>'''''"Nl dependen htco~nu dd vector do 

. utadoo "t' · l>lchu dechlonu oer~n 6pt!No o1 reouelv.n ol 

probl""'•· 

,¡in ' " 
Fl<(ol<) • lrk<•x• "'<•t' "•' • Ju1 r,<•,, . .. ,. .,,- l 

· lu1 l 

oujeto •1 'j 

"ut - 9¡<•,. "•' ., ' ., ., "• 1•1<, ••• ;. 

" 

do <'onda 1.: ool,.ci6n de lo otapo. k u oqu!Volonte a reoolvu un 

proble>oa do """ odio dedoldn (";¡) y dlol\0 probl .... hoeorpor• 

loo voloroo dptl""'• ao<;><iadoo co~ loo eoudoo ·,kH. cole~lodoo en 

lo etopo 1<+1,· 

una fo.-a uqu-.l.ti•• de - lo ooluot6n dol pz-obl .. a do la eto 

po. I<H oo anido On la .oluol6n del probl'""" k oo """""" u lo 

Calo<> reoultodo do le dlocuOI~n oo, tiene 

P!<>J>Odclt>ft 1. 1.0 p<>UUco do d...::iolóo> y nlor de lo runc:!On ob-

• ;I .. IV<> 6pU- uociodo c<>n ol probl-.. b.ldec~ ¡n¡eden ob<onor .. 

o-. ol~uo 
r11 t• 11 1 • ••• '(llll•N' 11NU' "•ull '" •• 
pk(ok) • ••• "{t·(·~·-·~·1' ~kl • rk+l (ok+lll "' •• 

4ond~ k•I,Z, .. .,N-1. 1.0 roloc1.6n (1) oo don-In.& condlc16n do 

tro.otoro y ¡:¡ lu e""-'clonoo rccurolno do 1~ proqro.a<:IOn d! 

(1) y 111 oo lo ,•oluoi61l 6ptl~o dol pr<>blc .. _b.'lole<> y r 1 to 1l 

ol corre•p<>ndlonto Yolor olptl ... ·1 

• 

• 
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.. 

" 

l•l, .. ,,N. 

don~e x
1 

on d~no•ln> 1-> vnrlobl~ <lo ootodo loo<o oo, lo •orlo· 

blo o voc<or do va,ab\o, qo~ ro•u~o t<><l> lo lnlcr"'aoi6n •Id ~<• 
•~~· d!n~m!col cr• el t!cm1>0 1 y se "'!"'"" ~ve x 1 < ,;1 ' u1 V><l•

~lc o vector Jo v.oci->blvr. ~o dcC,;!On y oc cupOnC que u 1 t C1 ¡ 

"¡• vortOblo o vector de vorloblu do 

coo con "¡ < 0
1

. Sc oupono quo los volo<es dc 1 .. di<turboncias 

"¡ Ef~uon uno /unción do dio.Ct!bud6n que clorcndc ~nico'"""'" d~ 

"¡y u
1

, y·~ Mnota por P¡1-lx 1 , u 11. Lo !unción~¡ co l• dons>c 

,.¡nado funCJ~n do tronofomocl6n ~o eoudoo, [..;> colccci6n do 

vorio~lco do doclc!On dcnot<><lo ~ • lu 1 , u2 .,,,,u~l oe d~"""'lno 

h pellt1Cd de dcc<ol6n. 

I>O<lo u~ ootodO inicial x
1 

oc pretende <lo<nmtnor la p<>Htlca de 

d•<UI~n n • '".Í' u;, ... ,u¡,l que minimice lo ,..d,.f<<) 

oujoto o 

EL) o• ol O,..r~dor oo~cr•n•a ~uo <'<'nfiidora do -•era oxpl!ctu 

ot oorecto coto<Sollco de la• vntahlcs w1 en c .. d.> ot•pa !•1, .•• ,11, 

o!otcmo d•n~mtcc y la manero ~n que •.• obC!onc ~~ volor <le la 

Juncl6n objoHvo oe O>Uc>tra en lo figur• l. Aol•<omo, una u

pl<coc!6n de lo""""'" en GUe n ofcct6on la• ol(!c,.ioocs, tTOn!. 

lor~an lo• eotodoo y contabillznn loo dcci•<onu oc <icn'e o con 

UnuocJ/on• 

~top.o 1.- El doc!oor ob•c<VO el cstodo •nlctal x1 y ofo~tfia uno 

doeut6n u
1 

l~uo obvl..,.ente de;>o,..¡e do x,J, Un ovento "I eo 

gonerodo de acuerdo a lo func!6n do dH<ribuei6n P1 t.lx1 , u 1 J. 

El ohtc~• oe tronoform> ol c•todo •¡ u q 1 {x 1 , u 1 , w11 y un <OJI.to, 

hnotado f
1

1x
1

, u 1 , w1 ), eo o<!qinodo. 

tt•p• ;,- El docloor observa~~ estado~. y bn•.>do ~"el!<> o(~!:_ 

tG,• lo dodoi6n "k' Se p<<oduco un eveoto "k do .ouerd<> o la 

dl•><!hud6n Pk !.l•x• ukl y ol nuevo ""'"do do! ol•te~• n 
~Hl u 9kl•x· "t• wk) con un cooto fx(•x• "•• "•) q"" u"""'" • 

loa an<erto•e.. 

;.tnp• !lnol.- Un costo 

1..1. pol.!tica ft •·tu¡, u;,, •• ,uj¡l 6pti,.. ""tal ~ue 10lni"'!•o 

(o ...,~¡mu~l h uprui6o' 

• 

• 
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~-' 1->s 

proble,.. • 

ol p<obl""'o 
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' 
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"'H "N-1 

'" ' ,, ~ 

' \ 1 

i . "'" ' ,_, 
"N-1 

1 

" 

• 

[fNH(XNtll + fwi'N' "N' "N] 

' 1w-1l•w-1' "•-1• "N·l' • J"h,"l ' 
y 00 «>r<;lu¡<: <¡YC lo ooluci6n ~e lo ~topo N·l os equivalente o •.!! 

o<>lvor un pr<:>bl~~-' con Una sola doo!U~n ~"N·ll y G"" dicho p<,!! 

blem• lnccrporo lo-O v•lorco óptimo• del problcrn.l asociado• con 

loo <""'''" "N en lo ct.•po H. ~olm!oii'O, un• ver dctcrminodo 

"N-I •• poolb\e 

~. • 9N-¡I'N·l' "N·l' "N-JI y do'o~ul, ""'"'~"loo c~lculoo de la -- . . 
etopa N; """-~-"""< lo poHt<co "•·. Po oota •oncu. ("•-<' u"l u ..-.--:··· -· 

-""- ooluo¡~ Opti.., del problcoa> en lo ctopo H-1. ---... --. ..... 

. -~--

" 
En lo ctopo h1,2,.,,,H·l loo dccJ,.ionos • rc.>ll>or, dcnot.><!os 

(u k, "k+l" . • , "N-11 dopc>l<lcn Qnjc,,mon~c de 1 conoc '"'lcnlo del 

vector ele eot•doo 'k' Olchoo •oluctoneo •on 6pUmos ol retue! 

'Ven el probl""'o 

; ,_, 

l•k, .. .,K 

!•k, ••. , N 

Un e=bo<9o, la func16n objetivo aa equhol~nte a 

~k l><j.l "'" ' (~.!··· ••• .,, • 
' ~ 

rN•l (xNH) " -,~ ~· ' • ,_ !., r 1 t• 1 , "•· 1 
(u¡ J {w

1
] 

• "" ' r· , .•. "•· "•) + Jk+l '"•<~ )] 
' •• 

41onto un prot>lcmo con uno OÓ)o dcchi6n (uk)' oun~uo P"'" olio 

u nncuorio hober rcouoltc el pmble,.. de la oupa k+l, para 

todoo los valorea 4o "k•l" 



"· 

-- -----·--·-· -----· -----· 

.. 
rr~¡,o·"rlón l. ¡,, f'<'lf\!0~ ~e dcctol6n y Y•'lcr 6pt¡.., ooocio-

' doo con rl problr,.,, WioJco c•loefiotl<o pueden ubtenoroo ,.odlon• 

to la aoluei6n de loo eou 0ctonc1 

J" ( ... ) . "''" ' ~N<! lxN'i) • rN ~~"' .., ' ""'] •• ~ 

J~ 1";,1 • "'" < 

' 
. , ~· 1•·' , . ... 1 • Ju 1 1'J:+i ~ 

• 

" 

'· 
~ltudoa do un oonjouoCo ole c•lloo do.un oulo •cnlldo (ll<j.ll 

y aupon9o.o¡uc deoomoa cocontr,,r la tr.>yc•clorlo du lonqitud 

~ln!mo quo noo U evo del punce h ol ruo~to D, Una mono<> de 

<o<olvcr ~~ problomo <> eonsidoror ol n!lrooro de traycotoriao 

diolinta< <¡ue ponen de ~ y lloqon a D, t•>ro do,puc< cOmp.>· 

ror au• Jon~ltudoo y oolecdonM lo de ~lnlon-> lon•JHud. F.n 

<1 pro•<nto cuo puedo verificarse quo oxl .. cn lG Uaycet.o· 

rlao dUtlntu y qu• !"''• determinar lo lon9Jlud óe cada u· 

na do o !loo 10 requiere e!•ctuor S ou~.n. F~< otr~ ('<'rte, 

para ~otormiOO< la tuyoctor.a do m!nill'a lanqltud se n<cooi-

~"''"' r<oolvor ooto proble,.. 1~0 oumu y H o""parocionoo óo 

oll=oroo. 

• 
~>orecet><>o por caoo!d<ror el o!qu!<nto ro•on.,~i~nt<" U eo-

tor en A oolo trnqo la opci6n ir • e o O. Si ooponqo ~u~ In 

tcaycctortoo de lonqitud ~•• cor<o do e o B y de D o a lu 

cono•eo y toleo lonq<tudo• lao denoto por L~ y 't,• roopoct_! 

vomonto, ontoncoo 

........ 
do A o B. El Gnico problr""' do ono ro00,...1Cnto co q.,., "" 

.· 

--

• 
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• 

-~ . ___:·:=:-- -;,. .. ---'.o<- : - ~-:..-. -·-- - .~ .. ~-:;...:.. _;,.,_ . ! 

" 
Su¡><onqa G"" repito d,<azouo•l~~to o"lorlor «>n ol punt.o 

e y ddlno 1-z y'Ly =-o ho lon;ltuolos ~u loo \royootodoo 

..:.o eort~B d<1 B o 8 y do ro B, uopcct~v..-nte. D>t.once~ 

oe <>boÚvG '1"" 

., • •In "' ~ ' • • ~· 
Po ... noa • ....,jontu 

'• • •In " • ... ' • '•' 
GOl o !olto oqut conocer '• '• ' .~e· "" ""'""'9"· para olla 

•• ruqulore conocor ••• vnlor<ro do'rw '-,' .. , 
y '··· 

GUC a 

•• ve> dopc,don do ''L' '• y L", E& t.,,; ~"'""" lun•¡ILudco 

dependen do L0 Y '• cuyoo valoro• 000 tnviolos •• c~Jcular, 
o•pool!icomonto, '• • ' ' L¡, • .. Por lo ionto .. obasrvo 

quo' 

'• • ' • '• . ' ••• • ... " • '·o• • + Lpl - • 
'• • • • '• • ' ... • ' '• • '" • 

'• • ... " • '• • • '•' ' ., • "'" " • '• ' • ~· • ' Lk • 2 .... • ' 
~- • ... " • '• ' • '•' • ' 
'• • ... u • '• ' • '•' • ' 
' • ... " • . , • • '•' • " ' . , ... " • ~ • • '•' • " 
'•. ... " • ... ' • '•' • " 
'•. ••• u • '• o • L,j) • " 
corwione ¡, o t lJo<> r •• oo!uor>o re<¡ucdolo con •••• ""'"'~"" y 

• 



' 1 

1 

.. 
""" o!eetoor ""'' oum.; <n e,,.,,, uM do loo \>Unto• 1!, 1,, O, 

X, N y P, P"00 uno >el~ do, cloi6n ~xJ;tlo. ~siml5100 ~o ""

coollG de <los ou~os y uno cor-P>Ncl6n en leo nuevo ''"'""" 

. doci.tonco, Por lo <¡uc on 

toul oc ncccoHG de " •u~a• y t c""['IICAC!onc• e<>npoudoo 

con lOO sumoo ~ U comp.,raclonc• poro el cooo cxhoutjyo 6 

t.>m~lon a .. ~o<lo de la ruouo bruco. 

So <l<no~lnon loo ccuoe!OMS rccU<OJv,,. do !4 pr<>grnoc16n 

djn~~ioo y coloblccon <lo m,;ncro <oc~r<cnto lo prc•orvac>6n 

d~l «Horlo do cpU...,!Jd,od '""'" do<enolnar la t<ayoctcolo 

do> lonqltud •lnlmo. MlmiO""'• la cona<cJ6n ¡trivlol¡ t 8-o 

•~ don010ln• h con<lid6n de fr~"'oro. 

' 

~~··,~ 
-.. . --.. 

' ' 

" 
'· 
do ¡ 0 liouro ¡ y supon~,; ~uc &o dcr.<·o <lclcr~ln<>r la U•ycc

torla de m!nlm• Jon9Hud do h o D. Observo <¡ue ho ¡>Osido 

nu rdotlv>o do los nodos do C5tO 9r.H<C.> ntan dados por 

un ror ord~n.'<lo (<,YI olond~ x es 1,, abolso y lo ordrn,,d,, eo 

denot~do por y, ~•""'''" o~scrvo o¡uc •< """'""~ on cuolqu!er 

ponto (x,yl y dooea..oo Uogar O! punto a, lo <¡ue ho<OOOOO e5 

olompro deopl;,nrnoo a lo <lorcch.> ya ooo ou~ontando o di&ro,!. 

nuyond<t eL voJor do y, EO[>"Cl!jeaoo:mtn, ol "''"""'"en (x,yl 

poúo~o• dc•pluarnoo •1 ponto lx>l, ytll o bien lx•l,y-U. 

""noto por !(x,y) el vnlor do.l10 traycctodo <le "'!ni~• long!, 

t,.! 0 ¡ portl..oo <lcl (>.!Otto (x,yl y lleg.'"'"' al punto O ~ O!en 

.v~rUce ¡~,01. [lenote p<t< •l•,yl la lon9!tud dd are<> '1"" 

con<eta el v~rtice l>,yl con ol ~trtoi<o (>ti, y+l) 1 per 

dlx,y) la longit~d del brCO <¡U~ conecto ol vtrtieo lx,y) 

el vtrUc<l l>tl,y-ll, EspecHico~ente'o¡x,y) e•.lo lonq!tud 

1:n ttr~!noo de cota notndón sQ observo qun lo"ecuoclón ~

""rdva pau detor•lnor f(>,yl no dad~ por 

t(i,O) ~O 

• 
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.. "· 

' 1(~,11 • olin (d(5 0l) + fl~,o¡) '"'" (loO) • 2 

115 01) • '"'" .1al5,-ll + f(~ 0 0)) • m!n 0•0) • 1 

' X>o aon~<a • .,.ejonte 

n4,01 • "''" {a(4,0) + f(S,ll, d(4,0) + tiS,-1)) 

' 8. 1) • ' • 

' '" 
ouee•lvo,..nto 

1(4,2) ' . f(0,->1 ' _, 
f(J,l) • .. ((},)) • ' 

_, f(J,-11 • • f(l,-ll • ' 
!!2,2) '• • • 112,0) • ' 

' _, 1(>,-21 • " f(),l) • " 
ru,-u· "" f(O,O) • u 

Fl;. l 



.. 
lo d!ottJ~uel(,n do <<<> zonoo de r<e~O Joco!lzl><lo• o lO, ~O y 

H t ... da lo ~ro•~ que •ozte el cona¡ lf!g. 1), tn o\ prooan<e 

ro.IOOo •• dl•p<>no Oc DOO ~illnoco do Mtroo Ulm)l do oquo y 

Ion cooto• dn !;.on>t><oo y beneficio" <le ricuo r•or un volumen dodo 

O c •• dn zono onn conocidos y dodoo on lo lO!>ln "'~""""'"' 

Volumen Cacto bombeo Ocneflcloo 
~~~~) (Hilo> pcoo•/kml (>!!len •• 
• dql a, tq 1 D¡lql 

• . • • • . . . , .. ••• .IDO ... ... 1 D. 7 nso ''" ... ll.l JSOO !090 

. ... 1 s. ' U90 lliO 

mo>!mlco loo bt·nhficlos neto~ del oJoto~o. 

1 
El roblomo 

q,,q,yql 

r~t·ñ'\. VC<Oe """" 

aot~na~oo o ..<:;>da 

, 
lOe( I ~11 - 20dq¡•q,l ,_. 

., r<cqo 

r••••l 
•,lql 

• ... ... 
1110 

HOO 

.. 
Uno""'""'" do raoolve< o•to pzo~l"""' conr.<oto'on ddinlr Jkl~_l 

e"""' ol m~"""' '"'ndlclo Mto Obtenido do dlntrll>ulr un volu• 

.. n q o \u p>' l"ouo ~ •nnao de riego. Hoto que lo qun dooeo 

u J 1 i!Do) y quo oe cu~,lo )a •<~u!~nto reloei6n. 

~+2 y •>11 dql •• el.eooto ~o C<~nsp<>rte pO< kill..otro ~ol ~!! 

lu'""n q oOI~no~o o lu 1<+1 primoroo >onooo • •.,1 1x) o\ bonof! 

Cio obUMdo de ou;nor un volun-.,n x a la oono 4o «•~• k• l. 

Ea<o rolaeiCn •• lo ;,euoe!6n roeurotvo <l.e la proo¡u,.•csCn dln! 

•tea. 1.& eondl<16n do fronU!<O eo J 0 1<U • O p.&ro todo q. 

&1 k•D oo doo•• doterminar la función 

• • "" ... ... ... 
J 1 lql • "' 

.., 1170 lll o 

y }o do<lol~ 6ptlooa en todoo loo -eoooa •• ul~nar todo el oo-

1.-n do 09U0 o lo 1000 do ric~o l. !>o .,.,neTO .... j~ntet 



1 l. 1 

' • . ... ' 

'"' 
• • . nn· ' 

• ... • '"' 
• ' •• tiH 

"' ... O~tl iiiTt ,, ... ... . ' •• o~n ... '"' o'" 1 ... • ... -
' 

... !1d9 .. . 
"9"'.""'•" 1 b) '~ 1 e 11 • "1 e~ C¡,.b 

'• • 

<>nb ouooqo .,. •>•••¡••!~ 

¡ 
1 

" 

------

'"' 
• l,b 

' 
96U 

"' 
-•,b 

"' 
-l,b 

90[1 

'" • '·· 

'"' 
• ' •• . .. "' 
. ' ,b .. 

' '"' 
. •• 

• . '·' 8~~ 

• • 
""''~9 ¡b¡ '< "9'"""r,,,y 

'LO! 
• ... -%H 
'"' ... ont 
'" "' onr ... "' • •out 
"' • "' ---

"' • ... ~OZ! 

"' '" o 111 ,, .. , 
'" ... • "' 9t~ 

• "' --... '"' '"' . 
"' 

,, • "' 
"' • '"' m '"' • '"' -• ' • • 

t'b'bt'< '1>-b 
'• • 

'"'""'""'" •TO"l u¡ 

¡u o 1 ll) 'r ·~ oo>o¡ <'A ov>unp 

·---~----=· == 



---· 

tiono o¡.:Jóro clo i'O<tlolpor hos\,1 ouo\w voceo M Cl ol~Uicotc 

jucoo< su''"'''''' >r"•"'' 0,1,2,3, ..• , re"""· '"' probobili<l•d de 

q>M< lo OP"<'·'''' o o O. G y oc o~Ueroo <loo yccco ol d!ONO que 

~o •ro~tG. l.o ¡•rob.,bili<lod de pcr<l~r co o.• ~ oo pierde la con 

tld>d quo ·~ "P"';CO. Se <lo<N dctcuinO< lo •"rotcqU que ""! 

"jt" ""'•I•Uor lO pro¡,bilidod de tcroolnor •l juo9o """ una con 

Udod .. ~ni ... de ~ pc•o• y el volor do dichO probobili<I•<I. 

Con el propGolto do ••"•blccer un ~ft<Hio ¡•O<• rooolvor e\ pro

blc~o c~po10ro~<•• Pe< cloftnir ! 1 1•1 como Ío m5•J"" prob"bilióod 

M tcr~Jnor el ju090 con ol m~noo 5 poso• dodo, dado que oo l>•n 

roali,.do 1 Ju~odo•. oc >tone~ pc.oo y el nG""ro ÑXIO>Q de.Ju

god., pet!OI<Idoo u """'""· ~nton<c• •e "''"rlo que . . ' 

r
4

cx! -.~tn"(o,, Ísl2u 4+1~-u 1 Ho.4 r 5 cx-u1!l ., 
- "l • 0,1,1., •• .,x y cuyo o<>l""16n oc""""'" on• 

" 

• ' ' ' ' -
r 4 lx) • • '·' • •• 
., - - '·' ),l,J,, 

"- "'"""'" ""'""jonto la s<>l...,lGn paro 1•1, y 1•1 •<> -•tr• on 

1 .. <obho olgmcnteo 

• ' 
, 

' • 
_r) lx) • ·" • •• • ••• 
., - .., o' ' ,l ' 
! 2 lxl 0.2H o. ~o 4 o.on o.u 

., ' 
, 

• ' '·' 

r 1 1ll • oaax'(o.ou, o.1o;o, o,oeG•. o.oJ~ o.J056 

• 

• 



" 

ol .. ento de un NO~ y un diStrito de rlcg~ l[l1• U. S~J>O!!. 

~· qll<' loo cocurd1>1cntoo r.uc lle7an ol va•<> en cad~ J"'<lo-' 

do oon eotoc{,aJcaECnte lnUopend"'ntes y tienen 1une1Gn do 

dcnoid~d. 

o o on . l/< -! ' 
• (Q) "' "' '" "' 

CtltiOidero quo la coracJ.daU dol vaso e• uno y que la ol~ule!'.. 

te poUttoo d<> osl~nacl"' do agua es usada 

' o "' "' "' ' 
" '" "' •n '" '" 

donde S oo el nivel de úmaconam!cnlo al 'cprlnclplo d<>l f"'<! 

<Ido y" e¡ o~ua pro~cUda 1'·''" <1ogo. 

E•f>"dflquc la• p<ohabili<lo.lcs P!S,n • y 1 s
0 

• •1 donde 

x,y • D, 1/4, 1/l, l/4 y l G"" d~bido a lo lndop<>ndcncla do 

·Jo• e•ou<r>m>Cntoo ~e un pe<ID<lo o Otro os oqui<OICnto a do 

terminar la correspondiente motrH de tronolciGn P. 

Suponga que la estructuro de cono• del problc~a onte<J<>r co 

c..- <19uo. l-OO bc"c(Jci<>o o~tcnidos do proiiiCtor ly no no«>· 

oada~cntc ont<c~ar) un vol"""-" • do ao¡u> ~l dlot<HQ oono 

N 

p 

~ •• 
o ... 

" o 

r 
o < 

• o 
o 

• 

--

o 
o 
g 
~~---' 
" o 
< 

" 
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• • "' "' "' • 
B (~) • • "' '" • 

déficit d• oquo • - >1 > G •• 

• - • • "' "' '" • -
Tl•-•l • -· _, _, _,. 

-

Y lo doMdo,o do<ro~oc un v~lu .. on, "" 

• o '" '" '" ' 
o¡,) • -l/2 -· _, _, 

Dotomlno lo r<>ll<><• 6pt1mo do extroooi<ln de oqua uoondo 

•• " ,.Modo "• "m.-ard 

·- Apro• '""'clonoo sueooivao no<"·" 

•• Apro•t,.ocione• ~oco•<,;u -Uicodo 

·- ·- Proo¡r..,.ocl6n lineal, 

" 

------

" 

Uno .,.noro do onolhor d problo~o o"todor oo l>"'•tulor un ~o-
<ldo ~n que oe-conddoron #""neTO o•pllc!ta la (orf'IO en qoo 

caPOb(~n loo .ol,..conor.(entos do en periodo • ot<o, dod~ lu e!~ 
dsi<>nco do rr"""tor un volu,.en do oqu~ y c<lnblcc« ~1 Ni•

ten dHlelto on 1• ent<eqo dO o~un o b(on derraMS do la 1"1<~•

U><hn J•oodoiO debed eonoidotor ol eorootcr e•toc,,stlcD do loo 

oscur"~lonto• "' vaso ~ un crit<·rlo M jcrorr.uloociOn do ol

tcrnot1v .. do or<rne16n raro un nGf'cTD !1 de pede<lo• do plo

ncooi6n, 

>:1 ..odolo" propUe<tD •• pro&onto on lo sl9u1ente hoja en do""• 

·(1) roprnonto lo e~~ociOn de bo\once do entrodos y oollrloo do 

•>""' ll\ eot•bloce que o\ olw.>e<nnnlento ~el vaso rlobo oH•< 

•ntro S • ,O y 1't • 1; (l) o•pooii!Ch que el volu~en M nqv• 

enUoqodo n no-neqath·<> y""""' 6 !~uol que el volu~~n ,¡,. 

o~ua p<.,.Ot(doo y (O) .. pccUlco quo el volu,-,en de·~"" dorro-

.- ""'"" eo no·,.,g•Hvo. En el riOdolo oo oup<>ne que t<><lo• IDO~ 
too <n loo <eotdecionoo so of..:<Oon al p<!nc!plo do cod.i pe-

Ti <>do. 
Po< otro porte, la !uno!6n objetiVO con<!doro do ""'"" 

)os d~f!dlo ,en lo entrega y lo debido> o dorromoo, le<loo ollo• 

""""""J ""'""'""'" octu~l 1 ••deo, 

Conviono proc<dcr a refo.....,lor ol -elo ~escrito oon el p<O

' p(\oito.~oi •~tobleec< un .. atodo do. oolucl6n. !'Ora ello <!•fl•a 

--------

• 
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f¡IS
1

), ol VOl<>< 1"1.1.1..., O>poro~o ~o loo bcno!lojos no<oo QCtua 

U>o~oa, obtenidos MI año i ol ~.dado un ol~oecno~!ento in! 

otnl t
1

, Uno monoro rocurs!v• do obtoON f¡.ISj.l oo ~odo CO<".o 

o!~uo, 

~~' 

donde ~1• 1 , ~~· ,.,¡ • Dlx1 ¡ • Tlx1 - ~ 1 1 • Dl~¡l y P1 rovr~

ocnto d e<>njunto de voloroo x1 que .. tio(occn la• reur!cclo 

neo, Esta oo.ono16n recursivo oo la fer~ulo do lo P<O<Iro~nci~n 

dln~rHca y ttono Condid6n do lrontero *oiS 0 l • O. 

Conol~orondo q"e •• ~osea acti>bleeor la co<rotegla de oxtroo

ci~n ~o agua dol vaso paro un nd""''" !inlto de nivel .. (Le., 

s 1 ~ O, 1/4, l/2, l/4, 1) y tomando en e"''"'" lo imlopo"dencio 

~UOCbtiC& do loo ••~urrJnlontos foOdOmoo dhcrett<>r lo !6r

""'lo rocuniva pora cb••nO<O 

• 
¡ 

••• 
donde ol !ndico"r • l,2,l,l y~ denota loo respootivoo ••lores 

(ntodosl del d""'oono":ienco S¡ u O, l/4, l/2. l/4 y 1, '"'f"'~ 

Uvo"c·n••· ),o"'""" •• Clono ~úl ln~!c~ n u 1,2,),4 y~. 

Aol~!,..,, lo repr~sonta lao ro«blcs eotroto~!as ~o Mc!o!6n,· 

eotc_o>, k • 1,2,1,0 y~ e~p<clfico ~uc ol ~9"" pr-o<!da ("ro 

rto,o "' x1 • 0,1/4,1/l.l/4 y l, roopc<t!va,.onte. lOo v.,loros 

dn l.'o ""'trlcou d~ '"""·lc!6nr,,kly do bonoíicivo inm,·•ll·•tos [ r'<J 
f'~J$c dan en lo Ubla l. Con co<o &C lO')'•' rctormul"r l~ rro-

bl<m.'ltic• On>lUada """"' un pr<"OC'O M t\.,.kov ron ~·~"""'"· 

--~- ---

• 
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' . "' • "' "' "' ~ - .o 

"' • "' "' "' .. ~o 

• 1<6 • '" '" t~~ 
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~e booollcico 

, " "'"'"~· •• oouaclono• osoelodo con .... pollt!CO " 
i D ~PJ-1 ~ • • q. tPv cuyo oolucl~n • • . .. 
' ' •• l)ij.O~ • H.H ~o." • n.~l 22. >U 

UnonJo J. '"""" de MjoronlentO de ~oiHic .. lTobla 11 oe e!¡ 

•~'"" qvo co neco.,rio co~blor on loo cotodos 2 y S la polttico 

do e•t<oec16n orlo¡inol.l y • f"" J y S, rupectlvotoente. 

', ----· ~~ 1-> nocvo I"'H<ico do c><tucclón - --

" 

" 
cUyll ~nt<i> •• tr.>noloiGn ' 

vector •• bonoficloo '""""''"'"" ... 
"' '" "' "' • l.Jl 

'" "' '" '" • 2. ij l 

'. '" • '" '" '" • • J.so 

"' • '" "' '" 4.50 

"' • '" ~/6_ "' s.oo 

j.o solu016n del olotc~• M ocuocloncs V • q + ~rv dado por 

V • !} - ~PJ- 1q u l9ual o 

y puede coooproboroc do lo tal>la 2 que d<cha pOlitl~• eo 6¡>tl.... • 

rln•l..,nte, con~lcne oeil.ohr ~"" el ~oetor de prol>abllidod~o 

• ,. ' ,. 
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o. !Pllc • .cOf,o •Id ''''"''e •In "'""'wl oon ncro rnl!tic.o '"'"'''! 
conoi~O<O ot.ord lo p<>Htlco Jniot~l 

' ' ' ' ' 
Docls!Gn ' ' ' ' ' 

·con ~•"h "' t<on~ioiGn r voolor de bonc!lc<oo dodo ~-

' o o o o ·l/6 

~/(•' >10 o o o ll/6 

' . '1' '1' •1• o o O" 131' 

>/0 >10 '" >10 o ll/6 

'10 o u• >/0 '1' ' 
~1 UUON de ecuoclonco uoo>ado o cota p<>lltloa ~• v•q• S Pv 

cuyo ooluol6n V • I· P •l e•tfi ~odo por 

.. 

P<I<>IC obo~rv•"'" de lo tol>l• <, que la polltloa no •• ~pti,.. Y 

que dcb• rocmplo»roc 1"'' 

. 

r••··~· ' ' ' ' ' . . . . 

¡,dol6n ' ' ' ' ' .. . . . ... .. 

• 

'" o '1' >!O >lO o 

•1• o '1' '1' u• ' 
' o >/0 o >!O >/0 o '" 

o . 1/6 o '1' u• ll/• 

o 1/6- ·o '" u• 17/< 

Puo4e ob•e•varoe do h to\>la <, que lo pOlttica no Oo 6ptiN y 

quo debo ro.,.pl•••rso por 

• . . 

Ls<ndo ' ' ' ' ' .. 

Dechl6n ' ' ' ' ' 

• 
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•n 
11/0 

<¡ - 1/1 

"' 17/1 

.. 

y •~ oboO<va do lo t~bla • ~uc lo ¡><>Utlco debe ree .. plozoroo por 

3' 3, •• ~ ~uo puedo vo«Hcorse •• lo poUtlc• ~pti,.., 

" 

Conoidcrc lo ccuoci6n rC'<"Ur~iv• de b proo¡ro .. ci6n d,n~olca eo

rreapcndicnte al proccoo ""rl<Oviano con 9o~onctoo ••oclo~o ol 

' probl"""' d~ ul9noci6n• 

• . ., l•!, ... ,s 

donde k u la .,ol!uca de aolgnociCn de oqua y t!~ne C'-> volo· 

reo k 1,~,1,4 y_S co<roopon~icnteo'a ""''""'O, li•, 1/1, l/1 

loo valore• de los hencficloo tn=d<oto• 

t<on en lo toblo 1, 

• .., 
F.l p«'COOO de •<>lución d>recto do 1 .. ecuocioneo recunlvas on· 

tcrior .. oe deno~ino ro(;tOOo de oprod ... clonc• ouce>iV .. Y «P<!!c 

OOi>tO uno oltornativo poro In •oluc16n dol probl.,.a de nuono· 

c16n. 1:n la tabla l "" ~ueotran loo valoroo de loo bonoflcio• 

oopoudoo en rn ctapoo para co~a uno ~e loo eot•doo tntcfaleo d~l 

vuo, eo<o u, lo• corre•p<>ndtentoo 

~y~ y,. • 1,,, .... · ~n ~tcha Ubla oe oboe<VA la aon•orqen

Cia de eotoo valo<U y la coueoPor--!onte polltic.o 6rtt,... 

• 
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Conol~<><O ol cspocio <)o ~otri<c> do orden m>n cuyo• e)coontoo 

oon reoloo y oupon 0a que int.roducimoo ol concepto ~· dl•tan

cU en coto copado p<>r meJi<> de la no<m.> 

• 
' ,., , 1•1, ..• ,n) 

.&1 p • [r
11

] u""" oot<tr de tcansioi~o •• tiene que IIPI\•1. 

,\&tolo..,,'.¡ p0 oo lo ..,_ .. ,, de ttonslcl&. de o paso• ooM-o 

q..., \lp0 J\ • l. Sin embuqo, ol 0<~<1 eo un faot.or do dU<'o>O!! 

·o.o, la ,...trll (Spi 0 oatlofaco j\UP)'"\\•S" Y oe iiDj>Hca 

• • • 
1 ' 
1 

cqu<valo • • • u. 

Pn>oba, 

·~ • 
1 ~p¡'". 

11 IB~I"II 

,_ consecuencia '"""""" 

- SP] 

' ••• 

Heno lnveuo y 

poo<u!O, 

--·--------- ···-- ···---·· ---------·----

'" 
dondo p~ oo la ""tri> <)o tranoicl~n oooctoda o lo po!Hica kr 

qk oo ol vocto< do ~noucloo JnoooJiatoo asociado a lo poli· 

U uno poUtiCO do d-*<hiOn fija pllro tD<Iao l.•• oUpa. do lo 

ocoo.c16n roouralvo. Entoocu dicba oc..,.clll<> •• reduce o 

y •• tiono quo 

U\ol "q • SP U(o·l) 

UI•·U ~ q • ~P U!o-1) 

UlU q • ~PU(D) 

q + UPJq 
l . l . 

• (I~J + (~P) q +,.,,,+ 

• 1 + 9P + ~~~) l'~l +, .. ., U(O) [ . ' ' J 

u•[I-aP] 
., 
' 

• 
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Uno do loa ••I•Oeto• (unJ,,ncnt•>lo• poro rooolvor lo eouoo16n 

roourolvo ~o lo proyro~oo16n dlnlmloo """ oote m~todo oo qug 

para t<>d& 1toroct6n oo ro<¡uloro colculor · 

e• . 
donde P •• lo m.>t<h de tronolcl6n quo oo oupono Optlmo y 

0<1<1 d foetor de doocuonto. Lo u!Uoncio do lo invcroo de 

[} - IP] ju<Uf<c~ codo p&IO del odto~o y ou t<roln•ciOn oo 

tá ~arontUodo por~uo ol nO:.Óoro pool~le do ut<lc,. do "·'"" 

c10n dlotlntoo co finl<o. 

·~ 

. ,, .,· •"·•" . ' o co, • el .., o,•poo o !nidO por uno opoorocl6n de 

aad,.Jucl6n, en ooto ...,¡>00 oc ,..,plo q.,. pou ol9dn nlor 

do X, denotado 1<, oe odqulero d ohlao, uto eo, 

dcbld<> • quo d ""'"oro do poi !<leo o do doclolón u unuo. 

I.o ptcpi~Jod b~olc& del ,.o¡><o TIY) quedo uouoida ""' 

donde ooocioda o lo pollt<co 1<1 

10~1<1)¡ y v vector col"""" don co~ponontn, EntoncU Tu un 

, .. peo de e<>nt<occ16n, 

•• • 

.... - ........ 
• 

> • 
., 

• 

••• otra patte 

• .. . 

• • ., '• 

• IP 2v 
., 
• 

TU - TV > 

[!-'!] ~ 

~-
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1. ANTECEDENTES. 

Un1 vu concluido• el proyecte y con•trucc16n de lu J 1!. 

neu bSslcu del lletro do h Ciudad de "'~leo, y punto

en cperacl6n conpleta en 1970, se observ6 el ~~/te de e o

te •lst•ma de transporte ma•l•c, cuyo crecimiento hl por• 

•ltldo •anejar hasta 1.500,000 poujeroo diodo•. [1 con!. 

tonto crecloli~ntc do la Ciudad permite prov .. r lo nocul• 

dad de una e~pon;/6n poulot/no dal •/•tomo. 

El de•orrollo de nue.u ticnlcu do onAllolo y datoo cua· 

1/totlva y cuantltovomona •vperlcres, •ugleren el deu-

rrollo de prccedl•lentco de evoluocl6n '"'' perfeccloudc• 

poro cuotpllr le• miuco objet!voo planteados poro h prl• 

En la enorme <:ontid•d d~ po•lblu alternotlv .. de con•--

truccl6n tod"' t~cnlcomeote factible>, debuTo selecclo•· 

noroe 1• co~blnacl6n de e•ten•lone• o lineo< actual•• y • 

ccnHruccl6n d• nuevu llne .. que proporcionara \oo 10ejo· 

res resultado•. 

!lo •lternnl•• propue•to tien~ uno bueftl captod6n do P!. 
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"· 
h ~~ ol>t<nldo uno f6rouh uolrlco PHI ootloor el tie~· 

po Oo ojo<utl6n ••1 Oodolo CPU'"' co .. llnoo. 

' T·t ~o " 
" 

o .... , o· rl ol nUouo do ouodon" do h llnoa. 

n· oo ol lntot>olo olnleo '""' ooll••• on oo~un· 

•••• 
'f• tluoo •• ojo<u<l6n dol nodo lO on •lnutOI. 

11100 tloopoo " ,,.? col<" lodo on lo iopl .. ontoet6n '"' • 

oo no hooho on 11" )10tl4S. 

1 

1 

"· 

11 ,.odolo <lo><rlto ton -.ntorlotiHd fui utiiiHdo poro lo 

vot (donoolnodu A, 1, t y 0/ ouo cohlto•o• '""'"'''".!. 
vOl do.¡,: dO 15 quo oo ouudloron • 

(oto oltornotluo oo """""'lul>o oor" dlopoolcl6n ,. •• 

dlol que oo tooponlo do 1 l!nou for~O;,. por lo 1000 «!!. 

trol do loo llnou a<tuoloo o lo po<ol6n ootorlor junto· 

con roooleo por tOOIIrulr,_ll plonteoolnto Oro ol ot,ul• 

onto• 1., llnou Ootocloroo urvlon ~o 'laolot <'plodO'<I 

bono In Hnou ceotfoho. 

cl6• do"""''' po~~ltl6 '""'"' '"' •• lot lfoo., eon-

trol., (1, l • l) fjuohboo puo)orot ooporondo •• ond4•

pot IHtO t!oopo. lo cuol .'' lnodololblo. Uno toiiundo di!. 

tdbucl6n do "'""' y opotondo iotoo o lot ll•ltH ocono~ 

Jodoo 00' ol ~obrl<onto, poroltl6 od<H ol <on•olllo;o .. 

"''"'"'" '' •• , .. r, •• ,., '"''""· '"' " ""''''" '"~ 
dl<lon .. do ooturacl6n ol ,,, .. , dro do UH•<I6n do lo-........ , ... 

··-



"· 
• 

Por""' pono ol onillolo do loo "'todonoo do '"""''"-"

dondo lnllc6 quo u tdpHurh ol oolhon Ou .. l ;; .-
' . ••1,.•• •• lo ootool6n Plu hhu , oo unotfon .-ndl<i!!_ 

"'' oi•IIHoo on Hlhlgo y loldo'"'· 

• 
Hionttoo , .. , •• on ¡,. llnooo porlf{rlc.,, PO' lo ¡ooorol 

'"''"'"" "" •••ol copu~o puoJHo>, lo ouo ••ll;obo o

"'9"" oufltlo<noo <nnoo' puo oonojor ol flujo do un ro 

-..1, ·,,.,.,Que vlojobon'cool "''"'en ol """ "'''" 

'""' •••·~··••• "''''''''"""''""""lo~''''"''''' o.· 

OLTEO.ATI'A 1, 

• 
'"' ''"'""¡ .. ,,,,.,,. ol••••• ,,.,,,,., •••P•<to o '' 

• 
ootodor; lo ,lfn .. l no 01 dloldido on lfnooo rooo\oo y: 

llnoo contfol', oo propone uno nueoo lfn., porllfrleo (lf· 

noo •1 y oo eli~ino lo tnol '"' •• lo lln .. ), 

h ol•uhcl6n •• lo oiUtnnloo 1 con ol Hodolo lntorno, 

lo llnoo 1, porto <onttol do lo oetuol llnoa 1, pro•ont6· 

In olo~Qo'oro>l~••• Oucrltoo paro''' llnou '*""''"' . . . 
•• lo Altornotl•• A. 

•• rr ... ' •••••rl• "" •••••• • ""'"'"''' •• '''"'' •••-
lo""'"" ........ ·····-·· .: ..... ,,6 •. • 

"· 
to lineo 6 (potiU<Ieo), toquloto un nhoro rolotl•ounto 

gundo do.uonoo por '"' de VtoO lOniltUd, 1 lo oncontro· 
' . . . 

>o «•« do) pun<o do congoniGnoolonto. Poto_ toool•or 0!_ 

u problo~o, oo roquodri oultor '''""'do otru lfnou,· 

lo ou~l kHio.dlo~lnulr' loo ni .. loo do ••••lo lo • 

~·• .. u.oltotnot!•• oogulo oln roool""" ol pro~J .. o •• 

Pino S.iru , ,Jo ootocl6n Hldolto ootooo '"''' dol •••i•!. 

• 

too lo .. porhn<lo obunroo' con r., oltunuloot onUtlo-
-.' . 

••• u pluto6 h oltotnotl .. ~.con loo oloulont*' U<O.!, ... , ....... • • 
•• 

So oll~loobon loo cancoptoo rodlol 1 puiUrlco. 

~on~oOJou Oo '''""""" Plu luhu u ponotro •• ol •• ,_ 
tontro.do lo.tludod con'"' p<>t<l6n Oo llnoo pHololo o 
• 

_lo lnurottoc16n do u«¡odo [nooood -rrno hit.,) • .. 
So obrtn•llnou on ol Noru Oo lo tludoO, quo ptooonto• 

un •"" oorudo potonclo1 do puojorot. • 
h toool•lon.on v•norol loo pro>luu •• loo oltornothot 

ontuloroo, con lo lnclu>l6n "do lo liftU ~qua <Ol .. oroh 
• • 

o 41o•IRu(r ol t•H<eo •• poujoroo •• Plfto hlfu. 

• 
• • .. 

' • 

'· 
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•, 

--~---

"· 

(• linu 1 ob><"''' ""Y ••J.• "''"'"' '" lo >ona eo~··· 

p,ondldo '"'"lo>¡¡,,., 1 '¡, """ '"""' c.o<adón al 

'"'do lo llooo 1, E< lo llo,.bo o"' ooOrooC"P><i6o do!. 

ouloo •• """' "'~"'do lo lln" y uno'"'"'"'"'~" on o-

""'· Por otro lodo" oboor,ocon poo •C~uo do vlaJ<> • 

on lo di<H<Ión E>t<-~<>to'" 1• <0"' nono. 

lo oiUrootlva """'''' '"" ·~•oto do eorroo ''" ""'"· 

••n•"'''"~ 1. 

[ll> al tomo< lvo •• , .. •Jaoto o lo ontotio<, olondo" •• 

' odn<i;>ol v..-loot< lo ~odlfleo<ló• •• la lino o 6, <••., 
' . ' '"'"""'!'" ol ""'." ."~ lo e;.,,. 

' lo o inol ><ión- oor•l 11 á' ob" r7. r: 

- Tod.o...-n< 
~-

1 ;,.,, ••••••••••• 
,..--- n;;-, •o « . - ...... 

-
·- --

• Poca <OOt.-<ión •o•oj.nt<, ol """''"de lntor<>•bioo ''.2. 
~- ,-.- ~ .:'"," . ..... 
----C__,,., '·-~~~';-;·.:.::•• {loo OU•J""' """''''" '"""" -

~'""''<Ó;;;,¡., do'llnou), !OOQ '""o lo dlulnoel6n dol _, 
nlvol do "'vide. 

~na'" ol~uloda <OO !'.Od<lo Eotorno y Mdolo lotorno <OÓO 

'""""'""· 00 <feet.6 ""' '"luodón. 

,,, "'"" •• lo c•cdH •• ""'••· 

""' ... , •• ,. •• ""' '",."" ''""' a,., " '' ~·J•• ,,. 
'"'"'" <'-• ' '""'"'"6" •• '" ·~·"'''"""' 

'' o~>'"Ó eon loo""'"'"' do ,;ooi0<16n, o•• OrOoda· 

da<"'"'"" o¡, o~plloelón do lo""") y lo'""'''".\. 

<ión d< lo lfnoo 4. 

todo lo 11n .. l, '""~"'do Oajo <aptoolón reopoeto o_lot 

aot<fiO"'· lu lonetón orlro.dlol •• odiar lo ootrodo do ...... """''' ''"''"''"'"' ... ,.,. ..... 
•• ........... '"'· ••• "'""""'" 2 • "ó 2 ' ). 

$o "nuloron aob .. "'"· obt<nlóndo>< quo lo alt<fnotl .. 

¡-¡ ro~uorlo ~""' ""~••• do'""'''''' "'''"'• '"' lo 

¡-4' .,,. •• ~. ,, '''""'"" "'"'1 ............. , ••• 

,,.., .. ,,. '''"''· 
to•O_<O"PfOboelón -•• lo ontcrloO', •• >l•ul6 h oo<oonch· 

l·)·\ "" 'Odujo ol <OOV<Itlon .. lonto do'""" Sui'"· 



('"'"· •••~t1) ""' '"o• < >Jtlfnl '>H•tln ·-oun 

''''~'""'~~) "' "9t>ot""ll •p '"I"'U 

(ll'"·"tluOJ;) NOO•Oo "l 

_.,, ...... '""1'"''" ., •• ,,,,.,,.1 

-·uotHI"~tl ••••• , '''"" "'""~"' 

(UOIIIN >••) NHIII "1"' 1 JJO"!Ul ···r 

-·•t•POU ""'"1"~11 '"'"d•oJ ¡o"'" puo u6"'' 

"VUVI0011ili "8 

.•••• , •• ,.. ''1 

-·· .• ,. •.•• ,. .•••• '''"!"" •• "'"'1" "''"' •f••.tl 

op 001,00 "Oiuo¡•oOO¡I<••uo> ""91»tdo> op ootop opuHO!l 

'¡"oOOJd "u?!'"'"! op ""'''""''' >p <!<!tiU• 1' ••>!~"• 

-"<otopo• '"'" >P u~p<uto•o> '1 '"' """>!''""' >p>•; 

"'""'!S, ......... u •• , .... ,.."""' •• "''*~" 1' .. . 

.•• ,., ., ........ ,1 ... ·····~·J ...... ,., "9!'""" '1 

_,., •• , ..... ., .... ,.,,, •• , ••• ,.,.,, ..... .,., .,.,,. 11 

""9>'''''' 
•• •(•• n< o Opjq>P "'"''"' uoHnJ """'"""' '''"' 

"<onft"d Op U9j>t)0oo >p <t<tt~UO 

-1' ...... 011" """ ., •• ,~ .. ··" """ •• o ••• ,.,"''""~ 11 

"'" 
.--•t•"!""' ,., •• ,.~,. "1 ,..,,.~ "'''"" •• "o!'"'" t•o 
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··--·· -----·. 
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A!-TER!\J.~TIVA 

L.ONGITUO .KM. 
'"''' ~·~•o .. , 

NUMERO OE 

ESTACIONE~ 

CSTAC10NES OE 
TRANBO:ER!¡NCIA 

PASA~EROU 

CAPT~DDS 

PASA~ERDS /KM. . . 

1 

RESL.iL.TAOOS MOOj¡L.O EXTERNO 

TOTAL.I'lll 

. 
c.:::-:.• """"-Y~.:::;:;, c.::-:-.--~.,--.~:. ·:.110:.:.:. ·•· . :;-:~.e·:,-. ;¡ 

' 
INC:Ro;:M<!NTO PA.DA.H!<>OD /CO!>TO 

r-;· -;·n-"--'"' ,. ._,,o;:..,--,_,~-,-,._, 1" _,_,_,- -'·'"" 

". ~-,-~ " ~ ~'" ~ t- .. L- u ¡__;;;."·'""~• -_;---.. ~ ~ 1:..:.~ 

' 

• 

NUME:;AO 01:; TRENES,..,,.- ••• , 

INTE::RVALD MINIMO 

NUM[¡RD o::= PASA.JERCJS 
TRANSPORTt\ODS 

r>n•_1A.JERDS C/\PTAODS 
-L:""T-"1~ 1 Cl K t ;:--; 

. -------- --~--
1 '.> ~.A.J~RD5 1·~: ;: ;•.ISCOO<=lTt:\ DDS 
~c:~-H~\o - r: 1:,. 

~--~~---

'1. DCUPACIC~l MEDIA 
OE · TREN::s ----------------- ---~ -~ 

•t, TR¡¡¡NES CCM::>L.ETOB 
. <:"N EL 01;:., 

-- . 
----~~-

. -' "" 1-.::-..=.:o 

' ' 
j 

f'l[;O:::UL.TAUOG r..:::.C:;::L:=¡ ¡; .. ~-••. · .. , J 

' 

--- .-... 

-TO~~~:..t;~ 

i 
1 

.1 

1 
• 
1 
' 

1 

------~---- -- -----
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AL- . -...... ""'\ " ¡e ""'!"' • • -·.' a ... ..: ....... 'U .. ~ ¡, ' r:- _;:~'.1'-..TAOO!J MC _-_:':Lo GXTGI'lNO 

'· ' N " A o = "~-- - ' l l ' ' ) 1 TOTAL!!S 

• L.or:GLTUO /KM, " " 
¡, 

" '" " " " "' o<>O<oo~oONO ---- ... 
NU. ;o o u " ' " " " " " " ' " es·.- ,:CNGS -....•. -. 

• 
~ST. "~IONES o a 

1 

' ' 1 1 
TRA:·~SFERll:NCIA 

PASA .JE<I=IOS wm mm m;¡¡ ..... J:IO:l 1/~Jill ..... ; 1/J!ll! 
CAPTADOS 

1 . PASA .JI;; I=IOS /KM . ::::¡ ¡:¡;:¡ :;::1 mn C!-704 liS:S m• ¡:::J ""' 1 ' ..... 
. ·-· .. -- ---· - .. . - . 1 1.m.c e::-.:- .... ··-· --· ... :,(' ----- -~r~¡.-.~ .. ...... 

"" .. ·.·-·--· .... ------~-'----·---- .. ... ----
INC Rf¡ Mr:; I\ITCI f>AOA'.Jr::r.,-,; /<;CIO<CI m~ 

\·'P-::--·· ---- - ' -- " 
. 

~- ·---·-~"-- -.----:: ;:_.-. '·. -~ :.el '. ·)."'·J= . .:J:l . ---' . -·-- . ......... ,, 
'" •;•- ····- .... .. _.- _, ... ··----'--·-·· --·---- ..... ... 

--. ·-

,•, '.:;.¡·¡•, :1. '' ~-,-,,,r;;.:~-~~--- ····-;-·;;--;•n ···---·-·· : ' ' \. -- ' - .. , , ~·-- •· o!·,· ':- -' ... -.. !_ .l':J·-·,;~· .• ::-· ·•·1>.,:- >.'·.~ 
'"-.~-" .. -~ .· -~,,, . '- ., '•'"' ~--« 
-:~,-~')1~ :•/ r ~~~·~, '. 1.';1 ·'(_~::,L-,.'i-·~·-: 
:::.:..~:;.¡ ¡'j•. :f--."'-.!"~··,.'''/ 
. " ....._ '· -.. • .J 1 ' . :.:: '1 ) ~¡- .:.,.. 

-? /.: ~ -~-----_.,-_- :.:A'· .. ·v - .. ·¡·_-,· :: ;:_,_:·!,_. :1(~-i.'·""-:------:-. ~ .,.,,_. -- -- ··-;r1 • --_, 
Á o .,,,¡ '--~ .. ~--~·- '•. ;·'' ,, . . (_,·_,_;.'!--'-::'·:a _.,., .v· -·;. / , ._· .· 

"'. "'' --·-:·;-;\•· _- -11-' .. -~¡;;:;:-;:: t 
:• .. •· ~-----: .• _._.",,·_!;~ ·.;:-.. :J-o','·• ~ -·•- ,· ·'-~~•,-. "" --- ·. ,.- ¡r-, ....__ - .• . . ' . ' 

. ¡ •.· •· .. , ,, ·¡: ·---- --~..=:~ . -... ·'• _:.-· 
1__.-: ---~---· ~ . · ··-t;.·:r- :¡--=::: .. -.-'~~-· •· 

..-: - t ......... ---- •• -' ' •1· .• ' ' oc:::--··-."\' . ¡._,_ ·--: • ···-·-l·".- ... ; ..• , 
,' ,._. .. 11 •'1''-' -.---- ~--:1!"'.,"·'!· · .. · ,. . JI .. ·, ~ , .. , . . . \~ -...:_-- ··:-.,- . .. , ... ,, .. ......._._ .. 

\ !·'"' ~,'.; :;':'r::--..•• \\~7 ;•_ ,1'-' "'";-.)·[ , .. _t!,:_'·.··· 
.-:,_,:~.--::.-. -~.;_;.----=-;'>-' .¡~·,.· ·¡; ··=.-~.--1"'-~..:.:.!t': .... 
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Trd<<>> f.otibles de futuros lfnea> del l!etro 

Modelos de Slmulao16n. Diagrama de Flujo de lnfor.,ad5n 

Modelo Interno. Diagrama de Flujo de Informad/in 

Ruto d,; Viaje Simulan~<> Condición Actual 

rlujc de Información para Evaluación de Alternuivas de 

AmPii.clón del ~.T.C 

Dla~roma de Flujo del Modo lo de Operaci6n 

Hodelo de Operación. Esquema general e hipéteols 

Tabla de Compor.cllin de Risultados del Hcdelo Externo 

Alternativa ' llapa 

Alternotlva ' Resultados Modele Externo 

Alternativa ' Re<ulto~o• Modelo Interno 

Alterna! lva • R.,ult•d<>S Modelo Externo 

Alterna! ha • RHultado< l!ode 1 o Interno 

Altornotlva ' Resultados M o de 1 o E~terno 

Altornati'" ' Resu\ta~os ~-Odelo loterO<> 

Alternativa o /!opa 

All~rn,,t lva o """'1 todo·, MoOelo EHerno 

•ltorn.>tlv• , •~•ultados "~dolo letHnc 

Tabh ComparatOva de Alternativas 
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lntnno 

Altern.ll;v.o O ;JI. P,.,ull"''"' HüU•· 1 ,, [norno 

~.\tornativa 01 J 4 PesultaOos ~odelo lntuno 

A 1 tornat i va "" l!ap~ 

Alternativa "" ~esultodos Modelo Hterno 
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GRUPOS 01: OEC!SlON 

l. Planteal!liento dsl probl="· 

En las anteriores ptesenta~iones u ha asumido que el 

decuor eo un ind.iVlduo, sin embar~c, acaao no es cierto 

que en una gran cantJdad d" probl.,mu de decislOn de los 

sectores p(lblico• y privado se ven envu<tltoe varios tnd.i 

v.iduos incluso poblaciones enteras, 

Pongal'!Os varios ejemploo' 

Un consejo <le adm1nhtrac16n de una eml'teu <¡ue estudia 

distintas aHernotivas de 1nvero16n. 

Un <J<upo tnterdhc1pl1nario que trata de establecer el 

esquema director dd transporte en una ciudad, 

Un d<>spacho de consultorh que debe proponer una sclu

ci6n al problema de la contaminac16n, toaoandc en cuenta 

las opiniones da autoridades poHticas, aoociacion<>s de 

industrias, de los ciudadanós, üo, 

Una !"'r<Ona qua dcoao invertir en un centre da 5ervicios 

pero que desea' di•eilorlo acorde a la a preferencias de 

lo& qu" ""rln loa usuario~. 

De esta ..anera pod ... oa pensar qua exhun dos problemas 

b.ásicos, loa cualu arnl' 

a) Un qrupo da individuos que c<>lecttvamante tienen la 

responsabilidad d& hacer una aehcc16n entre divar-

sas alternativa•. 

b) Uno persona (o tu.bi!!n un qrupo de peuonas) que es 

tan .interesada. <m los efectos de aua dechion<>s 

sobre un qrupo de p@rsonas. Esto u, una persona 

que se pr.,ocupa por el bienestar aocial, 

En la soluc.i6n <le! primer tipo de proLluas es co 

rotln que se empleen cualquiera de eatos mHodos: La 

votaci6n, la busque<la (le un consenso o un proceso miHa. 

1,.!1 vota.ci6n es un lllétcdo_ que frecuent""'""t" canduce 

a soluciones que deade el punto d,. Vhta dd qrupa, CO~a<> 

un todo, son I:IUY ineficientes, 

Para ejempl1ficu1a pensemos en el siguiente caso' 

Eüsten <loo oltornativaa A y ll 

A es 10uy buena pata el 511 d<>l qrupo y mala para el 

resto. 

8 <!S muy buena para el 491 y buena para al 511 re•-

tantes. 

Si se aplicue 1>1 l6qica y pensando <¡ue el objeti 

vo es lograr el htunestar cornun, la alternativa ll ser!a 

la electa, pero coroo esto no cabe en un proceBo puro de 

votaci6n, sequram.,nte h votac16n s,. inclinada hacia A. 

F ~da arqu...,ntaue gue lo~ proc:<>o.o• ol.e vouci6n 

pura casi no exhten y esto casi :>o exUte y esto tien" 

rouch.o ae v .. raad, habicndoae diseiiado <tn la actuahda<l 

distintos mecaniB"'o• par~ loqrar una roayor eficienc~a 

cuando se busca el bien comun, aunque tambilln debe 

hacerse menc16n d" que a la ?O-r se han dts•d'iado muchos 

meo.onismos para ""'nipuhr a loa grupOB d" d<>cist6n. 

• 

• 



l'<lr lo que hace a tratar de que el o¡rupo de dechiOo 

logre un <:On•en•o, todoa hemos tenido diverau experi<>n

ciu '1 aabomo• que no ea una tArea Ucil, que en 01u~hae 

ocasiones "" imposible, siendo comlln el que u lleo¡uen a 

solucionu dond<> muy pocos son los que eatan ualmente 

satisfechos, mientras que el resto <>stima que la elec

ción no eo buena y que todo "" culpa dP.l qrupo que no 

sahe trabajar ordenadawente. 

Re•pecto al caso en el que una peuona dnea hacrr 

aquella el&<:ciOn o de<:JJ<10n qu<> .oondu1ca hacia la mejor 

""'""''" ....• ,, - ' ' ' . .,, ~ ~ ,_, Bu.O e a , camu n es CDfiiUn que 

e iones n<> sean, hs mejores, porque "ate persona no es 

cap;>> de hac<!r en su mente todas las consideraciones ne-

cesarlas. Esto resulta lógico ai tan eolo para un caso 

sencillo donde t&ngan que manejar di"" alternativas, 

cinco atributoa y tres peuon.os, la infor,...ciOn •~ es

tructura en una ..atrh de 10 X 5 X l (150 caaillaa). 

Antes de continuar deS<!O hacer la aclaración de que 

en este trabajo no u tiene por objeto describir cDlDC 

operan los dhtintoa grupos y en consecuencia que ailadi-

dos hay que implantar p.>ra que operen mejor, d objetivo 

es presentar uu metodología que puede conducirnos a so

luciones efioi<tntea en muchos casos. Haciendosa de hs 
• 

conBiderac~onee y metodolo~fa d@sarrolladu en la teorla 

de decisiones. 

3 

2. Tipoe da qrupos de deciaiOn 

A continuación vamos a distinguir diferente& tipos de 

grupoe de dechión, estos grupoe •• establecen de ac..,er 

do a la forma en que participan loa 1ntegrant~s del gru-

~· 

2.1 Grupos con sel~ccion<>s por votación 

El trat .... 1ento d<> este tipo de grupos queda f"era 

del present<> tuhajo y se reComienda solo p.>ra aqu~ 

llo.- .oasos en que se puhndan alcanzar soluciones 

denominadas "deDOcráUcu•, no cuando s<> tenga por 

objetivo elegir so,ludonu "ficientes p>~ra el grupo. 

2.2 Auüliai:es del decisor 

Este caso corr<!sponde .a aquellos problemas en lo~ 

quo existe un dectsor ~tco, sin embargo, !!ote re

quiere del auxilio de otru p~raonas tanto para e!'. 

tructurar el proble.na, ~omo para estabhcH objeti-

vos, medidas de efectividad y utruct..,rar sus pre-

ferencfas, ya sH porque el proble¡na e5 muy eompl~~ 

jo o por el grado de npadalizaciOn que se requie-

duan aplicables loa concepto• deoarrollados en la• 

antHiores presentact<>nas, ys que los intrgrantes 

aol<> auxilia10 al dechor a establecer sus preferen-

ciu. 

2 .J El declsor COIIIO sintetiudor. 

Aqui se plantea d caao de un deciaor c¡ue esta inU 



resado en lo5 efectoa de sus dechiones sobre o

tros N individuos. El objetivo de .,ata persone es 

l<><Jnr la m~xima s..:thfacciOn para dichas per11onas. 

Se consldors que lu demh peuonu no tienen ceP! 

cidad de decisiOn y que el decloor estructura sus 

preferencias en base a las preterendu de loa H in 

dividuos integrantes d~l grupo. 

Si el decisor piensa que sus preferencias respecto 

a las consecuencias de la dech10n aon ~Hn t .. -

porunt~s, entonces .tmpl.,.ente d~be transformar el 

problema consideundo N + 1 individuos. 

1.4 El dictador altruiata 

Este problema e:; semejante al anterior, al exiatir 

un dechor que os~a interesado en el efecto du su:o 

de,isionu sobr<! un conjunto-de individuos, pero 

con la lilllttación de que no "onO<'e cual<>s son aua 

preferencias o bien, U piensa que esas peraonas no 

saben lo que es ,.ejor PHa ellaa mbmas. 

En este caso el d<><:io.or proc<>de a det<>rtllinar cuales 

deben de e<>r las preter..,cias de dichas peraon~a y 

una vez hecho esto proceder a reaolvH el probl<>ma 

COIRO lo har1a el dect.or sintetizado<. 

Este caao u mu)' comlln, pudiendo citaue vario& e

je.,ploa• 

¿Cómo van a estimH los individuoa las ventajas y 

desventajas de varioe !lli!todos de enuiianz~, ei no 

5 

conocen ninguno?. 

¿Cómo VllJI -,. .abur loa indivi<luos, lo bueno que ea 

escuchar m6oica cUsica, ai"apriori la rechazan?. 

2.5 El grupo parUcipattvo de decisión. 

El grupo part!Cipattvo de dechiOn esta constituido 

por N individuoa interesados en la selecctOn de una 

alternativa y en d cual todoo contribuyen en algu

na 01edid~ a l~ toma de decUión. 

E>ccluiremos de eate ca:;o el procedillliento de vota

ción ya comentado, para remitirnos a aguel en que 

ae desea seleccionar" la dternotiva gue ee conside

re lo" .. ~,. eficiente pau el grupo coroo un todo. 

1.6 Deciaores y decisiones IIIUlUple•. 

En este caso <>1 grupo de deeisión esta constituido 

por ciertos in•Hviduos, cada uno de lOe cu.oles tie 

ne capacidad de tomar una d&ciBión y loa resultados 

esperados depender~n de las dccis!onea he~has por 

lo• oúos individuou. 

En eate tipa de gruPOS de dechión se ca,. dentro de 

la teoria d" jueqoo, "" el que sug.,Hivlllllant" se 

les denomina e los decho<e• como jug~dores y a los 

reaultados eaoo P"gos. Dehtdo a la a111plttud y COI>

plej !dad de .,.te pnililema no •e traura en este 

trabajo. 

• 



son: 

primero, por lo sc.e lo tutaremo~ al rnlno Ue1:1po. 

A.'lt~s de proceder a descnb~r las técnicn gue ae ern;-:..e! 

r~n p.ora planteu y resolvH el proble10a de dec1S16n, oe 

'· '· e • ... 

"' 
Ui (><) 

Vi ( x) 

,, 
" 

V(~) 

,,, ... altematlvas facHblea 

'" " 1ndividuo ihi<>o. 

" " func~On UC1!i<!ad '" lndivi~uo '~"l"'o 

" " función valor ,,, individuo 

" 
,, nivel <'iel atnbuto J~simo 

" 
,, atributo ihimo 

dca. 

Ea lA función utilidad dd 9rupo 

E• la función valor del grupo 

1hi~no. 

Ea una const11nte que servira pera ponderar 

lu preferencias de loa distinto• ind1n-

duco. 

4. nmcione• volor y utiJ.(dad del dedsor como ointetiudor. 

Nosotroo hemoa ioswnido qu" el deciaor debe elegir entre 

' 
"" '"' n(¡;,~ro de personas en cuyoo aentirdonloa y pre-

rau el caso en que no exista incertidumbre L~~ 

pr~fcromcias del dechor <¡uedarln representadas 

"' 
dond•' 

V(x) eo h función valor del d~chor 

Vl(xl Es la fUnc16n valor d~l il!oirno 1nd1viduo 

Eota tunc16n valor es v~li~~ CullJ>dO> 

al LU prehrencias del decbDr rciipecto al resul 

tado Jt est.an dadas por las func1onee v~lor. 

Las prel.,rencias d~-l individuo ihimo respecto 

al resultado x están dados por la función valor 

Vi(x). 

• 
e) El d~cisor eonoce con certeu lu funciones 

Vi(><). De no se~ a•i el probleroa ae transfonoa 

"n uno baJO incerlidu~.bu. 

Mora bien, iii •e curnplen las condiciones 

1 l. "Independencia en praf.,rancia" 

·t l. •11aostaci6n ordinftl poo1tiva" 

YqueN>l 

a 



'. ' 
• .... ... u.-• 

cor.p.o.ra~icnes interpe:sonales de prefe~en<:ias he-

cnu po~ del dect•oi, o sigu1endo h Ucnica del v~ 

lor lrli!CUO podda ll"'qarse a h Siguhnte upresiÓil.l 

donde: 

' Vlx) • t ,., ~ 1 v; htl !li 

v;: 1~1 es Wla func16n valor v_¡ (V_j(x) que refle¡a 

ha c=-.araciones interpersonale• hechas po< el de

chor p<>ro ._...,..., Vjl><l representa las prefe~enciu 

dol decisor sobre al indHiduo "1", entonces: 

v¡ix)- V_i(x). 

• 
V1 1><1 Es la función valor que refleja las pretere!!. 

cias de lo• lnd1v1duoo, con la cond1c16n da 

v;(x) *O pan la alternativa meneo deseado y 

V~ 1><1 ~ 1 p.> u. la mojor alten1ativa. 

4. 2.! 1:1 modelo con incenudurr.bce 

En el caso de que exiota !r.certld~=bre pOr l<>.s c.o

ucter!sticas propia!l del r=~ble"'• y/o p:>r~ue no 

•~ cono<can con certeza las estructuras de prefe-

9 

L'(x) • g (u1 hl, L' 2 1,J, •.. ,L'¡;Ixt) 

d<>nde 

ll(•l es 

'" 

tic8s a lu que ae plantearon en anteriores cap!tu-

lo•, habiéndo&e •u•tituido loa "alor .. termll>.alu 

oriq1nales del probl...,.. por utilidades o valores de 

4.2.1 Función utilid8d aditiva 

' 

1 l "Independencia "" ad;oividad" 

1 4 "<:quivalencia estrat~gica" 

entonces 

donde; 

• 
• 

' u(;xl • r ,., 

' ' 
Por otra parte u se c=pJ4TI U(x) • r J. 1 u J. (x) ,., 
~ntcnce• las •upoolciones 12 y ll utan eujetadu. 

4.:2.:2 PU.->dón <!e utUidad ,.ul~1~ineal. 

1 4 "Equivahncia ostratlgica" 

1 5 "Indep<>n.,encia en utilidad" 

., 



U(>t) • 

donde 

' 

' ' ,., 

'u ... N 

o < •, ., "" 
n•s -

Para ., caso " 

' [ A1JIIi(x)UJ(><)+ ••• + 
l•f ,., 

u
1 

¡ x ¡ u 2 (>c) ••• UH(><) "' 
< ' ' 
están restrinqidu •o valor 

' 
"" problema <00 tres indivldiiOB 

funcl6n queda -~ 

,. 

U(x) • l 1111 (x) +í\ 2U2 txl +.l 3U3 (x) + A12111 (x)U 2 (><l 

+ l.13111 I><JU3 (><l + A23u2 (xJU1 1x) + 'inu1 txlu2 

{xJU1 (x) (Jl 

4.2.3 Función de utilidad multiplicativa, 

Para N ;: l y sl se <:Ulllplen lu supoddonu 

1 l "Independencia <m preferencia" 

1 4 'Equivalencia estrat~<;rtca 

t 5 "Independencia en utilidad" 

' U(xl • r A1ui (x) ,_, ' . "' ,_, 
"' 

' y lH • 1 (H),),i) ,_, 

+ ••• + 

"' 

" 
Para un problema con tru" atributoo esta función 

queda como, 

~2 (x) + H
1

¡,
3

u
1

(x) +l. ¡, 2 ),
3

u
2

(x) 

' + ), ),ll,2)3Ul (x)ll2 (x)U3 (x) '" 
4,3 'IX!mOatra<:i6n da la vlllidez d~ h.l oupooicionu 

4.3.1 Suposición 1 l "IndcPendonch on aditivid.!td" 

Supon9a!IIOI que el dechor esta internado en las 

prefeun<:h,a' dB dos individuo• 1 y 2 y que por 

(10) 

donde 11
1 

repruenta 11 ut111dad del thimo 1nd1 

viduo, Unhndo valore• entre O y l. 

•. ----------(11¡ • 1 , 112 • O) 

p:O•~ ~ "'- ' ' 
u

2 
• O) 

B.C ,!,P.,. 
" -. ' uz· _. " L 

e< 

¡¿ 

• 



usando (10) el de~hor será indiferente entre las 

tres ~ltunativas, al ser su utilidad esperada 

ll(xl ~ 0.5. 

Pero al observar las alternativas notamos que la 

alternativ~ 11 no es justa para el individuo 2, ya 

que mientras o>l individuo ¡'recibe "0n certnza su 

mejor resultado, el tambien C<>n "erteza recibid. 

el resultado que le es mas desfavorable. 

en atenci6n ~ lo anteriOJ: y queriendo el de"isor 

ser mas justo, piensa que son mejores las alterna-

tivaa e y e, donde cada individuo tiene un 50 por 

"iento de posibilidades de recibir su mejor resul-

tado, o su resultado rnh desfavorable. 

Ahora observa qu" con e los dos individuos redben 

su consecuencla preferida, o su consecuen"ia momos 

preferida, lo cual eonsidera que es ·Un reaultado 

equitativo. 

Mientras que en a si un indivJ.duo recibe su mejor 

consecuencia·.,¡ otJ:o recibe la peor, lo cual le 

En las alternativas B y e, si bün los resultados 

apriori son equitativos, apostedori los r<>sulta 

dos de la alternativa B no lo son. 

Sin embar<Jo todas estas observaciones no pueden 

reflejarse en (101 donde se supone que para lil 

todas ha altemativao le oon 1ndiferent8B, 

• • 

J\1 usar otra función de utilidad (~) 

(ll) 

donde 

Supongamos que para el ejemplo 

ll(xl • .4u1 (xl + .4u2 ~¡ + .2 u
1

(x) u
2

(xl 
-

Entonces las utilidades esperadas para las alteE_ 

nativas 11, By e son o.4, o.t y 0.5, respectiva

mente. 

Da esta manera puede afirmarse que.hs funeion<>s de 

utilidad rnuHilineai o multiplicativa permiten to

mar en ~uenta aspectos de equidad post<;rior. 

De acuerdo con lo anterior puede afirmarse que si 

en un problema desean tomarse en cuenta aspectos 

de equidad, entonces no es v-iUda la funci6n d" uti 

lldad aditiva y que por tanto no es válida la su~ 

eici6n # l "Independencia en Aditividad". 

4.3.~ Supo0ic16n IS "Independenda en utilidad" 

L<t utilidad para o!l atributo Ui para f,l,~, ... ,N 

es independiente de los otros atributos. 

hra ilustrar este caso, consideremos el Bi<Juienta 

ejemplo; 



'!'odoo lo& individuos m~nos uno (k) son indife~<>n-

tes, entra dos alternativa.. A y a. 

Si en esas alternattvu la utilidad de los otros 

individuos es baja y para el individuo l'o~süno en 

la A es dta y en la B u baja, acorde con h, su

poa~ddn 5 el decisor deberla pufedr la alto>rna 

t-tv• A, sin embarqo, st debido a predones del 

9rupo o de <'Qalquier otro tipo el dedaor tiene 

dudas, la suposicidn- 5 no &e cumple. 

La intHpretaeidn de esto u que el decisor en aras 

de la equi<lad uta diSp;.esto a ncr1Ucar la utili

lidad <le un elemento .aunque loa demh no ganen nada. 

EstA condición debe sath!acerae para todos loS in 

div1duoa es decir d.,ade 1•1 huta i•N. 

Otro caso en'el que no se c:u=pl1d. esta condiddn 

ea cuando d individuo k -se encuentra en una cla-

se auperior y por tanto el dect.o:r no .. ata di5puea-

to a que tenga una utilidad baja mientras el recto

la tiene alta. 

4.3.3 Supoaicidn 1 1 "Independencia •n prderenc:ia" 

Se dice que IU1 • IIJ) .,. indep•ndiente en pr .. feren

c1a de •u cooplemento IJ"iJ no d"pende del nivel da 

1J iJ. 

del \jrupo son de alquna. ll&ner& iqudes en impo:rta!! 

cia. 

Si esto no se cwnpl<l Gl dechor puede establecer 
' 

esto no 'lo puede h.ac<~r •n la ecuacidn 6. 

4.3.4 Suposic16n 1 2 "AsociacJ<lri ordinal positiva• y 

Suposic16n 1 4 "&quivalencia utratt!qica• 

'· 

Loa Suposicton&s 2 y 4 son eimllares en espiritu, 

puesto que lo que ellas rcquie&en para cumplirse es 

qua el decisor torne las preferencha individuales 

•• como propias. En general uto.(satisface para muchos 

problemaS, sin-embargo, el dect100r puede que no aceg 

te esta supoSición 81 nl a!•ntlf que alguno de loa 

doa Uguientes probl..,.as esta presente. 

a) Alguno de los tndividuo• no camunicd honesu.en 

te '"" preferenciaa. 

bl Algun individuo no conoce que ea lo mejor para 

si miSlllo, 

En el Begundo caso, "1 aun en el primero, d dechor 

puede· actuar como un dictador altruht.a "1 hacer lu 

correcciones pertinentea. 

El grupo participatlvo de dec1•16n. 

Si •e _tiene un. grupo part1c1pat1VO de decisH5n, •1 

,, 



yrupo eoooo un todo debe verificar las supoalcion"" 

1 o 6 y uignar las conatantes A';s, mientua que 

liu funcion"o valor v 1 y In funcion<>o d~ utilidad 

u¿ pueden ser asignadas por cada unO loa indivi

duos del qrupc. 

Para lea aupcuciones y conatantu es r>eceaario 

que el grupo llegue a un eons~nso. EstO puede ser 

rehtlva•wnte Ucil en laO vo><ificadonea de las 

suposicioneo. 

El acuerdo entre las ccnsU.ntes de escab en al-

gunos ca-n• sero'i 1:my dHfc11 de lograr. 

previamente indicareonos esas constantes pueden pr-?_ 

mover cierto t.tpo de equidad entre los miembros 

del grupo y proporcionlon una oportWJidad para que 

los dialintos miembros del qrupo queden proteqidoa, 

al "vit.I>Ut! que se concentren todos los beneficio" 

en solo alqunos individuos, "pudiendose asi hcili-. 

tar el conoenso. 

CuiUOdO el consenso no pued11 ser alcanzado, el tra 

bajo realindo no u uno, ya "que el proceao aegui 

do lea pflno(te !dentificar c:ualea son loa puntoa 

de desacuerdo, lo cual c:onatituye una bue para 

posteriorou ~isousionea y compromisos. 

En el ca-o de que no ae lhgu11 prontil111c:nte a un 

acuerdo, ae reco..ienda t.ac11r un anHtah da aen-

' ¡ 

•• 

s.ibilidad con. los diferente• criterios, con el fin 

de establecer an el esP<OeiO de re~ultadoa cuales 

son lu diterencin, podblement<> asi "" favorez~ 

Ventaja& de le !o=aHzaciOn y algunas c:onotdera 

ctonea pragta.1t.icas •. 

Podemos decir que en el contexto d<> grupo• ~xiB

ten lre• etapa• que el daciaor sique para artlcu 

lar su funciOn de utilidad. 

a) Esp<~cificae10n de objetivoa y atributo• x1 , 

b) Estableci~aiento de funcionea indhidualu de 

ut!lidad, 

' e) Obtencilln de la funcilltl de utilidad del yrupo. 

El tnbajo detallado en la npecHicacilln de los 

objetivos y los. atributos y funciones de utilidad, 

ayudadn a clarificar la articulacilln de lo• resul 

tados que aon signif.tcat:lvo• "" el probl"""'' y es

t.o pued" ayudar a senstbilhar a los ind.tvtduoa !"'~ 

ra que entiendan .mejor no• resultados, Aun mh, 

puede ayudar 11 identificar de que manera puedo dcs

COlllpon@rae al prt>blerna y aaf'facilitar el que e><ia

ta una ef~tiva c~unicación antr11 los miembro• del 

;8 



qrupo y o;ntre u tos con el dachor. 

Por otra parte, Si el nGl>ero de individuo" es 

<;Jrll-nde Y por taHo no"" p<>Olble obtener u
1

, u
2

, 

U0 , en la prActica se puede obhner infor¡nad6n 

de lao !uncioneo de utiUdad 1ndivldualeJJ 

do el oiquiente proceso: 

al Fo"""'r estratos 

un uperto para que le •yude haciendo las ve

ce• de lo• individuo&, o utiliur indicadore• 

sociale• y econ6mico• y eotructui-ar Al las 

preferenciu de eaoa individuo• • 

• 
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lllTRODUCCIOII 

¡:¡ própnlto <11!1 prO<ento tiiL>dlo "' 1• roallzbCi6n 11! un -

modelo motemático que ~"' .01 cor>d<elon., '"' aplicat.lo • la RepU-

hlica Mc<i"""'· <o.ojU<Jamlo en él lodos aou•llol lactons ou• t.On de_ 

t.rmlnanlt< en •u desorrollo <Odo-«anémko, e1 de<:lr, un """"'In

out IU copu 11! rt¡ll'odudr of cofiii)O<t.omienW aue hin observodo en 

los iJII,mo¡ ai\01 la lr>dustriali?Ocl6n, ol uedmlenlo demo;r~llcv, li· 

prOOucci<Íl d• alimentos, el ogotomiento de los recurso! no ronova-

blrs y ol det.rioro del mrdlo amt>fenlt; p¡rt poder enlence• ¡>r-r -

tales le,.,.nó•s do comportamiento <11 n'» locloru ¡or lo que re•ta 

<!ti siglo :or: y poro el XXI. 

Obtenido •1 modelo '' proclkoron diVl'ISOl """Y"' qL>O -

•lrnularín las ler•le.•ti•l dll com¡ortomirnll> <le cada Ul\0 de los ~· 

meroclofloldo< loc:t>res, comportamientos que wn t!ebldos t las vario

da! lnlluonciO< poll'llcas que se presentan en un momento dada do

la vl<la de nu .. tro paf1 y que son lomado¡ rnmo porámelros ol lis

•~. 

Entro In mLKiw\ ra>on.es Qt.'t ""'~"""" li tlill>a<ión

lk nte nlu~io •• tn<:utnlra uno ~"" con•hlt'"r.lOS es lo a¡utilciÓn 

Qur orrojil "te lrobi!jo, demo•lror Que 11 aplicaclcin lk 1• lngenierra 

~rnlro lkl de"'ro!lo lanlo econcimko como ""i•l no os de roch•'"!. 

so >ino Que c.tJO ¡m su llilh,..l h«~lud. lOmar>• &<>r..o b;lso para

ton•"9uir 1• crut16n de """ motodolcqi'• que ~utd> sor uUI!ud-1 -

l.S.i. OESCRII'CIOH Ofl SISITMA 
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W. rocunC'I ,.., reno.abl•t, c.opl\ulo 5, quo repre.enll el cor.:bu.tlblo 

y !1 1umlnlstros di! mU•riolos poro 1• lrw!us!rli y 11 ll)flcu!lur.~. ta
«<lDOIINcl6.r>, ur:-1ulo 6, que Hb,KIIa los o!KIM nu:lws en ol mtdlo 

lmbionlt prtduddos por la IMuslrlo y 1• "']ri<ul1uro y qu<' rrouan

la •s¡.eun:a di! vi~ 11 JllllducUvldod 09rkol• o 11 habilidad norm.ol -

do los ocosii1Em., di' lllli(JI'Wr 101 ~tlmiMnl!l>. 

Ll Pqura 1.1 llu•tr• t<quom.ltic.omenl• los dnco =.oros -
del modl!lo y llls ...t. b:lporQntn lnlor><don<'S que ,. ¡~rnenl:m en

tnlllos. 

Lis corridas particularu de los modelOS crelldos para cado -

.edil' se com¡cnen di! varlot>Jes end&:¡enos y ••olgon~s, Slondo 1 .. "' 

riat:les .~,.., 111 que do:plndrn'dl"l r.omportlmlrniD del !lsll!m• J

lo O!ocbn comlln1Emenlll. A'lentras que las .. ,¡,.,., mct>n •1 si•~ 

m.o. J>i'r• no "'" alt•r.do< por el mhmo. r<¡>"ti!nllndo fsl.l• lO< In--: 

!luenda• que c.oda seclor rocibe da lo< <1emA1. Al unir lodos estos ~ 

delos - Capllulo 1 - diCha! vorlllll•• n{,;¡O!>il que&n oxclui'das debido 

• c:uo Hit» Y~l<nS exiqe,.., s.on •hor• generodos dlnfmlc.o~nta por ~ 
guoo o ol<¡unos di' los otros IIIOÓ!Ios del •islom.o, l<y'indo lo lnl8qrl

dón lle bto. 

1.5.5 POSnJIACION DE lA ESTRUClUAA OCL MODELO 

Habi~OOo ldenbllca<lo 101 elementm mb reiMnles del ¡[¡lt

m•, nocoslbl:ros u;ui!lw lcCI! In relaciono. lm¡l<J't.lnte• ~u• lnter

conectln 1 Hla! olomentos poro formor un >l<ltmi. l«lsolros nallZJ-
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mes !<lo en do:; p.lltr.i, pan lllt:rtmenlir la prechión. Primero, ~ 

tut•olón do la eslructun gon.rot ""1 si<tema, so9un<lo, esllmodón de

¡.,. l"lore. numórlc01 de los par~melr"' que cuon~lioon ••ta e~lructu
"· lo• polrono• que mame~ por• llevar 1 cal>& e~te procoso son di«!!_ 

tid01 aqu(. la• eculdones y parámetros rosulbllles son tratados en dt 

talle en los c•pfluiOI 2 •1 6. 

los su;wosltlone< "'lructurolol "'presan los e11at1Dn<1 cou<! 

les generales entre 1115 elementos del mCI<Ielo, lndl<:ando ro•t•• eleme!!_ 

tos son a!ed•dos por camiNos en otros tle.mnlos. lJIS >lgulentes 1011-

ejl!mplos de las mposiclooe• estruclunle• lndu~dil• M el moo.Jo. 

1.- Un lncrer:t'nlll en lo> ollmontos por d;>itl """""''un 1!!. 

cremento en la oiperanzo dt vi(li. si lcá:ls los otros loe
lores permanecon constontrs. 

2.- Un Incremento en los alimentos per CÍplb cau,.rf una

di¡mlnudón en el po:nenbjo de la lndu•trlallmión dM! 
'""" 1 11 agrloulluro y un Incremento on 1•• IJl\'t,.lones 

hecha¡ en servicia< o lndu<triollzodón. 

3.· Un lllCRmentG en el niimero do hoc:tároas do llerrl cul!!_ 

vado uusorf un lntro.,.n\G en la produc:dón do lllmo~ 

tos y por <1\G un lncromonlo en 105 lllm"ntos per clip!· 

11, ID:Ios ojenao i<J<Uits. 

Dl<lo qut 1•• su¡mldOlles ostrucluroles no 1o00 cUin~liti\IU, 

' 

no son sufldtnlllils~ Jlllr• prcyoclar ~1 tomporbmlonlo futuro del •1! 
l!mll, C.da uno ~Wo sor ~uantitl<ado por no1'41o de t~~nsldtuclones P! 
~m~lrk••- P<r ejemplo, un• tonliderocl6n p>ramftrl<:a ha do ser 1!!_ 

lrlolda 11 modelo poro lnoloc.or el número ... cto do anos ~u• podr(•n sor 

sumados 1 11 esperonn do \'Ida 11 los alimentas l"f dplt> lutrwn ln-

uomootldos de 11100 • 2500 c.ol<r(a< por pe"onl por día. El proce•o

genero! do la elaboración y prur:bi do las con>lderoclones p>rim6trlcos 

dol modelo e:s dls.cutido en la sotd6n U.~. 

l.ls tDnilderadones l>!ructurales Qut tonletdon•n un mod! 
lo de un •llloma ~ln1mlco son tJpres•d.:!s comunmtnle por m~o ~ di!_ 

~mil do mallas. En un dl!;rima de molla, lo: loteroctionos del sl•

lloma •on mos!ta(l.os por !loch"" Jt....,ndo do c.o<li elom<'nto 1 11m< lquo• 

llu varllltlles QUt puedan >1 lnHuoncl>d:ls por clunlllos en est elerwlllo. 

Li polarldao! do cada ln!l~r>dl Uusal es Jrnluó¡o por un slsno 1•1 ó
H C<rtll de lo po.mt> do 1• tlotl'll. UN fJOiorldod ¡mldw sio;111ft!3 que 

un lncromento en oJ primer eltmtnlo c:ousarf un lncrrm..,.,lo •n el n

gur>do Jy un <k<remen\G c:ou...-f un dotrrmentol. Una pol...-14id nogaU . -
w >lgnlrlc:o quo un locremenlo en el primer tltmonto procluclri un dt• 

crrmtnlo en el ~undo Jy un tocrrmenlo producir' un l~~trementol, -

llls dlagrimas c.ousoles de ..,¡a son bosquejos lpr<lllm.ados de lis .,._ 

1111 de rt!rCIIITimtnli!ctón qu• lnlerac!L>On en el modolo y no conUenoen· 

sullclrnlt lnl<rmaclón que permito un complolo ontendlmltnlo do los ~ 

sibln modos de cornportamlonto o para tnaliLir el modelo en un.l comp~ 

tad<ra, poro nos llew 1 101 P"lrOfll!¡ ll"""'lles do fas prlncl~les lnllr-



Un 4i:aguma do UuJo en PY~MO wnliene IIIÍs lnlormac;ór\ 

de 111 esltocl~ril del modl'lo q~• un diogramil dt rnallo. Proveo lnlor"'! 

dón lttr<> do lil lor.,. lund<>n~l usil(lo pan reprnen!:!r C.lill olome'!. 

lo •n la. ecuaclones DY~MO dol !lllldolo. DVN'MQ, el le~¡. do -

computadora mols U'-'6:> para "'~>"'" modelos do slsl!mas dln,mlco.,

no es absolu!:!montr esendil 1 esto métoda, altas con~ndones do al! 
g:-or.:u do lluJo J GlrG> !onguo¡ts do CDI:I¡tiJtao!l;n P""""n ur us•.m. 
Sin tmll;s;go. ~ (iut DYI.IAMO !uf oowret:lod:) esp!cffiumeme para· 
ropre .. ntar las tontrn110s lnlet~ttlooos do retroallmen~lón do los mo 

6!1os dldsl!l'lls 4''""mlcos, !uf fl leOC)l)ljo ""' 51rdllo l>"rl ~ 
pon ulilrlo tn lo definición do los olomo:nlos del mod<'lo. T<dos Jos th 

gramu O. !lujo Y rcuadone< l'il.:.ta<"!Zltr slqutn ol f<""rnalo DY~MO. 

El di:agnmo <le !lujo en DYN,\MQ wnptet<> es mostrado'" <1 c.o;llluto 1. 

Lis tonvrnclone< uuel3, en los eogum;~s do lluJo en DYNioMO, 1., -
~~tu>clones y la lorm• o. leer los result"los do 11 com¡t<Jt>llon 1011 n· 

plludos brM>rnenlll_ en el op60<lioe OYNAMO. 

1.5.6. LA [SJiiUCruAA OH N.ODílO 

no. ni~llos _dt retr{l.:lilmem..dfin Importantes en ol modelo prg_ 
du<tn ol l'(l!!r>:lill ¡:rora el creclmlentu f(slco U¡JO.,.r>:lal en ti ohtom;~

dol ....,.le. 1.1 primero go:bierl'll IDS n•dadenlm; ~& SiiC)Unda Ottetmlr~~ 

la lnwrslón do ~~~~ ln<lustrlol. En la primer• mall• un lncrem•nli>

en •1 núr:loro do nadml~ntos locnmentar' 11 pgbladól\ y 11 m'"f<"" n~ 

mertl do gent.s nos llrvarl ¡ tMBnuor con más llldmlenlos. Slmll•.! 

r:~~:nlr. un lr.cremtnlrl en !& b~ dlllrrversiOn do c.o¡>~bl au,.,ntorl -

11 cooUda-i:J de toplbl lndustrll( •1 cual hare p>slblo unl producdón· 

tnol~strlal mayor. A IU ~emPQ. lil pro1uccl6n Industrial pormlte más

lrrver:llón. ta cual Jncnmonb 11 unli<lail <le c-apital aún I!IÚ. 

El crtclmlonlo en pd¡lielón y uplbl "' en lormil uponeo

<lal dotOdo 1 la nat~r¡telll <lo lo;., Frooe>05 Que g•n•.-.n 1 11 pgblac:IOn 

y el u;>llal. O lncn~;~ent.:> en l'dllac:lón y e>pi1;.1 pcr edo <lrpencle In 

parlll do 11 c.onti~ do pctlloclón J c:aplbl ya prnente. Siempre (IVe-

1• bsa de creclmltnlo de cualQuier unU<lad varfl dlrectomente con 11 

un~cbcl de e» tonliololl. ur.o rdroallmenQclón ¡m!Uw ntl ¡n¡enll,. 

y su crecimloniD ur' del tipo ·~nct•l. 

• 

La .. lslencla do! una enn.:tura taulill quo prtwo un po

tencial paro el crtclmlento ••f"'Nnd•l no oignllk• QUll el ¡¡cl!!lclil

es sl!"ltljl~ re;¡li¡od:)_ En adiciGn • li retr.,.lim•nt>do\n p>SIU .. que

promuev~ <reclmlenlo <>ponenclal, el modelo <onb•n• numetosos !01<· 

lores ombienlale,_ oo:om6mlcos y oa:l•le. que pueden b-al•no:o:ar 6 aún 

sobrrbalance.r las lueruos que lndUCfn e1 crecimiento. E>IM fac:k:n-s 

constiluy1n retroallmenlad"""s nega~..,, dentro del modelo dll sistema. 

Su reiJtiY11 ele<Uvl<bcl wnobnlemont. uobia como el crtclmhnto pro

gr•sa. y el ~>;llanee resultan\11 entro luerns do crtclmleniD y luorns

e.ta:MIIladons wntinuomenle Untllo. En 1.1 r .. li<bcl y tamblln en el 

mo1elo la¡ variaclono¡ en el coojun~t~ de entrod;ls pr...,nlenles dol m! 



dio omblente pu"""n ¡lfi;ÓUC!r tasas ~ aeclmlento de 1;1 ptolaclón 1 

dol upllll Jll>'lllvos. ne<JIIÍI'Il o nulos on 41!eun~ üem¡l>l. 

/~11guna b1a de cretimlento ex¡w¡,.nclal constante tui -

esu-lb. Sin emborgo cuan<ll:> 1 .. luerus PMI~""' 1on oom!nantn· 

lcuan<li:> 10.~ maywes ~~e lu nog;<tivosl el modolo ge-nerari crod

mlonlo erpcnendal il una bsa qvo ..,.¡.,¡ ton el ti•"''"'-
t.Js re:roollmenbclones OO}ltivas que pueden balancear· 

el ¡w¡ll:ndai trodmlento do la PJI¡Iacl~n y del capibl e•tán conlenl· 

d;U W:•lamonle en los secltres; a;rfcota. do recun01, 1 cnnlaml

nodón del r.x>1e!o en 1! forma di cor,.ldendOAI's de los límites r[ 
!leos do! 11llem3. E.s!M !ómltes esbn re¡w"esen!Jdos dinJmicomen· 

te, .y pueden '"' aumenbdos ó dismlnuf!los de¡lfr<!len<ll:> de lo que· 

sucedil en el modelo. [¡ mo;.Jelo lne«¡o'll'l 1'1 slgul•ntes con•icler! 

clones ~ra de estos l(mlto¡; 

1. • Ll can~llod do ~erro p:¡~<ndolm~nlo t~ltivable q(ll! • 

-, p~OO• s<r <ll!;orrollaila en c~lliv>da por m!<lio do '\!. 
' ministros ogrfcol•s •• finita y cu~ndo ••ta Uorra •• 

cul~\'3ble dllmlnuya el eoliO marginal del desorro-

llo de la borro me:lirn •n ll!rmlnos do upllll 1 """! 
gfa se lr,¡;re<Mnllr,, 

2.- Hay un límite ¡¡m la cantided do lll~nlos q~ put· 

da sor producl!lo$ tn cada hectárea cul~voda pc>r ano. 

St pueda o;>rodmar o estt lfmlte ¡oor medio di lnver· 

sJ&I M su!liinlstros ogrícoo'IS bl" corno l<rbll!inti_ 

pr¡lld<Ys J lr3c1Drn, bmtión alej.u <lo <!Ir l(mitr 11 

docrlmrnllne lo producción de 1• ~erra por conbml· 

nación y por dcgrail:ldón «ol.;,i" del s""'"· 
l.· LJ exJstencla de recursos n•lurales no ren0111bles en 

1• llerr• •• flniiJ. u lf~nllr a!isoluto do dlsPORlbllillil<l 

do recunos es 1• car.tidad tubl di! recursos nlsll!ntel 

en la Wll!lll terrestre. Sin embargo ol co¡to do n~ 

tra<.<;lén y explot>dón ¡er& meyor on \o m!<li<IO on que 

tos recu"o' so vayan tt¡otlndo. 

4.- 111)' un lf<nite en ti c~l el ID!Ilio ¿mbtenl! pu!de osl

mllor 1 los contlmllllnles, esll' pu!<le oumentlr o <11!. 

mlnurr en lundón df la OO.Itld.ld de los rnaterlate.. 

Esbls lfmile• pr(I'II!N!n retroolhnentacion" ne<¡ollva. r»•• el 

u-eclmlonto de lo prolación y el capiU.I. hlo1 meunl10101 do rrllc.a!_i 

m1n!adón ltld•l ntín IOOJ<JlO)Bdos en el moolelo genenl lmplfdtJrnen 

tf y nbn <hlrlbufdu •n los cinco modelo. q<>e reprel!nbn 1 los cln 

co sectoru ql!l! son lncar¡KJTados al modelo 9""""1, 

l.S.J EVAW.O.CION DE[). SW51BILIDAD DH MODUÜ. 
UT!LUlAD Y DCPERTMENJACION. 

Numero¡.o¡ slmulaclo~WS del modelo <lol shtem.l con tlllore'! 

tes volares de los parJmetros, lncllun ti ra"9' dlr tomp>rtlmlonto que 

pueilll ••hlblr el modelo 1 •u <!nslbdld.ld 1 esos comblllló. A .. te pr!'_ 

ceso 11 le llenonlna ·~rimentacl6n". 



Es lmportanlt estwiar cual'! sen les tltmonlos del •i•h!· 

mo Que ln!luyen .,.¡, prdonll.lmrnle en su U~mPO<tualen~ para •ie! 
c:rr sltiro <l!os *" otdones dt CO<ltrlll corwenlenm. p¡,,. fslo os -

noc•s•rlo OOnrvar los c•mblos <l>!lilatiws del COIT'tporlamieniD olol "'!!. 
111111, 'na lan1o lo• Cllln\ltoii>OS. Y• que pcáán .. !s~r. PO< ejrnl

plo, wrloclcne• que prevoqu~n que la polllat16n en ~'ib.lco en lvgar

dr 11~ 1 120 llliiiOMS apradn>id>mente en el ol'lo 2000 llrgut hls

lll40 millorws o más, sln oe~borgo, su ripldo credmlrnlo <q~C~nen

clal no 1\.lbri y;¡riado on formo substonclaL En <ilmblo se puedon -

hacer peqt>rllos 13/ttllos que provoqllln Q"" la ¡>Wioclón ¡r manltr'll}l 

tn Un Wlar eslilr.iorurlo. A ••tos j)ilrÓm!lros se les dellrr' poner -
mayor atendón en su esUmoclón. 

Eldsl!n punlot, genen!mente m la Intersección de mvcllols 

mallas Pf"l~o!l y nlgauw,, donde un pequono tamblo en los "'lores 

11111Mtl<:01 ~Utde t3mbiN lo <lomlnonc.i• rell~\13 de l>s IIWIIII. (sto

pr(IW(:Ir~ Qt>! la lt""'ncla del 1IS!tma compleJo cre:u o declino. 

Un coro;e¡>lo lm¡¡crlilnte 11 afllllur un mcdolo ¡111Wrn!(4 es 

lo;J!Iw Hbl punlol, porque oUos indican reloclones en 111 cuales

~ se dt¡¡O protundlm ·en so lnvesl.!ll...oción pai• enlender mojor o1 •l•lt-

1:11. Y 1 •u -,.ez. eslos pufllos tomto'En llldiun ¡., vorloblos 611 sil~ 

ll'~ doodl ntltWs ¡!OIR/cu pue<Jon ser eloc~vos pUl ollrror su ccm~ 

tlml•nto. -

,, ,. 
•lgul•ntes a.rdclones: 

}.•cada 1uposlcl6~ olel mn<1e1o deber~ ••r ton•htenl• con m! 

dlllll directas u <tl...-.ationes dd ll•lellÓI r!'il, liiiiJUIN 

su¡mfcfón ~ ¡...-ámrtro sin sl~nflicodo en el mundo ruf
deberl ser lntluÍ<Ii!. 

2.· CUando d IIIO<irl<> simula et por(o;b hislárko, d ~ 

miento <le ~d<l wriat.lo dobe '"' slmil~r •1 qu~ mue•tra

~~~ 1.1 rAII<Ia<l. C.U.ndo o1 "'"..,. ....,· ,¡,.ul>do en el lu 

!uro, ca& wrla:ble drtlefi ""JUir un camrw:>rt.>mfento raz~ 

nablo llcnlro <lo un '""'IO <le vol..-os ace~loble. 

l.-D IIXIdelo dcbrri S!r lulkienlrtnonll! ¡jmple p;Jro que ¡.,, 

rarones tle IU tom¡>:>rlilmienlo pull<ian ''" cO<n~onóülls

y ....,, <J'Ileflh:oenle prtro:ipiOI Qlll .. poedln .icar ~ 
slsl!nw rul. 

U.$ LIMI!ES FISICOS DEL MODELO 

Edslt un grupO de val..-es M o:ierlos par.lmetros del m«~! 

lo qu' 1011 do partimlar lmPO<tlntlll, dobido • que el t.on\f")rtlmionlo 

del m!>ltlo es .. nslti-.. 1 sus valores y porq-..e 1us esll~ones rolle 

j:ln diroctamenlr el comporlilmiento etológico o lecnotc):¡ico del modelo. 

Ellos sen !01 valores que UprO<an lm lÍmite• fílieo'; en e1 modelo •• 

"; lnlo!nW aslo¡l\ilr .-.lores IÍ¡¡¡jles il"fm parJmtiros QUe 100 relmn

!lls con los rocurs(ll. del poí¡, w <lellorf tenor en con1itleradón lo s! 
qulenlr, 



1.· lierr• ¡<>tenclalment. cutti..,toe- 30.00 millones d!

hoctfroo¡ - o sta un 4(11. mfs ~ lo que Sf cul~w-
octualmen~. 

2.- Producción (lll.ima por h'CIJr.•- 6(1)¡ kHe<¡ramos de 

vogetll e.:;ui.,Jento/N'O!Sr .. - •~• - ó ~.5 wet¡ rl Pf!! 

n>l!dio do pnxluecl6n <lol ¡>Ji'¡ •n lWO. 

). • Re<unos naturJit¡ no renovalllrs lean~dod total expt2 

tlblel - U mil onillon" d~ unldatle¡ de recuno - o -

sea lO~«-~< mh de lo ••lr•ído huta 1970. 

•.- T~ de ••lmU.>dón do! la tonl:!mlnadón penl•tenlt -

(OI<r •llot- ZS oeceS la cantidad de con!aminadón asl· 

mola<13 IJO( IOII!Co<i<lllm" en lWO. 

rf~e¡tra ju<lli•CAdón oe e;ta. Yalore¡ y las pruebo< de val!! 

m posiblr¡ son prtS•ntoo:bs rn ¡¡ <ee:dón do 1.1 c!esc:ipci<Írl do! 1~1 -

I'Cuodorm di- c.ad.l sectnr. Creemos Que los volorrs O<ignaclos ropre

i·<•nt:n una posición o¡¡timll!as de•~• •1 punto de vi1tl tonto "'oiÓ'Jito 
o;omo 1!<:006-¡lco. 

U INTRODUCCION 

El tntonto en ol P'"l'"" !lhllla " el IIP est.l~ltc\'r la re

loci<in extsltntl enlse ciorl"' pari""'tr"' 1•1"' to""' lo ''~~'''"" • 

de VIda. tos na<:lmiontos por • ..., 1"< mt~erl" por •~•- 1• lerlill-

d.ll1, la tndustrlall"dón, etc. y q~e permite ~u.e la potÑiiCiÓn lt 'lt 
sorrolle tomo lo ho esbtlo t>.Oclondo <n los UWmos II'ID>o ••ponen

da!. Mlnejlndo osas .. riabln <Jn.lmicamonte 1! pVed! simulor -

su wmptrlamlento a trovés del ~ompo con 1• ¡¡yu4.o de la compub• 

dora y se pOdrá COI;lprot>ar •ntoncos st el mOOelo <r .. do cumplO con 

el desorrollo Qul no leniOO 1• pOOiaddn en un tempo ;,terminado, 

y si e>I:J se I(I_Jtf. esle mOOillo ser' Ull'l de mmtur tendencias ao 

credmiento pan la pOOtaciOn en lO$ ll'ttll luturos. ~lás aún, MI! 

remru en lo POSibiltdi!d !le >r .. r polflica> ortilidoles de rnntrlll de

dkM uedmionto. mOOHican<Jo simplemente tas con•l•nl .. que In· 

ll'Mn:¡ao en el modelo, 

(¡!odiO$ do "1! tipo 1\in ¡1~ ya rnlitodol IIOf ¡,..,~<)>

dore. ' ins~tudono; rW!nocld.l; mundialmente, y todos ello; ru
ponilen • la Inquietud e incer~domNe de nue;tra sltuoclón en el-. 

tulu'"· [n Mhlco poco ~ f'OCO ""' 1\i<;!mo-; condont., de e11J •! 
tuildón.. a.í lo lndocail mículm pub!icadn< rr<iontrmonle: ''En l98Q. 

lit uni pOOiocl6n compuesl:! IJO( n milloni'S de hlbll:!nto~. 40 m1112 

0., vivirán •n los clud•cll!<" !11, "!.lEO"'~"' ""'"al ~fa en M! 
Ideo C'l ''Yo t>oy ur>~ m"Yor tondenc;la del prWiema dtme<¡rillr.n

en lo ¡urojo ....,;c,on.a dlo;en ••• " ill ¿Ouf "'"""""' oslo ou--

" 



muto "f"""r>tlal do t• W.IO<iOn mur;:l101 7 ¡><>r tlr.\o 1• mhicona( 

lo; «nido. ~>'" con .. rvar 1• .. tu! ~n fw,ont.llo Oo1óo la Revq 

lución lnrlu>triol, 111 t:uas.:. rnort.lli<l.>ll h•n *"'"'""""lo not.ltMt-

monto, y ¡., ti,.\ llf "'t.>lidi!ll h•n •umontodo con,Oerobl~monle,

el prom~~1o ~· vida tlel '"' ~umono llobido al camilla on ta< "''''·-
01 mayor cada 11!1. tn Mé•ico. 'h m~yoría de qulonos s.r' pa~re< 

llf la:Nii• en 0'1 >M 20XI y• n.aclorM" !41. 

Un prot"or llo la Unlvenld.tcl Nocional Aulónotna do MhicO 

·~'i"""'' il<nci<in ""''"'' ol ''ea motropotitlna o. la Ciu""" 
do MhiCQ, llmb ¡x~rque on olla vivi~~~CtS, c.un!n ¡nr'IU< 01 una <le -

1>! lONI urbonas con má¡ rápida ••¡tansión on ol munc!t). Si lli•! 
con en •u conjunto ostontl •1 primor lu<¡or do la tJerra pcr <u uoc! 

mionOO olcmC<¡rático ""1 3.5" anual, su zona metropolitlna capital - -

"'IIMJrdf tuaiQUiU. tomllelrntia puf"> casi lo auptiu ""' el ; 5.1'\0 -

•ntul~ Esto quiero d!cir ~· ,u p<llloción <e dupllu cada 12 al'lo:!

y con ell._ si'" ~ulere monloner 1otamonte el nivel do IO<Ia aclual,

se lenllrfan que duplicar • 1u vez. el ir~• que aclu•lmonte ocop>. -

el ancho de 105 calle>: ~1 ser.,jdo..., lumpo~~s y viallutla<: \U< •! 

<Uf'las, bi~iolocal, ctntrm de seMcio sodol, J>l"'U.S, lft"Vicio de • 

agUil y "' ontrgío ~lódtlca. ¡T<>:Jo• ellO)! llupl,.ado! fn ol l•pso de -

dos por(ados ~r.sirlendar•s '. "!5.1 

Rulmrnte = puKe que el creclmionta de lo p<lllación - " 

tanto rn Mbico como tn el mundo os un l'letho ~" Uno Qu• -

torn>r en cuenta, y h"Y que trat.lr ..., !rr,..rlo, y1 que vo •n juego 

el dostino"" ¡., pr&cim•l grnl'ratlonel. 

CONC[PJOS UTILIZ~OOS 

,, 

Parolllder determinar un -lo din.l"mico, en ute uso el

de lo jXIblaciOn. hal>rS quo dtlinir l"'l,.ro un objoti110, IIOI!erlrrme!' 

!o !1 pl•ntcamlento IIft pro~Jtema, su medot~ón, el análisis de mtos y 

lo rlabOroclón del """r•lo que lo >lmuto. Paro nn>llur, Matd Qut· 

'"Cir conclu!ione• aptlcabiOI ' dicho sl>lrma analizodo. 

P;!ro alunur rl ol!jo~vo mrndonaOO <e neusltan clrr~o< -

toi'ICl!piDI b.!s!to> Qut son con lo. QU! « lrilbilj;lrS y los que ctetlrú

rln tu variable. qut aleclan a la pOOI~ión. 

2.2.1 CRECIMIINTQ txPOU:IICIAl 

AI'JO que /1.1 car«ol!rlz.ldo • 1~• ptbf¡,;Jone¡ de tos diferentes 

¡taísu en VÍil de Oe!atrotlo, como lo es .W•Ico, es ol allo crecimle!)_ 

00 !>r>anondal. Elta lo pcxlomos observar claro mente en 11 ligur• 2.1 

donde so hl gr:lficodo 11 pd>tacl6n d! .W•Ico cnntra el Uempo ~n

Z>ndo tn 11100 y lermifiOnclo en el olio 111 1910 según &tas"d! Nacio

nal Flnonclero. S. pue<!l! .. r clarornenll que si qul!t~romos simu

lar eslf comprrtl,.,lento bi1tarf• ton un• rcuacl6n "'l"n•nd•l del !1_ .. 
POBT • IP08111 [Xp 1 ITCl tn l 

donde POBT <1 la p<lllaci&, tolill, POBTI es 1~ p<lllad6n l~ld~l rn -

1900 lll.6 millones), re •• la lasa dt trerlmlonlo y T., ~1 núme

ro..., •flol de<¡ti]Ó> lit 1900. 
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!!ro l910 192!1 ¡9)(1 1'140 1'150 1'1110 1970 ,., 
fiGURA 1 <.l.· Crili<:.~ O! la f'obl>elón do Aléolco. 

Esto ecuao:lón ex¡>:>nenciOI ti bO!tonlo oprol1mada. pero si· 

sohn-,onle nu .. tro n•OO.Ic luero uto .cuoclón exponen,iol. "" n· -

t.rfomc• noóo o. tu toul." do ~ocM credmlenlo, co!.O que " pn

lti\Ot cooocer ~<¡uf. 

<.2.2. JASA 0[ CRECIMIENTO 

que(l.l <.1e!ini(l.l toMO 1~ lo.a <lo n~toli<:.~~ well(ll lo to.a <le morlalíC.Il; 

os 0()\'fc ~""~"~'que exista un c:recimiento. lo t;¡¡•.:.. nat.lic.d "!. 
be '"' mJYor o la t;,., de morLolld.ld, 

[¡ import.nte <erlalar qu• el cre01ml•nlo de la pobJoci6n e1tJ 

rll<¡ul•:lo únie~rnento ro:>r !lol lao:tor!'$. tos nao:lmientos y t" murrt<\ 

su inlluoncli.QU<43 a<larod.l •n lo n9uro z.z. S. O()¡er.,.. quo los -

nadmienlcl aumontan la ¡>oblad6n y las muertl!s la di¡minUyM: - -

cuando una voriobl• se •ument.o y ~i!n-.inuye ;r-r electo de w .. do•-

11 diU ,,. 4fcf'l¡ •orioble •• de ni..,.l, y do olloro en adelonlo c.cnac! 

ronu • lo ¡dll¡d6n C<ll:lO uJ\1 .,.,,,:,¡, de n/,.1, 

NACIMIENltiS MUfRJIS 

FIGURA 1 2.2.- Esquema C.u<'l de 1• Pobla.:lón. 
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FIGURA 11.1.- Plr§mióe de la 1'001aci6n di ,y;!.lco e<1 l'll'D por 
rlno;po< do edad. 

• l. U SUBNI\IHIS (1( POBLJ,CIO/'l 

Ahora bien. nu01tro intorós no os tan solo cuantiltc.ar cu•l}_ 

tos somos. sino encontrar lo¡ ruonos del <reclmienb, dalla lo mal

dosglos.ore= la variable P<1Jiación on 15 •ubni,.les ca.:b uno do - -

ellos ·~rupando a 1• pct¡todón on rangos <le ed.ld . 

t.s raronos por 1., ~<>e se uw¡ló un modelo con 15 suMI

""tes son .1" sigulentu, 

11 Tenl!ndo una estructura 01 15 niveles pora e.tudlor a la

poblaciDn, s• puedi' "labltaor má• tkll ... nte la /II"W.bill<bd do •idl

de.ta<la nl,.l, yo que lic~• prOOabifi~•d os disbnbo en un nlno q~

en un adulto. 

bl Apr"''etloando 1• .:li•trlbuelón en nill!!es ,. puedo primero 

idcnloli¡ar a aQuellos grupo¡ de edad en los que se <r>euentran las -

mul"'"' IÜtiles. Poo;lericrmonte se te asigoa • udo grUllO Urlil /11"_!! 

t.tbllldld de l<<undi<l.lct. de uno manen más e•acll, 

e) t. posible OOtener t•mbién 11 [1001w6n economlurn,nte a~ 

~Vo1 ll!l país come uno sumatoria de fqti!IIOS nlli!I!S de población Qut 

inoluyan el rango o~ OO.~ entre los lS y los 65 ¡ftoo;. [n ol oapnu

lo 3 1! ••plico esta sumato<la en m~s delilllo. 

et>,ervando los ligur" Z.3 y Z,4 <e pu""" (nterpret.r rn.l< 1! 

cilrntnle ••ta e<tructuro 0.·15 nivel'!, m 1• hgura 2.3 se muestra

la pt¡Jmlde de 1• poblaciM ole 1.\!:•i<o, en <1 ejo ole las ¡¡,¡~, " il! 
ne •1 porcentaje <11 pcbl•dón total ouo udo rongo de Odool o nl.,..l -

~•n•: m ol o¡o do las ordeno&s .. un Okhoo; nl.,..les. Como se vé, 



W.C!MIHITOS 
POR 

'" 

POBLACIOI"I 
[0.0.0 X 

NIJI.UO DE 
MUJERES EN 

EDAD X 

fi~URA 1 1.4,- [SGUema causol ole lo PdJtao;tOn ollrloli<la on 
nivel.., 1'01' ""3'1' do Ollod. 

tll'~iao • Qlli' la 1>" d• nolalidad " t>ast.nl• ,,¡., ,e creo una piráml 

oe en l<rF..o oe tnó~uto con un• D-11' mlf¡ o,-.cha. 

l• ,..;tfuctura en ~llel 11e la r<>t>~a<iOn e. un rrsuttado óe-

101 JjOW!!al na<:imienl"' y mt~tflll O:. """"""'· y ., cauw at mi¡

mo r .. r..po lle los próximo• natlmror.ro• y muorl21. 

2.2,4 FEJHILIDAD, NATAliDAD Y MORTAliDAD 

El núm"o lle nodmlcnl<>o en cualquier a~o •• función tk!· 

dos '""'' dl'l prMiedJo de lortrll!lld de <O<Ia mujer en e!ip3 ropro

duci~Vo lile los 15 ' ID< 45 •~os ll¡)roxim.Wmenlel y ael tolill do "''!.. 

)eros en dicho perÍodo. 

Una plrámioe ole p.:t.loción corno 1• df ~lhko impiJu Qut en 

15 •fi.Ds. má1 r:mjor« alcan:Mln la etlp.1 de r• pu~\.ld Qut moJO· 

res que lleguen • IU mem>;>lu\11. loto quiere de<ir <liJO auflOluO 11 

tor~tioad disminuy""· el númuo <1t mu¡er., W..les en la etaJ)il •!. 
proiludiv> h.oría quo la to<a do natalidad siguiera •umont•rwlo por • 

muchos a~os mh. 1M. 

Podemos ahora tratu do encontrar a~uello< determtnantu • 

~u• a!m:tm tos Mt:imientos y !" muortes. 

Et.i•t• do<.dt luego ol dtltrmlnonl! Oo:I:><XJráloco ~"" en el '! 
so de lo< nacinli•niDI ostó consUtuido p<r el númoro do mujl'rn en 

~ sullniWI; on el uso do In muerln, •• limple.,.nle el nU~

ro oe per10MI on dicho< niveles. 

,, 

ea.:. óotermlnonlo d!mogrifico ••ti ale<t.J<Io p<r óotormlnan-



le¡ e.t·rno• t.l•• tomo 11 !utllldil~ y la <::Ortolid.ld, y Ó1lc1 son -

los ~u• en¡lobiln o rtllej:ln todas la¡ in!luencl•• ""''~mlc.,· 

qu• olocton la> ¡.,,., do VJdil. 

la mortaliCad •• 1• protH>t>llidad ele cado per1ono "' un ni-

1'1'1 oado d< rnoror. 

En 1• li~un l. S y 2.6.., mue1tra el OQurm• do lo explica

do ont.,iouoento. 

¿Cufln son l<>¡loctore• '''"....., q110 ile<l:ln '' ler~li<lo!!
y ¡¡ !!lOf!.oliGad? 

blo< pueden 101 bll)lóqlros, ""'"'"' y económico< y • su -

l'l'l pueden ser voiYIÍtorio; o involuntofiOs. y aquollos l"loros de· 

control ou• pueden "''"" ~" modJficarlos. 
En'" l<rlllulad lnter.ienen l><torel voluntmo1 como lo-

SOll 11 lu!ili.:Od dos.oa~ q"" ¡iqnilica 'IIJ• una ¡Wr,. tono-¡\ lljp. 
silo cuornlo .-;t. lo deddl. 

D !actor inl'l>lun!.lrio t¡UO ale<tl la lerlilulad ti 11 llmltl- -

c<Ón misma 00 Ja mujrr de tener un r.1;iximo de hlj01 dunnlo su -

pcr(O<Io roprcxluclivo. 

El control impue.to s.obrr la lortJiidad eslá liado ¡~t~r ca~a-

mientas tlrdíos. abortos y ontirorn:e;~;ocs. OCI'-"'ndcl 101 control« -

¡;,,~,.y cuan&> is:e se no.:rslte y ,. na¡·• prrsu¡aot\UOQ r»ro l<c 

..,-arlo. 

[n el "'"o dt t• mort•lill.lc!, el til<tor l'llluntlrlo no !l!n<tía 

1 ignilic>~O. y1 QUe P<'IIM•meoto mí• cero y no se t¡llicaría. -

1 
POH•tiO~ 

~ MUERHS 

~ 
POR ANO 

1 
HRVIC,OS 
OE S~lUO 

/ 
SERVICIOS 
PóA (APIU 

' 
~u ... nros 

1 HR COPITA 

co~u .. ,.•coo• 

Flgurói f 2.S.- lnlluomi• de l• Mortaliilid <n rl Modolo. 
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; 101 l>clor« in•olunt.niOl 1orron ;~<¡uello¡ como la conl,rr'in.lciÓ;:, 

13 taita ce allmtniO! y la ucnlv~ congtom!rodón !le per¡onal, en 

lO! ~"linio! né:leo! <!t ~adón. Un tMtrol "'"' la m..-li!ltd.ld 

lo cOnllttuyen 101 ltfviCIOl dedicadO! al ,.¡.,amiento do la s.alud· 

y a 11 ~rewwd6n de ht.l, 

Un l•dor o~• atecll do manero <lclormlnanl• a la l"!illdod 

¡a la mortal,d.ad •• ta lndo•trlali•acl6n, \u eloolo '' Ó"jil sentir -

en lO> demó• IO<Ior•l ••lrrno> nue af"lan • ¡01 nadmien'os y las 

mutrlrl. U lndullriallncl6n, ¡on lo1 prt>:lutlo¡ elol>ondol, l•s

medicinO!, lo¡ ollm<nlos con¡ervoóo¡, 1<>1 <it¡e<hO! indullliales -

<On amtamlnil{.ión, lo! empleo¡ ¡on oreaOOs por indu11fia¡ """""· 

t¡¡ cor:ouniucion'l 100 unl lndu!lrla, y vil'lmo! •n una sod~d-
4< con>umo '1o p<bl>eiOn no pu~ '""'sin olim•nlos, lo pro-

<hxddn di! alimentos aumenlol con ti crtcim~ntn del ti:pitl, mh -

UJlltll Ui9" mh rtcursO!I, 10!1 recur>Ol dl!¡ec/1.aóo< se COMierten

en contlmlflk16n, lo U>ntaminad6o inll!rliere on ol credmienlo !11! 

la ¡dli3Cldn y 11e 101 ~lh:~lotOl'" [)). 

2.2.S ESPERANZA DE VID~ 

nnalrnonll!, entorlii'II:IOI un a>ncept:o mh quo e. el de J~

o1por>nll lit vtdi. •• ti ptornedio di! vid> di! la pobloc:lrín en geM

rol, y •• la ~"" )unu IM e!OCIM "!1'rn01 que alotUn • la m..-tlll

dad y 11 lfmil• m!•lmo de la !trldodad. 

cuatro loc:lore~ ""CI"~n •ntonc" • lo "1""'"'" di! vida. -

que como ya •• ha ~lcM 100 lo conlaminociOn, 1" 1erviclos de<lioa 

O~, la "lud, 101 ilimen\0! ui>l<nl" y el hdCin•mienlo (conglo

m•racl6n <le 141 per!OOII en lil ctu<l-ldtli. do 1u inlorr<la(:IÓn ~<

h•bloró tn mll aoull• tn ¡, >ecclón d< Oe.cripdón de lu Ecu>eio 

nu. 

' 
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U. l. CORRIDA HISIDRICA.· 

la slmul3<i6n mosl"da on la l•guro 2.25. r<;>rt<entl fj 

tompor!ilml~nlo hisl6rico cu•lllilUw do las "'"'''le' de poblocl6n IPI 

fs;><T•nz• de ViO. [), N~>elmlfnton p:¡r Mo ¡N~ Muertes por Afio. 
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fiCI.IR.I. ft.l'5.· Ca-rld:l Hl>~lr.. óel !i«l<>' do l'llblotlón. 

POBI IPI l'ltllll<l6n lot!l 
t:• ~ ¡ l!oenn" ole VId> 
lo!PA WJ - ~ Allo 
NfA 1N1 N.o:lmlonlu< por Al'<> 
fPU Wl frll!:dón ole l'ot!IO<ión llr\l.lno 



.,. 
IMI. ~ rmdó~ do Pa.bliclón Ulbilni IUI. Oehi~o 1 1• 1~11< di' OIJl.;ldO 

no pudomo• lnclufr on nlo ltitl.!JO la ropto;fnt:IOIÓn qrJiio> d• mis

.. rlabl••· 

E\l.i torri<l.l torm> IOOo> las Olrn torrionu on el ofto de-

1900 h.olll ol '"" <roo. y 1~ hetha ¡u;.onlon<l:> que lo lfll!u>lnalm 

dón,. lo> ''"'d"' y la a:;~n(.leión crocon ••~n•n<>almonto con ~ 

su do l.~. l. O) 2.J r!ll"ttivamonto. 

SO ~· obs<rvor QUO d cor:t¡nrbOIIoniO 00 rl';ll \lilfOI-

t>l<! to!lo¡a cualill~w'"'"'" rl cretimirnto doflll>:_¡rJrico rn MOrito. 

!.n I~J <lebido 1 la in.cluslón do un I"PU!so • lossm;dos !le salud 

O.sr.~inuyln '"""bl'"'onle In !•u•rtu pu afio y au,ent> ¡, "'P''"'
" do vtda y los ""cimoonlos por 11\o, 

Con 111 cor>dicion!< im!)Utsbl rn !>b corrloa, 11 ¡ctla-

dón en el a~o 1003 S<lbrOfl"l"'' IM 100 millot>el y 15\ do 1• rni1mo 

tstlr(a tC>ncontraca on la¡ qranrns duol.l:ll!>, 

?. 4.2. CO,R 1 0,0. OLIE W,NJIH.I: 1.A ¡:;DUSIJ!I M 1 UCION, 
lOS SIR VICIOS Y lA All h~ IHACIOII CO'IS TMH[S 
YAUI<BAJOWVH. SINOUtttAYACAM~IO!N
LOS St~VICIOS O( SALUOlN l'l-10. 

Po" esta slmul•clón "' v.lrlal,los u l., moncion•:l>> por • 

:í~1L! Mn >iclo U>n>l•nt•s d< 131 moc\o que rl crodmi>nlo do oll••· 

•n tlrmino1 •ll>OiuW. •• ¡.oralolo 11 d• lo J!<JO"ciOn lo> ,.,ult•do•· 

do I!U simul.c,ón se otll""" •n lologur• 2.2b. los YIIOr<• de· 

11 inac~lrioli¡•dón. >Orl<iclo• y ollmontO< por ciplli luoron lOCO -

-·-: ··-- --~ ~--- ·-·· 
·~~---------~:--------~-----····-1:~-----···-·~~l 
• '·.:,\>:· .. · ... ·. :·., : .. H • ·" 

~;- ··········; "'\-.·::~-~-¡_:_~;.:_ \1\ . 
~-............ - :······'·--·-= -·---i:··········-~ 

: ] 1 \ : . -::.:·::-. ~ \.. ¡ 
-· ............ :. ---·-,····'·····••··-;":····T···••·•' . . . . ~ ·. 
-~------.. Jj~ ...... \ .; .......... r~<:-.. ¡-)~ 

t ;,¡ -~ "'-·~·,: 
·-' .......... .' ..... ::.i ............ ' ......... :7-..:.-

~IGIJR..\ 1 2.26.· lndu>trloilzadón, Sm'lc.lo• y Alhnenlldón ton! 
tont<> • un Volor 8o¡o. 

POBI lPI !'WiiiCI~n Tot•l 
E'l 11:1 E>;<>r•rrr.1 !lo Vul.l 
Ml'lo IMl Mutrlo< por Allo 
NPA llll Nar.lml<nlll> por Al'oo· 
fPU ~~ Fracdón do l'otllo<.J6n urboN 
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pe>o,.'pcnono, 1900 pc•o••pcnono ~ ZlO l:lj-equi¡alfnl<l ve<¡~ialos/ 

penon•-•~o respo<~••mento, y corr•\¡ll11den • lo> ,oi<>"Ol ~u• • 

.. t., ••ria~l•• loní•n ~ prir>eipjo del <rKimier.b t.cn:l&jao do

M!•ico. 

[n .,¡., coJidicione> las mu.rt" por ano y tos M<l"""~ 

lo• lllT a~o '"" mr.ry srrnej;ln!e>, e> tos Ultrmos un poco. mayoros,

pro\'OCanOO un <rerimionlo mU)II<nlo do lo polllac"tón MI! t.! >Oio 22 

millon" en el arlo ~OOJ. L• lspt"rlnl' do Vi<\> es IDilnteni(lo on • 

28 •Ms. &>mlnuírla un ¡;wx:o J<ll' lo CMI.lmtoadón. J.a urbonlmlón 

¡Ojo estufo /lpre¡ent.Ga por el ~de IC\ t..bilolnt••· fsltl ser(•· 

un CplcQ ¡¡ais no 1(\<ju>l(>llr"OO. 

U. J. CORRIDA OU[ MANIIErlLA HJDUSllliAlllACION. 
lOS SlRVICI05 V LA ALIMENTACIO/i Cm6JANTU 
YAUNAliDNII'H. 

8lllJ y l[l() 1"'~>/persona·o~o y 85D kg.-o<;uil'31ente do! -.e<)! 

tll~l;¡o>rsono-aflo, unos •~tcres cue l·lr!•ico está mll}' l<jol do 1>01•er, 

!>'ro QU< 1\01 e,,, l<le• do q"" e+ c.Wmienb se"" re>t:i"9ido ¡nr •1 

alto nivtl ~·vida. ta Pollloci6n 'P''"" ,.¡,;,,.los 35 millones, 1•

"'""""" do vi<ll "all("m' lttt 15 ol>o•l. lo• nacimiento> y"' 

muertos J<ll' olio 1on manleniOO. • ti>ÍOI nlvtl<l. U:i;ura z.m. 
U.4. CORRIDA Sl~'lJM~!!. A LA 1.4.2 

1.1 Ci/orenci• qu• uhte '> ~ue ~ay un lm~ul<> on /o 1!!_ 

lluencl• <lt los nrvicto• <lt solud en lo t!¡>orln,. >le vidi, y SO<¡Ún 

• 

.... ~. ~----- ··- --
!.f; !;¡~ ..... ::lt _________ -~¡f.. ________ j·f.! 
. ·:·--·····¡·:···-.·.; 
: i .,: "··. . •. -; ..... , 

: ' :'• . .. . ........... : 
~- .. -~- .... ···:·:;··· ... ···.; -:;· .... -- .. 

. ··-. . . ' 
!, • : --~ 

1 • . .•••••••••••. ;~: M;••••·=;•••••;••••·':;•••••~•••:..-;•;••o' • ; . '· •, ....... l . 
"i .... -. -\-- -~- ... -.- \; .. ~.-.--- \:·-:.:\¡·-.- ---- -.-. \ 
..: .. --- -_ .. \_.L .. -.---.\:.-----.-. :\1~ ':., .. -.-.-.-¡: 

: :1: 'i =\'·.· i 
__ :-----.---_·u_----.--.---;\-:---.---.: ->~·:· .. --. ¡ 

fiGURA ll,2'/'.- IMUSirl>llf><iÓn, S<rvlcill> y Allmonllclón pOr· 
C;!plll con>llnto• y a un valor alto, 

POST IPI l'otlhci5n Total 
rv lfl E>;.our.;:. do Yl<l.l • • 
~PA 11111 .....,.,..., 1"' Mio 
ld'A !1.'1 ló>dO>IOnb• por""" 
fP\1 f) lro.::dór. do N>'ocl6n Urr.ano 
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los resulta~os, Isla aument• hasto IDI J> aOOs p<'ro dosmln\!)'e de 

nuo;·o r• Que 1• lnd~strí•l~>•<ión, y los "'"¡""' stoot m•ntonldo' 

bajo< y los elrclo¡ ~ 1~ urt>onJ¡aciOn "" noc;,,, ya QVO lo¡ •11·· 

m•ntos ostin 1 un lli"l O. "'b¡ht.,,d,, IWf llquro 2.281 

2,4,}, PERITCTO CONIROL DE[), IJ.\IAUCAO 

len ""'' anler-ior"' no " "'"'"nl•n en 11 '"'''~ ' • 

'""'"' ~•1 ~,r., en cambio" pre,eot• atw• un w:dmienlo "11<! . . 
nrnclat como et ol< lo corrido hi>toma. y >i q"'"rr!O> contr~l~ • 

la f<JDI<>:ión y nocemoo qLJe Oroho control '"' perfecto [Cf" • 11 .• 

o sea que en rcoti(lad ta la>a <!es,.da de n•tolidod ••• ro Que.,¡,_ 

ta, üb>ervaremot que el.credl}'i•nto en MO"'" no •• J:Q>ibJe t·v! 

tarlo, ya QLII! 11 lnverci• ""1 crecimienlo mise;o n tal QUe tan ~ 

lo "' amortigua •n mroo> .:. 6 millon•¡ cl •ufl>l'nto de 1• ~"»~•·· 

dón par¡ el or.o 20CC. con re~lo a la estandar tver liQurl 2.2"-i. 

2.4.6. I~SA OCS(ADA OE W.IAliDAD ICU.O.l ~ 2 HIJOS 
POR CADA MUJER. 

Solomente en el caso de p:l!lel tajilr de 91>pe li tasa d~ 

s••"' de nolJiidad • z hijos ¡m mujer en !'118. " IOIJ"-'(1 nacer 

d-.cender la pOOixión en Ju ritmo acelerodo de crecimiento y lo· 

grar r.>onos de 90 mlllone> en el •~o 21:00, t• o>taolltzaclón no •• 

h>_;ri •~n y 11 tiP'""" de vida au:::enta un ¡JOaJ má'- hlst. t<L 

ca do loo 70 •flo• IVer ll~ur> 2.301. 

,, 

!;: lt.[ <-~ ~· 1 
.':~.: ....... ,, .. :.,'i"··.·.·,··- ¡:~. . ,-~o ' ¡: ¡ (--------------'··········;!:: 1 

~!----------~j.p~--&~{-;···· -------·----:---------·--;¡: 
' '¡¡',;'<. 

•• 1 : 
N''''' • • •'' • • ,•: • •' ·i •0

• .:_ · •' • • • • • • • • • • • ,;, • • • o,,,,,,, i -~~' :-:,., ,- ~-.; ' : . . '• 

............. j . ~:l:::::: .: :<::~:·:.:: .. : ·. T ........... i : 

. --------.----~----1----·-:.::-:.:·····--.;:-¡-.;····---·-: 
.. ···--------~--.1. _______ }:,_:·.·----.'.L·::.. . .'.·----; 

. FlruRA 11.2!.- lndu>trjalllO<IOn. Sonlcloo y ~lfmontO> con>tilnle> 
con lo.!jo valor, o ;~_pul><> on lo• <!ocio< lit los w. 
viciO> do ,.lud •n 1• E>poron,. lit Vl<ll. -

P{IBI iPl f'<>/llooiOn lotll 
EV "1 hporonli do Vl<ll 
MI'A IMI M..ert"' W ~111> 
tiPA 11<1 "'do"tontao 11'< .0.1\o 
f~U en Fra:dón do PU!Iocldn llrt>ono 
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ti< tnlerrolocione< qu• loo reptodu«n en !l mOO,Io. 

[n" la <lgut•nl! >O<e10n dt 0110 "Pílu•o pr!l'r•t;mo• "9!! 

no• .,lUdiO! """' t• toOJpo'i"Ón clet Ptodtl<IO t:oclonal Bruto. lo>· 

cuoles llullrarOn '"' palrone. del "''"po(t.miento hi!lórito w• ho~ 
mos ubtl¡ado en la •la:>orO<:IÓn del mo:IL:IO del •ector dL! inw"ión do 

<•~il.ol. l..O ,;o,S<rlpclón <le dtctm ¡ralrorotl "' "'Juido por una di"'! 

•i6n a. tos on<optos y ll<f•n•<•DMl quo lueron "'":>I•MOS 1"'" tor~ 

mular .r ...:tolo. 

tn IJ w·..ci6n 1.5 so a.scrlt>e cJd.! un1 do las""'""'""'' 

on PY~JAhiO ulllllol<lill eQ el modelo, y linalment<, ol up.1ulo oierr• 

~n '''"""'"'"""de "mul><ión 11<1 ¡Kior de in>Ofsión de td¡nlal 

1u.,lia0o por ••loro< .. &¡en~• ¡iolrl pool!la<iOn, capjt•l d.Oi""'" • cb'! 
nor r!CUrlOI, Olr.piOO! agrÓ011I01 y o•porlilciOMI no lndu<lriOIU. 

COMPORTAMIENTO HISTORICO 

[1 fndoc- "onOmito más ul"lll:•do paro rr,.rosenlilr lo •el"•-
' vid~ prodLKtio;, de un paós •• el Prod...clo Naclo""l Bruto 1?1;8). 'l! 

llnt~c tomo ol o;,l~>" moMiario do tOOos tes blene• y sotYici05 trodu

clclo1 p:x un pai's on un •llo. 

!l!ro do les ''"''"Pio$ IÚ! lmporULnlts en 1• ecoo.,.,r.. •• -
el "PrOOutto per Cl¡;it.", c.n 1t de!int <omo '1• r!!ón del PNll do

una nact6~ a 1u ~la<.i6n': un (nl!Oce muy reprosenlativo ~,¡ nivel 

de vido ~e un pais. lllncremonto 0!1 producto per d;;tla es un'!. 

lor tlavo ~" Oofinír •1 grado ele f .. 11rrollo Quo ork¡ulere un pais •

lo largo del lion:po. 

). 2. l COMPOSI C ION DEl PRODUC 10 NACI OWIL BRUTO. 

Poro Unes Oo conlabiti~ lnlorfi!I;IOnal. el Prbduoto r.ati.!!_ 

nat Bruto IPI:Bl se ha !Ub<livídillo on .,..rlu categ<rr.,. H .,;qlH'-

,.. Olás u~lizoclo f>MO suWivi.S.rlo 01t.l ba~ en la Cfaslli~iiin 1'! 

~u!lrill lnlorr.a<ional USICI. [n la li~ur• l.l 1t latan la¡ nu<l'l' 

ategorí•• may<li!l"" lo ISIC junto ton 111 """"" subdivi1ione1 m~ 

yores tle ¡, tercero c&legorú. manuloc:turas Ul. {1 Bonco dL! Mi"•ko 

u t-asa en ••ti clasi!Jtaci6n para sep.oror el Producto Interno Bruto 

do Mé•ko ,.~¡,n el ti¡o de ><Uvillad ocon_ómico (21 • 



CODIGO 

' ' ' ; 
H 

H 

H 

' ; 
• 
; 

; 

' 
' 
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ClASIFICACION Y D[SCRIPCION 

A;ricullura, <¡onarlería, sllvrculluro y ~sea. 

f'IJiolad6n de minas y caoHras. 

lo'~nulaclura• 

Produclos alim<n~cios. be!lirles y !abato. 

~ablicadón de textiles, prendas de ves~r y producto<~· 
cuero. 

Productos d• madera y la~macoón 11< muet>les. 

FabricaciOn de Pa;>ol, imprento y f!<ljtaml. 

fa~rooaciln d< Produclo> ~uídcol de uucho de pl;hlico 
J derivad>s del f>élróleo ¡·del ur~n. ' 

F•trica"ón d> prOO~c:os de minuales n~ m•t.il~et». 
Industrias ·'"t.il~eas bisicu. 

f•Oroca.:ión i!e producto. r:relál""'· maqLJ nari• y "'llllj)O. 

Otras ln~ustrias oe manulaclu"s. 

aectriciliM, gas y a¡ua. 

Con>truwón. 

Coroeccio, f'>i•uranles y lloleles. 

Tro~sr>O<!el, •rr,.ceno¡. y comunicacion<s. 

~"""'" de ~rio.m, <•¡uros y ¡,,,,1, 

Sor.idos ~>t•Wna¡"·. I<ICiato; y p¡ora la oomunid>d. 

Lo• economl5ta¡ hdo •nrontr.do dert.:11 "militode¡ en -

tos dtlorontes utogorlos 00 la ISIC con re>pe<lo '' comportomiento 

do 1•> "onom{as de ~de,.nlel ;;.,·,., o lra•él <~el '""'~· Un "'" 

dto reali>ido por Cnen<ry y Taylcr 131 di•ido el PNB en tres <l'<íl~ 

""'' pr<XIuccrón prim•na. indu<lrio y '""·icios. [n dic~o ••ludro 

•• ""'lderon los prt>ducto• •grícol••. min.,os. forestales y !'<'IQU! 

ros dentro <!el S"kir Primori<>, lo> prOOuctos manul•cturaOM, los

de la industri• de la oonstrucwin y alto< productos matmal" de'! 

lro del Sector lndu>lri•l: y der.tro del Set:lor o. Servido., los r<~ 

dueto> bancarios, S"9uros, "'.,¡ pÚttllc::a, •ducación y otros pHxlu~ 

'"' lntang•~'''· 
Pet.r Temin W '"P<''" M PNB en uno lorma ¡lmllor al· 

estudio'"''""""' por Chenei)' y ¡,ylór, pero Jr.:luyeMo los produ~ 

tos de la Minerra dentro del S.clor Industrial en IU\J'f decon•ide

rarlt>S dentro ..,1 Socll)l Primario . 

fn ambos «lu~tos se encontrO un patrón de ewluclóo

::omun p>ra lodos lO$ paíse, onalizados: mientras el rrJB per dplta 

•'• un país"""'· la frowiin d•l PNB derhMa del Sector Primario 

o·sminU)'O, fa frau:ión del producto a parbr del "ot'"' de s<r"icios 

aum•n.to lentomente y la lracoiñn '"""'"" ll<'t >ector industrial au· 

tn<nla rápi~mente. 

~ maylll'Íi de las sociffia<~es ~umanas presentM un gr!! 

pode prionrtaO" común, primero, sustento l"iolio¡¡m>: dospuh co~ 

1«1 físico,' llnalmento, una "ali,.ción inteleclual o espmluol, -

r 



N•entra> la ~utrl¡¡5n no ole""' ol ~¡,.¡ele lu¡>enivionci•. "lsbr;Í 

"'' inluf> mrnimo m vivienc!o o tducaciOn_ Un.,.., qu• el se<lor 

qko'.o rn rr~IM to <uHciMir paro "'b<l«er 101 """;~'""' ol•-

ment•d., oásbs, '' podrá pon" "'" m~ción on ol Vflbclo, lo vi

vlen.1a) o~ras "'"'iflld« poro wnlorl li<ioo_ Co~ los ""'"'da<los 

lískas akan>ada< a tr .. és de 1~ "P"n<IÓn del ncl:lo Industrial, 1' 

pOOrii pra:t<Jer 1 lncro~:~en'.or 101 ,.,,;dos. 

CONCEPTOS Y OUINICION[S 

A partir de ouo " Go<•noUÓ un mcdolo diniimi<o., "" • 

ruf sltltionte ex"'""" tos ¡..:~tronts históri<OI de la m"Jnllt111 y --
cor.:~O>Id6n de! Proclucto tl>cionol: '' tuvo"'" ontonóer .Oemiis l'l 

tunclonomlenl:l del si>lomo procluct"o l>a¡o estos ¡»trono,_ Se ano 

ti¡Ó ol dnorrollo ooonómico <lt vorlos ¡»IS'S poro ¡x>ótr lorrr.ulor -

dortls ttnctend'l • lOIJulr on rl deson~lo tuturo de W•i<o. P! 

ra t1 prrsonl! slylo tostó «>n rsW.:iar •u «>mpOrt.Hnl•nto histórico. 

poro como ol moMio inl'lllucro un perí<XIo ,.,oyor, fué ntce>lrio 11! 
sar su des.,rotto oCQn6mlco en ¡:.otror." de e.oludón mundi•tcs, -

basado• fstos •~ un conjunto de paÍ'"! tipo, A continu•dón '" -

!l!;cribo!n los U>ro;e-,.los func!oOl('nto.lo< y 1•< drfinlciOfiO'l QUO so 'll 

oontroron ~biO< p>ra moOel" ta W'r•dón dl:l shll!m.o prOOuc~oo

rn /,li!>l<o. 

J. 3.1 ClASIFICACION DEL CAPITAL Y OEl PRODUCTO. 

Par• nuo<ITO rstud•o liJO lmportonll! dlvillir el PNB •n -

grupoill! l<tii'Ídade< ~miUI lll!" Wvioran tleo;IOI <imilarn on· 

101 otros soctoros del modelo gltn!l: contamlnoción. roct~nos no

renovables y pobladOn. 

En ti mOOelo t¡l!nonl el critorio ul1llndo pota !l'p>rar •1 

PNB lui el ..,.~a rn ~U< ""' Kli•idod "<Onómlu u~liza rocurso:~· 

no rrnovoctu 1 9''"''' contamin>GIM p<"rslsll!nlr IO.Iinióo •n 1<><

ca¡,¡'tuto¡ ~ 1 6J. En bale a hlll, ldenti!i<:amOI cuatro uU<¡<~rra, <lol 



--Uaj.l¡!...:l <ll~tJm"' 101 "ll!.ll<~;t'J! ¡qf(lo:> j;cl f!Jl!d OWOl "'))!i":cll") 

• ., <a I")U~td •r 'lltu'l o¡ JOd "'"""""'J •=•uo> <l"llP~l..:t ·~ ptu•rd 

•• OUO ;p U9'.)0J•clc fl "IOijUJI.I OWJO) UJ "!O!J!A1~ 01' je¡d<.> ¡ap ;¡¡ 

i!I<IIOWJOj i U•letf IOIJijl¡l> 10)11 Ollb l"-' ~n f.\l)fl!J!UÓ!I OJOd ,, .. 

-<•t(¡I.<QU•J l1lJ <l>!.m:;oJ ap OIJIOIUOl t> OWOl jll -1J9pou¡::;i)UOJ 

fl O>;IJ "101.1\IOI>IJ! t"J!dr> ¡ap illlll<i Olll<ll l"llOI!II <0 !J9p:>n.q¡u0l r¡ 

-"U9P!U!WOfUOJ eun~¡, JO!Ofl ap;m~ pn¡" 0 U9PE:!Opo ·~U.1J'!' rJ 

0<1 !OiljJI~l ,;p U9!YlnJ¡SUOJ 11(> O<O:IoJ.Jd )> •nb Op Jnll'd \f 

"IOIO:l)•f-o X 10!' 

¡.ua< ap 'l'!.ll<fiPU~ 'll'!!dfl op <r).IOO.'i'"' <>.11 111 .., run o "l'"""!l 
--OI>J JOI uop•nd 131ll"lll·'n" ~01 ap PJ10~01JJ •J ~ U9P>npo.Jd ;¡p !Od~ 

-<01 >p OJJO~OW 01 "ofiJ«!W' UjS "I!JJOÓO¡., OJ)OOJ IOI Ojl oun e!)~l 

-o ;klqp¡UI)J "IJa¡aJJOJ Ollll OWO> "¡f¡:lOI OJ~POJj!aOJ¡U! oun ~MIJI 

lua> ¡¡n~ lfl.ol.ol ap u~¡q >i> 00:~ Ja!nb¡on> 'O~lll;l• JOd "0110 fl ap 

·,un l<\U~Ip <J\UOlll"l:).ljJ..J U<!< 011 ~•J»f»;Ol OJjOnl lfl 

•• 
ii,¡mJ¡rd U91>1'U)Wr\UO> •><<lOÓ lfWaj)l! ~ !OUO\"'J am 

-n<uO> U9P"!II!Jlln;<J! lpnprud OJrd l•!'t<OPUII::i!d 

0:> 1>11 "9fll''llqn fl '""'""I>I'JnU•tJ <>U•O<l op !Odn 

;o¡ "'1"1 JOd fll>nduJ(ll '!" I'IJI<npur u9pln¡uJ6-•1 -·• 

·¡o1Jtlnpu¡ t•H1l 

-o> ¡ap ;)¡100 fUO OUJOJ 0)"1·1-!IUOJ 10 IOIJn:>oJ J.Ul) 

-<;:1 Vid op¡¡ontr<J l"l!'l<l ll "S.IIIIJ<nq¡:¡oJ l. la),JO!J 

-11:1 I)Oij!Jj!J¡l X JOUOIOJd 'Joo.::u "JilJir:>Oi rJfd. I<!J 

··rlo:l~ "'flfl'~Q>t Ir¡ .IOJj •t<>Mr:rOl ~~d 1 ... i!U>U 

ilriJJJOl o¡ <> .. IQO,.Uil ou II><Jn"'' >P u~¡o:rnpo;d o¡ , "E 

. .,,...,, t•P '""""'" '"' 1 '""' r• .,, 
i"• 1• uo c.r~n<¡rui!< OJOu,¡ap un J•<n~ua¡¡ond •m 

-J/6t -'"PX ~ "' ~pnpo_.¡ "''IJ Ju;¡~n ¡~ "OfiJOI<l".!Ja 

-u¡< 'I'I.Jl<r.;ru¡ "91:n<lpoJd •1 '1l ;>¡Jt"l! OWO"l o¡opow r• 
UO ""''iiP!IUOJ j'ISa OCijOtJ.:I J. I•JOljJli• !Ol:WJOI! S'>pnp 

-OJd ¡p U9plnpoJ~ •1 onll o OQ'P os o¡q ">JU.l)l!<J•d 

-U9)l,UIW'J""' JOJOII.S >porl<J OJi!O "IO)Q."'-"J>J OU lO! 

JO:lOJ ~n<ul!l ou "''U""'!I• 1pr;ro.Jd rJt"l! ,,,,,,¡;, 1"1 

--!llOJ );rp U9)J<<IrtiC• '1 ·~¡U>m!J' J)O~Il¡<!P 1 JO<., 

Oro 'mnpoJd <~l'<l <e!l!JOnDaJ """P!"P' <rll•ooo •ll'J 

•r~andwo> a'td t•P ii!Jrd ~~,. ''"'!•5• "91""P<I'd fl .·z 

"llf!Jtln~ 

--u¡ O!OJO.Jd un la rop~"'' ;op tl'l!dn J;rp !fJnp•¡rm 

0111 IIJj 'IU>I<!"O<I U9f>OUIW'!U0l "'0U.ti ¡u 1011n:r.>1 

><trn<UOl ou •nb """''""' opand '' '""!"-'" ;¡¡¡ M1¡ 
~Ja¡no¡on¡ J!ltlpoJd llrd "'P"'l>l "' l"'~l"l ¡;¡p u~p 

u¡p¡n •1 "II?!><'IQ<ld 11 op .,._. "OJn¡1.~1 '119!"'np> 

-';ln¡r< r¡ u•.,nwoJ~ •r·ll ''~'r?!A•I><' 101 JOd "'lan~ 

IIJll> ~so ·a~d I"P •¡q-i·•¡u¡ •ru•uo<Jwo> o¡ ''""'"'S _ "[ 



.f! .s 

tr"és d! 1• (abur.clón oe peslocidas oslán cl.silooocOI torno cont>ml 

n•ntos f1411n•I~S. lOS Pf'ÜÓdaS Unt ""l !ilbor•:lo!. ~no 1or 

r.:ar pu~ <11!1 u¡ilill ¡grieola y '"'"" "~ car\tll ., ulol\lO<Jo ~" 
prodl!Ctl6n do! aiimenlo•. IOI·P"'tocorl.os intro<lucodol en o! e<:osisl•

m• son tl•<lflcUo• como conlar:oinanln O!jdcolas. 

h~er.u-" Qu! •1 niV!'I"" recurso> no ren~ablo! os c.>lcu 

lado on un s.-oleo" ln<lep!r>J.enle en •1 """!olo '1""""1. !1 e•pit.ll 111>· 

dlcado a el¡fe;,er '"'"""' lpoZO'i pelroloro~. eo¡:Jip:> mirwro, lun<li~ 

ros! os dc•llnido corno un• [1<111• del Cilpoidl inOmtr••l. Entone". -

"~' un• de 1~• nu.._.. divl>lon•• eco~mleu '"'"l""'"' llo 11 ISIC -

lri9ur• 1.11 rsti """~con- un nivel 110 c•;~~iol p.1rtocu1or en el":!' 

delo. [1 ><'lm agrí<otl P'"""' lo m")"orf• Oo la prOOucción do 1• pri - -
mera Oovisi~n ~'la ISIC; Quedando tansidorM.ll ~• la l'9Unda dovo

sfón 1 11 Qui!l!.l den:to del o:apotal ind"oltOII y l•s úttlm•• cuatro lf! 
,;sJonrs oenlro del oajlilll et mvidos. 

J.J.2 El CONiRCIO[XIUIOR 

Qu;z;i"s la parh• 11! la [w>toor,f• ...Ss dolic~ de !'"odolar "' 

el corr.orcOo !>:Ori<)f. t>nl~ "" 1'> llo!~nl•l t<Nilic.o> ~ue s• •i;¡u•n. 

CDI!'I(j por ~,. ~raMe> <!;ltrtll(i" comerci•lt• a• un p.1io 1 o!ro. 

En .. mod!>lo "isten !re• hPOS Oe ''""'~iones, lndu>lr'•~ 
los. oe llimonto" y de re.:unos co rm~;a~leo, las oxporlociones de 

'"""!» •on <ansiO.rada• dfntro de 1•1 .,porUcoon<> lnou•!rlaiO>, • 

,;,,.:o ~111.:.01 e>I.!S úiU"'I1 • Jl'lrlif dtl nl>el ole tnduslri•lozoób· 

•lc•nnóo por ol po{s. L•s ••f>lrtJcioaes de ilornentos y ~· recUrSO$ 

no renOY3bleJ so •n•liz~rán m ilolalle en los copo1ulos 4 y S ros¡¡e-' 

Uvamentt. 

Yo QUe"' ""Y dllkll po;oder cuan~l·ur la; ~mfGI"tJciOJl<> 

~"'" caca ,.dor <WnÓmlco óobldo • que on gnn ¡>lfle Est" '"" prll_ 

dudn de dllorenlrs ¡>olilius gt:bornamenlalo,s. rl rnOO<Io uiJIIU las · 

lmporl.lcloneo iot>los. lndopendlenlemento del li¡¡o Que'" trato. lo· 

posibilill.ld y 11 neo:esil!.>d de Importar depondenin rn el moclolo &el ni_ 

.. ; de indus!rlilinclón •lanudo por la sodll(od. 

A porUr de oue lu ln .. rsionrs en 101 dllerenie'l s«loas 

econórnic01 depo<>o:len de 11 lndu>lrialización. el pago de las Importa· 

clo""' se oleo:Luoti por modio del ca~tal lnouslrlol. siéndo ~si! ln

"'"'"l>:lo por o1 wnjunta llo rrport"'iones. 

AuiiClUO IOi pristHnOS .. h>rno> deP'!M•n •n (>Orlt Clol potf 
~cas gut>ernamenl•les. esL!n dire<:tamenle r"«•onldo< wn un déri· 

•11 en lo llallnz• óO mercoocfos ~ servidos: •l~rldo isto l• dil•rrocl• 

ootro los "'I>OI"béones y 1., lmportociontS. tn~nctS. lo:s fd•taOM>S 
utern;~ on •1 ~lo ro~~'""'"" un r.:e.;.onismo eoonóml<o rslabl!! 

zaoo- 'uan<Jo las lmportlclontS superan 1 las "porlil<ion.,_ 

l.l.l FlUJO$ BASICOS EN El SISJIII'A PRODUCTIVO EN 
A'.O:ICO. 

Una 'ttZ !l!finlolo 1• división <lol pr<:>Ou.cto y ol tuii(IOn•ml•!' 

to dol 1:0mUclo ulorior • ., poslbl! wnstruir •1 dl><¡rama de flujo de los 

.'i:nos y 1orvlclos imoolucrldos on rl ¡w-oceso 11! pr<>lua:ión moslraclo· 

-
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•n lo ligur~ 3.1 

los tres l1pos di! cop'tot tdr >ervtdos, ¡gríccll 'industrlall 

en t• 119"" l.l roprownt.n los 1umtni<lros owll'UIJdos 00 "''Quona

rla y •quipo oue pu<den ser L:•ti,.do. P"" pro:.lutir bones y scrvl<tos. 

fsllJs "'""'"' do COP'I•I. wn 1• oyuO> (le la ~"''y de los '"""""' "! 
turat .. no""""''~'''· puPden ortqtrwr trr• 1<1'01 de l'fe<!ucdón, oo¡rfc2 

1 .. 11 cu>l r. un llup de coc;es~blos: ..,rvldOI, on !lu¡n M .,.r.lcoos 

!.Oliotes o penonal., qLe son lntongibln: • lndus~iol, "" llul" ou•

convierl.! los recurSO\ en bienes motoriot.s. 

So delinluon rlos usos p:ora el prodcocto di>l proceso produc!! 

vo en ol moColo. comumo • Inversión. TOOo tipo"' pro:luclo QUe c•nJl!! 

rezca en •1 IOp$0 do un oño a partor de su generadlin. • menos que

,., u~ola<lo, es consiil<"ra·:lo como consumido. En el """'"'" ,. consl 

<leran tru ltpol dt inversión: por co<><epto de Jlflstomos <lel hl.,or,

por uporUclont• y por la pam oe la procJutdOn indmlrial ~ue no u 

ror.¡umic:a. (1 P"JO de la¡ imi>Ofli<iontl y óe los pr!<t>mo• Ulerno.

tonsUiuye una di•mlnutión de la irwenión on lo. ni"''" d' o.>¡Jilal. 

A porUr de ós!.o y de 1" e•t•dl;tot" de ~;"ional 1'1nanciera 

l5i, •• consi~r6 Pi'" el flujo del l'"""'" productivo •n Mémo toso

qulenle: 

ti 1.J prodLJ<diin d<' serv'ci"' '' tctalmenl• cor.,umitli! por

:,; :><ot;la;l.!r>, yJ ~ue 1., ~zporlilt~t-'l!S Ot Stl'\'icio' <on poco 'i;nilotal!, 

"' 
bl [)o 11 pr<ducoiM •grícola, un.a porte " consumido 1 o\n 

e>poru~.. Consld•r•nOo: •in embanJO, que parlt del oon•umo IOJrÍtola 

¡ 
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Interno es df lm~lodón. 

d lM r..::uriQS no ••-•bies que son ••lr•i!o:s y no 10n 

a.nsuml<bi por 1.3 ¡:.-o3ucd6n lnllustrlol ,.1 país son r<por!aclo:s. 

~~ Los birnt~ mot.rloln tomprrn<f•<lo! •n t• pro3co:dón -

lnllustrlol """"""sor U>nlumldo• o ln11'rl•do1 en 101 seclore• &¡rico 

/1, <uvicios o ttlljustrlat. El lipa de lnvo"ión ~e;¡enderf do ¡1 Jun~ 

cll:! Qu' ~'<sem¡¡o~en dichos bl•ne•. por rj<mplo, un aeroplano podrf• 

<er clasllioa<lo como un• lnver!l6n tn ol "pltal .dfl servl~ios. lndu¡-

trl•l o a9rfcola 11 lueu u~lludo p.r1 vial'"' !lf placer, tran5¡xw-te d!

componont-. etectr<inloo:~ o lumlgad6n de cosecha•. rO<pE'Clóvarnentr. 

Un ojem¡>to df ¡¡.rod<>eci~n lndull•lal oledicadil al tllnSui'Oo "' ol ello

de r" b«">~llla< el~ctrlcas. 

Si la Industrio. P<r<lutt lw.UloriS, ist"' •• tliiiY!Oirtrn rn

uno Inversión •n ol U¡i\.31 de srrvidM: 11 1on trOL!:>rOI "I'I"OS<nluSn 

uno lnversió~ en rl upi\.31 ogrtcoro; y si son """''<lo.-" 0 tornO!;¡,_ 

tn ... rslón s>rá en •1 C.flllal Industrial. 

l.J.4 A:EOICION Dll CAPITAl ~DEl PRODUCni 

D>Oo cue el moilclo u are.m•nte lnlerdopendlonto. tul necesa 

rlo definir olquna ""~ida'"'""" parl los dilerrnl•< formas del upilll; 

<:rl pr<>.lucl<>. A fin <1< ser mnqruonto con ,., dellnldones .:o 105 cuatro seo 

loro¡ <'Escrllas anlerlonnonil'. luf c.onvenlm!< utJii>ar u <>a modilla quo "~ 

Htiuf <1 Cool<nido II:Oiorlal <k un Jrl.<h.o<:l;: y su <a~ de gor.o¡.,

mntar.:inachh Me;:¡j"~ lllf necesario ern¡Weu "'"' medilla q<JO ~~trn>l
~ua lo Cllmpora•-ión con tos ose.~íltitll lln.onciuas us•<lils por 101 oumo 

,, 
mise.<. too precio. de morc.oolo por IÍ milmos no <'> uno medl<la o¡¡rop;a-

0> 1"'" nueslto. propÓsitos. ~a Q\1!' ol prec:io di! un produc:to putd! Y! 
rlor aún en el c.o<o <Ir que 1u mntoniOo mat.nal y su poterdol ton'! 

mlnonto perm•nercan constantes. Drcidomos ewx¡er o1 ''poso''""""

la rneolid.> 1 ulill<or en ol moctolo. lujetóndolo • tos 'igui•"los condi

ciones, 

l.• Un poso os un.o unld.>d m>l'fial, no un• unidad noone

l>rla. Un peso do toj)ibl rn el m"""lo., la uni<Ud -

promedio c:e upil'l Quo podría 1\:lber <idO CO<npr¿ con 

un ¡>e<o on ¡q¡(l A consec:uen<i• de esta dellrlcjÓrJ.

el <ect<w- ,. ln...erslón !!! capital "'¡ lrlll<lolo "wf· dnec:l! 

merlo roladonadil Clln los osl:!dístic.o¡ ""' C.OI)IIil y 11-

producd6n en /o'o!•ko ltN,mon!< en •1 allo de 1'170. LD¡ 

prf<:.mo¡ exlemos se midfln •n funci~n de esto unld.a~ 

d• uplt•l {¡otoso1l. 

z.- Oadas lu ro>ones •Oec"'"'' ""c•pital·pr<>.luclo, un!".: 

so de pr00ucol6n ln~usLrl•l o sof\'ICios •s un• unld.ld

cor.~puosla por el conjunlo prorne.lio <le bie""s n,¡terlo

los o ¡or•lclo. rKibidos pcr un pe-;o en N~<ico fn l91'll. 

La Pl"od'-"tiÓ<l illl'l'coi' ) 11 a. rtcUr<"' no """"'bl" -
son me.:Oda¡ on Lll«¡r•mM de ..qlll «¡ui,..lento y en

unio.des de rec:ursos. respec~wmenll!. Sin omblr¡¡o,

las ":>Ofllcionu. lnde~nr:lionl,menle dfll tpo de~"' 1t 



" 
lril~n. ¡.gn ~das on pe.os. [nlonus, no uhte -

uno r<lociim dirK!a en el mo:l!lo •ntn lo produtd6n 

y el Pr..:octo !kional Bruto. 

l.- Un ptu dt &apitJI re¡:rnonto 11 JOhmi sumo de cap!· 

111 tfilco rn cuolquier momento d••nnlr lo slmllladM, 

,\Ún cuondo los prec1os, la inlloclón y lo OlvaluadOn

estu'lir"'n reprnrntodo> rn rl JliO«<~t, 11 Violuacl6n -

do un I"'~D ¡;J.rl calo unlclod de capilal oo .,rl1rfo 1-

trovk dtl tiempO. 

3.1.5 USO OC LA .INOUStlliAUZACION [N lUGAR DH PNB. 

tlu""'"'"' eslu4ios Mn re.oloilo qu• on 11 "'"YY'ÍI de los 

paf$1'1 · ¡.,. incr•m•ntm en ol PIJB pen:.ápitJ ost.in <e<reloclonatlo> con 

deur.,ntos en ol tllfl>U!]l(l de recurso., combios on 111 prer"end•s

olimenUd.,, lncromonl<» en la genetat:l6n de conllmlnaclón, lntr!

mentos en ol consumo de enorgfo 1 Có!mblo• en los Vlhns de olo os -

lootor<s económicos y sod•les lmpo/"Untos. Sin omt>orge, lo lnsuli

denda del PIIB per dpit> como una medoda del cambio sr<;lal •s llu.!. 

tuoa perloctomente por v1rios fiOÍ«> e•¡>Orli!dores do pelrOieo, OOrnle

no se obsem la relación h'lsllirlca IÍp1Ci! 'ntre el PNll por c.iplt' Y la 

producción lnduslrlal por c.ipita. h~entra1 que \u PNB per dpito "' 

corn:>an~te con otile p.¡fses de$arrOIIaOOI. su p¡cdut~:i6n lnti>Hirlal -

per CÍ¡¡ita •s mil)' bajo. Allemill sus eslldíst<ca. sociales I<>Or rjem~ID, 

ta•• bruta de n~tat;da<t. analtabeU1mo y r.:orlall<lodl y sustorm•s lns!!. 

s9 

tutlollilrt son uracterfibCi!l <Ir naciones muttlll /1\Ís pol)rrt. [n b.l 

.r a h!Q. ..... otros conctuo",... que la l"'odutriOn lnd"'triol per ú;oi· 

11 n \Uptrl« 11 PNB por dpita co:.o un Índice 11r tm umbim en -

111 ln¡ijtuclonrt, 11 tecnal,.í¡, y lo. .. t«es per...,nat .. que c.lu"'n -

lll tendo!nd"' IO<UIIrtl t«rrlaclOM<Iol • menudo rnn el PI:O per d_ , •. 
Che""ry y Tayl~>: O! hin demmtrodo Qut es po.lble OOiener 

i:t ¡:tomedlo de lo r:o'odutcl6n lr>dustrlat per dplll que hl ca-m¡¡cndi

do hls\6rlcomento 1 tualqultr PNB P"r c.ipita. [\la corres¡¡cndoncl• -

hil~ltl. p1r1 el caso de Midco, ., ence>nlrldo fkll.,..nte 1 parUr do 

ntadisücas naciOI'llles como tal de Nacl~l Flnanttera 151. rntontO., 

t• relación emp(rica do cualqulor lacl«. ccmo lo ltrtilirlad, con ol -

rNB per c.iplta puedo '"' con••rtirla en Ufll luntl6n de lo producci6n 

lndustrl•l per dplta. fila con11:"l6n fu! Nrtpl"'da a lo 1>1!10 del m~ 

llolo y p~ra ladlltar la n0111enctatun, •• le olenomjná lndu<trjalltaclón 

1 la p(oducdOn lnduWI>I. 

Aunque ., ¡¡oslblo ¡¡on&rar y surnor lo• cuatro compo""o

le> dol p(odc>Cto •n el modelo- .eMclos IP"'"' ole ¡q¡o por ano!, 1~ 

dustrlaiiiOclón l~e>os ole 1970 por allol otjmento> lklloo¡rlln<>; de W9!. 
tal <QUIYalenlel y rocu"o' lunlda;los do! recurso por al\ol -para lllll.!. 

ner ufll modldil del Producto I!Jcionill Bruto. '''"' ~roceso no parete 

'"' de utilldil~ p~ra entondor la< uusa1 y con<ecuend•s del &rtdmle!'_ 

to de t• poll1o.:lón y de ta ~roducd~n a loro¡o plazo. 



3.3.6 [L OCSrMPLlO EN El MODUO 

Aparonternenle slom¡orol'la habJ<ID dt<rmploo rn lloi•ico. El

upitat ¡l)lhntrlal, do servicias y ogrrcoti nunu hl !""~•do provoer •'!'. 
pltcl de titi!'IPO ~~ID 1 to<la la turrn de lr*iP· (ntonc..S, "'P!!' 

siblr uuclr QUO! tu re•!rlcdoon de 11 luoru de lrat>ijo 1111 limibrln 

11 pr«lucdán \>!01 ~puede ser dllenioli 10' lOS dl!errntes lip» de

captat dunntr los prO.illl(l< clenoMS. A O>MIKU!ntll do ósD, tos

lul'ldonn 11r prOIII><tiiin en rl IIIOdrlo "" .on olretUmenll do¡>rnclrn· 

1e1 drl 0110pteo. 1..1 razDn de la ¡mtoc:IQn lolll 11 prooluttOin!tulri en 

11 compo<lciiin del mismo. Ub ret;adón n lnclu(da en 11 m.,;!elo. 

Eo; prot><bl< ~ue """tarda se~ra de t• pobt•ct6n cre•u ••
curr 011 ta tuerl• de trabajo y enlence! dtsmlnuyoro 1• o!ld•nda Ml

tapllal tn<lustrlal. Pllr esta razón, existe un setklr de tratoajo •n •t

mDÓBIO ~u• al«t• su cnmpartlmienlli .ólo ,¡ 11 pctllochin dr<rec;r mls

rl¡¡ldo ~u• Lo base del oapitll ln<lu>tri>l. leslr el<tlo <lo! trabajo"'''

drW'ito mn WM en nte ta¡o~1utol. 
A causa ee t .. la>plto:atlanes l(ltlal..s del desemploo. consl

deUma1 que su ndU$IÓn como pi!rl! Jnlefotli'll n uRI de tu stmpl.!. 

!icaclone1 III!IIDI ,.¡¡~actorlis del moclolo, Aui>CIVf no <1 jl(ollalll• -

que ta Inclusión ee uRI !ueru de trilla jo e.ptléill J do! URI rr;>r•se~ 

ta<lón 111 111 causas y con•••a.end" dol desempleo amblen los IIIOdo:s 

bf¡ltll! <11! comp:rtamionlo do! mDÓBio, nt" odldonn lo harran mucho 

m.b rotev>nl! par• estudios de biene1tor w:lal y "labilidad po!il\ca. 

Se nper• quf 11 desempleo en .W•Ico - •1 cu.al ya es un Inmenso· 

,, 
' 
¡nllll~ml el df'• dll hoy -empeoro dunnte ~ prÓI!im<ts dludlls. Pw-

1c1 toniD, s..-ra 1111 u~U<Ikl nton<ll!r ri oK<Ielo paro lr-.:lufr los m<Cllnl! 

"""' uu .. tn en los cuales et dtsri!ICIIeo ""10 i!MIIutrodo, 

}.1.7 IJ[PltEtiACION Dll CAPIT.O.L 

.o. JOtdldll ~~~~ ri tapiiJI lnduslliol e. \!tillzodo paro ho ji(~ 

dón. su pr«luttivldad """eu gnotual.,..nle. lM edifociO'I lf dlllerlo

r1n y el equipo so o;asb. rn et dkulo del acti•• de un• empr~"· los 

contnlor•s roconm:e'n esta ¡irdida en 1• o!iclencll prt<llKIIVI mlldilnlo· 

11 subslrtcclón de un1 doprecladón •nu•l al .,.,.,. de cada ca¡Jilal de la 

empres•. Un método computacional para determinar 1• mo.gnilud do 11-

lll!preclaclón conslsle en dedocir todo a~n un derlo portenlojl, nroc:l~ 

nado con et ~ompO do vida dol capibl, del b;Jian<:e del capital r•~tanle. 

El rosullodo os ur~~ dlllllinución "'l"'""nci•l en el .. lor utcutodo de· 

cado unldod dt upitll. En la hgura J.l se "''""tt•n las retKlonH -

que nlllen entre 11 \'llor lnitiill !¡ncin de adqt>illtiónt do Un.l unl-

Gad <11! U1lllil, su ee,.,co de .-ido nper.OO y el v>tor osignado • la ul'!!, 

dad 111 u(:illl a travfs del Ue..,.,. Poro "''"l''"~ón. se mueslrl la~. 

blén en 11 ligun l. J ti wtor • trovk del tiempo 4e u"' un! <lo<! do C! 
pttol quo no u ~eda ha>to 00\11! n descartada al final de su fitm¡)O 

de "~ producllw. 
[n 11 mo~rill de los CISOS lo prOOuctividaol del apila\ Se d!, 

ltrlora • trov~s dl!l uso. AMm~1, parle <le\ topilal 01 dl!sr<h.ildo pro

matur•menlo mt.·~tr•s otro porte n utilluclo mas tiompo <lo! pedodo do 

uso caract~rrsU<" .1t •rll'cutos di! su ctas._ luoqc. el mltodo pllfi a_!. 
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~IMULACIONES 

[1 Sodor de lni'Enión de C.pi\>1 puede s.er •imulado en 

lorrM indrpl!róenlf del modelo gk:bol rJ ~ le P'"'"'~ de los .alores 

0ro._¡erm pau _, ¡a,¡ac:iM t>l3l POBT. la lrocciOn 4el capll¡l dedic! 
ca a DOte,..,. rec:urvn fCOOR. la frottiOn de la irolu,trlali:odón "!. 
dlca<la a¡, ">rlculluro fiD~. la ¡>Jbla<ión en e<J>d de trotajar PBT. 

las "!>Ybdon" de alimenlo• XA, lil "I'Jrloclone_, de recur.10s -

no rei\Ovable• XRNR. 1• lractiOo rr•l.onlr do recurso• FRRNR. lo -

tiern tuiU...tilo TC 1 '"' "'"''"''""' ..,.-M:d" por l'ctlárea SAn!. 

para la• .;mulaclones de<Uitos en nt.o s.e<ti6n. "'"'' ... 1~•• I!J! 
ron .,petilltadas como lundone¡ del Uom¡>:l: en 1" wrl~l del ~ 

d<lo comploto. ••las ••ria!JI" fueron detormin•<lill en lorma enolÓ<¡"

"" por los otros S!CIDrei del modelo. !.u eworiones umlli!da• pa

ro 9"""'"' In dilrrenlel ccrrid.as do! r.lmulotión l""e,.nbdil en es

U s.e<ción, ,. encutnlr•n enlls\ai:IH rn d opérolict 3.A il linal de 

este ClpiÑIO. 

3.6.1 CORRIDA HISTOftiCA 

Para esta ,;mut•dOn ,. ••l:illecloron v.~lor•s para la¡ ·~ 

rlalll., néqe~ de tll .,......,., <lllt la ¡dilación lotll POB T siguiera 

sus vaS«"•• tdstDrl~ oecieró:J de 13.6 millones en l'ICll • 6Z "!! 
lloile1 on 1916. 11 lracdón ole capiUI 6elllcada • llhlener recunos • 

FCDOR 11 mantuvo ~nstanto 1 O. ID y la lracdiin ole la Industrial!· 

:.ación, "<li~ 1 la a;rkuiMa FIOA se Cllnservli • O. lO. A la ~! 

rra cullivoblr TC. los sumlnl;tro; ogrfcolo¡ por hecUna SAPH. 

In e~porbciOI>I!S no lnduslrialel !XA y XRNRI y la lracd6n ~011.1!!_ 

11! de rr<ur>OS FRRtll ~ los •signó los mismos values • trMs -

drl U~ ((ti! se obiLNirnn en la wrridl hhlórk:l del mo;lda <:011!. 

!'lrtl. 1.1 tierra wltiv.lble urct do! 5.4 mili-. en 1!100 1 U millo 

nn en 1910 mlontr<~ que lo• 1uministros ogrfcol•• por hecl!re¡ 11 
elevan de 160 a 100 enlr• 1900 y IWC. Us U¡xlrladones da Allmo!!_ 

li;l< XA se llltrement.ln ole lOO millo,...s 1 m!; dr 4 mil millol>l!l •• 

mltnlras que los n¡>o>rtxlo""' •lo recuc"" no re-.lil., XR~ U!. 
an entre l'iOO y l'ii'O dt •96 '!'illo,.., • 6, 600 mlllone>. 

!.a fracci6n restlnle do recur¡o; cae do •u v;~lor origina_! 

da 1.0 en l!lOO al valor. esperad:> de o.~ on lWO i¡»ra el modelo del 

;Kbr de recur.os no refiOV<tl" s• tonslderó que entr• 1'100 y 1'110 

se lqDiaron el 1(11. de los recursos nlslentrsl. 

!.a poblotión rn oW:l óe lr•bajlr P[f I¡Jersonas entre los 

15 y lo. 64 a~os ole rdod) se ollluw como un portent.>¡. o:mst:mte 

!52'01 de la potNoclón lolal. 

[1 romportamlrnto <lcl «<lor ole lnverslón de C.pil.ll en· 

re¡¡:uestl ¡ .. u, "till"lillln négena• •• mostrado tn la ccrridi l.l

!Figun ].]51. Lo lroluslr1all>acl6n per ú;tlt.> IPC y los seoldos per 

cJpH• SPC sobrepasan ligeramente sus •alorr1 histórico; pan 1900 y 

1910: IPC (1'100) • &45 pesos por perwno·•llo. IPC UWOI • 2 600-

:liSOS por persona·oi'ID, SPC (l<JO:ll • 1 860 JII!Yn por persona 1/lo y 

,, 



,, 

FIQ.IIb\ ll.IS.-

. ··-

. ., 

67 
SPC (]9701 • J 100 """" por pcrSQno·aflo, t• lracdón de la lndU,!. 

lriallud6n d!rllt.idol a .ervlc:~ varí~ Ugennnrnhlllrededar do n.12. 
lmplkanm que los ,.rvidoslndicados per dplta Sl"t son un poco 

moyares que SPC. LDs prlstaOKJs txlornos Pr uoan • partir de • 

11162, llcannndo un Y31or de c:ul l mil m!llonos de pel.OS en 1'110. 

· O crecimiento result.nte 4t la malla de rotr~lmlntlclón positivo

" claramenll! tvldrnle. 

Colle rocordar quo .. w tipo de modelos"'" lmf""tdsos y 

ron llntl IDtf...,.nlr cualltali-. por lo que un l'alo< •a:dmack>· 

obtenl<k> 1 tr•vfs de un <amportlml~nto apegado 1 lt reaiMa~ es ol

re•ul~ bu.r.a:lo. 

),6.2 PRUEBAS DE: SENSITIVIDAD. 

El delumlnanl! prl_ncil"'' ol!l CDihplrL.lmlenlo dd Sectlr

de ln~slón de C.p'lal es¡. tua de crecimiento engenllrj<h on 1• 

m.olla de rotroallmtnladón JIOSilllill que liga el capital Industrial, lo 

lndu<lrlallucJOilylo tl$.1 de lrM<$/Ón dd tapllal lr.<lustrlal. Las· 

oonldas l.ZIF1gur• 1.161 y 3.llllyura 3,ll) Ilustran el c:ompxta

t.der.I:J drl sr<IDr cuanoh se alb!ra f....,.able""'nlf la Nilo de rolro.l 

11montacl6n po<ltiw. Para ol>ltner J• oonida ,,l ~ combio el~

modio df vida del <;.1plt!l industrial PVCI de 14 1 21 ol\os. El resul 

tollo •• un lnueoxn!n sullst!ncill en li t!s.a de credmltnln del ~ 

lor. [n lugar de 1Jcanzar Z 600 peSCJs pOr peisor~~;ilv en 19/'Q. 

IPC ohori ¡ka~UJ c:asJ S )O) pesos f10f permr~~ ... r.o en llil'll. 
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ALGUNOS CO:H:rPTOS DE Slt\ULAC tOO, 
Po~ 1'\.o.RCIAL PoRTillA R. 

PARA POIII:R .o.IIAliZAR CUALCUitR SISTU\0,, ES NECESARIO PRII'It

RM[Nft El f'>OD[LADO. [l[l ESTA~LECIMIWTO ADHUADO, DEL P"'DE

LO OEPE~DEM EH GR~ PARTE E~ EXITO OH ESTUDIO, UNA VEl LLEVA

DO A CABO EL l'<lDELO DEL SISTUIA U PROCEDERA A SIIIULMLO USUAL

II<Hlt A DlHR[NTES CONDICIONES UlUIOIO'ES (vARIUUS UOGOHAS

OCL l'ílDHo), 

Ú< EST! CAPITUlO DEL CURSO V.li'<)S A VER PRIIItRA.'IENTI', LA_ 

HfiNICION DEL PllDHO, S~ .. ClASIFICACIOII SEG~ SUS CARACTUISTI

CAS l SEGUN SUS fUNCIOIIOS,' VEREI".lS (O!'ll FORMULAR ~ ..:lDELO- -

(DEL TIPO OUE POO.i>IOS sll'iUlÍIR), ASI COI'IO SU DESARROLLO. Pos
TERIOR/lENTE YEREI'llS i.A HETODOLOGIA DE LA SiMUllCION, LA GENE--

RACIOII DE NUIII:ROS ALEATORIOS, LA GEH!RACION DE Fli!ICIONES DE -
DENSIDAD DE PROBUILIDAD, CON LOS CONCEPTOS ANHRIORES SE mA-

LIZMA ~ PROBLEMA UTILIZANDO EL l'iTOIX! DI: l'llNHCARLO EH LINEAS 

DE ESPERA t POR LII.TII".l SE VETA LEN6UAJES DE SI~ULACION: 
DYHMQ, A~l CO~ PROBLEtllS TlPICOS OlE SE PUEDEN IO'ESOLVU CON 

ESTl: LENGU¡jE DE SI~ULACION. 

},- DEFINICIOI<ES Y CONCEPTOS GENERALES. 

';M'IlS A D!:fiHIR UN SUHt\0. roMO 1.1< AGREGADO 11!'- o&JETOS -

O ACCICW<ES LOS CUAlES TIENEN liiM INTERACCION RtliULAR INHRINOE

PENOIENTE, Q) 

AL HTAI!LECER EL I'\OIJELO DE 1.11 SISTEIIA tL .liiALISTA DUE DE

TERMINAR LAS FRONTERAS DEl 1'1151'10, ~EBEI10S NOTAR Ol/10.NINGUN SIS

TEf'Á ESTA TOTALMENTE AISL"-00, ·SIN EMBARGO PARA FINES ESTUDIO-

LOS SISHIIAS DEIIASIADO GRMIDES SE TORNAN EN IHPOSiaLES DE'.liiAL.l 

ZI.R O JltiY COSTOSOS. 

.~ LOS CMBIOS QUE OCURREN AfUERA AL DEL SISTEIIA Y OU!O AFEl: 
TAN S[NSIBLEI'IENTE .Ó.L SISTEMA EN ESTUDIO OECII".lS OUE OCURREN EN_ 

EL 'IIEDIO AI:IIIENTE' DEL SISTEIIA, Y COI'IJ SE DIJO ES II'IPOIIT.liiU-. . 
fiJAR LOS fROOHUS DE ESTE MEDIO .IJ\&IENH EM LO HAPA DE MODE

LADO DEL SISTEIIA, 

l.-

VAI'(IS A DEFINIR COI'll UN "I'ODHO' LA REPRESENTACICII CUA

LITATIVA Y/O CUANTITATIVA OC UN SISHJIA. EST~ REPRESE•TA-

CION DEBE HDSHAR lAS REI.ACIOOES ENTRE LOS 01\USOS FACTORES 

OUE SON DE INTERES P~RA El ANALISIS DEL 51SHIIA. (2) [S -

MUY IMPORTANTE, CI)N El OBJHO DE OUE R MODELO SE PUI:OA ,.. __ 

NEJAR, H SOLO INCLUIR LAS VARIABLES 1'11.5 RElEVAN lES [N EL(;! 

SO DE eSTUDIO, TAL VEZ NOS PREGilNTEMOS E~ ESTE rou10 [¡_ POR 
OUE HAY OIIE MODEl-AR 1.111 SISTEMA PAliA DESPUES SIMULARLO? BIEN, 

SI SE QUilRE ESTUDIIül El COM.PORTAI1HNTQ DE IJI SIUUIA B.UO

DIFERENTES (ONDICIOI<f-S DE OPERACIO!I TAL VES, RESULTE "cOSIOSO' 

HACERLO EN EL 5 uiTE~A EH LUiiAR DE EN EL MODELO, EJEMrLO [lf -

ESTO SON DECISIO..E! ECONOJ\ICAS 0 {POLITICAS) CUt SE TOllA!< EN 
1.11 PAI$ SIN t~TEM[I(R SU EFECTO DENTRO DEL SISTEMA, EXISitN 

TAIIBIEH RAZONES Df. SEGURIO.O.D· PoR EJEMPLO SI SE DESEA IN-

YIOSTIGM L0s EÍ'EtTOS DE C.ARfoU EN VIGAS PARA EDIFICIOS O- -

PUE~TES, RESUI.Ú Hui- PELIGROSO LLEVARLO A CI>.BO EN EL EDIFI--

. CIO O PUEMTE EH luGi.!J DE 1.11 Ai._GI.II I'QDf.LO. 

Po~ JÚIJ\0 SI !J'IILIZAI!OS ffiDELOS, PODEMOS Pf(OCCIR EL
COMPORTAMIENTO DEL MISMO A DIHREHES CONDICIONES y/o CAH--

EIOS Out SE DEN EN SU MEDIO IJIIIIENTE. TAIIIIIEH SE Ulf'LEMI -

"MO!I'LOS EM EL DISE¡O DE I'IIOTCTIPOS (1 E, AVII;fi[S, SISTEMAS

ECONOMICOÍl) PARÁ ANAL1ZAA El COMPORTMI[HTO Dl'l MISI'I(l COl<-

'DIFERENTES coNDICICt<ES, T MI POD<R EV~LUAR LOS DIFERENTU 
' . 

fROTOT !POS LLEVADO A CAl! O· 

· 2,- (LASifiCACIOII DE LOS lllDELOS. 

Ú:JSTEN VARIAS POR~S DE CLOSIFICAR LOS f'>ODELOS (2), -
~(3), (~}y (5), l~ cw\siFÍCACIOII QUE ~.li'<)S A USAR E$ UNA-

KXCLA [JITII'E (2})y {5) QUE SE 1LI!S1RA U LAS FIGURAS 2.11-

¡,2, 

Li PRIMERA SEPARACIOII QUE SE H•cE E& EN"IRE LOS MODELOS_ 

FI~ICOS O I'IAHRIALES, T LOS FOAIIAI.ES· 

• 
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"'HMATIC 

JUEGOS ES!All co DI~MICO 

\ 
1 NUMfRICD 1 NUME~ICD 

SISTEf\f\ A SI"'-"R 

Los ltJll:lllS r/i[~/AfE t!AN SIDO MUY USAPOS eoR LOS INO[NIE

ROs AROUilEClOS l CO"" EJEMOLO DE !!TOS TENE""S LOS "'"AS, LAS MOJ~ 
TAS l LOS MODELOS A ESCALA. POR OTOA PARTE OURAliTE SIGlOS LOS CJE~ 
Tlf!COS Y EsTADISTAS HM FORMULA!Xl MODELOS, ALGUNOS "'-HMATICOS • ·• 

(LEYES DE i~EiriOh) Y OTROS DADOS POR AC!:VERACIONES LDGICAS ([0/<ST!IU• 

CION PoLITICA) A."WOS ""DELDS SOII DH TIPO FOiii'\AL y REPRES<HTAN PRo-

PlfDADES ESCENC!ALES DEL SISTE'III. ORIGINAL, A CONTIHUACION [N LA -

f!GURA 2.: (Qu¡_ FUE TO ..... DA DE (2)) SE HACE \lli RE5U~ DE LA UASifl• 

CACIOH DE LOS /I'JII<LOS !IANOO ... EJEPII'LO C.o.DA UfjQ PE ESTOS, 

~.-

lOS r.néll~~ [Si~I!CQS SON AOU!:t."oS ~'Jl HO >U JAlo

COl< [llJEM•O, l ~lf!1;l•tiA [1[ lOS lllllN_!~, OU< SOlo AOUE· 

LLOS CUYA! C~~ICIC..H {""SIAA COH H lit~.PO, !JENTI!O 1>!" • 

LOS /I'JDHOS ESU!Ictl~ Y PIN~Kictll ~E TIE~[H I'IOPE~OS DEtER-
~JHJSTICOS PROBABIL!STlCOS (o tSTOCAST!ClJSJ. 

Los "'DOCLOS IJETEI'.o~!UJSI/C:OS SON ~QUEU-OS tUYO RESUU.O.OO 

O SAl-IDA Dt SU AtliVID..., UTA TOTALI'IENH DETERI<IM...,A EN TE..& 

~INOI Dt SU ENTRAn>.. 

los MOD[LOS ESTOCASTlCOS o PROEABJliSTJCOS, W< AOUEu.os 

CUU SAL.InA VARIA, A\<ATORIA.~ENTE SEGa. ~OS HHTOS m' LAS -

lNTRO..'lAS DUl Hl'I~A. 

los .~Q~[LOS DLL TIPO REF'L:C/1, S()< AWUELlüS C"E CCNSHAA 

TODAS LAS CARACTERISIICkS Dl SU ORIGINAL, LOS CUAS!-R[Pl!CA, 
I<.U. PERDIDO lO'O lSCAlA, Y LOS A!IALnGICO$ GU~RD.U. UNA ANALo-

GI' CON EL !'.:DEl O O•IGlNAL SIN EM!!ARGO NO TIENEN PARóNTESCO 

O Sl •. lLARIDA~ Al-OUM ([XC[PTO [N SU CO~PO<H~IENTQ), 

lOS M-Jt¡LOS SE PUHtN CLASIFICAR TAMlllEN V< ACUfRDO A LA 

FOOCIOI< QU( DlSEMP[NIJ<, ESTO ES: ~OS CUAUJAT!VOS Y l.DS OJAl!. 
T!TAT!VOS (ó), A CONTIHUIICI\V< SE DA lN EJEMPLO Pft!IIE"O DE-

I:STOS TIPOS. 

TollO I'IODELO QUE SE CONURli'I'E DElE S"UIR lNA SECUEl.A, 

.A CONTINUACIOO IREYE~ENTE S[ DESCRIBIRNI LAS ETAPAS EM El-

DESAR~OllO DE I'IOIIELOSJ 
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tc.<S~OlllASE n fO~"Ul[S[ 
EL I"JCE~o 

t 
_.,.~LlSE ' st•HTISE H 

KlDELO (o ~IIT'~d 
;[PilAS! [:¡ ~ ~IPOHSIS QU[ 

" P<lSIBLE I'I!:Ja.RAR El IIOO[LO 

\'B!FICACION DEL MODELO ! ' HACE~ P~EDICCIOH[S ~EJOR<S Y MAS ECONOMICASo 

t~TERPRETAC!OIJ DE '"' R!'SUl T AU()S ' . 
ro~• • ~ESICIONES 1 

[, El P•I~E~ P>SC \l!~I.."OS SEL~tc[C':Ao {O W..OTR;J~) lll 

l'<lOELO SAllSHCTORIO rARA [l IMUAJO ilf PR[OllCCIOII A D!SlRR~ 

LLM, ~~-li'I~A~DO LOS COMPOMNHS, OUS RHACION[S, I'EC""I~ 

t't!S l ''A'IMLES DEL SISH"A' 

Úl H SEr;LNOO PMO, AL AN~LilAR EL MO~ELO HAY OUt ESTA 

BLECER LAS VA~JAEL[S ENUOGENAS Y HOGE'<AS DEL ~.ISMO, lETE!<IIJ. 

NANDD LAS VARt'CION D( LAS S[GUNDAS, VA GU[ LAS P~lM[P.AS DE

HND[N Ot LA fO~!\IJLACION DH ,;!S>!O 

/J..<r¡& O< TO,.,.R ALGUI<A DUIC!ON, LE!EMCS VERIFICA~ H "•1 

~D~LO, E>~n E>, SI LOS RESULTI.OOS DBIE~I:OOS !ST .... DE HU[R· 

00 O S<.:t< CCM<'A<ABLH CI)M U> OBSERV•CIOI<ES DH ~11'00 REAL 0_ 

SI LOS HI'SULTADOS SON LOS WE 5[ IJES[Io.~ OBHN[R, SI HO "U -

OUE REfOR~Vl.AR, P1)Slf-RIOP.l'IUH[ (P~SO ~) "Al CUE I•HRPR[TAit_ 

LOS R[SULTA;>OS 0[ LA CO~PARACION (MODELO) Y CO• BASE A U -

OISCRH...,.CIA E"'RE LOS RESULIAOOS PRONOSTICADOS V lOS OBSER

VADOS, fODE""S TDriAR U~A DE"CION (PASO SJ, 

1\AV QU[ TENER CuiDADO OH L..A fORMULACIOI< DE >IOOHOS, -

PU!:S A ~<NUDO SE CAE [N FALACIAS, Y LAS MAS FRECUOHT[S SO>!: 

o)! fALACIAS OC HIVEL• EN OONot SE CC«Slll<IIA CUE LO OUE ES 

' 



6, 

CIERTO PAU TODO, (S CIERTO PARA LAS PARTES, 

~) FALACIA JUDIYlDUAllSH, DONDE SE COIISIOERA QUE LO QUE H 

CIERTO PARA LOS JNDIVJDUDS (o PMTU) LO ES TAI\BIEN PARA 
lOS ~RUPOS, 

e) fALACIA H!STDR!CA, CONSIDERA OUE LOS_SISTEMAS NO CAMelAN 
CON El T!HIPO, 

3,- S!MULAC!ON." 

EN ESTA PARTE VAMC3 A YH LA HETODOLOGIA DE LA S!HULAC!ON 

A nAVES DE ALGUI!OS EJEMl'LOS, ASI Coe,O LA PARTE OPtRATlYA .... lf

MATJCA PARA LLEVAR A CABO LA SIMULACIO!! DE !JI MOD<LO COMO YA -

SE DESCRIB!O AL INICIO DE ESTE TE'IA, 

~N ASPECTO IMPORTANTE EN LO SIMULACJO'I DE SISTEMA>, ~S El 

O~SEHYAR LA RELACIO" EUlRl LAS VARIABLEs MI CO:•.O SUS CAMBIOS-

E/1 El TIEMPO, lA SIIIULAC!ON ES ESENC!AlMEIIH UN 1\ETOOO EXPE--

R!MONTAL PARA RESOLVER PROBLEMAS, USUAL~ENTI: HAY QUE HAcER - -

VARIAS "CORRWAS" DE LA Sli\ULAC!ON CACIB!AiltiO LAS VARIABLES EXO

~ENAS, CON EL FIN DIO ENTEilDER EL SISTEHA,·<:S DECIR.SE TRATA DE_ 

UN METOOO EXPERIMENTAL:· 

VENTM DE LA SIHULACIOU SE DlST!NGUEN DOS Tlf·OS DE Slsn-. 

f;.o.S A SIMULAR: los COJ<TlNUOS¡ OUE SOII AQIJELLOS CAMBIOS OUE OCU 

RREN EN.F0RMA SUA\1< O LENTA, nfisus·LOS DISCRETOS QUC TIENEN-

CA"'!lOS BRUSCOS, J SOLO DA EN INTERVALOS Df TIEIIPOS ~0 CONTINUOS, 

Mon;SE QUE ESTA ClASfFf(AClON NO SE lNCLl!YO EN EL PUNTO ANTERIOR 

DEBIDO A QUE NO DETERMINA Sf lA HCIIICA A l1TIUZAR ES AHAUTICA 

O 1\ATEMATICA, PERO sU NATURALHA (CONTINUA O DISCRETA) SE -

TORNA EN HIPORTANT[, AL DECIDIR EL TIPO DE COHPl1TADORA A UHLf

ZAR (AHALOG !CA O DIGITAl.) AS i COMO EL LENGUAJE DI: ·1'1i0GRN!ACIOII• 

( 

7.-

EL TIPO dE SlHULACIO' OUE NOS OCUPA EN ESTA PMIE DEL -

W~SO SO~ LOS MODELOS e.>\TEI\ATICOS DINAMICOS HU~ERICOS (F!G.-

2) PARA ILUSTRAR LA TEOHCA NUMERICA DE S!"ULACION, CONSl 

DEREWJS El-SIGUIENTE EJEMPLO" 

EL PROFESOR DO CURSO OBSE!lYA QUE EL NUMERO DE PERSONA$ 

QUE SE LES PUEDE '~ENDER f.L CURSo' DE SISTEMAS ES El TO

TAl DE GERENTES V OJECUT!VOS DE EMPRESAS OUE 1<0 LO HAll 
TOIIA.OO. HoHSE QUE CON EL TfEMf"O CIORTAS PERSCIIAS TO

JV.N EL CURSO Y LA TASA I)E 'VlNTA' DEL CuRSO DTSHTNU'IE_ 

A HEDIDA QUE MAS PERSONAS LO TQMAII, SEA H EL Nu["¡fRO_ 

DE, GERENTES V EJEClii!VOS POTENCIALES A TOMAR EL CURSO_ 

""('El NU~ERO DE GERENTES1 Y EJECUTIVOS QUE HAN TOIVIDO .-

EL CuRso, 

PERSONAS 

QUE PUEDEN 

TOI'IAR EL 

CURSO-
' /\ARCADO POTENCIAL 

li<L CURSO 

lA CURVA~ INDICA EL NUIIERO DE PERSONAS QUE HAN TOMADO El 

CURSO EN lO< TIEMPO 'T', i'IATEIIATICA/'IEIITE lA CURVA AIITERIOR SE 

P~DE DESCRIBIR· 

NoTESE QUE LA PENDIENTE DE lA CURVA DHRESE SI H-~ DEC~Ii. 

SE, y ESTD RErLEJA !JIA SATURACIDN VEL _MERCADO· 



• 

.. 

9.-

lAs ·~llTO~IDADES" (?)NOTAN QUE SE PUEDEN DAR UN SH~OO 
CIII!SO OJGAMS 'sr~LACION 0E SISTEMAS' LOS CUENTES POTENCIA 

LES !>!: HH CURSO SU"' LOS EJECUTIVOS ~ GERENTES QUE YA TO

IU.Rtll< EL PRESENTE. 

llAI<EIKIS A ~ El NIWRO PE I'ERSOH.U QUE TOIWI EL CURSO -

SIN!LO.ClOH DE S!STE~AS, El I'IERCAPO NO SATISRC!lO ES lA oiFE

R(NClA ENTRE X E y, LA DEIWIDA DEl S[Gl.t<OO CURSO [STA Df_SCIU_ 

TA POR ,., 
lAs OOS ECUAC!o;J~ES COJISTITIIYEN lll /tlDEL.O. 

LA TEOIICA A SIMULAR [L ""DELO ANTERIOR (SIIII'LE) CONSIS

TIRA EH cÁL.tuL.ÁR PAS~ A, PASO EL Rf_SUL.lAOO ~ LAS ECUACIOIIES_ 

MHRIORES. SUPONGA/'IJS QUE LOS CAL.CULOS SE HACEN EN INTER

VALOS DE 11[1\PO Al IGUALES, ES DECIR PASO A PASO Y ESTO- -

~UfSTRA W LÁ SHÍUIENTE fiGURA': 

" ~===---
li. as.Ó. !lE 

M• 
CA.s!IO PIUlE 

;JNJD.IJl DE llE/IPO, 

CAMI!JO DE T • .!:L. 
Al· 

~Bro o~ x • At.: 
Al· 

SER INTERI'RETAIIA COitO El C.O • .'IBIO POR...._ 

DE LAS ECUACIONES DOL IKIDELO PODE'IOS <SCRI91R 

9.· 

CO'IO SE CONOCE 'J.; <y,. RESULH S(Nr!LL~ CONOCER LOS VALORU -

DE Y E ~ tN EL HE~PO {1•1 , SI~ El'\IIAR1;0 MOHSE QUE lA- -

OCUACIOH Ay; OE!E RESOLVERSf AATES, Y OBT!NER El VALOR DE y¿_ 
PARO OESPUU PODER liTILIUR ESH, 

tJEIII'I.O l 

lJH MODELO PARA PRHE•TAR El COHCEI'TO DE RETRASO ES El -

IIJ!J[i_O'DE CoBWEb (MODOLO DO ~IHCIJXI), los MODELOS DE RETASO 

SOII UTILIZADOS EXTENSIVAMENTE EN ESTUDIOS ECOHOMETRICO¡ DONDE_: 

SE E!\PU'~ PASOS ~!TO!llll'S EN INTERVALOS DE TIEMPO (OlAS, :HES 
ETC), DE niTOS ECONOMETRICOS, [N ESTE TIPO Df MODELOS St RE

~UIERE.l/11 GRAN NUMERO DE DATOS ESTADISTICOS CON El FIN DE ESH. 

BLECER lAS,DEPENDENCIAS Y El VALOR DE LOS COUICIENHS DE LAS_ 

ECUACIONES, 

Úl El SIGUIENTE MODELO ESTADISTICO SE RELACIONA LA 

MNDA D LA OFERTA O AL PRHIO DE MERCADO P. 

DE--

PARA_ 
QUE El,MODElO nA REALISTTCO LA OHRTA'DfPENDERA DEL PRECIO-

~El MERCADO EH EL TIEMPO (.AI<rERIOR), DADO QUE ES LA UIIICA 
CIFI!A CCH LA D\1[ CUENTA EL SECTOR OFERTA EN EL MOPI(rffO DE llE

VAA A f.,UO PLAHU FliTUROS, SIN fP!B.O.RGO LA !JEJWIDA Df.PENDUA_ 

~l PIIHIO ACTUAL. [t MODELO DE DISTRIBUCIIJI EN LA FOil/lA DE_ 

FIURASO ~j¡· 

Q • a- bP 
~ o: c .... óP.\ 
Q • S 

DAilO UN PIIECIO INICIAl P,, EL VALOR DE S Al fiNAL DEl PRl 
MER INTERVALO S[ PUODE OBTENER, LO CUAL DEFINIERA H VALOR DE._ 

0, DAOO QUE EL ~ERCAOO ESTA liBRO, DE ESTE NUEVO VALOR SE PUE

DE OBTENER p,' El VÁLOR PASADO SE TORNA EN VALOR USADO <N 

EL CALCULO DEL iE~UIIOO INTERVALO, LA SIGUIENTE FIGURA NOS >lUEli. 

.• 



TilA FLUCTUACICIIE¡ U l~ 

CASO (2), 

' ' 
' • 
• . 
• 
' • 

' 

(o) 
\>¡:, "\.0 

o.·. \1.~ 

b., l:t 
c.~ l. O 
<1. .o.6, 

.. , 
' 

' 

lO.· 

P!tHIO DE~ f'ERCAOO EH 1.05 SIGUIENTES • 

• 

(b) 
~ ~ s.u 

- Or. • ¡O. ti 
~ - 0·'1 
c. .. -t.( 

d - l·l 

" 

• 

' 1 
1 

• 

Cero SE PIIEDE VER E10 U1 fi6UIIA .vo-E~IOR El CASO A PREP~ES!NTA 

111 IIERCADO EST.o.BU: EN E~ CUAL EL PRECIO SE EST.o.tltLIU. DlSPLIES , 

u.-
[1: ~.43 LJ<IDADES, El CASO (B) ES IHESI.o.JIU: COMO UllA Fllr.TUACJOii. 

Esn TIPO DE MODELO> POR SU IU.N[RA ESPECIAL DE RfSOLYERSE GRAFl 

CA.ME.N!E (~AU ENTRETEJIDA O HLARA A) SE LLAMA!< OE (OB"'- \, El -

i:EIOOO 9E ILUSTM [N LA SIGUIE~lE FIGURA PARA El CASO (STAJ!U:, 

lAS L[NEAS rE APENDICULARES REUICIGNAN LA DEHANOA Y Ul OFERTO, -

SE INICIA CON U11 PRHIO l. '-"A liNEA NORIZONTAI. A LA OFERTA DE

TER/IINA U1 OFERTA A PRODIIC!ER A ESE NIVel DE PRECT.os, 

IJr<A LINEA VERTICAL NACIA U1 DUWIDA DllERIIIHA EL HEOIO -

OtiE El IIUCAOO H!A"liBRE" Al. HACU LA !lE/lANDA IGUAl. A U1 OFER

TA, (ooj ESTA PEQuE;A OfERTA, El PRECIO SU!IICE RAPIDAIIENTE, - -

CRENIOO UI<A HUEVA OEIINIDA, QUE CREA lll NUEVO PREOO {B,o,,¡o) V -

ASJ SUCESIV~NTE, 

p 

·"'-·• "'" ./ 

1)< 
/) .". 

""'' ··~ 
/ Ct.J.ItiO'>I> Q·. 

VEAMOS A CONTINUACION EN EL SIGUIENTE GRAFito QUE ES AUTD 

EXPLICATIVO [L PROCHO Dl SIIIUUICION, 



>'O DEL O 

~EPETIR 

'IODELO 

VERifiCAR 

"' 

ll.-
12.- VEAI'OS A CONTJ~W.OCII ll<A I!R.."VE JHTRODUCCJON Al. LEHWA-

>---," 

JE DE SIIU..O.CJON llY!iAI10, ASI COI'll UIIA APLIU.CJON U'liLIZAI<llO 

l'ST~. 

• 

• 
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FACULTAD DE 

CONTINUA 
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FUNDAMENTOS Y APLICACIONES DE LA INGENIERIA DE SISTEMAS 

MODELO CORPORATIVO DE SIMULACION OINAMICA 
DE TELEFONOS DE MEXICO, S.A. 

DR. ENRIQUE ZEPEDA BUSTOS 

_/ 8"NOVIEM!IRE, 1981 

Poloclo do Mlnerío Colle de Toeubo 5 primor piso Mhlco 1, O. F. Tol. 521-40-20 Apelo. Postal M-2!95 
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1.- ¡,u;rODOLOG!A 

1.- MtiQOOIC!!jJA. 

ro¡noonta !o "'"""'""'<lo loo"""''""' de'""'' t!e <looctlla<'*' tllwhocnd<>O on lu t!Uwu 

c<m•tru?endo modeles d!M.,"'O' 1'""' cada un&"' lao lrou tonclonolu lu auoloo tu""?" 

I'<Ob4da> r vol!dodao l.qdapend!ont.,..;,.,, pMO.'*' '"""'"blad...o ..,.,en""'*"'*"""'""-

..... ,. ..... 
1Jna vu validadO •IIII06ola oo utlllunl """'' 

~ B_Looulor y *"allur ool daoo,.oofto 9on.,..l de !El.NEX bOla dlf..,.,., ,..,.,.._ 
t101 futuroo dol ont<rna. 

U) S!""'"-' y ..,ooltnt loo efoc\ao de loo palft"'u da c-1101*"'" oot.,.leo. 

mi o"'""' y- pa¡ft..,o• ot'"""'"""'· 
ov) t...,!uor y oolO<cl.,..,. -Joneo uuat6<HcaO. 

1 2 ·- ELsLSrtMAysu fN!"OI!.'>IO J ú). 

2 .- EL S!5TtMA Y!!! CNTOBNQ 

~1 ""'"""' ~WI oo.boooo ncdolor """ evoluor ollmpoclo da Loo opolonoo eotratfvleu. 

o o lo corpc,..c!..., on o u to~ol!.;od y oo con<:eOiuoi!•O 00.,0 •JvWit 

do Obro 

. . ,., 
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• 4 ,J,- COUCrttUMJZ(¡CJON QEL Sl!iiEM~ L O . 

Le. ootruotwo !lao!oo doloiltOIM L.D. ¡>ro¡ruooto"""' lo ccnstnl<:el<!w\ dol .~odolo dLnbuco 

u oonooptu.ollzó oomo oigo.: 
' · .. 

--------------SISTEMA L.D.-----

1 

1 ~M,. (---"---CENTML f+ CALO W.l• __ .:._ ___ _ 

·@_L,WO:::~:O::'_j 1 SION -------

'-------------

::) TAA>I.S. ' M<- -e ~w -+ CEN1'AAL 

SJON w~c 

' 
' ---

.. 
E"o concootuollzao 10. ponnlto oboarwr ol c.,.porto..,¡,nto do """ llomodo tol«<O.loo .. 

cuonto o ou prol)ob<Hdld <lo 6xito o lo lo/llO do ¡oo po.ooo •""-•ladoo on ol 0019"''""· 

• ,, 
o,o, - tstBUCIUMX CUNClONt:!! p!I MOD!J.O. 

º'"' o! f!n do onollzor ol conp:wto.ml<lnto <!el Sl.lt"""' L.D. baJo Jo c<neOPIWII!u• 

oonUnW>Ct6n, tlono """"' lunclonn Pllnc:loolu dmu!at: 

Lo. oloctoo ele lo ,;,mondo do oon!ozoncl<ll o~ lo pi"""' L.D, 

RoocciM o corto pluo do! uouorlo ol congutl<lllom!onto do lo red, 

1\ .. co!M o lo111o pino dol uouotLo al ni vol partHI>!do d<> '"'"faccl6n de lo 

do mondo. 

~ooouuto do! olotom< o trovh do ou polrl.!eo <lo o<lqulltot6n. 
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4.1.- surur:sw. 

Compg!!omJeMo do lo Dorto~d.; do CCW1foronc Lu: tn 0.,0 cuo 00 O U PalO ooo:. 

Lo ~omon~o do conlorenclu eo 1;uol o O\OyOt Oiao conlorO...Lao complotodoo. 

Lo ~omonoio do oonforonc"'• p~edo crocor oonto on ~o:momooto cÓmo prooentu 

vortoctonoo del le .. o otootMoo. 

Cgmogrtom •cntg del U•porlg. "?o. oupuootoo bh loco on 0110 4roa 0<01: 

"?o uouo<Loo """"" nocoo!dadoo do oomunLooOI6n o )01'00 ~lotonclo wo puod.,. oor 
cublortu pe< ,.odiO <lo lo U!Llloocl6n ~ol .. ,..lo!o tolof6n1Co. 

Aquolloo ouo buooan teool- parto do ouo nooooldo.doo do comuniC""I6o e troWo ~ 
<!el o !O tomo tele.l&-.loo, lo moni!Oe>ton - mod!O llo llo,...deo o~ t!Otoma, 

Loo uouuloo ,..,.ooiOT\.o.n ot ni vol do colldod do OOIVIelo ol otoboono toleJOnleo. Lo 
,..eeclC<> clel uouMD al !ut>CLona!OIOOt~ COO:OOJo do! o,.,_ oo ociU!Uio"a "" ,._.. 
lor .. tulacer .. ~, noce•ldo.cleo do ocmuntcoo!lltt a""~' dol olot0111o tolel6nleo. 

Lo .-...ecl6n llel Y'"""" o lo p&<!ldo !lo llomod., do.,..do do ·~ po,.,0 po!6n ~. loo 
<OU040: ll Cou~• EX!emoo .- c .. ,..., ol "'""''" pon:Jbo quo ol n<1mon> m<Jtcodo oot4 
ocupad<> o"" o""to•to.; ¡) Cous•• lnJor•u.- c....,..., ol uo...,.lo """lb" que el o lo
Joma raU... 

Lo po,;;opollln dal UOoor\o <lo quo lo ~f<lldo. do IIO!Udo.o 00 <:auHdo. por ol o !Oto ... -

00 '""'""""'" o modldo. ~· ouo 1> oolodod do OONI<Io ouo pon>ibo ""'""'", 

Lo reooct6n <lol usuorlo 0 ¡o o6o<l!<lo cle !lomo da o ""'" por loo ol<¡ulontoo otopao, 

ln¡entot )o !lOmo do lnmodLotomon!o 
DUet~ loll•m•~o o otro porfodo do! ~(o 
DJ(or~ lo llM<OJo o oteo J(o 
Conooloc '·' llotnndo 
lntonto< O!< O fO<mo do """""''"""Ión o)onO ot ol>lemo t<>ld6nlco 
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5.- pSO DEL MODUlO DEL SIStEMA L p COMO ~lOD!;¡p INDEPENPIENIE. 

El m6dulo del Ststema L.D. •• utll!z6 para analizar los Bfecte>a de la pol!"tlca ect'UGI de 

adqulslcl6n <le cirCuitos de r..ar.¡a Distancia y paca di sellar y probar polftlcu alt ernat!• 

vas que pe...,.ltan adecuar la evoluc16n de la capacld.ad del sistema a la ~mand<l real de 

con!erencla•. Para estos efectos se slmul6 el compo<tam!ento del sl•tema durant& un -

per[odo da 30 allos a partir do l97B baJo un escenario de crec!J:n\ento e><P<>l!enctal de la 

~emanda de con!.....,nclu y suponle.~do un BO% de satto!acct6n de la demanda para eu afio, 

Como pUede observaru an la grM!ca que se present!l a cantlnuac!6n, la sat!sfacci6n de 

alrededor da SJ% apra.:lmadamente. 
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PQUTIG.\5 AIURNMIYI\S U~ l.!)Ql'!§IC!OH !•r C!RQUIOI!, 

D~~~ quo ol ~o<orl= <!'> lo co.l!docl de sorvlc!o on ol olotom.a 00 ~••••~~ II<IOOI(>O[o,.:nto P<>< 

loo o!ooeLOO q,.. •ohte ·,, oopo<!<lod de lo plan .. .,.,.., lo polRI<:o do oc!oulol<:l6n oo ln~ 

Adoeuacllm de loo podl<!oo do olnou!!oo o lo tondatlolo oon.,...l do lo domon"", Iow oo 

o¡octmlonto onuol PJ'OMoc!Lo do! <r;<t Loo ' 

fi'IDIDOS Dtl.. r CIRCUITOS·: rcrRCUlTOS -~ fClRCUl10S IN l 
I.CIRCUtrOS.I- ~ECOMWrn~ "l!_NSTAL\DOS - ¡;;ousr~uccto!O ~

RCU!TCS tQUIVA- 1 
1:r!.S AL CRIClr.<ltN r(l 

• UAL PI\OM!:DJO OIL 
TMnco · 

t.,o produce UO P>tróJ1 ooutiM da podldoo y o!lm!nO loo oocl\aotoo"' do lO ootloloooJOn 

do lo dem•ndo y por oon•loulento del''"""'' como pue<\o ol>oo.-voroo on ¡u ~~~!Looo_ qu0 

so PfO•onton o coolLn=oiOn. Sin omb~ryo, lo oor~a do lo ~o!lo!ooctlm do lo Oon,ndo • 

'!""" oro•ontondo•~ doh1clo • que In pol~Lc• no Jnoluye ntnoQn lootor, Jo compano~~l6n 

quo tome en ouonta lo oubo.,lmaei6n do la dornonda roa! por el J>'On6otLOo de tr4/IOO -

Mi loo <lo Mllloueo do Confw•n~loo .. ,,'"'. .. 
''r''' ... . .... ' 

.,. 
' 

. ....... : ......... : ....... . 

D~ounudn d• C<"o<c•enot,,. (D) 
c~.,¡,-.,,c•·" e~"''''~'"''"' (CI 
r.oU•Ioor'6n ~o lo""''""''" (SI 

M llo• do Cll<:ultoo 

-i .................... ' 

¡: ···------: ........ -: ....... 

' 1 ,, ......... , .................. . 
J 
1 

1 

T 
/ 

:---~ 

-·---~---·-. 
1 ~.lB 1 000 

•• 

,, 
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•~rvlo!o, hto tlooo- O!>]oto ,..,~,_loo ocd!d"" d<o ~"""""'o lo <!>,..~M do -

OCI>OtÓO o""'" w,l>l>!e •uoe<ptllol~ de oer ,.~~¡<14 yo q,.. J.o oot"""ol¡,q do lo domonda 

reo! ote.o>¡we !nvolucno erron>o •~~>nUJootl\'00. ti f«l<>< "- o..,uri~d i'f'OI>I><Olo oo tma 

' 
doo~o: 

r NIV!l. Dt 1 
\p.NC:nAC!ou} 

Lo IO<nkl de lo fonol6o uoorlo ¡>a<O ol foct<>< de ,..,wldM ""esta prool>o 10<!: 

FACTOR Dt 
sccuru= liiF.J 

Nl'lt!. DC CNICUIICTON (il) 

-

S"' emt.a,.o, o• -!oetlblo f<'>!>or con ol .. odelo otros lermoo <lo roo""oot.o o lo eoncolo -

el&, taloo coma loo '""''"''"Jao "'"los lfroeoo puntu.<!ao. 

t.. eotruct""' prt>puo"o PO"' lo poi~Lco Jo oOqu.,LciOn.,. -lo tonlo: 

,, 

[
CI~C:UlTOS !:QUIVf".I;J 
TI:S M, CRC<:IMICN 0 

+ M/U,\l rn"Mr.D!D 
Dll !MriCO 
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d Lo• eootoo totalu 10oobiM ,:.,.,,.. ~ oou .. do'"" moyor.o vootoo do _,leot 
miente y do......,laol<\n. 

d) ti pen~onol tOlo! o o! o olcon" BJ,2ii0 omp]oado>"" 20GO dobldo O qoo no oo <ll 
qutore el tnllmO nO mero do """todO<Oo on o<! o ouo, 

Zl ~o• ofoctoo de lo toonol""(o di~ttol '""' 
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ol Mi>yc<eo "'''""' liJo o y '"'''""' o'""'" oluo o o• M el oooa.,.rto oo:artor, <lado 
oue el""''"~ lo ¡..,nol<o¡l• rl':¡ttol oo '"'Y"', 
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y """'"'''"'<lo. 
o! Se cursoR mh conlo"nclO. L. ;J, dehlóo o qoo '":"""'' lo PI"'ll<lbllldoJ do '~lto ·~. 

loo oenttoloo_loooloo• 

di [1 persono! Joto! oleo""" ll2,0~o omoloadoo dohl<lo_ ~ qoe no oo tlono ol electo ole 
lo pe.o .. .roolón lADA. 
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flnonoiOml""too. 

lngr<oo> loto loo y <O""' ,.,,¡., tombl<ln moyQIOI yo que oumonlnn tonto loo LnoJll. 
•o• L.D. co"'o loo do '""'Lelo loco!. 

el So cur,on oOin .u! o e<><loret~CLo• q"" loo ooconadoo on....-toreo debido o ""''"'" oq¡ 
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<lo TLLMl:X Oo ""'mltldo ldoo\Lfloo' '"'"'do''"'"'" tolof~Jco on loo ouo oxloton PI<>l>loo 

'""' Ooo •• puodon o;"'"' I«LO'.lOnte en el Iutun> cort:ono y oo IU ouo loo ooi'-'Cicnoo -
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J.\ DA oue >o ••,..,-•ho oooetOJ-Io ""' uMico do Lo.., o DL~toocL.,,In ombo<Vo, el toner 10 , -

""'"""' moyor Oceeoo o lo toJ <lo '-'roo OL>tonc lo , lo conoostl6n n ttoo 1-.tJ!> dO lo< ""'"-' 

<lomo o Jo• clr<:oltoo. 

E oto oroble.,o •o "''"'''" "~ulon;" el COOIO<rto.,lonlo do! U Mico L.D. y dtoo...,dn Jo 

oolftleo <le o<l¡utolet&l <lo""""""' henctanodo ootort..,.ooto. lino ,.,..,e, "'""'""'"• do 
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IESNKUO lE u:; TIWllClo:JW.Q 
EN 11.!: Sl lSI'ECIAU~ LA ~~~ 

llll'lllESlS 3 :. 

llf'll3l A LAS (1.1' lEIUl1WPI 
SER Wf'ETIT!V.IS 

Hll'lllESlS ~ ' . 

li&IQ Y IKlA PJal.CitiS 
' ' . 

H1MtSni 5 , .. 
I'III"'CIOO tE ~4JWIIEI/!OO ~ 
fWires JE.JCu..:s "fWIICAS llflEiniS 

-
' 

,. 

. . 

u 

(3) Pl.Gl.WIS IDJII[}S fMa.LA Fl.RIIFIOOO'I In. rE:100lJJ IlfUilR[!(.IiGt0'1'i. 

DOOIETJCD f'ill1W!'f.l 
ti LA 6IJlC1U'A ttru>TRlft. 

CO<;CIIIIE!fTO tE LAS CARIIC!ERISTICAS lE I.D& • 

COf'Cfl1<lES [E LA .ICIIVlll'.l> UO.I>lliiN.. l 

SUS I'ELACIOC,Q.E I'Ot\lltll E\liOI.lN LA 

FACTIDillll'.l> tE ESWWIICI$ FIII\.HlS tE I(J..DJ.JI, 

-- .... --- --~---' --
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• 
" 

IQ. , f!ifCIA! !l!(JW 

IKl!!I JI CIA'CIEJUZ.I([Qil.!XJ<.' 

' 
, El tndlco ele cara<toThod&l local IC.¡ o.lcle la i>¡.o>rtanclo do lo ~labio 

cn ol S"4"' do oct!vi<lad rt<~to do tc>loo !01 ~n.p>s clo odio!"'"" en lo 

Jccall<la<l do ..,.,.. nlo<l.,. o b ••'-lo ,..pn~ 1""' ol ....._ ¡ru

P' • •"•1 &o ,...; 1.i ,_u ... 

• 
lloltllo '"'-'<w> ''"'* """"" .. "' of tt.o (.......,!<loto of tho 1\ot;.,.· 
pollt.., Ar .. o", •• ~IWio {od) U.6M lu"'"ell11o.tllo<l<, ''" lloo<<ond, 

- ···-· 1"1-, 

l. lloflnkt611 

' ' 

IC.¡ • 

• 

-,'!''-'''';·-· -'--v1 1V. 

1 ac:tlvlda4 Jnol01tTlol 

'volor do lo ndoble del ~ ., 
do actlvl4>d 1 en lo Joca1!4>ol · 

• wlor do lo varlobio.., <o<bo 

lo< ~ do octh:ld.od on lo 

v1 nJ.or do 1> nrhblo <lo! V\(>0 

c1e ou!vldad L 011 todo el palo 

V volor do lo n<loble en todoo 

lOO ;no;»> do OC!hld.d oo to· 

do d palo 

• 

/ 
' ' 



;• .. 

·' 

" 
" 

u. 

• 

" 

• 

• ,...,. ... ur lo n¡>eelollz.o<llio <lo"'" 1-liU<I: 

ol )a •arllblo n el •olOI" do lo p..ool><d&l bruto "'tol,,y oo 

10.¡ • 1, mtonc111 1 oo octhlolod ''l>lolco"" 

-"" " ,., G roo 

PIIVIIlDI\TIO. ti! A.W.ISIS IJS,\II CUD VAAIA!U: 

valor ooi'Opdo 
''pm<iuct!Y\dod 1\oNlM 

Nl~r bn~to .. .. 
..,., ....... pdo 

""prodo>:.tirlolo~ ole la - do"" ... ~ 
No. -\Oocbs 

$olodoo po¡adoo 
'"nlv<l do ,...;....rad6n do lo "'""" do 

tw. COI'lco<los ••• 
..,¡,.¡ lnollcot\.., <lo ooncca..,...,IW' 

valor OITOpdo 

Ji>. ntoll\ociodcnt.oo 

" 
' ' " 

Al , Dltfi'11CA Y WffiliiYI!Wl 

Ntt.ISJS ll ClftiiO Y PARTJCI~J(JI• 

' 
" 

u .,.,!.iioio do .-lo y porticlpCU!n ,..,.u .. -u- .... ~-
"""'>'ocro.bo ... - ..... ~· ' ..... do portiotpooUO.,., 

el 17'1"'•••-. ... - """:>-<> ol ..,.¡. ...... - 1.& ~. --
do ¡w 'c'prl&l.., el u ., ..., olo1 -- ol "';'"11*'•- ol 
~.y, 1 ·-do co ·.¡ ""'dl.\'loaw 1o1 p;r;r 1a -ro (., 
el ...u.t:> looocJonoll. 

• 

' 
·~ 



• 

¡,._ 
• 

• 

--

• 

• 

• •• 
! • • • 

• 

t. DtfWdono-11 

• 

-- ... 

... 

' ~~ (t1, t,J USO <lo CfKJaierlt.o do la .. rl.l.le Ofl lo localio!od on ol 

' . 
pertoolo do ., • '¡ 

O'S¡ t•,. •,J -~-··· do portl<if-<i6o --lol do! -- 1 .. ol 

periodo do, t 1 o tj .. 

' • •• 
• 

' ... 

' . 

1 

1 

i 

,. 

,. 

~1 (<p <¡l • 

• 

~. ,,, t¡) • 

•• 

.V.(t¡l-·-V (t,l 

V (t¡l 

-V¡I<zl .. V .(<¡l 

v
1 

(<¡) V ~<¡) 

.. _v1 tt1l . .. v1 _t• 1l · - -•¡ (<¡l V¡ (t¡) 

. . 

,•¡ (t1J .. lor do la tailll>le del tn4"' do octi\l$<1od 1 ., la Iocolidool, 

""· ., ·~ ., 

v1 (t1) valor do lo v.,loblo do! ~ dlr oct!Yidd 1 011 ol polo, 

011 el t\011p0 t¡ 

.. 1or do lo var!oblo on t.odoo la~ ~· 6o o<tivl.dad on Ol 

polo ... d'\.1~ '¡ 

V(tzl 

.. 

., 

.. • • ·-
/ 

' 



=---

"' 
~1 l>.lo l!qu\erto de lo r6=l• <> )a t»> de c.-ed1'lonto .lo Jo vor!o· 

ble en o! 1"'1<' de oct\•idad l tn Jo Jouil.lod '" el p.rlodo 01'"' .,. 

<~ot 1 at1 

""¡>&rddJ"'<l4<1 na<l-1" w.< (tj, <¡) .. lo«<'\"'"-''"'" de lo tL" tn 

'"""'6" ""' >< .J.be • h "'' 

do cr«i~\ento <le toda h o<tlv!.• 

''¡>lnldl"'d6n o<<tOrlol" crs1 {tl' <¡1 « h ""'"'"'""de ¡a"'·' en 
''~"¡f..,~"" so dc~c ol cr<cl· 

•I<Mo di\c«ndol do\~~ d< 

o<t\Vlol>d 1 en <1 ('01• ""~""'" 

·o lo ""' de o;edniento do to· 

"J<"IdM tut><<ltho" CK¡ (t 1, tzl •• u o>c¡>oncnte de la"" en 

co;«d6n q"' •• <kl>< al ero<l· 

<liento dtfo«ndol del ~~ole 

rr;<to do )o u•• dt crodclcnUlo 

del,.,¡_,,., ~nlp> Oo oet!.vidod 1, 

•n ol po.f>. 

ill !!"..Os 

••Otros' 

M",¡¡,¡, 

11''' t•,' .,, < o 

O'S;t•,. <11 • o 

" cr~ (t \. '•' < 

n·s,ttl' '•' • 
Q'C¡{<¡, '•' < o 

,. 
~~ (tp <¡l • o 

•• 

1 rroblc~ltl<> 1 

dOIO<IoT de tdoh o nh~l n>eion>l (ol 

'''""" ':'__~' <¡) 

' d<te<;tor de cdol> en o<<tOr ¡,.;.,trio\ 

1 ; ,,.., 
doto<tor <!e ""'or ho~llidod del I<I"'" 

de aoti>'tó.td 1 m " )ocalidod qu< en 

el p>l> (Jdom) 

. 

; 



==--::::. =-=· ==--,-- --~--·· -------···-

... 

1111 t.or4-,clotuu 

Fa;• foclhtor o\ uso de lO$ c~tH m h 1n~rp,...ud6n do ¡., 

Y¡ (t¡} • V¡ (t¡) 

•¡ (t¡l 

·V¡ {t1) ·Y¡ (ti) 

·y· 1<,1 

.V(<¡) ·Y (t¡l 

V (<¡) 

t
1 

(<p <¡l tu> do c,...;i.,j<n<o do h ••doble . ., la Joc.olldo~ 

¡>OTO <1 '"-""do o<thlol>d 1 en o) perfodo do t 1 • <¡ 

TG (t
1

, t
1
) \""", (en o! ¡>Oh), ~'""'para to.los loo ii\90' do K· 

tlv\obd 

-- ---- ---- :·---= 

l'ri"'=~r.<c,co.,ll"<>" d pr<l>l""" do lo d!ntni"" Jo<>!, an>liW!d<> la 

p<Í""'" """'~""'""'"re< (t1, t 1) qu: mido Jo ¡Úrtldpad6n n><iotl>l on el 

<TOCir.i.~nto <le\ >o<tor 1 on la )oo:alid•<l. 

Slond<>: .. (<¡1 • •; (t ¡1 
• 

'> 
' 

{t \' '¡l • 
•¡ (<¡l 

' (<¡l ·V c•,J = 1'1' <¡1 

'• (<1' <¡1 - • 
\' (<¡) 

r.,,,.,oco.: 
o) si t

1 
(t

1
, t:tl • o-:: (tl' <11 ><t dlr~ qu;> <1 ~~de o<th·\.:..1 

1 ' . 1 
'"'~ ''><>tri> dc ;d...,r ordc<." en l> loc>ll~ 1: bl » 10-1 • Y 

t

1 
!<

1
, <¡l cr:; (t

1
, t

1
) « di<l q'"' 1 •• '""'•«i,id>.d ''mOtrh do 

' 'rTi""r orJon-b~slca" 

Nót<>< q"" o! 1 •• •~td• de pri=r onl<n •<g..:¡«.o. ~··...,t.. IJ>~ 

1¡, o<u.4do ool.l .... _bdA lJI ~ ... tL u..U..U dtl poLo • 

• 



---·· ---- -----------· --··----· 

' 

•• 

v} coop<titlv)J.J 

Ahor>, cornc~ntroo< <1 jnt<n'> on la I<«<TO Cf"l"'O<ntO ~00 !liJo la polldiln 

<=¡>Cti<~, .. 
d.\ '"'·"' 

O. oc<iv!O.d ' "' lo lo<>lld:od). 

Siol>Jo: 

' [t¡l V! {t¡l 

=· l•,. <¡l ---
•• "(t¡l v, l<¡l 

U'C
1 

[> 1, t¡l >0 '" óico q<"' 

Ol"dcn," y <O '"'""h.i ""' r{ ~'";"~''"~liÚdo,..¡_¡ '~"iJo <•t In !oN.Ud.ld 

dad ·ve '" t.4-> lo>. """-'6•, y q'-"' sv~ioto q .. lo lo...Ud>d U<>'t o.l~w\0 

-.......,¡. ''"""'"..U"" po-u '·'-"'-'-''""' < (o ~..., b '""" cu;onón ·~ ln$t.al6 ah! 

. - ..... 

' 
!. 

1 

¡ 

-- .. 

'" 

.,,..¡,.,,." lo ont<r>Or ''""' qo~ '""""''¡,_,,:,con'~' ¡~ap«:th·n orcli.: 

>i •• ''"'"''un:~ indu<tib do lolcnoo de cor.s~ no duroUero on '-''·' 1<><>· 

~ebl<lo. por ojc:-plo, • ,.,._ f'-"'rt< """"""'"« mip;tatoria, •• prnl•>bl< que 

CI'C¡ (1 1 , . t 1)> 1 po" ol¡:o\:1 p<rfoJo olo ti<-7' '" qoe loo <r.'""" in<TO· 

""'""'' '" <>rocül..d rn><.,.th-. por• so¡uir ""''''"'la """'">olo '"''",_¡d>. 

~~«><. 1"' otro Job.o•"' >1 crc1 lt¡, t 1) • o. lo ~"" •• <'-'"'" 
•> lo"rtÍ~\=<:Icc >Ol,ro 1• actil"l<'''l: "''lio Ji•l> ou• i es \01 "''¡ "'"f_O<io 

,., r••,.. "''"'"'":" ""'r• """ ""' _..,, •. .., ""•= •1 "'-"">< ""'""' ni

vol ''""¡""'', .1<1 .nl:lisi• ru<J& con<luh>< G"" o b!on •• poolblo ~"''""<r 

1, o que <i<Po ,.,,.;,,;.¡,, poolblll<l.-ul<s >k- d«.,l0\\0, (Ceno •Jo'l'lo 

do coto ~ltírn, comld.:fr<>o 1 • !nJu>tri.-.lil><i~n Wl¡o<><•do, 1 • 

rJl!CU>rO" "'""~Ud..~·-~ i "'J u> I"'\'PO !-d<I"Oflto <n 1, po•O <Ot» cd<· 

to '-"' O.t<doro do la• co..Jicloo<> c<ol6gicos del lo¡o y ¡<or oUo ]oJo 

..., ""imlonto <lo lo •ctlv!<L1ó • nhd nocio""'· ><tl o-c1 tt 1• t 1l <o). 

0tT> =oti6o iq»«mto ~'"'~.,.,.,;,.,,.con o-c1 (t 1: t¡l oo 1> .lo 

In ,.,., do "•«iairnto: o1 >0.111>1< f""lrb ~~.~>oc ..,.,,...., "'"' 

• 1 (t 1. t 1l• n lo'"-'' ""''' "'"' '" h .•ctiddod ~· h.-.bi<lo..., ,.,¡, 
' cth"; roro <om•iono '""'<(loo h' >h'> h cd>i< óe en<\ p•f<; e< do· 

<Ir<"""'' CJ."·Jo, oí r' (t 1 ' 

' 
•• 

1""-'l\dod <> ""~""" »UO ¡>Or. lpo"f"" alll e> • .......,. fr.l¡dl"" ••.. «m

<luoi6n ~a<unte ~if<T<nte o! d ~llolo h<hicr11 <-<>r.ol.kr>&> >6lo • 

T¡ [<,, tl). 

' 



=···-·· 

"' 

---------

'" 

r ... ol on~l .,; , Jo f>ct !bi 1 ;Jad do ''''"'"'lO> ol tomo<iw< ""' con.o!Jon· 

' r~ q,.,,,.l\·o t<<tdcclo,., .lo '"'""'" jlli«kn dc,.m>ll•T><: 

{!) · 1•• octivh!•<~<• W>l<,., 

(lil '" octhld•Je• rotde<>, 

y '" .,,..,, ,did .•• 

(ji!) ¡, actidd.><l<•> blsico> Y mtrico< 

(>) pror«tu 11 . con ""'' 
. ' 

¡,,. rro>«<ion<> con ""' '" 

do Jo>,._,,,«, pr<>y<<t><'o> 1'"·' 1'" ¡,,,\or n¡ro¡.,do in.Ju.,tri•ll Y \'01' 

(1-,Jor ~n>!O de 1> ¡roJ«ci6n), y (d) o>tl"''· coob>so en lo> \Olor<> 

..,.¡¡0, 1''" '".bl«l~lmto, c.Jcu:o&o p•ro lo> <lo> .,.,,~oJo> e<n.,:<>, 

ol ,.,.,"' olo ,..;- prndu<tiv» (>lal!or t«mlo¡:la y rela<l6n <•~iul 

tr.>llajo). St bien ,.,.¡. e>trapol>ci6n eo arri••¡.J...,para el <0>0 ... ¡;n.o¡»> 

do activióa<l donJo r=.•l«oan la OC<llaM y f>CGU<r.> "'l'"'"'•¡>.>N"" "-"'~>""!. 

•• lo• ""'""'' obtenido> c.tn> un l»rhooto nwo>oblo, 

... 

• / 



" 
.m mms TWIID\'i Pí$11 tA MUFJuncrJ ra rw;ro.JJJnMTiti/.l IBiicr>'l.. 

B: FCfi!CICll U! rtffl'!l.G 

t 
•o 

" 

o 
o 

Po• '";pa:i<in IO<ol 

•~ 0¡ ""'"'~" de 
¡wo~•''"' ( PP l 

' 0 1<¡ 0 ' ' ' ___ :...+-----

@ ' ' ® 

00 ' o 

'"""'"' <oop,.<!o> loc>lr<11te 

¡,,.,.,. '""'" <cr,>»Jo> 

Ponici~oolón lo<ol 
eo ol mt!<Odo do 

""""""' l PI) 

---··y -------- --·· .::..: 
o •IPP•;',o"'"".""· ''"""" ¡,,.,~~¡, .. ""'" <l .. ~bl<c&.<cnro ;, ¡,,,,. ""·<"•-"<'hl"'"·""'"'" roo~> tic•', toro<l'oclóo !o"O '"''' 

Oo l•po"od6o, l>n JoiÓ, 1!1~ (•l.-) 

--··-------

(1) '' i csU., lo• cmd"""" 1 6 l, {PI > 0.1), la ll'ld..strio e> ocl<n• 

tod.' ro~iorooli<o« f'<'' in.ur.oo 

(l) ,¡ lo>ti f1'l ol =dranto 1, (PI> 0.0: ro • O,S), lo¡.,¡,_.,,,;,<=· 

• pro y,.,,.,. rn_J• locallJ.>~.o ><• ••..,. lnWstri• ''n<t=ot• rc¡:IONI" 

(O) ol ; o>tJ <n ~1 =¿"'"'' 1, (Pl• 0.1: 1'? • 0.1), lo indu>tri• ,,.. 

pro .,;. lo Jo=liolad "'"" "'"""" f•~•·· o ><> .., ..,. inolustno "ro¡:!o

nol "'~""'00'"" 

(S) !l 1 ,,v¡ en ol <Uldr,m<o l, ¡r¡ < O,S; rP > 0,1], lo iodustri> ''""" 

do 00 ¡, \ocoli•lad f"'TO """1'" f< .. TO, <> "" <> ,..,, !O<lu>tr» "TO¡:Io· 

(6) o\ 1 <><len el c-»dr.nte O, (~l • 0.1: 1'1' < 0.1) h iné>J>tfia oa>

pro y , .. ndo poeo "" 1• )tali<lad, .., ~ni o• u~u de <= ~

tr!.a ........ ¡¡,.)o-¡-.. ', 

• 
·-----·~-- -··---- / 



A parHr <lo'"' .,~lisis so e<:Olocor1lo "coofio~ilidad relotivo" {co,., 

«<>tcuio o "h'Oj!ihdad <elot!\.,.") do '"' ¡rq>O \nd.,.td•l rolovanto ¡ 

• .,. (l} •• ,... lndu<tria G"" d<f<n<la do la .k~ Jo< U (¡>,o;~ 

oor lf"' <r<:<a a """ ''"' ps,clda o la poh\addn m <1 J.rl<' 

pl><o) y <lo quo Jo """'" do loo """"'"' loc>l<< G"' ..,1 .. 

><• sufidoroto 

m (j) 01 "'' lndu;tria quo <l<r<r.l- del ""'''"' <.<terno y de Jo ¡>JS\· 

, c!óo ""'~"''¡ tiv• de "'' produ<:tOI 

• <n (~) <> ...., lodustda orl<fiU<'.• o drow>.W de co=,.., rorionol, frJ• 

¡¡ll del ¡..,¡, de ir.>tn><; ou <kp<M<ndo Ul '"' <Xi>'-< por'l\)0 

t<oor el producto to,-.,.Jtu<lo O. Ot"' lado <> ..S.S "-'"' q"' \lovu 

los !M""'' 1 Moorlo ,¡¡¡ (p.<. olr_o q"" lnvoloo:r• h!du,.r1o 

por ..., ••q"""" Ce taTif» de tron•¡»rto). 

...,_..¡,¡,en l•s P"'"' l-a~Uju ""'t"'"'hu de h re•i6n_ns""o;

"' al uurlor de dla p.>:dm aíoeur su .,.,...,.,.,Jo en ol 

futuro. 

'" 

El ;mlllsio do! Jia¡;r~"' do posic!O. '""""'"do ponni_'• P"'"""'' oo\1-

y!da<lO> iod,..tri>los •• la ro¡ión "'" b••• rn ¡., ••i"'"''"' y on 1 .. 

Ca.::tlbln . 

, en (3), «<IdO"" ""'"'"',.!o" 
.., opn>«ch»>iento dptl"' Jos ....,;nos 

loc•l« 

• ""jor>r lo c<ir('etlth·\JoJ del proJ..oto {por <J""''lo vla lor>o· 

.. d~o toO>OJ6~>u) paca ;>Nr .. ..w~o, (0. proó!;cto>) .. , ... 

, 1>1 (4), convioc.< re<=od.>r: 

- .., o.;Hi$IS de l• eoM!obllid><l de in•=• lo<>le• 

'"" ovah!>.d6o dd "'"'"" ¡<le vroduetos) extrorro¡lon&l 

pon roMo:•" lo coo¡<"!ltivid><l del p.OOucto 

ln\~>ti¡.>r po>IMII<);)de> de lnte~nr ""hado odol;nte"" (u loo

clr h>.oer ..,.,,,. 'YOC!u<:to< =' b>.:ie "" los pro.lucldo>), 

b\>:;~"' «>raJo lo<ol ~"" lo• ..- ~1"<1<1-<:too 



·-,.. wu,;, o.¡., po>lbl!l<I>Jo> o. lnt<¡nc~6n loa! &.1 

pn><loo;to {l.no"p<rr>el6n .SO in>~""' local., O int<¡n<l6n 

'1,.c!a obh") 

• <1'11<>>< !• <aofbbll!d>~ olo ¡., r,_.,nt<> &. In•,_ ntn,... 

rlonoln 

.., on!l!<i> d< la> conJid<M'"< ""' h;n conJuc!<kl o 1• loe>· 

Jl1od6n r ~"""'o!lo d< !> acllml>J y'"'' O\',\lU>c!<ltl d< la 

""""o"'.,.'i6n Jo oll•• 1"" <1 cono/=~~· pl>zo · 

.. tWiar ¡., ¡>O<ib\114><1<> Jo <~<••rr<>ll><""" ll'\du:itrla .... 

Ullto {p,.lLo:tot> do in>""'' por '~'"'uc!6n) 

---

"' 
{ii) pT'O<hl<:lr pmdo.<otO> rogiOI\•1<> co::¡-otith-.. fc.on do ¡ 0 ··-. "'P~•' 

{!!!) in«¡ru h..:ia "otrh" r h>.cio "odelaoto" 1> ¡m>&u¡:ciol.> lo<•l, 7 

{lv) pro.m·or la it!<l\d<rlo .. ,~l!to., =rul¡cionoo do '~'"'"<16n 

do h ""c¡ui lodoro , 

"1----.--~ 
" ' ~- 1 :, 

'--j•• ·~· 
----+-....!/--

' ' ' ' .. 1 t, 
" 

!! ....... 
o~-~'c-_ _1 __ _ 

o 0.5 1.0 -

" 
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TWID LliS ltORII;$ 1>. LOCJ.LI:f,([flj ""'ISTRlf.L 

w ~ ~ ;,, ~11 ~~'i!: ~' ~¡ i~ [ "i\' "''"ti/~, ~·~~~il >'l" 
11! 0.'\f·](.l, SI)!Jo't_:,r¡ E" fAClOC±.S f{()C.>NIWS Y 
SC>:Lr:O:Un\1,0'> l<<V<IDS "5lJ\J,"o'Uj;[ Siro) l" El 
cmu.o .uro tt w::tml/15 !"""'"" C<L ExlST< 
O Ntlt CXISII~ Clrl !VISE W lJI E>'R:~;¡,-...; lrO..:STRII.I.. 

\ fJ;l\'"'- 0 1/ICIHIII A OJRTO ,'L\ZO, 

l. IIHliFICAA A">RPml[.,10S OC AC'liVIno.:ES 
ll.'iOCJI= A lM I!O..<;fRlA N..C",JOO 

" 

2, ESTirNl EL Ef"ECRl I'U.OIPLICA::OR E~ U, IIEGicti 
OCL ~!lO LM .0.."71Vln>.:l INWSTRll.l 

lEUI!I.AS PAliA fBl.IUllS 



GJ iWJIIS TElNICA::i Plll'tllJ\ f'LAI'IIF!Cfli!Jl lE.. JISA'UillJlllrulTRIN .. f(GliJO't 

¡¡ L.m TEOHD\ a.~ f'P<HTE !Sl'Ullf.R 1./1 >Sm.r,;_ 
mrA IE ~~~ ¡·,t[P'l:L'<It<.<.S "ISTIJ,TES """' 
OJ',H"..~ WI<;IUITES {SECTOOES "~ 1" w;TtMO. 
Pf'> "·' ihOTI'm".'úl w•.<:niCAI, Y t~"IR U.S 
J',fEP;i r(I;U<:Io\S 1/Jm) t€ :.OS E;L[:8.TOC t€ 
[!.Tflll.~\ (¡·,~~OS) cr;rr ¡1• C(JO [( ESIOS CU1 
lJl5 fW'(J, TtlS lt" S.I:.IO•'• Pro!JJCIOS) , 

Ut;UOS SOl TeroS lO:S EUI(Jo'IOO llf!lli.\OOS 
"CCl Ul;lo. IIHt>\IJ rE PC{Joxt;I(JI P'l'A PF<JW:IR 
PF<Jtu:'lllS Cl;Jttl C!'Sll..T>\'XI CE N'l.IU\R A LOS PI\J_ 
r-1:005 r><XEDWdi""0S t<WICOS PAAIICllAI':ES. 

El_ ttrrUl OC ;.'<Silirl'fUl.CTC o..E SI: PR!'S<.~TAAA 
<n<l IWSJm::letl ES SI>R.IfiCI.ro r.;:n ().( ·=- --AIIIE¡¡;Q 

-ESTATICO 

,. 
1• ""tTlt 111 j< "lr>nsac<ione> in<or>~tori•lo>" ~roplorrnto 

dicho,~"'""""" las rol>elMos do produ.:cl6n o<l>tontc> '"'"' 

res) a lO$ a;ont<> produ:tl .. s: 

~··<le h rl"<l<loocl6n; y, 

lo r~tTi• l!lll .S. ''di<ttlb"'lll.> ol<l lnp-e><>" ••.o(;l h<to=-. eh· 

sifio.da 1""" st<tor oco~~ico """ lo• utiliu, 

¡.,, tOl•lO< do'''"' filo y óo '" <orr<Sf'O"Jionto col""'' <l<l>on sor l):l"' 

loo, y Nd<n, rO>;.,cth·=:o, ol \'olor~ 1• rn>olccd~ S<¡:(m '""'"' (fi· 

1>), ><g\:<1 «>HO> (<O)...,.j. Cad.l «<:tor filo estable<< G"" ol Y>lor <Ir 

)o r"'""'""~" >N:toriol «l"ivolo. h ...... do l .. ....,,.., inur.Wo•• y n

"'los; c.é; ,.,_,, col•""" oxpli" d '>lord< la pr<>J\~cUn •«torio! 

f'<'t o~ioi6n de'""""" pri,.,rios (~ol ni•"" >o<:tor), lnto"'~~lo> ¡· '""'" 

ner><i(; • Jo, f..:lor<> produ<lh-o>. 

• "tnod: ,¡, tran .. cclonos in:<r><•<t•tl•l•>" y .-~istl"> <1 '"olor <l< l» '""" 

"" y '""'''' entro lo> ••'""""'' ok rroduccl~n 1"'"!"" ";¡ <> el pn><Lcto 

~ol ''""' , 1 qt"' oo "'·'""como inNo dol >«tor 'J" r,., f~j>r ido" 

"'""lo toblo l • .U orr"'l" A • (•¡¡l. ul """ "iJ • •;¡ •¡• «le ~ono

ooln.l ·~:ri< de codlclonto> t,knlc"'~ y T<~lllra b <»>tld.ld de""<!. lit-

1 
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,,..,,,_ 
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'"'"' ''"''"'' '"" "'" 1·--" .,, 

""' '""'" ''"' 
:1 :"'"""'" .. """"'" '"'"''' S!'J', -~.,,.¡, "' 1 e """' - 1' cod"' lO ,., 

I I I lll>«o,or·o 1 """, SJ•:•~C.wca ,, '""'o/ 
: :¡ :"'"'" ,,,,, " '"""''" "'''0"0< lm!o!,.-1-,.'U'J,f~_üco, 1 ~;¡. 

.... ,~, "'""'"' """' "'"'~" 
1 1 lO! H 1 •"~" un"' "')"''" 

¡ 

--------

'•b'• l. 
MATniZ 1NBUMO-~ROOUCT0 

ot ... " "1! ' ' ' ' " "'"' , .. " " ' ' VALO. 

'" ' ' ' ' ' " " ' ' • ' '"'"'"" " T OfH " ! OTH PROO"CCIO< 

'· '· . . .... '. '~""" '""'" """' 
i: .... , ' ' •• •• •• . .... •• 1 .. '" ¡,; " 1., L "" ' :;; 1., 
'" ' ,., "' 

'• ... . .. ....... . .. ¡: ~" 1., 1., '" F 1, '!:: "" ' ~ 1., , .. _ 

lulO•" . ' . . 
. 

' '" ' •• ... ... ....... . .. {.:; w,, 1, '" f.r !., ¡;::, w ,, • " ' ., ... 
IOITOUL f; ~ .. F- w,. .... ,. ~ w,, ;, ... ¡: f" F 1., ¡;; (" • " 

,., ;;-¡W,, ¡;; w" . '' . ' 

'"'"" '" '" ...... '" F'" '"""' .>r~.'~''"h •• '"'~·rrOJuoto " ~\.3,;. 

~ ..... co,o.'lo 'g¡o" .. <rl'lf''"'" •• ''-''"o/Xoc· 10-., l)n!d, • r:-:JII,,.'XliO, l~l9-

'""""'' 
,,,,r~•· '" '" 

....... 
'" ¡: y" 

' ~. j" ' IUI'OI&l L l" ..... ¡: y " :e y" 
"' '' 

l>~u•: lO U 1. 
1 '' '· " .... '· 1 ~q, 1 
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'" 

'"" (f,cd~n ~'pro.!,~ lo del ><ClOr •;l q"" ro..,n dcttTI'inoJo """"' 

'i I"'T unJJ..l do pn><l>-C<Jóa; "o.\mito co"' hlpltosis t>l>ica un• rohd6n 

lino.l '"'"' '"'""'' r p•o.loci:i~. w .. e, p>ro flj.r Ido'-', la tobla i, 

S. ¡ude d.:linh q¡ la pn>duc<llin "" e~ "''''" >¡ en f~D<i(lo .S. lao do· 

....W.. innn-<'dla q< 1 ¡¡,.,¡ f_, obtenl!odooo <1 ,;.,.,;.._, . . . 

........................................ 

i \ 

' . •• •• ,,;w 

q•~o'f 

• 

p,¡Jo q'-" 1• mtri< AJe cocf><i"""' t~.,lla>> e> cor,;x:ido v lo> volot<> 

•; <I<J_.:oort«!"n~-,íO:,.,nJ, llnal _son, en <<norol , doto>, r<sol vion<lo el slo· 

_ __:....-----:--.,_. <1< ~loo<> (1) l"r' ol , .. ,._.,. q de j,r~o<t"-', se <!<11<: 
. -·---.:_- -. . 
. ---------~- .-,· 

-------? -· _,q • (l·A) f ----- -., .. ·.:; .. _ 

-· .¡o..;. -,·I:A-,:.- ,. ,¡,,.,.,l.Jnl """trh In,,,...· de 1-<mt]eff" 

. -- -

• 

111 • 

• [u--)"'''"' 
" !M r"'ucrir.ltuto> IOtalos, ~-rndb directos (in>cm>> pr!w~dos e in<om<· 

dto>) co:-<> in<ll<ectoo (rc,.mor><>óo, lo> f•ctOT« pt<ldocth~>), pOr..,¡. 

dod do dom.,do fin¡) tot>l: ••1" t)<no, pOr o.l<r¡>lo, q~» r 11 rni.J.•los 

• d<r.tno!> ¡,,., dol ...,..,, s 1 ""~'"';,~lo pn>l"'<l<l<> de r 11 •
11 

..,¡. 

do&<_ do S1; f11 • 11 do S:! ; ... r 11 "ol ..,¡<!oJo> do S0 . l'<lr «Z'$l· 

¡ulmtc, d v•lor b"'to do prodoccióo (\l<f') t>O<<>Orio "'"' ,_.,¡,f>cer rn 

~· • (1-AJ"'c 

~'otro lodo, c<r<> h< colorn» do 1• ,."¡'d. io.=·r"""-"=to "'~"''""" 

un los''""' d. c•O. >«tot, << l""ibl< exrre .. r el procio .lo c><l.a 

pro.lu"o en f...ción i!cl P"cio de loo¡,;..,., priNr!o• < lnt<r=dio< y 

· h ""'""'"ci~ o lo! f.,ctoro¡ prnductn-o<, y cocnb>< u:" serio de ocuo· 

done< 0'" ~"-'""" <~t<> ,. dotomill,t ol ;alor ~' prodt~ci6n d< cada >«· 

lOT rton6.>i<o <k$<1< <l p¡<~to /.e vi''> do OIÓ\o$ pr<c\oo: Por• ello« 

~~ tolor p- Ool • 
><ctor •- d<per.d<,Ontot\CO'I, dol p,--c<lo do u<b ,.,., <k lo• lnsu-o• O'-'> ln· . . . 

_teTVi'-"""" en ou p1'0<lu<cl6n y okl «><!icionto t~cnlco ''""'';><'1\'ll<ote, do 

P; • •a P1 • 1¡¡ P2 • · · · • 'ni Pn • 1; 

donde B- rc¡,·ucnu los ct><!idoot<> ti'<ttl""' cor=¡x>t><llont<> • 1• ,,..,. • • 

,..<>ei6n do los factorco prOO..:ti1-oo y o! cons_, IAterudlo ~n>J.>, 



- --------=.c-:-::::_=~-=-:c-c-.. ==--===-=-~--- ·--- ------

Cooo lo .,,er,or es •plic.oJ;,¡, a todo soctor •, •• cbt!ono el ,;,., ... do 

OCUO(Í<n<>: 

P¡ " 011 P¡ ' '21 P¡ ' ••• ' "ni P0 ' B1 

Pz • •u P¡ • 'zz ~ ' •· · ' 'nl P0 • "¡ 

.......................................... 

p•l<'p•B' ,., 
oloo~ P « ~\ '""'"" <1< , .. lor<> 1"" ..-.¡d>d do pl'><lu<cl6n, A' eo la tnN· 

puoo>t.o <lo la r~"h A y 8' <> 1• """'~"-"'"' ol<! \~IOT 1 

Si el >ht<= (O) '" '"""'"" p;>t> p, •• teodrJ: 

' - ,,, 
¡;~tose""" 1"'" ""'""'''TI •f«to <1"" oo!>T< <1 .olor d< <0<1.> prcdu<:to oou

•• una "'ioci~n 1"''"""'"'1 • en los ,_,,,, do 1, >o lntrod""< <UO 

ur;i>lo en lo e=>ci6n (1), nouitonJo 

p' • (1-A')'l ' B' . "' 

-. 

' 

1 

1 

l 

! 
1 

' 
1 

1 

1 

----· ---

loo prcblo""s "'"""""· <s 1• iJentif!co<i6n Je lo '"f\>C\UU l<>ll¡;trlol 

o P'""'"" "'" odo<l'"h ''mc"la'' <Je actlvi<~od<• inJ"-'"¡,¡., <> ,¡,.,.,.., 

(""·''""· ,, "'Q, ""'·'. 
'"" <o-ol«<" • <~P•"'•on of 
Yo\ ló, lli~. p 61-IO 

'""'"""' ""'''"' 

"odonJ<u<lon of l•4•o"lol Clvu<" 
"''""" ond ll•dloo•", UlbM S"-<l<u, 

<1<~1"<1<1. < ""'"""" "'''''" ol •0< """""" ol ""''1• .. ,,...,. o••••• 
ol "'"'' '''"",;" '" .,,,.-,.,; • .,1 <-~~ •. ,. ... '"r<"' •! ~., ;,. 
~¡,.,¡Sol"''" ¡,,.oo<.<lion, Vol H. 1~11. O 1)1·10 

""'· ~' '''"<"""· 
'"1•'"'"''1 ,.,, .... nt. 'P•tlol ..... , .. ,.., ,.; r .. «loool 

<<gie•.<-1. ''"~''""'· ••• ó, 1~11-. )11-)!4 

'"'"''• H; >O:.•<. O: '""{"""•. '"A""" ""''oo<htO t•< l .. otlfl<otlon 
ol i•d•>t<lol "'"'"'' "''"' ;,.,.,.""''"' '"'"". Joo'..W: ol "'S<&•>..Lt 
S<.it•"· >ol "·.., 1, IW•. o 11·>~ 

t><•M«I, < 'Sio.!o o! C1u>t<·.io~ o¡ ]od:oH,iu". l01tl1uu of .. Olio 
"'''"· •• , ............. ,.,. "'""• ,,, ..... ). 111'-

''""'""". < •s:ud~ •i 5~Ut'-'t l•!u>t<iU r,..,.,.,., •. '"'' ''"'' of 
'"""' <Hol", Oolhou\io ....,;,..,¡"· "'"''" (Cooodol. ,,¡~ 

'"I'~NI", O: "A.·A:tl<l, < "lod.ltdol C-1••••· n-ol< ho<olo01. 

"'"""" o.o "''""" <o .,,ioool .. "'">"'"'"• P•p<.U o! ~h< J;c;.;,...t 
5o.it..;< ""'"~"' Vol J~. "1'11 

'"~!"A". Jo "''••IY""' 1< ~.,.;.;•O« .:,.,.,.¡,.,., ,.,. ..,,ji lo <o \o 
"""'""" 0" 1 ~fh• o ""' '' "" 4ooni<> O "•• ••""". d '0cOoooO> loto•· 
'''"'"'h", '""" O'f«>""""- fol....W¡a<, Vol~~."" l. 1')$, • 5U· 

"' 



. ·-. ----------------- --------------······ 

,. 

' .-nos ~<•~¡¡ ~los i'?"f>l<<>~l<s ,¡ l"{{lic~"" i<r<><t>nto flujo intor-

-'«<od>_l <le bi<nc> intO,.,dlos producido• IO<ol,._.,,~ y ._.. o;oro1-.o;."-"'ion• 

lo r.olOTI>l de los re<"'""'' pro¡>lo< do Jo rt~ión. Es por tar\to do ""l"'' 
lntorh onalü>r •P"J'-11'1itntos d< inJuotrl>< ,.¡,clonodis.y <u foctiblll• 

"lid>d do loc•ll;;r•l"' on lo T<~ióo,, qU< ti .,lli<l< y ~"""'d6n dt !nJ.,. 

'"" "'·"''""'"" oi•l>d,. on tl,.,lno< téoni«os. 

• ton ,,., .,r.., _ _. bl>i«>< 

•) ,¡ o..,_,li<i< .._.¡uvuio&>, b) el on.ll!<l< <le """'¡""'"do'• y e} tl W• 

lish dr ~,..¡,.., -"\Uf •• p...,.,.,. ....,, qt.e e> =OW.<i&>. <le lO> do> pd· 

ft J'Ul.l• ~• P"'-"-'M u d ·~U do ¡,. {lujO> o L'-"'-'""""'"<.1 .;,,¡...._. ... 

~"-"'lu '" L>. ..,_,_._¡, d< .:,......,.,..odvo-!o o..:,<.! ..,c_.;,,.._t. Pon ..,dlr d 

~r..Jo do rohd!n entTO ,,,., do ·~""''' (!ndustd.,) tanto do! l>dO do 

lo of.,u "'''""lo O.m.·mJo •• colculon los •l~lont" cotfld•M" 

.-
• '"' '"' "'""''&. .,.1..,1'"" "'"' ... , ... ,_ .•..... , ""<> '' lo''"~" rol ''""<' '' 

"T>''"· V o '""'"'"·-'""'lo'"" "••<lfkotion ol 1•''""•1 
t«-ol.,.,", Jou.-..l Oj :<¡it•ot 5<-i<n"· '•1 ló, Ho. t, p 11·11 

<1""'•'<1, ~ ·-. ... 1,,. ,...,,.,,,,In 11>< iO<otlflution or 
'""''"'" • Com>n<" • .!<~"'"''o¡ ~<¡io...t S<.ioo«, Vol 17, 
• III·ISJ 

tnd ... ,l.l 
""J, ljJI, 

t~f>W'. W O ""11<•<1•" ...,.,,.,., In th< l.,ntlrl<o<l"" ot lndw>ttlo\ 
too-ol""' ~ .. ,ly", Jo~""'-" oj ~~.:0- S<-«0<0, VQ\ 11, 110 ), ''11. 
J 11~·161 

• ,, 

- ---· . 

., .. 
•¡¡ • ., ' • ' l ~,j [ ~-, 

' ' 
., • 

b¡¡" " .,, • "' 
\ ~!J ' wj i 

J 

<hn•h ~ij' w
11 

< W, · ""'11Ti< do lrans.cclo,.,.," do! "*1<> ln•=·~r<>doc• 
to a nivel nocion>l. 

M«« q'-"' "'l"., ot todo o~o h or.,,. 

d !>do&> 1• dtrnn.lo (>¡ "'"'f'ta • >¡l. 

'""'""la l'i<>runcla rolatlvo <1< 1» 

(•- ,..,&>o >.l ~~"""JI" •• ol 

' ' ID<"'""'"" do> eo<ficlontoo 

T<l><ion05 d< la ¡,.¡.,,¡, ,,.., ..... 

OTbi.,>do• o' y b': >i 

•il>;,!b', ., 
'JJ !.•". <¡ •• ,.._, ind,.<Tlo "~lontt": y, 

ln.Wtrl> "<oo;>lm:nurio"". Por Oh-o h.!o, ob· 

~~~~•• qu> lo> <!cn<lllt!r~&>ro• .lo lo• cuatro coe!identoo re~,-.,.nun el 

to<al do 16> flvjo1 o """"«loll<t inttroootodalo>, el <U>] 00 !fl<luyo 

la """'"da fin>!,'' decir"" 1on tl proJo<tO/in>,_,.., total de¡'''"'" 

pnl\~edo, 1 óo..,.d.tlto • 

U pa<o >l¡ui<nte n lo con>truc<i6n de '""' '"ntd< <ri...-.¡ul 0t" ~. 

' el_.to, 'IJ' definido• <le'"''"¿, o: 

... ¡ !. J 

-
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r •• ....... r.=- f><•. •• .,,.. x •• ..-... 

' -. '_,' ,, ·•-'-< ,, 
&>oJo D oo 1> •~tdt di•~oo,¡ Jo¡,. do"iocion<> "-"'~-"~ clo ¡,. r 1j 

ror> JO.ntificu de to.SO el ton)t.nto <le inJ~>tfÍO> o\ .._¡,.,.u¡-.o COtTn" 

l""'dlonto o '"'.,,._,¡<Mo S< '1'11<> .., pmccdi,.¡mto !to.oth'O (To

tacl6n OUOfUI>] «;"i~.u): tños )U ifl<l»tTiOI ~uo 1<0 ... '"' .. C<Or 

fllo o «>l'"'" nulO'! (o ••• <O<loo loo 0¡¡ por• loo <n>lu o blon r¡~· 

T~¡ • D, (\ • 1, ... n)) •• "..,..,.""del, 1 <1 proceoo oe n;>lt.e hut.. 

oo reton<r nin¡:(c> '~''"' nulo, 

1 
Para lnt.erpr<tar lo oi¡nHieocl(lln-olati;-a de los lnoo u!ot.rntu .,.. 

-
(IJ .. "''"loo autO>"Oloroo de lo notrl:, col<nl•doi ,.¡fll 

lol) O 

--1>) • o 

- (i:- -ol" -· ''' 
- -----------

-----··- ' - -- L _______ .-...:., -~· • .:.:• "''"'(o V<CtOr c.r•ctn!stl<o), ' -- . Y:___..-::¡;-:,;;;;,., {o ra!t an<:ter!>ti<>): y, _, 
(JI) on "lr>lice ,¡., o.<och<il5n" 'l"" .. a<b¡>t.arl cam 

"· 

' 

- 1 

'• •• 
" ' 

U.U. c1 "¡nnlo" itulic.o la <Xi>tm::io ~. "''~""'"' 

Mtoso que loo outovoloroo >1 puodon ln!<fl'r<lO<>< '""' voTi..,u. y 

dot<rndnan el ¡ro~o clo oflniWJ '""'' lnJU>td» q"" fo= ,., s.t.o!s• 

I.Oala, o! lo> outovoJore> •• no=H:an ~><!rndo •¡ •'¡ • 1 

..,_ a~N,....l<nto do !Mus<rL" con baoo en ro!oclonoo tkni<U 1 ~ 

la sltuad6n do todo lo iru!U><rio a nll'el !'IOc!onal. 

Mvien••• quo loo ·~lentos iru!U><rbloo lucTM ldontifioaJos a ni• 

..,¡ ¡lo!ool IUC!oool y hO tlc.,.n nir.¡:ur .. T<f<r=:lo a """' \">Tlol>lo ''1"' 
d•l {<< oleclr "' ost5o uociado> a nin¡:w~> ro¡!6n del ,.rrüoTioJ. 

\.ao '"'""'ht!c•• prnp!•• óo ¡, rc~l6n 

V )OS pr<><p<C!o! ÚO JI\OOr>jÓn pc.!>lJ"'O Y pd1">00S ÓCfiOJt:<n lOS ¡>0• 

-sitlilióoJos do cot>blom· alpÁr\ conjuoto &o fnJv.>trl., q"" !""'Jan h>borl<t 

!dontiflcodo <""'> (0"'-tn.lo poTto do un 'l~"'lcnto indU><cial, n &odr 

que ¡»><en """'''"'"'"" de ,.,;..,o..,.. t6allc.os; <11 ~seo caso ., do In· 

t<r6 c•oluor la (octlbili<4d del <OOj\0\to do oct!vl<4des quo lo l.o<c;nn, · 



----- ----

• 

Ci' l!Oillfl~"-JCRit:.H.LYISJ!Mnl.l.ffi • 

c ... .&>" .u.,,.,., .a""""'""' d< "'"""'·ptod..Uo "!"'""!, y •• on•ll•• 
Jo f;lo «><r<>f"ndlonto a '"l,.,rt.clonos",_f"<dt ,;.<,,,_¡_q¡~,. f~ ""''""'" 

tu• d< /.d <~<-d.l {«><~>= '"" rcgio=I} dt h ¡,.;,.uu.. loco!. A ~u

tir de ht.o, po.<'<l<n ~)JeTO"< lO> <>T««<f<,i<-» l<=<IONlU do In 

lM<l>Uill ~ J'T""''" '""' !""""" 1 ho ro>_ibilid.<l.• de <>t•~l<«rl., 

.... la ~¡Ión: Un,..., • ....,. 1• .....w;. •• ...,"..;.,,. • .:.t. .. ;.:.....:."',.¡" 

.-~1..-r loo ¡'1 ... "'"' ,.<to<lal•• do l• "'-""'' ó=do ~"' g.,.,Tu~n <SU> 

"'-"'"» indu<trl.,. 

Si odtmi> ut-1 """'""H• "''" ~« d< ""''"""-r''"""'' .. w.ot '" oot
Jicúow ,.¡,.¡¡,.,¡, <>< ""' 0< 1.4 .....Wc .,,;,,,.,.(, ~""''"" ~iscnor!C rul·. 

tiphool.orc; <lo >tll<,cl6n oo<torí•J ""'' '-'"' mo<lolo ba,.Jo on lo hip6to· 

oi< d< que ¡. 1'1"'""'"1' dc """ rolaci6n <>pt<iol onu--e >«torco dt la 

«o>n<rl'<l• "'h•<> M o~JÓ en 1>10< ¡¡...,dcros oiJ» f~n<aJ..-n« <n 

CO<tO> d< """"''C1clótl f t<OMpOfl<; CD'-""<0>, >0 pror<>t'CTtfl 00.""JlU In• 

<~<strln ton loo .... utrHtod<rco 1>1s •ltos y q'-" p«><nutl l .. '-'"' do 

<nciNcn"' T~)-ei'T>; 

,'-"-.-,e,~~~". 1 >!l~·,,c.._ 1 d< •(l«li•• d'"''""'"'" """'!u ttgio.,. '" 
•toJ•'-''-"'' ii"!"rl"c<i<•> ••< IC•ó'--' do f"'Uib.:Ut.!-11. ~~~l·C•~•nlu• 
tOoo d< [oopt,.,ion" d< ""'loprc~ol !<'"""'''"''Por~>, lli/. 

,:,_¡m•, ( Se"' ¡"'~''"'' ''""''"''"'" oo ;.u...,<.tion A...t~•U, ............. '''"""'''"' '"'''""· ·~~~- \ • ll-"""• l; ... V<C'-'""• • C ln-!t._¿n"">[UJ ~tt.l.t<O .. > M o.U.IAO:.tóM 
o<>d<t, """""···· ............ '"""''"· \l/1,. 

i 
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' 

' 
~ ' 
' 

• 
• 

-·-

Esto hlp(ltos1> >e 1tltr:Wu<c cn .na rofonoulu:i&:o do 1• .,.trl1 do In>""" 

prod'-"to ><g(O\: 

' . ; . _, 
(l·ll'l·L} f 

~n>IT p, l. A, f r<ticnrn su si¡;oif10>d~n, y D <> I• """h dlo.,-..1 de 

wweflcl<1>tis de atU«í6o del lodo ol< 1> do~·· y L <> Jo .,.,;. d< 

101 MCO<'fldtAIU de (>c>O do loo '""" ~~ lodo do lo ofcrt.l" q.., 01\l<n 

lo ">U«<I&:o loaclon>l' <n«e los >«<ores lndt.>td•l .. oolmo lo~· 

de lnt<;racl~n lucio ..Jo'"'" (prnóoc!os{pn>iuo<os ln!c.....,lon) y lo>c!• 

atrb {\..,....,.¡¡.,....,, lnte...,;!io>). 

En o) ""lelo, ,s,,.,.,.,¡¡.,oo por cl l"'litulo <k• '"""l&><lon" [mn<lm<a> 

do llol"oJ•, co<b cl"cnto Jo ¡ 0 mtdt ii rorreson:. 1.1 '"·"den_>l<l la

do do l• ;.,.m.onJa ol< lo lncl"'tri• >Obro lo> <»>»WiiÓO"'< (n.•dldo en"''"'' 

<elo~l"'' "" ,_.,i<od6n y """";>on•), micn<ns q"" <>do clo..,nto do L 

T<'!'r<,..nto h atr•«l6n del bOO ok b of«U (en 1;..,1 <Ir<> do ocll>4 

«loth·o), !"~• <»4 l"' do,..,,.,.., ir.!u>trial., -s 1, 'f pondeta<k> 

por un «><flcUo,. ~..,. ~lacio.-.> ;os J.oo, l»da a<rl> y had• odel..,,. 

o!< eoo• >«:toros. l-a'"'-' do lO-' <<><ficí<'lt<> (ot"e<IW>~o>;ar..»., atTo<;· 

dónlofcru p;ora ado >«"''>e rop;ollo:o a la_':"l<l;od. 

. ' ' 
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o:: urnm m I!Cllua.IDJ!Ji!O':J"US • 

r .... o~o u of<.opoO< dL """ .....t1.ú do ... ....,.p .. duoto "gio....-, hu •• una 

t..n~~"n" a<l<o.,.d, r~u <1 Wlloh do l.,..cto oco~<o con"cuc:oc\a 

-~<k la lnt,..,luccl~n [o ciorco) <k"'' !O<lwttJ.a o&, wu =dlficoddn <k 

l•• <onJicioo" ,¡,. l"f"'"""''ur' Ir·•· la <Onstro.o;d6n do'-" pL>I'nto, 

.., ~"''~"' ¡,.h,.tri•l, oto). e,.~'--'''" /o,,,,_,._¿, «giooo.l ·r-!4bo'-"O. «>• 

"""'o uo• {/o<i<4A "''~'-"-"'-''"'-' ¡,_._. ""'" 1\ol· P"<<l<• d.:.,,~o,,_,. ~ 

~< io<lic.ocl>lt.o ó< <!«lo> ....ui¡>(.i<4do''-' "' :,. "3i4• ~"' ut<· 

- .: ··po«• ••bl< '"' '"''" d< lo " ... ..c.:. oL pufU- d<l. •'Y'l••· oL 

._,.¡,,_¡,¡., 4< U 4...,,,¡,_ ¡...,.,,.:,&> luL"'W!io•••ll,do. La !nterprotoci6n 

<1<1 J.v.l<to «01'<6nleo l"'rmito ... lu.u oU<>to¡¡l"' •ltomotlvao da 1""""" 

el<\.• ln<!illtd•l '" <l ='lisis pn>•[!"<tlvo: 

{1) ''-'ltlplludot 6: pro<la:U> (o coh<Nl 

• ""'""''"·" ·•rgio....! [<O"O~'"• U"l"""' of lllloolo frn•, Ur· 

""'· "ll 
\ATI<M, U; ""1<100''"'· ~- ,,..,,_,.,,, lor «l<•l<ti•9 0<9lo"'l lo .. uty 
,..,,., ~•ltlo"<""· (N..·tJL o..d Cl"'''j<,-•ol , "JI, o,., 

LlOl"T, J "''•'""'' rohip);., '"''''"' • •"''"'"'• ,,., ........ 
[0.,;'-"....,l .. ,l P{....,_¡.,g, YoL ID, "¡t, p 5}/-560 . 

""'"''· J; IIIL<l ...... ,. J "l .. tof ,,,,.,.,¡ IO<ot><<lo"l """'A.,..: 
''''' """l,llo""• Jo~\NIL oj R&s..........: 5eill<L, Vol "· Oo 1, ''Jt,' 
p lOI·IIS 

H <ultirliCl<i<lT Jo prodUCto P''" 1m O<<tOT !ndU>\fi•l lj ~i<!e h ILN <lo 

""l"'~>d<n<oo dirr<!a> ¡¡....,, primdoo e lnt<m;dios) 0 WiT«too 

(r.....-..udlln a los !:actores Proc~uou,.,.) poro pn>duo:l:r..,. <nl<4d oll!do

nal ~. produ;;to t<otlN<ia o h <1<=00o fino!. 

fonnalmomto, se doflno «>''" 

• 
' ,., . ., . ., • ~· (i·A) 

u .do<.IT; 1• '"'-' do lu e>Ltnola< "" h o:ol..,... bajo el ~ 'J 00 ¡, 

"""'' im~no <lo L<Oflt\off 

• do in¡;r.,.o ; 

el ~nto ti<SI¡nodo =tipO 1, q'-" IO.ldo lo nloci6., """" ¡ 0, ua
bioo 4irectoo e \..Jlrr<t"' .., el in¡T<<O T<>po<to <1<1 ~io dl~to, ,... 

•L<tUVtt" do un lncr=nto LllliUr!o .. la <ioNnd..a f!Nble .., >«<Or, . J. 

11 lnzreoo(l) j 

~ 

" . ' ,., •• 
" 

"""""'"·" lnp<>C·Culpat ..,¡ R&glooo.l l., .. ...-... 1/oidonfol~ "'" ., .............. ,¡,, 
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'" .... .. 

1¡¡ 1 (111} 

1•-¡¡T<«> ,.., ubla 1 r t) 

<O dooly, <1 <.>rl>io di<ecto o lndl«ctO <no\ in.,-"o oo o\ltiono pTircro 

.Wtlp¡iuffio Ud> ol=nto 4< 1• Col"""" bojo d >OCtoT 'J <n la ''"_dz 

.In>~" d. ~ti•Hpor codo ol<=nto de b no.trh de dhtrlbu<~ do! 

Jn¡J.,IO ( .. T ublo 1, ... tdo (111)) do Jo• COn"'>p<nl\ .. t<S ><UoTU iA· 

du>tTlal., 'i P""' .. "'"''· 1 I"'F s..-ndo nt~ oultipll<a<l..,., oobro 

el -J«~to do htoo, 

{~) II.Jltlp!l<ador de <"1'11"'· 

1 
L> fr<=te, en .. uiols de l.of»<:to r<;ion>l, el lntorh en <>ti,.,., <1 

1 ' . 
_•fo<to >Obr< el f<'Trl! do! fVl<O ~ Jn ¡>Ollti<-» d< ~,.TTollo lodu>· 

trlal. P..-o #>to p<.oede "'"~ Ul'l>i~n h ratTÍI do ¡,......,pro.kocto re· 

'lona! en orllinoci6n con"'' lnwni&•d~o estadl<tlc.o (<n ~oeral U>&ll· 

do rr¡r.,i6n lir><>l) ;obro 1» rol>clone• '"'"' o<¡>leo 1 produ<ci6n en 

codo >Octor ln<l.atrhl '¡de lnt«h y¡.,.>¡ proveocloT<> do •q~l. 

' . - . 
·. -~ . 

~<lo~.,¡¡..,.., cm b .. • .. a¡¡{.i-~nUlois .;w!lolico {a nl"'l do la 
- . -----.... -

""" 115<1). :::> - -
<'_.......------;!- •• b ;1- f¡ - :.;:::' ----""" --~ ---ce~~-. 

<lonóo.E¡ c.'e• ""!'leo ll" p1 la pn><l..ccl6n tot>.l del -to< '¡ (<>I>Yiomon· 
~ --,1 / . . . 

---·-

·. 

' 
1 
i 
¡' 
1 

1 

i 
' 

. - ----~--- -----

•• 

le, >l<mrre o.istirJ \lll error do ·~<oxi111ld6" q"" J"J"'ndo do l>> <l!!er<n· 

el., ternoló¡ku ••l.stentO$ <ntro nublet\.Uento<- del oe<:tor '¡ a ni• 

vel de lo n>ei6n), y ;
1 

la por>di.ntt de lo rocu. 

Ernonc .. , el oultlplic.dor de <Jpleo, (11..-...lo de hp> 1), >t de(lne for· 

.,.hrnto ,_, 

(!) • 
J 

" ' '"' 
F¡ •¡¡: o¡J e [1 • A)' 1 

es doolr, q.., d.<l> las !'<ndh_.,,,, F¡ do 1 .. f"""lon<> <o¡oleo .,.., p<o.b:· 

c\6n de loo o«tor<> •, pw,-..do,u do 'J, _el <><bio di<«<O e lndl<""'" 

en el o~)<O l<nor<<lo per """"loo ""ltarlo> en la pl'><loc<i6n Jo •· "1• . . ' 
'""'do 1., t!Wt\pli<•cion<> do F¡ por loo ele"'""'' colYmll on lo r~<til 

·lJwor» do i.<ontloff b>Jo <1 O<'<tor •¡, S<>bro' todo. Jos oect<rre< PMV«• 

dores. 

AoMltU>< c¡ue ¡., e'J"'rl<ncÍ» W<l-1""'¡"" (l)j lndi=t quo l» <>thu· 

c!onco '"" bo>t>nt-0 opTO,i03d>.O oi h .. yorh do los oe<co,-.,o P'""'<Jo,-.,, 

'¡ oon lnto.,ho< on "'""do """• y de"''""'' «m!ial>iHdod >1 e>to no e> 

ool; od<"-1>, oi lo rotTi< de !n•~·pro~uoto .'"gio""l o loco! •• >obro""

iT.,. "llllf P<G"' .... • lo G"• " •••MI<>t.a en q"" la !!la de_lu lr;>or,.clo

"""(o ")>o!rd\.W r<¡ion>l<>', O> h)OYOI>t.a {,-.,nte 0 1 .. fU .. 'J• )H ... 

Uoadoneo p.o<okD. ser .....-.,. 

• 

•' 



--

.... ('} 
!Un:llPt!,\SOMe 

:rrom:.o.s oo COIISULT~ ~ = 

:¡~"""'""'o <>rortoo, o coe !n(om.'llt<> <>l!flcoOOs, o.•,..., "ti>"id;od 

fu.-<u.-nto Cblndo oo .,.,.,¡;¡, "" P"'!"'<lO o oo Jloo~on ootr,.ogioo r>r• '" 

~''j"ollo fut<.ro. 

\lo '«r~w·· " •l&uicn ~uo ••"• oobto .., problem, porque lo of«:ta, 0 

~"'"'""lo ha <51'-<llo.lo, o por•¡ua oo coooidoro <1"• tlcno ca¡oo<ldod poro 

"'ncxion." ""''' fl. 

M ti«?' do diodl.>r ¡,, conollclo"'o f'l",.... ""'~·or rfi<lmcb do! pro,.<e· 

to b c<ruult> <> Í>;o«><in<llbio, y ~cu<rol""'to ••. ""'¡"" p.>ro: 

{1) lo olef!okl6oO. <>=tioo ,\o.._.,.!oo 

. ··~ .. 

o ><>, 1> !o= rn 11'-'0 h ~nl4>d loco\ e~ c;uo oo oatorloH"'· 

rfan '"' <>¡>«f>tl.,. ...,¡,«' ol <los>rrollo !nWr.tr!al re¡:l.,..l; 1, 

. 1 

' 

(!!) 1.1 jdc"tlfi<o<IGI1 Jo lo' <On.lidool.1ntcs P"' olcant."lOO 

., decir, <i•K: luhrfo ~"' I\Jcor ¡lato ~uo ol P""l"' l11d<"ttl.1\ ¡..,,, 
un I'Orda.Joro o~onto do a[)llyo q"" por•útlou ol<""uir o! .lc..,rroll<l 

hdo~trlol r<;lotul .!o>oo<lo, 

(lJ h cp.lltn <OP>I<i<ror "o>p<no"! 

(ll) jcCOI <¡111! tfcni<; ... toOIJO>r Jo COMU!tal 

;.., nto<!o .lo o;oooulto ~ indlcor e- rosolvorlo; doJ=• p.><> m< >.:0-

lon!O <1 (ln.il!bh .lo 1 .. U'<niC.>, y <'lo.., .boro....., coof"""'r o1. ""h"nn 

"1"" <lo oh! ><l«:c!on,. loo •·e,...rtos"'. 

SI el l"torl> oo lijo Ol\ lo dotoomimol~n óo <>CNI.ltlos , po<lr!n '" '"<>• 

~-"""'"": loo '"'1''"'"'"' !IJ""' .o lo r•~i6n, lo C.l.'-10'"1"11.1 toe:"!, <1 

Cornil~ <lo rr<=el6n <lo! Dcsm·ouo SociccoOOmico ,¡,¡ "'"""· Jo• "'i'"·""" 
Tlo• inot>lo<loo on ol r"''l"' ir>lu•trhl y lo &«ero:l• <lo'"'· 

SI <fl <>."Oblo ol )nl<<fo >< fiJ• en lo idrnt>(i..,e16n <le loo «>•..t.lclon.'"t" 

p:JT~ olcon:or ol <>«norio dosooda. ¡xdr.\11 ser ""oxp<r<o>"': loo..,..,¡.,. 

<los •"'"• 1• <kl<¡:o<:i6n loco! do K\F!>S.I m el l'rcj¡<=> do /.¡"<>)"u /nt<¡<>l 

o l• ko¡orio hcJuuri.> (f'~l), los ~onntO> do b b>Jot> prl>o.lo, f....::IO<U· 

doo clo lo• fondo• de r_,to (Iml;l', roG\1~. I'Oti~11 ,.,..,.,""loc:ciiD, Lo· 

• 
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w 

• 

_"_,,,., •.•• , .• "'"'""' , ...... .,.,! •• "1'1'"' 
·IP"'"' •r .., ,..,,JI,., •r •• ,.,,, .. ,,. ~· ""''" ••• '"'"'""'"" ••1, 

·ooup><~•• """"" ~~· "1' 
' . 

o u~t=!• ~• op uooon «l<;l onb u~¡:>d>>1od •t op "91''""'""' o¡ J. (1•1' 

·U01J«l<; O}oO¡-o-pwo> ¡o)'"""'"''''"">!'""~ <tuouo~ ><[~lb 010>]~[:>0110>, 
\>P 091"'-'~<¡0 OJ OIJJl>OJ ,.,..,.¡ '!H~ Ol"OJm]p;><U~ <lll Ol\n<;, 'U9JXIUOJUJ 

·~ "''J>l•Jnbpo o¡ uo a.t~!t J. <>»JJP ""'""""" op '"1"'>'' ""' opcu¡~) 

•oq¡noop o¡ 

<>lb ¡u...,¡ ..,.,ouu~ "" _, ¡•• '"""" U9]><n>¡s ..,., op '''''"! op "'"'"" 

o<=>> <o¡ "''"'!l'fl "."~""' '"~ op !opo>¡¡¡u3¡o op oouon 01od '<<1.10:> 

O:><olJ U> <<>PI "1' 1'1'1<'-'~" <\ '>p>p <> '<ouO<!o! n<>O<o.(¡¡ 1"" oo¡uo,>l o¡ 

•'I"Mf1pn ',..o¡,.,oso,. <<t "-""11'10 >< <O!UI[u>> <<xp¡p O(] "<Ol..,fcoo op 

•=...:o¡p "l""''"'ll"~' '"'-' onb "91"''"'l"l op '''"'"!' ~ •r•1a"• •r <o.» 

·OJ~ or <¡MOJI O <>tlj"'-'l>]O Ó "'!!O[ UollOJ "O '<Ol"l' op r<p¡¡uoo UU!""" 

'"'"P'I" ó.Jo:¡od>o Ol!'"-'"'l onh "?"1>"' 101 <o '"l<J>]UJ "'' o.<O]\ uo¡nb 

or '"!.l"''1 w¡r ~OOof o<klroUruwo io .1od opr¡¡o>J«>r ~ •r•·~•t• ""~ 

n !rl 

•: • '<O¡<Jpupd 'Cl'<-lOpf<UO) 

'<o" • "91"'!>> UO '0>!'111 UO »tqJ<OO>O 'SOJ:>~o.!O]OJ "'IJl'l]< \Jtl<lllOUJ<\ 

os Jntrv ... ,1~1 '"!"'-' "1'<1\<>UOS"f' "'-"~."''""""''e '"'1"'"" >l<J 

,<Y)[IIlll "101 Vll•HlJIO '1 

'IS&I 'I!·Sl '4 '¡ ,, '9 !'>' '>""r>S" '"'"'~ 
',.n .... ps """'! oq¡ JO 'lorru>u¡•¡ oql •o,. "O '"•<><l•,''G ,.,,,;. 

("!l!:nJo¡o., op •t<>>o 01>1!¡o • Ol>.._r,., •>»Jo o¡ ·•><i .,,.,"' ~ op ~ 

....,¡<¡o.<d ¡o ""'"~!>•!" n< uo "'""'1100>) r•rliT'i':l»J< or ''''"'¡o (p 

(u9p<~o¡""' •p o¡c-ou o ~1• Ol>><l<>J ,.;,>oh• i!"'>l' <OJ 0 01,.,.¡ 

.,., "'ll'''o.!o"' •fo¡uo.o. •• ..., """'l•uo•J rcrmq<!JU<I> "P opuJ ¡o (> 

""''"l I"P (V\>!> 

->!po.!d o] "-!'!"''d ., o "'""""'"'"'d' ..,. ·~¡¡Jo o .. od f'<l'¡)f<[oo o¡ (q 

(<au><l>-o <o.t>o 

..., Wl'F" """""'l'PI "P'""" 1> Jo.! A U9J>>lr"-'~ op '"""!>...,_, "' 
-'OJJOl\1'0 OF"•'!"'"'" •1 .>00 J<¡oo.!do O[Q<><I 01 O!UO!"!X<I<>> ouo) -'"' 

-¡nruo> o "-1 O< ¡m><! "-''10' OJ-'<>1'-"1 o¡ o¡>''"" onb O)UO!'JI'"""" ¡o (o 

'"'""'i'rJ<om ou>oko '"' '""•P•·•r•< oJN 1oo¡J>l[J> <o¡ "-'l"l 

••rv><!n >~ •·9!~"!" ..-.toJ •o:n•mJ 

'\<fJ1>"['1'J 001b1<<f JO UO J>>o¡qoT"" ~ 

'"-"""-'d o¡qp><J <Jo¡>¡>U<» O< <UJI O.!n> <>J>¡>J] '"'".1.; U> <0"-'¡;10J >ep 

·-«o><ll<o "J>r¡ouoo o¡¡q""'¡ ooro¡•uoo ''"'" ,.,,.1¡o o¡¡ 'llJI:<liJ ¡or "~!' 

·•'•r•r •1 l. "'!~~'""''L """11'"111"-"!'\<J><\''11 •1 or '"-'"'"'i'''Of''~'""'"' 

N 

.--'>~-



ILI!OUDD, J: CW•IO•, l,, 001[", •. "Co/oi¡,.MiJq oi<1lnHUa/o d< IH• 
g<ni;,l• '" <1 r¡,,, rd .. ,,,¡.,,. ,¡,¡!>lodo~' ll•'<l••- '''"' 1 : /\>
""'"' .¡, •~ú,od(" ,¡<{~:.'leo/' <J ''-"' '" ortirrdo '"<t Din!.W•ti<o 
d<< 5iH<•·•l ¡J,«o~ú" d<< l><odo d<lbd""• ''"'"" 11\l,'ln!tltu· 
todo lo,ooiodo·'""'""d' do ld;uelóo POI/leo, ~bdl 1~1'-

nu~":>O. J: CUAl~. l. ·r~•Uriro'-''• J< 1• ro"""W..á u t! Pt.<~ 
~ ... 1<..10\ d< (O:.,..(", 1rG,O"<tO ]001, lollltotO 4o ln .. oiodo·Oo•/er ... 
.,., ,., ... •• llulotono -· ••otl•""'• "11· 

111 !tJ 

nl<a "-'· Fonrit< iJcnt!f!car ~•oblot•n y 0<01""0<1' .sol..:loi'OO ""';..,,...., 

l''"""'~lcnto Jo din~~i<.> do:"'!"''· [/ 8"'P' Jo'"~"''''' no coovi<M 

~"' ''''J' en núo<ro Jc 10. 

[J 11:1., un ,[,tnlo ,;.,~mi<D, .. ,;,¡,,y portldr>th'o ~"' ¡><nnite • ,.., 

,..,.., ho!'IS/o,-o"o en rquipo ol •nc•~l"" loo 'oof<o:c:o> !"'"'"''"' en "'"' 

,.,,. c..,.. <ti.!.> {"..,I>IWrto") : !Jont lf!co< "' pr<iol<N, pro¡><>Ocr ,.,.. «· 

""'1:'' p.on «>lcciot~>rlo y _HUblot:er '"'cooprad>O """ ojoou<•r f$U,-

r<•, A.C. 1'1:> opliudo 051> ttc.lc.> e0 ~ .. 

do '~' ico. 

• 

' • 

1 

1 

lAR•\ ROS!•'IO, f., ''!a 
<k"oo> frmro"lvo>, 
IIO•ico, 1,/1, 

r&.,/<o< !KJ ole l'!"'""d.fn l'&tt.ici¡><ti•·•" '"'" 
No, A 6, r""""'~" J»ior ""'"' s;orr>, "'''" 

' 
KOOOYhlnl, S., "M~UU..tucWn C"Al.oívo", !dilo" 1<"1", S.A., 111-
xlco, 19/2. 

ICI ~U'Iil 

~,¡,,,. hl<:i"' o! or.\<ulo Jo llclf01. 1,..¡1co, ~"'<'• lo ac<l<ln do ><:u.llr • 

'"' O'l'OftO poro ¡>«./ir '"'"'i• >Obro ole(., O<tnto, «ro;<i>l..,nto si ~>te •• 

T<flo.-. o1 [utu... t.. '"''""' •• lleo·• O cobo o tr'lf> de 1• ·~HcociM 

do'"" oorlo do e<oo>ti"">dO> pro;rooi•'O•, "-.lo 1» roo¡<.,>t>S oo TCtJ"<I' 

ollmcnt"" a lo<'-'~""" .... ,.,,.,d.,. 1.> ~ron ~lfr...,io <01'1 1;;¡ .-.Jico 

en~'-"''" oxolu¡-., l> con/mnucl6n JI«<'> Jo Jo> r•rti<ipM>, U nr._,.,. 

·ro ~. o;uo>tion>riO> O>ciiO entro tr<> y dtK:o, 

L>to tfcnic• M >ido utllh.Uo en J¡,,.,,., pro~lc""' y., di/<rmtoo iú>l

to• n><:it><.:llc>, Exl>t< ruclu doc:Lt-,nt><:l&> t><>to """'"la t~Oruco en sl 

&1 ~articubr, '""""•"'' 

MtltoU. f.J. "1• ft<...:<• O<ló••", Cood"""' '"'oc«l.o•. ""·>.S, 
FuododO. Jo>lor lorro• Sio"•· A,C, , IIC•ieo, ''11-

'"""• N.; lt(••l•, ~- ,._., b .. rl•o•>ol Aooli,oti.., of tho Dotphl 
"""0<1 10 ""' "" of '""'""·"u"~''"'"¡ S<<<•><<, Vol.'· Ho, 1, ,, 
lo>i-lil, ljÓ) 

I.IHCNE, ••• < TU.OFF, K. (") •¡¡, Vclp:ol 1\t.{/,od• T<elmi~•< ""d 
~p~lü•Uo••", ,...,¡,.,..v.,lcy ""bliU•I"• Co., ll<dio~, "'"·• t~7S 

• .· -



\AtrJV ••• W, "l'<f¡~oi ~""'"'''' c.,.,,¡ l'pWio", fo"'o>ti•og .,.j 
~""" rwt»:, u"'' ""r<" ......... o-m¡ ... , '•"" '"'"""'Ion,''"" -1<·. ''"'· ·~~~ 
!lO, H. "loogtt '"''"• ~, l<l•hl llothod In,,,; • .,¡ 'lonnln1"" 
OLII[O.'OA, T,' I•OVI, '· (r~¡), lfAC ~odO>I"r <•1 lltb..n, ~tgio.,;[ oood 
N,,¡,.,,,, r¡,,,.,,,., ''"~-~~r¡ '"''"· 5-6 •• 9,., 1111, •· ór-6¡, ,.,,,.,. 
'""• o.r •• o. ll/6. 

Hotl>\ll, ¡, "Y .. Iotlo"' ol Dolohi", T<ol'"a/ogi«<! IO .. Oil>U"S o.nd 
5•«4! '''"'''"' ,,, ''· •• l;·ó;, lj/7. 

OAJ<"<, J., ""'""• H,: TALlEY, V. "<toblllty ond ''"'"""' Crhotlo 
••• ,,, ,.,~, .. ,. .. or '''""' '<udl<•"· '""'"'"!Ds«o.t '""''"'.tbli 
••od s..w '""''9'· '"' 1¡, •· iJ-¡o, ''" 

... 

' 
. 

l ¡ 
¡ 

1 

! 

~ 
1 

' 

.. 
' : : -

AW.ISIS OC lm\Cltl O::UW:O 

llnl do""""}' •• loo '~"''"• d• «m>ult> • ""~'<""' ·<...., n.t o cunl/

., que tlmü<:n • \rotor cado~"'" dd >nlli>l> com""' vorbblo IR· 

do¡><nlionto. r. docl<, quo <i •• =li•;m lo• cor>iicl0<10o p>r> l»cor r.i> 

ofidmto.., ~tO)"<'(to ·p.o • ..., 1"'"1"" ¡..J..,tri>l· •• ovol<lan ''~'..,.<lo 

!"" >lll trnor "'~"' on '""""los !ntorr<l•otoo ... on<ro ~"''· 

entro <1, ror <]<"1'10: ><>A"""' oonJloJ.ln ¡ooco prc~,,,;lo .G"" <>el""• "" 

¡:<lrl ""'¡,"lo< ''"""'"'• """l"' W;¡x'l'"d' ddinitw.,..nto ol rn>yO<to, 

••• S otr> <OI>.lld6n, ror o)<r;lomuyrsoci><h ol ~h·ot rolhloo, q<" ti<· 

no"!" <kru l'!ob.•bllld>ddo oeurrofl<!o; sorl> """'"""" conocor qll" po<l· 

ijJiJoJcsh>r quo ocurro A,¡ 8 n;ol..,to O<U<To, porquo poJrl• ><r '""'"" 

nlmto con«rtor Offu<rzoo ., lo¡:ror B, <1 A oeurr!or• ro>torlo"""u ""' 

• . ....... - ·,--. .......-- ., ..... 

' 



• 

• 

''l&t 'l~t-!1! •o '~1 t•A 'o~~tot¡J 7"l"•S P"" ~''l'l"'"'"J 1""1~01 
•""'¡»! 'u"''""""l ""i>ot<od<U"J utqon jO,._,.,,, 0~1 Ol <uO¡Io>¡¡dO~ 

.,, P"" """"'" "''~'·"OJl P"•••• '" -~ '""" •·w ''""'"1$1 '•.'n"' 
11,1 

101-iil O '01 ¡o~ '>~•.,IJ J'I'Y.IOS 1"'" 6on¡tlm>OJ ¡v>¡óo¡;,o¡»¡ '1'""" •'!j 
• oo;¡ "'""' "'"''"" · , ... , ·"''l '""'l >u>J>Uod>o-'"'!1 .. ·w 'lltoll 

' 
.. 

' ' 
! 
1 
' 
1 

· 1/!1 'StT 
•SOl •d '' tOA •n,..¡•¡ '.,•¡«t""l' >••""o-noo) u¡ ""-'"1'''0 puo 

'""1,.>!~11 "'""'"'' '''""'".,'M"'"' •r '"""'"'1 ,., '"'""'" 
'111 'fil-11< ·• ., ••• '>6•"':':> l=>s ""' '''n'"""J ¡.,.~., •'""f»J • ...... , ... , .......... , •• , ,,,, ... >¡'1>• ,. ,,, • ,, .. .... 

, .. w•-"''l "'"""' "''"''" ''' uo., ·u '110>01 • '1•'1 '""'"' 

-~~·· '{/'-(" .•. , ••• '''"''IJ 7V">OS "'" Ou¡¡oomo¡ 1"')0;¡.,~,.1 .,,,,;,,,...., """"•·"••¡ '''A P_.,'I''"Y '""'10''• '>JIIqoqO>< ~ .. ·u·n '<011\YI O Tr '¡,O<•"'r 

5/GI 'ti·S{ ·o '1 1'' '>~""'JJ ¡rjo.s 1"•" to•~l«'»~>¡ ¡o~OoJ 
'""'~"' ',1•11"''''' ""'•1·""'' ... ,.,, '"'-I•I•"I'Q, ·•·•. ''""" 

il" '"""'' '»•1 11' "' 1•!"""'" 011>1•0 '•""""'-"'~'• P1'' 
"'\O"'lP""V >I"''"J-tfOC•J,. 'V '<novo ''J 'V1'1Wo0J ''• 'l-'00 

fl~l '!~1·611 ·• '1 1•• ''""""' • .. o.,.,, '"""1'""''" ·o '""''" 
1161 '1\(·1~[ 'd '¡ ''' ·,¡¡,.,,_, l"l""S P>"' '"11""1'1 

7»>0"1""'1"1 .,¡opo" """'-""'' ''""'"'IJ •v, '>"k •,¡,wa 

<!61 'UC-60( ·• '( '"' ''"'""J) /=os p»o ~"r>"'"''J l"'.>t'l""l"l 
.... , .• , •• y'"""'""'''.,""''"'~ "1""""1• ...... '"""' 

i?GI '~11·001 'd '1 lOA 'I'>'"I"J '.,Ooi""'"'J ¡o ""'<>•• ''""' 
, .. ~, . .,,,, ''' "''" """"'''''' 1'1""'" ·n .,,.,..,, • r·¡ "•o•••• 

• 
'11" ., •.• , .. , •••• , .. ""''""1 'ih .,, 1"'~ .,,., 

·~1"'11•'• '·'""""'1'0)>1 o >Jn "'""' >¡> "Pr'""'"" o¡ ~ ''1'''"' 
.... to>¡>.,,¡,.., "l•m~·~"" •l\"'' '7 >p ">'.""'!'l'r.' 'cr~-., .. .,.,., 

'OOpeuopo[OHOHIJ 'OlU'-1> >[> U~¡>.>.>J«uJ "'"' <OII<Ko 

""" "'P'""" op f'<I'JI!q<qo..~d op <]<!J¡-uo o opouu> 01>«1<¡ Ofl <i<!!l"•"' 

•1""""1' >< ,.,..¡qo..~ ••><• Jo¡['ll<> o->ruore¡¡o.uo<.>¡ "1 ,_. onb o>¡u.')l "'1 

--· .. - -----------



-·· 

.. 

,. .... ""'· T A-''"""'''" th< ~·><~odio• oni "'' oj s-u Mu 
J.,,.¡ r~t,...t ''~''"· ''"'"' or '"'""""'"' ,.,.,.,, --. ·~¡o 

CoO>GI!t•o"o l~•lolln: 

• 
"""''"'·Y: St•lno, P """"""''" '"'"''""''"' ''"'"''""" tho ,...,,, 
"" 1<><1: an ,,.l .. tlon'', J"""d 'Ó ''DUlnot S<i<H<r, Vol l'o, Po 1, 
''¡;, o Hll 

' •: •V-'"'"· o o;""'"'"· J ["No.,,.,..:.;_.,, of ... ,,,,., ,., .. , ... , 
lo• <'1 lmo In o "''""'' IOp"'""'•"' ~Jch", Jo,,..,¡ <j ••giono[ 
Sti<o~<. Vol 11, Ko l, lj/1, o 1'1·20S 

~"'"· P; """"'""·Y $i .. o(<!i•§ 1~< U;Mo (<o;o~r thpuú·uU ..u!. 
""""'-"~ ¡., 1 .,,.,~ 0 trnl 1«1"'''"'• Plon, lon~on, 1'/1 . 

• 
"'""· •• '''"'·'' .. ""'""'' ,,.,r;.;,.,. '" '"""""'"' '"''""'' lnpuO•outout t,oblc·. In""" <Onnl<«" o <0>0 ""''In Ko<<l><fn I"HI", 
J""''"' o¡ ''ó"'"'l Sti""'• v<l ló, "<> 1, ljló, o~)·'! 

' ~--·· 

• ~i!>l>""" o, '"'"'· , "'"'"-o"""' •• "'"'" '"' ''''""'' J.--• ''"'"'"' Ouldo", '"'4"" ;, P(o"'""~· Yol 1. '"' 1, 
_..-- ISI C<•••"' 7• Aft••~•<l .. •ro.-loo• to tloo , .... .,.,,.., , ... ,.o.,..,,,., ... o lfl'"'-"'--_.------·- . 
--::---·~·- -_; .. - "" . 

- ___.--. ··-·· - . .-... ~ ~-. 
~--:.~-

"'""'"'' 1111. o5~-

of .. ''"""' 

¡ 
! ,. 
' .. 
! 

! 
' .. 
¡, 

1. 

i 1 

' 

• -· ·····--·-·-- -- . 



.AJ.ll< p NmJI 

'"'"''p"' IDu<=<o AJ,.,,9111. 
l>•·to<<>-b ,.., "'"""'"" urt.oro. ¡r,..,.."lo.t'm . 
..,.,...,., .. "'-lllpo,,.,.., . .,¡ r.l""'c!C,Cmn.,o""•"'"iot 

• 1 • ., •• ..., •• """''""" y""''"""" ..... ..w. 
f'to• • .,~.rto a. '• Ctr!lsl1<1 ~<> f>Or• Wrloa I.oUrioo 

y rnnsulior oo el Pro,roro. <E """'""'' l>•l""' P"• ol 

-- --··-------

1 

i 

""''"·rl•l""""· """"'"" ""'"'":~f!eo 
JO; f'OrticJJ';d; cm<> """"''• on la Uolvorol<l.><l <l• ,,.,...,. 

Aln,.(Arr¡ontinal,l• Unl...,,..it.o!"" Sclo"""" '""l•loo do 

r."'"'''"'"'""''•ly lo """'"'&.~ ,.,..,....,., ""'"'~"lltono 
Ur>ld.>d !!<rlin!I<>:>I...W.ool. 

""'"""='"' •• ;.te"" - ""p«>bb..,.."" ~uo 
n>JI"""-' .., lo~!&> c1o .a.- do! I""Utut<J <lo 1!). 

qon.lert. • 11M, 

""""''"''" pro,"""""'" 
en U. oonfoM'I<:l.o , __ 
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FUNDAMENTOS Y APLICACIONES DE LA INGENIERIA DE SISTEMAS 

LA EVALUACION DE PROYECTOS URBANOS COMO UN PROBLEMA DE TOMA DE 
DECISIONES BAJO OBJETIVOS EN CONFLICTO 

...... _ -· -· 
~-~. 

·~--~OV 1 EMSRE, 1981 -

DR. JORGE DIAl PADILLA 

' 

Palado do Minotí• (otlo do Toc.,bo 5 prinw pi•c 
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""""""' ............... -. 1-~ .. " "'""'""· .... "" ....................... ~ •• -. 
lo ...,. "troo "'~"'"'" ,__,. • .. -"""'"'""'y"' v_..l 
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""'"''' "'""" ro obor<a• ,,. "''""'" "' "''""' "' ""'~ . 
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• 

e 
[1 SIDD1J,"' y"""" ot ho .....,._.. -1<,.. -do lo .......,,. "''""*' 

eon.. - ... ,.,......,._ ..,...¡,, .., ,, ·--"''""'"'- ... lo .. , .... odl>out"""' 

.. "" "'"'"'" ... pobl- dol ,.,~ .., '"""" ........... - "'-.. ..... "" -~· 1 klo r1noo .,.,..m,.,""' ..., .. ~o. 

El SIODU .. _,dono uo d.....,6,;., .. lo p,OOI<mltleo u,Oooo Oo ¡., la<olldodoo <ltl ,.¡,o 

,.;.." • ,.,,., .. ""''"d"'. rv .. ....,,..¡ · 

So "'"" ..,.,.,;...,; ............... ,,"" "''""••' •• "!' ''"'"" •• '";"''""""' .... ""'"'"'"od 
do c.prt<, ""' .-...;to «OYO do poblocr(>o, lo> protlenur Wllido. p<>r/o "'"""'- IYtt 1\o,.ol, 
.,0«10 qut 1<"90 un"'".¡ ""'' ,.,.¿.,..,. ""''ti do,.nollo do lo mtto«ooop:o o"'"""'"" 

'""'""''·· 
fn '"' ,......_ --<1 «nt.,ido Y •<~m<MHI<Io /ni- .......... ., o/ SIDI)IJ, 

• ,..._,, > .._,. lo MmoHo <1< olg.•~• 1~ Y """-;,o.,, quo oho <'ft- .,,..,.._ 
..,... .... ,__, .. ....,.., "'" ,. ....-. v ¡.""""'"''"'"' • ........ u_ <1t - .._ 

.. -·.-.. .. - .. .,..¡ • .....,,~·Deo."'""""-~ '"""'"'-.. _ .. 
¡,,.....,lud..,do .. .....,.. do • ......,_ uo1Nno. • 

So dobo"' -·- ..... ·-.... ,. <>tudi<> .. -.¡¡ ......... ......,...,. ................ 
.......,., -do ....... ~ d<l '""'"'"'" -.con loo •iou""tn cot......Co"<o<: 

,.,..,,""' ....... "' ... - _, '"'"'-" -· ~ ............. 
pobl-* ..,._ nducida y- lo lnf<>lmo<&., ._.y,_.¡.¡. 

Tomoodo on ......,,. lo '""-''"'· '" Oio6!.,;,, on ¡., Ctl,,., 1< op<>Y" ol modolo do<loloÑoJ urillt""' 

"'" oloc"" do lo motodoiO'(¡Io "'"""'''"' "'" r .. o\!>J"""'' 

mo<ol•-'''""'' do """ oditl>o. 

.. ado ..,. "' otrlbo~oo '"""'"ad"' ,... ,,,.,.;,t.....,,. todopond;.m ... 

""•""""""'"'"'"""""'""<l'lol,.ohlomo. ~ 

,,.._.., •-«"'""'""" -•loopooiC= ri"-'"""--·-·""-

• 
1 

..... lo ..... rl ....... """"""'o ..... - do .........., -· ... ldmtif .......... ,_ doo .......... 

... ""'"''"' '"''''"' ,..,. ...... - ...... - ..... y ....... Ido do .. "''"'""""" -
On <1 SIODUI. 

U... .., eo.oo><\doo "'"""" porllloo. , .. - do -do..., oo o~tie"' ol ¡oorlll moólo 

"'"'"""""''"'" o <&do '"""""""o «o<>J•n"" <'O olloo. 

""'~ltimo ... obti..,. ...,. toblo ""'rolle¡. o1 "'"'" prlodMrlo doo """' P"""«to ,..,.. .,,,,. .... 

polttl.,.,"" ""'"""o. 
En lo""""' rmol do"''""""'''""""'""...,. oottUd~n o. lo""''""""'" <omid,.ondo ..,,. 

""'"" ""'""'" ... ,....,,..,,., ·~-
El ,..,,._ """ .. ,..,,,. '""~"' .. to ...,..,_ v ¡. .. ~''"""" o1< <i""" ,.,.,.m •• "' 
'"-'iOO .,. mot.n. do -.olio """"" V «W''Iida-o .., o:onjomto dt .,..¡,.... oeouos oe pobbdM. 

P'on<nooe......,., el,.¡.,¡ "'fUI'"'--"''' ,.,¡,,tco(drf\oidoen-•10~ 
do ado .......... ,...., tll .. 

............ ... - .... ....-................ - .. .-.... - .... oklorololomo, 
, ..r......, ................ ___ ., ........... . 

.,..t.<rm. ... ..,. •• , ... ,..,.,_..,._,.w~....-.'"'~- ....... 
- ....... - .,..._ ... "- ,.......,_ .. _,,-.,.... <l!i<tontnpoiiii<OO ... -
En lo .,.,.._. ....., del rnoto.¡.. " ,......,,. ''" • ..,,,: ., ol ""~ u • ..,~o• "' .... """" t.. 
~!ni.., ll""toln y """ O<OJO~O dlol SIODU, Hl oomo un aJUti<Jnorio f/<Umpo tipico, quo 

10 "'~"" o ado """"" <lo p<oblool6o lneluldo on ol oto...,., w< .....:llo dol <UOI so <t<opn, ~ 
'"""""ol6n.-~Sl ........ 

•, 



l. El PROaL~MA PE V fVAlliAC!OI'l DE PROYECTOS DE OUARAOLLO IJRSANQ 

(UN eAOBtEMA DE OBJETIVOS MIJL TlfLESI 

Uno dif;.oh>(l ..,. ,. , .. ,,,.,, do>OOit ol ""'"" d< ... 1uo<l6n n lo do «"'~""' '""" ol 

""'""""' "'"'""''." • ""'""""' O."""""'"·,.., o<du.><ln"" <omo<U<n<'"' do...,.. o;..,.. 
""'"'"''- ICoono .. ,_..,, '""'''"" ,... oj<-'0. d .. '""''""' ele 1-óo ,... "" an~o c1o 

"""'""'"" """ ... '"' ........ "'"~"" ''"'"'""'"tol"""" • "'"""'"'"' .-....... ' .... . . . 
'""'~'" do ...... públk.ol ICI.>mo ,. pOdclo .,,.-.,..,... ot """ P,, "'" et ... tl,. k>p<o .,_.., 

lo (P,,I '"""""' • 1, (Po) o..,¡ .. ,.._ ., m;lo """"""'"'" .,. <1 p~-. p, ""' .t ""'' ,. '"'''"" lo 
"'""'""' d< h (P>) .... ,.., o 1> (Po) pocien">l 

s; O<lemb,. «>m;.l.,. "" ""''"' """'"'• do''"""'""" onloc..;., o lo a10.1~ dt d;,._, 

"'"'- '"""" """''' ''" ''"' """blot .... ...,... povin>ontocibn. ,.,.~ .,.,¡_ v m,..,., 
"" ..,.."""" • """"""do poblooJ(>n. sino o un...,. """"''"do .Uoo. lo_...,.,...., do\ pmt.lomo .. ..,., ... ...,., ... 
~~ '""" qu< b '''""'"" lckal ""'"' lo d• ""'"";,-" ~multlneon""'" ¡., """•nd.,. .. ..,,..., 
- <ado f"Oy<cto, ~n omb>'9",""' ,.,...., """" <>00 no" puoO, """">In,...,, Uml>lln ,¡ 

""''" '""'"'"" ,, "'""""'"'"'' ... ,.,...;""''" <001~11<> ...... "'"',.;"""do""" P''"'""""'
.. """""'¡" ucrmoar lo """"""""" do OIVO""' objt"""',.,. lo do otroo, y .. -""'' aquol 
cu.., •• '""""" ""' " o "" o~ .. <Or>Sldo"'n «orno ol =i<u ,.,-, o1 ,..,.,.,.,,. di<oorMblo. 

<n ol ron!<><to do lo plo,.oolll<> u<bono, los objtti"" lnool""""'oo ,. mldoo - "'""" do 

'"ilw'"" ..., <!;'"""'""""' eomp.oobln onln' ol, y - lo Unto. " ,......;. ., .... _, ... ,~, .. ,..,... ''""'"", .. ,.,...,..,,loo ........ '""" ... ,..,...,...., y ..... ,..,¡r...,. .. 
""""""''"' ""'~·• el< lo< """'"'"' ""''uore. ... ,. """'""" logm. 

"'" 11 .. r..ciOn ,.,~rt~ .. do "" """ do "'""'''""' " ~ ... dftom>lt- .,.¡00 mtl<olo>. loo ""'"' 
_...,_, '" ""'""'"" op'<><lmod"· ~ ~"'"' d<P'...o ol '"'"" ~' o.i1to do opll<oclo.., IOOios. 

~1 """"'""' '""''"' ,. .... de ...... ,,, 
cuonelo oblo u '""" d"' objo~voo; 

S.o 1, un '"""' que l<p,.,.,to u .. m«lldo .. 1 "'""''" JNOpD<"'*">Of" o.mdm do.,.,.,,,.,;., 
• ·~~ """"nt., <!< o<olm '"""" do OObJO<i6n '" ,.....1cu,.,. lh .. ,..._ "'""' ,. "•"'-• do 
""''""' ,., .. ,,~ do ""''""" por Mbi1onto", "®m""' "' ._..,_ doportlvm ....,,.,¡_.., 
..,""""' do """'"' do "'"" ,... ""'"""""· ot<.) o to ,.,.,. motlf4o.,<!< otO<Ii.ldod"' ..,. ,.~ 

objttn.o. ~~ ..... , ....... ..,...e;, ... - públ~ • loo ~~'''"" ""' <Znl<O •• --~l>n ... 
.""''*' Uo .. ,...- como """"""' "" l>d0110tt1 ,... ..t<f•«>", • ....._. ~· <>""•"" """"'"' 
.... l>olO ..... •• ti<.~ 

loo cM.,onm '""""'''" lo ""'''"'"' d< l.....vlinl Oidg;do>. No<io lo "'''''"''"" Ot ,..., 

-'""'· ,..,....,~dilo"""' pom do"""" ,.., too"'"''"'" l<><f•on, loo c.~n,. -
~'''"'' ...... ~ ............. ...so "· ,, .... y ......... "'"'"" '" .. •;,. l. 

~n lo ....... ~.!. !Po) • (h 1M. lo (Poli ""'.,."'"o\ """""do <1«11- ""'~""'" ol 
·..-....eoo l't, ,...o.,.,_.,,,.. quo lo'"'"""'""'' ¡,.,., >oodldo do''"""'"'""""'~ .,!IP1) 
,..,.,,. oer .,. ,.,...,.;,. quo lo p,, otdo quo..., lo primm • 1o¡,n'"' ... ,.... ""'"'do,...,. 
J'('blóoo y " - o1 """"" vodo "' ....,.,,do '" "''""' • '""«<mitt<to. So dO.. '"'""'"
liP•I-.o.!_(Po) o-. quoolpoyo<~oP> dornl"' ol ~··· 

S1o1 ombofVO, lo~¡,.,,.. loo_.,. P1 Y Po no ..,..!lo"""~''· d"'" """'"""""· loo,...,_ h ' ¡, no ......... _,,... "''"""""."''· 

t! .,n¡un~ <!o p<OYO<IOI .,.., no"'""""''.- dofl"'n lo '"'"'11- Fl~. 1). 0"-h.o. ,.,.;., 00 
""'""' <om<l froM.,. oflei"'" > nprow"nu ~ ('""'"' dol ....,junto do ~t<"l" !oosit>l-. 
C..oi.,..IH P"nlo l<x"ll" .. to< Or<ibo do lo tu<VO 1"0"1"'10 0"' m/u<;/ln "" f><tiblo, y ""' 

...,,;ouiOnl*, '"' """'"' q•o do!l"'" ~ cu~o domlnon ol "''" do ¡., """"" lo po,..,.,.l 
fo.ot;b"'" >Omdo .,..,_, ¡,. n1k oli<l<on\to. 

En lo """"" f"'"" " '"""'U•n ~~ ~~- """" do lntfiloml<o"o, '~"' ,.¡.,...""" <OOntMn.a"""' 
do loo roo,_ '' oh, '""' '"' cuolos<l dod"" ""'11> "' lno.lil••onu. ' 

' 
' En go""'~ ~ " .,..,._, ""' ..,_ ,.,..,.. .. ..rilo coloul..- lo oqul.>tonolo '"''" loo"'"'""".., 

""'"ll>n. t.. hi-lo <n ""' -· n lo dgulonto; ""'"""' "'"'blho<lo..., '1"',. '""'""'''"" 
"- ..,.,.. "" ¡,.,<~""'""''· """" poi" ~plo lo C:lo do lo l'lg 1, pr<>du<vfl "" "''""' n~ "" 
,..;,¡.m~>n .... - e»mt./noc- .... ,. .,..,,_, tocMilo""' o lo ~u¡,;,u y ptx ~ 

• lo ¡x;....., ,_. .¡ompro lo Cl1 do lo '"""" f/golto. 

Por lo """'· lo """dl>n ~ prot,~""' '"' dodo ,... ol pun1o do tongtn<:lo onwo lo! """" do 
lr<ll!tr<Mo r lo '""'"" •"don1t, En o1 ._. 111>1t~o. lo oolu<l6n o '''"'n""" ""' ,,...,¡.., 
~ol on>YO<toPo 1- fig.1). 

En ol c.o 11""'"01 do ndlmonol'""' lo"*""'"''· oll.f>l.,. ,_.do.........,, • ...-, ,. 
lo puodo""""!! mtdldoo do elttt;oldool, h IP.I, lo ¡,,¡_,In IP>). 

... 
' 

3 



FIG. 1 

·, 

-'• 

o, 

\ 

s; !.1"1 •lh f"llo tM~ '• 11'111..,..,.•••'"" """'"'"''"""'"'"'to ... oclón,..,t<>><t>ol 
,.-.,.. .,...¡,¡., on ~ o cltho '"'"'"' uno - 6o lo er- ,_ (lol l"'t"''<O< 
..,. ..,.........._ p.,,....,_.,,_., !romo., .m """,o.~,n,.¡ ....... r- lo..._,..,.;, 

,.1>\id "' ...so """ do lo> atribo.a V poot.O"""""'. """""""' ~ ..-. do oi<'C\;,;,:jod --
Eo lo'"''"''' do loo uooo ti ""'"~'"'.,,,.mucho 6o ,., uo otobl"'" -~""· """' ....... ol 
"""do 00, '"lbuloo, no., lkll obltnet '""'""'O. lndllm"'lo. ObviOMtnto, .,., el"''" do 

mio.;. doo ••11N101, d "'""'""'',......,.leo oi;n mh 

Sin '"'"''""· ...,,. lo ..,ludO. p<ktiol do ,.,. t;po do p•ot>lomn. oo h"" d..,rrol\odo "ri"' 
"""""'- '"' "'""' ........ "" '" '"""''"' '"""""'<],'· "''" oJtn ................ "" ''"' do 
bo oo'leodo,. ,....._ 

:U l't~FilU DE EfiCilHCIA.. EL CASO CE TAE• OBJHIVOS 

,.,.. rie<too <lo ....,.,.__ - .. ,. lo ovol"<d6ol do d1l.,.n.., ......., do -llo .,.. 

--""......,..,. _,.....,"" ....,uodo _._ npn:lr«<r. 

'· s..-.;doo ._. __ ..................... ,._ .. ...,,, '"""""· 01<.. 

1. E~o l.lrbMo: -On. Nl.od, ...,..-, '"'"'""- "'""''""'- '"'
l. Conmd"""'la .W -lo Ulbono" e..rn .... , ..,..hnonto<. """"'do ...... ~.'"'-

(10 "'be ""nd..,..,Qut.., roolldod ol probloo"., mod>o rnb '"'""ltj<>, v• quo dobon ...,..¡d,..,.. 

mh "'"""1" y lo .~,...dOn do ,_,...,. P''"....., ''"' ót ,.n<ldo• '" ...,, .. ,.,.,,., ""''tl"'yo ·j' w .. ,, o''" """'''"" do ob~llv<>o mUk;ol.;, prn- •lmpl;oidod .. "'"""" .¡.1o loo oopt<loo 
, on!Mormonlo mtoclon-loo). ' 

' 

Su"""l<ndo -..o obJOI;••• ¡lol>OIOI '"'do""'""" ol mJ<Imo n;..¡ d<l drt-'1<> '"''''"~""do 

d"'"o<to "' codo """ "" ... ,,...,,., "'"''""" ,, ...... ~ ...... "" ..... ~óo"" di""""' .,.,..._ 
......... - '" '"' d'"""''.,__ 
SI,."''"'",_,....,.,. doolwtMI.dl¡ ij-L>,>I ,_,. '""' '"''"''"" obioU- loo,,,.,;..~ .. 
do -6o !'¡ "'"'·'·__.., .. -ColiiO:orpor-•do-- ... -. ... """ .. 

"" - .... - .............. - ... - ................. - ... "" - '; l-l- .... ..,. , .. ....,. .. ,,._,__.,, ... _ .... ....- ... .r-................ ...... 

Po ro r~--. .... que._-..."-"' yi"> domino:."".,_.,..,_...,_ .... -.... "_,......,_ 



.. 

'· 

Fl(;. ' 

! 
' ' PERriLrS DE 

---~----

'· '• 

\ 

' ' EriCI~NCIA ~ ... ·El CASO ciE TUS O&OET!VOS 

u LA 1 EORIA DE [>[CISIONES UllA EVAlUACII >~ DE 1ROYEC10S [)[ 

OfShRROUO U ROANO. 

7 

t. '""'~6n ''"'"""""""'" ol "'" .. '"" ...,. ,. '"'"''"'' .., o1 punoo ,....,,;,._ • """'' ..,_ 

r..lri<""""'· "'""'""" ~"'''"' d"-''""'"" eo eloo.no•• do lo ''"'''<k r. UWH.Jod. pooo"' lo 

""'"'"""" .. '"""' "'""''-· ........ , ... ,<oQ6o ""'"''"" .............. "'""""'"' 

t.n omb.,;o, en¡,..,. P'"~Fo,. "'"o mido d""nollondo '''"""' ~lodOO po«t~.loo ruol<t 

M'""''" '" "'''""'"' Nf'/lwb ,Jmoh'fl<oroá"' 

' 

.-...<o ""' do ,.....,.,. ..., """'"""""""":!'" ~tnd/Mr<t' <>d. cll d>oo. - lo,...,., ol 
morlelo o""" dt tipo odi<ivo on or ruol,. "'ltb'"'' ""' ol '•olor'..., .. PY< .. ,_.,., 

C>do "'9>'""' PI• VILIP111'* ,.- '"""''"' "'"'" """com\>ln..Jón ,.......,...,.,1..-do 
.....,,,,;,..,., YIY 1Pil1_,_.., .. ,... ¡,¡..., ..no;....,.;,,...-...-d,...., 
... P«Ja .... - .......... 

12.11 

V t >••1 ,., ., 

U,1 OBTENCIO~ DE lA FUNCION DE VALOR llA TECNICA DE LOS VALORES ... OJC$1 

lM '""'"""" VI'¡ I·IJ -.,¡ .. ro.""" _.,..,., <0"*-loo .,..,.,,...,.,_codo""" o1t 1oo 
....n.o.- y ..nt)ln lo.,,_. ... ·.,.r...,..;., clol dodoor. fota r.n<~onn 00- otl-. 
do "'""'" ,~.,....,_,. oondllo,.,. ....r .. do lo l<'<rll<o .,.,oeld, <omo "'"'""'-

...... """""<ll<ho ,..,.._ • onc...,.., ojomplo on o1 <001,( "" ,¡ ,.._, .. ,..,,.-, • 

-· .. ·-do ..... po- •• --~.-,,; .. , ........ ..--.... -
., ""'""" lou'k!ad ,.,..,..,., '"""*""<le,.,..,. o<r'Tc!t•, lo 1"""-"f•do<! do "no J,..,.¡flo". 

' .. __ ..,___ ··-·------·------- ... ---..... ----... ---:-



p.,. ,.,.., to fu"'i6o d.l "'"' del ""'''" '" ruo"illn, 1t oPr> do '"'"""rblu"b ol "'"'O ol 

""''' mil"'-"''"'"''""*"'' <1 """'"do ''"' O. d•»"oOo l•n <>00 u-.o, ""'~""""lo ''"'"""'
"' "no """'oióo'1, ~ <loo\oo 1 ol niotl do"""'"''"" mio fo<t<nblo. 

""' <i<""'"'·" <1 nl><l do d"'""•"•,. rnidl o.,..., dlf ~.<hO:> "P'J'<'nloi< do wllla:i6n 

·"""'"';..,,• y 1> ''"'"";.' r; olmo '' lnóro.<lor mi• r ... or>blo '"" 1 w,) ·•~ 1 '"'""""' 
VIl IP,'It • 1,""""' ,. '"""'"' tn lo flg. J 

u. ·~- """""'""" • 1o """""' do .,,.,. ,........., loitn, ,... -do Joiciao do ,.r...oo. 
~ ...... ._. 
t.. '""• Ir""''''"""" ol """"' "'""' .. , lnd-1"'"" "'" •1 <omb\o do 1 • 01 ''": 10 • ,quo 
<On ,, tomt. .... 10 1 • ., 1 ... 1-.. .. ,.,,.. ..... _...-.......... ., .~ 1. 10 1 .. 
Vll • 10 11 • O 51.0 ""1 ,.,.....,,. <1 ... ..- mod'o do lo lmOOn"' .,,.,.~ 

[1 ,...,.o;m;..,,, '"'">o< " """"' ""'"'· '""""'"""" """"' loo "'"'" { 1 - o 1, 1 • 10U , 
{l • 10 1, 1• <O U,"'" ob""'" un nut>O ...-do nhooloo dollmii<Oolor,""' •Jo...,.,, l. •Jo 
1 • 20 l."'"""""'' V(l • Ul ~ 0-25 > VIl • :>0 1) • 0-15. 

Si ,. roo;w "'" P'<><ri..,;onto paro '""""''"' <ado ,., ""' p<qumoo, M po-n dollolr '"""' o 
lun<i""" do "'"' «>"'' 1 .. mo<trodt> on lo Flo 3, [~ dlcf>r> r•oura. lo 11"*' """' """"Pond• ol 

'""'"'" "'"'''"".'"otro ... ui<Mfo ,, '" ro,.., ..... contldo<lo> {¡;, 10. :m_¡ .. 1\ub'-" los 
"""1<1 {211. la, 35,.. ~ 

"" lo """'- ,. ...,_.. "" -'"""'"'" ...,.,¡.,leo en In p .. r,.on<loo, .....,... ,., • .,. 
.,._.,lo...,ntt ,;..,. .,... "' "'· 

""" ..,, obi..,ldo lo• fundoneo dol •olor Vj•] ,.,. ctdo oltib<lto. "'"'"...,...,.lo,.,..¡¡, lo 

1-:-u.,.to r<'•:M do ,., """""" ., ~cd<. lo> •olor" <o lo>;, on lo ......-Jl>o 12.:1 pora ,.-.k• 
..,... .. ..,. (;lúmo r ool .,.,_, "' .. ,. ..,... o-.., .r- •"""" ,....,.., • .., 

-~ 
'-"' "'"'"' d•"' """'""'--" '• """"'"' o~"-" mol,~n<!o oc.~''""" do oo..><l;n" ,.,...,., 
....., !l.lto:6g>;""..., loo......,"' "'""""""'\·U.. do d1d.ao"" 'o ,...,lo ,..,..,.6n 
tUl. y ... ,_, "' • 001 _.,.., to _...--,..,...do-- IW>- do --

" 

•m 



,... .; ....... ,¡ ... - .... "" ·~;..,, ... ~-·~ ...,..,...,.,;~ y - .......... ..... ,.,;...,,., .. •· ._;.., "" , ... ~ .. '·. '•· '• . '· .................... ""'"" ,., "'"'"' """'"';"""' 
........ ;.., '" .,,. ...., ,. ""'"' ab""'' dollnlondo ol .,¡,.. dol lndi"" 1, 0"' llooo ol *~"" 

""'''"'"" .......... ,...r. .... 
r 1, ¡,.;nJ.t1 lmo•J.t, '"""'·'• lmlniJ • 
[1 1 (mlnl.l, lmlnl. '• 1-1. 1, f,.¡nll 

- ¡
1 

(mini , 1
1 

¡.,..) ._,..., ,... nr..ln do o ... mollo __ ,_, y -l......t.lo"" 

¡.,¡¡....,, 'r "'""''~'"""'"· 
""""' V[l1 lminll ~O y V[l1 (""'•IJ• 1 P"' "'olqoio• ot•lboto 11• >1 u..,. q"' lolodi!o .. ncio ""''" 

""""' "'""" ...-... ,. ~ .. , • .,.., ... "~'" ,..,... r- E.. IZ.IJ 

[o dodo,., Dbliono lo "'"iv•le"<io tnt .. lor oUibonO<: o<lce><l~ y ,.....;moJtt0<16n. l..o ,.,..,;~~o 

1.2.31 ............................. poli ol dlrulo ... "" ¡.,. 

Do """'" 1lmil" ,. abtl""'" ti «<lo do '" ""''""""''• '" ,..,,~ junto eon lo tei!Me<lll<t 0< qvo 

.... J., "'"'' '"""' '"" ([<. ~-21 .. "''"''" ,, ,,, ...... li""' ......... . 

u... ..., _,., ... ..-o ... "'-"""' ""'"''"" ""_, .. - ............ ~ ...... ~ 
po«odoo o "'~"' loo .. 1- ~abo~• do """' o1ttmolln t> lo-.llln p<1t lnOdlo do lo .. ,..,llo 
12.1). 

Lm """' .,, ~ ............... ,...,... , ................. .-· ¡..""""' ...... - ... .. __ ........,_ ............................... ..._ 
En ol ol..,lto,. oo¡~ftulo ,. P'"'"" uno ""'"""'""!' bo.,do on roo '""" uum.a.._ lo wol 110 1ldo 
,¡;,.!lodo ,.... lo <Jffln/d6o< do PI~ do I"'I'f<IOI do JnvoroMn "'. ,.,.,, &o d..-.tto -

• 

:1,. MHOOOLO..I.O. PARA EVAUJ.o.A PROVECTrnl O[ OES.O.RROnO UIUIA"' 

<..o ""''OOntoglo qvo o <OO\Inootlbn 10 P'"'""·'~''"'" Oolinio ~Oo<IO.d<> olo ,..,.,,;6...., """"" 
do """"olio"""'" ,_, "" ,..,¡...,., <1< t«lonl'> tot><o«o< r ,.,..."""'' do ., ........ ,.'" ~nuoo 
dopob<oólw>. 

• "" lo onl.,k<, ,. ...,.,.,'"o "''' ""' ..,tm do pOOio•il•• r .,..,....,,. ""' .,,;, do lnó.<O
Ioo O<<fil""" dnonana mt>ono' <10<iodoo""' l><•oci•"'' o ••••""'"' d• ln.,t>l6n. 

Uno .. , ..... - di<hoo ..,..,.., ,. ol>t-. o vnh"" "" """""'do qoo;odl>n. o1"""'
-""""""'mto o udo ""'"dl-l o eonjunO> .. '""" 

ro. -· lodo. ol dofi.UM d~""'' oolftio. ur......, do o .. otn>lto.. ., lo<rlblo '''""'" pooflla 
- pon o1 cor>;unt~> lr di "' !"""~>" poro <>da lotalldodl. r do o><o """"' ,¡.,-;,., -.., _ .............. ...,., ... ~ 
!'00" ~ltTmo, • ob"'"" ""' toblo ""' oe~•J• ol ool<n poi<HIIO<IO do <odoi""VKIO, "'" ,j;,.,.,.,.. 
po!ltka• do -..,u.,. 

.O.N.O.li<IS DEl IMPACTO DEL PROYECTO DE IOIVERSION 

l..o- oooclodo""""" ptOr«lO do -lo""'-,..... collllcono __ olol.,...;... ·-
• .. 
' 
Pno ojo....,lo, ...., pt<rye<to q.o reoulto "' un lne""""''" on lo da1>ol6n do '1"' po10blo on .., 

'"""" do ~ "'"""""" •• un m<YOf n,.,l do "lud pon koo hoblton.., be""fid....._ 
"""bl- ............. "" .....¡o. ....., do ..,_,...., ol ........ tuohoolco *" 
oot.lo<illo y, - la """"· ol ...,...,. tmj(,i '"" ¡.._.., ~~ .. "" ol drunollo -do ·--
--~-~-·- .. ----~- .. - .. _ --·-----
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' ' 
O.ntrD do lo• romo o do Jo ]ngonl erfo elvll, pueden conold«•"e 0 ¡00 

vr .. '"""'''•• como fund.,..,,,.¡,, ""'" el rle,.<rollo do on p.>f<. roo 

lo• Ltnotlclos "''*'""''"~"''""' <•• gon..-..,, !o mogn.,ud &, ¡, ln••t 

<ldn <r•o f•!>'o.•ntan, ol <l<''lf<l que Oobon '"·""-'""'"' pre"ando un • 

'""'''" odocuado, oto., es olorom.,to ,.IN-01@ lo ]Mpot1Melo do_ 

'" «>nectl .,laneaol(ln: dlu.'>o > conoWccl6<>. 

l:l dlo<no do ravlmenloo poro'"''"'"'' y oeroplot" '"volucu ,.10 _ 

dloo ...,mploJoO do , .. ¡.,, Y mal "''•loo, su <=porto,.lonto kJo co:<¡d 

Y ou ... b¡lldad <"'' OOI'<><ta< ol '''""'"" <lu<ante k>.S.o ]" <=dlclonoo 

cllmalol~olco• • lo 1"00 de'" vida do di'""" ~lll, 

O '''"1'0 d• diOH>o do loo ¡c.avlmo'-too debo oor c!Jn&mleo confwoe 0 • 

la tecnol.,.fa camNonto dfo can dfo y ¡..or loo '""""'ll"lonto; !rnpooo• 

lo.• "'"el croelente "6/lco oheo y Clltolcro y loo oo1rec&c~•• Jnvo!JI 

<.nd.>o, tn ~~ paoodo, lo :,...,lo dol dedo• bosoda.., o><-ler.cl"'

"'""'"' V<>bomoho y tlpmc~bo loo dl<ol\oo. Duronlo ol porrodo de -

1 g¡o o 194Q. lo• lno'"'"'"" 10 concentroron en evoloor propledodu • 

~otNCio<Oleo do loo ouoloo. por lo QYO (U4 ¡x,sl hlo COJIO""u]< 0,., _ 

cootldod do lnfonnoel6n y dolo• que r•mltle<cn do .. r<ollor tOOifu y 

mO<Ieloo roolf<!lcoo en ol diodo de r•v¡monloo. 

r:.,..rlo>onh>o ,..,lvoo o oron escalo. co..., BJ,n;s, WA.'lHO y MSHO, 

Oel!nltron loo olea<>leroo o oequlr por mucho• anoo , .. ullon<!o .n m~-

" 
lo<loo uouole• hoolo lo fecho . SJn emboro. eooo m~lodoo ocluoloo do -

diOef.o no""' conoldora<!o• del toOO od•cuodoo. Son "'"Ol"rlcoo pot M

tvrole>o o no !.on """ lmplemonlodoo patO uooo <V'er•l~o. O.be ''""~ 

d'"' O<¡U[ T• co,plo)ldod dol olllomo de povlrnOhloo. <.:onel<1\leo do -

ello, lo lnv .. llo.cl¿n l".o ...,uldo '"fe'"'"" dln,mlco h~•to lleo.r o -

loo ~oP.I"l•dofoo. 

Lo lno<!detro clo •l31cn><• ""~ Ol•ndo apllcodo o la soluc!6D cle I""N-" 

11'10 • o 1 t.!~\omefl!ockln <lo leo oc! u&l<s méloOOo dO dloef.o y oo•»tNe

el<ln. leo ~'''"'' , .. ul!an!u que ban oldo ccoo<loo ""'" ootoo !Jo•• 

¡>Ormlton ol Jnvoo!<to <lo dJ .. no rNIT"" un oll10"" de on&llolo do!oll~ 

do V preol"' do lo VI <!o Y co"'""' lomleolo O. un l'll•lm~t.lo ocbro e uol

qulot P"".Jtodo rSo <!1•~1\o. 

Ol>roo de oren env<rgodoro como COIIel•ro• y ooroPUOf1oo. no '""'mlt<n 

teolu .S. dedo, '""''''<le'""'"""' uP.,. o ooluei<Rle& o! •••. dedo 

lo onotme lnv<fll&l y benoflcleo que re_.-~«nlon ., ""''" c<>nooptoo. 

SI lo"'!>l~n •e lomo en cuento lo n•cesldod qlorpot!o do"'""""" y. 

OÓ""'"'"' lo'~ cottelera nacloo.l ""'''""'" coo pruu""""".' !lmlto

doo, lo tehoblll!ac:!~n y conoorvoel~n teluot .. n ]a...,..,.clo oSe·~

.neo ol.-c!lvoo". Loo comyuto<!otu d<ll.nltluomenl" '"" ol ¡>!eo•r.to, 

~ortom!en!Oo onuy ~t!l .. ~>M• lo <«tOCIO ploneocl<ln. dl<ol\o y cono

Uucc:léo de ootoo ob<•• c!vlleo. 



• 

" 
oomlno< y •u~p,.too, Con•lonternooto oon e><porlrr-•ntoóo• y ootuo]l-

¡;¡ U>'1<nl01c ~· éi .. O\o do~ tcr.oat oh ouonto lo< colloo !nlol•l•• do--

1} ltlVtsTIGACION Ot 
c~ .. PO 

ll) DITI:IlMlNACION IN 
UJlDRAl'ORIO { P'cpt..dades elhllc•• de moto • 

~btonldo• 

11!) AIUIJSIS Ot !A C>J",Cl 0>.0 O~ (;MIGA DEL PAVIM , DI:!ST!;I<r:t: 

IV) I:I'AL\JACION !>C. u.>< ESTRME:GUIS A S!:C\J~ P~JU, J.LYDU'hTJV~S 
DE HH!.!IIUTACION Y PHlJ!:RZO. 

' . 

odocU<Idoo paro loo .. ~Jtlpleo ~l!toble• <¡Ue <e quiero ]o """'""'''"''" ~ 

ro ej.euto• el ,.._,,.,, 

oom~oct6o oub]onvo onl<e '"ftodoo de dl<.OO .,.p!Hool Y rnnodoo-

do tnoenlerro do llotemoo. 

).lo ufior<> o !011 IJO!tt>doo do dlutto MS-11 y MS-11-A do! ¡,11H111o do.l 

""' r.o '"&del todo ootcollndo p-lnclpalrnon!o 0f1 cuontc o IIJ"' y Pll' 

so ¡~<' ,..,., .. .., ""'Y r«:l..,too (oj, Cencotd.,j, Pe< <>ir<> lodo, eotl "l!_ 

J..., o erroteo do di culo y •P'O<Iaol6n por o! ndn;oro y complo)ldad-

do ouo dtoo<amoo, ounodo ol !lempo txce•lvo do c6loulo ""''' "~''"'' 

"'"""""· 



" ' ' 
fU de coc!> obto. 

5 fcncloneo )o41[co" 

1,- ~turo do dolp• U oleo o do""''""" 

l.- ::OiucOén do vo]meo odmlorbleo (p.o. t<JMLto) 

5,- O.tormlnocl6n de reouloll<>o POfO «lnoC<o o rohobllllocl6n, 

to do ""'"~" utll!dod, o fino! do cuenl" oo uno m~oulno <o"e:e¡o QUO 

01larJ >•l<'o ol crlte<lo y orl>llt!o del ln;oniO<o ~h...,odc< pe< Jo quo-

1 
o) Vo<!oblu do COfiiU 

Lo I>W"'"'~cl<lll "'""'"'' h t~l•• b.hlcoo o • """" y 1 onvuaJ •• ool! •- b) Vorlol>loo dJmolol6olcoo 
¡ 
illcodoo, ""(lo O";" el ln;enlero d<ble<o conocerloo p«o no como<or-

vrot•• ouo 1"' •J~mpl<>,"hhll...-en a un locp olh. thmlno, Onfln.lto-

e) Vo<lobleo de cotocloiJ>ochSn molorEolo• 

d) Votloblu do c<motnlcel6n 

loop!, 6 lo"" •Jo<:udón do! P'""'"'"" - uoar voloteo h.-o <lo lr<nlto, e) Varlobloo de dl•ollo ootnlcluul 

6 n CO<'>OrTIIt en <lempo o><••lvo on lo o]o<UcJ<IIl del ,.-o;r.mo (p.e, lOO 

tuoo vonobloo y ou ¡nlot«cl6n 16glco '"''" P'""•••~•• o u .. vh do 
o 

1<>> p<n<¡<amoo do comP"lodoro poto "'""''• con/o"ne·o lo d!njmlco -- un modelo eotruoturol ~el ¡>IIVIrnenlo quo "''"''~''"'~ 'OOI"<It•s primo-

:' ,. 



" 

v.:ro le 1 f'""""'' ée '"'~""''"' ,.-l,.;uloo y l!mltat!voo, •• onell•~ 

cl<:.n, ele. tn ol co>~ <lo o<r<>PI>'ao, • lo"""'' de oolo nivel'" f'l9. 

Del modelo oolruclu"l M Oleo o orlm«lo, o e <le'"''""" 011 o submode-

'"con el <ooul!ado dol ¡.<lm~l mo~elo m~~nl co, '" lnlog<o<~ """ nue-

10'~ lmproou f)nalmento ,.,. '" '""lo<6n y d..cloldn. 

1 
Coa., ej...,plo ele aplko<ldn ¡del!=, •• ,.onclono el 1"<0010'"' de CO'O-

' ,..,:.doto L\'R q.,,. Volumo !leo do) !>M' dloollo de c&io1ooo '""""'""'y i ,; . . 
povln><nlo<loo de bo¡J cool<> 1'"l>o)o volumon, que en o u ~lt!mo v"ol6n 

e).oucldn dol ¡<oq<amo on '"'""· 22 oe<~undo•. •e obtlon.n 40 olt.,.no-

tlvoo de dLoono bi:sod" <n cuoto mrnlm<>, Incluyendo cootoo Hnoloo y 

.....J-!"~""""d y """ de 'Ohobl U"o16n o «l•ot•o poro cumplir p..-fecto
.~ 

"'"'M coo lo vldo ~:U do d!ullo eop..::lflcod.o . 

•. 
.. - ~ 

" 

nlblos ,.,-o d lnoenl«o de dloe~o on povlmenloo rfol<=os o fk<ible•.-

O.Uao-rt wortl> • ., l••••· w .. h! .. ton, P.C. r ''""'""' "''"'~'"'~-

leo do lo• Eotodoo UnJdo• Y "'n!l. 

'"· 

• 
' 

• 



" " UST/.00 0[ FROGAAI-IAS DiSl'O~iBUS 

---- ... .. -- . . 
:!:~G:-Illl'CIO; I<OMaRt rl'NC!Oil rr.OYlClO/ll>SrJ TUCIOJl . . 

. . .. . ·-- - .. . .. - - -- InlOMIWI.GIO"i llOM~Rt IU>ICJO~ 'R()YECI'O/"<snruCJ 
Hr'(!BU" PAV[MI.Nr $YS1"U~ oro.~'"'"'"'' ~·P.! "' ll. S. !)opt.d Tron>y. .. . . . 1h•ento• Flexlbloo Cti!R, lltrU:CnOJI PRC'flLt \n~ll>lo ,<e<Ool..:~l(n e re~e<ol lll<;hw~y • rrs-1 t.lnlv.of Te~•• "''""" '"'"'"''~"del ocntuoo Pro<edwo 

• Te <O> '" llnlv, PIOT-~ . Jo do:t~>tlc"U modld•• "llul;n Proce~<o" 
l""os !ll;hwo1 CQJotiOUOS· n~910b~ de 

o.-,.rt. "·nélo tone• .. lsle<.t<> - . ot~ro lo •u!'<rl'l~te d. 
lOW VOWM! ROAOS ::lóo•O<> comino o Jove•- .. U.S.fo<eOI So.vlce . «o!o"'ledo. 

"" Ideo>" ,_,vlm<nt,doo Dop•rt .o! ~;<1 culturo 
ST~T!SrJCH AN>!,\'l;IS 1 .,, 'lo.,Ll.s poro Lo)o vo- li.Texas nt Av"ln .;,~¡¡,¡, Islodrc<lco de Slo\lotlcol Ar.olyolo < 

'""'""· de boJe Oooto. C,A.T.S, euolqul.,- rndolo '~'•- D<>lin Soct¡Dno, 
T'I.U.-2 .. oudiQ d• dat.Qo lnlc!_,_ fliWA " D'"'"" I.!S-U • COMP\Il'I'l FII(!(;JII.M roR ~·~r.o de,. ..... "'"' 1911 lu, p.e. do!IO><Icneo ffoe<~.,..-

A$PI!ALT P~Y~MI:'ITS F'OR IIIR 'J""Lb!e• N•• .. <OPil"-.[ ne As;>holt '"'"'"'~ roed'""' • '""""totlo-
CAAR!ER IIIPJ•ORTS \1. S. A. cotoe\etoo. 

PIGID PAVLMENT SYSrtM l Olool\o d• po•lmV>ta• 11!-21, 1 974 R!G!D rAVfMDiT D"•llo do t<!oon(ao o n-~6.H 
RPS-1 •roldo• ~ •• .,..,,,o Tens 1"••••,.,...otooo ~PO P-I OV[;IUJ,Y D[;SJ(lN o<L'"""""'"' ''"'" ,.. fHWA, u .a.A. 

'l"''"llco lnomot~ vhnentos tfoldoo. 
T<~•• A M Unht, 
Untv.ol Te•oo •• 

"GIDrf.VEMONT DlooOo de "'"•""' 111'-ll 
~"'"" •roo-2 OVLITLW DLSII;;N, en P"''"""'"' tl¡ldos, lh>VA. U .S. A. r.,.., HJoh""' 

ur-DJ.HD ccnsld">"<Xl O<llo<lco Con!ot fu Hl<l-""IY o. • .,.., •• , 
¡ocr defl<•lonoo, foto- ~ .... tcb 

f'-'A 
. 

9• Y ~·••••• (rrodL<- r.~ .. IH~h..-or ~~-lRMilC MIX A,NALlSJS •••dlccLén do t.~!oco- Tho Aspaholt lnot!tute, clón). 
'~""pota el d•n"o- 1.1. S. A . 

1 
.. de Ooloplst" y coro os 

' >~uovoi<Mes. R~IU.'CTION CRAC~IN(; r"'oedlml •nto RooLonol 177-ll-1 
Rfi.CR-1 ti!OGRAI>I do evoluacl6n Olleloo · Con<•• for Hoohwo . ' Y 9~et•• re!I~Jodoo en ~ ...... h. MODVL\JS OT t!.ASl'ICITY- Corocletl.aolón do 010- Contor fot !H;hwor Moo!As ' • loraJe•. onohzon<lo- Rueareh. 

.,¡,,, •• ,potoo •. 
J -Jo ' pi< pledade• ol~ltlcoo, Counon fe, Ad•on"od 

' 
Tronorx>~otlon "s\0 ~ioS auo-lO S!JI,S ANALYSIS """'''~-•• do dlutlo tronopcrtotl<>n . 

y ""'11•15. •mplnndo foclll<le• Bionob. 
CPCP·l CO:l:'UlUOllSLY IU:INTC;;c¡:n Olseoo de povlmontos 171, ~ Ceoter for lli;h.-o> SIJ'Jl-(g SLAll AIMI.Y SIS teotlo elb<lco <'&!'• - Ooport10ent <>1 tho 
Cller-1 CO!<CRI';l"[ PAVt~l!:)li rroo.s.;., cle ""'"'''o - Reseor<:h m41Uples copos eSo- Mny, U.S.A. 

«lorzodo o omoclo - Au>hn Ru .. rcb ('Ovlmenlo• """ 
oonllnuo "" ¡untoo. ~·- tl.ASTJC SYSTJ:M /.NIU.YSIS Coude••• y oo<opLstos lnilltule al . 
polO oofOP"' .. Y """.t lcxoo Hlg~woy - tl.SYM-5 V<YlllrD Cll\er;oo deloHo. ••· Tronowrtotlon ond, -- .. , ... 

~-- f •= o• ·del« mocl6n T<oUic .,.,;,,•••lng, - y P"edJ=Ioneo -e UntVo<Otty of CoJU.,.., .1_ ,~. 

~' . . - . r<o<esod.• aqol • U .S.A. . --:·;... . -. 
SH [!,t. MOLTI IAY!JIED rusnc Sh~IJ QLI ComP""Y, 

- BISThO BY$TEM ANAli'SIS I.I.S.A. . ·= . 



-· 

" " " " 

p¡~ C/:.:¡",(;1(.: I·C><B"~ ru~·c;otl r•onc'O/rrrsnrucroN-

• 

• 

·" -
----

" 

o.c;;-1 ;.,,,.,., C•r>cUy .<..ool>"< ... ,.¡¡,¡,y Di•~''" l)olv<<SI!}' of Te•oo 

1!1:;~-· "- Copoc:ry Analnlo co.,.ch~ad ~'-bao o al •• k.ootln 
tr~lrco olt..., d~ oom- CfHR 

GEOPRO A Goo"'""'" Proceso<>< puortoo cm 
SIMPRO Sllnol >lo< .hoce,. 

,Tl:>'.AS TrMico y '" •nll11b 1exoo !llohwoy Dopt. 
).<ODE:L To><oo Modo! poro lne<socclonoo 

dO CONOie:o< y Uf• ,.. 
t>onu. 

·~· 

J'IIIU ~tor rto¡r"'" for 
"-lr¡>ort r'""'~"' t>e•lgn l't"';<""" de <""'"'"~"'a !'m-tl.OO r..-""'"' .......... P'" <>lruhr h <eo\1• R.G. Fochr'C!, 1<1•d• Jo povit<'nto• 

<1< A'"""""'"' lllilloi>, U.S.A. 

AOH'Oi ~i«nft Cl&5<.l>r.t>er· r.,.,,.,,,,. n ..... " h"l'T.,... itlic!ado 1''" lo 
• Booln¡¡ y pcrfocd<nOdo por 

ll>ofT'O <le Jn~cnl<>w IJS,O. 
s-77-1 

1 !\:todo CBR do oai<Uio do -~ 
! 

' 
rovioentos [Joxlhl<oj 

; A<tuoli>..Jo por lloiJ~ u 
' " 

¡>on 'obt"""" AOI, " 

' 

( • ) Q.ICI F.mitndo ol A.\EXO U d<l 11i!t<><lo pon N:ltifieu lo l'z<lot<nda de 
loo pnvltr.mt"" ( t~SO ), 

~ 

" ~---=---:.. 
·•" ' " " 

( IZ ·-

'"' HOO 

'"' 0<90 

'"' 6UO 

• " '" 
• " "' 

Ul'II'IIC 1108 

'" ... --
(p. •· Tort"" V1 y oo ro "" tE!<> e mod•l~ d• comJ'"Io<loro lp. •. CDC-

'""" ~"'•'• ~llnccov .. I•Me ole'""'"'"«'"' o <~doool6n dol u..,,.,

oj..:uel6n del '"""'"m". Cooo ·.,,.,on"lco: el orcor•m• LVR-11 

lo mh r4~1<1o o lo Jeof.a. Al el«"'""" loo combloo o IBM-360, ol 



( ~HJ:J J 

! l. 6 1 

"' 

-- .-

-"a"'IAod ¡~p (~10, 0Jn]ORJIU •1 op ""'-IP lp OoA];OWOIIO .. , .... JO¡Ip 

' ' 
--' ••¡301<1 ~ '""''' ••¡u.plja "'"~"'" ""n '1' n~¡qo • "'""'l<ul ¡o,,,. 

' -¡<>o•1 "'"" 0~01!"0 "P IO>¡<oq >O¡Op •p lodU <a¡U>»JIP 10 ""'11"~' 

·-¡¡ ) 



' '" 

L\'R,LVH 11 !QWVOJU~:t~OADS 

ti di>o~o ~o roVImontcs rlo ~O)<• oooto y r"• bojes •chl.~enu do

lr6nol!o eo u.• t-c.ccdUnl<nto complejo qv• lnvol UC<a r.ue . .,oo .. •••LI 

blu. 't.a <'"".ol~JI~a~ d. lnleroCciGn oot<O oll•o o o ha Ido ooluc!Cñoll_ 

do vroclo• o mo)oru !nfC'moclonoo ole corn;>o Y o pmoramoo do Comp_!O 

lo<lora tale• como el "!!IR" 'Co.,lnoo de ~•lo '"'""'"""· 

Dudo '" o'"o<J6n on 197< o o ha Ido mejO<ondo y m<><llflcondo, ho"a 

ll<Oo; o lo VO<OI~n "LVR-1) ", <Jo cnoro 1 ~~~. c<Kl•ldecoda CO"'O U 'lO 

do lo> >•oo•omoo ~filmes"''' dloo,".<P <'o CO<I<l.,•• """"~"'lcu. 

l"n l~tmlnos oonvrole<, ••1• "'"""'"'do comrutodora P"edo oor ullll

•o® ¡>oro co!oulor loo ~lset.ot I!!Ú •rnn{,.lcp! y fovoubloo ""'' .,__ 

VIO>omloo coo <otr<to o,!;ltlco, 

Poro odom~ o, 'olio ~'"'"""' eott dl>e~o<lo por. ruolv.,- c...,l,.,. re

veoU<!os """ orovo quo '"mrlon con clettOO ,..,..,1mlo:.too .. .,.clfl

c~do• pe• ell"llonl•"' cl"o~od~. Cerno o)•mplo do estoo 1oq""""' 

f'<'d'e•omoo n••""'"""' la v Ido de dlso"o de••o¿o, '"""<<'""'' •ofe

!~t.l•o a ="• lnl<lal <'e c""otruc:cl~n. hcuon<lo do loo robabO!!a-

f "-

11 cuotu lo!>\ cll•oldo lto<luye los <Ootuo lc.lelal. do ••hablllloc!Dou 

"'"><'"'· <lo;es do ullo ,.,. <OfJ'<lU .,~OJ<h;os. '""''"'·""''"'" .. r. 

nor y coitos,.,. ••""'" por. usuo•loO. MEo.~ o ol rn>o••m• eolculo

r~ ol cooto do crer•cl6n d• vérouloo •1 oor se ,,,....lflco.<• cuondo 

•• •~ol!<o lo lh"'''"'"""'ln L,;e!ol. 

El P'O<ll•mo L\'R-10 clo c<>mput>dO!o odualmento mono)o 50 vaflohloo 

• lo "<>. rodemco "'<fl<.lono! ol 11\l~U do ¡., "'" lmpor!ot.tos ¡>tifO

•"• llpo do dl>ello de pov"""""'': •leo "'"!val""'"'• volm ••lo!!,;, 

•o'"' do oo.L<<eorp<lO ""'"""'· volor,;., •eou,...roo!6n d~ lo !nvcr

sl6n. tlompo en<« •obat-llttoclonos, !»dice do oO<VIC!o, lnt.,h, 1'<!1 

pl•ó•doo do""'"''''"'· oto. 

Ctto lnr>ovacl~ l<>r<>nat.le del"""'""'" es el ecn..>cholonto dol ·~ 

dolo de hllo' ~uo ccnhol• el dloello y su ejeo•cl<ln. tr> el LVR oo 

anoHun loo ¡oodeloo do AASHO, el do P<!!dldo do "V"0'~' r el do 

!'efo< .... clln ,..,.. ..... !. bo)o ,. rodado r n:tllno J. 

1:1 !Lempo do •Jeouclón loto! del P'Ooromo varJor~ dopondlondo loo -

VO]O!U N ... C~ICOI Ulgno<!Qs o vo,labl .. , P"'O poro dor UM ldoo, 

<o!ro do "''""'"><~O orlo o lD ,..,undoo "" cond",c!Oneo n.crm•loo, 

(eorrlon&o ~~ pr""""'" on CDC-~<DD). 

• 



( 1 7 . 

[o '"'pcrtonle ~oc.t co:ar ou• d<nlro ~o loo re<Uitbdol ottenlclos 

ounn~o •• "'" "''" ¡r~oramo, oo!Jo"en 40 dlfNe'•'"' rllroM> (p!l

h>OI ,...,. la> oondi<I<'•OS ~•>o<l l!oodo5 ~eode el lc.IOIO, on cden 

I'IO<)tCOLVC, d«~O ol ·~""'" (Fjlmo os!ru<"turol c:<>O <1 n('r;!'"" oco

.lS! ho<:o la a'<etMIIVa 40, ]D OUO pe,I!O O! fnoon]HO dloo"ocloi

el<"<lll uno e vario O olter..<t!YU qo• sean totol>oonto c.,..potlblos o 

OUI neoo•L<!od<O y ""'""""''•· QO< oiLnol de cuontu roolr~n lo

decl016n l!nol. 

Pt"''<Oio No, 60 

• 

11.*. Tc<Ost Se..-loo 

Do~to. Aorloultura 

CcunoJJ ·/m At!,.onood. 

l"rons¡>orl. S:u<lle• 

""'"'"''Y .,r r .... •' 
A.>ouo. 

, .. 
MS-ll-A 

tl r<~ra>no. de ccr.P''"Oor• MS-l!-A •• lo dlt~mO ""'''ón ""'' lnotl

to!o del A•fallo ~orl.omodoot>o ""' el di ••~<> &. rovlm~nlos IJ•xlbl .. 

.,!ll!iceo '"''" oet0¡.1;ootoo. Lo •·o;s16n doto de JS73 )" ''<""" bhJoo

'"•"'• la'""""'""'" de "'••llo y c~!.,.,lo Utobl<o)clo paro lo '"N <lila

rr.oouol do c&l""lo doclo en ou ¡>.<bllcoel(n MS-!l. For ououe"o mc

dllleode pua J>"0<050 en OC..."Ilr<tl•<loto y "Ciuol!zodo poro tO<lo• y co

do""" de los ,.,.vo• t:¡>OI do oomcaves. lnc:u"""" o! ""Conocr<lo". 

SI •l•uno de loo "'""""'"' hO te>li<Odo el ~loe/lo •>anuo! "'""&.
MS-11, •e dod cuo•.to ~eltleu.po a lc•o•ll< y éo loo r<>"bllldod'"-

mente ~111 en"''""'" o ot.e.rto el.. !lempo )nvortld<>. ""'lo!> le< do onlr.t 

do de dls•f•O toto)mor.to rovtooda< y acluol!.aóos y lo var!ed<d do <.t. 

>UI!odao y ol!omotlv" obtonld" poro ol r<oyeeto \oto! do ¡,,. patao 

do oh•:rl<a]o, do '*"""• cobo<-0<,. y p!otolonnu. 

A~omh pmporelono el dl••llo de refuo"'OO o oubrecorroto. roque<! <loo 

. ,..,. oloroor vt<!o ~·u •1 1'0"'"'"""'· 

¡:¡ POO'""'' ~•" he<oho l"'" l~nou.J• lOR!FtAN V on oom,.,toclo" tl 

po UlltvAC ! l 01 CO<I 00 conllol EX0C 2 -.dlf !COdo de •Je=cldn, 

• 



"' 
Con o.l~unoo modL!Jcocloneo o '""""lo ruedo o~tor ol pmoromo en 

c""'rotodc< .. IBI-1-liC, !10 o CDC-6~C~ ooriel. 

l "'""' prlnclool 

B ,.munoo <;>JO desaHollon ~ fuoeloneo: 

o) 1 .. 1 do\Oo de ontw!-o 

h) ooluelon•• va lo~•• odmlol~les do trMico , 

e) ooluc<.....- vol,.-es ,...tlclb:os do "'fleo 

d) dolot<oln"' eo~OO<U do dloeOO 

e) dt·L<t!oln" loq•"'ltoo ~do oob• eCOif"'IO O 

«hobLHtocL6n 

• 
MS-11-~ 

• 
Tho ~~~holt l!"tltuto, IJ.S.A, 

¡n_ 

Il ><<og<OO>O ~' <OII'..,Io<kfo ''"" oiO:"""'I de dl ••!lo de povl,...rueo

,r.ldoo 14'3->,•• "'·' '""''" ,.,d•rno Col r&-2 queb,olcomente-

de mone<O ••mo)onto. ~oto con v.,.-Loblol odLclonolol Y-

"'"""'' JoUtlcoloon dl!otontes poto '"Perfl des do to<IOI&Lettto ho

choo con comento pOOiond. 

tuo J>'Dgt...,oloe o<tllolJ>odo ~ 1911 eott)ur.com•nle p.,.- votLo• Ot91-

nlo""'o do L=os!LgoOifn ~ole• <o!OOU.T., T<~oo A Id, CTIIR) r"o 

pi D<po<tomen'o"" Cota:Ot>< <1<1 [slO<k> de ~e>ol. 

!,Lo !lpo do"'""'''" pomollo ol lnoenloro de di oooo toollur un •Lo

tomo do onmolo <lo 1> vldo y comportl!'.!onlo del po.vl.,.nlc rf;Ldo 12 

bro cuol quler "'<lodo do v Id• ~U l d•o.o<Jo. 

C011 oJ .,.,.¡0 do •m«""•d= .. ~•• 50 vortoblu flo<'-'><e• el-o onuo

do ·, ollnoenl..-o >"Ido .. lecolono< uno oolucl6n 6pllmo b"'ad.fl ~· 

el ocoto mfn!"'o." , 

-

• 



'" 

1.1 ,¡.,.,,. <"ll•odo ""' eote P<OIItomo eotá bo .. do on rdtcdoo ,,pr

rlco• del Cuo¡po el• l09eni«M ¡>aro povLm~ntoo do o.,opl<lo•, en •.! 

pecO>! cuo!'ldo oo onollooo loo <eiV~f"'OO pe; sob,..cof)'OIU. 

~oponoNo.l>l-U, l:notoB14 

'"' tm.~~:rJ!!rnD!JE COMf!/Tt!l P~QCAA_M_ 

f_Oll !"NflC Ml<\.Jili!'U§l§ 

'" 

-"! mloor,C tlo'"po """so«~ el"""''''"' l>:S-li•A poro f'O''lmetltoo • 

... oote!"'ortQo, luo deoonol!.,do uto """''"""' llo co10putorl<><o ''"' 

an~llo<o de "&neo o~«o, el TMA, el cual p<odloo los repelle""'"" 

ée dolormocL6n eq<>h'olenle• do "'·" oemc.ovo e>t•ndoc, pn;HIOcldoo 

«'' ~~· -• •el o do tr_.tnslto olroo p<cyectodo ol lu!Y<o. 

ro,.cllOcomonte d''"""'"' loo npotlcloneo do dolormoclcnes oobto • 

dLfe"""' oopoomes do concr~to oolálllco oounH<k>o pota codo m~d't 

lo de lollo. Co11"d.ro vorlao ~ndlclon<> h~Oic" toleo """"'' p,.o 

total oJe lo """""'"' oJ deU•OIIOt feo vat<obl.,) y C<>11K> Oeronovu • 

p-aloUpo ~1 OC:::-8--.13 f y B•7l1-100. 

U nGmor<> do Qpe<Oclonoo on todoo I<>S <entldoo do otlontocl6n f'II!O

la piola d9 d .. ~guo y oletriU)e oo ono do loo fa"'""'' bá•lcoo..., 

el '""""'"a f'llto dele""'""' do!loo ,.,.meto do lo lottga 1 ¡>o>ra utl• 

""'' periodO• do <efuorzo ol ,.vlooento. 

Poro roollzor ol dl•el\c y an!llolo do ]o; <o).• a<:.,~·~· y <eJ-.ab!:tto

ot& do loo piolo< N'• o\'""""""" n~lonol do Wnhln¡¡ton. D.C. 

Id uU\too<lo ooto "'"""'""" do C-P"->todoco por o! (lo. Wllc>ak, 1<> 



( l3- ( H ... 

cuol •JempiLIIOo lo ol.c:llvl~od do ello pt<>g<omo de comp.lodou. MUtA.AS 1-10 

'fl>eAspb.olt lnolltuto lJ.S.A. 

• 
~lf.-elo en u!~ltos poto ol roclo!odc <lo povhoentoo, ol ,..,.,,...,, -

000 • po<tlf de loo"'"''' opllo•d••· clelomoclon<l vet!lcales y ho-

""'''''"'· 

' lo do ol.,tlcldad e<Mtloo, rolat:l~n de IO'••dn, vldo do /ot190 y m6-

dulo do olaoUcl~od roolllon<o, 

"" MOD!.AS • 1 - 9 CfHR '' 



CACP-l 

CRCP-1 

CO:'lJNUOSLY R!.1NrORCtD 

02.'.!_C 0r.f Pi.VL~'.!!-~--· 

( IS • ~ 

eo""' t~<• ae<epl <los .. ol o.vlmonto ~o eoon <lo <oloru<So oln jo O! .. 

o o oon<l~o"do '""'" ,¡ ~p:tmo, el m4o coro In! cJo).,onto pem ol

mh b•'"'" y el'"''"' • IO<oc plo!o. Al;unos tfonJooo lo ll•'"'"-

"1oto molnloooneo•, o oo• coro ,..ntonhnlonto ""'l'O' • lo lof!!O ~o-

)';) r<ol'""" de eemwooOO.a CRCP-l y ol oe!u•ll~•do c~cr-2 dJoe· 

non oole pavlOie<.:o "'""'"'"' -con baoo a va"obleo do onllada tol<l 

como faeto«O «olonol" ée orr.~l,nto, '""'"""'"'"· tl!rloo, co•l••• 

ooolot•n<IO' ~· 01•10rlalo>, oto. , ol ""'''"'" onoll:i dLfN<'-"' ol

lom.,!v.s P"m"'"'•l•• y ee•tol, IOSU)lOrulo en loo mh )~'""''' 

D> lo ve,l6n •c'"'""da CRCI'·I, o) PH>o<oma do oomputodo<a on•· 

ll.a ci<:OI!•dannlo el d,.ef,o de poVlmonlo• rofor-.o&>• do 000~1~10 

contr""" h•oo&>o en oenuaoeooou oSo les "'~tetlolu y' ea:~,. do !a 

''"'""""'" omblor.l&). 

Llltado: 

Pl&lo de do<po<"'< y ol~rrL'•!• ,o el ooropwor1e 

lnl• rnoclon•! do O'll•ro, G~looge, U . S :A. 

CRCP- 1 

cncr - z 

P<e>I'Kie•l·~·>S-17> CTH~ 

117-• ARE 

1 ¡¡ P.,pt. 

·~· 

'" 



( ¡ 1 --

PLOt Z DITU:CnON P~DnU: NOGAAM 

ro ~o ~1 co•nc!o <!1oo~o do un povlm<nto e o u rohobllllo~t6n, ·~re

""'' ron ~atos, pu<boo, ld~•mocl~n y rr.erllclonoo do corr.po """ ·~ 

Con lol lnlcr.oo~>ln <.btonldo, ol "''"''"'"' PLOT l colculotl y dl

bu)Mj el ce-. torno o UP<"Clro de los dellexlonn modlclo•, """¡unte 

con '" oboervaclcneo '"el coonpo do la condlcl~n e><l>lente del P!. 

~lmento { su p. de rodomlonto), l>ctmLtlr~n <OOO<"' do ""'"'"""" "" 

~nto-a fun~oroentoloo: 

~~ pvlmen!o oevoromente aorletodo ouo no ouedo lonot 

viOo r<~·••enoo 

Cuor.do •.• """"" .-voiUKtonoo por r<a:u.., on povl<oonteo de h"'o!tud 

otmol<le~oOI~, •"• pJQ9tomo demue•h• obvlomonte loo bec.eflcloo ol 

c'•ou.: t:lUch:&IIT.D tlem¡>o> on el pcceEO de obtonot ol "'""""o teto!

de 1 .. dcli.,.Ior .. s clto!>ld., p,e. l:)T.arlod o VIo o U..nl.el=an. 

PLOT 2 co~.,~,_. ¡,.,,_.,,.. 

of FI!WA "Deolon Ptoe@dute" 

DOT, U.R.A. 

fuot~ o:on el 0'00'""" PLOT ~ ••tn meno len•""· ol -o_lVJU. Z 

~ono!I:Uyo uno''"'"'"'""'" vollooo "'"'el dLoeflo Y ovol,.cl/;o do

pa-'montoo. 

toto F'fOIIfi!M ~nol!zo •"od(ltlc•"'""'" lo• •ecclor<u do "'""""

evolu..-. Dotormloo o<1><l<.,lc•m<nlo '' e;lo< <e<:clcn .. <eleoclono

~••· 1cn <llforonte• •L•nlllcoOlomonto """• ,¡, 

T""~"" c~tlone meO!•• y d"'vloclor,e> sra~d>td do lo iorl.,..cl<"o

du «oflexlc•n do¿¡,,,., coroelo<<•llcos de loo tlomoo, ~v@ •••~~

fOP'<-Oontotlvoo d~ l~do lo l~gLt vd .Jo comino en .. tu dio. 

Lsto ;<<>e; ro"'" do cD<Cr<>'<<lero 1,,., >'""-' t•m~l ~n <lo! ¡o<DCe~l,.len<c 

oenerol <lo <ll•"""' 4 lo rHWA. 

Ll>to.Jo: r\'AL Z 

S!otiSt!col Ano!ysl> el Deol~n Soc<lono 

C=M•r Pt<>;<oro o1 rwt::. O.OI~n rroc:ed'""' 

DOT, U.S.A. 

18 --. 



' ,. 

El P'<>'>ru.>o o!, <<"'P""'•""" W~ dl•ello de ootree:orpotoo.., povl:oon

too rr~ldo• fue <le'orrollodo por Mr, J,"\'0, ""'' r. ~c!.<olnlotraol~n re-

[oto po-oo¡<omo ~. <e"'p.>todo<o eo b$oloommte un roftoclo do dloeno

¡>Oto -•t••• Y cll ,., • ..- l<>o "'P"'"'"' ,..,uerldoo "' l•o '""'"""""''' 

en povtmcntoo •'lll<lo•, !>ando en volrues "".'""'"'''""do! ¡>avhoeo

to exlltoO!O Y '"vida 'OO:dn!O o t9manento. Lo ovoloool6n do 1 .. O_! 

r' •. • <1 t '' '"'' en crlto<lc • ,,, folla pot ~'" go, 

El ln~ent•o clJsoOacle< deber! .,¡>eoUieor r.oo:~"l o• do olosUold•d, •J. 

,..,uee do <opoo """""'"'• tolool~n o """'-'lo do PoluQII, donexléll 

e.,ootorl's1Poa permlslblo, tr&!l<o, oto. J:l "~'"""'do variable• '"" 

lnt""''"""" Vor¡, r•e<o no ex<odo d~ 17. Como le•ultodo, o a obtendc~ 

o! flnol <lol P<<>ee<O rle "'""""locldn, el''""""' requorldo de Jo 00_ 

"'""''""'' <> '"'"""'" p..-o oo¡dt.., el tdllco «orectodo <l>ronte el -

porlodo"" vM• ''H 'e' e]ooO&I". 

I'POD- 1 

~eoo 2 JiGID tA"Iti.<I:.",TOVI:RTJIY !.:fSJ(;/l.l!t-Cr!fD 

D~oweo d,. <XI'<'rlmont&l" ce~ oi ~""'"""""~POO-l ""'""'""'""'' p.o

" lo F!~WA. •l oolodo do f<x•• dt·OI<!i61mpio"'•"'" tol ~'"'"". 

""" i'ao•do rn~•_!'M¡,.l5blo eon "" eouLro y n•<e>ldoOos. r1 rn'!..l 

lo <lo lo~ lo vo<>ll'n "'od""'o !t!'OD-l. quo fu' morlJ!Jco<lo C"O ln

clolt el d!•~ to ocbt..eori'OI•• "'Mirlooo ., povlrnor.too ''" vldo 

"-"~"'"· lldomh 10 onodJemn valoro o 11\ol<oo poro ..l~uloo ott.1 

llooo en •u~boo<' <loo .. l y< de poV!mont~l t r•;<lo, tctalcn .. nto -

lolla<lo• y •• <0'1"'""" producto d• oar~o l'O~ucl<lo ocn •qulpoo

o,.,;.n.cr. 

t<to Jr<00''""'"" O<>rn;>olotloto onallzo lu ~rloloo I"'<locto do l4t!go, 

""""'"'''"""" ol ,..torlol do c!c.ootoct~n " .. nde ~<flexión <lo dliO-

[n tosumon, el>'l<fle loo OIPE>Ol.S d.l ,.r .. ,.o pu•l• oldo ~Uleo· 

oielfloado _,.ploondo Ctltotloo do fotlgo (.,!nor' o). 

r.tDD-1 

~· crHR 

Rcport No. l77·1l 



Wl-CR • l UFLtCII(IN C:i<ACIJNC FROGIIAM 

El Pf«l'''"'" d• <O"f"•~oro ootr • grl01a. r<~•l odoo oul di" 'o do 

prln<lrolmenlo ~'" pr(pcrolcn.c un poocedlmle<M ro~l~n•l do cv•luA 

cl~n de IU<Oof1lbllldod o ¡,, o•l "'" rerl oJ•d•• on lo •oLr<OorP><• . 

,-,.;,jo uonclol'"<n!O oo scbr.Co.rf'<l" de coo<teto ooi&IUco ¡.oro~ 

•IDeo<~• ''•l~o. ,.., 10 •~•<"• '"""''~" 1'0<• """' 1 lpoo do <el"_,_ 

'"· tl ¡<oceoo col~ulo dolcn•oci~Oe< l>or,.cnlol .. ~~<!OlCO!:Jehle 11>· 

Coció"). osl'"rzoo d< t<n•l{n, '"''"·' •e<tlcoloo y ddO<moclonco 

prcdue<o do ~olucr.oo coOioole• detldo • C.tlcKI~noo dlforoncloloo 

n rn~lodo •uole<o quoloo deforr.1o01cneo colculodoo O<On COI>;I"'"~" 

con¡,. '""'xl,.oo "'""'111d ... 

lr.!or .. oclón odlclonol b4olca eo n.c:eoO<Ja tal «<lr>>' 

- ~"•ocloollonto ootto Qdetoo 

<<poclaJnten<o entte Junta& 

movlmlonto horl<ontol ~.lo loso • d!ferenteo hmporoMO< 

~ofln~lon<O ~¡¡.,,e,,¡,:" ·.r~•o•ie• 

Jl --

el RFLCR·I • crmrpl•to el F<>CeclimloJIU> octuol do dtoel>o de povl

"""'"" do Jo ruw ~ y •k <O u ,.do tamhto!n por ol SDJI PT T.xoo, 

1 !7t ••• , .. 5<1 

C:rHR 

Report11o. 117·13 

' " 
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PLrl\l:DQ HQ;U A rlASTlCA !IN LAL F ARA MULTlPI.tS CAPAS. 

de co,.~utodcto, <O"'o ~"''"'"'""'" '""¿'~•nta! ,.,, ol h9""'"'" de 

dllono, -;n donde '" uH!lun b~Oicarnente toorr .. ol~><lcol po•o ,.,¡l 

t. ol dlleno de~,., .. doolootO,..or1o lr.lemoc[Oftol do O.Jla~- rt 

. -¡ . 

• 

SU!! JO CQ"'''""' P<<>o•o,. '""'porlotl<>n rocllUieo 
&oneb, 

~•u 
BISTRO 

0.,-,..rtOIOM el lh Amly 
1/.S.A, 

ln•1ltut~ ot TtOOO<>OrtO!lOil 
ood l'ralflc ~1"9, 
Un!V"''"Y o/ Cal!!omlo 

Ccm..,tor ,.....,,., SHEU.O!L C<>lnpony, 
1/- S-~ 

• • • 

' " 

.. 



... ~" " se .. ~¡ :p:n '"'~•sr, '" •t•, LV"' •• ,_~~$ "' VUI16LE\ • ·" lV(UC($ 

~~~ cnwsrouolo" •H~Of•L-~ ··~or• ~O"~¡Ct:OH!O~ '"' ~H(OitlS COST L"P ~ r ~ • MUO "L"•~f. " ~hr~ COQ( ~·M( "~ ~ ,. CO~H, Q[PT~ Q[OT" "". • • LUE 

' • ,. LUf.O 1~,80 .H ' • ~8 ! ~ • u~ H.~ ,,,n_ 

' • ~(CO~n UT(O n.~~ ·" J.~o !5,~U S",~ •• ~ J 

' ' !MJ;>O 1.• T fH 1 • "' ... l. ~ti 15,~~ ~~. ,, .. ~ ., 
s~~~·•oé ~.~r. ~.~J •,.!n e.~~ 

1<'1, " .. ... •o•n, 

!'lT'L ~,_,..,~~ or r~•u• MnE•r•ts.~•~LUO!•c. su~r, .. cC 
~~. 0° l"~OS n~ "<Tro;¡L ••IC~ ••S ""'.VIOU~L.V CO'<Hilt1Cl~O 
\.[NGTM ro• T"C '"'L'~il oEO!OO ('gas) 
~l()T~ C' [<C• l.>"<: (fHTl 
OC• O •101" C. T•[ n<~~ IH~ll 
'LO~'E Ol 1"( ~•H 1~ o<;L•ITO~ TO !,~ 
l~l("-(lT ~<!( ~~ ll"f ••l"~ o• "0'(' ( 0 ~RC~"Tl 
O(Clo~•L f•Ctn~ 

s.o•rc~•~lLI'• ~~~u o~.'"! r~u'"· sr~~cn•o! 
SE~YJC[,~!LIT1 1"~[1 P¡ HHO "' ~·(·~·~ 
~pii><Y~ Hh!C(•~!LJH ]'<OU ·~ 
~·!lU~~ CL" ~•~••Pf•l ·~ P~l"( .. .. 

~U f~"nS IHll'"l.E fOO I~(THL O(S!C~ I~OlUqs PE:~ ~llEl 
~ul~•r• <LLC.•[O '"rc<•·rs~ ~F' l~I!Pl co•or•~crr~·• I!Nr.~n> 
•r",l"''" ''-'-"l•• •~rc•-os !I"~"ESl 
HCU~•Jl>T(~ ••d•'l" OFT" or <LL :.lH0lH3 ll"C"01 
MHl"V" O;~•L•• '"IC<'ES~ (('C"Hl 

"•" •·'" 

' • 
¡J. ~ 
ll,~ 
<o,J 

'. ' ~ . ·' 
' . ' .. . ·' '·' '·' 1 • $~ 

,H'"--

~~·P~,,. 
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••• 
C,l, OfSI¡~~~ OVU ~Hl(~ HIHIC !S 31.0•(n !~ T"( ~,0, l•!l($) 
CoL• ~lSP-'CE ~v•o ,H!C• '"""FIC JS H~•EO !" I•F: N,O,~, !"ILOI 
OQOP~07]~'< U" •¡ 1:~rn~5 STOPP(O S• "n•o f~UJP•<"I )'<, 0,0, (P~~CE•T' 
P•o•o••:o" ~· •t•l(L[S s•~~•B s• •o•o t•lur•·~"' r~ ><,o,o, !•\·•cE•:) 
H(OIC( T¡•¡ 3T~PPU ~y ·~·~ f~l¡lO~[•If !~O,~, ("OVR~) 
~vr~H( TT•~ STOPO[~ e• OCLO (a<!\P"t'H r~ ~.n;n, (~0U~5l 

,v[R>H IOOR"H" 5HE0 TO T•~ OHOlH ~0'<( (~o") 

••E"HE s•coo '""C~c~ ovE'L" zc"[ p¡ o. o, 1••"1 
¿vE••H s•<óo ,~q~vc~ nv~"L'• zc~: l' •.o,o. '~""' 
••t-•CE SP(én ~· '"F: GO•CU OR ~.t:nut<, 1•0") 
:RLHIC •O.~~l l.:~fO 1~ ~~· <NLL1313 
~ud(o o• L•~ts e• T"( •'l•o.' 

c•F.•orr~c cc~r •M .ou.•~,~·~ !OOLL>OS/~Jt[l 
CO[POT/'~ CO"' fr.O T~UC~' !~0LLUSI"1l0 
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FUNDAMENTOS Y APLICACIONES OE LA INGENIERIA DE SISTEMAS 

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DEL SISTEMA DE RECURSOS HUMANOS 

DR. MARCO ANTONIO MURRAY LASSO 

NOVIEMBRE, 1981 

Poloclo do Mlnorio Calle do Toc .. bo .5 primor ploo Mhlu !, O. F. Tol: 521-40-20 Apdo. Pootol M-21185 



CARACTERIST!CAS PRINCIPAlES 

DEL S ISTE/'V\ DE RECURSOS HUM~OS 

l. ÜBJETIVIDAD 

2, 0PTIM!ZACION CON ~ESPECTO A TODO El DEPARTAMENTO, 

3, MEJOR USO DE LAS HERRAMIENTAS TRADICIONALES DE 

EVALUACJON, 

tj, fÁctuDÁD DE ÁPLICARLO EN GRAN ESCALA, 

1 

OBJETIVIDAD 
• 

P~EV!A DEC!S!ON SOBRE LA METODOLOG!A OE EVALUAC!ON, • 
FACTORES A CONSIDERA~, COMO SE MIDEN LOS FACTORES, PE. 

SOS QUE SE LES OARAN A LOS FACTO~ES, 

VARIAS PE!I'SONAS IHVQUJCRADAS EN LA EVALLIAC!Oif, lA 



CPTJ/'!1 ZAC 1 otl 

l. EL SISTEMA NO DA UNA SOLA CALIFICACION GLOBAL Sl~O UNA 
PARA CADA POSIBLE PUESTO, 

2. EL SISTEMA OPTIMIZA LA CALIF[CACION TOTAL DEL DEPARTA• 

MENTO DESCUBRIENDO LA OPTIMA ASIGNACION DE ENTRE TODAS 

LAS POSIBLES ASIGNACIONES DE PERSONAS ¡l PUESTOS, 

3, EL SISTEMA INCLUYE PROGRAMAS DE COMPUTADORA Clli'IPLICA· 

DOS OUE UTILIZAN TECNICAS DE INVESTIGACION DE OPERACIQ_ 

NES PROBADAS Y MUY UTILIZADAS EN E, U, EN INST/TUCIO·· 

NES GUBERNAMENTALES, PRIVADAS Y EN LAS FUERZAS ARMADAS. 

3 

KERRAMIEtlTAS 

EL SISTEMA UTILIZA. LAS KERR¡.HIENTAS DE EVALU¡lC/ON TRA._ 

DICIONAUS COMO LA ENTREVISTA, EL EX.o.MEN, EL TEST PSl.__ 

COLOGICO Y LA CMTA DE RECOMENDACION, PERO HABIENDO

MEJORADO NOTABLEMENTE'LA FACILIDAD DE APLICACION Y 

UTILIDAD DE ALGUNAS DE ELLAS, EN ESPECIAL LA ENTREV/5.· 

TA Y LA CARTA DE UCOMEIIDACIOK. 

EL USO DE LAS HERRAMIENTAS H SISTEI'\I..TIZADO Y SE SABE 

OPERATIVAMENTE COMO INFLU!RA EN LA EVALUAC!ON TOTAL

CADA RESPUESTA DE LA ENTREVISTA Y LA ~CARTA DE RECO· 

MENDACION.~ 

l.A SISTEMATlZACIOti PERMITE ESTABLECER ESTANDMES Y 

NORMAS PARA FUTURO MEJORAMIENTO DE U. CALIDAD DEL PE!i. 

SONAL A BASE DE MEJOR SELECCION, 



l. 

1. 

J\PlltACIOU EN GRAN ESCALA 

PoR ESTAR SISHI'IATIZADA LA EVALUACION CON INSTRUCTIVOS 

SE PU(DE APLICAR EN VARIOS DEPARTAMENTOS A LA VEZ BAJO 

LA SUPEIIVISION DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMAIIOS, 

Ho OBSTANTE EL MANEJO DE HUCHOS HUMEROS, POR ESTAR 

COMPUTARIZADO, EL SISTEMA OBTIENE RESULTADOS RAPIDAI'IE!I. 

TE Y CON POCO RIESGO DE ERRORES, 

lA APL!CACION EN GRAN ESCALA PERMITE AFINAR LAS NORMAS 

Y ESTAIID/,RES Y REFINAR LAS HERRAMIENTAS CON su~uso, 

l. lA llPLICACION EN GRAN ESCALA REDUCE LOS COSTOS UNIT!. 

RIOS PERMITIENDO HACER ESTUDIOS DE ALTA CALIDAD CUYO 

COSTO CUEDA DIVIDIDO ENTRE HUCHOS INDIVIDUOS EVALUADOS 
Y ASII>NADOS, 

FUENTES DE JNFORI'\ACION 

EIITiffVISTA 

CARTA DE RECOME~CION 

PRUE!AS 

INVESTIGACION 

ENTREVISTA 
VARIOS ENTREVISTADORES IYOEPB·
OHHTES. 
OPINIONES ESCRITAS PIRMADAS 
OPINIONES NUM~RICAS EN FORMA$ 
ESH~UUS. 

CALIFI<CACIONES Dt llAS~OS !!SPI
CIFI<COS. 
PROIIE!IU.R CALITICACIONES EN 
RASGOS Y EN TOTAL. 
5 ENTFEVISTADORtS PARA EJECU
TIVOS IJEn INMEDIUO, OIUC
TOR, PSICOLOGO¡. 
JUSTIFIC~CION PE JUICIOS ESPE
CIALIIENTE EXTREMOS. 
JUMTA PARA DISCUTIR DlPEREN -
CIAS DE OPINIONES. 
C"LIFI~ACIONES PAllA VARIOS 
PUESTOS P"R" OPTIIIIZAR UN GR0-
,0. 

CARTA DE RECOMENDACION 
FORIIA CON PRE~UNTAS E$PECtrt
ns. 
CALiriCACIONES NUNERICAS 
Pt~TICA CO~ PERSOM~ QUE LLEMO. 
C,...TA DE UCO><ENO~CION. 

PRtiEIIAS 
PERSOIIAUDAD 
INTEtiCUICIA 
~ACILIDAO NUNERICA 
COII<>CIIIIEIITOS NDIIUI<"OS 
IIECANOCRUIA T II"QOINAS DE 
CALCULAR. 
COIIOCU!UNTOS UPECIALES HRA 
Et PUESTO. 

INVESTIGAClOfl 
ESTUDIO SOCIOECONOIIICO 
FORIIU CON PREGUNTAS ESP~<CIPI

CAS. 
CALIPICACIONU NUitUlCAS. 



CARACTERJST!CI\S DE CANDIDATOS 
(NIVEL SUPERVISION) 

FACTORES PRIMARIOS ADICIONALES 

ACHSIVIDAO, sEGURIDAD Y CONFIANZA 
PRESENTACIOM, DIHEC~IOH Y TRATO 
ENERGIA Y AMUICION 
OPUIOP CZ SUS JEFES 7 

FACTORES SECUNDARIOS AD!CIONAUS 

T~AYECTO~IA DE THADAJO 
ESTUDIOS ADICIONALES 

FACTORES TERCIARIOS ADICIONALES 

EstiLO DE VIDA 

(NIVEL GERENCIAL) 

FACTORES PRIMARIOS ADICIONALES 

CREATIVIDAD 2 INICIATIVA 
EXPERIENCIA ADMINISTRATIVA 

CAR.~CTE!l.JSTJCAS"DE C~NDIDATOS 
(NIVEL f,!ECUCION) 

FACTORES PRIMARIO~ (PESO 3) 

HCILIDAO OH AOAPTACIOM 8'>~"'L 
INTZLIGUCIA 
ESTUDIOS 
SALUD PISICA Y MENTAL 

FACTORES SECUNDARIOS (PESO 2) 

OPIHIOH JEH INMEDIATO 
CONOCIMIENTO> Y ~A~ILIDADZS PARA PUESTO 
ESPECIFICO. 

FACTORES TERCIARIOS {PESO lJ 

PIADILIDAD MCCANICA APJI.UTOS OFICINA 
ESTADO CiVIL 
su o 
PUSEIITACION 
NIVEL SOCJO·ECD~OMICD 
ANTZCZDZNTZS LZOALZI 



' 
CARACITRJSTJCAS PARA LAS- CllllFICACJOl!ES 

DIFERENCIALES 

ANALISTA: 

SECRETARIA: 

RADIO-TELEFONISTA: 

RECEPCIONISTA: 

foriltdod numhtca 
HttmHtco 
conocimientos de seguro• (peso 2) 
01ecanograflo 

mecanog"Ofh (peso 2) 
preHnUctó~ 
cor!cter 
temperamento 

estabilidad emociono! 
adaptoc16n social 
cor.!cter 
temperomento (Peso 2) 

••tab111dod .,.oclonal 
adaptación sochl 
conoclmlontos d~ ,.~uns 
nivel socio tconO~tco 
carHter 
temperamento 
pnsentoct6n (peso %) 

( 

CLASE SOCIAl: 

1.00 informo• dados oobre lo clase sedal de los suje-• 
tos examinados abarcaron·aoh.,..;,te tna nivelest se ca 
11tic6 como sigu~: o.edia baja O¡ ...,d;~ y rnedh alta 1:-

ESTUDIOS: 

Por trotoroo do <¡MtO ye contratad~. no u Aphc6 .,.¡ 
concepto do menos inhnito¡ en· ve~ de eoo, a la peno• 
na sin secundario oe le did una cali!icacidn de meneo 
deo (-21. Usando ~•te como punto de partJ.da, ee form6 
h. aiguiente ucalo: 

no tener certificado <1<1 secundad• ni co:nercio·-2 

nc tener certitieado de u·ew.duia pe=-•í.de 
d& comereio -1 

tener certificado de ucundarh ' ademh de aecUI'IdArl& tener certHic.,do de p~ 
pautoria o comercio +1 

ademb de preparatoria tener como mtni""' 1 
,t.lio de enudloo Ucnlcoa o Ul'l1veraitar1oa ·~ 

tener W> título un1vero1t•r1o' +J 

Sin e!Ob&r9", para futuro• candidato• &1 reco-nd..,.os -
•• ai<¡a la ueah del lleporte Provio. 
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1..1 ...,.,aT.>.IIu ""ll•r l-•~ c.>Tolcl<<rt-• '"'·• tru,l 1 •oall~· .• "" 5 ,. 

;,,.¡.., a conUnuo1c16n. 

FACToRES CIJIVF; 

-l. r.ot.-.bil>ll.>d l:~<;>.o~l 

2, Fact lid"~ 'rn ."- ~~"~"'"~" ·S-ochlm~>ntc 

11 lO>< c.~n • .HII.>to;; ~ <>c:U~>r P"•~t:oa en el nivel gc.-encloll 

&<1 l<ta ho1r."!n S cnt~cvhtu en ¡_,,. <¡u<• p.:><t:icl¡>ar~n 0 ¡ 

Dir<tctor Gene,-.. 1, ·,..,t><hrc<:tol:-, un l'">e610<¡1o, el Jefe dc 

l'rrGo,.ol y el ;ut"r" jdc Jn,.<"<i>~to. L<>~ rc·,.art<>s d .. 

1«• entrcvtst·.~ s" ¡>cmdc."!n por c~cr!1n lndcpend•cntcmen 

te. J:n lols Cdtr<Wi>'t·'~ ~e Ó:oli>ticJ~{,~ colr~cl.,d(.t>ca"
COinO csto1i.i)J.l ,.¡ <-.nc..::l<m"l, !.>dlf<ll•l dc ~d .. pt•>rsc soc:l~l 

m<Otolr., ~'1""''1 Ocbc1, ""'JUrl<iarl y con:·,,,,.~.-., . ., ~f "!io.oo, _ 

f"'""''<ii.l"'lo'"· '·•~ c:Lldic.>cione,; •1-· ¡,.,, >livcn;<•B entr,vi& 
todoroa. 

Otro ,.ordio de -oedict6n ~<>r."! un culd.>dr>~<> anHhls de 1.> 

hlatorla de tr>bajo del candld.>to la cu.>l-&e~.1 corrObOr~ 

da por 10.odio de una euidadou. 1nveatlc¡oc10n. 

-- e lar~ l ne" t~~ 11 idad emocion•l 
o mlnirn~ .~cept~blu 

' nor .. •l 

' buana 

' -- gran di: •culud "" ad.aptau• •oct.alaente 
o •fnla.o ''""Ptable 

' r . ..-,, l1<~¡.1 r ,, ''"l"·~··.-,•1 .... '''i"''~tr-' 'l'•" ,.¡ c'""'ll<!o~u ,¡¿' ,.,.<J.,ncl<>' 

de tcu<!r ''"P•'<k<><:>·l ,,,\:'o;ni:.to.>tiv~ :.uJ 1 ·U>'O>~l Y <:>l'tU~~-

La =dl<;iOn de ""t" c~r·lCteT!suca se ho1rd per OHO<iio lle un an~

lisio cuidoldOso da au h1$tOria de tTolbOJO con una inve•tic¡ación 

cuidadosa para corro~or~rl~. 

L 

_, 
o 

' 
' ' 

~in cxp<rrlcnci.>, o eon C~i>"'<"">cnc1~ tn!erior a un año, 

6 con cxpuiencu poco exitooa . 

cntn• ' ' ' .año• ,. experienci.a <>XitOU 

entre ' ' ' 
.... .,.. 

entre ' ' • años 

.ontra • ' ' "''"5 
.,,¡-S ,. , ~•·o• " cxpeuench <>xltaaa. 

La preparaciún de Iot cans.li<iat<U a ocuparque~<to• a nivel qere'!_ 

clal ""d., gran l"portan::iil, raz6n por la cual •" otorqar.1n pu'!. 

to• adic>onaleo " la~ <:<>n.i>•latos que tenq<tn una puparac16n su

perior " la d" ¡.ropar,,tou.l. 

' . 

1 .ol~unos o8tudioo_ .><i~dona.lcs ., la. preparataria o 

<"•tu<lioa ¡>COI<•Hion;sltn. 

~ Cuu. de J',>Un~e de au~ estu<lloa profe•1011ale• 

l tttulo pro!~•ion;sl 



>0. 

"· 

... 
u. 

~--,-d 

D D 

-1 ""'""'~ o 
1 OQtohlo 

coco•• 

D D D 
[~TAII!L!DAD [>40(:101<.,, 

D D D 

o o 

o D D 

D 

D 

o 
l fran<-nt~ 

oproluto<la • 

D 

----- AIIEA 11> ____ ,\!tEA III __ _ 

IUU11ur lo "'9"'""'~ ho¡o an blo""o po.u llanu 
OotP conco~tol 

• .......... 0.00000 ..... 

" • • 
.¡ 

• • 

" 

" 

" • • 

• • 

" 
• 

" 
• • 

' 
" -
' 

' 

' 

L 

• 

~ . ' -:~.:.=.~ 

' ,· . 
' 

-" 
• 

• 

' 

' 

-• 
' 

' 

' 

' ;~ 
• • 
• -
• ' 

• ' 

J 
• ' 

D. \1 v 66. 1 
1 • ' • • 1 

" .. .. • 

' ' • ' 

• 



PRUEBfl DE 'IRIJI1ETJC.~ 
Tlt:Mf-'0 ·~; .• ,..,. 

A'o '••• "" /oll"• 

11-> li<Ut:t:IOI<l:.'l 

¡-~,,~·::-~: ... ,..._ ' 
1 '" ., •• /hp ¡;, •• ! 11 

i_ "'' ,.. •• 
1" .,.. .. "''1 

1 •1• 1••1 '"'"""' ,..,,.,1, -lrmoonumi"c.. 1'_...0 ...U ~l•m• i't..or cuoco '""OIJ",''' U•l. <"<Oo 

<«11o "'""'"• «>n<e1o J 11.....,1 t1 t>P><oo ~ ... ,.do lo l<lfl ~"' 1Nloc..o lo ,....., .. ,. con..:u '" ¡0 ..,,. 
t>~><WI...,. , .. --. 

IJomola X 

" !< ' " ' " ' 
" ~-· 

'" r" 
"'""""' Oc ' ...... 

~" <i '"molu X. Z5 •• 1; ,,....,.._,. 

'"""''"' ,.¡, o·l oo¡>.•cio ol•ho¡n d• 1> 
Ir Ira quo coff<'IOOO~C o~ 11, 1\0 """ 
Ucnodo. 

• " ' r. "'"'""' ~· '" ... 
f'n ol ''""''"'V, lo "~"""'' ,.,_ ,..,,_,"" "-• ·•·1• ··~lo: .... ,, """"" 

,,.,,,, ol• ,, '"" ""' ......... ,..,.~ •• 
""'""""'"' ,-. .., .. •• ,.~"' """ u .... do 

"~'--'1-,,. Df '-" MDIO 
OEOU>UU~.U 

k ' < • 
1 

1:' • < • 

C.-.do '"""""'" ~,¡, "'' f<•ho<o<la o ou ""'"'"'" mh ,;m¡•le l'oo oj.,.olo, do loo Ooo ""''"""" L 1/Z • 
1 2/~. '""'"''"" L 1/Z"' '"""""'~ 1> ,.,,., .. ., <on«l•-

HAGA TODAS LAS Ol'l"l.4.CIONES EN EL f.SPACIO f.N BLANCO DE U. HOJA DE RESI'Uf.STAS. 

' h 
m 
"·"' JO~ 

" 
' ""'' 

~~1l 
'l!JÓ/_ 

' M•u;~¡; .. , 

,., 
-~) 

' Mollipl""' ,. 
J~ 

• u.u;~· 
(!.o/1 

" 

·~"""--"' .. 

' ~· " ..... ' ~" " "" ' '"""~N6o' ¡,,,, 

• '"' " ?!PI, 

' ~·· .. 
" 3\ .. , 

' n;.,,.,,..., 
¡., .... 

., "'·"' " tlli•' ' "'"' " 11 ¡m 

' ni""""' de 
f .... 

' \ ·.~'(1 

" 
,._,o 

' 1~ " 

" \lo-'loll 

' ........ do 
t .... 

' • 
" 

(loO.,, 

' !110<1 

" !1 .... 

' .,¡,_. ••• d• 
••• 

• 

' 

" 

' 

•• 

M.u.,:. ... 

~' 
~· 

,,, ....... 
"' ... 
"" 

{~M~~ 

fll+oiO\• 

Do·~· 

~"-"'" 

••• 
.7hU• 

........... RE»U<"TA 

" p;~~-., 
"'IJ~ ' " " ····Z!i " •• ' -·~~ 301fl'l•r.>7• ' " " 1 37~ " " ' "'""''" .... ' "'"'"'"~. ¡.._,., ¡...,.. 

" ••• 
" !"<• ' \ (Hj 

" :C\" " '"" ' «>:!,",1; HIJh.Oh ' !nl]l 

" ,W>:','oo; " ""' ~ ' "'""""""" ' "'""'"'' "' ¡, •• "' ... 
" " 1 11/15 " \/Jl 

" ' ~J;.¡,; +· ~- " '" 
' ~.~. ' '" 
" ' ' " ' 1·: ••••~"' do ' nonqu-.a •'• . .... , ..•. 

" ' non • ro" 

" "·' ' ' . " JI; 

' •• f"T- ' l" 

" ' " "' ' .......... d. ' '"""""' d• ...... "'" .. 
" • ' 11.!.0 

" ' 3 "'" " ' '" ' ' ... -¡- ' :'Wll<lo 

" • " "' ' "'""""" ~ ' "'"""""do w • U»o 

'· 

'8 

Una eoaopafita de sc')<JT<>S ha tenido l,u siguientes '.'"ntu 

de p6lh.as de aut0<'06v1lu de un cterto tipo durante los 

-•es indicados 

15,000.00 

fcbrftro 

13,500.00 

Jotaczo 

16,500.00 

Abril 
H,OOO.OO 

• ¿l:u1nt~s p6liz~• es fto ""peranc que v~nda h coropañh 

en el año en cue~ti6n? 

tn el. me 5 de mayo, en h c""'pafih del problema antarior, 

oe vendieron 15,300 p61izae. irue eete un bu@n ~• en 

l. Durante un lOeS a lo• Uller•• que b.an etdo codtUcadoe 

con l<>e ntlloero• l a JO •" le• envhron lu 81'1Uhnte• 

canud8de• d~ autoll>6v!le• para •u r~paraci6n. 

Taller ••• de autoe Taller ••• ,. autos 

' ' '" ' " .. 
• ' '" ' " " • ' " ' '" "' 
• • "' ' .. .. 
' • .. • " " • • " • " " 

. ' . . . . -



,\RI.Al( 

lf 
I'~LH.NT~<"lflN \" ¡:xi>~I:STON \fJ;R~AL --· -· ·--

ASI'f.CTO riSICO 

"· Cite cu:.intc:i pa'}~rh uned ~· 
deamontar Y aontar ••• 

d<¡Ul<'nt<'O P~rtee. ·• n<'~atlvo ' lll<h/,•rente ' 1>011t1V0 ' "'~Y po.,uvo 

PAJIT&S D D D D 
Pl/&R"I"A H.IIVERICI!. ' . AIUU:t;LO vtRSONAL 

COSTI\00 TIIIIS&RQ G/11,1\Xl& ' ' • ·• molo ' ""•JU l or ' bu"n" ' OIUY bueno 

• • I'IONIICO ' ' • D D D D • • OART ' ' • • • OATSu'N '· f!OVI MI &N"I"05 • GE.~Tt6 
• • •• •• _, ...,los ' non•~lu 1 bU~hOI 1 ~· 

bu&noo 

ro= v. w. D D D D 
• 11,-\VERICK •• OICCJOO Y VO% 
• GIU.AXI!: 

LI&MlO PTA. ' 
_, 

mola ' '"" "'·' l 1 buena ' OIIIY bu~na 

• D D D D 
DES~.ONT/IR Y HONT/IH C/IRROC.!:Rl/1. •• .!:XPJU:SION CAAHIITJC/11,. 

D.!:SMONTIIR Y MONTAR TMIL&RO '" INSTROfiEIITOS, 
_, 

"'ah ' normal 1 buina ' •uy buena 

CUANTO p/IGARIA "' PINTl/RA G.!:NEillü. D D D D 
O>~ro PAGARlA "' PINTIJRA PIIRT&S •• Nl\lt:L DE CULTUIIA _, 

ba¡o ' r.••¡ular ' ->lto ' IIUY aHo 

D D D D 
'· FACJLlDAfl DE PALAilRA 

-1 esca .. o ' re..-ulor ' <>Otairl• ;¡_~ n<>Ubh 
auunt<> 

D D D D 
iiti]N;:ENE-._ a:st~ E MiESTl:l.OOO"f 8A 



.lo:-;,~" !Oo•T U. DEH .• ?lOO 

DT.L H>OO~~ 

1, Co•on~.<n<oo co<~••;>ood••n<•• • ¡., T•horoo •••:•udH 
""' .; so~o~u..,.,, 

•• 

•• 

CJ a; ~"'" ,':QI 
ii<SJTTO!l>rn:5 

o 

o 
~ 

o 
........ ,uuw ••• 
== 
o 

mr.r:~<;;:.-:a; 

'<:l·L'I.-.; 
orco:.....,~ o 

""'"'"~v.ü"o>:> . .,. 
;A·=;.:; :: :AS 
vtCi::i : • .,.-;-...; SIJ5 

~·~ o 
IOR:W.<.o.l. 

o 
Sol>< >tonto • 

P<nl \'Dt!;A,-::. 

o 

-~ ~ con:: IXl!l na¡ mo:== ~ ·= o o 
""' 5'""">0: :<:alll IU> :A.o.':;I'CIS 

o 
~::;::¡'''""'"" ~~-o.so:=.,.. = o o 

dh'e<Oo& t1po;" •• ht>ono 

~ ., 
~ o D 

e.~&<ld&d A.l!aJ..oUt<ot>Yo del UoUcHonto 

~= I'CQ OPACIIWI ~·~ ·= ~- ~ 
-~ o o ·o o 

CO CEPTO 

), O:':TA"ILILJ'n f:M<ICJONAL 
1 1 : j ·¡ 

" !, Ul.!lD HSTCA Y MF-"TAL 
E>A~t• lNO, MCDICO 

EST>U;VIU....,JI.<S 

w• .!HES 

' VEOSATTLTD"" 

U • COIIOCIKl<NTOS Y 111\Tl T LTDODI:S 
TRI\DA.!O ACTUOL U8CI 

A"ln\IOTTCA 

ESTADISTICA 

SCGUOOS 

ur.•••""'"'" pou "'"'"~"'" ..... 

• 

'-'-"" '-'-"" '--'-'-' 
'--""" '-'--'-" '-'--'-" 1 

""' ~ ""' 1 

""' '-"' '-"' 



' ,_ 
" T A ~ l /, IV . ' " •• 

YARIACI0'1[S 0(l P[RSC"Al A lHVEL D[ [J;CU(I~N P~U 

'"' CU~TRO PUEITOS ' m :IIV<:L, ' - - ----- " • 
' ' • 
• o 

:~"lE, "-'AL! SU S(CPHAAIA AADI OTEltFONI $ T A REUPCIO:liHl 

' 
" R ESU LT A O O DE LA 
• 

' " .. " " " 
< 

" CORRIDA DE-- ASlGNAC!ON ---- --
' " -u " 

., 
" • 

' ' - .. _, 
" " 

. , • z 

' 1 " " " " " ' -
' " " " " " ' - ... ' ' • " " ------;,- - -
' " " " " 

o " 
" 

' " " " ' " ' • - • 
~---' ~· " • " w ' -.. .. _, 

" • " ' 

,., 
• 

" " • " " - • • '" 
" 

-:-
-U ... " .. , • ' 

" " • " - " ' w .. 
~:- " " " " • -,, " " 

_, - ' ' " • .. " 
_, 

" " • • " 
" " ' 

_, _, • " .. u • .. " ' IU~O OPT!•• .. hl,OII 

" " 
_, _., _, 

" " 
_, _, - ' 

" • _, _., _, 
F 1 G • 2 

" " 
_, _, 

" 
U-111 !11-10) Ui-111 "' "' 



TlttN~O ·lo""'" 

• 
:ar~ uot~.¡ l~> prr'>l·;r . ., •10 ·•h•j~. J. crh ~-,rl~ ~: nu.--:.ro> 
1.- ~,,,.,. un• \r.t.,;rw,>cl~n ~oma~ ~'Ir. ~st,r. •·\ oi;;u:en~o "1 
r.~ro, •.>lo'on J>Hrono. "n h;; >Ort•1l. l}ot•.<l1o0.. b<J:o:~r. • 
•~op;,~;¡· > ''n l.> <~1"'-'"·' > ¡, 1oroc!w ~~ h in:ut<>,pcH:> 1 
cr.c~~~r.>r "-' "'"-~·"<> ''""' con:tn~~ h '"lo, lnHqu; O'-' ru-. 
¡N~H> ponlo!'l<!o un> .,,. "'"'""."~ d.-1 n.!.'"loro c~rrecto. 

F.n el prl~or nj""''lo n, '·, 71 l~, l)7 16, 1~, 1. ), u~~ nd
=-•'<• •• tro> "•><'li n>s<>r ~~· •1 •ntorlor. E.~tonooo1 ol •1· 
~·•tcnoo n1;,:r<> dobo oer tr~• v.o•• ~:~o¡or que 19, l~ o::h ) 
e< 22, Ellt<>nout h>t4 M'<Odo .ol 22, 

J.hrra Vn lro """'''" ot•ulont .. probhO>Oo, "'cuontu ol ~-tr~n on uoa >orlo. !lec u~ quó .. ~ro d•bo ··~·•irLo y ,.,_ 
quo "" la crl.......,. •• •~•l"'.,t& crrrecto. R•.U.IY& ahrra ea• 
too ¡>r<>hl"""•· 

,._ 
' ' , 

" 
,, 

" " .L 

'·- ,. " " ••• " " • .L 
,._ 

" " " " " " " .L 

'·- ' • ' , 
' • , .L 

··- , 
' -· • u " " "-

u,tcd Ocborí~ ~'~''' '·""'~o &, 1? 1 ~ v 1?, 
¿ iicl)o &\~uno pr<·,:~nt'~ 

~.U2~ll.i::!!. --"""--
.2 __s. ..... L!t....l -----
U~l!íl!!.~ 

__¡. .2 ..... LU2 -----
~u~g::! 

frllo olr.'-'l<~to Mjt n>1 ~~lot.c ur .. bl<r"->l <<'"'.O P-ot~o. CLW>'lr 
le .:on h toll:ll¡ r:ooo • h ,¡~~!~nte ~~Jo, Tc'l<lrl ol¡o-z tOI• 
rn.LtO> ~or& tGO<' v~r t~r.to> prool=ao ~- puod.:l, 'l'r&boj• lo 
r .. h ''~Ido """'""'JU~ O<>llt<>ot=<lo ur...,ataaont•• li1 qulou 
•~•bl...- la ru¡o.uh p~O<Io borrar, 

CLAVE 

' - ' 
' • 
' • 

. ' • 
• 
" 
u 

" 
" 
" 
" 
" 
" • " 
" 
" • " 
" 

• 

-

- ..f6 -
1 A B L ~ 

A NIVEL V!' l'Jl'~U~ION P~RA 

'"" ~UATRO P \TOS A U!' rn "/[l. 

• • -
4N~l\STA SHREIA~tA RADtGTELtFOHISTA RECEPC [QIII STA 

@ " • " •• .. • -u e .. 
o • _, 

" .. 
" @ • ,. 

" 
" " • o .. 
• o • e " --- - -

@ " • " " • 
@ • " " " -,¡ 
~@ • _, o " 

@ • ... " " @ --o • " " 
-u • -u @ " 
" o • " @ 

" • @ " " ~@ - -" • _, . -. t-@ • _, 
" " @. ' • " -u 

t-~l o • " " 
@ • _, _, _, 
@ • _., _, - • 
o _, _, • _., 
@ _, .. _, 

" 
U•UI 115--111 -en zo¡ 

• 

' 



e,,:¡~. 

- ~ 1-

F'A8~Jot 1 

' 
15 

TII:Nl>A 2 

F ¡c¡.uRA i 

Ff18/?IC4 2 

4-0 . 

• o 

? 13 .... 

" 

• 

-
• 

' 
• 

" 

" 

" 
o 

> 

• 



-· 

l. 
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D!HECTORIO IJE ALU:vl~OS AL CURSO "Fundamentos y Aplicaciones 
----------------------------------------------------------------

de !u Ingerüeria de Sistemas del9 al 23 de Noviembre de 1981 . --- ----------------------------------------------------

:\1anuo:=l Almcida Vti.zquez 
Dirección General de Ciencia y 
Tecnología del Mar 
Jefe de lnformánca y Estadistica 
Bolív:1r 19-1° .. 
1.'5000 l\.·1óxico, o. r. 
5182040 

}ose Abraham Abud rerez 
UNA:-.1 
T~cnic~> cJ¡_, Plarwación 
México 20, D.F. 

l. Catalina ¡\guilar Medina 
Q,\TA, S.A. 
Analista Programador 
,\v. 1/0ilKTO 1425-1202 
).1éxico5, D.F. 
520 34 30 

Ana Luz Aguilar Mt.:dina 
l'dipo..; Ochoa y ¡\sucimlos Consu!LOn:s 
Commltora 
!Ucardo Castro 54 7° Piso 
CuaUalupe !nn 
México , D.F. 
550 96 HH 

1-l~ctor 11asuno Nava 
PEMEX 
Jefe del D.!pto. de Análisis Estncllstico 
Gerencia de l!xp!oración 
Av. 0ktrinit t\'aofona! :l29 
M~xko 17, D.l~. 

250 26 ll 

Ricnn.fo Cadena Cnlicia 
$¡\ 1\11 
Jefo:;, Llo:;, Oficina 
P. de !a Reforma 107-7° 
,\·K:xico-l. D.F. 
535 02 sz 

Capilla de ios Reyes .'i9 
Los Reyes 
02010 M~xlco, D.F. 
561 21 39 

Cerro de San Andrés 262-18 
Campestre Churubusco 
México 21, D.F. 

Presidente Carranza 184 
Coyoacán 
M~xico 21, D.F. 
554 65 59 

Presidente Carranza Hl7 
Coyoacán 
México 21, D.F. 
554 65 59 

Framboyanes 14 
Jardines de San Mateo 
Naucalpan, Estado rJe M"xico 
560 44 84 

Mar Kara Ul 
l'opot Ll 
M~xico 17, D.F. 
527 06 os 
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9. 

10. 

11. 

Jorge T. Cambcroa Sónchez 
SAIU! 
Analista d0 Proyectos de Riego 
l'laza do.: 1~ IZ~p. 31 2~ Piso 
:v!Cxico 4, O.P. 
592 18 44 

' Rafael Campos Gutiérrez 
PEMEX 
Jefe A ele l::s¡Jccialidad Ingenkria 

., 

H. Colegio Miliw.r e Ignacio de la Llave 
Coatzacoalcos, Ver. 
2 02 95 

:'\lanuel C.1rpio :\1acías 
S A R.H 
Jefe de Oficina 
Dir, Gral. de Pideicomiso de 
Riesgo Compartido 

Marina Castillo Gardur'io 
S A R 1·1 
Auxiliar de Oficina 
Reforma 107-7° 
México4, D.F. 
535 02 52 

JoséF ernunUo D.lval•J~ Orozco 
lCATEC Consultores, S.A. 
Especialista 
San Franclsco 25 
México O:JIOU, D.F. 
S43 18 .'\4 

12. José Luis d<.!l Cnstillt.J 

13. 

14. 

.\rturo D.:l¡!;ado Reyes 
I'EMEX 
Analista t'nogramador de Computaduras 
Marina N;H.:iOilill 329 
México ~7. il,F. 
250 26 ll 

,\na Rosa Esparza Alas 
l'Ei\1EX 
J\l}()gada 
:'\1arina Na1 329 
:-.1~xico 17, D. P. 
254 Q..¡ 31 

Ezequiel Montes 14 -7 
M<~)( leo 4, D.F. 
5921844 

Bellavista 307 
Coatzacoalcos, V~r. 
2 23 !5 

3 Sur 1501 t-:o. 3 
Puebla, fue. 

Dr. DJrán 39 
Méxlco7, D.F. 

Gahr1e1 Mancera 1045-:¡,Y, 
::13100 México, D.F. 

Empresa 151 
México 19, D.F. 

Rr:totio 26 
Col Retoño 
México 23, D.F. 
542 46 85 
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16. 

S<.:rp;iu Fn1oco GutlC\rn:z 
JC,\TI~C. S.l\. 
}:f.;; d<.: l'n,y<.:clo 
Gonzú ~<.:/. de.: Cosslo 24 
MCxicu 12, O. F, 
~23 W> 7? 

Apolinar Calvi"in Olvcrn 
Dlsl. Crn~asupo Ud Norte 
Asesor dt: Cercncla 
Carr. Lnr~·do 
Monrcrr~.:y, N.L. 

17. Juan G1mhon 
Instituto Tecnológico de Sonora 
Profesor 
ChthuatJua y 13lvd. R. E. Calles 

18 . lllpólim Górnez Gor~:•.dlez 
PEMEX 
Jefe del l~pw. de ¡\slgnación y 
Control Prcsupucswl 
A. Marina Na!. 329 
México 17. D.F. 
2204454 

" . ' 

19. Elisa Gonz::Uez del VAlle Campoarnor 
DEPL~I. 

Ayudante de Profesor 
W\,\M 
:\iéxico 20, D.F. 
550 S2 l.'i Exr. 477 

20. }osO Gustavo Goroclca Palma 
S A 11 O P 
D G M'f 
M. Laurent 840-5° Piso 
MCxico !2, D.F. 
575 70 u~ 

2!. AJ~rto Gw1jnrdo Flores 
DEPFI 
UNAM 
México 20, D. P. 

22. Pablo 1 J<.:rni"ind..:z BaznJdúa 
Comisi(lll dt:l Plan Naclonaii·Jidri1ulico 
jefe de l'ruyc:cto 
Te pi Nu .. JfJ 
M6xico H, U. F. 
.'i74 17 50 

flolbcln JO rlis e 20:l 
Mixcoac 
MCxico , D.F. 
563 92 13 

Plaza de la República 81-16 

México 1, D. P. 
566 64 82 

U. Undavista Vallejo Edif. $~ Em 
402 
Lindavista Vallejo 
México 14, D.F. 

Rfo DJero Sl-501 
Cuauhtémoc 
Méxicos, D.F. 
525 62 23 

Pilares 1417 
México 13, D.F. 
672 48 09 

Calle 1325 No. 16 
Col. del Parque 
Móxico 8, D.F. 
768 12 02 

' 
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24. 

25. 

26. 

2i. 

28. 

¡:r:lllcisco J[err<.;ra Garcfu 
Cia. Ct:n<.:ral de Electrónica 
GerL"IltL" Uc Control de Calidad 
TIOZO/OillOC 239 
~~L'xico !(1, D.F . 
. %1 7-t 77 

ruvio.:r 1 lcrnández Robert 
• 

ln:JLitutu Mexicnno Ud F\:trüleo 

1 lumero lzuguirre Cobos 
!'l~MEX 
,\n:a Económica 
Av. M\lrina :-la!. 329 lfPiso 
i\·lóxico 17, o.r. 
254 04 :ll 

Hodolfo ,laillle Alar id 
Comisión del Plan Nacional Hidráulico 
j~,;pec[:llisw e 
Tcpic 1\:o. 40 
jl!,(·xico 7, IJ. F. 
574 1'1 50 

]urge Oswaldo Kuntzy Rodrfguez 
J>EMEX 
Contador 
1\v.:vtarinu i\'al. :l2<J ll 0 Piso 
.\1óxit:O )7, D.F. 
:.1.54 04 31 

Antonio Lara Montoya 
~ARH 
Jd<.: Oficina Control de Programa 
}'. de la Hepúbllcu 31-2 
,V.éxico 4, D.F. 
.'i92 18 ·14 

29. Hafacl Ludo C1st1s Rafael 
Siempreviva 119 

30. 

Xocepingo 
.w:-xico 2!, n.P. 
(, H4 U! S:! 

Scr:,io Ml•dina Correa 
Cumisiún (.~el Plan :"al. liidráulico 
jdc tle Provecto 
Tepic .JO 
;\iéxlco 7, O. F. 

.'i74 14 97 

Cordilleras 17 
U. lztacalco 
México 8, D. F, 

U. Lomas Plateros H 3 1, 41 
Mexico 19, D. 1". 
651 86 59 

Hetoilo 26 
MéxicO 23, D.F. 
542 46 85 

At'l"ayacat M 4, L. 
Ru1z Corttnes 
México 22, O. F. 
677 49 99 

Guanabana 251 
Nva. Sta. t-.·la. 
Méxicol6, o. F. 
556 l!lll.l 

Teapan L .'3 M 13 
San Andras 
México 16, D.F. 
382 01 92 

Talismán 92 
Estrella 
Méxlcol4, D.F. 
781 88 07 



3~. Leticia ,\. Moctezuma PeJrote 
PEMEX 
Contador 
Marina Nacional 329 !1° Piso 
México 17, D. P. 
254 04 31 

Felipe OnJóikZ Armengol 
S,\RII 
Analista 
Rr.:for·rll,'l !07-f\0

• 

MGxicu 4, D.F. 
59210 62 

:l:l. Arturo Oropezn HamirLOZ 
%en,¡mnla 92-H 

:J~ . 

:;s . 

.16. 

37. 

3H. 

M(;xico 12, D.F. 
530 47 57 

Javkr Paynu S:'tnchcz 
UNAM 
;\lL'xico 20, :). F. 

Pcrnando Alonso rércz Lópcz 
DIESEL Nacional, S.A. 
Subgcrente de Estad[,;tica 
M. !..aurcnt !803 
ML'xico !2, DF. 

575 SS DI 

Mario Pilatasig Montalulsa 
Ciencias l~sicns ' 
Fncultnd <.!L" Ingcniería 
UNAM 
México 20, D.F. 
550 52 15 Ext. 4CJ,ll 

Migue! H.odrí¡,>ucz Martínez 
Organización J'.tndu, S. C. 
lngcnic:ro Industrial 
R11ifa Sa11 llipólilü 51 
México 17, D.F. 
545 65 70 

JaimL: Solas Cón.lova 
SL:crcLuría de la HefoJ·m¡ Agraría 
Asesor Ud Din:ctor 
F. S. 1E!rcsa de l\lier No. 39 
~\léxico, D.F. 
S3f\ !-l\1 40 

5 

Rctof!o 26 
México 2:'1, D. r. 
542 46 85 

Av. 3#152 
Sn. P. de lo.s Pinos 
M6xico 18, D.F. 
SJS 80 44 

Pitágoras 617 
Narvartc 
México 03020, D. F, 
536 04 00 

Edificio 16 Ent. 4 l).;.pto. SIJ:I 
Tlatelolco 
México 3, D.F. 
597 59 19 

Madroño Lote 9 
Agrarlsla 
México, D.F. 

Sera!')iO Rend6n 102-1 
México 4, O.P. 

Plaza de lrl. Repl1blica .'il-1 
México 1, D.F. 
566 67 96 
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40. 

.J!. 

"· 

•• 

Ga!J•·id Sánchez Guerrero 
Analista 
UNA~! 
DEPFI 
:V!Gxico 20, O.P. 

Gt:orginn Solano LOZilllO 

f'E.\1EX 
¡\nnl!sta<en Exploraci(on 
.Marina 1\'acional No .. 129 
.V.C'xico 17, J).l'. 
250 26 ll 

Felipe Toledo Mijango.s 
SAHOP 

6 

Jefe de la Oficina Ue l'roc~so dt: Oaws 
Xola y Av. l.'nlversidad 
Móxico t:l, D.F. 
530 30 00 Ext. 471 

José Luis Vaca Garcia 
D.ópartnm~;nto Ucl l)islrito FeUeral 
Analista 
S. 11. Abad No. 231 
Móx leo .S, 1). F. 
588 32 27 

Unlver¡.¡idaU 2016 EUif. 1-202 
Oxtopulco 
México 20, D.F. 

Rosa Violeta 191!-2 
j'vlulinu de Il.osas 
MCxico !9, D.F . 
651 24 40 

Jknito Fernándcz Arrieta 67 
Los Clpres~s 
MCxico 21, D.F. 
677 49 47 

Calzada de Tlalp<1n 610 -.JO¡ 
Moderna 
MéXico !3. D.F. 


