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"por un lado, exloten las ywowniclonua ix-
tramaal ofuellas que Animilan prowinldan
¥ lagalidad, en una dptica roultlvista,
canducen a la cenclusidn fqua la previaldn
as un procadlmiente ococeraminto dlstinta
del de la explicacldn, ¥ uullas gue no
reconocen a la prevletdn leqgfulma, mis que

.ol olla vu funeldéin due ta expllcacléng, ol

wila g do alyuna manugra, una uxplicaglin

al rowvliy. Para etros copeclalintas - Jentre
dg o8 cuslca yo formd (Wrctks -, MUt zan ua
1a axpllcacifn ¥ pruviaidn swon dao Tendeerncs
a la vor distlntoa y liyadas, Jlay casca 1+
mitva, on rque la explicacldn nn [rrmlto la
provioldnr por ojemplo, ey nelu exptlcar un
roeableor do tlurra, no wo la poada prrovee . f
dande al luwvargw, la pruvisldn va paoullle oin
rocuraa a la expllecacidng wen on 1o mayoris
da.loa caso, la previelin congruta oy wlem-
pro wna copbipagldn varlable do cekgaypolaclo-
nos do chsorvaclonoa caplricas, de eaplicaglidn
¥ do aimballzacidn®.

¥vou Dagel

*"llacis un mitodos ¥y una eplmtamslogfia do la
prospoctiva social®, Résssux, Hone, [belglee),
MT 21-23, 1974, '

INTRODUCC [ON

Frondeticos, prospactiva y provieidn, tres palabras qua a

mnudg &e anktcemazelan y copfundan, Pare sl won lo mismg, (pacqud

lavontar la pelehra prospockiva cusnde oxisnta provisidn o prondss=

tlege en owpafiol? ¢qud aparts do nuave la prospocilwva?

Duana pacrtes de, le confusids quo exlere entrw low dow edrmi-

noe previana :11:;1 hecha da guad en lnqldi ambos nogignas se domige

mnan con ol tdemino do "forocneting”., Lo mismd un low dicelonarios

an sxpahal (haluy, L%77), ol tdrmino prospaciiva na owiste, ¥

PAtyes-am yoco ¢an ankiclpacldng conocoz, conjetursr por algu-

nao oaisleas 0 Lndialos lo gue ha de oucodoer,

Pudfandc mor ostos

indicios 4u clalguiprs natucaleza, DO osta mangra, tomblda Decoutld

{bacoufld, 1978) propane ol tdralpo e provislonlecas pars "evitar

_iilulﬂ dol neplagisma adn mis hirbaro da “prospactiviera”

: 5

1a
.

En aotp articulcs noootroe marcoromod slgunas diferonclae

enctre la tondoncia principal anglosajona para quianos “forocadb=

ing* abssga todo 10 Qua won ostudlios dol futurg, domda futurola-

gIn hasta prondatice do gtra visidn gua disclnguo entrs prondas=

ticow, provielion y progpockiva.’

Por ol moments, clertow sapaclalistas plensan que ss podrd praver muy

pronko,

FansancE que RO On un_ fonjunto Jo sucilorss a0 al vocabula-

rioe ¥ que tlone un sontido que & 10 lquo'dil srtfcula gxplora=

remce, Comoncemos cun algunss de sstas distinclanes: A nivel
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‘"da disgurec sobre e) futurg aparocan dow rplpos da resul tados
|Dacgufld, 1978}y pradicciones ¥ conjuturas.
‘por paediscionts aw daslgnari a lam aserciones relatlvas
& la chn:iguracidn necoparla da un Futuro deoterminado”,

* Spor comjeluidés s dawignazi a lawm hipdtenis gua concucFan
4 la “rreacidn intoluciual de un future poatble® (Bertrand de

Jouvensl, 1372)".

Euiamtm cira distingigén lmportante Wntre la manara en gué

as consldors sl futuro y 1& accidn do decir alge sobre &1,

Considarado coma dréiiae, eE desir, cuando el futuro se
asttablece coma *snchdapamiconto aetablasido de svencos ingluctar

bles® (Decoufld, 1978).

tonsiderado como peavdalr, ed Jacir comg ‘roanjunto des eECa”
don du 1a naturalmza {evontualidades) posibles en un horizonte
als 6 wenos lejano®; al futurs ep objsto de' lo imaginario, pere

date no excluye lo raclonal,

Consldarado finalmenpe =1 fucurds como dewveni{n, a8 decir,
comg "proceso histérico®, 4l futuro aw tamblép cbjota de la

aceidn,

ES plarg gue =ate kipa da difarancias gua hempdd anotads pB=

sultan muy imporkantms por EU contanido upin:umnlﬁjica,

Las distincicnes ap mg pueden dar shyviamgnte en tdrmincy
purananto matodoldglicos, pareco fu¥ mim cn &4 objeto, prevonaldng
enfogue ¥ prosantacidn de resultades,. Deoptre da laB currivnates
raclonallacas gue axcluyen CO consecuencia 1s adivinaciln, nove-
la, la uspeculacidn, la utepfz, la politica-ficcidn ¥ la :L-ncigr
flccidn, ate. Se wncuontcat lo@ bron enfoguol fqus pratundomos

dgscribir: low prondeclcos; la pravisidn y la prospectiva.

15 prends £{ces astfn enrdizaddy en unA fusrcte tradicidn
positivieta de la clangia (Ribeill, 13771 en qua dado un mundg
causal o teleoldglco, Late lincluse el mundo soclal] aigus le-
yw# que 98 btratan da dodgubzir o inferir para decir lo qui va
a Avonteacar. L; viaifin de 163 proptmeicos ol en coq?e:uuncia
Sarerminists, y 54 enfranta 3 DUBACDRDE prohlemad: cali Klea—
pre falla,” puesto gua sl objete ow predacir la gua n@ ha suce-
dida, aﬁ- leyos tienden a sar fencmanoliglicas y el errar 48
debida al conpcimiento imperfacte mis gue a otra cosa.

Eota viwidn reduccionista ha sido :antuntada,-c anlﬁ:u
on les glgnciaw ffsicaw abandonada an puchos camce por uns vi-

aisn probabllinta dal mundo, que 8 1a phrevisidn. Esth ¥a no



tréta dp aseverac el acontacimisnto da un eventd Future, sind

xn descubpiz ¥ explorar ol owtddo futuro mia probable. Far eso,
al uéiQEn de la provieldn omtd Intlmamonte ligado a 13 emerqgencla
¥ divulgacidn de herramliancad matemitficas coma la probaliilidad ¥y

setadintica. El cambic cualitative ora an dejar de coneilderar

al :uﬁhzo cora dnlco a Inolyccabla,

El origen do la variodsd do métodos previeionaler fuw doble,
peT un lado, tdcnlea y por phro, econdmica. Ea declr, s¢ tracaba
de respander & 4od nNecesldsded coyunturales; 1o primocs =a la
PAruisi{fa trengtdgicd fgua purgod como ;acaiidad comarcisal, coma
necapidad de naciondlizacidn del guehacer cientl!lnn-ticnﬂldqi:u
¥ =1 conmratar da qua los samblos tocnolfgicos’ Be Dperaban cada
vyer nie ripide [ma hnbl; ontonces 4o "aceleracidn del camkio®);

Ia sequnda, log madefos edondmipos de pacudis{dn, que surgen cowmo
recenidad de raclonalidad pconfmica de lag actividades nacicnales,
Cormr conltatAéldn da la globaligad e interapcicn “piscdmica™ de
diversgs cosponentes magro-gaclales (poc ejemplo dnnuqr&!ic?:;
edusativos, etc.| £on variahlae econdmicas; flonalmente, come nc-
cesldad ¥ conmgacacidn & la vail, de lpcremenkar "el horizonts
temporal™ para proponsy sGlucionss mde matables y de “squilibrie",

gua ne cyuestlonen 4l slatema an cada crials econdmica.

La verdadera conmaoifn o crisis de la pravieidn o, aln

exbargd, 1a desconfianze de low intelgotualea ¥ dal poblico et

general sng@ndrada par: el fracaso on degir O var al futurct
¥ men el vipo da mipodos empleados, Y& gue no &8 vels &n darow
By justificacidn de usd; o blen, los mélGdom arsn prasantados
como ton complelos qua no valfs la pens on expondreolos al pd-
blico fvar & ante propdsito Hesarovic ¥y Postol, 1973) ¥ Quada-
bap como eeoterimos da oppocialismtas, por no daclr "bolas d;

crintal®

Lé prodpectiva condcil un primar desarrelle especifico
cuando we eopstatd [(Barel, 1371] la fnesufleiencls dn motodos
econSRlcos ¥ apclolSglots pors sl furLurd, }-:n fus ralanzdda &
Partir‘dt 1975 l&ﬂdtt. 1977), com una cespucEta & lQn srcocen
Bistemiticon du la previgidn, errores gue haclan mds engadiGsan
que Otllos lad pravisionea, For 1o qua la prospactiva debarfa
adopcay un cambio do ketitud Erento al fubtufci ya no me Lpatas
ria du deatribir, wprehender ¥y usparné ol futura, sino d8 apcen~-

der, sprender ¥ sCiuer schra el future.

La prospéttiva &8 una prictica condiptantd an una reflm-
xidn sobre 4l futuro Que tlenda A0 a describlr 1o que codavia
i falidces al foturo; slpo A compramier los mecanlsmcs que nol
Puedan 1lovar n algdn futuro. En sate sentido, la prospaceiva
nd JeEDE ehtdnderes cignd un Aldcured carrads ¥ ternlinedo, pPues

ul futuro n¢ sa ha reanlizado ¥ por anda, no aw pusdan agotaz
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sum ponibilidades do eftudic, Eeto 89 va sunado al cardotor co-
whnmente 1lameda "impreyinible" dol compértamionpo de ciarta;
variables, oo daciy, que ;uedun per conglderadas oaan varisblas
coms estacisticap, o Jda aceldn, haciendt posible warlod fugurod
{"futuriblea""). Sa 1a asocia, edemis & la prospectiva en au
anfoquoe fa ru!t&p{{:ldnd, af deelr, la blpquada do altarnativae
{principalments lam da escructura distintpa ¥y dea opolones cuali-
tativamanto diforontes qua &4 abcen a l= sccidn}, & traves dal

" ethfudie dt fd diadmica do los sintemam ¥ la cadiiice de la sstouc-
tura Que angendra, por 1o que el reastrinoices & uwna Bola albpr-
nativa futura no ea acep?nhl, Ini como powlbla, nl comho dosqa-

blel.
PROBABILIDAD PREYISIONAL

Denktrc dm los prrbleman aplstemsldgicos de la previsldn
. axisten dos temas principales: ls concepeidn de prebabilidad y

da temporal {dad aef comt su yao respectivg,

Rerpacks 8 la probablilldad, &8 c}aru qua uon la practlca su
ha visto qua ol pe omito la dlltribun¥dn do probabilidad, lo
kia probable |ewsperanza o valor medicl e3 gua "lo-mis-probablat®
no auceda, a4 dacir, que falle la previsidn. Este Gltimo no e
un juego de palabres, sine qua refleja ol mal sntandimiento da

probabilidad y sy gtilidad an prowpeckiva,

Frimaramente, la probabilidad sobre el futurg secial nd
tipne op ganctal wl misma sontido que en clepnciay. [I8lcas par-
fuo no ge puede verdadoramente exporimentar *; sequndo, no sa
trata necesasciamente de un aventp 4l azar®, ¥y en ganarsl, no s
pucde repetlr un avento :uau pars que la probabilidad 3es un re-
sultade setadipifgn) finalmonta, no &8 prababiiidad eon al senti-
do deduclidd, Punsto Guo salve muy CAFAE excepolionds y en casod
muy mimples, no sa puede 2 ciencia clerta indicar solamente la
depandencia © indopandencia de ur ovento relpecto a otros.  En-

tonces para hablar da probablilldad an este contaxkD, &R mspacial

de fendménta WocialeR fatures, ss recurre princlpalmente a:

1. Analpgfa con el pasado.

2. Analogfa con cventos ajencs aimilaces,

1. Indigndorese parclales,

q. Evaluacidn con tdcnicaa doa sepsibilidad o prapagacidn

da error.

5. Opintdn subjetiva de *santido comdn®.

Debido o que sacas maneras A& avalyar “lo mids prebable® aon
‘bakcante ralativas pe deberfa, on cualjuier caso, mafialar 4 ori-

gen @ hipdrewls, .

Segundo, daglr gue un evento Aed menos probable gue oira no
equivale a dogir gue no sucedar citemes para #ato ua ejempla If-

sloo;
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T - En la mayorfa d¢ lam celculadorae glacgtrdnicas de bolsillo "
sn utllizap trapslstcres "a efecto de campa”, <8 declir, ba-
sados @n la probabilidad fnfima de que un olagredn salte
una barrers de potenclal aléctrico aupurier a la enpezgla
cinttics gqua lieva ol electedn. ‘51n erbargo, oh el clempo
ento sucede lo suficlantoments & meonpdo coml pars Jue los
fabricantas de :nlculndor;a noe pupdan garantlisc sg fun-

clonamisnta,

Tarterd, la probebliidad de ocurroncla & menudo &0 la pre-
visldn antd llgada s unia concepcidn de fa causalidad moy “linesl®
o dicecta {daday satas causan hay taloa u[octul}.l Estamos cofi-
cienter de que hablar de causalidad en ciaﬁciul woclaled trae
puchas problemas v merace #er tratads aparto oh okie textoy sdlo

saftslemss gue wetod problémss lom acafras tambidn la previeidn.

Asi, al quersr hablar de luyes scondmicatl o apcialen no B
debe olvidar que #1 tlempo estd *cargado® de historis de una pa-
nara tal que las mlemam cauras jasde produsen lom misman efeccon,
ya qua el sisgoma cambld ¥ que un evantic nonca tiene las mlamas
conkacuanclas, Lap secvenclas Lemﬁn;alnl da svuntom gue han pre-
cedido lm vanids de algln sucess, 00 impiican #u reallizacide.- ¥a
que »1 evento proviens de una historla no inmodlata. Laow hechoa

sconfmicos da hoy en Adfs jamds won entaraments daterminados par

los hachos ¥ lap cundiciones gqua lod han pracedids Lrosdistimdn-
ta, T do esta ngractefflticl pecan Ruchas modaloe de previeidn
qua pretanden, gnicamente & travds dal pagado ruclehte, axplicarp

o] futuro roproducionde bl pasado,

Tamblén sl conmidéramds clarin qua no hay eleceo lin niUIl‘.
aiton &#factos po necedarlasaonta so eltdan wn un Llempo pﬂlt-rlat.
al manam no totalmente) aclazemoss daco mabhiando que a1 Cresr gQua
algo se va & producic, generds & veco® law condiciones para su
ogurrencia ¥ wl gue sa ictde comc el d; hecho va se hublera pros=
ducida, (Este foandmono mw llams “antipipacidn® o “profecis qua
K0 autoradlica™ o "efecto da anuncio®, condcida p;: lon prospec-
tiviwtam, ¥a gue log involucra fuspon¥ablomente), tamblan aete
fapdmene de anticipacidn juoga un papel da alarma qua parwmite
croar ¥y panaer fracusnteamanta &0 mstchs lom medlos para gue algo
no sucada (por wjexmplo, ee ha utilizado dsco en poblacidn O re-
Cursgs naturales).

BUBSTITUTOS

La parktipipacidn cologtiva ha estade de moda pacs algunos
pruvlllunlniaa, pusd indudablements tiope cualidades padagdgican,
de cupclantliacifin, o do compromisd para la aceidn por parte de
actoraws, dagidores o planificadores. Bin empbargo, &8 le ha utl-

lizado con ILinme previeivas con divecsgs chisplvos, comd por
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- iemplo el evitar la parcialidad personal y matizar la opinids
subjetiva, madlatizar las aprecinclones, conslderaciones, hi pd-
togle v concluwilonsa sohre al futuro. Goncralmente con edcas
t!cnl:ﬂllli FOCUTTe A& gp grYpe ¥ #e trata de algupa manozra de
sinteclzar, ¥ adn mds, do ghtener un consansd. El problema en-
tonces remults cuando en un edtudio pravielicnal ge toma lo multl-

subietiva coms objektivo y al consepss coma lo mia probable,

Becfa tpsyflclente hager quo 1a provigidn de wvalorese altos
y baios slrededor do la modle o gue Fustituya una variable {(de-
tarminista o Aaloatoria) por sua valoro mda probable © esparanza
matamﬁii:a_{hlltﬁrica} da la wvarlable, nl la eaparan:; + . I
dedviacidn EltﬁndIE {n vecaa para "cuhriree” de olgunbe errored) .
aungue normalments no sa haco edko fdlcima, {lo cual dicho de paso
meria deseablej, ni #e recutre a4 una foymulacidn probablllieta del
fendmana . 5Se deberi; hacor coma muy importante el fmfenpredias
.tal probabilidad ¢ cambic d¢ probabilidad ¥ su digpergldn {(qué

wa Lo que lo puode cambiar ¥ porgué).

Pn cuadlguier caso la provieidn hucha pin interpretar resul-
ta poCco interedants {imaginensa quea alguien les dliga qué
la poblacidn de todo el pafs sec§ en gl afa 2000 de 120 miilones
+ 10 milluné-. gin decir porgud, o en base = qué hay eaa Ffluc-

tuacifn)., El "cono do poetblae engandrado, da edta manara, 28

11l.

el rugultado de una Bala estructura ldindmica © NG} ajens 4 cam—

tiog tundamentales n opclones altarnatival.

DERSDECTIVAS BARA UHA PROSPECTIVA

Exlsten por eupuasko okras dificultades proplas a la prefi-
aidn, como eé la aceleracicdn del cambio, la concepcldn de la tem=
poralidad, el efecko da anuncio o 1gs uﬁst&culua debildos & 1lom
orrores proplos de low mérodoe que sardn discutldes en lo con-

tinuacidn de estu Laxto,

h;mou dicho gue el futufs no €3 una réplica del pasade,
puesto fue el mundo eEtructuralmenta camhlia, El presents 36
parcce tada ver mencs al pasado, por 1o que pretendar describir
@l Future Gnicamepte a travds del pasado, resulta un Syeho. Esk8
mitio enyaho #e xeplte al mnglderar gue el pasada es dnice, ¥
proceder con analogfa, cepsideranda antonces Gue un anlo fuaturg
Bt producilria, guo 29t ea finico @ fneluctable; esto es olvidar
la intértidumbra ng sclamanie en 1a écmprﬂnsidn del Futurs gue

tbﬂth; no sa produce, einG en las posibilidades de accidn sabre

‘la Aindmica dsl Eistema, Acciones gue nod Lnteredan dererminar

pars tonflgurar un conjunts discreta de poglblas futuroa.



|

HOTAS

La exf-romhdn da "futuraw rokaapeh® on cada voi miw ompleada, pECcibas
monte [-ara Aalle dal ancajonasdentd de pronfinticos @ proviviangs., O
mancra andloga, mn rere © an slomin “prognodla™ ws el técmlom ale co-
munhenta weadd,

En Eurcpa, 1a criafs da L& pravielén neuryld an los dntplectudlon echra
toda #n 1960 cond une Criais dm [alte Jdo wieldn do lus asppclon boclaisd
¥ potfnleen, Poce no Fus sina hesta la erleks do 1971 [dal peiriflea]
quo galpod a los tacpbcracss de Le pravielén,  En cacs &pocs Lanbl En
Llak dlreunlones do low reporias al Clus do Roma sstsbah ¥n U Arogod,

y wmorgfa un nosvo miwoda;  la simulacifin [var Rivers, 1977,

Feto, claro metd, que 3@ me coneidaze que todes law probabllldades
asn pubjetivan y e utilize uh wnfcqua bayoslane, tel divilmilitud dow-
aparecay ala ambarga, 4l snfoque bayorlanc es poed ubisl &n clencioe
Iinlcas,

A eatw prepdeito Bparwcri [Rancecri, 1474 sefals las rarones daw La
iatrodeccién probabliieter 1. L scléboncle Sa luyes o [oatolados

de simerefa. 1. Un palistivo a nusstra dgrocencle Ipur sy compleji-
dad). 3. L wrlstencis de principios da incertldusbre proplod,

Er clapo qua ral kntroduccidn 4 hace pansfalsonis an prodpacTiva social
par 1a saganda ragdn,

Das hacho, ae al a{vcto o conaeduandla la gue permlta ctorgsrie al statas
i calss 4 law Caumas,

"putucinlams s un fulonis que spayace ante ol sapirlpy, mom un des-
cmadlents posible del setsdo prussnta® IJouvensl, 1971, 8. M1,

11.
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“51 ¢gta Ultima {1a prompectival se ha
Eiompre proccupads [ el lacgo plazo,
la previzidn sw ha mip bien aplicada al
COrTn plaze”.

Erie Rohda

Le Monde, p. VIIL, X Lag. 1979.

"En la nedida en ¢ue oe brata {(la prog-
pectival deol asgwdio &6 fenSmencos huma=
nag, nd s puedos separar la Jdimensldn
<<tiemptd do geto gonocipiento con Bus
Cres aspaetos:  historia, proceso, pro=
yuc ko™,

Jasques Ellul

Le Monda, 23724, S¢pt. 1979,

SOBRE EL ORJETD DE ESTURIG
'

La prospectiva, al pontrario de las clenclas no tienen defi-
nido un obhjeto de estudio concrato de la réﬁlidad, un pistena on—
tendido bajo un aspocto daterminadeo o una cierka manurs du das-
cribir lo gque es el sistema [(mecodologia), Por ocic no pﬁdumuﬂ'
hablar de una “métodelngfa", ging de metodeloglias qua toman pres-
tadas de las disciplinas existoentos {(cuvands su obJebd colnoide

con ellas), o se las crea "ad-hoc" cuando Sstas rosultan Insufi-

clentes.

Tal Pratensifs de dinamismd, pone en apuros, &l ajercicio
o actividad prospoctiva, puek lag facetas al camblar, diflcilnen-
te se sostieng desde un punto de vista diséiplinarin BN EU cof-

pransidn ¥ on sus hipdtesis de cambio.

El objeto'de la prospectiva es entonees cvalguier fondmeno;
csta definicidn v; contra la autoridad del espocialista que con
visién limitada delimita 1& qQue es posible de gue suceda, Enton- -
ces, 9i no es pusible qgua haya especialistas on prospacelva, por-
gue no puede haber espeglalistas en cualquicr cusglb "roddlagos™ .,
no por eso se debe cacr-ap la viaidn disciplinaria quﬁ aliming
lag octrag facctags do dn fandmence. Sin embarge, #i la proetensidn
de la prospectiva o3 cetudiar un fendmeno desda diverasas pﬂfspac-

tivas s no se le cacapa siompre la globalldad? Tal parece gupo



asramos condonsdos a zlempra edtar limlitadom, & gQue exiéba 1a po-
slbilidad de que algo i: nod etfcape. ¥ Qua, pOr Supuekto, ake
alge 3ea relavance, sea impartante, ILa lil;llllcnc:,n naconAria
en cualguier evtudio parece 3ar una limitasidn intrinsace de un
guohacer proapectiyo, guu parece interminable & irrealizable, ¥

que sin ecbhargy ¢fpor eso Jdabs abandonarse?

51 az cl#rtn gue "el finlca anfoqua [+3ible es la apzonsidn
sacta d¢ log huchos actualed de fus corrslaclones, la competnon-
2160 de su Juagu recipeocd, du dondo Surgo avidentements la po-
sibilidad de svalyciln®™", tambidn es ciebtd fua “la irmaginaciin
a) poder® ed pageosaria, pues #ilo la Imaglaacidn conduce & La

accid&n que produca cambios schre la evoluclin.

5i el restringir e! tipo de fernimenos Gue nos intarsean a
los fenizentd calectivos o soclales &0 derrimapto d& focurgs
indlviduyales :ro es el Fukturo mecial, la gonjugacidn da futuroa
lndividuales?  fllasta ddnde i vn la desagrugacidn del fondmueno
y parder la riguaza explicativa an aras 2o wuna slaplificacidn

abztracra?
IA TEMPORALIDAD ¥ TEMAS AFIMES

Respectd & la texporalidad, la p}evisian ha perxiclda una

tentacitn racipnal muy antiguea del hoebhre al poder describir al

——

" J. EFllul f(op.ekb.}

' &
futurs a (ravds dal pasado y Gsio frcouentAanents ne o3 mip Jue

una extrapolacién bagada en la naneri cooo copdciends el pasado
describimns ¥ axplicamos el presante. Pero . saxisce una cOnSLita-
ci?n empicica dutqun a5l coms el presenta aclara la comprensidn
dol pasado {los afectes “"iluminan" las caumas), es 21 futuro
|“hacla dondg vamod™) &l Qus parmite la :anp}-nliﬁn del prasanta
¥ n como Ra CrRe gen;ralnqntg, que ef 50la » travids dal prasen-

te ¥ el pamado que ¥8 puesds antander el futbyrd.

Fl conalderar a la temporalided, trap mychos problemas que
85lo equnciaremon, Primero, tarfa la direccidn del eicudio lef
que &5 Corrects siempro estudlar en el suntlido pasado-presenie-
futuroe? [Ho axlséten Ctras caminos, o el rogresarse Jel futuro
ol presepte po parpite, céme lo indicemos, 1lwninar la rualldad?
tLa hisgoris ag fnica, o widtd también pevmaada a Interpratacio-
nes alternativan? 0ud en mis importante, considerar la remppo-
ralidad comp un flujo continua ovolutivo, o 1o impactants ¢a el
aylomerar vl tlampe alrededor du cimulos o wventos gignificacd-

voR popo propona Bachelard?

(Tiena yna gaysalidad temporal lo3 hechoa¥ (0 o3 una fina-
11dad que sb alcanza por un procose dialactige? (O, como safialan
' .
1o recientos estudios da J. Monod'y de 1. Priyoglong, u#d el ru-

sultade da un azar termodindmicd que aparents uns causalidad?
bl
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Finalmente, la zaypuralldnd ros llava a consldarar el pro-
blema dml horizents tomporal del eetudio porgud s b ARDE
de wdtudiar cn Fenfmend o un ciempo y no en 9tre? Do este
prhblema hablaremss en al sigulente parrafoe, 2 propdeito de la

"srdlaracldn del cambio®, !

ACELERACICH DEL CAMBIO -

La aceleracidn del cambis az el fendment por al cual los
;amhiui cualiéatiunl de 1aW wetructuras soclo-acondmicses conden-
zan a suceder a Intecvalos cada vez m&; cort?$. El wlample nis
clare weguramenta os la influwnedia do las gcads ver mie frocusntes
tonovacionas techoldgicas #n la wociedad. Edcd Ividkens Ilrﬂﬂ‘t'-'r_
ninante on la prospacciva ¥ &8 ral vazxz la qué nod llava a consi-
decar #1 horizonte temporal del sstudic. El siecto llagadc ace-
leracidn dal cambio proviens de lo gque E& conoce COmO la fnterrup-
cldn eada ver mis frocusnte de 1o estructural #n lo eoyuntural.

En uetn Eeptldo, debomos disglpgulr entye las variablue do tipo
tundencisl o coyunturalus, lam astructurad, ¥ Gutdn dstas las que
impliguen la definicidn dal harizonte teapcral. Esto o pelapivo
al problema gQue se escld adtudiando; el lazge tdomipd ne 1o pode-
po sadir En tSrminos 4Eadlut¢l da 5, 10 3& anom, ¢l tisapo en
Gue maduzrs un jovan o algd Lomejante. Pera podemds proponoc

algy relaciye, &5 décic, &0 tArmipes de cada SlALemd sn estudio; -
en otrad palabras, dentro de la prn%Pectiun, a) laryo plaio lo

dofinirfames come @l horlaente doade la accitin de las varlables

vgrade ¥y no de elpo.

. 7
adkructulf+les gue hacen que und pociwdad tenga un cORpGIiamian-
to determinado es prepondorante respects a las variaples coyun-
turalas cuyd impacto en gl comportamiento sooial em casklar da

Asl, poava problemas de planiiicacldn fami-

1dazr, al] cambio estruckyural rospecto a lng patfcnos de Facupndl-

‘dad 3o puede esperar al inpacts da laa “tandanciay gstructurales

pesadaz*! #0 un lapao ratorable & partir de 20 abos, donde pusde
sur vimibla. En algunoa pioblomss wcondmicos, wl largo plazo ni
siquieza llega al sexaniof ant, da una ezpansidn Je pusdes palar
a la deprasidn via una crislis; deto ya lo hemos vidps en sl caao
de la crieia energdtica passda, an Ja cual aa afi/mabs qus una
pruria da cnergéeicos podsia darse sfile on un lapsa ds 20 4 10
afom. .E5ta previsidn llevd & muchas errpren)cliemes a4l respac-
to el hecho de gua el connume estaba ligedo a lBa preclas ¥ e -
suyponfa un defcenss continvd =n el precio da o6 anrergiricow,
Las crisic son funSmanon que sobrevignen &h ¢l tranécursc de

al sidtems ontf4 «1 camblo

una svolucidn, ¥y panen "an Svjera”

¢ la continuidad eaerucrural,

podefamos decir, womanda wna analogls relaLivinla, yun para
patos problemss de crisin =1 lapge térainc &8 scOrtade, qua sxis-
te uns especia de cnntraccidn del tiompo®, ya fue an la narnril

da los problezas lucinll:un.dlicﬂl hemos chaervadd un l‘.m:r-lnntn

an la produccidn du cambios entructucales gue hacen arrdness 1as
L]
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Fravisionas, Por asl deciilo, #)] mediane tdcming {permanancia
de las s3tructuras de relacionas, pero no 38 sud tendenclad),
Eh acorta cada vay niz ¥ estf *sondanado a2 demaparecer”. Fato
58 opuarva clarnm&#ta cuando 94 paga de edtudius tendancialeos
de 2 & 4 afiox directamante 3 2scudies a lacgs tdrming, &in con-
sidecar un medians plazo donde podamcs derscmlndr una estructu-

ra fija de relaciones,

Reclantementn un enfogua parmite tOmMAT &N cuenta clertas
dizcentinuidades dentro 42 un anfoque contlnuo unfficada, ow
trata de la reorfs de catddceofon del Prof. Aand Thom, cuyas
gaparalizacionas purmiten entrover un posible ETatamients mate-
mftico de la evolurifn de laf estructucas © morfogencsls en es-
pacicas muleidimensionales cuyas proyecclongs presentan camblos
discrecdd thay gue diferenciar gste enfoque, dul eprontrar mglu=-
qinnns discretas du ecuaciones coptinuas, comd on gl caso da la
mocdnich cuintical. La weorfa de catdstrofes ebti en sus comfan-
zon ¥y ha enconcrads muchar diffcyleades, como &l palirse Je la
reteriecldn de una funcldn 44 :Pnpartamiancu tipo potancial a
sl clamificar lam formas a partir de un o9pecio dé 5 dimenslcnas.

¢

EL EFECTO DE ANUNCIO

El "wfecto da anuncioc® consiste en Que um pregagls wobra

&1 Iuturd puede acelerar 14 radlizacidn del ferdmanc. Algunos

planificadoren yva consideraban esta liech® en 3uf oltudios, ain

exhbargo, #4 & pepudo alvidada,

El fepfmong de efugta de anunglo, of antdnces no modelizado
y £5to aa dabldo a gue la infnr?ncidn apbhro un Succpn no S cop-
sidera comd variable de acclidn ¥ sn consecoencia su [afluencis
#n 108 futurcs posiblew we olvidata, Ciwrtaménts exlsten &1f4-

cultadad en la ovaluacidn del Impacic do una informagidn, debida

_ Wegin nosotzos a Quo 8 la Informacidn la gue afecie & los Lndi-

viduos Que pdalicipia an #l fenimeps ¥y o Onicamante & los qua
coman docisiones. Estm heche, ademin de condiciopantes moraled,
nod lleva & tgnder a una prospocelyva participakbrliae (ge los afoos
tadog) Qua an Q) tima inscancia usegu;n Pu realizacid), seguimimn=

to ¥ evaluacidp,

Zabemod qua muchas vecak, al anunclarse un ferdmanc, la “"pra-

Vigiln® tirmda a "autorroalizarse’; pop asf decirle, un fendmaps

dubkcnta ¥ 4nticips 1as causas gue jo van a producisr. Un casd tI-
ploco es el Jdw la publicidad sobre lag tazas de In}llcidn gua o=
tribuyen a "alimentar prilculdgicamente” la inflacidn migma. Fro-
cuentamanta, la percapcidn de lam coneecuencias fungitas de muchas
fenizance svolytivos s Fu {giguiapdo la observacidn de« O.T.

]
Wright! al pasar por ol punto de inflexidn en sul cOrrespondian-

tes curvad loglsciead. Sin embargo, el anticipar por anuncio no

' 2]
a$ 8l Ob)levive da la prospectiva aungue sf una A% Sug consecuan-

cias. .
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La proapectiva de tipo explorataria o ¢agnalcitiva no n::
cesariamencea wi nnr-;tiv. Y 5k cuncrétn 4 setalar lo gquw podria
pasar 5 suceds un fendmeno ¥ 51 NOBOEIOS AG hacamas nada pira
ippadicla [por ejepplo, una catdstrofal. Un ajeaplc de wsre
tipo de provpectiva [Rivera, L97H) son lod nmitudics de poblacidh
o nipecificamente damegrifices que deben ser nnt;ndidui COmo un
podlo ¢ advartencila sobre las consecuenclas sl na aa hacon ascio-
nes que aorrijan la ewglucidn no deseada, A manudo sabamos qgue,
de alguna manars, 8l efecto de anunclds funcicons tambldn on $e&n-
tido énntrlriu, ¥4 Que Ee Van a tomar l;l redidan para cresar ol
mesani gmn d-.contrnl y de prevencldn, aungac tal gpacaninod dn

conctral no aea sugazride e&n el estudio prospective, -

Fracusntamance, lag reaccionss colactivas franta a las pre-
vislonea son cﬂntrulahien. Clremos entie oLram, las gud me hi-
clegon cor cadpacto s la falta d= acero wn Ustados Unidos duran=
te la guurrs da Coroa {Godet, 1%77). Estes aévu:tancinn telanza-
ron la sctlvidad de ceta rama da tal manara qua Ha produecidn ne=
cesaria so mobrepasd, provocanda posteriormanto ocacilaciones cof
rospecto & la depanda, QOfras reaccicned 5o ponod gentralables,
por ejemplo, al cambio en divisas extranjeran quﬁ acalers una

devaluacidn.,

Una da 1a3 tozread ais5 importances de la prospectiva no es
&3l contribule a la planiflcacidn a largo plazo, sine tamhién
svirir qua alge muceda. Este afacto, prodiucto de la accldn, &4

a4 manudo axpliclicamepta Involuntargio.

7
Pansamod Qua na hay gue rostcingi{r ls proapactiva sl mole

patudlio dm la voluntad de teslizacidn conclants o Llaconcienta

de algin [#ndmerd, -l.heclf, la prospactive no debs canfupdlr-
2 o rastringiram a una platsforma polieica, o la planlficacidn
ni tampoco a la programacidn. Estas Qltizas son Intrtplnclnun*
te normatlvas, mienktras qUe.la prospactiva no nacusacliamente lo
€8. Da hacho, ya heman gefialado qua la woluntad de cesllzacidn
da alyln fendmepo {lo desesbls) 8 ImpOrtARte, pEFG no suficlen-
;c para au IIlli:léiﬁn: g1 el definir watwa [planeacl y =l da-
tarpinar madion y racurscs (PrOgramar] pare su cumplimisnto "t
necasaria, E.:u|.deb¢n per Inecritos an u?i vinidn global ¥y mdl-
tiple da 1o (osible {(explogatorin}, suaipleireda par la prospec-

tive IRibel)), 1976}, -
ALGUNGS CBSTACULOS

Podamos claslficar log errores comuwngs dm Loda prayisaidn ¥

de lom {ua no B estd aysente an prospectiva, &n los sigquisntes

Puntal ¢
- L]
- Tnexactitud de datos.
- Errer de incerpretacioh.
- Problasan aplstemnligicon,



2
La frexactitud d& datos clene 3u3d ralces en varios hechos.

Al primoro de cllos podziemon llamarlo exacbumdntd ocror,

C -
al segundo, Incartidumbira, ¥ al tergero, ilwoprecisidn®.

En goperal, astop craa tipad f-1:3 Ynexacticud te datoa vianen

mezelades, AL, por wiemple, exizten daton con 1o cuales

; B
s trabaia, Pero gue ya vidngs cOn un mArgen dw errorc, ¥ su

conecimiento no &F preclso. E3tos tipos Jo datod sbundan &n

tam estadfscpicas, por clear alyunos, el poder de compra de

los gonsumidares, el ipgrese nacianal, ecc., cuys tolerancia

a wacez la podumas swetigac an 10 & 15§, 183 crabaioa basados
par tanto, on datds ©on aske rangd de tolerancla, conbribuyen
s elaborar o anplificar do algura mapera, lod errorae ya im=-
piicitos en allop, EBa 4de lamaptar quﬁ1lli cifras ancadIsti-

cas 5;nn peblicadas aln Indicacidn 421 srrac astimads Que sa

pudo haber cometida.

Li applifacidn de erroes debido a gua los dupos RO SO0 $ufi
clentaments praciwad, puudq chservaria fiuflirente guando es-
tos datoe correvpomden a lad tasas de evolucldn o afectan a

las tasas de campio do slguna atra variable, Un ligers cam-

hio qué podria sar mining puede lilevarnod a rosultados total-

pents difzrancen. Fawe fendmend secade a penudo cuando se

"usan estadistlicas de mangra clega, schre relasionss que se

hacen sSip analizar la playa da va‘l-nrnl do las varcliables que

- - ° f’
eitin aiendo afectadas, Aaf gagurricia, por ejempleo, of tu-

viframow un podels formado por lan dos ecuaciones sigulantes

iGodar, 1977).
4

l-yli

x - l.ppdodr = @

Tatal -cua:lnnn-s simytriness darlan cooo rudultads Que a

tefndria al valor de T3¢, 88} & w &l welor de 102, 708, FResol-

vigndo law miemas ecuaclones, per® suponiends un lave grror
en la gtimaclidn de un coalflclentw an la aequnﬁa ccuacidnp,
Lenands o ejemplo z-0,9999%y « ¢, obtenlendo coms solusio=
nes un valer de x totalmonte 2LforewntcE:  xn-9F 99%, o

¥ = 100,000, Tal hecho pos deba haceEr cauteloscs con rol-
pPecto Al uzo de cizrtos modealon RAteRIticCs en 1oE cuoales
ro a4 han hecha prucbas con re4pacto 2 l0s errores y ooa
rTespacts a4 la senslibilidaa dt.lnl pardoetros 51 la preci-

&lan da los coeficiantes es baja,

Cawl afigmpra que su trabaja con vate Lipo de prablemaws, ag
racuroe I.I.].qlﬂn. redelo Qque contunpga ?lgl:ma informacidn dim=
penible sobre e] sictema, Pargc recordends que, an ganaral,
la informacidn querst tiaca an & 18 vei: fncompleta ¥ mobre-
sbupdante; sunque pareica cuntr-diclaria. é: incoapleta par-

U8 Ne parmite tener und Imagen total; y sobreabundance, por

L



5
1a abundancis 4 detalles qua &n algunos aFpectos aF POCD

relevante. Dobldo a 1o cual la pursona gua sied disedando
el models dabe tener criterip para seléccionar =l nivel
d# agregacidn con £l qua trabajs, 1o cval no an 3lmple: POT
atro lada, e debe tener sumdo culidado &n respeLar el nivel
da agcegagidn arleccionads, 18 gua tampoct en #encillo [RL-

vara, 1978),

Sabemos quée todo modelo aa unp sioplificacidn da la realidad
pq[& hay qua reher culdadocon sl cipa si-plifi:-:ionnt; ya
que las hsy qua BCR con frecumpcia no coaceptuales sind ope-
rativaa, las cuales Eon ura nacakldad de cilculu ¢ eimple-
mente sOn para fauilita; la obteiwidn de solucionas. Abun-
dan los wmodelos de asta Qltlmo eifc en la pravialdny poT
wjesplo:  los modelos lipeslas de 1a sconometria (existe la
creancla sntre alguncs cluntfflcu=; que lo 1inf|1 ce sOLG

una sinplifigagidn, ya Jue A= daapr;cia lo "menoe® impoTkan-
te, cuanda ap realidad es tankldn une aproximacidng el pos-
tular "s prilori® tal tipo de reliciongs es altamente Cudds
ticnabluw}. Es claro #ntoncas que pars todas las lafeikn=
cias previsionalod que se hacen respecte a la ruslidad, =a
ykiliza ¢l modals, De algune manera el modelo suepituyfe a

la realidsd, pere la sustlruye deformindsla, . Do lo gual po-‘
demos deduelr gue las conelusicnes hechas fuera del contexte
de 12§ hipéresis del modelio, deben &or tomadas con precaucidn
[ayuda en eske CAND conocar la tolazancia de los errores y la

aensibilidad de un modelo)®,

3

ng; acrrozrest de interpreatacidn son tambidn Dastante fzacudn-
teg, HAecordemct 4qua al dews¢ubly un atrror, ésce po sdic szin-
té &n #] punts donde sa descubrid, sipo qua pusde ser origan
da up4 secuencla de &rTores; por lo qus, par aaf J;:Irln,
debamot teper wna “capacidad de Imcturs mdltiple™ an laa con=
#acuanclal de un ECEor.

Los divareom erroras dp la previsidn, ooe llﬁlll; QU EUDG e
un hacho wenga poca significacifn inmedistanesnkd, UL COREA=
cusncias & largo plare puedsn mar de Dadtents llportt?cil.
Asf, por wiemplo, uns pegueia ravuelta que es rpldamanta
aplastads, ¥ poco signaificativa en sl pisas {nundricamants '
hablande}, tal vaz sea el origan de una saris de cazhios de
toma de concisncia ¥ da padac, Qué & largo plezg van a Ie-
esETUCturar ¢ caabiar ls raglilad social.

En cualquiar caso, 14 Interpeeatacidn ee fundemental, y 9dkd
no valw tan solo para ol futuro, sino tambidn pars al palado.
La gante gue pretends hicag de 1a historia un conjunto de
hechos, no hace historis, La inportancia da #ska e an la
duwseCipglsn dm und sucesidn du hachos, aino su sxplicacids.
Los “hechos obiacpivos™ no son "nada=, adlo wxleten ; travid
da puastrs paccepcifn subjativa. Este fandsenc as ;:pcnlll—

mente clarc es Mixico, dopds junto = unk hisweria "oficial®
1



%
que deja de lado muchos hechos, existop numeromas versionas

"privadas® d¢ la histtria nacional o de opimodios de la mim=
m&, en guo ﬁlituriadﬂres han laterpretads da diferente mapo=
ta lac nizmos fendownos qua han acontecide al pals, sea racor-
dando 1o alvidado por la hisvorls oflclal, olvidando alguncs
huches ¥y enfatizamde otrog,  PRecerdemos aimplemente la ruoba-
litin de los cristarod, la guarra de la raforma, la indepen-

dencla, li intervenciOnes norteamericansd..

Fodrismus desir ain exagerar qua 1a histaris ne existe sn
“l, BLn0 Quo e un condcimiento ¥y eptepdindanta subjetive

del pasado. Este "privilegifo® no e$ Gnico de la historis,
camblén lo wncontramos en otrad cienciss. Racerdands a
Hargasrern (elorgedtern, 1511} pademos afifmar gue Loa da-
ted ne llegan o sar informacidn clentiZicy eilne cuanda estdp
ligados en una hisroria, gn Frogpactiva ¥ &n clencias gocla-
tes wn general. muchas veces po lleganos o twner una Leoria
parc ol minimamente unay estctuctura oo 1a cual Iingertamon

los datsa,

Asf como hay muchas Eistorias, postulambs qua hay también
mechos futuros (Doooufld, 1971), ¥ &ste now lleva a una de
lav cavactarfétican mis imporrantes da la Prospecciva, la

bdsqueds de Futuram -~ en plural - 2L el Future no escd

-
realizade, antonces, porque buscar solabenta una finica solu-

cidn, aungqua SEta fuera "descable*. 50 pudtlraéus lagrar
@itar satisfechod con una adla axplicacidn dal pasado, de-
tinltivamente na lo podemos sstvar cﬂn1uni sola explicacisn
psra &l futuro. Debemos buscpr Jiferantes afptesils explica-
tivas, alturnatlvas @ incarpretacicnes. Begldidaments, no
pademos permicir que "un ftbol nos esconda todo un boeEque®,
wa dacirz, gQus #l1 Irnds POr un fyturo vy su sspaclficacién nos
'
conduzca a no bymcar las atras soluciones, y a0Gn el rehuyaar
buagarlae. E! futurc es ¢Banela mGlriple en poaibilidadas,
1a cardvterfotica da la pradpective o puady Eef cbviamanks

explorar un nfmers muy grands ds soluciones, sing =3 bian

 obmwrvar €] conjunto globalmante ¥y destacar lo més imporcan-

ts de ellc. Ea comd dice A.C, Deocouflé, "yver de ledoa™ (el
cupjunto global, sin pretendepr darmllar] ¢ "wur a lo lejou™

{an wl tiempo, lo imperranto).

"Las travectorias de lod Sistemas convargan del pasado al
presante de la misma manara Yug divergen dal presente hacla
al fyturp. En vevz de transfopmacionas homomdcficas de
muchos-en-uno, S$e trata de tCansfgrmacionas matamSclicas
uno=gn-mychog ., Laf futuzrisatad Adenotan tales transformaclo-
nos gomg 23gandrloe altecnacivam dal Futura®™ {Taschdjiau,
1877). La selacgidn de futuros pasa por la =spacilicacitn

de alternacivas discracas, cub]llitacivamence difecsntes a
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large plaze, ¥ no s2lo difserenciadas por pequehon di:tanci:{
migntos cuanticvatives em um cono de posibillidades. Sip em-
barga, este AP nlega la laportancia da la cuantiflcacidn.
Para dar un Ijl;Plﬂ trivisl: no en lo mismo decir gua ml
cruainien;n do la pablagidn sn el Erea metrqpﬂlitana da la
cludad do Mixico serd entima a princlpios do eilgo, éue da~
cir con toda laJrenerva ¥ <on un cleagie rangd de errdr Jub
una satimacidn meclin clorcas hipfStasia 25 qua pupde dupll=-

chrda tal poblacidn [3D millaones) an al afic 2000,

Los abst3cules epistemgldgicos (Barel; 1973 aw refieren,

"mde que al problema en &I, al del gopogimiente dal problo-

kh. Efto #8 oyy importants, y¥a qua no solamente debamcs
dstar conclantas de Que tepencs wuna actlitud frante al Fucu-
™2, sino tanbifin una actitud freptu al conoclmisnta del
miemc. Por lo que tal va:r &l hecho do £5coger alguna metp-
dalogia ¥ ucllizarla comd Goica, S8 un EICGY. A YaceEE dnto
w4 Justificable de manard pasajera, ucilfzar un eolo tipe

4 ponocinlepte o nétodd, perd hay guo tomar concliancla,

4l manos, de sud antftasis, porgue finalsents &ote tipo Ae
iimlti:lann! rpistemoldgicas mon obigdpulos pars conoows la
:-;lidadl lam t&cnicam participativas sop #AtONCEs un p&l}l*
tivo d& la 'unidL;ansionllid.d' da gétodos ¥ parniten LOmAr

an cuenta diverscs puntor de vista.

- 4
Sm ha justiffcado mucho wn la clencla, wl condcimisnto dw

1o racional que menoipregla &l gero tipo ds conacimientoy
al senaible, lo poaco saacta, 1o gualitacive (Craussse, 1974},
lp intultiva, tomn lo ubtdpice 0 1o srtistlco. Pezo resules
qua 1o.racional se mualira & vecas incapaz de perciblie #l
capbic, lan dablifdacdas da uno oRtructura saclal, ate., Por

otrh parcte, =] anilisls Intenclapal parece tamblidn {mporian-

.t® lncorporade, == docle, tratar da alguns sanecs las oplnio-

“nen, julelos ¥ probabilidadaes subjecivas, porque sdamds da

complecar vislones po tabtslmante. caclonalizadas ¥y soC &apra-
slones de un subconclents ¢ conclisnta colucEive) ayuwdan a

daFinic lo deseable y comnpromatan & la acoldn.

Finalmentie, ;; tsécctllacnte lppactantd pard la prompact lva,
4l no utilitar un micodo o enfoque, DOIgue RO hay una Aetodo-
logla gue haya probado su utlilidad da zansrs absoluts respac-

to & lap oOtram,



NITAS .
. Aa

1. rrepdences lowrdes™ (Decoufld T1-11, tendencia ya me en el sentida

camblp gudul}, sdno e cuantd p tuw disponibilidad de cambiy [Ctlonde 7).

#+ - El error perla propianents la diferencla entfe vl dabo y 1o obgervads,
tuando conaclendd ctbta Jiferonila la pademok atflbuwir o 1l mandfa Como
low datos tusren claglficades, frcolactados, L. |pwr =jemplo, ciertas oal

glones de seygmantas pokbl acicnalay en 1o censol] .
L]

1a Incérbidushre proviers del conacimiento relatlvo d¢)l valor de wun
dato ¥ e kv pokibles vacrlacionss (por #5emple, &) waloe de} cambio pexe
dblar er un peripds dn cisapo] . . N

l"'i:n.u.ll_lﬂt-l, la impreclasén g debida g gue loy requisleos dal cpnqc.i_
pignt® da un PepSmane (par ejemple, en nimdre de cifras decimaloa) sxceden
low digponibles en-el data. L]

3. A veced ma Critlch #1 hacho dg gque slguncs me@lor de nimglagifn utELL
an farmuiasisnes daterBinistas wn vas de probabliisncas- Se zomprends cece hicha
Vo gue exfEbivpdg arcoTes w LMprecielén o0 lod datos ¢ suponiande 1a axisean
cla da jncartidymbhrs N0 se J0Epofg de Wid matere Jy evaluarfls; al asignarle
wn walacr & tal preertidumbre no agzoga nada.  Fero vale 1& pona Intesntar -
tal ostioacin cuande honsaEtameniy ok pOFinie, ¥4 Que un reyultade aproxima

do ex mejor & la ignorancia plena, - .
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ARSTRALCT

D;i ta tha yrowing number of plannlng ehecries e had bren conabdired integ

anting to raview aome of thes In order Lo offar toguiher thalr descripiloaes.

Chuptiwrs L4 gedla with tha mein pladrlng problems, including planpec's rolse.

Chuptern 3=l ara congwrond with Juwcriprions of the Tallewing Ehsorles:

rational, comprehwneive, satisfacicg, disielnt incresenialisw, mized scanniog,

adapeive, innovaglve, cemosacbional, Ldwsl-pyyponive, sdvocuiy, parciclipaciva

and radical,
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RESLmEn

Babldo o yur Loe eafoquen de planificaef8n me han wolriplicads en loa uled
‘moe afioe, sa coneiderS de interba h-:-rlna'r-viptﬂn de squetlonr gue han a]
cancads mayor recenoclmiento o fln de peruloir 4l Yacror Le posibilided de
Eenesr cfunidan aua descripoionas que an ente informe aa pTeaentan de mansca

abreviada,
. o ) ,

En los pejmecen caplulon me rardnin law corstterincicun y proklense dal pro
cada de planaacidn, Logluyende 14 funcifn que degempeds o) planlficader; !n_
low wiguleneus, sa descriden low enfoques racional, compranwive, watlslwcien
., 1“1-—“-11-“_ dinjunto, sxploraterie wistp, adaptative, innovatlve, -
Eriﬂrlftlunll. ¢ar ldwplew, por spodwrada, Farticipativoe ¥ radical,

o . . ] Hore woy poed Lipmpe qué ef
] howibg cosnfs du Aatonis,
. Ce . T exdming 4o predenle y pwyecta
i fufuts edn confan con O
didked, ..,

MARLA ZanmEabd {193%)

- x .

1. OBJETIvO
En wpta Crabajo wa wxponan dlferedtum snfoques 9 tecrian de planificacidn
elaborados pore guier law decheiondy aobra cusat{ones socislew en problessy
de apmttamisntos humands 7 wn foversloass de) secioc piblica. Se considm
r[_dl wopaclal intwcde Lo cavieifin da los eofoques por law slguientes cugs
[T . b,
‘ .1] “Low problenss yoclales (4] ieencacibn, educacifin, habitagidn, wa
s 1ud, enpleo, atc) pen gravey dablde al grecimianen de Im pobflclﬁn:
_du unw parcw por la declinsclbn de Lo taus o mocralidad (o pein
clplas dal wiglo Ja eeparunse de vide do un mexicana al necer ecu
voo, de 00 afca, en Ja sceualldad we del dobla), ¥ de ofea patie, por
1---111 taas de naculidsd, o prass de Jos progTARAR pare mu COA
f gral (los copjan condckn gepinn diflcultedes pare llegar a1 40 pac
clunto d Lea wujacas of ecdad (6ctl) que vlivan dispermudas  #n
9% 000 smantpmiengor con mengs da T 500 hpblgancas), que incresen
tarfn 1v poklagién cotul da Pdsico Wenis uos clFre qua rubass
100 millpnas pars JenirTd da 33 wime. Lo anterier significs qu
cada sfa an deberdn craar mhs de 000 qou vaplaon, wa Cento few

' . LI



il - . ! ; .
R las tmorlam deacriptlvas y predictlves orisstadan o 14 spCrestuds y Fusgio

nanlentn,..." ida o coas r planaac).
I h’ld-l-l-ll‘.rl.l o podrd ofrecar mia da 130 000 con tanes dy L‘HH A par # F
" ' [T .
miento dl l- sconomis de & 0 T por cletlo. - Por ctre Fll'l‘-lf dlhi picha dimtinclén ne significe gue asboa tipos de teorfa sa suscituysn, ya

e

que smibam wan ckcdnarian pars plaslficar, Al pwiprcra, Balan (1969 dice

L1

o al tnl-r-da camiig de habltantas Furslew = ycbafge, J8 wekbl
ms qua los Gltimoe reperesntarin al M por clente &e la poblaglén

et “wniocarss sole sobre sl prlnd.'td-lll!l_'l-m ceduce *l papal del plenbitcs
nechonal sa ol afs 72 000, lo gque darfa Jugar &l wepeoraolenta de

Jdof B LR APOpS BlAbS1lcn escciobal, dlisliupecds Su CEpacldsd pEra Jusqsr

low swrvlclos plbllcos coms agua potable, drensis. pavissntacide profesionsiments Ls Factibilidad de mediow y finas an una mituacifh dede®,

¥ vlviwnda., apfl puss, il. paln uw anfretiecd muy prnnta & proole ¥ qull]l-t!l!ﬂl que tal sctltud vs La gue conduct 4l desarrollo de tecclee

‘aad dcenfelicod sgravados por loa problases soclalad gqua s darh g pPlaniilesclin Flouioyas purt poco Meldvantesl Por 9Ria pette, Blih a¢

varin "_'l CosuBpled an 1o ceAtrom uchahod, Paia tambin, gua planiflear conkanda adle can cenccimlantas chemicos par
. . da lugar & ul sACCwE Suy #4
Pars wasa condicionss s carbla acalwfsds weri mecesatlo planlf}l tieularse sobra o1 suisto e ls planeasibn, da lige ¥ eL

tymchd, modelands Le rpealicked augln la sspucialidsad 4 qulen 1s chearva
raf todon los asctotas ¥ Aivelas de lad ntru-r:f.ur" Mﬂmlil- ! " = 3 v

el y slgulanda al misme procedimlsnto planificader amta Slfaramtas sitvadiones.
2. Lan teorfan A planificsclén s encuantTan s cewdiucile, astn s, Ea #iadlea na se ha dade mochs laportancla al aatuwdio ¥ dasarrollo da teg
o ss Ccusnts wn la sctuslided eon uwn salo cusrpo de aqctrln... an ! . rfan normatives, por lo que no ae inedlite que l& plenescidn urbans ses oon
cuys consalidazilin y svance aslin trabdjands Low M low 7 fundids com, for a)esplo, whsnliso o ingeniscia da trhnalto. . .
* précticos dal iuu por lo contrarle, 1 diversidad da anfoquan, ! . - b ' - o
fundamentsdaw an dlvecsan dofinicicne® ¥ IIT-H“E'HI da Pllﬂ’-ﬂ“ ) Kot ' . -
EISA, wlmEral b RO B& ha Ilegada & uRe ﬂnn:l.l{.l.:lﬁn ntilhcm . ' . ) = ! .
ia et trn tanyia ¥ brlicklca, Exta .uuiclﬁn mnlunléhﬂnulu . -
Teteionar wl wnfoque gus mejor se adapts ol "“ﬂ.l'-@ pet planlficar, o . '
wea #ate sepiesarial, uwrbano, teglonsl & nlﬂlﬂnllq - . I"l . . K]
Conviche dliatlnaguly desde &) prlnclpin 1,147} 1n taarl’u de pllnlfl:lciﬁn ) ,-'I ‘:_::" - ) LI .
¥ lam teorfam P2t pleniflceclsn, Law primsras !l-ﬁﬂ-l-ﬂ"-lﬂ hr-fﬁl'- da ) .- ‘e ah ' A '

Liwewnt & cabt g] process de phnom;iﬁn, y.uf.ln Jos reviaadas -n uu :uh.ju,

Lak sagundan sa rafiscan al conoclmlento labrl ¥l asunto qua we planifics, : ) ' Tanr e ' Iow g,

por siawpla, ccarles slcoléglces, socialas, d¢ ﬂ\lji‘l da '\l‘fht_clﬂlll. de pra n . -

rurencisn de conaumldores y urae del “y_gln.. L.l_:l.u_lll A0 a4 tratan &h wd L] P PR PR R R : .

tv trabala.  Algunos agtorws (Galloway y Mahaysi, 1977), lea distlogoss st . -

1hanfndslan t.enr[u_namti"l ¥ taoriss suptantives da 1a planascidnd, v LI R o

indican gue "lus frimmpas [eprasancan al proceid de plapaagifn, iocluysndo : e - S : '
wu ldealogfa, veloces, preplsltos y principlos. Lan segundes raprassnian

ey
_——

+ 5v emploacdk plani[icasidn y planescidn |ndiuclptamsnte = . ' 1
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I. PROBLEWAS ASOCIADOS A LA PLAN(FICACION
En ura acwpeidn genaral, planlFicar o3 decidlr en ol prrltlnt.i qui..tNlMI-
8 Eemarin en sl rulfum 4 Iln de abkaner ¢iwrton proplsiion prastablecidss)
*l hacho entl Birigide sl porvanir, pussco gus no es puedan dirlglr agcis
nES Qua debAn ojecutares w0 4l pakado nb oen wl preaents, ya que este Girl

- 4 Stups, wn rlgor, con sl #ctn & de¢fdif. Xl hombre declds pars al

foma Individus, y pava ol y Jeo colestlvidad came hombcw soolal. Eo dacle, )

Al hombize wecd ocupadn conmtantemsnce, Endividusl y soclalments, &0 romar
decimjonsn; algurass de ellap 3on rdcilen. pAND Stcam, Qué ne 1o msn, be
Ctupan largas prayentces di meditacifn, Parp Ildlac con las rprinru. que
RO fume r oA . flr:l:u.ll'lltl- Yy repatlcivan, ":.t:hu rutioay de compxortamiag
Lo por elempla, pats br Anl hogar & 1a sacuels seleccions ued ryta de in-
TG, 1o qua perwlie ahoredrie unse conaiderable centlded de tlevwpa ¥ -
erATgie menkal 1 no bener qui dochdir en cads vEduine ol caaipg por dm
Quir, En tdtas gesge, Con wl pled de cytindd, Bl hombrs, min Qo u;:u
an ducimlenss, lus wvita. Farg log ségundaw, las qum no sop nd flcilae
wl oreprnltivas, ol honbcs me ayuda, 2 vecen, COR procedimisncos bdnlop-
cisntiliony que ln parsicen decidlc informada ¥ facionslmenta; s% dice qum
& vECeS, porqus la sltuaclén por resolverds puade aee df{cil perc ne L

JOTRARLE, #n CYYO CHRS 34 pala Rabre Tas dlfisultades PAfa Combsr une dect

wldp al dtar & por goralonada) o pusde sar dificil « Imperraats, péro nd
tenerse dwparrollos cEeaicos parn Tepalvarla, coma auceds wnoalgunae enferng
Aadap, #n cuye cae 1¢ toman declalomnam bntultlivas, EW dics qua salo se
aygds. porque Ja vEcnlca tienm limitsclphes. En la sedids o0 que Tre sltus
clanes sy complican por sl aflvercs de fastores que LRE4EYLIATIEN, por In L Ll L)
¢la de medlas pars madls asas factopes ¥ por 1a incapacidad dw consdwrlas
y/u rentralaclos, law procedimientow que clfesce la (EEnlca se voalven tam
bifn win compleian, mis ¢oatasss, wanod praclece y sanod [lablaa. 3a ers
gera sukndo Be dlfk que con la syucde de la cdonica e formalan declelonas
ragronales. Em toda decleifn intarvisnen fagtoras gqubjativos, pecsdnatas

5 da grupa. Sm verd qua el Cratasiantd de aRtow [REROT#E 43 Who da low
probloses sasclades a la pistescldn. Selvador de macdrisga D1968) recusr
da que Ynamung Llustrsbs ol #fecto da ls subjetivided al una daciaifn ai

f"c[].,, IRpOsLARDe ¥y, #N gunarel, no copatlEdvan

*namuna guents da un jovean gulen, siemtlendo gqui ¥u BdLaba l.u.ﬁ.cllﬂ
tabentes madufo pard shluccionar sopoes, declde anEQRETAF & o2y cempatie
Ta medlanke wn procedimignte vardadsramante clentifleo. farik wlla da
aylganal lea, Iﬁclu"rdﬂ Cusarj, mbhie y Almii o concinusclén hace un
anfillale peasjartd dal ejudadans eppricl parfagtd qud BE coneidevabe -
“an 12 vbligacifin dw pmrn:;. ¥ Lihalwente, por compualelén de ssan '
dob premisas, un sniliels d» ls amposs que astabd 3 puntd de buscar,
Hecho aate, sxcismar Ipero 1 wa la sePorlts Pulansl Rabls, bBregui
cifale, wits, blen formeds y calleons. cfos asuled, blanca. Guards su
srllizly y sala an pu buscs para saponaple dge j0Ttenclanes I-I'll'llﬂl'llg.

Iew. -

palds lés sncelatan de sy Jepartaments y alcanrs s puecta da wsllda. .
Liuvevs, tbabo subly por el paraguas? Klantray duda, amcuchd [4dod 11
Qerod ¥ feputides scbed el paviesnio majeds, ObhsATva. Und jJoven pe c
acurce Iychando contra la 1luyila v »l wlonto, do bel manecs que au pa
r.qu_-l solo Iw pacmlte var don delgadas y eleguntén plafras ¥ &0 P_C_-
qu-ﬁ-u; o Ilmpmetinences plen. ol d-rljl.‘il.ﬂln, planea £1. La wigue, ¥y |
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- haclindolo, & snoda consigs W ke, ihr'quﬂ #% Gregunis '."";' Ella aa
T dolicocitala,  Su pela sa SRACUrD, (omplac4ssaly pegrm. Apuaelo g '
Qua =yp ciow tambifn EOn negros. Te muy deigeda. v EsacCamente 1o

Sputbes 4l cololoade de wl andlisile, Eako #k réglmenia sbaurds. Fero

ﬂ-nl.!.ﬂuﬁ slgulindola. Mosatde. Ella dlo vorlts' en una FRUine. Abeur &
do. X} la ablquiB, Subid law egcaleras de 1 -dlﬂnn. AT, i.-

progfie, Abeucdy, 5 cassn® Lo Youla - b

a AL

Lar cacriss de plancacidn fyndasentan proced |plantnn paTs la toms de decl
tltoes, oEto re, Bars la etlrceldn consciants mptra Rursos o mcl-ﬁn sleas
nativaw, Algunas da faas CparTan o#rkn dency|tan ¥ lu uphulm pl.quun

Ed, pnz0 shard, Somo Inkrpduccifin, wr meacioasn.lan slgulaptey ¢.u-u"h
tic.; Y Problrmss spwcindos de 1a pl.nlrlpumn et w, .

[ * *

ui COAfEA. Eetableter moias suovad laplics upa InasthsfutciSn con
1 emcada gctys? de conss yie una apreciaclia da qus iihlhuclh
futurs no ek dedpable. Ents carbcrsrintica plantas a 1e plani

ficaclta la neceslded 8 conocer £l wstada Hq cosas, gdarsa’cuants

de 1a crelldad. Corncar - nrf--nrin por dos cagdieny en primec
lwgar, parg Aplarzhy las Chymae o= _I;Ilnut.l-,f::cl.ﬂ-n. .;;-"qu T
Cwncs qut L LAoomnd)ded wantal dn uns l!tu-a.clén inuthhunru
o pes Suflolencs pacs saber ul qnl ¥ ol chmo de ama ;Iwul.dn
Fegundd lugar, pafs discrimivar los ll}‘ll"i.'tﬂ-ll d- 1 sl

Purden anr concrolabler 3o 1n- qut no 1o soiy prtp.ur 1 hrn
e pere lo proposic)Se de mlu:tnnr-, g

boroa Toamroom
Fln ralargn, paca conocer Lo realldad bo M -u!lrirnu rl’l‘.udl.rli

—ney owllr, -

da aEurrdd pon Ine paroelan del ml-lmta vicnico, r-unlr low
fragmrnton oowo &l Fusra uR FOR[ACabrrad 1 n.[ m«:" P mull

, dad, puwatn que cads una de "u pércelina hu.vutlih :nn -rl [ ]

tai la seangls & g pralidad fl- la rompledided, conceerls m une

T da Ion peean 3¢ 12 planlfleacifin, por rirmpln, rl propless axl
T ttrifi9a dn perennee ¢ mercant [sd en sna ;:J.ud.d vob p| nimico du .

LI . .o

- . L] .

hablisntas qoa tlemw le 2o waioo B0 44 LA ALuNLe qub deba T
_Plantado con anfoquas wnldinclplinariés, Loe fntsntos da woly
cifn a tal problems hin pldd pAraislas, ancre DrLeas L2 BChad, POE
que oL, comocinimnts de la feslldad ha aldn .pucu“ ne gy waa Bl
tuaalfn que posds aer puduslbs 4l es GOnceptusllon ooms un piets
ma, formeda POr callas, smmbfocos, gIorlatsd, dama pde Iwr_uil ]
oriqenae-desting; dabark, mis bian, Cratares como wa COmplajo da
ralacionas l.u-u::‘nln.. dconbhlcay, aducatived, slcgiSglcsy, cacnoe
18qican ¥ policicas, qua forman wia. lntrincace red da Jptarsand
can Pltlpled achodwe, como las sutorfldsdes, t;ﬁ-;_ur'tl..us aa
carga taniubyn, fabrlcanien da aubdr. ususrios, y o0 reledlonss

" e sarwlela. pagosis, coagaispgle, monopellos, ate. - P
. . N - . e

FRf otra parta, ekl 1a r--lldid i u -uHcluu Para mﬂr .
uns aituscién prnbhlltif.-. \u que ﬂu “ wid lmagen pental de
gulap ahasfve In rul.ld-d. nla adnlamtn, ol traiar =1 papsl d=l
planitleador wu manclonssh 14 ipportencie qua tlin-ldll wub JuELY]
dad -1.: 1 sppuciachkin da Llos problesis) par ahors bastsrd Isdicar
Lque wl La resiided e complula, la sbruagidn, qu-t' Inclyya alamen
top wubjativoa, Jo s sfin mie, y gue gyEoe alesmalos, por LT
o lhellyn 48 sprabardwc son. Son freswincla, ‘[L-.“udq- da la pls

e 3 .-_-"' .

T T e v = st T toe

v adflcacldn. ., )

bt Hu:mt unl {dea du 1nm lltulﬂl.d'n l!uluu. Tl'l-tu' ml -I. fulwra

L dlhe, una a:t hrldid pcrnn-nu d-l M-nrll hmu‘lﬂ 'ﬂvs_
nlca-nu o funcldn dal pllnltl.l:lﬁr l‘-l'ﬁr . dltu:r.:h ;lll
Prl-mu Y &) pawpds, o1 [WEund Mo prosds Jar nnurudn. -nm Jun
du "; 1uq|.|-..|.d¢ E} p;nblm pars al pl.-nﬂl:ﬁhl . hlﬂi Ik
.1“" que lunﬂp:bb-h]u. Pu"..d:';:‘-lt' dipindltin -1 dl“M du
acclones, o] cosko ¥ al falto 4% plam. ll- hl-n Wl fyrure ma Jma
qiosrlo. nllo no dignfifica Qua dabe sar una FONJAEUCE mal alinte
-1;11:_..1[_11.,-“[ CAMPEE :m.a l:[;;p-ulﬂ.‘jﬁn da Top dalol dul P;!IIIHI
pecufcdase Ruat 1o resllded srcusl ar complsls y conalibesss ankon
e f L v ot - - * v »

i t 4 M- i i * ) !
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con ai s da " ' a ihir el fut Eata aituacidn plancea al pleniricador algunos preoblemamy  En
mp maTQAN *rror qua tlens el deseribir el fotuxo
primer lugar, la aslagglfn del confunto de valores en los cualam

"con proyaccionas mimples g indepundionten Jdo lam varisbles que N
1 lang i to Quo ocle
pusden euantl:itlrua. Em nacessric traaladar la complajidsd de s spoyen los abjatives dal plan; wl bian as clerts g & BOGle
ahoTa A1 futuro, medisnte eiercicios imaginativos restringldas dad profess unknimamentce valoras como libertad, bilanowcar, dlgni

- ' arciclos {magina r

1
por pradiccionas técnleam; sn eata forma Pueden avitarse los riu- 4sd y justicls, de elloa, en general, no pusden dorivarss cbjetl
god Ce doscripoclonas errdpean por abude cda mitedos formalews y e vas para la planificacidn urbans o veglonal, o bien, low abjarl

T - gy —r——

vos puaden poner on conflicto lop valeras; por ojemplo, la rudus

Fias por sbuso du imaginacign, : ]
. ) c16n de la tasa de patalldad que podria derlvarse del valor blones
Ea:ﬂbtzcz& Los obietivos dal pran, para 1o que aa requisrs cano tar podrfa, al miamo tiempa, contradecic loa valorse da lipertad,
cer el setada futuro sl o3 a3 tomara ninguna accidn planeada y #] ' Justicis y dignidad; por etra parte, otyos valords mancd Eraucen
. eagado futurn‘ﬁzdeabte. vomparetlos ¥ ancontrar gque el primuers no " dentalos, quu no, pon cempartidon par teda la Aooiedsd, forman mar
L] ] :atilfncturly. ) £oa da reforencla qua caractarlzan a grupas goclalos, por ejempla,

Dwmgabilidad en un Julclo de velor; les valores mon uns guia para - i0s valores religioscs. policicos, - soclales,y culturales, do los
law nlscclonss, conducen a declarar desssblam algunas altarnatives + Fuslae af es importante darlvar lon ebjetlvos de 1o planes qua

dal futuro ¥y mliminar otras por noe saclafacer lan expectotivan, afectan a eaca yrupos, E!Pdcldlncqtn en las inverslones en vivien
Un mubconjunte de los valores, con frecusncla olvidads, que merocs a8 y en Inframstructurs agricola. en segundo lugar, o préscnta

-%l problens mobodulégion dy conocer lom vplores dn b4 comunidad

mencldn aparts ve_aguol que carrasponds al 220 v que cﬂnfnrlu .
ny daerivar d cbjetivon no confliceivoe.
un marco de reforencia Fira hacer clucclonog britro ultarna:lval '| tfeccada por el Pl', E e #llos . 1“ )

4

quo EOn 1qU¢ﬁmlntn Aflclontas pars clerko fin. . .. . 8 Decidin aus atcionee tomar & fin da obtener 1oa objativos duaca
Bl hecho dr quo 1o aapectns astdéticos hayan mlds relegadas ticne I don. La decieldn, cora ae d119, o8 una actlividad constante del
una CAJed ¥ UNA coRAScULnCla que on praciec sefialar.  El quo toma ' " hemhre, paro ahors ms deban ogtagar tres supucston, Lomndaoa Ju

decluinnas len el qollerno, on la emprosal manoia variablus da Ghackle (19664}, ain lom oyusles o kondria lugar uma decinlén

los campon cecnelfglce ¥ econdmlce fua pusde cuantiflcar o al na L
4] ELl fubyro del siutams para o]l cual em rvalliza el plan no

nos ordenar, ¥ tient crlberias para fijar las pocmas de oruidad
d tada uoa ne 1 a decinlonas,
geptre de las cuales toma Bus deglelonea, pers no pucde incluolr eacd prederermineda, p "N A0 <o r-r @ 1a i
Ca 1 cacll t tlda,

wn my ankllsle loa sapoctow entlitlens] cuta on la causa. Por otrgl| -0 e3Lo w4, la plenifica n, no tenderlian ewn !
parte, el anflisix cusntitativo. lo Lleva con frecumncia a mia de " L) Ho exlsts una pzevlaldn purfacts da Jos resultsdos qua ee
wna soluciln nntre.lun flua tlane gue hacer sy walecciéng, 1o que " espersn do cada sltarnativa de scclén, puca du lo conirarie
*e1a pueds hacerss on funcién da sus valorcs estiticou, ew ducir, a so tendria un cunaclmiénia abeolute dal future, 1o cual &8 !
de sy watile; ahors bien, I decl n ¢i tomada T ]

! + Cuands la declai$ maea . impaslble por la complejidad del alutoms, o blen aa habrfas !
afpctados sme habel tomado ung acertads decinifin, pore cuande en - : racldo 1s realidad & sglo aquellos sspectos perfecta
tamads por otrs, la wnlucidn corre rl riuago de ene rechazada por : menta pravisibled, despojdndole de su contenldo Lmaginative

. 1
el afectada; eaty oo la foneucusncia, . ¥ reduciando la decleidn s una seleceifn mocknics. )

L



. - !
LU wo ﬁ;iltl incectidunhra abscluts wohra ldi.ponlﬁlia Tapulta
don da lan Ac¢ionaw, puss 48 la contraric no ll‘t;ndrfn oin

guns pravielén y, con ello, tampoon tendria sentldo éicidir. :

. . . "

Los anteriores supusstas tlapsn una leplicacidn lardecisléa ss un-!
" wleccidn qua afroRta incertidumbre 1lmitada,” por 1o que parmite, y
cbligs a, que ! decisor {mujine posihine résultsdos an cada alter

hatlva conmiderada. DCaada lyego, no todo o 1nuqln|:15n Inalo
cuando inventamos utcplas)l, no hay abacluta lihurtnd p;r:Jim;qinn:,
pyes las condlciohen chistives, la r..lldnd, lctﬁan fome restricclo
nes de la ipaginacifing en estn l-nt_ldn.. dm:l.d!.r ar dallbsrar, res
tar libertad a la imaginacifn., Pero lo quo aqul intoross msfalar
1 gul los sfsctod satimados do law -ltnrnpliﬁln L1 -i ;nruntn de la
decialén no son doducciones puras d¢ la roalidad nblur:;hlu. ming
quo softlonen wlementos do la imaginacién de Ja {dealidad del dacl -

£ . . ™ . | A

ar.
1

Controlar lom yosultados. La plapificacifn as un process qus no
tormine con la sececificacidn de las soo)ones qae daben’ llsvarws
4 coabya y la descripeifn de los cesultados quu ‘am l-p-r.n dal p]..ln"
por lo contrario, la planificacién uncl-rr; !ilfr-lpuﬂllbllldjd
que tomay doclslofos ufa’ acla v-l._entr- atran’ ra:nn!! parquul

al sl volvegms prescntsa al futurs, no aerf 4l mlsma qua al provim
to; bl lam acclone® prascritas an el plan no ntrln suastaments ro
prﬂducldal an )a prictlca; y ¢} lom resv]tados obhtenidse no esckn

precisamunte igualoes & los ssparados, ) oo

ad I
Ello hard que &l plan original, sl se consscva con Inflaxibilidad,
4 vuolve gheolats muay pronto; asf, ae mejar conslderar a 1a Pla !
niflcacién comy un procsdimlanta qua Continus o rapetldamante Bva
1Ga &} pronramo y Preseriba nuavas instrucclones para alcanzar los
Ghijstivos. |
' . - ahey ' ¥

Eets aituacidn plantes & la plnnsficaclﬂn 1» recasidad ds

[ . e 4 ou .
£ Incluir =n 21 procesc un dinpaelLive |jlcutnrld.1 plan cuyas
funziin soa provesr lon sedios para (1oplanter las acolonas

sELuchflcadan.

12 " .

id] Dimafar un gubalecsea de in{ornm:lﬂﬂ para oonocar lom resul

* ]
tadoy gua me cbhtlsnmn,

L0d] tnclulr wn el procesa un dispositivo que tanga 1a funoidn da
evalusr los rasulcados de sSwerdo con la Ilt{u:turl da valorus

‘wigentes gua guian sl plan y da dacidlr cambiics #n las accip

Pl sstablecimisnto de sbisthvos an la pllnlflcnclﬁn plantea la necesidad ds
dilucldar quifin eeums el p-p-l ds declaor, puss #n #1 proceso Intarvlanen
dlfarentss laterasas ropr-lnntldal pocr e comunidad qua sa vark sfoctade
por ol plan, L. agencie planlficadacrs, lad sganclaes plblican y privades que
contzolan lom recurwos Qqua rEquiecen law -cclnnea pravistas, ¢l --pl--dnr
del planlficadar y #l planifloader minmo, 1 bl quE mé haga Jugar wh

al process de planificacidn o cads uno de los elomentos senclonadas Lnflul
ti, comn wc cowerva a lo larga quia-te_trlp-]n,,_rq_{gy difsrenten anfoquas
quue an rEviman, ‘En ln-;ndlda an quu las -llutciunnl st vuolvan compllcadan
lay tooglaa riqﬁrona- plerden ralavancia an :n peictics planlficadors, jor
ta dlficultad de Lnclulr ©n loa anklisle low factoced sccialos y polfticos
urbanoa, impldiendo wl dissio sdecusda da law procedimienton, proqraman y
pollticas necumarcjan. . _ .

O
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3. PAPEL RQEL ®LAMIF|CADOR et e o e
e L .
Hay diatinelfin entre prictica y teoris de 1a plancaclén, A la prictica se
dedican 1os profesionsles de is planeacifn, splicando aus conocimiontod Pa
ra rawclvar glbuacicncs eppap{fican; sus sceividadan gs dagarcollan en low
ﬂfipuchns de planiflcaclfn privados o en lom dapartamaptas o agenclas quhei
namentales de plansacidn. Por otra lado, son también planificadoras guia *
ves, moblvadas por Incrementay low cenocimiontor guws pormltan plankffszar my
jar, cultiven la reéarfa do p]?ndaclﬁn. TEvidantementa, Afbas actlyldadons

ton complomeancacias y owthn intercelaclonadas; Fagin (197Q), oacribe guo

"Al fipal ss la encala do tlemp la que mia dletirgue lod doz modos do ser -

vwiglos de plansacldn, Tl acod@mlco que cultliva su diwcipling sn las unlver
aldades cnti mis inclinado a tribajlsr sobre log conceptos que puedsn Lenar
utllidad ap &l Futuro, }lenar las lagunas do congeimianto quo wo Etengan ¥
Prepapar amtudlanctom para af mundo cuyor problemas aon dlfecenfitcs al wuyo
preple. E1 profesfgnal prictlice estd mip’arientade par la necesidad de ha

cer algo ante problocas gua inplistentemernta Jdemandan accidn’.

)

En lo qua respecta & la prictice de la planvacién conviene dlwtinguir fn
tre log profeslonalaos de la planescidn y oirom profewionsics gua oglaboran

en ¢l procesn de planskacifing enktze satom ma guantan geSgrafon, aconcmiztan,

14

urbanistas, Ingenleroa ¢a tyknslto, arquitectos, scilogos, sducedaram. ad
Ilniltzlanril, ate] cada ung a6 ollom aparta su habllidad y expeciancls pa
ra conooar el comportamiento de los glamentos que fogman al siatema gque as
pratends planificar, Pero, comg 2a ha propuseto, congcar todga loy sspes
toa parcisles no es auficients PaTe llavar & cabo el procesc da planifica
clfn; we nacomario, adomde, mapoe le forma en qua cads alumanto g subulate
ma lnteractia con low cecros & fin de conocer el funclomamlents Intagrsl dal
platema; trasladar la wituaclén pregents al futuro imsgilpandn lop camulos
Quua auErirk &l pistema; darjyar objleativee y mecas dal conjunto de valores
profassdos por el cliental discfiar sleornatives que cumplan con oeoa oble
tivos v macas, ¥ dacldgic da entrw ollaw; dischar curscs de acclén, ostc 4w,
programan, gqua conduzean a aloanzar lom objetivoe ¥ metam soalacgienadoz; vy,

tode ellos, wvolverlo a repetic cuandg law condicivncs w9 hayan modiflcade,

o cual. en nuestro tismpo, epuceds wvelozmente.

Mhora blap, al planlticad;r no 88 un generallete o Ingenlers da algtemna
capaz da Intagrar an un.ﬂoln wodele todos los sepectos parclalen gue #e
pressntan an la |1luaclﬁn; sor planificador tampoco eguivale a profsusr la
prospectiva; qulen d&ﬁq fliac law mocanm om =1 clience ¥ quien Ibll:c{ﬂﬂﬁ
#ntze laa altwrnativas sa el doclsor {no siewpre, desafortunadamants, clisn
te¢ ¥ declnar man la mlema perwdral | al planificader tampoco s el ajocutar

de las acclofes.

El planificadar forma parta da un squipa multidisciplinsrio poro no ners
mariamenta am al LIdar, slando &#5ta un atcibuts gue e loges més por 1o
personalidad individusl que pot la actividad que 5o prafess. Fagin (1970}

apigna al planiflcador siece funclonanm:

a)l Amildafd, PFunclén bdeica dal planificador que conmlete an una
sistenitica formulaclén del comportamisnto de un todo y sus paz

tan

, @& Manora qQue sa gans conocimlento de qud oe y cdwa func{ono.

v

B} Sinfefizadon., Ee la funclén integeadors d+ lae partes para grRar

sintemas, esto ey, para lnventar nuavae idess, arreglos, progrimes.
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9} Adninlafrzdon. Con al desarrollo de 1 actividad pllntrlcldbrl

- i Ay . ' . .
: v del entado ma otorgan cads vez mEF Tecuraos Pars al desargrallo 44

Estsa dae primerss funcicnes, propeastas por Pagin, ocolnciden can la bpave ' asta .ctividud, cuya buens administracidn d.bq ser pr pinlﬁn

N - ' L . ]
dafiniciln que Faludl {1973 da para la pllnilclﬁn| Plln-lciﬂn " la lpll dnl pllnlfl:idﬂr. " ‘ .
saclfin dol micedo clentl{fleo en ool -ltlblucimiantn dc pulftica-', 1a cual BRI - U : -
"

colnclde can laa de lovestigacifin de quriclunel Anllllll e lIlthai . Lowis {15101 critica la posicién d' quln 1du:1|ndn qud tllll funﬂiﬂhll "0
Mepbe, smbas actividadons won eannclalcl en 1a acrividad “dillﬁar v reaul ) lpllcnhlna & gualquler prafonifin y qul'datlnun uajur lll fuﬂ¢10n'l dl )]
tande asl gue wna funclén prindipal de)l p'lant”cldor T diluﬂlr lintnm. o jl:lfi aa J.n qua mas, Por #u parta, l‘-lhll.l Propand que ll fl-ll'bﬂ.ﬁn. pzlml;ul i

alenrnativam de futums slsleman, R : - . do! pllnlricador of la da cnn;-jaxn d-l dnni-o: idantlficlnda prnhl-al y

. modidam pars phearvar la horl.d.ad, ds lum wolugionsne, .
For otra parto. &stas doa prisnras funclonss que propEana Fagim wen Jaa qua . ] -

reclben mayar atenclén par parte A« los plnn:fin.dn::l'tadrlcn- y son, pof  Otro 4 los comentarlstaa do Faglng Hnlllndur (19%0), oplna que: “Coma diz
tanto, las miy WuBcoptibles de modificarwa y law qua determinan el tipo de” ciplipa splicaqs, la plannaclén we un campo de Ipvestlqacién con rafcas wn
plansaclén, Lav sigulsntos clnco funcienoa tienwn mis relaclédn con 1s enpe  economala, matemEhlcas ppllcadtam, diseda w Ingenlarfs, Dela Lhterssscee o0 '

ricncia profeaional y 4o lam monop suaceptlblus de trasmltlrse por sar par el albamentu complaise arla de la construcclép ds codalos de siptemas |=on§
e dol dupsrzrollo individual. : P e & I-r' i mlcea ‘ir socislas,..” ¥, mis adolante, aclarar “los tebrlcas de le Plli‘ll.!i
; ’ e "-I'.'“"_,"‘.r_ Vera v " caclbn doben snfocarsm  al estudia dsl.anfiisis v 1a sintesia™. soclala
el Colaborador,. £1 planlficadar dets.oparer-en. un:padla.dends atros tanbidn que los Dlanificadores no sulamonta ofrecan conssio o1 dealach
.oppaclalistas hablap diferented languales t4CRices, Y awvjus aaths . ' puos 1n[1u?qn notablemcnte doads al Pllntﬂlllnnha dal prnhlu.. haste 1‘ -

+ « funcldn no corrospends con la da cnordih;ciﬁn.,ll menﬁl.ll planl |

il i nalm:r:iﬁn da'la solucién. - e . . _I '
ficadar debs asumlr la rni[:unllhll ida.d-du ]... :omun:l.cl.ci&n antrm ! '-:r-'. Als e I L e L N i S S v !
- - T P . " .
teddaa - - . o It « . ' fogers (1970), deapuée do delfinlc a4l procasg de pllntrlciElﬁn potns  Formads

M T e ir © ' par tres'pamcs, disafo, duclalsn y lcclﬁn. projone que la actividad dnl

&) Edugador, Al planiflcadar wa ls paga [ars que sueiis con’los ojos. plunlfi:adﬂr debe sar la del dimado de scanlamon que permitan ol dqnlrrg

vy abisrtos, Ea un visjonarlo profoaionslj Porc a menca qus s . 1. g0, prcct-D:-'Ch-n al plnnltiéid;}‘c;‘an.ai;;i;dnr. lgual que el quui

pa trasmitir el producto de sy imaginacifn y convencer:a otrod, 1+ y,pp ¥ =1 Lngonlesc, &y primar pnpul es o1 de dissAer an todos los puntol
84 trabajo resultarf omcdell, Lo, B ' de) prunéa;",j . v ] 1 :. - . ;

* . - £ ' N 4
e} Mediador. La 1doa ds la medisclén na.aplice 8 situscionss gque in | Las opinionas axpueatas calncldan on sdjudicar &l planificador al papel
valueran intercses en competencisi sl bien aata funcidn corrasped ' L4 a4y Lededor. Por ella, #gul et cannldecs necessric sclarar un poco ;i',

L]
da el jnlitim, el planificader intarvisna modisnte ol disafo de an quiiconmiate la actividad da diasfar, En sy libco The Duign d‘ W

opeionnne qua yeduzcan o anulsn e] dnbake. : :

+
Yaguinlng Syafdms, Churchman {1871} escrlos lo alqulante) -
- T TP S . . A

) Abogade in el planlt £1 1 i M ) ’

£ ogade. Cada wor mis el pian 1‘,"3“‘ ,Eﬂ_dl':" Sy rienpa al merv: "j'rlmqru qun nads, al dilnﬂ.u perEenacs & s l:ll'.ln]nrl'l. da] compartamlants
clo Jd8 grupoa da la comunidad gue no hln__rfcllirid'nﬂ !_l avudas thenl 11..44‘: ulua]ﬁqim. ents ex, sl l:mpurmlum.e que hultl matay, Mia "
[LE T T,

ca que otros &1 puedun pagar. . I AL \ pec{ficamente, €1 diseRD ve uh comGrtamienta mantal, ¢l cusl selwccions

for

S . i conceptuslmente CAtré LR conjunta du-sltarnathives Lara IMaginar cudl al



tarnativa conduce o la ohtancifn da la meta o conjunto da owtas daseadas.
En asta forma, disafo ew aindinimo de planeacldn, cprimaclén y térmlnos si

milarsy que connotan al uso del pensanlants Gomo precurssr de Ia accléh di
rigida a 1a obtenciln de metan”,

El planificador, entonces, dissfps slatcman, satc eo, hicw planes wobra =1
astada’ Future gue doban tenor loa sistemss, ¢Que tipo de siatemas ean 8l

cbleto dul planlrficador? £ Profoaaidn tiens antecedences urbonas y econdmi

cn;; & la planiticaclén as hon dadligado arquitcccas, ucbanlapas, sconomie

tad, lpgenioros y, rocleptomunte, egeldlogow. por tante, el obloto du loa

planlficagores mon low alatamaw macloecentmicoa, coms iostiruclones, cluds
des ¥y reglionas, '

bade que e803 mon 1O8 alutomas sabrg los cualés a] pliniflcader llewva & ga

bo su actividad Jdigefisdora ¢culkl cs el micodo que empleay, aat as, 2t
disona? )

Sa puplera gua la respuseta n epta pregunta debe haceras coneideranda trea
atributgs fundamentales del comporramlento humano, que pugden caracterlzar
al indlvidue plani{icador. Feflare Oztega y Canaet {1957) qlui vbyarvando
uta jaula da monos puodo a.d\rurtlr:n quo sscin on permanente satado Je llaf_
te, atantos, ain descanog, & sy dergudar y quu lag gvontos gue auceden en
au sxtariar goblerpan 2u vida, catg o4, ql.;e vivan en w! mismon, ulempre
afeciadan por do obte, sicepre alitazdos, do mantra el gus cusndo se desan
tlenden del mundo ev salo para darmlr. Por 1o contratlao, ;l llombro ticne
¢l poder de ratlpacer virtusl y provisionalmente dol munds para matoras

dentro de'al, pars Emiimismitsr; mie advlante cacrlban

*Sun. pues, Lren momdnton dlferentas que cfellcaments so Fepiben a lo lac
gn da
1) =]

) el

1a historia humsana sn formas cado ver mis complejan y dandas:
hombre o sisnts perdido, ndufeage en lan cosas; &b la alfoaccidn,
hombre, con yh enfrgles sufuerzo, me rotira a ev inclmidad para for
mari¢ ldea¥ 2obra Jad Eocas ¥ su powible domlnscilng es wl ensimisnamidn
ta. la wvitfa conternplativa quu deocfan low romancs, el theoactdtds bfps de

las grisgos, 1a theordz,
ra actusr an £l conforse & un plan praconcebido; ea la aeedsn, la vida as
£iva, la praxis,’ Segin eato, no puede hablange de aeeddn 4in0 en L medd
di en gue vd & e Ly negida pot una previa contemplacifn; -

3) =l hombra vualve & sumargirea en ol myndo pa .

fatza Lres momentos d2 Crreps ¥ Capeel 80T um ir y venlt purmonantsa entre

14 Agzfidad ¥ la idealidads. E! homhte wa slterads por la adtuacign-aldl'
qua whsecva) la tranforma ep conceptod que farwan una lmagen de lo obeel i
vads, earo &4, crea 1o situacida-f{dea; u pactir do esta, el honbre we enai
misma, planss lon conceptas que formoen la pirunscifo=1dea, los ralaciona

ptnoria, sjurcitands au !

ttuaeddn-Loea- i

antes af y ¢on otyom Ebn:eptnl Qus almdcens &0 WU
vatcnamicenta, comparas ¥ evalGu 1a alpuacifp-ides con une

predenids y toma daclialones pars su peruacifin on ln reslidad,

Bl process de planescidin tanbién quuda definlde por setom rras momencodl
1] nltararse corresponde a pbeervar a1l eacado sctusl de comen] 2} enalaln
maree corresporde 4 Latwepretar la realidad, Imaginar la slicuscifn fucura,
pentir 1n|.:{|[.¢:16n por-al eatado Actual yfo futuro, denear ol cambiop =
imaginar lanm acclonas pira {ogr-rln; 1 wcruar carreapands & la lmplenta
cifn dal plan y & obsarvar auns -rzcnn-_-ohre la nityacidn real, con lo que

ge inicia uom nueve alterscifn,

Fate ir ¥ venir.;!:lrnlnl n;natrn modo da aer, pued ol bivn la ceslidad en
la misma (Come ewpectdcule} pars cedom lun_uhazrvndoreu. cada quisan la can
cuptualizs #n forma difarence dapendieande de wua caraccerfecices personalas
o 1o qus wn 1o miama, da la hisggria de gus {res y venicen. Escc [epbmens

tians dos mspectos relevances para la pluncacifin {(fig 17

s a) Uns misma situsclifn-resl dard lugar & difercntes pltuaclonan-1das
sl won diferences low Individuos qua Tu obsdrvan, puksla qud lan
fmigencs won coproducidas por Le elroseldn real y por Ctrem COmpPd
néntes de 14 mencalidad de los individuos: 1) &1 contenido de la
v cemoria, qua we rosulisde do loa conoclmlentos praviamonts odqui

* Atbagnane (1967) deflne Adalffdad como wl cérming gue danigne ¢l mado de
wer de lam cusan] En cusnto ¢«lstan fyera Jo la mante humana @ Indepen
dientenente de ella; e Jdealided como lo ofucato s Ja renlidad, que in
dica ¢l made Jde wer de o que cacd en la monte y no €8, o ha Puede mer,

o no cecd todavis Incerporado o puceto an acrciln 2n las casam,
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b, RACIOMALIDAD - N .
El u:;nl:-ptn an rlt:i.unn.li.d_nd an la toms de declsiones ha sido trateds en
law ci:lrlc:ill de 1n sponemia, sieologin y smoclologfa. Da astow cretamisncos
la plarnwacifn sa ha beneflelada para desarrollar métodos aplicables an las
arganisclone s, :lud.ladu- vy raglonas, la tradlcibn dal racionalismo ha avi
lucionado on forma similar & la qus Wuhn [1970) deacriba en sy anilisgia da
lan ravpluclones cientifican, - dondo asfala :iu;: lan romunidades chontificas
paman A& travia da fasom en lam ¢ualus am daflna, desarrolla y pons en cri
als un determinada paradigea®, La wvolucidn dul roelonalieoms en 1o planwa
ciSn ha wido frucclifers, puss ha ofrecido & la comunidsd da planlficadoren
bamgs para Iincar los procedimientos de au a:tividad; por e¢jomplo, Ban ra
cionalistan el plan masstze y la plancacién comproneivs, que werhn dapcrl
tas mis adalante, y ambos han sido, por dAfcadss, la Grics forma de planva
¢lfn urbana y rogicnal; an la admlniatracifn do amprasas. al caylorigmo ap
también un ofemple da vraciagnalidad. PFar otra parte, ol peclodo da crlain
que eastl viviando el raglonalisms hs nutrlda & obros tipoa de plancaclan

que man, oh gonaral, onmliandes al ldueal do raclgnalidad.

* Para Kuhn, paradicma aa una “conatelaclfn de creenclas, valorae, tEond
Cam ¥y otras comas, Ques son comparkldaw por lod miapbroe du una comunlidad
dada”. .

11

i

. [
oo lana Zifarsnciar sntre slugir raclonslmnts (var cap 3} y decldis rs 3
clotalments, Una sleccifn recionsl s» aguella gus Cumple con l.‘hrullrg
glas l&ghcan, o tranaliividad y comparadllidad; an fance que decldlr
raclonsimente requises anlarsr ] sntads d& ambigusded (ew docir, 14 qua
plantes ba nécesldad de Jdecidir! axprepado por un SONjunts Od elterpatlvas,
cof ml acte da decidir, sedlsnce un conlunld de Speraciohes deduchives

tamice. Y9691,

El macroaconmmiics ueiliza ol coacepto &e mlecélones racionalas para explh
gar loz comportamlantom del eonsumldor y dal l'l'\rpl.'l'i-llln. dafinjanda la i
dusta raclonel Comy sgurlla qua ay obesrva gQuandg =1 Individas «11ge de R
rera gue s aleve nl mluima wu Daneliclo; du esbe pringiplo o] maccpocans
mlutn deduce conlecusnclas aln sapiear datos empicicos Qua coMpruslan #84

comgrrtanlenta rasioanl. For sy parte, al sicromconomiscs sacl mée lniors

satde an conocecr ofec debe | conportarys racionslments wl indlvldes scondel

o gque +n cbexrvar v dawcribir sas colportielenca; La microsconom s nacms

tive né concce come “sdalnipiracifn de empymssat, "inganiezia ecopfmica®,
“investigaclfin deé epuraslenss”, ate, y ¢l concepio de ceclond lded gue ma
neds s wl da decluila,  Assclados 2 ewne Concopto d rapionaiidad ke han |
propyento algunas mnfoques de plankficaclén, entre 4lloe, agqul s descrh .I
ben los de Parch y Siman [1930), Acxafl 19700, Braybroths ¥ Linddloom -I
D970, y Eteloni {1964), i

En sicolegis wf ar ha fntentedo descrlbilr ol comporlamionto raciohel da un .
andlviduws) su Fonvtructs swylers la relacifn entes variow tdcaince cLAvERL
Aiencein, renlimients, prifepoidn, infuicida § pensamaents. Rl comorcoy

mlembe racifnal w0 coArrveds & partir de una sitoaolén de lnascisfacclén

quu plantgs wn sentlmients de Juds §obre la 3celin a moguir parca Illl:lllll!
W oretade satinFactorig ldifaceries individuos perciben do mahoza dlakln
ta la altoaclSnd} La patcopelidn dr la witgscifn sumsds & 1o momorle y & )
laa supackativad dal futurs Zarman la informacibe con qua cusnta L lpdivi
Aut pata walecclanar uns scebéni cusado be woluziln em’.‘n:'l:rﬂdi am una Infa
rancla inmedlata, wnEoRcas w# producto de la Intuigida, cwenda 1+ Infezan

Eia nea COMBEiNNEE 8 Producte d4l pensamientd, y cuands & one eleceibn in
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. juitiva me 1a justitica a posteaioxd, sntoncams se la ha uuinmlindn:-nl
' Taclonadas con sate anfogue alcolSglco am prninﬁrln dos t.orfn'dl pllnn

T e

'r Lén, wha &z la da Faludl nﬂ:l]. quien dunrrnlh un'sodelo Jde unl -q-nch
Pl pllnlﬂclclﬁn podiancs una lnlln-gh CoR h manta huun.l ¥ otra am la de

4; bukhdh (1973) guien propones un modslo t-llolﬁqlm dl ll plancaclén,
s e r

;_" - . - woor -.:.. ~

. arl Hlnnhuin {1951), soclilogo qu- ha tenlda influenaia lmpﬂrunu -ln 41

iTupo de Planiflcadorss gue sa presentan on low nqullnul n-.phuln-. utu

tlﬁ, an la Epats inmadiata antarior a la suqundl Guuu Hundlll. lll ¢l|.unll

1o la irracionalldsd &n la lm:l-dnd. tn el lni‘lllil qu! haca Frlldl'ulnn

[l‘J?Jj dua la cbra de Manrhalm se, lndhu qu-t ln fuonten dl 1- 1rrlc1nm.:|.l. i
. a
:.-d atn la wanipulacidn da ls o:ainlﬁn 'y tnvil da medions HIIWI ¥ 1a nace

I -

1ldad da conocimlianton aapgciajizadas pnrn hl:nr tun:inmr -Ilciuntumnu

¢l slatems, con la conaigulants pErdide’ dn :lpncldﬂd plrn mnpundur 1a ‘}
LY
(complejidad; cada vazr mis, dice Hdnnhll.l. la q-nu p-rlu saber mnoe, cnn 1
A= An [y O .

4,
. WALQE antecedentaw dul'lnn don, tnm- du rlclnnllldndu an primar lu.glr. 11

¢ inacdonadidad funcdonal cuyo nhj.ur.i-.rn ;a el |np'l.|c -H:hnu dn lnl luldl.nl, f

dacdoigg low finaw, ¥ naccia & aate tipo de Taclonalidad 1a ll:tl'u'l-dld a1

L

AxperLo entranado para optimay los caslnos de socién’ ¥ no disgutlr Jag’ :u."
tua qua s=m pormiguoni on sagundo lugar, 1a Azeipnalidad &MIRMM dll'lnl.
ld' coma La copacidad para comprandar lir.um:l.pnn cuphju ¥ d-li:ldlr sobce

‘los flren. Abacde H.annhli. qud, 41 blen .lahn_l tipﬂl dn uciamlid.-.d on n.
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%4 han formulade law endoques pecipuelen da plecadeifn cons Hftln r !-1' .
e da 1o gqua aqui en Llsmard a} u‘nul. de plancacddn sacioml Ldeat. EBata
wapln 1o hl'l.nl Maneha o, 7

Irlnun“. ul-l

carrerponde al clpe de racionaifdad Puncionsl,
L1 d-rlu dal :nn:irtn di paciooslidad an les #lapclomand,
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:.:":
Lo
- aarado da conocimisara da lugar 4 Lrés cacagorias
g guciaifing
a) gertidumbesa, cuando sa tiend un Conocimiento
compleato 44 law conmacuanclas da cads alearns
tiua
' b} riesgo, cuspde  mw comagca s dlecrlbucldn da
, In probabllidad da Jue conmacuancisos de cade
v mitdtnuciva
¢} inesrtidwebra, cusndo d algung o da rodan laa
altarnativas mm congcen sua posibles resultndaos,
pars & LUy o¢urrengia g pusda sawlgnnces proba’
billdadaw definldas.
an 4 .
wi T CE - IR ppacacidn cogrosclelva, tal qua q aw deriva dedger]
P LR I vamantw e [0, M) via &, Adesks, O debe coorendr
. - [ wia Tdzla da peafsrencle, tul gue € coodulgw a4 la
LI aslaccifu de La alterphtiva coo ml zanjunta du cen

aecyencing pruferidas] b wam, g wm La alterostive

Sptima,

Fatw ayqoena de jggar dlcectamants & wned  pohcurd an pinnsscidn qua. Ackatd

(1%70) denomina spiiminfe y qum sncudarTa adapiow sn ol Emblee de la planes

clbn da sapresns. El enfoges wa apoya en 2l dewarfollo de oodelod mavesfcd

eon, dd simulacifn y deduceivaa, v oo ls disponlbllided de computadorsa; los
wpdulod repregenisn dptadom dé pmbiguedad y conocinlanto medlacta varlsbles
¢ysntitativay, tuys mpolpulacifin porsigus obtuner wl valar Spcime de unm

fyrcifn, llemads shiagive, gqué, a #u vez, sadola Lo madide ea qua wn logran

1w objativas del pimn, Ln progromagidon }inesl rd wn olample conoclda,

El Fulto da sntw tipe de plancecldn dwpenda du ia factibilidad de Intrady
cir en ol wodafo todop loa especton releventes, la fusl ne aa posible en |

14 wavor parce 44 las wicuacionss problemfcicsn. Por caw tordin, al plani

s ok

17

ficador tisnde & comar an cwsnta solo varisblas gue pusde menejar sacamfci
camanta; me win, riends teabidn a plantear al problams wegim wmodalas conec]
dos ¥ resualros, Dado el nivel de las chenicas actusles no ae popible opri
mar sltuaciones camplujon; sin sabargo, coea lo spunte Ackoff, dan wenralas
ae pubden #xtemiy de wota Cipa dv modelind o6 primsy Iugsr, son Ocllas pers
la walyglfin do problemes awpocificon cuande sbn resuelcon daatro de wna ac
tividad p}lniii:.dar; Qui Fdwd an Cusnis [oe supactos humanes ¥ tul-ll-‘ll'll

vou que intervianen an la comple)idad o Ja situscifn; w0 sagunds Jugar, al
fuLents, wunque follldo, de lleesr o cobo une plandscifn Spoima casl wiem

pre du]u como pubproducon un iyt sarandinlance dal funclonesicars del ois

tata poc planear. i

En &l daquesa sncecior oe aoncusntren 1as rafces de laa principales cricicas
que mm hocepn & Lo tworfs faclonsl. Cuanda e e presanta come whe deacrip
clfn y wus coanda ad utdllcs coms norma ¢el procadimiante dn pleniflcacidn,

lae priocipoled celclona gue provoca san da ocdan préctlcos

17 La tedrTa entobhisce que togas law alcernaclvan da weeilin wothn da
d-;, pero =l plearre dy Las pouiblés pusde 2er cam grands qua r"ui-

to prEcticements ipposibla daturnlnarien,

2 Tempoco cx popible conocer (em nlonyune de Dad trem cacegaciaw)
tartidumbrs, rlaago m iacarcidimbicr] rudas 14w conaacwincioe de
cada alrernstive, puss oo comiflcen ad dnjinllus,

3 Mo rodow low Fines paracguidos, con low cualea sz comperen laa

conmpiucocian U cada llt.rna”ul.iunn chjecivan, nl cuankifica

klen, nl comparables encre »l.

Apl, #flo se podrd hablar de reclonalldad Itn un arnclde reatriogldo &

I;u-.lnn. sl sz qulecey ningdn docimoy podri twner ni o] tiempo ol los re
curnga paca adquirir todo w1 conocimiente que exipge vl saguews snterior.
For atre parts, Jaa -n:lﬁilnc;ln menlslen alectivad do &8 redufen & whd Fva
luncifn sxliguutive da Jam pouiblen scilones y wya condocuanclam, nl lae

individuon progedan coms serew OpLlmantdw; aLcos #nfoques d¢ planentifn
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Blam pars lldiar com gaas lisltsslonea, Sirlplends qu arcidn hagig

lflm:llu Lrvas €0 lap quy Pudde ohieoar wajarss rapulredos.
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El wodelo de ments humana que salacciens Paludl para eapllicar ¢l Precess
dy plaagacife #2 01 du un sipcems sprendin por reslisentacifc] o3 pacricy
lar, snlgos wo pepal Contral o lo memorls, coneidarsda cods imu Imagun ra
flaziya da ol slano y ‘Il.till & Ly gual II.HIIHI'II- puorda camblar ap sals
*u¥ [ipes elre ou propia orpanizscibn. Tel 44 La fyncifo que cumple La
tealimencacifn, 4l conccisiento da lax wliecrom de lan metcatopian wsguidae,
aw el Lo da ansisjamasiants el loide pac Crican que an swhaly 4) prip
cipic ge wate inforsm, y au, dice Faludl, el slemanrs seenclaimedis hosdoo
dr 14 canclancin. . er o=

e g A wmoa

TI models del comparpamiance dn Le mence humand sacf deasrroliado en cuscrs

wrepay, ilyatcadas por figurss.

Las coppoaenius h un gletsms controlado por Tealimentacifia

-n-tr 1 a2

vont e ,

oG .

necepten, ol cusl pereibe el wntdde del smbleoce 3 4l afng

o da Les weciomss wckbre 1
] ]
= mtroeiz, la cusl coosatva 1o informacifn QEll] par sjemplo,

o las suten qué perbigun &) alstams

= selectay, al coal, wesbndoss st 1a {afatmaciin reciklds dal
. . recupror y dé 14 mamarie, #2coge unpa sncre Lles pasibles Tep

. oo pututew ALTATRADIVEN r '

v
E g
4

tjeputan, sl cual wenda sobrae ll'ud“ aabianie da acuvardd
com las Lmstewcelongy dei ulutnr e r

.
ta memaris prrwite a) salacror evalusy dlcacnatlvas conCoss
Adumlia,
#0 14 permiTia 84 slwaceasn las ingecan, o repradaptaclonas,

En

T oArg M.

W+

tdndojae con criterion que = consacvan ea alln.

g9l munde rasl y &4 elaboran Lli[l._llj_u 4w} wundo fugura,

la mtgorin ap dimbinpyen [res slemspros:

L7 s dmbjeses, o Gdess gobre al alems g 2l muada weteclar

- PUgumil, © 1dese sabre-les scclgoas que puedsd segulras,
¥ sy mkfuEnchE, Pérs ﬂ-'—‘i“"r lam matud

y
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v Fdg 1, la deagen-fecnologla y 4 merotds [Fatuds, 1%73)
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(fig 4.

= Wtizy, o lew deacos qua sy intents cumplir. - -

Low tras concapeow, Imdganes, programas ¥ macaw, forman una
imagen-tecnalogln que destclba toda Jo' qua eat Invelucrada
cuands un ainteima Apracdis cpays schre vn ambivnts, aprovechat

Ao la wxperiencis prasds.

ré neceanclo dimbtinguls enere 14 odmoafy geneass vy In Gmon s
a2tiva, La mapafia ganecal contlens, swdimis Jn un beado de

1lillﬂll. Ausrraton propramgs con amplis aplicabilided. Tam
blln contlens wakan, wolo parte d8 lmp Cuslues ROR calovancda
pars us progtems particulae, Cusndo se emprende wng acclia,
14 memgrin ganaral ofrace la patie da au concanldi que ae ra
levania & ena actlfin; w emtw contenldo »a 1a 1leme mesacia

wcklva.

Par orca parcw, law matss tientn imporcancia #o ls formsclin de jmdganea)

tualquisr conadimiente #ebre 14 roalided depecds perclalpgnce de lo qui ag

la realidad y paccialmants de lod sapus gua av peraiguen al obearvar e res

cucifn Jde low propleltge con 108 qua Aol compromatiJe la mante.

& {fig 33,

lijad, puep solé we aprehande da ells 1o parte que lpcacses pars la conan

[W-E kW

sppTe s taalided y ol recwpier we gupats un Plltro qua Indics Lo ssleccl
wided an la pipqueda de la ipformacifin r, simllarmanee, otrs flliro #ngre
#f TEcepLOr y 1& wemocla para lndlcar Le acloetlvldgd de 1a informacién

Gus wa gavis 4 1o memgrin.

El wodala wa afins mis con lom lltuilnttl.tﬂntiyinll

- COALOCLACULLD AnLEa 4l racepeor ¥ 4l £lecurgr que repfasan
ta low cosmportaalentos avtombtlcas, o mew lab tagpunetias
dn la menly xedlapts programas automdtlcom; por lju!;lo,
aplicar el pedal de [rend da un automévil.

- dufporagen, que «n 1a rellzxin sabre of mismo, ¥ por cuye
conducto #] hombre ag aucomodifica comp conmacuencia du ’
low resuliaden qua cheerva du sy bncecaceibn con ol mrdio

ambignie,



Fig 5. La ¢magen futund fFatud{, 1971}
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- Aitnleciohed ¢ {neert{dufas wn ol sedlo asbivcry. Bl aa
bients ol as complefuments controinds ol &n Compledsmadile

" " lum won las accionss del ejecuteor.

= Abfaniad (nlbande y LaltAndd) el cetraso

pradacible am sos racccloneni law varlshlaw qua as coatro .

interno e al tlas

PO DACAMATIO PATE ACLUME & partir da] momentde wh Gud 24 T

tlba une intprmacifio, &) recresc aecernd oo ol tiswpo qua

Lransturcd shHirs und aceifn y los afsctas o qua da lugar

" an ol sadio ambisnca.

Eato algnllics quu ol sujega rlens

dos inlgensac uns del prusante y otve, hlpocdiica, dal fu

tutTo,

sarpellvog Qua propons Taludi pars woa sgsocia de planescide e @l

ml du In mengw humacw, con encapcifn de 1o waworls generel {004 6,

planificadora h. wuna sgrnein Ln divide am £rés sctlvidadas priaci

bufinleifn da lom problemas w raaslvar,

I
Feludl defios un probless cowo un setads da fecaifs antce law §1 1"

oer parraguldes por uo wujare y sy [magen dal ssblents.
fimieifn riane Jas vencsles alpulenten) telaclons sl problems 41

tulera que la eppacisenta, dipdpands guslgular
farivided de law problemas; se splice |0 wlies
& wnd organizacldn, ¥ terming con el dabare dx
trats icuscianes qua ocuTrFan £ wl preddnta o

un pamil predomioanta.

La farmulacidn de un preblesms pusde empazar al

Taca ds

idan sabru le ab
aun Individus qua
»l la plenasgifa
il al {futuro Jusge X

percible und Byave ©

{msgen dal future comos un lepedisgnto & und o wie peler el Lndl

vidua: casblén purdec swpelar par casbhias &m0 lew matad.

quier manére, s8lo cuando »a ha saceblecida wn
y a0 Ban percibido impadimantcs para Yograclaw

ducit qua se hat formuwldds wy problema,

D¢ cusl
Eon Junte Ja meimd

Ay guk wn pusdas

" v
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Pig 4. Models de ageneias de planeacidn [Faludd, 1973 0
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La dufiaiciln de um ptoblams as, con [racwaccin, dlifcil., In ge
neral, sw procede itwrativamants chiwniands dascripclanas asprcl
flean da wh munds Libews da tenslonas pero sin Iogrer slcancar uos
sdecuads descripeidng lo sconsajabla s procedst a la solucifn,
Purs Tuavs luz sw proyecta sobra ol proklemw cusdda wa incents ag
lutioparlin,

Termulncife de v programs racionel.

Eato significa dafinis un conjunto da Intsacionss relativay ml IL'
po, loveneided ¥ calendsrio da accionea dicigldes a manipulec las

watishlua du gomirol de una eltusclén problesbtice, d¢ wanizu qua
e abbengs wn conjunts de ohletivan,

59 tiroan dow cumngpi ] prieern ¥ mangs freceants, e cwando sl
problens he wida woficieatmmenta dafnlidy cowsy pars gue, a partire
de law wedios y whjrtivon, se derive wn progrems sln ashiplrdadasy

an vl wegundo, cusnds wl probless no sw ha definlde con pracinifn,
an derlvaria ala de gn programs. '

Encte los anfoques para la [orwulacifo do progrenss radlongles aa
dlstinguen law técnione de optimocido v 2l process de planascise
vracional. La distincifn antre avbos es wimdlar & Lo de algorlimm
¥ heurlocica, o, por #1 ledo del tipo d probless que reaua)ven,
a la da pequetos problesas rutinarfas y de ir.md.n preblemas no ry
tlnaries y mal deliniday. Lav tZcnican de aptimaciin (ver planga
aifn nacional en pizlnaw -nuri.ur":ll'.l as apllcan cusnda Law varla
Bles que desceiben wha cituecifin problemdelen entdn dafinidas cuan
Titativaseate; mienifod qu cvandd send vatlables so delinen cua
lirativemante, sntonces a8 Clene que weadle o ta planescifn rscip
pal: apumefpr lon programan sjpwrnacivme dispooiklas, evaluarlos

¥ sulaccionsr uno invocends uha cierta regle da decisién,

La principsl razdn por 1o qut pe falle af shrsnsr w prograss 83

bimo cuando aw sigus wn pracess da planaacida cacionsl we [ L ]

“les preblvmsn me ve Coflnes Blen, Fa vas porf Lo diflculrad de for
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nignifice habar conocidn suficiwntewants sl problema purs oa
wclar v [magen poaelyn dol fytore [lazercidudoe del asbieate), . N

. ! eEparar algo vallosn da la Ingi{wtencls on contincar rassminda
porqua 3 o9 wetablecen con praciolén los objarivos (Incareldus |

io, Low ripes da earratagisg acm:

bru sabre low valorsa), o parque huastro conacleisace dobre 1as '

teyes qua {nFluyrn #a ol problems o frappentarin, Para superer - milcﬁﬁp. H.:nll'i.u acaptar cuslquier prakisms qur com

wvan lleitscionee o8 s{guern satcatagise de Flansacifn gua perml s pla low objatives.

tan 4l wujeto tomar declaionas raclonalap conslderands au reduc . ; ; u .
i . 4 = Predsdfn cprioafaficd, Cuande lam fuerpes que operan an wl
da zapacidad pers manejar grandes volisenes or Informacide {rupy
- © embirnte son desconccidss dun lugsr @ wea cowplecn falts da

Blundo qua b pudisrs obienerd, Faludl Ldoneiflcs doe cleses o .

. snitendinianto, encancen tomar declaionea scbhra 1a bhare de
BACRa aqCToteglids ¥ Ires (ipos de cuda wnut .
: prefrrancian ¢+ welor qua la Snaccibn.

8} Prestructorands Los probivsss 4 fla dé taducirc 1a necanldak . Peciicdn afgaferis, Tuands na acisce pl La [nforsacifin ni
da informucibn, Low plpos du estretegine nom ! ) Las prefesencian, entencow tonmr decialones sleskorlas u!'
. y o bifin wn mejor qus 1s Inecclda,
» Bulings, Se cotnrs con programus gqutosktican pars reducir - S,

b necesidsd 3¢ wanelar [nformacifn an problesss parn low " Y Implantacida,

cusles praviements sa ha teoido experlancia ¥ we Jod ba da ' .
do salucidng . : "Cusnde me Ldwnrifics wm progrisy, sy iwplantacién perece, ol sasgg

#f tuorfa, wo ssunto wencilio; Les dificultades de 1s iwplaniacifa

Peclelones drcusncfales, Cuamdo #» grands ol Alwara de al” ; .

furdan Teaalversw mediants cealloentarifin con 1o cusl am adaprarh
turnativas ealr# Jaw qua debe aelecelonarss, satonces, para .

sl programa pata wjustatio & lis condiclonea ne provivtes dal -
oo axamlnar evde una exhawt Livamenes, ae Tormulan reglan .

. dlo smblenta; ¥ ne solo ol prograns, la res!lesncacitn sobre of

difle ' .
para ¢n ar ¥ avdensr tos Julelow, ®lemo tambidn pusds dar Iupar a caabion en lox ohleslvas para aus

= Explonacidn weicladti, (Ee descclba com: um wAfwqua de plu - teTaa & law conditionsn del prograns ¥ dn] wedlo sshiencs.

saucSBe WA un spargada powtecior.) Eeencielmencs comaista i

Lo wnalogfs wntre lav agencins de planeaclis ¥ la wents hunsrs ha prrmicide

#0 hicar rovislones wn Jaw aliarnaclvas y o0 low coite: ‘as

4 Faludi contimvar o1 esculia de 1n planascifn cavionnl. Fare £ «» #viden
qui wd miplean pars Juzgatlod. .

i I quy todoe los suictos, sean irdividuos u crganiruclonus, sufran Lllmjtaclp

%) SuspenciBn de 1a planeaciBn reclonal, aace 44, swvpender sim Ba Fare llsvar o cobe vo procass dr plaseacifn coms low mencionados an el

Plemamte lw argusoros recivsalen y pracadar & 14 decielés. punto 1. Medizotla su modela identlficw cfwo lom individuss hmced Frente =

Eata wocldn am, & wy yrr, raclonad Faf Cres reconmsl i} cudn #ktas Jiwitacionen ¥ aTgutd qua Jam agenclas de planamelfn purded prarader

¥a us prodlens A2 purde ser reswrlto por sadlos raclensies, similarmencs. DOwbido @ qus aljuncs dn loa procedimicaton Tuaron cratados

latuntarle bmpllca pérdide de tlempog IL) #4 mdn probahle al origioalmante por ctrom autores, so describen agul por separsds; entas de

wvd, on ¢l plgvivece capfiulo se dafine a1 parsdigms dv 1n plassacifa racig -

| wente donde porde hacerse ¥ dajar sl sder 1o qus we o8 suszap mal compradulva pars dar  piv m los anfoquey plternablvos.
Einle du #we ruconado qua jnalecle an faronar mobre tode)'y B P )

clen cuands wa conmptren 1o Cecursos e plensar raclonal |
111} scapsndar 1o srqgumances raciepalss wn fersa contreleda l



oo PLAMFACIGN COMPREMSIVA
Cono we d1]w,. #v powible hebler de caefonalidad oo sola en sancida g-:ric:n.
accibn, ain gque pars #llo sed decewirip concar con informecldn aahaustlve

schire lam metar ¥ o altusciSn problveltica; ren swts salveded s dewcrlibes

a continuscifn law rtapes da uh plan raciensl,

rlno temdidn cuapdo we hage Tefecentin o un conjunte dsdo &v Lnformacifag (T

to #a, ka ylaneszidn racienal so v procadimivnte pars dalfinlr programaw de

Lie cuslas son seorjantes pa
ra individuos y colectlvidedes Interwngdas an un procese da decielén
(Baaflald, 19611 Bolen, 10GT ¢ 19690

ul
[
,I
|
|
i

Amttiads de Lo diluacifn, Fote serd, postarior a wna eveluncifin
previa dondw we goncluyd que al sstedo sttusl de cowes o £ '!'. 1
tilstactorla Mescudn de remnifin e Faludl) y qua, por ranro, axis
ten diserepancias anbts #) sgteds ackusl y #1 dessnds} sr tlena
puen, ol Iniclar a1 sankliels, une Ldwa, no dei todo dellnlde, =3
kre Jou Flmes qus an pereiguen, EL sndlisle do 1o siteeridn tig
iy comt objeclve raconader law diacespancian, Ldeagillcar joa
HTUL by flepodiblee qut pusded sir eoplrades o Lo salucida, ¥
bas resgricclosas ¥y owatdeulion (da infarmacifa, sutoridad, [les

1.

pa, #tc) qua deban terarss e Cusntal me, en otras palabram, 1w i
wdquinicl¥n de conocimlentos sobre 1 realidad, para baaures #a 0
£1 « fmagpinar, provislonalwents, low turpos de sccifn a amguir, )

7. Elabovacife de jines concrtfod., Se dabg determipas vl rvonlunbs
' .

dis metaw que wl plen debark alesnrwr. Epta acpividad tinne la
}un:iﬁﬂ ;- redutiv a thrminas operatlvey loa demeas sxpravadon
;n formg ‘;‘I al iniciarar el procens Y duw ardenarlos de mcusrdo
Ton al valor telacive que Esngan entre o1, o lin de poduy compa !

Faz laa rurson da aceifin alreroacivon.

Diseds de aeriomey alfdevnilivas,

tivas dm mecifn cows lo pernitan ef tiemps y low recuracs dispanl

Peben diseduras contss altarme

Bles, &r 1o genaral o Lo patcicular, & #{s du facliicar lu wxler
clén.
wabipoedaduy

Evta wtopa ¥ Ja siguicnts forman yy procese da soleclla de
qua tarwing coande s han saleocelonnds scclonss n

ua oivel du greeralidad apropisde. El pracedimiento parmlis avi
tat e} erroc de dieefar ¥ wlegir mecioney qus sxan provibides en

wh pival do decielfin wie gunerai,

Y
&, Fredicedfn de fag conmbevudncias de cads eecifa. Su deben tomsr

"N cuanca todem lam consetusnciss, Bueams y milanm, de cads sscifin

dinefada.

clidad del planilleador parg prtvlr Y Evilusr lan commscutnelay.

Le culidad de! plun depande #n wayor grada de la :.p.

La carpcierfocica relevante de esis enfoqgue da plasgacifa £ &u prateasibn
de sbarcar sn sl proceso todo al conocimiEnta nettagrin .ubr. 1a aicunglén
problemicics, remerencurnta y coordinar todas Iam webar gua pecalpes wl

sivcems, plontear todan Jaw slternarivas poeribles y predreciz todam Las con |
Svcutncize de coda sTrernacive;, de ahl gue 2 ] Lemg planearidn comprensdna,
ddenby da racioma],

fdeal,

T4 plencacide compransive «a 4 ia plansaclén racional
le qur 1o plarmacifin do ciudides ¥ repiones an & ]a plenzscibn da

LI FT

Ca ol cusc dv lan civdades, o plansacile comprensilve daba abarcuy
(Felaguane, 1274) Ditse, 197700 a) propacscidn, come pula pera sl dasarro



pactiva vEl{da wa wn plan masatra comprevalve, pusn al tlespo ¥ ol

113 & Jargd plure, o0 plines ftulcon ganeralan talecivos ol patclda » fntan
. conts qua leplican no parmiten plenear [racuentesants,

aldnd dal ueo 4ol wuels orhene y oo urbans ¥ o Lo wntipulecifin do low .y
1

wleioa pGblicow, Incluyendo los wadios de tramsparte; b) programs da laa — Conmidarar como criterion 1s srmonts y el mguilihria del teds, ya
ma Joramlenton min Luportantes da acuardo con las priocidedes; c) disefa de - que ranre s planeacifs urbans la reploaal lncluren Ya oacesi

tallado da arcionss wapacifices de acwrde con lsa urganciae relatlvaa; dad de la ccmprensivided ¥ In conelwtencia, .

4} reglamanton de conmtruceifin ¥ uso del wuslo, sei come plenes Mecales a

luegs plasta para inplantar los prograsss, ¥y £} proponiclén da wediden tegu 'a Tocapparar los desson ds 1n m-u_nldld, dafiniendno programan qus cod
ladoran ¥ adainiagraclvas pars coordinar todos loa planas de departaoences ' . duncan &) incramenco dal bien plblico. Dwbe coord{mar las acelvi
o aubdiviniones del gablacea, ' - daden de los diTereaces deporismrnton qus serlas indupendlantrees

ta y, flnaimente, debs provacar ba wducecifin mutua de planiflesda

Un plan da desarrolle raglonml sa Jascrike rn forms sinllari purs 1o lapor ron y poviton,

tuntu ar sedalar que Ja plancacidn Comprunsiva produce loe 1lawader planes © B
MOLAEATL que no Bon Obra cods qui 1 descripoifn del plrrafo anterlor, y ] *
tuva uillidad tlene varloe saperias, sedalsdos por Waar (19530 ) . R ' . T
El plam masutro t{ena como sy principaies prowives y coractacioticasi -
= Sx¢ comprevalve, concernients & )» imtazaccibe da los alessnips .. - ot . -
éal dessrralle [elce '] T
= Ger politice, comprosisc cow 1as metas dol bism pliclica . L ol . :

w Ser vna profecla doe In resccidn piblica) al prapietario ptivadg

pusde delindr sud plunne parsensles cuande al plen marsivo o¢ on

'
.- -

curntza todavie ao oo eraps pliacica, con 1o cunl logri ajunies
f yuw aviten conflictar con #| pader plblice

= Sar wuns herramianta de control da las weélones ool |¢bilmn. Upna
*, wet wlabornde ¥ aprobado al plan, e #4, yas war Fllad [us 11‘

glan del juage corcerhlscten ol uno dal sunlc y Ioe ewrvicior pld

Al W FECT L nhey ocol oo a—

Blicas, ul plan &g obllgatecio pare ¢l piblice ¥ parw ol gpobilur

" -,

., ¥ Rl uno mi otro puedes vlolarla lepunesenia

= Far hecwo cou | propheito general de gular al desarrollo de 1,

I el

tludad & regllin de mcumrda con law pecesidsdes proventea ¥ fulyrpeg !

km
.

por tanto, sl plan deba banerae 48 ssplmacfores del craciminncn
wa Lo poblucidn, imdustrie y otran varlehlon qur afacien al déz
aarrolly tlaleo du i commrided. B} Iarpo pleto o4 1o Gnlcs pusn

“
.
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§. CRITICAS & LA PLAMEACIOM COMPRENS |YA

Dewds qua Banflald y Meyerson {1933) [nfcdarom comwiwtenter stuquan + Ja
plorrecifn comprenaiva, eab rd ha dejada da sat blanco de inousarables orf
tfcud] antre ullme destacan las J¢ Bimen (19507, qulen propess =1 sanfague

"aaclafaciuole™, Feaflald {196LF, Rraghrashe y Liodslom (1970) qulsnes pro

pomsn ®l anfoqua “lmerementalista”, dlcabyler {(1003), Relan (L9267, 1949),
Ackefl {19707 quimn propond Do planesclén “sdapeative™, Friedsano (13701

quie® propoos wn #loqua "politlce™, v Faludl (1%F3F.  Fa sprvpardn las ori
glead An Irll Tubres: plan Ill!l_lﬂl. ¢ompransividad ¥ tratamionto Jx lap Ba

Ean.

1. Cafiicas af plan maeddas, EL plan massire «# ropuliado de una
actividad costony ¥ dllacadn, sark forpado por wa valusinons dacy

r—

— i m e

F

PR

cloa ¥ phrdides qus as ghtendrin entye las alternativas de ejecy

Lar ¢ no el plan, Entonces, &1 plan meeskro SURONE Gues

‘= Puesto qua el plan e & largo plazo, ae fijan patcones para un

punto distante en el tiempa normands desde ahora todas les da

A e e o

clalones do pequeis eaciela que sa tomarin & carte plazo y eliol”
aando poalbles futuroa debacea sohre metas ¥ medioa, Sin embar |
B, Fétnl asuntos puaden ser predichos confiablecente mia altd
de un perlodo de cinco aoa, y entre ¢llos no eatfn Tos quer Lra
tan lon planew urbanow @ reglonsles: ne molsments jaos Temtriccio
neg gua coadlg¢lonan o1 plan, wmina tambidn lam mctan que se peral

guen cambisn ripidamente.

= E1 plan pueda wer vjecutade sln cantratlompos importantes, 1o
que significa que se conaldera qua ¢l medlo sxbiente puede sor
cont7rolads completamente par lom sjecutarea del plan, o bien
qua #ole we toman en cuentda lag variables gue pueden copteolaf
ma, reduciends wal la eficacia dw lam agcclones. Un plan ripi
da, hecha de una wver por rtodse, #a juatifics solo en caso gue
ag reficra & problecua adeplen, como mon, &0 gencral, las obras
de Ingenleria; el “plane” arquicecténico o ingenierll es un sn '
‘tacedente del plan macatro y &8, de heche, una Influencie qut
‘persimic, por ta tradicifin de gue quicnes bacen plancocisn ut

bans y regional #n murhas conns gegn arqultectos ¢ ingenieros.

Cono reaccifn a waran deficienciaw dwl plon meserze, s ha propucsto qua la
plansacifin aes un procean, o pes ubd oibividad permonentd que en forma cang

tante s¢ ocupg o8 reviaar metss, medios ¥ predicciones achre al futuro & la

mentn incluyendo plence, qui describe ol sotade futura, en groeral lur de las tuevon cnnncimien:an aabre al medio nmhienr.c ¥ da los cambios &n

a pluno lapge, el slucems yrtano o veglonal ok fera del esgudla.
Contlens tanhifa win raciomelizaciSa qua [RCERta mostrar clma daa
satado futuro culpla tou lee melan proputatis y Zdms, pariiendo

du la infarmaclfin con que a0 coned, a¢ duriversn les IH“EI [T}
sarlos, L4 evaluaclén dal plan we wne comparscibn da lon hanef]

| Pl

los objetivon EEneralcs de! plan. Asl se evita i» :ontuubre de suatituic un
plln magskro obeolata par oten nuove, no censvcado can al anterior, r qus

nrnntn earf rambiin ohenleta,

2. Cafifcas @ £a cowpacas ividad, La prepicdod dw comprensividad o
low plones, #vto wa, 1 intencifode abareur coordinadamants codon

los asunteés urbsnos o ¢egionales, obliga » los planificadores a



b

srtudiar todos los problemss, todss las posibles caudss ¥ o dmapl

nat’todod 1o posibles progeamss ¥ sus consecusnclas, Ia poaibla

igua en comunidaded o yeglones muy pequeiias eato poa factible, pa

‘to en la nndida n qua &) {anallo wuoante, la complejlded aumenca

-i- qua Frupqr:tunnllcnt-, raducifndoas 1a aficiencia da lon L

[unr:ce cnmprunetidou en lograr planes compreasivos, En asta sen

tide, law erfricom apuntan lon mlgulenpes aspecioat

= Rara vaz we tlena wl ticwpa ¥ low recucses paps tlavar o caby

todoew low estudlos necewnrion. Ay en caso de que »l plan s
toslice gn yn nival genaral, poca profunda, we tendrisn qua cen

siderar problemas relarives a 1a salud, emplan, aducacifn, ya

creaclsn, nhlutcci?lnntu va agua potakla, drenals, conunlcacinncl..

trfnalto, ueo del suslo industrial, etc, todes ellica conplajos

an af mlamce, pete ademia, dnterarcusndo wnod con orrod.

= Une d& low mis -erton.l-pndimnntu- path sepuirt o! método de 1a

planescifn comprenslva, qum setablecs wh anfligls exhaustive de

la eltuacifn, e que loa planiticadores molo Puadan sdquicir un

corgcimignto [fregnencado de la Tealldad, por lo gua 18 complecan

tan con syy proplae Intulclones pars Llanar las legunsa de infor

macllin.  Aef 1s Imegon dil presante y dol futuco am un Tesulca

do sublecivo, contradictario con al eapfritu da eu tradicisn
racianaliata, Ea Zrecuente que eata mes 1a couss de le no apll
caclfn da lon planes,
lom wvetan pokre la base de que sus propine intuiclonce tlengn

lausl @ oeyor vallder quo In do loa planificsdores.

El nimerp de arganlemca que tienen qus participer en lo ajecy
tifn da Jga programas ss praporcional al nimore da abjetivog
que el plan peruigud; an condacuencia, ol el plan ou compring i
vo, l# coordinecidn de todas ioa organismos parclcipantcw devin
n® und labor qua ¢eti mlis &128 Jdo 1 capacidad do cualquicr ofl

cins sjecyciva de] gobiarno. Eats probless wa aAreave porgud {a

.'l

pucwe low grupos de prasifn de la coounidad .

|
!
|
+
I
|
b
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ol #ltlhuitr {1963) deflne una mecs operacional como sguells qua & Ruscap

tibla de ser perfects ¥ COMpletoments »ed{da.

-

da organisma tiena su proplo modus operandl, con eus proplos pra
blemas urgentes ¥ sus particulares ghietivea y reatriccionea; ca
da posibls organisema sjecutor esti mis preocupado por sul prokls
pas ACTusmles, de cuya ;uluciﬁn depende sy prespigio, gue del fute
yo, sentl mip praccupado por mantenaras en acCivided gque por pre
var [ines fyturca, aus declaiones rlenden a
blepas inmadiatos, por lo que ep dificil arlentorlos y coorginar
loa haclp el logrs de peted gque 1o mon 1as Suyas, &l s2nar & cor

to plaro,

resalver solo loa pro

T i

‘hdenin, mychan werws gignifica mucha competencla par loa Tegureos,

que ®an slenpra limipadus.

pos de inter&a, dencre y [ueE- del gobierno, lo impugnatln par ne

#eTLIT due Aus intertemen gan sida convenleatemanta servidos, gens

rando una clams d¢ inquiatud que los planllicadoras nc son capa
cen de minejnt ¥
toan; £l rasultado s hacer pasnr 4] plon por une eserie de ravi

siones qus punce tetoing o gudcdarlo para todndo las condlciones

Cuanda wl plen sala & le luz, los gru

qua g laa politicoa les parece innccegaria y cod

senn min proplcias, an cuyo ewwn, par el casble ripido de lay cir

cunatancian, se¢ worlye abewletw.,

Taxtamienty de fad mifay, Pars todo tlpe de planmacifin ew un
asunto problemicico traé[urmar uh Conjunts d¢ ¥alaores, Expresa
dos en téEmincs vagos como el “bilen plblice", # otro conjunto

de metus enpresadas en [orma opeoratlva®; pere en la plancacién
comprentiva se requlere, cdemfa, que todaw 1an netss sean crde
nadas d; acuerds con sy impocimncis relative, Io cusl conlieva
la necesidad da jerarquizarlam segiin cierton criterlon que dehen
deacubrirss en £1 conjunto de valores ofrecidos como datos »)
planificador, ewpresdndolns do moncrs que aa compuren #ntre of,

Las daficlenciss qua #x le encuentran son:

Par ajeaplo, fqua puld- ds

:ir..l “legramos al }1 par ciento du nulltt' warca onte afo™.



; - [a parcepcifn de ls Tenlidad y la profeailin & valores dependan
Eata muley

dal lupar que wl cbedrvador acups an ls sociedad.
plicidad de anfoques gociales no puede war comprendida #n un so
la conjunto normativo qua tedults coharanre. El plan compren
#ivo papreasdo en uok sole perepoctiva ¥y en uns sola jersrquia
ne obtendrd ol apoyo de los arupow sscislas de presifing lea pin
nificadores, que ocupan uwn lupar privileglado en la dofinicifn
do mocanm, no estdn oxentos de influir con aua proplos valores

¥ perepectivam, ¥ da mer Influides por sl pequedo grupe dr by

récratos qun forman Jos agenclae de planescifn.

w La primer mera Que parslgua une ogancis de pllniflcl:.‘.ﬁn e aud
propis sobronvlvencis| por tanto, les & lnconveniante acaptur
compraminos clarom ¥ alejados da los Interesas palltlcow de low

oYganiamos 4 low Quo partenecen:

Drram criticas & 1la pllnencién toppransive, na sencs leparzantes serdn nen
cionadas an los enfoques sltwrnagivos gqua sa premsacarin en loe alguientes

capltulos.

!

|
1
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9. PLANEACION EATISFAGIENTEA

La limitads capacidad de lon plenificadores para menslar sitvaclonen comple
jas tiens au origen en el hecho que la wesoris humans tiens lisitaciopes;

pobre todo la memorla sorive, que sm is que se omplsa pars remolver Froble
bas, &8 gucho wis limitada que la memaria genersl (viasw &} medelo de Filu
diy; loa individuwcs y las argenirsciones superan eotas limiteciones umando
estraccglam, con lag cunles pueden enfrentarse w innumerabies problicae oco
romizends esfucrzos] ¢n el ¢ap b we han wencionads algunas de 2pam ERCrate

glan,

El wadele de plancacifin qus proponen March y Simen ¢1958) e basa en muu
ubyervacionza sobre la organizacif~ de lem copresas ¥ ¢n descripciones que
har heche los aicblogos sobre el comportanlento de la wentw ante @lruacie
nes problemdticos. Los proccdos de decisifin en lam empramas pe explican e
diante analogfas con el proceder de los individuce. Este modelo satd orien
tado = la plancaclén en grianizagiance, pero es ovidente que puedes grnera
lirares, 5o dinclnguse del enfogue raclonsl comprensivo an. dan appecran;
() #¢ basa cn el reconacimiento de la limltada capseidad cognoaciziva daf

hombre, ¥ b s& postula an 81 qua lop individuas v lam opgonigaclonsas solo

* Harch y Simon {1958)



o caTad ocasiones intentan epcimar sus weleccionss, ys que su tendencia
natural &4 ohrener solo nivalan de sacleCeceiSn {de ahi ol naubya anipgnade
& eote enfloqueld,

El discurme de March ¥y Simon me desenvuslve an la forma siguienta:

[} En &1 modelo de planeseifn racional [dent se proponen tres hechos
gque diffcilmante e cbaecvan an Ja realidads a) todan Jas slter
notivas para geleccionar watdn 2adam; b} todes law conscecuenciae
da ctada sliernativa apn conncidaa, ¥ g} ¢l heshre raglons] pueds
ordenar todes lea conatcusnclos megln uno Funelén de otllidad,
Perg dedade un punio da viata [enomenolfpica solo ne puede hablar
de racionalidad cunndo ewta s rofiare o un marca, limicado, en
primer Lugar, por la capacidad de] conociamlenta humand ¥. on e
gunde, por &1 amblirate sgcial en que se encuentra al decisor; as
taw reatriccioncs doterminan Jam alcernatlvas qua el decisor con
aiderari, sal como las conascuenciaw qua antleiparf. Far tania,
lam declalones sa ajarcen con rempacto 4 un modelo |inpllfi:nda-
da l1a realldsd producide pay =1 ghwervador ¥, en ronsecuencia,
tafilda por wu propls subiecivided; lonm perom weguldos por el ac
tar racional paca deflnir ls sltuscidn conforman un procesa in
el que A¢ weiclan sapectos cognoacitives v aiertivos: 1o que unm

. perwons quicra Influya lo gque we y, viceverma, lo qua W influys

lo que quicre,

2] En 1s {E;rfl de las eteccioncs raclonslas mo me hace oencidn ex
plicica que una d4 las sltsrnativas 4¢ srclfn ea centinuar con
. . lea projiraman axistentas] pero lom individuan y las organizecig
"7 newe s connideran la alternstive de contifuar los proffanas eais
tencen! lu innceifin wignifica no érrunr novedonamente. Em miin,
low dan wn tracamlento prefercnts sabhre Jom Drogramas Qi TEPrE
arnian wA cARhin, & wonon qua los primcros mean en al gun aentido
dnsatisfactoring. ahera blun, el concepto de mativfacrifn eaid
fntimamente relacionwds con =] nlvel de amplrarifn, a mayor ni

1
]
|
}
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val du asplrsgcifn senor yjyel da satiefaccifin, & manor nival da
satinfaccifin mayor blsqueda de altepnativas de accifn, Con al
tiempo los pivelea de guplracifn tionden a ajustarss & los niva
las d¢ logro, pec la qua #] nivel de wacisfarcifn cbtenido estd
cerca de 1o dessado. E1 ajumte entre los niveles de satisfaccibn
¥ loa nivoles de saplrocibn #a ve influids por dow [accorand

#) & pemar que la Imsgen do la situacifn no ¢ambis, Jow rivelas
de papiracin no permonecan constantes slno que tisnden a erecer
lentamente; y b} aungue la bese de comparaclén akan los nivales
da logre pamados y sctualea, los loproa gbrenidos por etres indl

vlduos y organizacicnes mon tambiffn umados para comparscidn.

Cunlqulera que ie; ol catfmulo que lo pravogque, las organizacio
nes m4 ewpofon on el desarrollo ds nuavos progrsnas asle cuands
fg cugthien ton programan praviaments aprendldes. En s wlabara
cifin de nuevoa programas, la prineipal cdenica #0 1a de eprosims
tionos auconivas pars sjustaT los mtdlos y low [lnsmi A3 sa eopim
E4 con las wetas goneraies qua deban obtenersa, B) sa astipulan,
en cécalnos ouy generslas, 10s mediom necessrlos para cunplir con
loa flnes, 2} rcada uno da anbd medios am TOBA, 4 Au Yer COBO URA

achnets que dehe rl¢apzarse con otrow madlom, etc,

Bl procean de definlcidn do sleecnativan de acclfn ae enfocw pri
BErO & nqutilll veclables que estln bajo ol contral da quien plap
ted & inrenta resclver e} probleos; ol con ello no se encuentra
un programa sicisfactoria, chtoncos me intentard casblar law v |
riables quo no eRbdn bajo contiol; Tinaloenta, a4l no ae Jogra

el programa aatiafacrorio, antoncas sa hari wn eafuerso para 18
Jajar los ¢riterion de satisfaccifn. Lae mrias que son inclui
das en 1s definicidn de 1a aftuaclén in}tuyin en ia anjeceifin
solc =l q;lcn intents rosglvor s} proLlems cfee Que #xlutan low

medios pors lograrias,

La bisqueda do altecnatives no &8 axhauntiva, cuandd as cusnts

con algunas 0% wlles we proceds & la avaluaciln ¥ = une resul

L



ta satiafactorla se suspande la bloquedn [vEame &@ modalo da Fa
ludl),
ma complecacents diferents que o] de encontrar una nulué{ﬁn LT ]

t!afactoria; una altarnativa em Spiimn ol exinca un conjunto de
eritarios que pormiten comparat todes l1as slternstivan, de sang

re qué me ?uzdl peleccionar 1a wejor] uno altornativo ex uﬂtig

andon cowa antfindacen) gua deatrilben low liziitea minimos de lae
slternacivas, paras qua la seleccionsda cumpla o exerda cecd 1fmi
tes. '

En resunen, las aimplificeciones que hacan los individuse ¥ op
girienciones ante unaé alityacifn p:uylnmiti:l sani a) el critarin
de optimacifin #a resoplaza por ol de satisfaceifng b) las alter
© natives du accifn (y la asticecifn de wue conmacuenciue} se bus
can sn forma secuanclal madiante un procasg an »l qus 4% ajuatan
mudice y Pinke, y c] 4clo gw compromate en la blagueds da Duaven

’ prograras de acelfin fusndd no Cuanta col Progyamad previamenta

aprandidos.

Ackoff [1970) critice la plepsaci®n satisfactoria par considerarla conmdrva
dora: an sy opinlén, con wl anfoqus de Sieon se ciende 8 umar solo el cono
cimlento que 14 tlens & la manc, reduciende el interds por buscar ads de
For tal

wotivo, la plansacifp satisfactoria produce planes conascvadorss, gue corrl

uns solucifn factible » finclusa la de buecar la Sptisa fagciblae,

gat las mis chvias deflciancias wn wl comporcamisnto de ls Cosa qus 2® Pla
niflca pere gus no producan raargini:ncianll radicalan,

En particular, wneontrat uns solueidn dptlma es un prabla

factoria of saimte un conjunte de cricerios {genoTalmente eanTe - }

/.

.iﬂ a4l sigtecs afectado.

" importante,
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00,  IMCREMENTAL ISMD OISJUNTO#

Cusndo sa toms uns decisifn polfrica o adminintrotiva se producen cembics
En de intevEa distingule #ntre cambilam grandes ¥
pequafon para la prasentecifin dé eate enfoque, Lom Aurorea® sugisren qua
la® sociones db pequefio y.gr-nde no son tan lubjﬁtivli como puede suponer
st va que 104 grupos hwmsncs tlenden w converger en la acepeldn del aignifl
cades de lo que ex o no Impargante; por canto, s; dtfinc.un cambiu pequedia

o dnchemendnf al que afecra = una varishle poco imporcante, o bien aqual
qué w8 uyn camblo relabivamente poco Impertanta que afecta & una varisbls

Por ejemplo, =] Jescubrimiento de loe cuantiomas recutsod bg

" croleros del pale da lugar a yn cambia impertanta, no laccenental, en 1n

FIT AT v om s

polfzica Je enscgftlcon, pere la instalacidn de una rofinerfa con capital
sexicaro cn oceqg pala o8 wn camhle incrcoental. La tines de deaarcacifin entra
camb{as inevemintales ¥ oo incromentales no puada definiraa con pracinidn puen

s trara de un contlnuo que va doide canbios triviales {wes porgue s¢ alteran va

|

v

& raybroake y Lindblom {1963}
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riables no impartantes ¢ porgua ¢! capbio aw da l.gnitud trivial) et un
extiemd, hania grandea caablos en variahles ieportantes {cosc parscan aer

lon muctspos woclalom en Espatin & parcic de 19773,

Dentco de lom camblos incrementalen ne crivisles pueden dlatinguires dea
tipos: a) squellod que Teplten cashiow previos y que por tanto no Intredd
cen novedod en al cambis, pov ejoemplo, 1la anSl{Ml VET que am  deprecla una
wonedn &8 un cambleo [mporcants #n uns variahle daportants pero su efecio =2
increwental por mar repetitive, ¥ b) loa ne reperitivon que puadn wer pe

quafics camhioa permacentes @ penuefion pascs 4n una socuencla no repetitlva.

Por ntra parte, lom declaioncs Ae tomap con ciarto cnnocimjento da Is sltua
cibn: !s cpntidad da lnforssc 16n relovants y ol antendialento qua sa Cienen
farmarfan tambifn un continue, #n uoo do cuyos axcremon ae teodrfa el camo
de cerecar do infarsaclén ¥ tensr v@m pabre entendlmiento wobre £1 problems,
mlencram Que an ]l otro extreme ad rendiefTe el rasc da que Lodos 15- Aipec
tas del problems gon Blen conocidas y gontandidos por el declaar. Comhinan
do aata continua con wl anterior e ohtienon custro tipoe de decialones
{tig ™

a) Decisiones que dan lugar & :umhién grandes y que.ban sido tomadam
con sdecvada conocimiente da la InformsciBn (cusdrangs 13, La po
aibilidad de que talce decinjones se prodorcan en una aocledad co
po resultado de un endlisie ec muy heja, purs la coaplejlded de
laa aituaciones rebaza la capacidod del] entendimiento humano. Ho
quiere dacirse que no me comen decininnes qua dan lugar & cambios

- arundes, aing que talew decinlones no eathp apayados en wn aapllo

nivel on conocilmienta acerra de todam woe poeibles lmpliceciones.

b} Decisiones que dan lugar 4 combloa grandes ¥y que hnn sido tomadas
" enn pace entyndimfento de 1s l:ilulriﬁﬂ (cuadrante 43, Eute tipe
«+ i decleionew no we rarg, parc 4l eftode pars llegar o ellan de

pende de lam clrcunstanciam partfoulnres sl aemcota do la decbnidn,

-
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wn adecusdo entendlaients da la attueelfn (cusdrants D).

Dacisiones gua dan lupar & cambion pequsfios ¥y que se TORAT Lan

gar a4 srte tipo de decisfonan pe alpue el mftodo propusmis por

}s glanwscién racional coepransive (PRZ),

tucislones gue den lugar s cembios pequefics ¥ qué dd topan sin
vener un conacimiente ampllc de 1a aitusclfin {cuadrenta 2. Para
estan decislones =9 mecesario concar can una eatrarepis; una da

watas ewirsteping €8 ol {ncreccnislliene diejunte,

El $ncrementalinma disjunto ea una respucata & len dlficultadea que dm en

cuentran en In spllcaclén de la PACE &l concepte clave de reas SLEicultmdan

w3 1a {nadaploeidn de) procedimiente 8 clevcas ceracterintican que tiena g

de wituscifn problemficics,

Faa inadaptacidn, que impide » la FRC wor rels

wants en la préecics profesional, ew rxpresads per lom sutatres dn aiete

Fallas: Mo sw sadaptas &

1

1}

B

. ftuncifin d« bienearar.

ia limirade cepacidad humana para plantear y Teaolver prablemen.
La PRC no proves thctlosa mlaplificarocisn para selsccicnsr Ins
sepreLos de la attuscldén gue sean releventesr ol procoso de plani

firacifni por £l contrario, shopa por andllais exhauscivos,

! L]

La inadecuscidn de 1a infrrmacifn existente ¥ al conts de ghimder
la y analitscls. En tedo catudio, e] esfusrzo dedicado al andll
slip da 1 sltuacifin eatd 1lmicada por los recurmos dlaponihles:
nl ae pucds obtener tods !a informacidn nl es poail’e ucilizar g

de la que puede pghicneres,

Ls dlficultad da obtener un métoda convenlente de evaluacifn, PRI
principal problema aa s impesibilided préctica da constfuir una
Ls TRE no ofreco ninguna walids; ¢ sa tis

pe 1a funclén o o se resuvelve ol problems.

'|.
Fara Llu’

b e

R

LY

qua otran decimlonea alconsa {nfluirfn wn aus propios resultadoa,

Al hacho ¢s qua lom valotes y log medlon se influyen sutuaments,

La PRC preacribm in lalncciﬁn de yna alternativa de oceibn a la

luz da metse previsments establecidas, pero ew comfin quit #n la

prictice se obmerva qua los decisores modiflcan sus prefetancion

por las wetaw &} conaidarar lom recursos disponibles.

Al hecho da que los slaleoas por pleneat son shisrcon. L8 spertu
ra s tolicre & qua el sistema sack influide por al sedio anbian
te vy qua las varisbles e £ ni #an controlables ni aw conoeen

muficientemnante .,

& law necesldadea dol planificedor. 2l plondficador nacesita

prencrlpclones qua 1o orlenten sobre la forma de llevar & csho

, cads unc de les etapau de 1a PRC, paro eatn a0lo ofrece une desm

cripcifn de lo que wa debe cbtenar al finsl del proceso oi ae

qulere cuxplic con el ideal raclonme;,

Al 1nt¢rr¥il:15n da lowm proLieni;: La PRC estd orlentads a 1a

pclucifin de un problema enmarcade por une eituacifio qua cugnca

_con un sola conjunto de valerea, o criterini'du'ntletniﬂn, con

gruentes mntre af. Faro en frecuents que low problemas socinlas
anan planteadas par grupes do ind{viduce que tienen motas conllig
tivas; entencee, =l problema deviena un sistema de probleman in
tevdependlentes, enmarcados en dlfercnces eituagicnes com conjun

rom de criteriom en pugna.

In resunen, las fallaw de ls PRC a¢ hacen mvidentss cuande, en un sohiente
complajo ¥ de incureses divergontes, we pretends  Eomar d-;!.innei campren
ailvas, centralizsdas ¥ orlentadss por un solo conjunto de valerce, ‘Pata L}T]
per;r swas diflcultedow ¥ pbtanar resultados aflcacens, los incrementalistas

reducen €1 alcance da wus propdsitos & casblos pequefios y toaan #1 Cucnta

Este enfo

que est® orlentado més o la clase de decislases que toman loa arpanismon

gubermamantales qua & lam Que a8’ Loman en 1as &wpTesan; a4, por tanto, s



{dtlcriptlvu du Is planeacifn de giydsdas, caainos, aducacifia, esce., que de
“1s planescidn de un nuevo slmacén o da las eprracionss de una fitrica; en,
Lain apbargo, una anrltEHii que pusds emplearsa 40 cualquler cireumacancia
jln i1a qua sea canveniente a)canzar eatas sedlants une serle de pasos lncre
:Iﬂntllll sucenivox.

o sonl

1.

Los principales atributon del incremantalismc disjun

Seleccdin puh ef margen, Ls cerscterfatica dominanta du low da
cisores ;- que enfocan ay atencidn & lon (ncraownces que cads al
teroativa afrece wobre ol s&afus sccial Imperante: an otranm pala |
bras, lu; investigaciones procuran dilucidar cudl en ls dlflreﬂ 1
cia entra ¢l entadn Actunl del sistess ¥ ol qua sz obtendria can

1s aplicacibn do coda acclfn considerada, Por tanto, su 4valum i
¢ibn de lan slcarnatives ae reduce 2 coaparsr Yns increcentos; J
por ejempla, ne am pregunts sl 1o 1iberied ea un blen precieso,

o af le en wia que 1a sogurided, lo qua s¢ pregunca ## la cears
bilidad de wn infremeénto #n un decazalnade valor o, cusnde tiens
que elegir entra dos. cual inc;:-pntu es mis dewesble, Lo dugra
tepgls ¢w, enconcea, limicar al sndllais a] adoere de slternativas

que no diflevan muche Jde lo qud se hacea en al prosents.

Reduceifn de affeanativas cons{deradas, 51 ol decivor limlta au

atencldn a lan pelfcican qua diflarer aclo incresentaloente del

slztus, ap dedocd que revisarf sclo una peguefia parts de tedas
lan poribles pelicicas qua pueds imaginarne; pero ng sole por .

waa av tedutw o) nlwre do aliternativas & considesar, puce s gli

alnan tambifin squellns de 1ss cusles no aa posar una adecvada ip

formacidn,

Redurcidn de condecneneiny ronddderadas, En forma anklogs #]
arributo antecler, pere no Implicade por El, ol analisca redule :
ol examcrn de las condpcurncisa Jda cads policice & les Gus conai - i

darm impartantew ¥ s las cuslen tlada fnforeaclbn auflciente.

-

e iia ae b wE—————

&,

.5.

En otres palabras, oo sola slimine Iss ﬁun no son ioportantes !1
o tamblfn aguellas que, aun siande dé InCervim, aoo poco antend]
dua, lmpondaveblesa, remoras o intangibles., Pera &l incresentalis

ta =3 preferibla arvar par omieldn que por confunidn,

Ajusie de Las {dines a fas politdiraa,

supons dque on 1a woluci{fn de prob)lecas deben sncontrarse los s

Aunqua tradicionalosnce am

dioe que pormican slcancer lon objetivon planteados, an fewcusnts
qua en la prictics ee proceda tomb{fn an sentido invarso; seto es,
as nodifican loa fipes en fupclin du los oedion cOR que & cuenta.
Esta acrlbuce lleva implficics la propledad reslimentadora dal
aprer lgsje pare ajuatar wedios y fines, Ho slgnifics qua los Fi
nos dehen dewcallficarsa, alng que doler egdificarss por ne cop

cat con loa oedios adecusdos p-ra slcanzeslon.

Recomsfancedfn de Lo dltuatdsa. #1 atributo anterior pusde conel
darazas cnu; particuler de reconatruceifn de la situsclfn. Ls ms
trategis Iincrementaliste no conmldara necenario resolver wl prO

blems come fur nrigirsimenta plantesde; par #l contrario, lo Crans
forsa a ls luz da oucva infarmac{bni algunas posibilidaden aa den
¢ortan, las metsd camblan sy {pportancis, aparacen nuavas emcrgen

cisn, ¢ cuenta con =fs o menon medion, sto,

Andlisfs y evaluacidn en senfe. Ho s podefs heblar dal wnklisls

incrementsl ni de la reconapruccifn de la situacibs si ne se con

.aidera que las decimiones spciales sa prescntan coma und large ca

dana de pequefioa combion. Loa planificadores mocialea earin com
vencidan gue problecas comd el deseopien, !s dnlincusncis Jjuvenil,
1a congentifin dal erinmico urbana, etc, No me Tesualven &n una g
1s vexr, eind gua we atacen con aeties de declalones; por #)eaplo,
up departesenta do plancacifn Jde camipom na ae organiza pera ofre
ez un plan dcflnl:lvn,lll-clhu del tusl we 1 desbands, wine qua,
al contrario, emprends una labor da plaveacifin peraansnts para

guiar lam docialonus (incrTementalen) de su compatancie.
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-~ Padentacddn ; 3 sofucdfn de preblemas. Los anteriores striburos

ETTTER W LT

de la satratepis spoyan un Elpa de planeacidn orisatads ] reanl

vay problemes, mis que & la conaecucibn de finos.

51 bien Faludl {1%73} opina qua no hay diferapcia ea dencrlbir
" 1s planescifin en nlguns de lis dos formas, esta inclinacisn del
incremencalisma ea una claca mandfontaciSn Jdel espirity connerva

dar, por #! cual es criticado (Eczionl, 19683,

Fragmenfacifn socdal.

} gla incremencalisce, ed un Atributo del achieate an que 2e de

rSs qua un stribute propio d= la escrate

*:. .amrrollan lan decisionea soclalen; &) snilisie de un probleos ¥
las posibles polfticas para resclvaclo we lleve o cabe an oficl
nae pidblicas y privedan, univarsidades, comltds especializados en
al problemn, wre, ¥ cada pno puede eofocarlo de divorsas mansran
y'prapnnet solycionan l}n haberae comunicadn con lnakutran centrcd

"qua o cragan, AaY, el resultado finsl ;n consecuencie de la ope

taclbn da varlas fuerzas po ¢oordinadas, entg ed, dinjuncawm,

Low acributos del incrementalisoo diejunto l» dan un cardcrer sdaptativo ¥
aleplificatorla, mis scords con 18 prictica de la plancociSng pere renes *L
gurose que 1z plenwacidn racional comprenaive, Sun wentsjes 565 pimf{laren
# lap qur 8¢ tlene al resolver un problema matemicico medlants apraxlmacio
nes sucewivas! el analista hace un movimiento Incrementel en 1a direccfdn
desesda #in preccupacee por obrendry una aclucléa Jefinfitiva desde el princi
pia, no toms an cucnta al efecko dr uLraos poniblem movimicaros 1 Bu nnﬁli
#is au contosn, ol ac pr;u:up. par todss las coneecucnciay que pueds rendr .
¢l movimiento decidido., obeerva €1 repulbiado ¥y aa propone otro mguimienté
incremental. El hechs de que sca Lncremental en su alcance, reatringido en
1 anilinis Ze lam alternstivas ¥ wus conrecucocias, sdaptable on loa Eines
perowguidow, Taconstructive y mocumncial, le permlce nupnr-r.lll principa
tes fallas du la PHC proponiendo. =0 osencis, gue la plancaridn se ves FoBD

ul PLOcAsd ¥ OO COone unk actlvided que sm resliza da una vazr’ por codas. Su

orientacifn a rewedlar males min qua & lograr oetas 1o carsctevizs coso wm

- ——

anfoque conmervater, perpetundor do situacicnes; al los cambics pequenos
ne g proponen éooo une sscratsgls que conduzca a ¢achion sayores, sina coma
una neceeided indeseabls que altera =1 afafus, entonces carace de confianza

an el progreswo y seria poco relevants pars la planeacin del casbio aecial.

El incremencalismo EI_diljuﬂLu porque =a presents comd una estrategla para
tozar decislones en una aocledad fragmintada en grupos de poder en lm cusl
es impoaible tomar decimiones rentrallzadas; cada grupe de poder we adhiecs
& un conjuntae de metas gua confradicen las de cfve grupo. por 1o quo lanm
decislcnes mociales won resulcedo de lo confrontecidn do ence poderes, El
fncremental {smo dimfunto sevme M= anta foraa una visidn sromizeda de 1o wa
ciedad scords con &l modulo de Jibro competoncia, en la cual, come dice
Eczionl (1968), no hay lugar peva la coheailn socist ni los iotarsases coleg

tives, sine para Il_pﬂlftitl da compromiso ¥ de coaliclones.



don indicados por Mannhelm: sustenciul y funcienal. Conelders gua ni &
racionalisemo comprensivo ni el increaentalinmo of recen amtrategias adecus
dan para la planescifin da los cembion mocisles, pero que embos pueden Inca

grarde #n un cercer enfoque que £1 propone y llezs explongeddn mixta.

— ko m ma—trm e

Sum ericicas al recicnalisco tvmprenmiva mon sioilares & las presentadan

et apatTtadoa anterjores da aste trabalo, por lo qua no serin incluidas wqulp
" 1as qua divige sl I{pcremencallems son de interd#s tanto pacs coopletdr su

expanicilbn come pata Introduclir la de la exploraciGn mixte, La mayor fendu

ta Que Trzionl hace nl incrementolisma am au deslnrearén en las decisiones

v - fundasentales (4 los grandes cambigs an loa térominos de Braybrosks y

Lindblom}:

= Los lncceementaliscas 12 niegan le exintencla de las decisfoney
1. EXPLOMAC ION MIXNTAX fmdacencales pero 44 Intersnan wolo en laa decisionea in:rt-qE
tales poyque son mis nuseroess, Telegondo law primecas o la tatw

Una 4o las contclbuciones mis imporcantes de Zirion{ s ls soclotogfa rels gorfa de excepciones. Sin embarge, son las decisiores [undasen

clanads con la plenaselén, o ay concepto de salintae {fn aociad deflnida
Come £l procesn para contrelsr la tasayla direccifn del canbio aocialss,
Eve process ea una combinacifn del contral de srribs hacia sbaje, amplean
do los poderes cencralizados para reducir la rewiecencls al combia, y de

la Formacifin do un connavno da abaja hacig srciba, banadu ¢n 4l conocimien

talas las gque detreminan el contexto £n ol cusl en toman lea de

-

clsionem incrementales; suceds tembién qua wsetan Olefimas prapa

ran a las primeras, poTo en cualquier como, lea decialones pegua

ES Ll e

fiam eolo pueden eet explicadas por lam fundamenteles.

=" Loa incrementalistam afirman quo las decisniones pequedas conducen

L1

to de las condiclones woclalea; 20f, encro miu grande ses wl canwenso =a
- a logros pequefion #n la direccldn deseada y qua. ol acess sk ca

nod regugnsntes serfn lan lormaw de concrol. Con one eaquend define cua
tra tipon ﬁl sorledadoe: 41 wl ¢l concrol ea dfbil y al consenao pnhr!,ﬁll peeid un errer, 1 dumo ponibie y au carreccion no son contonaw,
socledad aerd pasiva; b) »l el contrel as dbil y el conwenao alto, la ao

cledad estacd a 2z deAivt; o) nl el conrrol ap fusrra ¥ ¢l consenso aloe, L

! _ Sin echargo, para evaluar eatos decisionew ae requieren crite
rica que salo pueden ser proparcionades medlante decimlones con

I socledad werd defive; ¥ d) al el contrél £8 fuertm y #! consenso pobire, pexcoater, eato 8, fundosentales, 1o cusl wlgnifles qua e e

Ia wavicdad serd mandpulada, Aef nara Frzionl, selo lasa mociedsdes secd =an od4 decielones de cote tipo que 10 qus supanen los, Incresey

tallaten.
vas eatén #n ponibilidad de tomar decialones raclonalea sn los doa sent | o
-:“E:;ioni (19683 . = Las inccementslisten oplnan que win un modeln da avalvacibn com
. f prensive, las decielones fundamencalen cienden & mer pobrem ¥
wa :or ceabic sucial se entdenda coalquior podi Flcacifn an 1a encruccura, . )
unuinna- o smbients waciales; por ejempla, mocislizar 1a tlerre, ele - Gud tal ecdele no puade acr generado. Elin embavgo, sun receng
var ls tasa de deacuento bancaris, modiFicar la tecnolopla productiva, : - clende que enlucen sarlas 4iFficultades an 1a evaluaciln de las

i.nhi.r #l ciclo wducetivo, contemlnar 1s atofsfars ¥ lagalizar »1 abor
o, , -



. . 3tia satracegla de 1 1 i8n mixta conaca de los sigylances pasom
dacimiones cuando se procursn cbietivas wiltiplas, el hecha we - .:'F.'_.' 4 aupleracion mix . hl it pa

qua s tpasn dacinionss exitosse, ain necesidad de teducir las S ' .
1. Para la doclslén

mrdidan de efacrividad da cada meta 4 un fndi;- mmmbrico, sediag
ta el ewpedients de decldir coamparands subjecivemente las alcemmdy - . u
- enlistar

rodas las alternativan rrIrvnhtelique se ocutran, Intluyen
tives. En genaral, lae relaciones Enind las matss parecen rvelg - - ;

do lam quw u;utln‘n:e no se conaideran come vioblen.
vantea 2 las toorias, perro raraments soo sxpressdas «n ls priccl - - . . . . .

ca de law declsdones acclales. examinar someromente lan slternativas pare rechozar laa que cengan

chjecionan werias, come pueden ave: &) lam que Tvquirran sedlos cen

 Para.Ettionl, lo que necesltan las socludades scrivas 42 “une astreregla ’ *"1ns que no se cuenta, h) lan que violen lan valarer hinicos de lan da

de decipifn quer wea menom exacte gua la raclonetists pers no con una pers " eimlones, y ¢} laa que violen lom valnres bisicos e orrow grupon de

crlva tan reattingida como el enfonque Incrementalisca, na tan yebpics €@ v * - ypperia cuyn cnnfurec e esenrlal para la deciaific yfa su apiicacifin.

wa el cacionallemo ni rtan condervadord fomo ml locrementalismd, no un modm i .
: - - ~ dapurar les alternativan na rechatadas oedlante rxhmears cods ver mlia

= — ——

lo tan poco reslista que no pusda mar ssgulda Rl uno tarn miocps ¥y Ao innowa £ .o
. i perofundos llasta que enlo quade ona,
tlva.., Quisnza toman decinlones bemandoac an una sntracegia da t:plnrlcisni - - .
minta diferenclen lam derjismionem cantextualad {o fundomentales) de lag da 1 2. “Antes de olocutaér 4 declsldint
cinionea pugueiioa, Lan decisiones contoatuales as hacan a travie de una : : . . .
exploracifn Je lam principales alternativas qua visusiize ¢l dacivwur con ! - 8ividlr lu elvcucifin en etopss segin cricorioa admintatrarivos, polf
baee #n la concepelln da sus metaw, pero -~diferentemente a lo gque lodica X stivom y sconfmicon, . -

1a raclonalldad comprenniva- no se plecde en loa detallen, Las decislones - & pracurar que 1as etapan aim costonas y menga Taversibles sesn poace

pequeddn se hacen fneremenfafmente pero dentro del contexto estublecicde pol. "+ Liapig 4 loa miE revermibley ¥ menos epalonad,

lan docialones [undamentales. AeY, foda unc de low dos elementos da la 8 ] - -

] - programar [a abtancifn y procesamientn de.la nueva {rformacisn que RE
" trotegim de la wxploracidn mleacs ayuda & neutralirar los defecros caracts " -

risticos del otro elementar ¢ incrementallame supera fom aspectow N Tog i rd erufridn ¢n Tes subsipulenten derialonea. '
lfaticos dol racionallamdo comprenaive ¥ el raclonalisac contextuel ayuds . 3. fyrange 'a sjecuclén: -

# evlcar al aespo conearvador del Inererencalivmo... LUn enpfogque active da | ..

1o declalones voclales requicre dos conlunios do macsnismos: a) da alfufs, . = hacer una exploracifn despuls de haber implontado el primcr subeonjun

para x) prococea 4e low decislones [undementales que ¢mtablecen ta direceifo . to de deacinlones Incrementalos: al he resoltode bicn, wo hacen lawm

—r—— —

bénice del comblo, ¥ b} un procese incraceatal, Jue Por URS Darta PrRpEra euplaraciones con intervalon mia larggn, ¥ dm manera compleis, #n fof

las Jacisicnes fundamcntales ¥ por otra las reviss dewpufa que ae han.roma . sa flobal, con frecuencia todovla menor.

da, ™ . . - eyplorar ode cosprennivesents &n 1o wedide en quo las declalones In

crumentalas ancusncran mayored difieuleadea,



= axplorar 1l nis comproneivamenca posibles cads determinade ntmaro de
r:vl;ionei wencten, sun cuands tedo PArarcd COTFMCED, Puddlo Qua
pﬁ:di ocurtir que! a} uns incarragcifin po sparants an un andlisis
primero, sea wvinible min torda; b) ses poslblae contar con una maior
eatratagla ahors qua rusnda se tomd la decialfng c} tachifn as heys
lagrade obrenar %) chietive buafads, por le qua ya no as ragquieren

mls decleiones increwoncalas, -V

ATTER  tekisn

—— e —
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12, PLANEACION ADAPTATIVAS

La ldIP;HCIﬁn e una r!;Puﬂltl I_Ln carbic qua reduce o pusda reducir 1a
eficiencia del comportsmienta oa un piatema; tal respucstas oo correctiva o
Preventiva y ¢l canblo de origen Iinterns o extatno, La sdaptacifn ra de
das tlpos: pamiva, cuands a4l slegema combla su comporcamiento para oefarat
au ei{ciencia ca yn azbiente caszbiante, y activa, cuands el sletena caabis
Ay amhignce patw mejoraT e#u eficfencla pctual o futura, Ambom cipas pueden

combinarse, A fin de lograr la sdapracifin se reQuleras flexibilidad. Por
#feoplo, Ya direccién del trdneito en clertom carriles de una svenida pueda

cambiar segin la horta.
L4 plancacifn adaptativa tlede frem presupucston!

1. Sa basa en la creancia que #! prinelpal proeducto de 1 plansacifn
no es &1 plen resultance aing ol sprendizale que se obtlene & tra
via de la patticipscifin &n el procean de producirle. Per ranta,

la plapnsac{fin no debet hacarse para algulen afno pars of minmo.

2. La plasneacifn debe diaehar lop diepoaitivos da contral de 1s cowa
planeada pard evitar que s cotwron acvorea, con 1o cual cambién
sk evita que la plancacifn.ae Jedique & corragirioa, parmitifnde

le, da ena wanuca, que pe ocuda dal futura.

* Ackoff (1970}
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Tl conocimlence del futoro pusds claslficarse #0 ELres tipoa:

a} Cerrldumbre, Fxinten mapectoa del Fytura sobre loa coales

b

c)

wd rlena relative cercetas par ¢]emplo, la proparcifin de how

bres y mujeren €n la poblacifin,  Para cate tipa de conccimlen

to 1a plapenclin pucde mer compromeiida, aunque Jdebe proca
tarpe evitar etrores de eabimacifn medianta la cunbinun ng.

tuallzacifin,

Incect lsdumbra, Hay swperean del futuro mobre los cuoalen no
hay cevieza pero wf roranthle mepuridnd de aya pomibilidnden,
Par ¢ veplo, as me aabe qud ripo de mator sonciculel Al do
combuatifin Inteena para sutendyiled, peeo razonshlermcnte hay
peguridad que serii de wvaper o elictrica, En eniol COMOR B
pequlete una plumeaclfin contlngente | cato ¢4, 8¢ deben prepa

rat planea pare tada eventualidad.

‘Finalmence, raincen aspecios el [uture gue no ¢ macden anticl

par, como luw catdatrofcs naturales o combiam tecnoliplcon,
Mo ep poaible prepararae pars harerleos frente divectamente,
pere af indirertomente mediante un glpo de planenrlnn que es
th orlerntada a dimenar aiHLenuu Qe rapidamentoe dntchLn Tnn

desvivcioncs y reapondan a ellas,



bajo una nuevs orpanfzacifn por ta dificultad de lograr al pro ' ' . 3

A e ——

paito medlants la colaboracifin do variss lnatituciones ya exin

tentee.

b} Oafenfacidn a fa aceddn, EL proplsleo ¥ wu realizecifn mon indis
tingeibles en In ploncaclén insovarive; la plancacifin ianovativa '
¢p una rompuesta 8 eltwaclones na Jdol tode comprendidan, en law
cuales lo cupecl!icacifn preclau del propiwitc y Je las medios am v
menna relevante que la Lniclaclfn de dna.accidn wediance Lo cual
me definirin ¥y criscalizarin zontn 1o ahjetlvos como low pedlon. . !
Los imperativen da Ja accidn son primazion, low uktratcglas we '
denurrollon en 1a modida en qua we acthui por tamto, en una PFL o) aurae o TRANSACETONALN
peTa ctape la vucrategfa oo ol wetablocimiento ¥ el crecimienty ' )
de la Lostloucdn med{vnte la obtancién de recursus)l 1o wegunda La planaacifn transaccional #a mls un estilo que una twarfa de planeaciling
etapn ea deflnlr con mffs preclalfn loa prepdsltons quo han astado #u tesie es wmajorar la comunicaclén sncce ¢] planificador ¥ au ¢liance &
evoluclensndo. . fin de loprar mayor eflcacia, En conpcidc sl problams de La incoounicacibn
que me preAents cntce Jdos peracnes que tlenen formecifn diferance y, por

c} Movilizrdaeifin de Aecuradd. Uehido a que lam nuovas Inwtitecioncs tanto, formas diferentca de concter: pueden Intercasbier mensales pero No

ne tionen coateblecidy 0 esrpurada su existancia, Lo preccupacién

g

pe tragmicen los eipniflendon relevantes, gque sa esconden cram ol lenguld

principal de mya sdmlnistradores es conaspuir los recursos para je ¥ loa presupueston de cads interlocutor. Por una parte, el planificador

la instlrucidn. Una agencisa innovabiva debe ruldarwe de aun rom trabaja con un canocimientn absrTato, processda de scuerdo con elarto pa

petldores durante la primera atapa de wus exincencia. B rodigmo tedrico-clentiflco; por tanto, éu lengusjo ee conceptual y matenk

Este cipe da pilmneacibn ea frocucate on palaes donde sucaden cambios [re tice, de prefercocla vxpuesco medlante grificae, tablas y spéndices, con

- 11 jicar
cuentes ¥ en los que ie plenescldn tacional na puede aur aplicads par vl derivaciones matembeicas y ondlieie encadlaticon aproplados para comunicaz

Jinamjams de loa cambloe #o con ocros planificadoces pero no con aus clientas, quicnes no eecin ta
. aitfarizades con les tcorise, modeloe y concepton gue reapalden su discur

' &p, Faor gtra parta, ¢l clionte Crobaja piirordlalmunte cen #1 conocimientn

+ Gue #8 praducco de au cxperiancis personal; par tante, su lenguaje no &%

. I . £ formal, ¢m menos peeclmo, y sbarca categorias qua no escdn celacionsdan a

bonivel tadrice pera con migni{ficado pars gulesnss enfrentan 4] misme ripe de

) .
" problemaw.

T W

'.W* Fricdminn {1973}
'



suy cliantea, Porv su parte low ¢lientew copinan que la experigncia aw lo
que cuents ¥ que &l condcimlanto obreaido de =1lla ha side probadn sn la
accifin, oh tanto que low planificadores cada var maben ois de mencs ason
tos. En eutaa condiciones, wl ac desea mejorar la comunicacibn encee =1
planificador ¥ au tlitnte;_-e tequerirhin talaciones verbales (& travEs de
las ¢ualey ma fusionen el conccimiento cfcnico, sl conocimiento prictice

¥ la sccifinl, wpoyedos en las sigulentes conaldarsciones:

l. El Jl&logo presupone una relacide que na basa cn la sutenciclded #

da 1le perecna ¥ en sy aleruleme,

!

Ser wutfntice significa abriram gl otro can seguridad, conscienta

d¢ la qui¥ A &8 ¥ do ¢s cepar de devenir) por rante, implics RCEPEAY

Al erre (aer 2Lf¢A data de alvruintal sn mu difarencla radicsl
Lt da af.

den atrie

El diilogo no em pasihle encee dom peryonss que s EREQT

Je sus diferentes miacaranm,

El dikloge presupene una relacifn £n la cual 21 pensemicnco, loa
Juleion wmorales ¥y lom saptimlentes we funlanan auviénticoments,
" La perucna suténtlca es un todo Indlvialble, pero formado por sy
intalecto, suw valores, su sentimlento y su capacidad pars cosmuni
' cares emoclonalmento, Cuande #mad cuatto varishlas se conjugan,
¢] diecurss de ]la persons ¢ wlmplemepte wnd extensidn de su wur,

¥ #w, por tanto, de buena la.

- 3. El dlilopo presvpane uns ralacifn en la cual me scepta el conflip

to. La aceptacifn del stro en la plenitud de su ear implica qua

ls relacifo putda no aer siempre avmanioma, El conflicro surgse

- - comg cofmecusncia de lan diferonees formas de interprecar, sentir,

Jutpar y relacionarsa con las situsclones, paro puada roaglverse

' par ls via del diflogo.

El difloge presupona una relacifia de comunicacifia tocal, aa la
cuasl los geatos ¥ otzos mpodos da axpresifip son vitales paps day
sigaificado al diacuraa.

Ay B _Tmm Pt

e e L

El diflogo presupons unl.rilnciﬂn on la cual #é compartan loa
intaroses ¥ lom :nmproninéu. Compartir sl interfa sobre wn ssun
ta nt g8 condiclSn pars iniciar un d{floge, pero debe lograraa
con sl difloga; al squelle falla, €80q ak suspende,

El diflogo presupona una rolaclén da recliproeidad,

El difilogo o una rolacifin contractual, Acepranda al otro #e

Asyme 1a responaphilidad da dares & af.

7. El diiloge presupona una ralacifn qum as desartolla sn "plenpo
Taal'; ticna lugar aqul y ahorse, #un cusndo as Telscions con =l
pasndo ¥ ¢l future. Ko secaps & las restriccionss de ta witus

cidn en qua tivne Jugar.
L 4

Con el Eafasfa on-el dibilogo, 1a plencaciln participative sa oriencs a la
#olucidn do un saunto que es do Imporeancia vital an tods plenificacifn:
el problemd qua Tesuelvo &1 planlf{cador en ol el nms pata ol qua wa aoli
citaran aun gervicloa? Lo rempuceta.a oata Pregunta es [recusntecents ng
naciva, y la razdn, tachifn uaval, as ls {ncomunicacién plani(icador-clien
te. 4w, un procese de aprendizaje outua medlante £] difloge evitatrh péc
dida de tlempo y #norgfa; la funciln dal didleogo es Inérnr uns imagen co
aun da ls problepdcica y de lo foctibilidad d& Jas solucionas, asf como

una predisposicifin & sctuar por parte da) cliente,

El.afecto de la ralacidn estracha sacre planificador y clisnte e muestra
esquemicicaments en la fig B. ’

a’ . L]
"
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15. PLANEACIOW POR tDEALESH

5a ha designado plancacdifa pon idetles n 1a teoris que &8 presents 4n aace
apattado con la intencifn de |n[.|£1ur la progosicisn qus sa conaidera esan
cial v distintive del onfoque. Ea, rambifn, un erfoque 44etlmico puss as
resuleade del deswrvollo ‘!' la I:IEDI-"II- do low swiscemas vollfivom {Achofl ¥y
Exaty, 19721,

Previo a 1s demcripcisn dul méroda, sa snalicsen los siguientes conceptoa
fundamentalial

= fea dia:ingue; dos elepenton en la planeacidnig lniidtd ¥ contengo,

que corrappenden a sim¢ena y wmbients.

- 51 &l aistema posce "reloa”, cae dentro de la categoris de sisce
. mas teleoldpices o inrencionpales, que aon squallos capaces de g
nerar acclones volitives. Los acclomes generadas por lod slstecas
capbian gl acbiente, pero solo las acciones volicivas combian al
azbience segin los propomitos .del aintema, siendo par vantas accio
nes controfadid, La wuma de eatas sccignes forman uax pellides.

= Los actom dan lugar a rewultados y #atos tienen conarcusnciss,
Tanko los resultados como aug consdcucnclas sltaran &) smbience,

€3E0 @a, cradn noevas altuncionaas,
o Qzbekhan 1973} !




A ——

« U acto de un elegesa es un avenco del mlemo para cuys ccurrencla

no a8 necesaris ni auficionte un cembio en el smbienta, lo cual

Ty e s g o

‘significa qua wun alugema intencleons] genara acciones valicivas
Qud O WOn respuedcs 4 combice en el sablente ning conaecucncis

de ln blaqueda de motas,

= Ll mets da wun sistema ingenclioosl ae daline come un Tesultads
preferido que pusde obtsnares dentec J& un perlioda do riempo on
pec![i;g; eatf lzplfciva la participaclén da los vnleres en la

gafiniclin de lu meta,

= El chjetive do un wlecema inisncienal en um situacifn parcicu
_ilr rs un rasuleade praferlds que no pucde chEGNOrWe en un PE

riodo corta, pere &l en un lapsc large de tlespe.

Law actos que inicles un sivcama intencional sen para procurar 0o
solo condiciones mds favarehles aino mie descpbleg, do acwerda

' zon sy julpio. No en asta la Golca carsceeristlca particular da

(LI los sleteman {ntcacionsles, pues tembifn es pecullavy da estos oiB
temam [0 #ea, del hombra y los scciedades) pereagulr redul todan
yeatados qure dr wntemane a4 #ebe no aon alcenzables, chrenicndo,

o sin erbaria, satinfoceifin por perseguirloa; «l aproximarée 4
«llos aw lIams progrome y el fltldo perscguido s& llame ideal
Chchoil y Emery, 1971).

Las acelones conduren & la ohtenclfin d¢ metgs y resultados, ¥y acercan a
low ideslen. Pero en el preceso mental qua dipefia £eoy sccionas, eeto en,

an la planescidn, la sacuencla wa jnvierte:

a} Sa visuslizan loa [lnes, incorporando loa ideslem qua son indies
tivos Ja loa resuliados descddaoa, Loa idesless farman un conjuntd

da eritecion para la meleccifin de objepives.

. []
* B} $a satablacen objetivoa, los cuales implican consecuencias, quo

808, 4 su ver, aproximaciones a lon flnea ldas??<ados,

i ¢} Sa establacen lad matea, darivadan como madion para alcensar los
ohjutivie,
d] %a sctln; eako &8, s tnterviane en la sicuacifn madlants actos

paca alcanzar lsw catas y 1o subsecusnter ab e Livaa,

En 1a fig 9 5e indica ls sccucls de un process Ja plantaclsng segin snte
enfoque, se dlatinguen lom migulences puncos da incacén: o) low propielton.
celacionadons con la sltuscién, cansrituyen sl slemento pgenerador da las
acciones; wfn, en {érmlnol arlutorélicos, 1o causa posterior de las accia
nee; 27 el primer remultade del procesa da planeaclifn ce 1n concepcibn dal-
cerado doseable ({desles, @ fincs Gltimoe) del alicema quo de planffica;
dichon sacados Joscshlea aoa prudﬂ:tﬂ da las preferencias Je qulen los anufl
cla, o dm otro modo, mon pruductodel conjunto de valoraw profesados por
quien loa enunciaj 3) 1p mrlmeva decinidn relativa a lon cbletlvos ae hacs
conaiderando low finea perseguidom y law pasibles consscuenclan da cada yno
do lom objetivas alternaclvos; al &l mejour do low objetivom patudladon no
. maciaface lgs dewecs manifescados, edfORCER nd b proceds a la detrroina
c1Bn da las mecss, slno que so reallwents 2l propdaite para veconaiderar ol
satodo mie desesble. Ests iterscin es canbifn un sjuste eazre 16 que az
, deaea y lan conmecuenciam indeneables da 1a consumaciin del demdo)l ¥
ajustu cotre 1o que e deses y Jo que &N factible abtener; &) si los obls
tlivod acn ..:1.{.:;;;lq., entonces £l process continds hanca la aleceibn
de lew medioe: 5) [inalzente. lonm yepultados de las secionen decerminen

lag consecyencias futucan & inciden en la realidad on una forma planeads.

Cabe medialar qua el mecanismo 1ndi:udu.tfig 6} contiens las principales ¢2
ractarfaticas de eats enfogue;
K cltas loa valores que
cia splzgnada a satos voma [uente da 1o sual se darivan Jos ghjatlvow y lad
matos; en acgundo lugar, la recaaidal du imaglnar las
:'rtnult-dnu da las sccicnas que sz enprenden,
' cifp sbservada sa considora foraada par problames {ntecdepandicntas, da ma

nara que la aoluci@in a uno tione coneecunncise sobre al ceata.

en priser lugar, le necesidad da hacer expll

detarminan loa ideales o finem Giticse, 3 la lmporzan

cunmecuenclan,, y o8

lo cual aignifica que la sicus



. - En formn mle operativa (fig !10) we demcriben los ocho pasos qua asts en{gl

g T — s

. . FUTURD 4ue propond pars llevar & cabo el procesc da plancacifing
PRISENTE :

ity
[vaLcAl5]

1. Percepeddn de fa situtcdfn presente y establecimignts de fénea,

El primer appocco ca la exneriencin de o1 alemo ¥ del contexto

an qua se eatd; aa, por tanto, individual, ¥ toobiZs el elemen

ta fundamental eon vl cwal ee decldo 1s declfin humana, pursto gua

. . ) prciie

8 la wprehuensildn que el hoabre hace de 1o sealidad, y esia pys

— et —— p—

da o nu estisfacerla. De la poccepelén de la raalldsd, ol indl

PACFOVIg, vidua e Imugine upna aliuieibn Jdeal, o sea cSmp Jobe ger Ja Tes

[~ -

i LB T
A R

14dnd, y do abf es conduclde al dewoe de metuar pare lograr la

mayor aproglmaciln pomibla al ideal {maginado; de cabla manerca s

inicla la plancacidn, Eoswrtulda, serd necesario ordenar las
grgionld
ChmlE 1045

]
|“|.."t;n'l:::
|
I

. imigencn percibidna Jo la realfdod medlante clanificaclanea, pard

[ LAY

lsa accionea fue pe nmprunder.ﬁn achen ella; wa Jogrard moayor dl

|

|

L

|

}

|

|

: metrom ¥ varishles qua Is hagan mis comprensible ¥y vulnarnble a
i

! finicifn dal sistexa scbre el gue @a actuacd, se detersinarin
i

o

- ——

lor wubaistrman que 1o farmon, snl como ¢! amblents celavenis »
su funclannmicnla.

p—

1. Papyeccddn de fa dituscifn presente

La prayecclén dal promente es ung aitenaifn dat sismo hacis el

Fig ¢, Tewads dt Ozbeihan (19H] : ) i future por un periedo de tiempo detcrminade, Esto se hoce conder

vando las variablea fuc componen la mituscidn a{n nuevas incerven

cionea, paco desarrcliandu au ovoluclfin de acoscdo con Sub ACtua

les perenciclidudes pora apreciar cSmo weridn sl ro ea acia el

- - . i ) ) bre sllae coa «! prnp&iltn de coneervarlas o mod{ficarlas.
A N ’ 3. Futurp Pfgico det sdsiera
! " Lam proyeccioncs dol post antsclor es sintstizan con s descrip
! cifn 1nicial do la wituncifn obtenlds en vl prizer pamo, para
Ylegar 4 una imayen organizsda del slatems en al futurs carreapon

diente a4l periodo seleer lunads,
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Futitans qnﬂmr.iuna

la provecci®n realiznds on low panns 2 y 3 describa con mfas o

menos detalle la evolueldn y comportamiento de la aituacibn pro

hlemicica, Flla, #in eshargn, nn o =fa que une proyocelén indi

vativd de law componentes que ae ban connidersde eriticoa an la

altwaclf®n preacnte, wln represcntnr algiin futuro que &4 sapace

que purda Auceder, Sirve parn campararla con ol futuro doseado

v plantearre cfimo cambiarla do manors gue sea nfs conslmtents ;
+
k]

con los idesles.

Pars llevar a cabo end romparscifin ew nocosurle dascribic wl fu
turo deavade on tfrmlnos parecidon o la proyoecifin 18gica; eng
sz lopra mediante la conwtrucclén da cacenatios, difercnces entre

o pato cada une cumpliends con lon dearos manifescades. Loa

sacenarion revilan low objerivos hacla los cusles se dlvigicd la

planeacidn,y la diferencle entre ellos serd da tipo estilingica.

4 moa

Chjetivos alternalivod

El aigulente p]lua conelwta en integrar los vacenarioo que Eueron
aceprables en un escenario compuenfo. ¥eo puede lograrses de la i
slgulente forme: a) we Introduce una versiln ainfptice de la pro
yeccifn da refarencls ((ig 10) para [inoa do comparoelSo con lo
que siguer b} se deacribe la evolucifn de warcos de referencia
relevantes a 1g situncifn; por eiemple, loe ospeccios politicoa,
ecanboicos, fisicas y sociales quo sfectan ol creciciento de ura
ciudad: £} los cacenarion producides en el pans & e sjustan,
traneformindolos, & los marcos de vefacencia anterlorea; d) esan
cperaciones copducen 8 la imogen dal future descable que oo fag ]
tibie de cbtener ¥y, ton allo, » lo detarminacifn de lon c'h_‘.-l’.i'u'oll
qua, siendo dusseables, Pusedon logrerse medlancs lau-pfohltﬂdl da

accidin, . |

1
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6. Eatrategiss

r

Une vez defin{do al futuro demaabla y derivar da £1 loa objaci
vor & pevaeguir, In plansacidn deja de ser normativa paTs pasar

a ls Fane entratfgica; en osta, ap detetminan los mediod ¥ mu
forza de tmplec pArs alcanzar metas que conducen a los obiotivos.
En genaral, dads qua exisren d{ferentra formis do ecoplear los ma
dios, »e dafinen estrategias sleacnativon, haelendo captfeitap
1ss ezcan qua s obtendrin con cads una; en 1a selaccidn de la
alternativa ae manifagtarfn nuavamente los valared v eatllc da
qulen dacids.

- 7. Tdetdicas de aceddn

Ls réceica en o! conjunte de accivideden neceanriag para implan
tar law estracegiod; son lom catvaceglias puostan en gparacidn, o
diche du otro mode, # la adminlscraclin de lna sceiones para

slecutar las catrateglan. La wccidn ¥ la estracegia se realimen
tan trasformende wio & la otra an e medida que lam aceloneas ae

demaccallan,

B, Cambis ¢ ef alatom . i

Una wer alcanzadas les wecaw debe syperaras qua 2! achienza yfao
tl sintema habrdn sulzido un cambin, Diche cumbio fua planesado,
anto «¢, descadp y controlady,

Za el trabajo da Qzbekhan, glosado en este apartado, no we discuce explifci
tazente 2 quin perfenecen los valores que gobecparin la ideslizacidng win
exbargo, ef évidente quo, pueste que ke basa en la percepcidn indlvidual

de la realldad, low {dealsa cercewponden al individuo que vive ta probleml
tica, por rants, ne corrcapondan al planif{cader. Esca mimma aseveracido
putde aplicarss & comunldades: el planiflcador proporcionn ol mirede y al
go dx) cooociniento necesaric, la comunidad aporta la problemdtica.. lon va

loras, idsales, oblacivoa, metam ¥ eobratuging-

o S ——

16, PLAWEACIEN PFOR APODEAADO, PLANEACIOM PARTICIPATIVA ¥ PLANEACEON RADICAL

Como s mencicn$, las caprias de plenificacifn aa han diveraificads a par
tir de la cziele dol paradigea del plan oaestro. En los spartadoa anceria
res ye hon Incluide deneripciones de enfogues qua han eide propueslios cowmd
alteynativan al plan macacee; ain cobargo, entos enfogues no hep oxcisda
ni las pesibllidades do cricica & la pianesclsn racional compransive ni,
menae adn, los powibilldades da redpucsta & todas les cusstignea que la

planliicecifin plantea,

Una de emae cucsciones, que no av crata axplfcitamente en low enfogues an
terfaren, €3 la relacive o ln distribuci@in deol poder de dacimifing sobre e
do en situacloney ¢n las qua Hrupos husance ee varén afectados por los re
sulredos del plan, quifn declde y medipnto qué procedimienta san caracrerfa
ticcd q;d deternipan el anfogue de planeaclén. Paul Davidoff, planlfice |

dor y abogado ¢n la cliydad do¢ Nuswa York es acreditada coms ] padre Jde un

'Lipn de planificacibn ru;ucidn coma planeaeddn mediante apoderads [advocacy

planaing} (Davidalf, 1945}; dlcho snfoaque ae entiends solo en 4l coniexta
del funclonamients y admini{etracifo de les cludddes eatadunldenses, puss

§8 predentd CO&ED und aalucifn & loa pacullares pro‘blecdu 4ue alles sofran



ten . El enfoque parta 2el hecho de qua an law cigdades axiste. diferen

tas grupoa can Intersmas proples ¥ que eateos entran en conflicte cen las
| dacialones tomadar por las autovidmdes de 18 cludad; sfirme ademia, gue
¢ las autoridadea sgn presionadss por rodes los grupoA, pero que la prealn

tjercida por quienes ticnen mide poder influya detearminancemente en las de

sa desarrcllat las planificadoras profeslionalas pfrecen aole ayy
da cdcnica, provevendo informscifin para incoewsanter la aficliancia
da quienes s& planifican & af wiacce, Tal ee el algniticado de

1a planescilin participativa,

cisiones de las autoridadon, entre otras razones porque lom planfficadures

? parcenecan & cuos grupos. Aaf, Davidaflf propons que, de la misma manero 1. La plrti:lpl;iﬁn #n al plan puede lograrsa scdlante 4l dlasia
! que los sbogades reprewentan & sua cllentes, los planiflesdoren as pongan 1deaiizado del slstemy plancado {ploacaclén por ideales, ¢upll),
' ul servicle Jy lay cosunidades urbangw para defender sua Jeveyhos; allen . &l cunl matad ;ujutn s solo dos vrawtTicclones) a) debs awr {l::i
te u loa planiflcadoren a participar en laa decislones polftlicas de la ble, esto ¢a, no debe bassrue en tecoologfse propias da 1z clen
ciudad medlanta 1a cefcica & loe planes de laa autoridades ¥ 1a foraula clll[lcf!ﬁn. ¥y bY debe oy wlable, copar de sobrevivie, El df
€i{fn de planes alternatives gue ne swwienten #a el punto de vioca de sus \+fie ideal na o= un producto rerminads, catd sujaco a4 camblos cay
clienten, quienen werfon cﬁnlqulcra de low grupos qué existen en la ciudad. |gd;| por un ipcrementa un e} conoclmiento del sletema ¥y on 4z
. De eotns mancra, spynta Davidoff, we ewtoblecerisn diacusicnga piblicss que bientw, Quiere decirme qu- ! propdalro du la planescifn no de
inforwardn sejor a los cipdadanoa, se planiflicerd-pluralwencs madante los be wer ia dofinlcifin de un siuwtema ddeal, . slno la de un slafeacs
representantes, ¥ la comunided eard sadecusde para plancear aus puntoa de que peralgn ldealea {Achoff y Fmery, 19721,
vieca. ' N
4, La plancacifn par {deales facklita 1& parclclpaclin da todos los
His loteresante y ralevente pars loa problooss gue enfrenta Mekleo em al que me varin afectadns por lon resultados dal plen, snces otres
snfaque de planeacifn porficdpativa, prapueste per Ackoff (1974, 1972) para razapes parque na ss requlere entrensalento técnico] parmita a
aplicarws a problemas de desarrcllo scondmico ¥ social, ¥ qua ma reaume tos partlcipantes un mayor ganoclmionto deltlilteml qué wa planea
#n los sigulentaw puntos; : ¥ un mayor arucrdo wohre les srciones a meguir porque es mis
ticil que colncidan en loa fince Gltioea del afutcms qur en obls
[. E! desarrollo {personal o social) no #atd detecminade por lo que tivos & corte plazo runnds cstos po e derivan de los 1daales psr
me tlene, eino por lo que sa hace con lo que en tiene; ea ol scguldos, £ induce la crestividad porgue sa fomenta la imaglaecifn,
un saunto relaciva o 1o capacided do mejorar le colidad da wida
que & lo riqueas. Za, por tanco, un producto dewl conocimienco Flnalmente, un enfogue min, relativo & la distzibueibn dal poder de daclslén,
] ¥ ¢u la capacldad do aprender a udarse & uf clawo y sl sablents es la planeacifn aadical, propucutu per Grubow y lleskin (1971), cuya tesis
gurs satlefacer necasidades, Aaf, sclo se logra un wutodeearyo- ep eliminar toda inteevenci@n de planlfleadores por conalderar qua Ja lugat
ile. a qua la planeaciBa soa; a) slltints, en tanto gue OLarpa al planifilcadar
sl papel de ohaervadar callficade pars emlcif Julcios sobre la siruscifn, ex
2. Pusasto qus 4l principal resultade dal procese d2 plonaacifin no

. tablaciends upa jerarquia qua colocs al cbrorfvadd en un nlvel {nferior;
#8 vl plan sino aprender & hacar planes {planeacién wdaprative,

cap 12}; la participacitin en £l precesa ep un requisita pars T
eibir los bepaficios de esa actividad, s plateacifoc del Jesortn

b ceatralizads, puecy permite }a monipulacifn y sontrol da las acpividaden;
y ¢} resiatenta sl cssbic, pues Jado que wu func{&n «8 prevar &l camblo, Ao

pecmite lod caphios {mpredecibles que son podul tado de pracevos eraatives,
1o no pusds hacaras para ctros, tlens gquoe mer hacha pur quiew

———



Los autoren densffan al mico de qua ls eociedsd de masas awtd gobernada

por declefones racionales y proponen qua la socleded a4 organice do manara,

qua el mayor nimero dq decleionss #ntd 2 su slcance oedionts sscclacicnas
Lemporalts convoradss por las mamas, cuya funcifn soa une afncosals da la

sccifin planeads y ls espontanaidad,
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Using the procedures developed wnder the Systems Approach, &
genfral scheme of the planning process with four interrelpted
atrps: Dll:“ﬂli!; Freseription, Ipstrumentation and Contrpl has |
" becr elaborated tensldering the role of ths rlenning as o hasle
tobl in the Manapement Process nri;nted te the directed socisl

change.

RESWMEN

Usardo los procedinmlentios ﬁt:{yrollndu; bulo el enfogue sisté-
mice, s£ elabora un e;ﬁueqz gcneral del procesa de pleneaclén '
que conste de coatto etapss Interrelaclionsdns: dla;nﬁstlcu
pre:crip:iﬁn. instrumentacién y control, al re:unucer el papel
de la plancacifn como h:rrl:lcntl biazlca dentro drl procesp de

conducc ifn erientada al cnnhlc social dirigido.

& L2 presentd ¥ diseutis en el Elmposiom gotre Ia plenescitn comg Frecesy
roclel . UAM-Tirapslaps. febrero 76, 1981
* Mlmlrs Titwlar 40 la Acedesis Naclnnul de Ingenierinm.

). INTROUUCCION -
Be ha rteconocide v enfotizade 1o importencia de 1w tome de dec)

slonoy en el hrucuau de conductlfn, que constituye una de las

Eun{léncg bisicas Jd¢ los organismos de la sdainistrecidn pdbli
jcn Y privada. 5in enmbarge, ¢l process de conduccién no se redy
l¢e & 1a tomn de decl!slones, slino debe considerarse como untsll
tema de diferentes procesos interrelacionddos que se orientan,
+n au conjunto, & leograr les ebjetivons fundamentales de dichos
orfanisMos, tntre los cdales destacan los de operacidn ¥ crecd

miento, zt! como les del desarrolle d;l Elstems secioecondricy

in:cinnal.
Ln1:nnc:ptulliznciﬂn-de1 alstemn de cenduccién y =l snilisis de
los proceses que lo ;ﬂnstituyEL permiten dspecifloer el pepel
.1mpﬁ;tante que dexempefin el profase da-pllnei:i&n, dent¥o del
- de conduccifng, como herramients {undl=¥51;1 en 1 toma de deci
{ siopes: dande un &nfllls E;ptcill sobre ¢l plantemmiento y sclu

clén de problemas.

| *

El epfoque sisttmico gque se d:snryailn a traviés do dos preced]

| miented de construceldn do sistemas: pov Enmpuiiélﬁn ¥ descoapg
' shcifn, constituye el parcd confeptual del estodle y sirve ceoac
herrenienta metodoléghca pirs conceplunlizar una estructure ge-

nercl del procese ds planesclén,

-

- Ps ds eSPETAT GUE el EB3sgquens glaboredo 4ol procesa de plnné;tiﬁn



faclifte el desarroilo y 1a splicocibn, en forma uniflicada, de
s plancecibn en diversas frens ¥ constituys une gufs heuristi

co para utilirer la pluncatién como herrealents fundamental del

precezo de conduccidn orientsds & 1» selucidn de problemas ree-

les. Ademix, permite ub{:lr; anslizar ¥ explicar Jos diferentes
tipos de plancaciédn pare su tomprensifn en actividades acadfmit

CEY.

i, ENPDUE B15TEMICS

ta concepciin de un organlsas ;uburnnment;l come agenta de cel

bio y desarrotlo del sistems soclorconfmice del pais impllca la

necesidad de usar wn enfoque sistfslce pure analizar les rela-
clones 3¢ condupeidn* entre el orzanismo gubernanentsl, come

pistema conducente, ¥ sz alstenn feoral o oblete condutido.

Un anilisls du% enfoque slatdaica constituye une tarecn especinl
¥y, pars [lnes de e:gu.e:tudiu, 13 présentl.sn]nutntt el procedi
mlento de :unctptua}lz;:lﬁn de sistemas, que consiste de do3

formss parcialex y cuhpltnentlriu: d= construccibn de un siste-

wa: por composlclén ¥ por descomposiclén (1), Bl concapto afafe

ma geneact se determing como up copstructo que 3e ohtlene con

la composicisn da ambas representacloenes.

© .4 [1 concepto gue en Irplda £t denots con £l tErminc manapeaent, Do cUeNTA

tn eapafiol cof uha palatrs que lo defing en ey totalided, sine que cong-
tituyer un confunta de afgnificadon qua cubren aspecion talesd como rogula
cifn, pobertacibn, manedo, aininistracién, centrol, gerencia, cohduce JEn,
direcelsn, randy, gala v los vrrtas tinonsar y regir{ er i considerade

cono sproplade o tirmino conduccién, ¥ me fustdfica en el sndlizis meto

dolénice ¢ul proceso da construccibn del concepto correspondiente.

2.1 CONSTRUCCION POR COMPASICION

Esto procedimiente principin con les intentos Inicieles de defi
nir al alistema, fque conrresponden & las primeras etapas de ela-
boracién del concrpto, cuando 3¢ empleza a comprender que =l
conjunte de elenentos seleccionados 3e encuentra orpaniiade &
intertonectado on cierta tutnllduﬁ gobernads por leyes comunes
£1). En una siguiente etapa se intentm construlr 1l concepto al

deduclr loz propicdades del sisteme mediante el estudie de sul

‘cnnponcntes1biilcas. $u comportasients y las relsciones que los

« wineulan, Con ecxste procedimiento, que parte del elemente ¥ bus-

:;.11:glr al sistema, se carzre el riesgo du no comprender la na
tursleza integral dzl misme, esto éi, d¢ aquellos aspectos o5t
pulados, por el pape) dque juege, en un sistems mayer denoainadao

suphdaddsfema, Dite tipe de construgciones, el conjunto de ele-

. mentos, los vinculos # interrelacicones, constituyen wna de lag

nociones parcinles del sistemn (Fig. 1).

1.1 LEOHSTRUCEIGH FOR DESLLI:IHF‘W!IEIUH

[ste tipo de procedinmlento se aproxima mds al espiritu sistfal-
co :urrtspnndc.a un mevimlente copnesclitive opueste a] de cong
truccitn anterior. Esto o5, s¢ parte del sistema hacla sus gom-
pénentes, 1o que constltuye una forma tipica de enfoqua integral.
Este procedimiento se basa en la desconpasicién fun:ionli. quc-
tonsiste en desmembrar un slstema en subsistemas, cuyss funcio-
nc; ¥ propicdades ascpurcn las del sistcws en 36 :unjuptu; e

diante na organizacidn edecuada.



Este conatrucelfn se reallia tonands en cuenta lm estrocture
externe ¥ Ia interna del sistema =n éunsidernniﬁn. La primera
-3¢ establece por medle del popel qua ¢l sistema jdcga an su
suprasistems, al definir los ohjetives y funclones totales y
deterninat otres slstenes a2l nisno nivel. Ly eStructura Interns
del slstemz, en particular su gstrectura funcienal, =& obticns
el considersr un slatena oo un wgregudo hipetftico de subsii
temas Interconcctados, da tal forma, que aspgure su fun:lhna-

mlente (Filz. 3}, Este preocedinlents s¢ utiliza ex el trabajo

came base pars seleecdonar ¥y establecer los subsistrmas :uncri"

tos ¥ defindy sus interrelacionrs y funclones.

“Los procediaientos mencionados conducen a une nocign dal siste

na :cncril (Fsg. 3],

3. AKALISTS DEL PROCESO DE CONIICCION

Con hase en el procedimiente de construcclén sistémica por des
eonaposicila, el proceso de conducclén se monlficsts como la re
lacifn determinante entre los subsistemas conducente } cbjeta
conducide. Esta relecidn se visunliza m trevés del anflisls y
contraposicign de dos p;rldlgmas: conduccidn coanecfiva y con-

v

duecidn plani[iceds.

La prisera se estipula por las prEsiunes del eooente, trata de
‘mantener al cbjeto conducldo en un estnde deseado y Iograr su.

optimaciin Jecal.

v

B m———— 4 4 -

Pl otro tlpe de conduccién se presenta cuands sa ha prestable.
cido un estade future descade del ebjeto conducido, ws! come

éitrtus criterlos para seleccionar y organizar-las ectividades
#decuadas, en forma de proycetos ¥ propramas, gue contrlbuyan

al cambin ﬁcl estade zctunl ml doseado (Fig. 4).

Er resumen, el concento de eonduccifin consiste en un procese de

cembio controledo {que incluye £l cazo de no cambic) del objetp

conduclda, septin cierto objetivo, # través de wetividedes gue

rlh paranticen, y airve pars selecélonar ¥ realiznr la traysctn

rin adecuasds de cambla.

.Con_este marco de referencia, 1z plonzacidn se considers una

activided adiclonal, que apoyw wl procese de conduccitn, visus
1i1n y especificn el objeto conducido, lustobjttivos de 1l con
ducelfn ¥ la= actividades que permliten reallzar e} cambilo, de
zanera directa, & través deo progremas ¥ proyectox, e 1nd1r¢ctt:
medlonte :ritcrlos1aa seleccifin contenldos en las politicas,
las cvales soh generales ¥, por esto, ftiles a1 pre:intar:u cam
blos dmprevistos, Los elementes proporclonades por la planea-
cifin enriqucfcn el prucrdiqltqlb de toma de decisiones del pri
mer paradigoa elaborodo r:tun brinda un marco conceptual, =3t
come baszgs ¥ eriterios tebricos para ampliar la exparfencis ¥
tonar decislones en forms no restringida, ¥ prever y prevenlr

los problesas futuros o Aalclgarios en ¢hao de gcurrencia.



§. REPRESINTACION FUNCIONAL DEL SIETLHA_EDFHUCEHTE

Con base en ¢l proccdimiento de construcelidn por de::uﬂpusiﬂ{ﬁn
¥y en el anflisis d=1 process de conduccifn, se trata en este ca
pltulo de especificar 1a estructur; funelonal d¢1 si;;cma condy

cente, ’ ,

El subsistc=s fundlneutli e3 ¢l d¢ toma de declslones, que se
eapecifica en dos mspectos, El priner; ecttia frpfin el momentso
presente y el futuro cercand; sus problemas sen lps que sur;en-

en el tilempe. Mo 3¢ presentan Toa objetivos nl se toman en ;uen ‘
ta los ar!g:ﬁc: ¥ Flhea del :i!te;n en forma expliczita, sineg
-que son considersdos como dudos 2 traveés de 1z cxperienclia e

intormacidn con que tuenta ¢1 tomsdor Qe decialones.

El segundo de les aspecios, que de alpuna maners se desvincula
de las acclones inmediatas que Tequlere }luslstgma; ¢ erlenta
hacla 1a ecnstruccidn de objetivos y su logro m largo piae,
tratando de obtener soluclones inteprales, Este tipo de toma de
ﬂenisicn¢} dehe bazarse en un procezo dc previsitn de activida-
. ﬂ{! futuras y contar cop UR procesn que cspeciflique uﬂjctivus
ﬁ.ra desarroller el process de conducelén, pars lo gual se re-
gulere Mdentificar y evalust Io$ caminos desde un punto de vista
de f-ctlbilldld en cuanty & ls txistcnci: de recursgps, restric-
ciancs, gtc. S¢ [otma #=i una funcidn bisica deneninada plance-
:1&p, que apoya la toma de declzignex | 51 propofc:nnnr En RATCE .
de referencia y critér;cs para Eelecefionar solu:iunes.inmtdiafas ~
. los problemss presentasdos,

B it L ——

Fare deflnir los demfs subaistemns deal sistems condutentw &%
neccsatdo anelitar suz vintulos con el objete conducidp [Filg.5).
El primer rinculo, 1z informacifn, permitirs al proceso de toms
de decialones y nl dc plencacifin conocer lox ¢lementos necesp-
rlos para desempeftar sus funcjpnds, Es necesario en tuslquier
momento comocer el estede actual del obleto cunducigu, de mang

Ta fue el conducpnte capte la informacidn m través de indicado-

‘res relicvantes que provenpsn no finlcamente del ohjeto conducido,

sino de Dtra:-:latimn: *in:u1|dns. de modo que 1a tome de deci-
sienes sen adecuada al nmedie en qdﬂ funclona el siste=s, Para
la plancacitn se Tequicrs adlcionar ;a informaeifn del desarro
11o d=1 objete conducldo ¥ la de otros subsistemas Interrelacla
nnd?s. Le eficaglz del procesp de¢ toma de decislones y de pla-
neacisn depende de 1la Informacién dispenible en ¢1 momento opor

tﬁno; de pqui la importancls de coptar con un dlseflo conceptual

‘del subsistema de informacidn que permita captar, gemerar, scleg

clonar, transmitir, procesar y presentér la informacifn. Este
subsistean puede emplrarse Cpmo ratrealimentsder ﬂcl procese de
toma de decisiones al prupor;iun:r la informacidn 5obra el esta
do acteal del sistral. los resullldos dc lax acclones ¢ ecutadas
¥ las conqlcinnes de 1los slstemas exteriores.

El segundo vincule entre el objety conducida r.el subsiatean

conducente es la ejecucifn de peclones como tesultunde del ‘proce

10 de teod do decislones.



L. ESTRUCTURA DEL PROCESQ DE FLANCACION

EYl anilisis de los :u:tra :uhslstcmas fundnnrntales gel sistema

cendutente mucstra que =3 gl dﬂ Planescidn el.encarpado de sa-

tlsfzacer ol tomador de declsiones en aus necesidadas de conpc i

siente o Informacifn, estlpulendc los datos que requieres,

Es frecuente gue e1 proceso de Plancacifn se confunda o sustity

r; con captaclén de informacifn, asf lo sefalan muchos autores,

cntre ellos Heloughllm k?] el mencionay a Fatrick thdts:qumﬂ

rprafttl del xovirient de plenescifn, quicn destacd la necesidad
de informecién amplia r-prn[undn para clasiflear problemas ¥

’
coaprender el contexta en 8l gque gpera un plan. Se le interpre-.

té de maners cquivocnds, » pesnT de su preocupaclén manifiesta -

dal dlagnbstice gntes que ¢1 Teapdlo,  entendizmiente antes que
- mcclfa, presentindase la tendecncfa a colecclonar informacién.

Diche suter mencions que la coleccitn de informacifn se trama- .

forné en un tratemlchio ritual a pesar que muchas de lox planas °

no requieren de grandes cotdlogoy de Informacion.

La literaturs es abundante en elemplos de sustitucisn del pro-

‘cese de plancacifn por recopllaclfn de datos y captacitn de in-

formaclin no relevante. E3to s& fzplice por 1a falte dp una ex-

truciurs de plantaclén prestablecida. Ea a3! gque, ml no temar

en cuenta Ia estructura d<l process de conducclén y de planca-

cién, ya sex por desconocimiento o por no presentarse de pane-
i

o eaplicite, el resultido es troter de cnpfur toda la informa-

ci6n_disponidle.

Ve

v

" Une de los obictivos do csta estedlo ex el desarrollo e un ps-

I
quEma de la estructorm de plancacién general ¥ representativo,

“tares diffcil dada s diversidad de tipos y estructures descrd

tes en 1a 11tgrnturn.

Ec planted la posibllidad de segulr dos camines distintos: uno
fue el eatudio de 1a litcratura, detectands y describjendo di-

versos esquemas deol preceso de planeacifin, parse generalizarios

"y €onstrulir uno general; sin embargo, eatos esquemas no sflo ne

son comparables, =lpo 1ncompftih1:; por 1a falte de un enfoque
gefieral, un RATCG confepiual, un paradigme, que los ubique =
inté:rc: El otre camlne conslstid en desarrollar un esguems ge-
neral que explique la estructura del proceso de plancacién ¥
que, adcms, sirva como parsdipen para vicuslizay, entonder ¥
claalfi-ar Loz csquemas empiricos. '

La construccifn 16pica del esquema requiere de herramientas ap
tudo?ﬁgi::s, hablfndose seleccionade 1 procedimiento d& cons-
truccléin por deacompu:lciﬁn funciopal; conforme <1 tual, ¢1 pro
ceso dz planeacitn 'se desplosa, . través del anS1isis de zus
fun::uncﬁ bﬁsltﬂﬁ. en un sistema ¢rganlzade de subprotzﬁvs los
que & 5U ver, du la ‘mizma forma, sze deacomponen en aubprotesos

en eotro nivel y asi socesivamente [Fip. 6).

A

En la Gltima década 28 ha enfatizmdo la impertancis de 1s con-
tinuldad en 2l process de planesacisn gque no termina <em la pro

ducclén de planes y sus elenentos; por lo que hay que distinguir

v
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- entre ¢l procedimiente y su producte. Estan posturu-:e base en
Ia crftice & los plencs vigides ¥ prestoblecides, ya ﬁue en. el
lapso R que =e propata ¢ Implanta un Qi.n ex peslble aurfan
¢anbins en el entorno del preccso de plancaciln, cstp e5, en ¢l
sistema condocente, el ebjeto conducldo o Sus suprasistemas
Tespectivos, Puedy taabitn derie el case de gque la informacidn
sea escass o de mala colidad, y 2l cemeter clertos srrores al

tompr decisiones,

For jo anteriar, 103 plenes y ;u: elezentos no pueden prestable
cerae  sine que deben sujetarse & evaluacifn perifdica para
renllsar combios y ajustes aderuados, Este ¢35, leos resultades
de 1a implentacién de algunas clementos del plan y el combic
producico en =1 3isteam conduelde e evaldan considerande los
logros alcentades de acuerde con lp esperndn-del Fiany do no
ser asI, se snalizen lms cavzas probables de discrepancia a

fin de obtensr y realiznr los ajustes apropladuos,

La necesidad de un suPprucesn de retrpalimentacifin ¥y adeptacién,
celncidente con 1w planecacién edaptativa definlda hu£ Ackoff
(%}, :; dzbe & pue 12 plancacién no :e.rcitringe 2 1a produccidn
de planes slno que-iﬂ:lure su feplantacisn y tevisidng es ns}
que, ea une primers fase del proceso de descompozicisng, el sis-
tenas planeacisn iw descompone en custre subsistemss funcionules

(Fig. 7).

+

23

i Fi

Bl subsistrma planescidn tlens coms obfetives preduelr loa pla

nex cen rus elementos (objttivox, politices, metms, progranes

¥ Proyecties].
E]l subsistema Lmplanfeeddn constituye une ectividad biaica tan

to del proceso de pleneacién, come de condueccifn, inclusive

Moqulavelo nenciond gue no tiene aentido ningdn pian 3i no estd °

prevista su implantacifn. Ackeff [3] tanbién ¢coment® gque esta
actividad consiste en ¢l disene de los precedimientos para to-
mar decislenes ¥ de s organliacidn para realizar £l plan. Esta
attlvidad debe teper 50 m?péﬁ en lp ejtcucidn del plany par
alln; 1a jzplantacidn se divide cn dos aspectas: plancaclén de
.1. ejecucttn } lz ejecucién propiazmente dicha; el Frlmern co-

rresponde al proceso de planesclén y el otro al de el=scucién.

E] subslstena evaloacdfn de les resultades permite obierver la
eficiencla de los plenes en su consccucifn de metas ¥ ubjutivu;,
pars Tealizar lju;tc:, camblas y adapinclones que mejarcn #l
proteso de plancacidn y de ln cenduccitn, cnnstiturﬁﬁdﬂsu az!

1n funcifn del subsistesa cdoptae{dn.

.En Ia 1iteraturs se ha definido 1. actividad de zontrol comp el

* procedinicnto que pormite prever ¢ detectar lea errores o fa-

11as de un pien, ¥ la forna de prevenirlos o corregirlos sobre

" und hase de continulded, Analizando este cancepro %¢ pucde ab-

50TVAT gue los subsistemas de evaluacida y ndapracifn se ajus-

toh & 1a partie referida a 1 deteccifn de sryores ¢ fallas de
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un plan; estos dos subalstemas y ¢l de Inplantacifin, constotu-

yen 1w ctapa de control (Flg. 8). iy

El sfgujente paso ex ¢ visunlizacifn del subsistema planeacitn,
anallzade con narur-dctllle dads la importancie de sus preduc-

tos. Algunos sutores considersn que su &esarfnlio requiere de

uh proceso ¢perablvo que interpretg clertes soluclones de proble
P LE del sistema éh]cto cordufide ¥y las transforec en plenes; so-
fucicnes que serin mlcanzadas gn el future. Es esi qhe 1l proce

" 36 de planeacisn se le considera como une herramienta du1|rud|

para resolver (alivier] los probleaas plentecados.

El subslsteaa plancecidn s= ha d:::n;pulgté &n tre; ctApRY:
piantzanlente del prnhleﬁa o dlagnéisilen, solucidn del problema
¢ preseripeidn, y su transforsaclfn en planes, estp es, la ing-
truaentacidn de }I solucifr (Fig. 9]. - -
El dil:nﬁsti?ﬂ trats de deteityr, def!nlrly plantear las proble
mas que ar gqulercn resolver B trevds del procesn'du_cenducciﬁn.
Es posible identiflicar un problema reconociende su origen en la
desviacitn, 1n;=dlantu o confllcto =ntr¥ los diferentes otjeti
vos del nbjfla conducido, esto ex, cntre los de su suprzxistema,
las ¢l prople sisteaz y les de ;u: suh;isteals. Al can;{d:rar
el esquena de conducclén en su tptalidad, se detectan tres madoy
disvintos de visuallzar los problemxs {Fig, 19); unp de £llos de
tipe interra, producide pof la orgunizaclfin del prnccsﬁ de con-

duccifn, ridto e3, por las releclenes entre ¢l slstema conducents.

14

"y el ebjete conducido (T); y lom atros dos externos, uno de lox

funlcs e3 debldo = 1a ¥elacifn del objeto conducide con 3u xu-
prasisteoa®, con suf rudsisteams ¥y con otros ohjetos (II), ¥ el
pire por 1as Ttelaclones cntre e] =istems conducente con Ty su-
prasistema y ton otros $lstemns conducentes (I11}. Es necesarieo
destacer la Inpartancis de definiy al oblete conduclde come siy
tema, costa e3, visoallzarig como parte del suprasistema, Tela-
clonado con vtros cbietos, asi como especificar sus subsistenas,

Ademla, e3 importante au estudle pars conocer 3us estadeos ante-

" riores y actupl, coys cofparaclén con su estado norastive peTai

tg Zetectar ¥ evaluar dlscrepancios ¥ Bnalitar sus causas. Ade-

=8x, con un anilials 2= lzs cawsas de lax posibles discrepancias
futuras entre los prenfstices de los estados del sistema ¥ 3w

tstado descadn, es posible fdentificar ¥ plantear los: problemsy

.actuales y futurcs, Estes sctividades gue constlituyen la etspe

del ddagnfstico .se presentan en la Fip. 11.

La etapa de 1p prescripeion trata de der solucifn al prebleme
pisnteado mediante el ‘andlisis de distintes alternativas facti-

bles (con sus restricciones o limitnclomes) pura lograr tn esta

“dp descade [Fig. 12}, Tucde descomponerse en Cusirg partes:

- C‘nngtruc;iﬁn de moedelos*® gare obteoner y simular le solu

T In cjerza Forma, 3¢ tratn de problemas derivados &r las ralecionen
enire la oferta ¥ la demanda on diversos miveles,

88 - inportante wencionar que J& faturalera del modele depende del tipe
de problema planteado, slendn necesarie tomar on guehte )& dispenfbili.
dad de la Informacién £ Inglulr el mEteda que dicefe el slstowa du fro .
porcionanienio de datoa. Se distinguen Jot slguientes tipom de modelos:
loa deseriptives de 12 situsribn en clerte dsstante del tiempo, loa pre
dictivos ¢a los cetados fururos, y los prescriptivos, que gensTan
extades futuras deseades del siztone.
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* cifin del probleme, asl coma para desarrollar en el diwpnss
tico ¢l pronfstico Jdel ajstems,

- Pefinlcisn de las dististes restricciones y fkrmulutiﬁn de
criterics,

« Bisqueds de solucicnes.

« Evaluacifn de 1lns altcrnativas, a través de las diferentes,
técnicas de pptimecifn r andelado, pars selccelonar les facg

tibles ¥ mejarar sepfin lds criterics desarrollades.

La funcidn bisica de la tercers ttepe, Ipstrumentzcldin de la
solucifn, trzts de formular los objetlvas a lograr, de manera
explicite, a5l como laz politlces ¥ progranes, tomando en cuen
ts la 23ignacidn de los Tecuraps, Pata 1 definicidin d= metas

y ferrulacitn de pregramas, Ackaff (1) senale que lu; elementos
de¢ la plancacifn se esxtablezcen en formo jerdrquica, oediante
una plantacifn adecuwda, e3to g5, los !dealcs por pedio de la
normativs, loy cbletivas por la estratfgice, las metes por la
tictica, los medles por la upernclnnfl. ¥ por Gltiea, loa recur

s09; interrelacionados todes o nlvelas diferentes (Fig. 13].

Al fintegrar 1lsy distintas etspas [Figs. #, 7, 17, 12, 13} ze
enfatiza que el proceso da planescidn no es 1ipeal, sing que

las interrelacionz cn s¢ desarrpllo, preduclends cicles (Fig.

14).

1%
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-SE PUEDEX TEIER 4 ACTITUBES ANTE EL FUTURO

[

NiACTIVA:

REALT VA,

PPE-ACTIVA:

PED-ACTIVA:

— -

0 SE HACE NATA

REACCION A URA SITUACION IHREDIATA |
FARA CABIARLA

TRATA DE PREVER, PARA AUSPTARSE

_ TOMA £l CUEHTA A LA ACCION Lioiviows
¥ COLECTIVA, ES PARTICIPATIVA
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EL FNFOQUE AMALIVICO JERARQUICS
DE SELECCION MULTI-CRITERID

La thenfca llamada Enfoque Analitico Jer.‘trqui:é‘r {:&HP]. 1]
Yoria +pool articule da Van na.munuja-n ¥y T. Snaty*. Se Zupona
quo ol problems puede ser dcescompuesto jerdrquicamente en fac-
tr.urex g rlemnntos, A cada nivel oz posibla medic la influoncid
do los olementox a travis de cmfura:tnnes de parciasp de oclemen-—
tok, el proccdiniente se fepite on cads nivel bajande en la
Jrearrpifa, decwrminando ssf los pesoa compuostos qua midan la
imjportancia relativa de un clementa. De asata manara cada teg-

nolegia sé sujeta & wna ovaluacifsn relativa,

Para determinar los pasos eon una jerarguia e proceds de
ta sfguiente manech r

Sa gupone gur un clemanto pueda el doacomleato wA n fac-
teros Ax, ... An, v poaQA Wy ..,.¥n respoctivamgnte, ER

pesibla formar la matriz Jde razoncs entre posos tomados por

pacejss, llamomcs a osta matriz cuadrads AL

* M. Van Pamariilan ¥ T, L. Saaty, Techolegloal Chalie Sn the Lese Devwloped
Countrimas An Anslytic Mlersrchical Appoach, Technologleosl Forscastimg ard
Boci{al Change 19, B1-08 [1281),

n'| A‘: IHI'I
Ay v, WMy - -,
A, LU R Y PR P T
Am ) .
A, | W MMy TR T WM,

En claro que A, = 1 ¥ Ee ha supuesto que L“ - U'A“__

-
para mejorar conslatencia.

La matriz A ep consistonts sl 1” - JL“;FJ\” ara cu&'.l.q'uit.l.' .

Loden.

para poder cbtensr los poics, benomgy <ud multiplicar A .
por el vector W ::':n;adn por loa poshs {'IvI‘“...HnI 1o cual &R
igual a aW dende n es el nimeco da factoras [escalas].

La scuacidn que ¢e forma om

AW= nW 1a cual 2 equivalente & ) -

-

"{h ~ pL) W = O
ta rual ca un sistema lipeal homogoned que ticne solucionss
no trivialea-{d difarenta del vector o) s1 ¥ solo sl el deter-

minante de & = nI cg nule, en cuys CAsd noa3 un valor proplo




(3’ ®

fda A { ¢ =igenvectar)., ElL rapgo de ) oy 1 ya quo cualgquier ast pe tione; A' W' & ) max W'
rureplén w3 un mIleiplo d!l‘primur remgldn, per lo que sulo uno deade b max o3 ¢l valor proplo mas Ukﬂndi F' A, Es claro
dg lom valares propies o diferente .ﬂq errd, w1 Sate casg, dada gue la matrir =erd consistente 81 3 max = n, Ptrﬁ vk IO
la prepicdad apterlor ¥ Ya gue la fumd de los valoran propios. sugode o3t0 55 tiche qQua X max * n pOr lo que } maxz -n X O
es lgual & la kraza de la matri:, n « trara (A], por 1o que €3 una medids de la inceneistencisa, con obieto du pormalizar
la wolucifn po trivial sfempre existe y n  oa un yvalor proplie : &ividimos por n-+l para tener un Indice de conalstencia,
de hy W oem el vector prepto {0 wigenvecter).  Con sbhiste )
g e W omea dndca ¥ pr!nclpﬂlm;nte con chieto de comparar - hmax -n )
lon pusos dé estos factores con otros de la jerarqufs, &3 con- n-t
venfente normalizac el vector W, o decir dividirlo por au
suma . En la prictica se pueﬁg wazr quEl
- n
' tlormalmonte los valores de n.'tﬂ.wajl son cbtenidos poc . A max -n = R Rl
* . : . a
el julcic do cxpe-ries, 1o gua implick,gue pueda haber errores ] . r . o
sen la estimacifin,  Uno do lom prrores gud se pieds pressntarc donde las L = l,c..,n kon loa tllnre: propion de A,

ed que A n saea consistente es decic se prowenten casos en el

que ¢l factor t se prefiera al 4, ol 3 &w preficra zl x Es ponible mejorar al Indice de conmlstoncia por generacicn
y=1l n al { ., Una modida d¢ txl inconniltenciﬁ.gn paade . 21 azar de pefturbaciones de A, 2l 1gual que en matrices pa-

chtenor de ta afgulente manccal Guafiaz mojorande la fnfotmacifn, .

De la tegrfs de matrices sabomos que unk pertuzhacion 1i- Tuando 1a matriz de faclores om grande (por wjemplo mis dm

gera de los coefigicontos de A I[mplica upa pocturbacidn ligera - 10 % 2 factoras) serecomicnda doscomponerlos jerdrquicamente.
da los valozea proplos, os declic al A* cs upa matriz con per- Yamos 4 guponer que tencnos M Ccriterios ¥y R tegnolo-

turbacionss ligerss al'szar, W' serd el vaokor Propio pertur- Flam c?“P“r“hlﬂi que queremos evaluar segfdn los critecios

hada,



Solecal®y o Ju

prioridades

Primecamgnte mé tiene que comparay los eriterivs por le

qué &4 COnBEFUye unk Jatriz de critecios

¢, €, e,
4
c'|
c2
L
C" -

m criterica

n  tecnoloegias

v

Foson H;:: rmalicadon

’ &
Luege ¢on respacte a cada eriterio € s cOmparan law n

tecnolegian Tj tormands m matrices.

::1 'I‘,I T= Tn Poaos Sormalizados - Persce
—

1'1 H” e trati—mmmm— e - Hﬂ

'r: _ H” ....... tmmmm—— e W

. .

- | W  Tamssmammmww A e W W aE -

O “'.n "nn

t Entonces una maneck de JeTarguirzar la selscclln de tecno-

l logfas on base a lom m crilerios ce obtener el Indice de sa-
' tecction 5, de,cada tecnblogfa 1. - .

) - . .- B « [
S, =W T M ¥y Yy AP T

Laa tecnologias ms ordenan descendentanente rexperto sl

fndice §, obteniendose axl su orden dd praferencis.

e 4T



Clase 1: A E
* Clase 2:°
| Clase 3
Clase 41

Clase 5:

a M ona o m

Clase 6:

la clagificacifin inver=a,

Segln esta clasi{ficacién un vErtice sord mejor clapificado
sl los caminoes gue xalen de este vértice son mSs largos, el ﬁ&r—
tice nriéen del camino mis largo serd clasificado primerec, y to=
do vértice que no msobreclasifigue fuertemente ningfin otro serd

clasificado Gltimo.

La clasificacifn inversa del ejesxplo anterior =3 la sigulen= '

te;

Clasc 1: A
Claze I+ B
Clase 3: DE
Clasze 4: c
Claen 5: é
Clase b3 G

la clasificnéiﬁn medieﬂi.

La clagificacifin pediana gue serd retenlda come clasifica-
eifn final, seri al promedio de las clasificaciones directa o

Iinverga.

AsI, on el ejenplo anterior la clasitficacidn pediana ez la

siguienta: .

Clase 1:
Elase.2=
Clage 1:
Claza 4:

Clase 55

0o = N 9 e P

Clasm Bt

S5e pueden ohtener tanlas clasificaciones de acciopes como
juegos de pesos que B8 asignan a los criterics correspondientes
a lo% pbietivos eventuales (ol tomador &e decigiones. Sa pusde
entonces varificar si una modificacidn, eventual de la pondeara-

cifn de los criterios tranaforma fundamentalmente o nﬁ los re-

sultadas eobtenidos ¥ determinad ol conjunto da laa acciones gqua
el responsaie debard de #£8tas mapnoeras, copprometer, ¥ los que

deberd necesariamente de abandonnr.



EL METODO FrreiRA DE CLASIPICACION MULPICRITERIS,

Deaarrcllado por sl grupo Soma Prospeceive,

El miitodos Electrs Il parte de la 1dos Qua & partir o la
Comparhcidn A& acclbnesa tnmud?u do dos en do4, e posible jorap-
GUiter laa acCicna® y detarminar <a Flta manédra 1a3 acciopss pria-
ritarias. 1la claslficscidn de las acclones toma en cusnta lan
evaluacionns da cada accifn seglin cada criterio y seqfiin lasn pon-
ceracionros gua reopruagntan los ebjetivos del pamponzable de 1a
Caciwlén, Emta clasificacién ca gbterfds por ila definicifin de

relaciones da scbroeclaslficacidn entre loe productos,

lam relacliones do aobreclasificacidn.

5! und svcldn A oa 4l monoe tan buena como otra acoida B
seqln todos los criterige, se deduce sip gran riesge de error

qua 1a ageidn A o muior qua la accicn B,

En ol cako gencral, la accldn A o8 mejor que la sociln B

sayfln 30lo algunos critorion, ¥ os menos buens segln obzrod, o

- eguivaleats megln wn tercor coanjunto de criterioa. En =s4ta cano,

1

en conveniuntﬁ definir bhaio gua condlclonas A8 pusda atirmar

-qug ia i2glén A e globelpants pajor gue la sgelén B, Fste <on-

capto 48 "globalmante mejor® es formalizado por la relecidn de
sobreclanificacidn: A os globalmepte mejor gua B (o Blen A po-
broglasifica a PY, o las d9a condicicones aliguientes a4 cumplan

Slpultinesmenta)

Condialén i, 1A sums Aa loa pesoa de los eritarion Seaqdn
1ok gunles A =3 conaiderado éﬂmﬂ &)1 mEnOp tan byano Coma

B, as suficieptémonts grands (condicidn da concordancia).

Condigidn 3, Para todp eritacic segln 8l cusl A &8 monos
buena Gue B a diforencis de veloT no o8 muy ImportAnte

leopdlicidn 42 no dlacordancia). {ver figura 11,

El pronrama Blectra I! propons umbrales o 1fmites.de con=
cordancia ¥ valorea de Aliscordancia standard, Do haeho abimten
¢om serips de 1fmices de hi:cﬂrdancia qua parmiten deZinic une
ralacifn de Sohreclasificacifn fverts (con ocevaridad miximad ¥

una relagion de sobrezlagificaci®n débil (soverldad minimal.,



21 sa dznigna por

critaciss para log cusles .

- f‘ {a,h) el poss Za todos low
: & =% mpjor quo - -
- $" {2,b) el poso du todos loa oriterica para lox cuales
‘ a =n monus buano que b
- P !u;h] el poso ds todos lom critericd para lok gualem
I ¢; lgual & P
- ¢e el 1fmits o fronteca &8 concordancisa

_d’r

-1y {&] 1a evalyscifin de Ia sccifin & seglin o] criterio i

2] valor de la diecordancin para o) criterlo 4

a sobrecianificard a b sl las grey condiciones aigulantes

58 cumpleni

*

F* ta.b)

T ofa,bl

F* ta, ;0 + P fa,b)

P* ta,m1 + P la,p] + P (a,b)

v, ) -7,

.

ja) < di

Figura 1

» 1

pnri tolo critario i pars
al cual p 25 manom busno

que b

fate procedimisente poode fpacorse mis simple sl za apimilan
1os diferentes criterics a 1os diferantes mierbros da un Jjurado
gque tiene un nbmerc do wolud corraspondicnta al peso ds lod orl-
torfoes. E1 jurado se prosuncis an ' tavor 4a wna Acolfn on ver de
otra soclamento) Bi tal acoidn reline una mrayoria suficiente y =i
1a minaria no a5 doepasfado f;-rfe pars cponeces, & la opinién dw

la mayeria,

Lz clanificacian de 1ps accionea,

A partir del conjunto de relaziones de sobreclaaificacidn
da todam las aceiones tomadas &8 doa sn doe, Elsctrs IT conmbru-
ye una grifica ruyas wirticod son tas sccionen y lam sccow, las

relaciones d& sobreclasificacifin, [Ver flgura 71.

a sobreacla#ifica fuertcrants & b

TN,

- a scbreciamifica débilmante & b

J ==wmsmmmsscccinfraeess b

Figura ;.



For &juwplo, #{ an Szban cleaificar siete acciones A B C DB

t I F G, pedremos obtensr €n funcidn 4n Iao svaluaciones ¥ dr las

pondernyinnol una grifica del tipo sigulente, (Var figurs Y.

Zlemplo do uns clasfficacitn a, b, o, 4, =, £, 3.

T o P P

Figura 3

A partlir da yna tal grifica, «l programa Blactza IT sumi-

Niatré trom Clpsifficacionom: dirscta, Inversa y meaz:nn.'

Esten elaatficacionas son edteblocidas & paytir de las ro=
lagioner du sobreclamificacion fusrte, ya que lew relscionas de
sohraclislficacidn débil wirven Qnicaments & subdividir Jos en

seQue.

ILa slanificacifn directa,

La clasiflicacifin directs &3 gbtenida ¢onsideranda 1w lon-
gitu¢ 2n los caminon qua llevan & yn virtice, ents longitud a»

medida por al nfimere de vérrices situedos en B2 caming, Un vér=
tlze quo no o3 sobreclasificado fyectenanta POr ningln okro, :
rapd entonced Clasifleads primero, &l vértice sutroems dol cami-
no mid large #4rf en conmecuencin clasiffcasdo dliime.

Tomando on cuyenta aolaments lpa rolacionas 4o sphreclasifi=

cazlfin fuarta, la clasfficaclin dirocta dal ajorplo antarior s

Ia piguiantar

Clapw 13 ABDDE
Claamn 21 [ d

Llasm 3t F G

-

S1 considerirsmos las relacionas de lﬂbrtcilliflCIciﬁn as-

bil podriamos sybdividiv las clases antericres y obtener una clm-

pificacitn mia Find:
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OO

SOLUCTON STHUTLACTON

ANALITICA j{{ . _ \\ :
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-DISCRETA CONTINDA

" OTROS

CRITERTDS LIKEAL
- Mo LINEAL

DETERSINISTA
ESTOCASTICO

ETC.,

SIRULACTON

INTRODUCCION
JEL AZAR

INCOAPGRACION Y
. FEJORA BEL CONO-
CIAIEATO S027E

FI s PﬂﬂT&MTFhTﬂ

JLXTRAPOLATORIOS
PROGAAMACION, CONTEROL

CORDUCCION

- INTERACTIVA

MODELACION

HERRARKIENTA COMPUESTA DE N EDHJUHTE PE CONCEPTOS. METOLOS
Y LEMUAJE

{GRAATICA QUE IMPLICA RESTRICCIONES SINTACTICAS, ASOCIACIO-
hES SENANTICAS, FUSCIORES LOGTCO-MATEMATICAS. ETL.) QUE PER-
MITEN LA FORNULACION (DESCRITCION) RAPEDA Y COARECTA DEL
PRGBLEXA (ENTIDAZES. ATRIBUTOS Y RELACIDNES).

SIKULACION
EX EFRERAL

ES LA TECNICA PARA MANIPULAR Y EXPERIMENTAR CON MODELOS DINAMICOS

“ANTTEUANENTE

- LA SOLUCION A UND {0 VARIDS) PROSLEMAS MATEMATICOS POR METONOS

LC APROXIMACION O ITERACION ANTE LA PIFICULTAD 0 IMPOSIBILILAD
OZ CATENER SOLUCIONES AMALITICAS

P T
; |ﬂ. h [&EE“E

a

UX CCAJURTO LE RECURSOS PNFORFATICOS OUE PERWITEN LA CONSTRUCCION
PRUEBAS. VALIDACION. SOLUCION (MATEMATICA. NUMERICA © ALGORTMICA)

Y EL ARALISIS DE UN MOOELO DINAMICO FORMAL



QU .ES UM BUEN MOLELD

SIMPLE PARA ENTENDERSE. BIEN DOCUMENTADO

RESPOSTE A LOS O3JETIVOS

FOSUSTA. NO DA COGNCLUSIONES FALSAS

FACIL Tc CONTROLAR, MANIPULAR

COMPLET EM SUS SALIDBAS

ADSPTABLE, FACIL IE MOPIFICAR Y ACTUALIZARSE
EVOLUTI¥D. {OWENZO SIFPLE. PUDIENDQ SER i".flS (GrPLEJG

/ CAMBIDS ESTRUCTURALES \ )

. THTERDEPERIENCIA
COMPORTANIENTD RLTEALE

CORTRA-INTE TIVD

PRoCESO DE A PRENDE ZATE

1.

CARACTERISTICAS DT LA SIMULACION

EXPERIMERTACION CAUSCA LA SOLAY

RESLELVE A UN YODELO DE FANERA GLOBAL Y 1l PARCIAL

DINAMICO (ASALISTS SIKCROKICO ¥ DIACRONICON

. TA SOLUCIONES PARTICULARES



RECURSO

TEORIA
CONOCIKIERTE
HIPOTESIS

FQLELALD

SIFULACIGN

ETAPAS

ARALTSES CUALITATIMD

_l

FORRALTZACTDN

l

TRATASIENTO

CONSTRUCCIGN DE UN MGLELQ Y éU SIRULACIEN

. DEFIKICION DE D3JETIYOS

{

CONSTRUCCION TE ESCERARIOS Y EXFLRIFENTOS

DELIMITACION TEL SIST.FOCAL ¥ TEL METIC AMBIENTE

.

ESPEEIFIFAEIUH ESTRUCTURA DEL SISTEMA

DETERMERACION NIVEL D AGREGACION

l

ANALISIS DE ESTRUCTURA RELACINZS Y TIPDS DE VARIABLES

SELECCION EE TECHICAS BE MOTELADO ¥ SIMULACION LENGUAJE
- I

i
HODELATO
Co
!
EUAHTIFIEF;CJUN DE PARAKETROS
VALIDACEON - CONFRONTACION
PAUZBAS ¥ Ers,am// CORSISTENCIA

LDHV:HGEhCIH 0 ESTABILIDAD
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PRECISION

COMPARACION Y SIhTESIS GE RESULTADOS ¥ CONCLUSIORES

EVALUAEIDH



YENTAJAS BE LA SIFJLACIGN
b — N

FORZA A EXPLICITAR HIPDTESIS
RELACIONES
PROCEZINIEATO
CONCLUSIGHES

PERRITE TRATASIENTO DE MUCHAS MAS ‘H’ARIABLES. QUE Eh’TAU‘.EHTE,
DE FANERA MAS COMPLEJA Y MAS RAPITA

FLEXIBILIDAD EN HACER CAYBIOS

FACIL DE CONMUSICAR
,J

SITHULACIODHN

INTRODUCCION INCORPORACION Y - ConDUCCioN
LEL AZAR FEJORA DEL CONO- * INTERACTIVA
CIMIESTO SOBRE '

EL {GHPORTAMIERTO



{4 WIROIUCCION DF 14 PRORARIL IDAD

SE HACE PRINCIPALYENIE POR 3 RAZONES {(SENWZECRD) D

LA_APROXIFACION SE DA A VARIOS NIVELES] | : 1. EXISTENCIA PE LEYES © PUSTULADDS DF SIPETRIA

TRVARTANTES, EQUIPROBABILIDATES, EVC:}
A} EK-EL MODELADO (SIMPLIFICACION, NIVEL DE

AGREG) . 2. EXISTEMCIAS DE LEYES ** ERGODICAS'’
: r+ YA FEDIDA DE NUSSTRA TGMORANCIA ** (POINCARE)
BT EN LA TECKICA EMPLEADA (P:E; METODO DE | LA OSSERVACTON KO ES SOBRE KICRI-PARAMETROS SINO SOBRE
' TRTEGRACION) FACRO-MAGNITUDES CON CRAN [SCERT)DUWBRE.
€} INTRINSECA AL CONPUTO "3, EXISTENCIA DE PRINCIPICS PROBABILISTICOS PROPIOS

(EC: [f SCHROEDINGER-EN FISICA. ETC:}



SELECCION TECNICA

TIPQ DE HODELO FXT0
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\ ESTOCASTICO - DETERMINISTA
‘ PROYECCION - CONTROL
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DISPONIBLES Si¥SCRIPT. ‘
B30 - :
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~ EL NOTELATOR £S5 EL QUt S1MULA
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ENTIDATES DE LA MISKA CLASE POR CARACTE-
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DESCRIBE LA RELACION DE LAS ENTIDALES (Y QRDEN)
DE XA A OTRA COW S0 MEDID AMRIENTE

AJUSTA ** AUTOFATECAKENTE ** A LAS ENTIDADES
COAKDO VARLAN LAS CORDICTONES DEL MODELQ

AGHLNISTRA A LA YARJABLE THEMPO
PROLUCE AUTOMATICAYENTE L0S AESULTADOS PEBIDAS
PERITE TETECTAR ALGUSOS ERRARES

s
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tpurs —al S [ s _
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L o<
. ' VARIABLES T - SERIES BE TIENPO
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EXTRE : :
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Y DEFIATCION 28 , . DE ESTAN
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- SUPLEMENTARIA O IE ?I$UﬁLIIﬁCIUH
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3ES SUFICIENTE, 0 SE
NECESETAN MAS 7 , DOS ESTRATEGIAS TE
) ' : CONSTRUCCLON
TIPO I VARIAELES. TIFO [E RELACIONES
S{ CURNTIFICABLE ~v ANALISTS DINMENS:ONAL

ESCAITURA ¥ ESTIMACION DE LA RELACION
PRULEAS LGCALES Y GLOBALES

T0P- D05y ' BOTICN-UP
IFSCENIENTE ASCENTENTE
IF 10 CENTRAL A ¥ L0 PARTICULAR A

" LG PARTICULAR 10 GENERAL
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1. ANALTSIS DE SISTEAAS ¥ (4 PRISPLCTIVA

LA Almilacitel 0 M8 bonas preio-ooonficdcos en prospectiva exige la pmsm-
tacifn el marm fetocnligion de teabalo que es el andfisds de adatemtd,

] Didw milisls condldrra al sisah oo un Wiy #e declc cao un enertilaze

de partes en 2] CuAl lek (ntopsccirres son o RS IMOTwntr para la dindmica dal
wiatema. (B hecho &3 B8 un enfogue 4 andliads oo mitod o wna retodslogia.
Muchn principicd s xBcribon a osto onfoque: la oocdfn dn sistema ablertn,
autorrequlaziin, etc. Fl enfoqee alstfmiod de andfisis Al contrario 901 mftod
anal{fice no ainla los elrrontoe para eatuliarlos sine que, deapuats o2 hatarlos
Lldwiificad en funcifin o loa cijetives joreequidsa, loa integra on una vielin
glohal. E1 amdfisds de visfemty, il ¥ orvn pe le entlendy, sptl fancaks en los
principios del Tenfopr slsefmuco™. (L. W Bertalanf &y, 197))

Existrn, secfin Ywed Barcl (13710, dow qrandes ociefitaciones (o0 lnoepard
blea] pesprcto a la finalided del andfisds de sisfemass la decisional y la
oognescd tiva.

El anflisiy deccidenat de sisfonay Home ooD problegs fudsental esoger
lea chyetivos {dol sletonad y Lueago, dibemmindr 106 Tediog y ecursZs pars aleao-
tazlem {evaluacifn del comtn, determinacifn e ma pollicica, estructura inteoma
&tl wistema, rodidu a mealizar, ek, Bl ostndio se conomba en elaborar wn
o lo o ek el prover el ooportamtlento del sistoma [en monsecuencia, ddwrd

aer validadol y quo Inmorpore wn criterio (Rinimy, miximd, etc.] pard &M
La reyor alvermagive,

El aidfaca ccgltn'u.,{{:l'.ud e (NLEEeAAd RO Eanto en predocic Bing en reflejar
la corpledidad y el malism pparente del sistora en estudie, Sy problems no as
ENCOALEAT UM ohietivd O bl pacs el sistera, sipd esbracthurarlo y corprenderlo
oo vista & un asmpocto g cdjetivo acl sacndis) para ello S8 pOYE, YA REA Bnound
meoria, ya se3 en o oonocimontn erpirico. -

La projoctive {Decouflé, 1972 32 sitla entre g andlisis. Su Iowerés e
el extdig dul futuro b0 e kos futucee) o low pisooras sodiales, oo 2 gra-
tultd, puce pe [nteresa on Anfluair o0 el cacldo futuro ¥ ef lom podioa pars
alcanzarloy min mhargn_m.t.n dobey Dwtarhe opoun profmodo caclrmicnto G2 pin-
A, 0 B pelaciones y eckie todo de bu dindmica. Es por esto quar se bipnen
qua rochazar los enfomoere o "caja noqrat Imortads de loa sinteras flgicrm
oon Anbradas ¢ salides, Aderds, 1ot slstenia pociales oo tienen na frmterca
wvlientn) sicedo pon naturialeza selertoa, gum figjos 0] exterior ¥ hacla £]

BN My Vs detorminads por el sistema mismo, for 1o guer las maneras dy
actuar #thie gl gistema ng een Qnicaente "epkradis” cel exterior. Por otoe
lain, tixlat iy variahles drl sisteoa vkl agde doten ser potoncialrente chsorvas
bles, por 1o quo pierds sentido el corvorpod o salida coo ¢ lamento chservable.
La valldwiln de Jos slateas sociales por lg vis experimental e extrerada-
e precaria.

Doids 0 lo apbirior, &0 PAOWTE A Aoneds o loa modeles ¥, on particular,

a los morb-log e simulacifn para el cetwlio e sistomas on prospeciiva. El payel
o &gty o cmoeccuncia, £8 0o predictive pino s5le Indicativeo Jdoomn abanion
da altrrnativas fututran Lonts rr=seables oro [wiepcables, evaluando e Teen e
1as crme'Curicias o taled altrmativaa. Federn per blanoos O oritica pars

2 jorar tanto sy ool LT ONMmo SUS metan  gaod Jnelsionalnd.

. MOPTLOS ¥ STRNLACTEN

Lew rexdrlon mon anto beeky representaciones oo sletemn (Moales o hdpowftloos)
MO LAS pars 9 estute, ndpenes simliflcadaa de ellon. fe recwe a3 los fode
loa fund¥rhtalronte para roalizar egerlencipe que pOr ralines oo CoSbn, tloepo,
orplajidad {v g, sleommoe anclales], #UC. no o posible realizarlas schre ol
ElATaMmA Misma. sPara qut exporimontar? Fara pxphicar ¥ predecint cienlos aspoctos
] mertariento ge un sletora (Darel, 1973 . En edwe eencids, un modelo no es
falso nf verdador, $in0 reproscrta TS © fmoncs al sisters sstudiads: B valor
onsiam precicyents on ontriboir 4 13 sxplicaciin o prediccifn de un Sisenma
bajo las hipfresis & funcionaa o, !

I
r



Los fosiolos pucden mer entees clasificados (beill G.,1971)  en finic =,
i utilizan algma anatogfa material, o sbstractom 3i sm sstablecldog a partis
0¢ gfmbalom {rolacionen, doscripclones, esTemas, souaciones, pte.l. La (7ronsa
mayorfa s fooizlos gue ge pieden ootruic en Clenclas soclo—ronfmicas peCiene=
g a THta Qloims categorfa, A A4 wna, estos rexbilos S ETACLoA puedon el

1] cescTiptivre o litorarice, ${ son expreaados en lenguaje corrients sin
ciloviow o medicas, 1o cual o imdde qua tongan wnd léglcs que permita
fnduceinney; Sata ha wido la tedencia rda enplemis en cienclas socialessfors
males

71 Formales, i son exrneasdos en un Llenquaje matemitic? € hEeonitico (1tica
y grifican ncluidw) . Este tipn o formulacldn cfireon qrandes proat i | Jelacies
analiticas v sinlfticas, pero en tndavia paoun wsads 24 clenclas sogiales
debido a la dificultad de medir (de spcontrar factores mediblest, o ancontrar
relaciorms lSjico-murdricas qua deacriban au copisjidad y, scbre teel. AT
el desorhocimiento y mala intErpretacifn on eatas Hmices.

AntE aabn Aficl)] problema o focmalizacifn en clencias pociales, todoe =)
mourson BN "a priori® bumos ¥ ow todeéntan & aplicar: qrificas, estadfatica,
conjuntme di fuecs, topologla diferencdal (ororfs de catistrofes), progreewciin.

T~
TN

degcriptives o formalea
Literarios {materdit con
.
7’o:ﬂﬂ< .
antdbions A A oos

Fig. M3, L

Re oonclulrd esta clmaificacifin (wer Fig. Ho. 1) distingu‘sndg entee los
pwrlos fomates: 1] estiticos. oe am o aquflics que intentan describir teporal-
rente Al slatera en ma sltuacitve o conpunto de 3{tusciones {por e)., ecusciones
plmulbineas) , v 2) dinimicow, e gon loe que intenti deacribir ol pasale ankoe
o Y Gbra sltuacd T, -

Ed avidinbe gui la prodjgctiva tiene una vooalifn gninentamenta dindmice,
perd Bl bhien se lnteresy por el futurg (o los futusos, rejor dighol ., al oontracio
da la futumlefa ¥ la previsifn, lo anaifera tanin cum oesulbtante del presents
y il pasadg, oonp el factor que esplica ¥ da conistencla a anlbos (Ya s
vans®, " &k vendren™'l Lo progectiva, €0 oharcumeis, no es midime-
citmal en al tlergxy [paadhd + premnts s [uturo}, ¥ B Intoreda osenc ARENEE
en la evolucidn, el camne ¥ la dindmica ¢ loo alsbifas sociales. So teabringics
la Ateacitn en Jo waxons1vn & los malIlen abatrachod, matemdtioes (¢ informiclooal
y dindtiona, & lm gue se Les llamard dipdmioe-formales.

A posar e L cowclent® Formalizacitn e el &bled e modelow, egto o
implica nemeEariamnte una supliticacidn b pembilema de estatio dn Log S1ate-
Mas. Su candpulagifh g siorpre o5 fhoel y ey ciArlidad oo sierpee on aleoanzada,
Wit ex particglamoente &fals en las cuencios =ociales.

La formulacidn soreouvhs 0 rmodelos on ciencidd sociales recqulerw una bEcnica
a niwel de degeripeidn del prislema, la medefacifa. '

Ia mode faeddn ea ana horrarienta oroypucsta (o0 W CONGURED (b crecsios,
miiodos ¥ lenquaie {gramitica que imilica peatricciooes sintSetioas, ECTmO Oy
wdntioos, Eunclomes Lyloo-raterSticay, ete.) Qut [nmmiten la Foorulacitn
ripith y correota ool probloma,

" la sl acifa onocstn CNLAELG Do fa RS et Wi mnk necesArie 1depida a la
ragnited ¥ naturaleza do lew ke los. En efecte, o8 la técnica pars manipular y
ptilizar Pk los orplejes. L sirafaeifa no b ser entendids solaenie oo
fa solucida a uae [o vasios] probiomas safemiiicod pot milodes df dprotinddidn
¢ feracitn Mebido a la dificultad o imwAibilllsl G chtener soluciones anallii-
cap. B ™alidad, es mna herTandents mun eonsists &0 W cosfundo de tecxiacd
dnfowmitices qué pownitea I8 conafuceddn, puebad, validacibn, solucile
[mitemicica wio alzoitmical g anffisde de um modele dind-ioe foweal. E3 uUna
e aELe do emeritontacifn virteal quea pormita Elpmnl‘r'r’ el funcionamientos
dapdioo v qlonal del sistoma rodolads & fwoefs of sefucdomes paafigalates.

Turante 1x tgehrlacife o SN MoLo-eomdr 8 TE el s tirhifn e



hawn aproamaciones por A rasones: =l pvel df sgmdacicn dol prcblera vy la
coaltcracitn e fendmrno: cualitativos ouys cumbifloaclin o formalizacion,
skt dhelicada, 09 necesarls Paca la OTRronsin ol misbema.

El [lesmeebnlenio o 1a alnulacifn o0 medelos ddnfmioo-formales se deie gl
acaTixienky o las grputadorsy y ol tosarmollo on la Inforrdtica’. Eseo ha
permitido Ia ponipulacitn 1 cumple{od y snopes i los crrde s integracitn
nardrica, la oproedmocifin ltopativa, 108 algoitmos entrelszadcd, almples o
recuwlivie, 1 relacioees no Mscales, lam varisbles aleatorias, las relaciimes
provsabiilfyticas, lag variables discontinmuay, etc. 801 Auraciones ¥ nope
comEstA ¥ e w0 meralizelo.

iy quo tener proscnte, BN erbargo, o principal Limitacidn abr la simolacidn:
su Inoptitud para dar esuliaka gepoarales woibre un elgtema, Puogbo qoe la simgla-
cifn da ]a gojucitin de un Slatemy bato oondlciores particulares y &l nfmero
posllile o cprulaciones es finito ¥ en Soberal ooy prenaio, SU emplea se reducn
4 wma cfaze ma lumdtada e situaciones. Mo ocen lade, el hecho (o que se
$&1ACCIOENR L cuantas slmulaciones Lpliva, en clonclas sociales y particul ae-
fonbé on progectiva, quer 1810 se podrS evaluar ol nistira bao hipStesis partice
larcs dn ﬁmu{ﬂmm y la leespacided de dar onwlusilones absolutas™.

A, FEPRESINTACTEN IF AOOCLRS 00 STMULACTOY

La mepresentaycifn origlstr eon has't ortesg et lom elemmitos ¥ mlaciones
de N Fistema O3 un pakrtn Livpioo-taterditics. Esta =cleccifn e pactn so dria
& cnapoionos Il lmdfico—intulitivas o biey a simplificaciones "cfmxlas™ para el
Eragamimto. En OLram palaboad, la oepresentacidn ndies una mandpolacito ¥
tratamionto exweidles.

Adarue se hard una clasificacidn dn tratanienton segtn la Depresentacidn
wseoqida, eso no quiere ool F que oo ex{iten axlelon oon pepresentaciones corbl-
nadas .

1.1 Modefos detf'miniafon i mo-~dofynminia fda

l4 prirera <laaificacitn distinoue entre mocelos (nlerrindSLas y ro— S termi-
nistas, Los pomitoe son alfcttllon que estin formads por relacioes no alrato-
Tl r-;tﬁ'.'l ey rxclyye quo Al By formulacifo sa by beads la mdia o promodio
pocnktiado; por oiro Iaky ai. oomo dice Reynes, el marcds ool o en aledtocio,
laa Prlaciores lMyloo-rotenditicss e on moelo determinista s!gnifican gz "a tag
Causa mrresood! poobab lentite tal oonesouaeneilat 2l habor evaluado tal prmisabl-
lidad. Les no~etarministans IAtrodwen s oonopticurens en sus relaciones modiante

wa Bncifn o probabilided, Aurquo hen 8060 enesyadas dic rew meneras de
hooerle, se pporerarSn pfblo 4 G2 las mis oonneldan:

1) Ertadfzticenonta o por fedio dGa we eoria eatablecer la mlacifn probae-
billistica

2} Fary wez la prinabllidad 9o un ewnbo o relscidn ea conabanbte pero, sl
fst2 es 0] caso, Be popikt intentar Lener g medclo probabilistioy asorisdo
al orxdrla dotermindatar o8 Socic, 8 da eouaciin e a.ancj.; wa en quit la
variahle g subxstituldy por su prrdsbilidsd, E1 problerms o gosral ka
crplica, puesir quoe Lo eventos ¢n su mayorfa no son incdcpendientss ¥ me
pormaneon la s ecusclin: en oadn suma habrd gue restar 1o probabt Hiead
o loa ewntos simaltifnecs ¥ a0 ocada preducto multiplicas por la proisbl-
lidard ooredicional i lom sventng, Estsy sttirociched =n Gooral o sn posl-
blea,

3} - Otra mwera O intivedecl? 1o (neoctd chotrre os maltiplicando las variables
por e ficientes L eatoeiSticozs, sierrdo csos O ficientea A calculadoa
entadlatl campnte oo }.-..Tlea donddn X es la eedla v e, una variseifn alestoris
El probiloma &5 que, EAlve TOp rarse exocpcicnd, Do Se oowen la cdistribosfe
probabilistica & faton creflicicnten. Un paliative al prodsdema el cirsooodss-
tmiento oo Ja distribycidn mobabiifatica de lom oeficlentos pertlrbadores
de las mlscitres, ha slde intentads ansiorrawy tales aowficientes aro
ok difusos & los cualea ge les pusly atoriar woa funclin sibetliva
e pertenencia al eonjunto. En mealidad el oryficiente o2 nobevdgydde por
el valor g las "Momweras” entee lax casles fus variasiooes son “inortan-
wea™ o fy proioiilear la Timportasela® i las variaciones puode mer satimads
redlante paayes de penaibilidad (aleatorios por simolacin] Alrededer el

. walor metlo, Es clare qer ] qorte subjetive der este enfone o by aldo
elimdnaks y, POt Otea parle, si sxisten mochog oo estos oeficientes s
Alffet] satimar cacdln una e eatas fitnteras y laosgo airular A farentey oorbl-
nacicos do Estas. ’

&) La manera mis omdin o lntroduocic #) azar o la lheertidmbie 68 por 1a sima-
lazifin repokiés &tl mvinlo a trawfe oo la gonoracifn da adroros Pk
aleattrica diferentes an cadas aimylecin, soat

1. parm varisples exfornan de modeios determintstloos
2, para oooficiehtes &g perturbacifn g recelos no determinfpticon.



Efta ouneracifn 52 hace ap tomo a la estimacidn del valer medic de la
variabie 1; dnl coefictente, smoniends o infirfends algdn bipo de distribocaln
probabilisticy, medimbe cadenas de Mickov 0 sinplesnte serles de tlempo suto-
el molonaing .

Este tifo o sumlagidn por goneracifn 00 nimerea psaebr-alestorics ca omo-
Gty oro rttodn Monte-Carle. Pers eabr it no e 14 Guca téondes do wirula-
fn ni Lamuen ea exclufiva g rodales dirfidom. [ reTossd Ooasioes o
arpicada para mdelos ¥ poohlenas enstdtioss. "Mrmbee=arlo €4 e Bl ne-ana-
{eica para ¢tanor a9lusiones apruximoadas de ecuscionez funcimmales e diveireos
t:iru:s, e v eteplo la integral definida; o8 tachrifn un mfooda It rioo o
regalier maklos na Gcterminiatas (estocksticoa)™  (Martin, 1960).

. La intrreheocifn da 1o probabilidad ee Baor principalresite puor L7839 pafwrist

(Beaneeri, 18743t

1] La axdptrmcis de leyes o poptulades de simetrfa {imrariantes, equiiproabili-
daden, ete.d

2] La exlrtoneia R leyen "ergidicas® guo O son mire Suvh medida 42 poestra
ignoraneda” oo deefa penri Tolncard, ee decd rocuandy e un probilesy el
nfimare o par&me s pn ooy grande (espacio o pmfiguracifn mry grawkl. la

‘chservacifn no €9 powible schre eatos parfeioms sino sibme cacroman] Haes

de las cuales 88 nieren diserilaciones probabilTsticas erpleando mahrlon

eMpeTimotales O Mnbdlos tefiricos. B oSte comn perctenoor 1w 9istiman socine
econmions.

1l la exinbrncia e pringipice probabllTFtioos proyics oo la recindcs
cumnea (eouweidn e Schooedineger, principlo ch- etsenlorg, evc.d,

5% Mpdefay discicios i conlinngs

bn modele disciele Onsicera gur al sistema extd comuastio por N nem
finito & ~lontos Lingificables, cwds 0 O los cuales paske ser dafingdo
Por su estado en un nftante dado, ¥ pusde pasAl DoAacaonte of un EXtads a
otro en #l curse el bloepo en Enclén o 105 cstados de otive olamencon [estado
arl siabemal y eventualmmte dr sus watadss anmores, anf oo de reqlas e
transiclin qur redelan On esta moesera las relationes intermes del misura, Con
wlomento =8, en contturacia, chieto de un Wracamients particular pOT opacte el

Progra oy wimalacidn., Eatp Sirars G DIOOTary ubiliza & mnedo LAS muaclolwis e

fila do empwrra, reglstio de venclmionts, generadnr de eventom y de relpjy. £1 =L
mdalo progrosy en Al [epo por saltos irmegulares provocadss por svEnioe s

llama moadele tipo "wvenes” | fammads Pos BVERUE}; S1oavania por saltow recylareyg
ceterminak® por i relot se 1tama modelo tipo werporal, el coat e es Lrekmmt—
diontg ol tipo A unidates inz que su unidsd terporal e escoge oo miltiplo
de la ynidad de estpdfaricas uweilizadas. SETenborEnte 8n 18 detered nactfe da
eate tii= do relacioned se ubdlizan bas tronicas ronortiricas E;iwll. 1977 .

Ui nodedn continue crnafders todo slzoems Fommads fndsrentalments g £lcjcs
0= elerontos entrands y saliends ol sistemy; en el interice esios L1y ion s
tranafoman ¥ pasan oo un “reciplohbe” a oteo, L olementen chad Sagypen eotos
fiuiom no presden on ningln caso aor dist ] ngud e, '

el nivel de eBtor Treciptenbee” dopendd princisalrente La verleclen de los
Tlulem. Emtrs “meoiplontes®, wariobles b fa® o varlahlos acrulativoes on wi
Liempo deloerminan on oslguinr mnRte el ésbils del aimtem’, pucato gl
den extluaivarenta de la hizkoris gl sistems, ias otras varisbles s jntaryela-
Cloes £l O monos Oplcjas entr las varishles seriores y ®1 histocia. La
Beourncis torporal Gr estados chtenidos on la mimulacifn dufire en una Lrayec—
toria oontinua la poaible evolucifn del Sigloma, El elommw bdsion a0 gn maielo
ontinug es la eouncifn difereneial donde &) tlomga tos Ja varisble inirpon-
diencs. La integracifn do estas couscioes dy el nivel o Jos reciplétiiey (o
vaior i la variahie o7 estado on ese tierpol. [a simslocifn continua se xwEn =
*ra principalmmte &n la inteqracide numdtics fo las varipbies de estah
tenundirianmite en el chloglo o las otras mlaciones, Al oontrario & 1y simgla-
fn discreta, el lncrrrenig teyoral a 1A slmulacifn orntimea v e 1 3achy
Por el mlelo, S0 jor &1 mitak oe inteqraciin nuafrica, gu precleifn, estani—
Lidad y gtras condicitres®, paliendo ser oonstants o varlable dicha inerementn,

la aimdacitn discreca, en quneral, no se aplica con facilidad rig g a los
Sistemaa de direnxifin {por el nfeers de elermopog ooy iderados) ¥y ordan (e
& esrados onsicerados para cads #lermm) Porpucres. la experiencia pupstra o
BU Factibilidad on niveles do BIPegaclin iy floww {cereand a ioe elomatos
Conatigut jvos ol sistoma o rurt alevadce [ouANdo se conRlR A BT Cebructuran
dipcrerma). .

El oo oo licatisin de la sirmlacifn dlécrptra ex tpicaents wl de Ioa
Protbemas de filas o eppora, omhkwmarients fen gu sentide apils), estudls de
peguifiag |It.11-:v.‘..l.énul. trneiones ¥ mitacionos &t gatpucturas, ete.

A voces es poalble amstruic pars v TR pistema dog moclelos dintinees,

o discrets ¥ oo oontligd. Un eepio 48 dipes o doserito POX WyTWN {15711}



quien eatudid el fepfrnno drl ombkagio. T wna vision discreta se consicdeoh in
eala indiviiw e la poblacifo Re ancuenbra en uro G0 loa 9igquientos cualin cota-
dos: aavy, oontatinado, enfermr & jmmunizado, pasandn e un estadn a obroo eein
reqlid efocAstlcas chivnihd (ot pegtreo egtadfatirn. En e vISn conbime sa
dizeipqen tacnifn cuakro varisbles de eptaio {rociplentes) y el mwklo apooedma
rediante rruaciones ontinuad el flujo v fndividoos grtre esos & recipionbes.

Actualmente, hay ona nuevs tandencla guee trata de Integrar estas dod vipinea

,ifiscreta vy omtimea) en un mimo modelo cuawic 1a nacesidyd 1o exige, Dor sjpplo
cuandt so traba)d 4n niveies jorfoquioes {dn agregsctdnd diferentgs o cuandy pe
oca:lan proastea oeegele 3o sectorfalmwites &l ferentens (0], loe prillems 2 miminie-
tracl -produsciind . CEtS ha engendtads i pusvg e Oo sfmudacidng, oonemd oada
mixfd.

4. LA SPRILACTON O] HEERAMIINTA EN LA TROSPECTILA

Higtlricwments la simulagitn fie coneekida para eer utilizsda en el dominig
dz la iprpnaeria, y ef hagta haon s quinde afios qut oTdenta 4 usArs: #1
ciencian gociales. £ enumerarin sflo tres e las ranees princlpales o spto
retrassat 1 Lo "difuse” de lon misteras miciales, al contmarie o la eleckiinica,
por ejeic, dmdn 1a maeyoris o las souscionas se rbtienen pof deduocdtn bedrica
¥ low walores e lte parfrioe son constantes Dasdyoritales o gn cbtenddos por
la expwriencia, 2} El uso en 1a simulaci®n il formailisro matemdtion poon oordn
a lag cienrias swiales, ¥ 3 el requerimicnto do tfonicas infecmditicax.

L4 valideZ o eatas rakoned ha conIas a aetsparecer (oo & poon; la Lnfpre
pirices en particular ha tendido 8 ser mis aooesible a3 B ss0arioa, el desarTollo
da proqralfpca’emecializa®s en la resoluciso de perlleras ha facilitads su solu-
clfn en la orepukadora,

Un rxiele de #bmlacifn presenta mis ventajas qun un rednlo materdtioo
clisioo. En efects, cundy 88 remancis & siomtrar Wa solucitn mallitics & un
modalo A pr=ar de 1w weRtalas e data pedcr [Solusidn general, discsitn
PsElle mbre la naturaieza ¥ o de pardmibroa, ets,) plerden {(Mqortancia lag
restricociones tionlooa tiplicas otro la ooryledidal o el tamain Gel podalo. La
inclusifn e relaciorw= ma Miicales, retroalimmtaclén’, asf oo discontimalds—
i fRghurss, Mutaciones eatructurales, saturacioves, 1fmicex, ete.).

La gimglaciding picteia un Mty g sicve pars realizar “eqmrimenos’ 0o
problarae dindmliom, Coratinee s berTamients para los estodios peoSliom y
formaled de la dindmica social, que e o de lea probleces centrales 3= la

10

PR ectiva.

Low mxi:ios en prospectiva y en gerersl en ciencias SCLALEN, DO &OM TAIYCA
1deolisfiearente WOULEDE, PLOBLD que su Tormulacife capd rpregnada tanto on
o tivos oo de RipStesia (ibggraci plamnts implicitas la maporia de lan woops),
M dode re despronky su relatlvidad socto-histfrlcs ogREsia & e univerzalided
¥ a la atemporalidod que alquves suponen” [Ribeill, 1973,

Uy pelrora restriccidn o8 que =1 mtlo, en tanto gz simplifica la real{-
dad en funcin do clectos dofelivag, na puvly sor wtflizado en bods situscifin ¥
oo a resbringe s la sivuscdon esbutiads evclonivarente,

b1 owa tobe eludic o] prrblerms fusdarental de la "validez® &y codola,
FLesto quB exdsts al poligre e pommensir en ana utpda o cuarshy micho en un
exrdelo Intelestunl tcbre "los pemubles lateraten® (faper, 1970), sin ortargs,
por vallivz no dobe entenesiree una cnfermidsd porfecta entre 1o resultaks y
la "realidad™, #lro mis b wa corftonfacidn con la realidad Poosento y muA
“potenclalidades” [Rivora, 1975) faunque fata sea sflo fereibida wubyetivaTnm) .,
Esta conitontacifln G- Sipe mLDSectivo thdn 118UAr & s oarprenaifn oo loe
mecaigoe” acmiales; los efcmanos ot anticipacitn y los contraptads™ sen
refiexiones indispeneabies & #3ta oconfronkgeifn. Orras vfcnices incicatdvas
Gedles o un estwlio prospectiv; o sirolaciten, son low anflisie do ratanl 1 dad
Y senaibilicad”. los andlinin G Linealizacitn "3 pmteriori® paden ayuwlr a
dracibir 138 hipfitesis o varisbles imortantes ™, T

La oreptiiilidad ohtee mllos O sinlacifi ¥ eeonparioa Mgiloraterion o
tendenclales'' cs Uy s, por 1o qur la similacifn on el oomtoxto P -
LivD chiat Sts Viska coro una eonfoontaclfh, wha ol Ceselfn or la PO rencl &
fgica ¥ un sorte mis riguioed en 1a tomrulacifa o macrnaries futurne, Fny

b, L -
eloctd, Jag don wionlens, partlepds G0 erandiclonea Infciales, progvoctan uwn

BSiTUTLUrS seslin laA tenderdd "motadas”, laz restriccices inherentss gl
sistemy ¥ svennulsente las hipGtesin oo oo,

Cro [a sirulacifn es egrTlemntar i gl tuaciér particular, wn estrtia pop
simulagifn debr sor ddrigido a i conjuntr oooerenls e BiEuael el interenan=-
teE; eata ealnclds ovn el espirity do 18 proapectiva que trats ng aflo de omnas-
bir un sole futumy (& difermdia dn la futurclogia) suw wna xultlted o fukuroe
poslblea. Variandy las hipStesis score lan tohdoneian, 3¢ cordtnn® un oonjunto
L escrnarics e meferencia dnl esconarie tondencial oo base; da la misma
T, YAriands phitSretTos, wirishles exfgenas, intarviniends on los eventos
discrire, #0C, e puwd b un conjunte o Elmularicres cormespond]entss 4



les esotnarics. FCr oI 1ady, la creacifn do epornarios no s8lo ayada a4 i
onstreidn o un nxdelo de o simulaclda sing tede precedocla, presto e =tle
esto va a permitirtapreciar las interelaciones e los patiimetros caracterd zamdo
el fenfmng nsi':w!iaﬂn. ael comy Lentificar jon parieliros mis (eportantos oo
ser metunitha” [andilisie sinerdnioo o caosall , abmis, oowoer y omgpeeer 1a
mrolocifin on s parfrotooxs ¥ mlacioes™ [Eadnt-Paul, 1971) (andlisis
diactfniond . '

Al poligros el weo Ar los modelos e elmulacifin sn oprospectiva, sin
jor ellp hablar < tua abwsor, o profecta, prediocide, previsifo, enmaacars-
mento or Lhwlogias fotaliscsa o Imyecialisisd, etc. Jean Baxi-illard (1573)
en ayg libpe "El ospeid e la prochiec ™, donuncla 3o marnra saccisatica neta
nueva mody o rasionnadidad por mislio o medrion e simalagtfin. En efecto, eska
wfcnica o doba dmpedic Jdegarmollar Ylo eaginativo®, biow oo noevas Alternacd-
vaz; la cuantificacifn do hechos moclales pama puchas vermy por ma Gwinga
antahilidad hecha e trminos y cacionalided ecodfmicoe; la interpretacifn da
los mododon "erea”™ fipalidasss (kwnd ja realidsd social no ha doroatoads tal
finalidad. En fin, la QlfTef{] saimpelificas!n pasa por uma horooend tacido de
variabley deegveciada o tratiels al xieo nlwl jerfimmuicog la acregaci®n
[Eanto aawpd{lca o soctorial]l presenta una unlformided aparents; psboE
filtimos pamben acn & menuds bw puntce dfbiled de los madelos “gonerales”.

La pirmulaciin sn prospectiva no tiome oro {in presentar resulbuds del
futarn slng permitin ooy meier y eritlcar low rocanistw dinfsioos. Crlocada
en 5u juaty dimensite, 1y G emer g las orftieas quet la alejan Oo ey disens
i verdaiora ooy 1a bfisqueds 4 1o Speimos, la ukilida! previsional o el
exreno de fortalism,

Ge doier patar gopciente o low lmioes o la simulacifn pero easbhidn de
yus ventAlan, YA e por el rovento es o de lew pooos mdbockees qQua el ten
atacar la gcoopentaify oo la oomdeja realidad mocial, Sg uo po diedsy excluis
otras herramiontas orplentAriad, oo por eerplo el andlisis & datoe. Ia
sirulscifin ea a herranicnts B wn la prospectiva, no "la berranienta”.

. LAS FTAPAS EW S{MULACION

La mimulacifn dw estar crprrndida en un prooess Ja anilisie Jo mistemos
geeral oon tres etapast 1) sa andilisis ouwalitavivo ozl fenSmenc, 2F su forma=
lizacidn y 1) au tratamlerto fegin reglas (wfinidas,

ia myblacifin ntecviena en la megunds BTN it Ao oo low linoauens=
tog de la primra y dokerminag & 1o trrcera, ya qun Esta dsjopde de 18 represon-
tacidn waterditica splesala en el prebiema epjpeelfioo, am por epemplo, Sloebra,

racrioes, algoriimica iSgica, weoria do oolas, cadonas ge Markewr, £8lculn
difarercial e inoegrai, ciloule lincal o bilineal, ere.

S pucden depglocar o datalladzmenes las etanm de m‘Eﬁﬂﬂiﬂ prospectivg
con mimulaciin, El orden es mSle indicative y wa intoraccen entrm las diversss
ECADNN Blermpte fourTe. -

L. Driimicifa de fos cbietives, e drcle, qut es emera ol eatudio, bhajo qui-
NIRAESTOE ¥ pantoe de vista estarf el estudio, ¥ qul teorts sers utflfzada,

2. Comstscccddn do raccnasdes, T2 oompremde formulaclfn e hipdtesiz, selap=
cliin y equelficaciin o escmnarion en que el estudio deberd CCETILTATI,

J. Pelimiticidn ded siztemt focad y ded mdig ambienfe, o5 decir, la Gaterml-
nHEin ok la lionters ¥ unk primera coracterizacifn del simtami Focal
[Lienket Meacltng .

4. Diprodidedcddn de fu cafinciuia def sqsfesa, asl oom s we toraran divi-
tlores reqionajes 9 rectogiales y oulles,

5. Pelexmimzddn did nivs 0 aguegeeifa on ol mocinln, hasts dimie &3 neane
Marlo drameysner el =istong para Qe crpla s Lnkivey, hanta dfeck an
sufleients para oo corplicar inftilmenm el predlema. [Esto o hacerse
tipendientomnee do lom dites “dizponibles®) . '

. ALl s de n gddectena, {denid {icae idn dv vatiabfoy de ¢itaia, varisbles
slgnificativns, vargalen v "entralt’ o swfopnn, postiuecitn gl ALar ama
o las Telacitoes enkre yariables, crpletaciin tausal U= 1y esbracturs
rrlacitaal por la introdsocifn de varfables Intormrdiarfas 0 secll{ores.

Tl anilinls factorial {oorresxondnciant prasds gor eorntoalmvnte e ayetal .

7. Sefeecién de Fa tfeaica de modelado ¥l lacifae ebejondiencs o Ine cdijacd -
wA y Or 1A pAburaleza b variables y su agregamitn [aleaterias, colaa,
prvabilistices, proccsca on seutalacien, ete.). Se seleccipna wl forralismo
Ficunds e bapn, dubiendn eeoger entre disemlo v oomtines, determinists
Y Proiwbilfatim, ets, Lar tomicas Jo almolacifn dopendeci dn la proagra-
loqice disimnible esongléndoee el m'e clars ¥ que myvude a una forrutacién
riplda y coorects del prrbiera |lenguade, thonices eEtaciaticas, mitccks o
wntgracidn, sce.l.

8. lodrfacfd, e doclr, la formulacifing, asczitlrs y programaciée de lag Tela-

ticned feecTiiondd el msitior slqundn weces 1 ¢l lenguaze Je rodelacidne
Ra 2B Svoluclonads, wu Fatulaciin inermeciacis en forma de ecuaciones
malemdricos puoan mukr.
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L3, lan cometus ioney a1 eitudic oon feeposto 4 log fimeg Hrreeguldns, tomands

&1 rurnta l,a.s pitotis, oz ogquranerite €1 Ekrabajo rmie dalicads, A Frnuds

€5 MecrEAtia wia Tevizifn alguna de 1oy etapes T brriches '
. LA THFRMATION DE LA STMULACTON

WA informt

9. Cudeldficacifn de paudnefes interviniemdo ot las relaciones, aaf oo la
detmminaciin i 1as condiclores iniclales ¥ las restricciones il mkleo.
Las tAmicat ecoroStricas (aquste estawlistical peskn ser de groan otilldsd,

10. Pnzmos v powbas {toath siinm ¢l mudelo do base (o mefeconsial. tica trafioionalrente ha Limstads oy -
£1 las hipfesis y estroctura (0l mairlo 10 promitan, wna primera gimolacifo i lenguayes o Simulaesifn, Eztes han benddg por fimuim‘:mﬂ o el dnsarrollo
mive datos histdrioes puct gni conalderady oo test de validacida; si no, cifn, (traduscidn de lenguaze raterdtico 4 Lenquage g
una ceniionfacidn de resulbados a oorto SminG oefpecto al ompertamento sutoclclcaonte eoacionng para dar 1a ke
A tomitncias extrapaladas pucde llevar a tevoialderar alquna melacifn o S8 fr relactores fparaloliam) , dnr
pacimeto. [ubido a la hetepoppeidad e ptmicas o mdelacifn, ea diffesl Mlents da regyltads
corkobir tests gmerales e eonsfafeacda, EAtos varfan desde los Lizdce- {iteracién, reloj
o dedue Lives hasta los simples tost do golproncda sone la hororpneidad o
wriilded an atxw niembipe G0 coda ectiasifin. Trm Lt e cface e (o oca-
Labifided| rarmmente s pusdon haoer B mopecd anallitica ubilizancks criteriom
varroliladon por la teor{s 1h:]l control; en oreral, s hacen recurriends a
altulacionos hipmtéivicas a my largo téming oo coklicionas extroras. Se b
temer ouidado b diskinguir fms irestobd 110ados progias del aistmma, (1o cual
no necesariamente as un oefeckn ) o apafllas dobidan A los mEtndes oumtricom

ncllitar la prograra=-
tsliral, pooriimar
apariencia de simultaretdad en 1g interac—
Lacilidales para la vimuslfzarifn ¥ trata-
v ¥ mrdnietrar lom algordtos nemesarion a la simulacien
iR, Fiitodoa intevraidn mmfrica, e dr ff lag s

BETTA, #0.]. Estan wintajas Gue funclamentalrones
olwridar & Aspe

(Riwera, 1977 :

hacen gamar tierpa, han hecha
ted principaled ol rol de 1a irformiticn an 1a slmilastfn

1) Suini .
BLEAT 0t awmm 4 la fase o adlisia Y aisteme, oy daery un i ek

a . 5
Bl ooumid e el md-le, surdniatrande conoepiton e permitan ues dogerdp-

CLin direeta i clara 44+ mallo libre S 1o mipulacifn nlgoritmica para
U almulacifin, ! oo dor it ricelones

o condicionos de muulacifn, las cualea docben sor eliminadas. Lad pracsss o
FIEC{dESn Lemdrn 3 ser Dremporadas o moners sutrmdtics para oorprobar el
lag wicnicng :Ih sipulacifo fom ok ouadee pAra chtepet la precisifo morérica
domeada Fi.n.u.in_-.nm, lan pprlbas da gengibifidad eonalsten en tbservar mrpa-
rativrenta el rportamionto ylchal 0] glstema anbe lipeas variaciones oo
los paricetrom. El maroo efricc=analition ool cdloulo de variseionos, bBets
& porr aplicile eaclusivanmto a oouweires oomtinuas, no sforpoe es fasdl-
neomto ukilizahle, En la practics, 38 rooarte a uwm ooolunto da ginulacionos
alvatnrias aleedwior ;hl valer esbimady ol pardmetro, (oro l{indtamioes de
ortyn practioe frpiden la sxhamstivided G0 tal tipg o kest.

1l Teefanionecta e ofood esevnarics, ea (oolr, la ereasifin de obroa modelios

haciendo las varlaciones rerpectivas que reflejon las hipStealn de coda
epnaAris. Ewhbualmente s puonim inmhgrar ostas variaclones en la preparas-
clfin o un pitptana “declalonal® que permita la aorparaciin ¥ evaluaciln de

Al ferentes eaoenarios.

12, Fvafuncidn, compasacifn g afureses dp fos Afenlfadsd chawnldm i Lng simala-

clones cormespaodiontes a jos diferentzs esEnarios. Las téonicas estaiiec)-
TR Paiien sar Ghiles en tal prooess (coparACionts de pedias temporales,
disperaifn da los resultsiw outen e en 109 diverpos escenarica, etc.]

T4t Upidan forrular d= nonera
opla dr la “dinfrhica o eletenaa® thr

s limd taslones,
{otroe mougiles Tticulares el ser
LEes qur no encendron Clromimme cmzmal
estrioedifn al no Termikic toake

Lreorrecta o2 pritlema, Is o bkl

Formesn i
L, @ prsar Js 28 WN PLiMDY pEo o eatn sen blda,

la prehildcifn on eouaciones lmul-
« TUCL} . ERto pavis PAIDCET Lng

lea artificion o la Prograracitn di
) ital,
PROD MeSuibd que 3l al wewcio A la permite hacer tonls, §1 harg ?

. dewental do la Intsrpreea-
o M un modrlo en clencias socialey, Eabn st v dgmavarxio e cusnds un
Fodlo e Eniulady de diversas Fnerss, por ejerplo:

"eualquier cusa”, lo syal dencta ol problema fun

Xe ¥ s 7

Ay
e Peds aigu ficar &t Ly

Yor Upv,

¥ BN OLID cofitmkis

xz- 'l"{ - IJ:
¥ - 3
L
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1%

- gt arente &n ejecutard la Za. antos do la la, eancifn. Lo impeftante en

rAtos casom Po os hacer "jalart el modnlo, Bino Gue el modcla tonga una

. ifterprebasifin adoouwads, que sig-nit"l:;m algo. n lengquise e eoadtlaciin
(o eftcripelftl drbe lnangorar solaeriks las posibilidades y Fart 1 idade s

toplcas a 1A% cuales en posiblo scciarles on signdflcado res[-n::-tu a loa
alateras epgrhiados. Fn ooreeccencia, siool molelis en egredads oo lens
quaze espociallzady slptads &l preldesa, el mdelo sers oSs onclss, £Ss
crprensible. s fheilmonte comnicable ¥ oun mas probabilidad de coreter
FOTOIes, puoRts e no agtard Lneereo on mdio b inatruccicnes inGtiles al

Frels mmo debide 4l weo ot un lenQuaje grreTal: va en este santido, que

antre ris restringidn moa un longuale, mis rieo es fsewfinricarente. ¥ por S
inentfora ma retodelogla de andlials.

W manedo siocusdo o dntegrads en las ctapas e conatrucsiln, cusn figacifn,
téat ¥ Sifulacifn; 5 dncis, wn omjueto de Facil{dairy Qo pormdtan el
canbio ¥y wansfomaci®in ofroda v clara dol maielo, do preferencta de manera
intpractivay gque poedan mapedatan alew dabeow mndiricoa indnpendiontements

thr] Medeldo; wna gran [lexibilidad en algoritims do tratamients Ldependien-
tog ol moyklo y de utilizacifn £3cfl al wewirio, asl omo una dooumeneacitn
adapkable mbce &1 mxlule, sus e lamontos y migniFicabs.

fin pretendif revisAr bodoa o lenquages b almulasiln nt las diversas

facilldader que of Feomn, w0 sefalardn polammtes Algunos asfectos quo M Geiles
para mlegir eerectamene 8l lenguaie informfbcuoo:

~ Dimpenibil1idsd en 1a compmutadors a wts 1iZar

= Due exbd dimsfaco pars el tipo do rodelo & utilizar [discTetg continuog
probtl 1Tgtlon, doterminista, eto.l.

~ (o benga 105 facilidades de aimulacifn regueridas {mitodos do ibtegra-
£ifn, dcusclores similtinean, guweracitn do modrioos aleatoriow. erc.}

- tagy esth grientado al problems (es decir, due intrchaea =a mtodologls
y toneptem propios A la clasa do modeles. v.gr., soonadtrioow, dindmica
o sixtomas, 8tc.)

- Oue peredta el parsleliso

= Que terga facilidahie para extonder el lenquaje o para (RCOFpOFAD Mavay
[nrlduwss ¢bt banera Sherenta oon 2l loncngade

- Qu provea fedios 9t anfilinds, por e kenedo, gue frrmmita, 31 e el casn
de pOmar (arClsloress, mgervitar la sirulacifn pasc & paso, cabiar <o
eEONAL boe O buenod malidan grificas

15

= 51 la simulacifn o3 s8io un resulrad; intePrdic que sacd luego ueado pars
coritrel, ptimilacifn u gteos usol, & anvanlente Qua tenga 1a pomibilida
de seceEnLeiing es decir poder 1lemar 4 ofrp prograta poevectualtvmis ser
llgmada a njacucidn como subpTOYEATA.

4

HOT A3

Hatar egabo a2 diferents & “de dSode wenplpox= [recrospectival .

Fate conofinlento permite, on algunce cascs, sablmar Unk polucife Sprima o
PREutlo-Opting.

Wa ma hablazk de Ja slmulacifn analfgics = hinrids debido & Ja difleyltad
tEfnica fR wlakorar ¢ isplantar modrios conplalow. S610 24 verd 1o Qe aigue

e rvpg sxpowicibn & la simglacln digital {psr sl uso da congutadoras digi-
talea)

rGtepe ia dlierencle wotre resultade general y abgoluto. Por ejempls, 1s
chtenrién & un Yalor Sptlmo oz un resulisdo abscluto PATO no SEncrel) la
=iTulaclin dinlalcs por 8l sola i puosde cbtenel waiores $peloos abaglutos

. IR rophinads £on otra¥ rtdcaleds de la investlqacidn de opuraciones (por el

yronramasifn Tlnsali. UR reaultado gensral pert no atsolues, pueds paf la

LMVATLANZA #n ¢) comportamlonto @8 un [Actor AnEY [perturbaciones da ghre
Fackar, .

FOr dan 20n llamadar “varlablieg O sgtade”.
Implleadas par sl yan da cospotadoras digital an pu et lucifin.

Prograifgics ea UR AeGITQIteE profuests Ya 4 la Academis Meclcans dr la
Langua, pars teaduclr ol IFrmine ingléy de ~sgftvars”,

Tredecel@n al tAring inglfe doc "Fearbhack loap®.

o hegho o3 irpoglble habisr Ae una "realidad” [ubura, pusrp atngue loa hechos
Eutures pEan Onlotw, au interpretacidn po o ga. Por orrd lado. la confreanta=
clén ton rl pasade no debe ser decimlva 2 mengg que o] Madelo ae haya PropuAs-
rooraplicar taslelfin el panads. A ofLe propéeito #e nients que la decsrminacifn
A parametrog np &be 3qr racluslvamsnie por catrelacién cncadfatles coo rop-
T4t A ditod passdos putito gue tal oorrelscifn *rsown Gltima instancia séle
intrresante para Modcloa & corta DI4x, Para igf Cuplea ww poxible pogtular

ia [nvariansa speoninativa de causas zreales del fandmons obaervade” (2] Tal
hetho gLferencin easnciaimonts 13 Proppectiva de la Previzkén, {1) 6, Plbsil}
¥ € Kunzz, Mutopsis de un models da crglesance.

. Ln sacenarlo da anticipactdn parte da una sivuaclén poslbie y densihly fwton-

tandd cousdlments v explizacifn 4l prwawnia, midntras T8 uwn shoeAsrlo COn-
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traptadco supohe una situacidn [uturs considerada Cotee wUy poca probable.

11, €0 insiste sobre el cardster indlcalpvo tanto de la establlidad {estudic
acbre lag poslbilidades de crecimdento explosivas o de creciolents implosi-
yas a muy largd plazul cona de la sepsibllidad [estudio scbre low macro-
alectos de pequenas modjflcaciones p perturkacionss).

12. Un wjemplo cflebre de 2pte tipo da eptudio fun realizade para £] modelo de
*limits tao growth“.

11, Par gacénavio ¥¢ entiende una sEcusncia de Imigenes do cptades futuros posi-
blea del sigtema bajo ciertas hlpdtesis dindmicas v un conocimiento el ex-

tado actual del sistoms,. Log eacenarios féndencdafes parten del prosente para
conduclr & un estado [uLgro.
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ANTECCRENTES,

LI

Los plancs Je expansifn del Sector 2ldctrlico contemPlan un -
periode lo suflcientenente-large para permitir formular con
anticipgcidn los gscenaTios gque puodon ll2gar & presentarse
¥y pors 1os cusles sa requicra deflpir limeamjentos del desa
rrelid de los Slstrnfs Eléctrlcoa, estableciendo estratepiag .
adecuzdas u in: recursos financieros y » e previtidn de la

capacitacidn de los recurses humanes.

ncnt:u'dgl contexte econdmicn & induytrial les propramss de
desaTrello del Ssctor Eléctrlco pretenden contrlbult al es~
tiblecimiente de politlcas nacionales del veo raclonnl de =

1les enﬂrgﬁti:as] tantt Bis ¢uinto que los FEcurids NRturales

pe renovables tlenen limltes da explotacitn y su diversifica

cAbn parmiticd capalizar lox hidrocarburos a fines niz conve

nicnten,

Los medios disponibles pars plantepr ¥ ancllizer la expansidn
da 10% slstcmad hen evelucionade, desde las comparacloncs --
sencillas entre costos de gencraclan hasts los modelps elabe
radﬁs processdos en computadoras, que permitan la optimiza--
citn, ol anSlisls prnhabilisficn y 1a slmulacitn de la opera
cidn de 1os sistemas d¢ fencracibn y transmisidn.

El procose do anilisls 30 inicia dntnrmlnandulél desarrello
del merepdo elfctyico, #n el gue' e priscntan_l-g alternati-

v:s mis vepresgntotivas del futuro consumo de cnergin  cldc--

-



trica,

5.

Za%ido que €1 vee 4o 1a enerpla elfctrice inpul!:l 1a Sndus--
tri.li;nciﬁn del raly y proparcicna blepcster  le poblocidn,
se han corslderado coms factores que sefialan el crecimiento
de 1a demanda de eperpla =lfctrica, nl desayrelle econdmice

y a1 Incremento demogprifico del pafs,

So plantean alternatives de expansidn que tiensn come objetl
vo conlin sztlsfacor 1a demends Je onergls elt-étrl:.l, consida
rando centrales generadaras l:l..l}‘o cdato de 1n\rrerl!.5n ¥ coxto

de vperaclsn sca ¢l mizs econfmico y gque adends l;rlﬂtif-‘ﬂn --
servicis de calidad. '

Se defiocn les reglones donde 30 locallizard ¢l equlipe :-;ueva

y 3¢ detcrmina cufl e3 1a fochn spropiada de Bfranque comer-

cisl, pars incorporarle al sistems eléctrico.

Le magnitud de 1a capecidad inspnlads y su gencracidn posi-«
Fle deben comprendor mirpenes de reserve respccté 4 los valo
res dc demands mixima y encrgla necezarla previsteos, con ob-
Jeto de permitir ol sisterma qléctricu‘upnrar bajo situvacip--
res criticas tales come 1a salida forzada de nigunas vnida--
de3 v i{ncas, afos hidroldgices secos y requerimicntos de---"
mantenimlienta.
i

Ls encrgia cléctrics eventvzlmente no suminlztrads u. pennll

Z4 COn un costs alto en ¢l andlizis ccontnmlco.

P

-

1., INT) N
. Dosde que las grandes compaiias eléctricas tuvleron qua en- =
frasiar »] probicma de desarrollar un mistera complelo de genemctén y teAg
mislén en uni forma sconbmica y oflentads hacla el futoro, han tealdo & ng

conidad d-u emploar una combipaclén éptima de modelos ¥ motodologlas oo

oo gula pam |8 toma da declzlanes.

En la ltlma dicada da han stumulago experiensiap en la mate-

rin que han endehadn ol Ingeniere de plonsaclin una cantidad de cosas, e

tre elins;
- . Los métodor matemSilcos y cuaniitativos doben ser apoyadod =
en conaideracionas de cardicler cualitativo ¥ on 1a waperlencls.
- Aupgus las modemas computadordis permiten rasalvar poble- =

mag mén complejos, los medelos deben maniencikse dentro de -
un tamafo ¥ tlempo de corlda razorables pats lener 2lguns s

xitilldad.

“ Tinelments, no exiats un buen modele pars todos los propds|--
toy cnando el tiempo, ol "puc'lo o una varable aleatoria dada,

alactan #n vatlas gradon o4 diferentes aspecion d# up proble-

mik,

Como consecusncls, lan esfucrzos del Inganlerm deberin ten-

* -
gt 8 delimitar culdadossments & Inplementar modelos sapacializados qu



-l

anfll3is de beneflclo posto, 1o costos marginales v ottas varlables da o=
ferencia, ya qua l2s declalones marglnates pueden petder en Blgnificasién
en £l procaso global; Is peleccldn do un proyecto hidrdullo, 16 sollda de-s

uvaa planta viea, la adictén da una lines deo tansmisién, oto,

En muchos capos, las condlclones de tmbilo de ia plantd ge ==
pusden determinar opeowimadamente a partir del modelo global y su coptrl—
Pucitin gp paede evaluar explicllamente pera todon 105 8A0S como uba fun-=

tlbn de loa costos mirginales do gencraclén do lo bage y an el pleo,

A menudo en otros casos, und declalfn buena dependo dnich-=- _

mnente del memento, pot efemple ft{ena senﬁdn demorar la construcclén da ’

una linea dada ded ofo m &) afio m + 17, En pel2 Instancls el modeln pro-

veer un conoclmients fitll de la sluacidn en £l afo m,

Fimalments osth clese do balance por difercocia 58 pueda apl}
ear mic allf pamy elimimar 1o influencla de varlabIeF indetermlitadaa. Por -
elempla, en vox do fijor una penalizec)én par cada KW cortedo v seleg--
cloner ¢l proyecto con ¢l mayar mérito, 1o pmpnslc!én s puede ipvertir: -
encontrar el coale de penalizacién gue fustificarla al proyects ¥ selacelo-
sat ol proyesio con 1A pencligacifn appclada menor. Csta técnic.a de eva-
loaclin tmplleita, ademds del balanee diferenclal en el ticmp;uf ey umplii.
mento utllzada para Uneans locales de tinsmialfn debldn & que los cos--
tod de folla ton ditfclles do determinar y 1o falla y las pér:!idal de tapg-

misidn evitadag as miden £6lo para un obe,

-15% - .

Em rozumen, tanto lon pynluacionas explicitas come Implicitas

gon muy Gtives para sgequenr la consistencla o través del tlempn y del es=

pacio pats muches da Jas decialones q-.ie daben tomarse; ademfs, ambax =

proveen T forma de clasiflgar loa proyeciss pof orden de mérite decrecien-

te 0 penallziclin ereclento,

La liFte aeaba cusndo ol mérito dela do ser positlvo o o pona-
lizheién 03 mayor que un techo {ljo; ahom, sl el techo, o mis adn la tasa
de actnllzacibn be eldo comectamente LEstL:!bad-a come el costo da oportund
dod del caplial da la compafila, la imptemenmclén da todea lox proyecios—
tienos no deber{n Sxeeder rnl.: capacidad finnnciecs, pero 6l problems plans

teade aqul e tmnsilers & menudo al sector Fibllco coma un todo, P me-

dlo da |86 remogativas gubermameantales .,



\ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
| FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M.

METQLOLOGEAS Y TECHICAS DL LA PLANEACION

PROSPECTIVA

PLAN BE EXPANSIGH DEL SECTOR ELECTRICO

AL AROC 2000
(PRELIMIHAR)

' ING.JORGE ARTURQ ZENDEJAS

OCTURRE, 1982

o da Mineria Calleds Tacuba5 primer pite  Oeleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel: 52149020 Apdo. Postal M-2285



- _ PROLOCGO .,

Fl

EL PLAM DE RFXPANSION DEL SICTOR Eit:TnICU AL ARD 2000, conslgna
‘da en el reparte depenineda PESE 1400, ¢3 gl resultade de un --
“comjunte de estudles gue se elaboTen perifdicamente para dar .-
continutdad a2l proceso Jde planeacidn del Sistern Bléctvico Na--
clonal, actuallzande 1a Informocidén técalica y econdmlica e incor
porendo 1ss diversos estrategias deol dasarralleo jndustrial del
pafls rottidas eficinlmgnte,

E1 Gltimo reporte del PESE 2000 ful pudlicade en 1978, Ahors ==
- trey afios despufis en Que tamhldn hamos sy!rldo las consgcuen--
¢ias 4o crisis ::undniﬁl: internaclonales ¥ el ponorama epergés
tico del pafs ?111umbrllnq0¥ul tUMba:,I!u ha hoche nocesario --

emjtlr un nueve rcporte sobre el FLAN NE CXPANSION DEL SECTOR -
ELECTRICO,

El H?pnrt: estd dividldo ¢n ¢inco partes, La primere COTrEOIpOn-
do ] resumen peneral do los resultndes chtenldos y sus implica
:lonE§ ¥ las dembs son Apfndices en los cuales 3e datsllan los

¢itudios elaborades,

£ Apfndice A es el Tatudlo del Desarrclle del Morcado Pléctris .

€0 2 LaTgo Flezo en cl que 3¢ plantecn los lltérnltlvn: fue Té-

PTescnten Jos poalbles escennrion do consump do enerpfa clfetr]

€% 2 gque sc enfrentarfa ¢l Socter Fléctrico.

En a} ApEndice D s¢ consideren low estudios del desarrolle del

~

" $isteme de Generacidn en dondo pe sefialon las Teservas d- poten

cla ¥y enerpia.

El npfhdlcu Cse reflere ol estudin del desarrollo del Stiptema
de Tranamlsién, donde =g deiinu 1a localizacién do Ias centra--
1z gencradoras ¥ Ios fespectlvgs propramey de censtruccidn de

Ins Iinens de transnisidn,

Finsleente, ex e} ApEndice I, se encuentran 1ms "basas de coye-

tr" que 30 aplicaron en los difsrentes estudiss. - . ° -

Hézico, D.F. 15 da mario de 1532
C.F.E. GCERENCIA DE ESTUDIOS
" PEPTO, DE ESTUDI0S DEL DESARROLLO
DE SISTEMAS. '



THTROMUCETAN,

X | dcmand* -1 cncr;!l eléctrica es fugter preponderznte pard Iuncn
tar el desarrqllu ccandmice. 5S¢ pucde nflrear que el crocimlento -
Sndustrial 3 ponible si sc cuents con 1s Infreestructurs que prep

te &1 svevicle colfctrico,

Ls pollacisn regulere para fus actividodes rutinerias de la vida -
moderrn, del uso do 18 electricidad, 1o que se pueds roflefer cp -

mejorcy cendiclenes del nivel de vlda.

E3 dctl;, el crecimlento scondmica y demepréfico, serdn veariables
que cintrelen y dirijan ¢] consumo rytur;_dc Ene;;ia elﬁtt;lcn.

Ia previsl8n a largo plozo de In demand2 futura de enevplia elfe--
trice tleno upa §ncertidumbre considcrsble, no 3els por la difleu]
tad dr todo proadstice de necesidadas futuras, sine también porgue
en el c2sp do 13 encrglip, 1lea tendencias histéricas pueden solrir
glteratloncs por efectos de dispersidn demogeflica, expansifn in--
duszrizl, sustiteclén del uso da cnerpfticos y suzmcnto d¢l precle
de 1a ;;er;!l.

No chstante Joy pericdos de conatrucci#n de contreles elictrices -
que alcnptan en algunos casos hasta sels wfles y largas vidas de du
yoclfn 4e 1wy instaincioncs que pucden extenderse n 30 ¥ 30 afies,

. Eunfier:n a)l accter cléctrico une gron inercia, lo que requiore apn
fictper ias decislones ya que $e Iimiten las posibtilidades de cem-

Blo a fr-te plazo. .

S

A corte plaag la CFE no pyede arrlesgarae & lp comprensidn del fu-
ture quo tods fa no 2¢ preduce, sing en 103 posibllidades de sccidn
gue 5o Tequisren pars cnirentarse a 1e demanda. Por copsigulenye -
¢ utilran %0lo ecorw punte de nrranqué 1o® compenentes macroccond
micos y macr@soeiales pava ¢l large plite pero & corto ¥ mediane
yloros so snalize ¢vidadozamente la depanda dc Jo3 Sisicmas eléc--
1Ticos de HExice, com objrto de proponer soluciontd egquilibredux
guo no cuestiopen alpln sistema en prnsﬁnrldades intensns o crlsis

ceonfimicas.

. Bt oportunt mepcionar qus el prondstice de demanda de enzrpin soleg

trica goe hemoy elsalilendo en periodns ‘denaninades como coTto, wp
diano ¥ lorge plazes, se rofieren en el caso d¢ plenificecibn d4e¢ -
1a eapanslén de los slstepas, = Poriodcs que abarcan del orden de

3, 10 y 20 afos da guplicod, respret lvamente.

Estos prongstices tionen objetives difrrentes, pot ejenplo el de
corto plazo &514 Lnteresade wsencizlmonte cn mspectos operativos ¥
do uistaibucidn del slstema eléctrico, cl pronbstico pediano pla

to prevé 1as necestdades de cnergfa que serin suninlstradas ppr -

" combinatlén 42 cqulpes de generaclén y transmislion pare satisfucer

12 cargl adecusdemente y el estudio del largo plazo seMals low pran
des prcenatlos pore definiz estrategiss slpernat ques proporcionen
un bailance ccopfmicw de los rocurses [lnancleros, un wprovechamich
to raglomn] de los emerpéiticos ¥ une lntcn;a:lﬁn dLgil de los Toful

%1 humanus.



Con ume red base y un sistema regional do generacian se de

tarniqz cuSles 1Fnexd do tranamisidn deben afadirae, teman

do viccuents Fiversod contingencins ¥ varloclones fortul-

-

tes de cargm,

El presente trobajo Toune @ este grupe do oitudias de pla-
neacién de cxpansidn do los sistemzs elfictrices, pora var
a conocar ¢! desarrello previsto dol Sector Elfctrice de -
kixico en el poriode dol aflc 193} al efic Z0CD,
" ' e ,

Les resultodos gue 3¢ Prescntan aon lus necesldedes de o--

nergls y potencia, 1os programes ﬂn Inversionos ¥ los pro-

gramas de ronatruecién da: :entrnlcs gencradoras, 1lineas -

d¢ transolsidn y subostsclones.

I, PRONOSTICO PR LA DIMANDA GL THERGTA NLLECTRICA.

4

Se han formulade n]t;rn:tlvns del future eonsomo de &-
nergfa eléctrica que plantcan 1os csecnarlios supnestod
.en £l Plan Haclonal de Desarpollo Industrinl, de la 52
cretarfe de Fatrloonio y Forante Industriel y en la Fo
1itica Deoogrificn H::iunlf.prﬂpuestl par ol Conscjm -

Hacional de Poblacidn.

&1 desarrolle cgonfmice supucsto cn Ie Alternatlve Ba-
se 3¢ 1c hen agregado 1es lipcamlentos del Troproma de
Znergia, de tal maners que, pers el perfeds 1981-2600

&% tonzldera wn crecimiento del Produgte Intcrng Brute

de 8.7 1V anuzl, promedle.

_:l 1a mizma Aternative ¥ mismo pericdo sc he supuesto que

el creeimlerto demegrafico del pli: ticne como toia equiva--

lerte el .7 % onual, cen la cusl se nlconza una poblaciin =

de 120 milllapcs de habitantes en ¢l afio pon,

Se aqélizﬂn ostrategins de desarrollo ccondmice gque sipuen

18 tendensia histgrica, paTa las cuales e tlene unm tesm --
vquivalente del & 3 snoal, 2l gque hay gue afectar par la Fre
yeccitin Frogramitica de 1B poblacifn, éncontrindose 1a Alter

nztiva qur define el peecnaric de Bajo Consumo de ensrgim --

" elfctricm. In esta Alternativa el ezcenario desoprifico pro-

_puesto por &1 Consejo de FPeblacifn pretende ser mis eficazr -

hican:andn !ulnncntt-iug millones de habltantes, quF LOrrel-

femde 3 unm tesa de 2.7 1 annal.

Ea 1a 14mina No. 1, se resumen los Escenarlos supuestos del

Desarrolle Socioeconsaice de México,

Les valores de cnergfa necesatin nets de cada Alternative 3w
westrnh en lm 1imina ¥o. 2, dende s¢ observa que pare al ++

alo Ihud se proyecta para 13 Allcrnatitl Boie un CONSUMG

de 550 mil GWTI ¥ p;r; 12 Aliternativa de Bajo Consumd JTQ .=

eil CKH.

-

-L# razs do crecimiento de la demanda de cnergia cléctrica pa

o la Alteinativa Base, cn el perfodo 1991-2000, es deo 1135 7
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LAHINA H'f

ESCEHﬁRlﬁE DEL RESARROLLD SOCIQECOMOGMICO ‘UE MEXICH
_ Pertopo 1981 - 2000 )

LAMINA K*2

DESARROLLD DEL PMERCADO ELECTRICO

Yaores DE EnErcla HEcesamia Heta (GWH) -

Perionn

SR bol thEME"

ALTERIATIVA

ALTERNATIVA

1981 - 200 BASE * BAJG CONSUNG*
POBLACION 2.7 2.2

9 0

f:??Eﬁ :

s 02 6.0

F ,r.uzn E

kI o
E(Ec? - 11.7 9.6

* Las ALTERNATIVAS SE REFIEREN A LA MAGNITUD DE LA
DEwr kDA pE ENERGIA ELECTRICA.

AR0s nuﬁégnvn ALTERIETIVA BAJD
1982 . . 76348 lvir
1683 86561 83276
1884 v S o573

138 D L S oo 104853

- {086 V577 116603
1987 140160 128787
1988 155358 - 140998
1989 171668 . 155467
1990 w3e LB

Twel LT Tama T 1mes0 ]
1992 - 234407 203613
393 259542 721938
1594 286075 241813

o1 316557 _ . 21266

“yese | aseses | aer
1957 300211 " 301919
1998 . 44717 323053
1991 485261 435667
2000 550000 370000
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,p;rl ls Alternativa Bajo Consume d¢ 9.0 %

La 1dmipa o, 3 mucdtra les vealores éstlundns Fara 1383, de Po
blacitn, Froducte Interno Brute per ciplts ¥y Demanda do Ener--
Els Tlfctrica y en la liaine We. &, 103 valores esperados para

el afio 2000 con cada Alternativa,

los valores de energfs necesarie de 103 principaies Sistemas Y .

Areas Interconcstaday Jde MExice, 8¢ macsiran on 1a-15mima N* 5 .

' L

En la limin2 Mo. &, s« cbaerva gque al deaarrolla dec ia parge -
sur del pals serf mayor en ambas sitarnatives, 1o gue Tepresen
ta el 60 1 en 1» Alternatlva Baze y ¢l 62 } en fa Alternativa

4=z Bzje Cansume,

El Sixtema Llfcerico Naclonal que a1z cncuentra on 1a parte con .

tironte] del pais repre:enf: el 94 % del totel paclensl en le
Alternatlva Base ¥ ¢} 92 % on la de Bajo Consumo, Los 6 % ¥ Bl
restantes comprenden lps Stastemed Tndependlentes uhicaﬁu: en -

lzs penfnsvlas del territario naclonml.

Los 3§stemas Independlientes gque estin ¢n 1a Peninsula de Baja

Cellfornisz, son 1o Sistcmés Tlluana-Mexlicall ¥ Le Par vy on T

Feninsuls de Yucatde, cd 5istemns de misso nombre,
la distribucidn reglonsl do demdnda mixima d¢ l1oa Sistenmas -

Intercopcctados ¥8 cncudntra on la limlpa  nfmero 7

ey -

CIFRAS  SOCIOECONGMICAS
DEL ARO 1981°

LAMIKA H* 3

T

- -

POBLACION '. 72 LS
Rismmzs
PESQS A
P IR AP ' t
BACAPIT FA 4y 400 PRECIOS DE 1979
- : : 11LLON :
EEEEEMIH . ks g Eﬁhmuts

" VALORES PRELIMINARES )

+

— ekl . A — 1"
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EIFRﬁS SOCIOECORDHICAS  PARA  EL

LEMIHA H™L

0 200
ALTERHATIVAS
Base BaJo Consuro
" POBLACIOY 120 109 HLEWEE%E
PIR/C 119.000 . 88,000 PESOS A
18/Lhp1TA : PRECTOS pE 1079 J i
WA OF ‘ ' '
- R# 50, 600 370. 000 KILLONES
PLEE ch:« > . HE kO

. uj. )
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SISTERA ~ BASE I

apal Quy

Wh ey woe] T WOt ESIALR
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: podtk netarse que la parte noTtre del pals se dividla
& Arei Horoeste ¥ Sistena Interconectade NOINE. les Sis-
" temas Tndependlentes que aparscen sont e} Slatems Tijuona

Hesticald, 1 Sistema La Paz ¥ el Sistevmo Penlpsuler.

En 1a limine Ho. N, ae mMuestran 1os mliMps cOnceptos pero

para 1s Alternzilve de Bojoe Copsumo,

DESARROLLO OF)L STSTTMA NE GEKLRACTON. ]

El alstcpa de pencfacibn se estudif para tode el t;rrilﬂ-
ric natlonal, pere analizendo 3ad heceaidades Je cada sis
tema elfekrice, n sober: E1 Area Notoestes €l 5latems Integ
canpctade annn,lc1 Slatema Intcrtﬂnctt;do Buy ¥ los Sin-

temas de lwa ponindules,

El costo_ de 1oy combustlbles se mucatra en le 1fmina No.O3
en o] case del urenio ¥ los hidrocarbuves, ac utilizan pre
eclos jnternacienales, y para el carbén preehes hacjonales

{5c Intents conshderar o) coste de oportunided do exnoria-
cisn de hidrocerbures ¥ en c2so del carbfn se suponc oue -
lox costas de transporte son elevodes por 1o gque su eaple-

tucifn es o njf de minal.

El 1amale de lan unidades tetmomslfctricas do combustfleoe -
conslderadas pn ol Sistemn Interconcetacds Neclonal scosupg

men de 360 1 rn el Slsteea Tijuana-Hexicall, de 160 B
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COSTO  DE

LAHINA w*0

COMBUSTIBLES

TIPOQ ,INPORTE A 1981
COiBUSTOLED 24 m.sa"nnndn I [T
DIESiL .35 DL BARRIL

BRMATID {U3DB]

0 pLs/LipRa

CARBON

L350 PESOS/TONELADA

Precio [NTERNAGIONAL

-

1B -
en =] Sistema Peninsuler, de Bi iy en el Slytees la Faz,

ds 37 5 MW,

Lis termoeléctricaa de carbdn Se proponsn s¢lamente en ¢l

Eiqtema NOINE, con unldedes de 350,

Yor lo que toTrosponde 4 1rs centrales nuglecelfctrlens se
ancentrd ol dessrrolle de pnidades de 1000 MY en el Sixte-

e Intercomsctade Sur a partir de 1990 y e &1 Sisteps In-

“rerconectads NOINE o paTtiy de 1994,

31 desarrollo de 1as centrales hldroslEéctricns se conaiderd

1ibra de acucrdo ol balance econfmico encontrado en los es

- tudias, RecubTdess que ¢ada proyects hidroeléctrice tlene

" paracteristicas indlyiduales y'que depende de las mperta--

tiones hidroldplens ¥ Yo topograffs de la repifn,

Eabiende determinade 108 desarrollus Je cads slxtomz, 3e¢ -
sumaron paTs tlpbarar el Plan de Exponsibn del Sistern d=

Cencraclfn paTa ¢l Secter Elfctrice tatsl. En 1a limina He.

- 10, 8o nuesite ¢l deserrolle do 1o capacidad instalads pars

ir Ayternativa Dase,

S obscrva que a pesar de 1os eafuerzos do dlversificacién,
Jas contraley de hidrocarburos contlnflan represeatsndo la

proporcifn de payer magnitud.

Con al fin de frenor ¢n lg aconize)alle ¥ posible sl consu-
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" mo dr hidrocarbured, se realiza ¢1 progre2s nuclesr que, de

" meysrdo o los estudlos realizados, se encuentra que en el afo

1003 puede cantribujr en 17 1 del total instalsdo. ™

-Por vire parte, sl wnalliar el prondstico de Bado Consuzo -

. pucds patagse que 3¢ cons<Tvan led programas de lnstalacidn

f do las ceonrrales hidrocléctyicna, tarbocléctricas ¥ geoter-

: mosléctricas y ta dliferencia entre 1a suma Je laz goencracin

4 s mmm -

J

i

nes posibles de eaas :entrlle; ¥y Im depanda, es tubierta -

poor puclieacléctricas y termoeldctricons convencionales,

Bl desarrelle para 1a Altcrnatlva de Bajo Consume 3o muss--
tra en la 1imina No, 11 en dande peyw 21 wflo 2009, los hi--
d%ucn:hurns Teprasenten 1 3 1 de 1a capacidad total inzta
Tada.

v

Cuando se interprotan estas clirss Je copacided &n vzlores
d¢ enerpia, se supone un prug}lu: sdecundo de nlnl}ninien-
to, sc estiman snlidas forzadns y se plantéa 14 operaclén -
de acuerde a 1n nnlurhlczu del tlpo de centronli es dccir,'-

il bhase o de pice.

La peneracifin posible para el sfio 2000 que 3o encontrd parx

Mt Alterpativa Base, =e muestra on ia limina Mo. 12, Las --

! papporciones wropucstas pars diversificar lea energfticos

son las sigulentel!
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~  .Gencracifin Midrocléctriea.  BD,608 G¥ L ¢
Generucldn Carboeléctrice 40,681 CHIE . _

Ceneracifn Geotcrmpeléctrica 19,940 6¥l N
TOTAL - “141,250 GWH LT ’ o
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Exstes clfyas permonceen constonteo® en la Alternativa de Ba
jo Consump que 30 mocstrz en 1o 18mina Wo. 13, debldoe p --
que sigus buscindose dlversiilcar loy energfticoy y o) de-
sarrotlo de Cstos llega a sus Iimltc: de aprevechanionto;

-7 el efecto preducide por 1a rtdu:ciﬁn de 1 depands, ntiglnl
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fundarentslrmente que sc diselnuys el desarrelle de cemtra--

Jex g base de hldrocarbures,

L
. . ] rooa bl - *
1 - .Il i L]

"7 La distrlbucién rcglnnll do ll clpncldnd in!tniadu 5% nuts-

tra o las ldminas 94 ¥ 15 de cads Alterpatleva: dunda 2e B4

_rieTte que en el afin 2000 para 1l Alternatlva Base, 12 tle- .

¥iwuirols
LETR LT T i

$ouhaayYIQ0ydin

06k1

nen 1os desarrgllos sipulenten:

En cl Sistema Interconectads 5ur 3 tlenen §0, 842 MW invto-
lldﬂs, en donde se ticne el mayer nfioero de aprovechamien--

tos hldrealfctricos, s¢ espera que cp el afio 2000 ropresen- .

" ten el 33 % de 1s capacided tetal y el restanie 67,3 se 1e- - - ..
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parta en 1% ¥ con unidades nuglesres, 2 1 con unidades pro-

tfrmicos ¥ ol Iﬂ 1 con unldades de hidrocarburon.

f'n el Sistema Interconectados Narte dornde se han local frade

epcrpfiticna representan ¢1 16 % de la capacidad Inscalada on

+

atractivos reacrvas de cathdn las centralss a base de este : i} .
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el sistema que e3 de 41005 HW; el 7} ¢acs formado con pro-
yectos hidroclfctricos; ¢1 17 1 con unidades nucleares y 60

1 con vitdades de hIdro:lrhurnl:

‘En £l Mstema Tijuapa-Hexdeald o enerpia gentérmic; es ol

recurse fundampntsl usado eh las {entrajes instaledas, que
represcnid ch ¢ ano 2000 £1 5B 45 £l 42 1 eatd formade con

centrales d= combustéleo ¥ con unldades turbogas,

En el Sistema La Far ¥ on el Sistemn P:nin;ulnr; tl.de;irrn

I;o 5 totalmenta con unldades cenvencionales ¥ unlandes --

turbogas, qus consunen hildrecarbures.

Fars le Alierpativa Bale Consueo, k¢ ticnen en el afo 2000

Jos desurrellos sigulentes:

En el Sistema Interconectade Sur se ttenen 52338 MW Instala

* doa, 1o gue correspende 8 45 % de centraleas hidrocléctricas

1 20 1 con centraled nucleoelfctiricos, 3 % con centreles -

grot&rmicas y el 32 1 a basc de hidru:lrburos;

Al comparar estos resulizdes con 103 obienides en la Altef-.

nativa Base, ac advicrte que proporclonalmente wvaria muy PO

co ¢l desarrolle nuclear ¥ peotfrmleo v que el desarralle -
hidroelfctrice en el Bajo Consump ¢3 mayor ¥y el de hidrogal

buros os mepor. Lo que implica que al enfrentar la demanda

de Ix alternatlva tendremor que recurrlr m los hidﬂxmfhﬂﬂ!-1

iy

[n ¢1 Slslrnn.lnlcrcﬁnectldﬂ Morte 143 contrales = base de -

:lrbﬁn Tepreentan en el afio 2000 e1 29 % de la capecldad --
inwtalada en tl slstcmu, 1n cuul es da 139750 MW, el 5 1 ea-
td formado owy proyectes hidroelfctricos, el 23 1 con centTR
1os nuclenres ¥ el 43 § con centrales n base de hldmcnrlm:ns.
Al comparar csips resultados con 1oy ohtenidos en-1a hlte}ngf
tiva !nsc: ar advicrte gue varla &l desarrollo de cadas tipo

de ccntrnl. siendo la nayur contrlbucidn en ombas :l:u:. 1a

, dr 1o hidrocarburas y la MEROE 1a de l-s centrulas hldro:--

léctriras.

- En el Sistemn Tijuane-Hexicsll la encrglia peotfrmice e el »

recuf:n fundemental de Iz cupacidad jnztoleds que TEPTEIERLE
en &1 sho 2000 el SA 1, eiresto estd formade de centrales &
bate de cosbustélen y de waidades turbogas. Estos resulin--

das ton los mismes gue se doterminarem en 1n Alternativa Ma-

.

In <) Sistemt LR Taz y ¢l Sistema Penipsular, el desarrelle
e totalmente¢ con centraled s base de cnnhuﬁtﬁlcﬁ y unldades
turbopas. También on extos casns-los resultades son los Bl3-

pas gque lo Alternwtiva Base.

En las 1fminas Hos. 16 ¥ 17, 5¢ mucsiren 1os p}ogrunn: de -
construccldn por poriodeos dr £ince afios y lo3 tipos de-¢en--
trales gue sesl necesaric llovar & cabe con enta3 Rltornetl-

¥as d=1 Tlan do CrpansiSn de la Generacidn,



PROGRAFA DE CONSTRUCCICH POR PERIODD € KM 3
' ALTERMATIVA  BASE,

1981-1985 | 1985-2930 | 1991-1995 | 1996-2000
Hiprocarsuros ¥ FucLean 8584 11253 16286 38315
H1DROELECTRICAS 1922 2479 8223 7468
GeoTERMIA B05 130 - 880 770
CAREGH - 1200 1400 2500 1050
CTOTAL 12311 15572 © 28189 7602
K
- PROGRMA DE CONSTRUCCION POR PERIODG ¢ rat )
. MIERNATIVA Baso  Consumo
1581-1685 | 1986-1590 | 1991-19%5 | 19852000
Hrorocarsuzos ¥ Kuctzar 7978 8654 11580 13353
HiDROELECTRICAS 1645 2240 8620} 7567
GeoTERMIA 495 550 - 880 770
. Lrrpon 1200 1400 3500 350
TOTAL 11318 12884 24590 22050
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" gImopsis

A coptinuacidSn sa presenthd la tdcnica KT en su eftapa re-
lativa 2 la formulacifin de problemas.  So Aescriben los pesow
do qu= constd pats ctapa biaica. Ademds me Adeacaca la princi-
pal carzcroriptica que la distingue de la tédcnmica TREJ  [gena-
rada 5 pactir de la ticnica F.Jl, gque consiste en gua todo =1
procene Bn gencral €3 aplicade por un xolo investigador.

Ademds #o prescnta y demcrine la v&cnica TR para identis=
Eicar problemScicas complajas ¥ Alnimicas y proponey aclucio-
pen medlaptas un procedimienta ¢ dinimica de grupos. Frocesp,
Gque puedd axtendezges haets la Fase do implantacifn de soluclo-
nes, ¥ €l cual am nuy eficiente tratirdose de grupos no mayo-
ron de 10 investigadsres yfo expertos,

1. MDY ®J

v . -

En ext® aneXxo E& &xplica con detalle 1a primera parte del
sbtodo ¥J, que consiate oo uny merSdica pars [ormular problemas.

Al aplicar el mbtpdo XJ a este investigacifn, sw le hicis-
ron medificacioncs (mportantes, fundomentalmenta =0 lo relerente

a las curstiones de interconedifin fenomcnolfialica enktre problemas.

FOr oLrA parto, e vensiderd de 'suma impartancis presentar
*n sy forma originAl asta parte,- dado quo aln na exicte bibljcgra
fia dizponiblae en espafol sobro el Lems' .

1 IHRTHONUC I0N

El mitodo WY fud jnventado y degarrollado por #1 doctor
Jire Xawakite, notable antropiloge japonfs y proflesor d#l Insti-
tute Tecrolfgico de Teklo, El wétodo ae dexigna por sus fnicialesr

originalmente [ul un arte heurlsbico para integrar un cuoer-
PO dr datoft hetcroglnena como lom gue sc chtienen a travis de la
investigaciSn antropoldgica, Al presente, ol mlitodo se usa azplia-’
nonte como un enfoque cientifico al planteamienco ¥y solugiin de
problemas op campo9 como la edecacidn, loe negocios, la industria,
ekte, E] propSsita do ckte capitule o3 destacar los componentes
cs:n:ialéu del métodn an cucsrisng, -
i EL H-ETGDD ¥J AnSRTCO - .

LOs cuakro pasGp fundarentales . E flatmrar Etiguatay

un gue consiante el mirodo, =e ilul ]

¥ Mgrvpar Etiguctas I

T3 tonstruic ot disarama g I
T A

tran en el diagrams da le fdg. 1

- A Crplicacidn de Honuliaks
en [drmy cifrlts T i r gk
] 2 vipe DY N

Flg- % Cilelo del mivoe K -

dd e ol -
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":.1.-1:1» boracifin d= plimratnat

| Ee requini€ Und proviaifn ¢ etiquetes

- o tarjetas £e nptax, que atin cuanda .

— pueden zer de ¢ualguicr tamefo, gens- '

- ralmpente e uUzaAn rectlnqu.‘l.rc: apto-
sdpexivag (Fi3. T 1

- .
wu Frimero aw Z2efing el tem: o problema

a investigar.’ —
_-: Enacguiia oe acUmglan ideas, preoatamisntods e Infnrmacign qu* E=an

© parcicsh felavantes para el problesa, ¥ se snotan ep lag etigque—
Fs puy Impdriantd guo gn cads etiquets aparezca sSlo un con-
cepte 1ded O fengamients, ¥y debe #xXprezarie con una oracifn o fra-
He exigte lImitw #lguno =n la cantidal de etiquetas

que e elataren: ae acumulan hazta agotar la informacidn ¥y las - .o

tam.

Ee cpria.

P4 1l

idear acercs Ixl problema. - . . . .

L

-~ La infareacifin ro deps peleccionarse nunca racional o lﬁqic:menul,',
sino inclulrer fpdon los conerphiod que Vidhspn & Ly mente, aungue
2 primera ¥1Eta parezcs gue eatdn fuera de lugar o que 1o BOR AgTA"
dabien, ya1 que pueden estar relscionados cen el tema ¥ conititulr
Informaclin valioga.

4

TL Morupacite Ar otimertasr
——— t
El proccse dc ajtupar wtiquetas x4 subdivide g0 tres pasces

a } Exr.e_ndur lan ctiguuntan

b } Formsciin de grupos -
) Homnsuon 4 woda supo

L1 .&::z:::..'_l.i.'...n*-mad:-wé- .
€ haber acumulade [as =ligue=- |
. tat, $4 barspjam y extienden 2
bee wna fupoplicia de mancra
qur pucdan—Dbicryvarsa con faci-

uu.a (ig. 3 |

0000
0000
uaooo
CUoco

10000
udoad

e
wl
L+ |

et dlgunas etiguetas no tienen cabida on eduipo alguno,

L ] al] -
f.ap ctiquerax deion lescse va-
rlas veced, Tucde supontsan
gue cada une e una PErsane a’
la rual o¢ 1¢ debe cscuchal

"guidadoeaments y sin prejuicios,
Fl mentimievoto y no la l&gica
dobe guiar la ferracifn Ac grupok.
Cuarmdo so =i¢tnte gue algunas sLi-
guclas Jdeben opabar Juntae, EC
forma un vquipo con ellasg
£in cobargo, =l pinero
do etigquetas gque fnrman
un grupe debe limiLarsa
a 2 £-1 cuoando mis, ¥, -
&n casos Excepcionolex
gwando las chigquetan son
mucho muy parcgidas, puar
dao formarse Sop Cuatro.

{ig. 4 1

2.2

. 4";1._‘1-
Confotma avants ¢l procese de formacidn de grupos se notard que

Cater 10 Aeba

per motlyo de precoupacifin, purt B3 MOy posible qua puwdan agrupar~
g® poati iorvmente en Algunos da los paE05 Miquieniles. Csaa stl-

quetas E= conccen con el nombre de lobosx colivarios, y, #{ Bien

- po =e debe forzar sw ngoupacifin, tAampoct wd culaeclo tener dews-

¢l nbmero apropladc da lobos sollitaclos

aipdow. FoE exporiencia,

no dabe excedor 101 de) totel 48 ebiguetas srunulaedas, # Inclusa,

] puedsn ne presentarmc.

Finalmente, los grupos dm ctiguetam deben asegurarse (ndivi-

" dusimensts por medio de un clip.

a ket m—— T g - b




1, e.3 F":::;i::n‘:' e I‘:r:;"::—*ﬂ pg:::ﬁ‘tﬁ:’::"z’c;g: En:P:: El proceso continfa hasta que todas los grvpos tengan tiru-
::::: uﬁ%i"‘ii’:-:"?iiﬂ'éib"ﬁ gﬂ;ct-iizi:ﬂ::!ﬁ sota la, Al terminar sa habri realizado el prinex paso de agrupacifn
X o ] ' - . .

Lop grupos Se teman une Por und, se rotira el elip. de etiguatas.

a:f’c"z:i:;‘:ﬁ;::_:t:“ﬂ:ﬂL::nyl:nui:::i:uég-;dg:iszszigé ' . . Ahora deberdn exten'derac-subre una mexa o ¢l piszo todoa- los
:g: F:AE;GES;:;D f: Ef:imi;i“ﬂfﬂﬂ 3?:;3315 g: grupas’ yllou loboa sol itérios. poben leorse culdadosamentes los
= ' % . .
gi_;':?:;:ru Este procesp ea conogidy con el nombre ﬂn_ titulos y el contenide ¢e Yoa lobos tolitarioa, para Infciar otre
Una vz obienide e} tit"-llul dcl grup:: las etigueras paso del proceso de agrupac idn. Una vl terminads lw agrupacidn
r . )
del micmo gue hab¥an gida peparadss para €] Hyossatsu ' ) -
¥ ¢l titcle se refnen Bn gn 1510 qrupa ayzgu?ﬁ?ﬁﬁ— Ll I\GHE‘H tituiom mediante el Hyosalsu (fig. @ )
diante un clip. El titulo debe aparecef an la parte ) I )
supcrior del grupo de ediquatass E- e "
' . 2 =1
Es nuy conveniente gque las ctiguetas gue contienen ti= =1 £ --_—3
tulos gtan de color distinto al que.tlenen lom etiqu:- . . | - E:] [::.'r LE EE -
tas gQue =8 Usazron Inlcialments, ) —_— o = LEEI
: - a - -

r

' F1 no ec dispons da etiduatad de <olores diferentes, puede - ) A f" . ) -

MEATEC und WMarca para dfferenclarlas {fig. & 1}
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€] : : @

Ls convonlente gque #atas tftulos se escrilan en etiguetas de

cplay 6 margn difcrente al de aqucll;n que ya foeron rotuladas, Es importante dibujar las lineas do mods gue puedan din-

Adcmis, po At TeQUILI® que c3as *~tiguakos soan avtoadheribles, ' “tinguirss con facilidad los diferentas grupos que Integesn el

: v . . B i . ' disgrama, .Con sate _Prubﬁ::ltu deben haceorse 'ded ¢calorea, de
22 3 A La “Ef“‘ ﬂ?rupﬂgﬁﬂyosztuu s¢ cantinfia 'cnpeuuful diferentes o con cavacterfsticas distintas.
A A hasta sootic gue &% Impoxible la reunién - e I —
/ _ "_d_e_ los grupos disponibles pars confece 10- . = ) . 3
, nar pecvos titulos 1£i5.3 1 . S e O % ) L

EEF1nharasifin (e un anﬁsnna h-‘-i f‘im ﬁ: .

. [@j @ Der yrealizarse con pufdada el arreglo N b ) .

1 que pucde [ormarse con lon grupes finalem - b T .
lmence de 10). 'El arregleo debe mostrar . . . T
I - adecvadsnmente las releocionss gue exigten ; ’ ) ) . . o] = 3
N lﬂ% , entre cllos. . ' ) ' mOo e EE
' Caundo la preesntacifn del arreglo ss : '
tj}.@ : ¢ . T3
s ' ©  EBatigfactoria, esta debe colocarse sobre . : . I B P T "“!:'f_ﬁ"
'f\*}.:[' * ., un pliggo de papel cuyas dimenzion=a per-: (e s I =
. - ; . v it
’ mitan alejer todap las etiguetar. Ense- IZ?JD mﬂ@ [ czp R 23 .EK} 'LEJ@E‘J =
: . L =1 I 3 22 43 [ ol Y g o0 W iy -
gulds se retiran low ¢lip que lae sujetin, ordondndelas con base o R s DA = A = R s Bl = g é = (1 4@, O O
en law relagionen gue guarden entra-si (fig, B-3.. . . l ’ g g % — = e
lam etiguctas de 1oo grupos formados on el primer pasg o .,? g g g L
' 1 =

v sup titulor e peqin 2l papel. fCada grupo Jdebe del imitarze ' - !

4

nmediante una 1inca, De nate modo se inlcia =1 dibuje 4al

X

* 4.8
disgrama, fue dcbd hacerse & mano. ' ' . . ] ' - 3

Los rétulow rostantes no Jdeberdn 'chats‘:‘ alno sustityir- ' -Paca mostrar las relacions=s e axisten cntre ios grupos ae=

‘hace usp Jde flechas ¥ slgunos otres slimbalos, l:.nn:l los xigaltntasy

ge por latrezop escrlior & mane (reprezentiados por puntos eon

1a Cig. 4 sobre 1a Linea que demarcad & cada grupo.}

b .
-



Enseqiids se escriben cinco conceptol BA el ifgule

dal diagramag - .

1.
Z.
1.
i,
5.

Cousp ~efeclio
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Conlradictldn v oposicidn
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W
— 7

Diferencia

up—

4

Fecha
Lugax
ruente (a) de informagifin
Hombra {8) ’

Tema & problema

inferior

Coa lo cu.-dl gqueda terminado y serd de gran ukilidad para

comprender h' satrucktura Jel problema o tema que
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tagrama ne czerlibe 1a explicacidn dal

mimo; £i zurgo alyuna Jdos Wicntras se g=atH excribiep-

da, tambifn po fncluys coota, La convenicnte anexar
ESquenas, mapas, eclpdisticas, cke.) '

dgamg ne prgd en la potod, Irents o 1

que waya & hacer Jla eupl!:Lci&n. Debe ;nn:tr:I:n:a
explicar el oscenario del problema torando como baze
€l diagrama y procurands emplear palabras diferenten
& lag escritaa en B1, ' .

La explicacitin Acbe mer clara y concima.

11,  METODD TEI

4. IHTRIDUCCION

na do laa tfenilcas utilizadas para la interaccidn de eguis
pos en 1a pleancacidn, e denomipa TRT v fus dessarrollada en Ja=
pdn an la Sony Corpdratien r Shunpel XKebayaghl. Exta técnica
c3 und modificacidn 2l método &I desarrollado por Jiro Fawakita,
antropdlogns y profeser cel Institute de Tecnologis de TORID.

En =1 mitodo TH) se clagifiga y ordena la informacidn mane-
jads pUr un grupo d¢ trabaio para Alcanzat 4n cofsensoc.  Su pro-
pldajto e3 la aclvsiés A& unp problemitica medianty v)] Aesarrcllo
da ghjetivpa comungs al grupo ¥ tarcas autoimpuestas que perml-
tan trapsformar un Qrupo incehereanta on un egulipo.

Siendo los ob:jetivos da la t&cnica:

a] Lograr la ideptlficacidn y¥ la comprenaifn ocbjetlva del pro-
blema y/fo problemitlea bialea, komandd como antecedmntins
neches ¥ po Projulsios.

b1 Tomar acciones directad para su soelugifn con un conocimisan-
b0 realista del probleama v/ problemitica, ¥ con un compro=
miso de cumplic taceas propias por parte de todos los inte-
grantecs del equipc.

h continuacidn s¢ prosenta una descripsisn de la técpica
TFJ desarrolilads por el . Felipe LATA Rosano en 148 referencis’
Ha. 7.

L‘nnsi.durandu a 1a plancazitin come unz extensifn del proceso de

repelver problemas, la ticoica TRI connldera teem atapas 4n 1a

p;l.ne_a.:ldm
a) LA {dentificacifpn del problema

b1 La ldentitficacitipn de los coproductoras
dal preblema

=] Lo bOsgueda de la eolucidn del problema

Mlipisey, supone gue ninguna de estas etapas puede lleovarss a
cobo eficazments pin un gnfoque sistémico en e} Que participen
todga lga Involuteadoa ap la déegieldin, Influyende 1oz gue Jtban
irplantarle, En eats fopma, la técpica TES no sdlo prrdite =
ideptificar mejor un problers a través de un proceso dialécpiw
oo, aipo detectar moluclimes participagivas dol misod y pondr &n



]

- . R
- - o - .
e . Lo ) "
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marcha la 1npluntacidn cperativa da fataxr al sriginar la Enti-~
vacidn y el comporniso de los involocredos de llevar o cabe
:1@::.1 wcciones concreotee v definidaw,

ETAPAS EN LA SOLUCTON DEL PRODLEMA

n

o

“F

La tfcnica
laz rrapan
clones gQue

TKE? pucde aer usada fndiatintemente #n una' o mis da
de solucitn del problema, introducicnde las ~dapta-
el camo requicrca.

En la fape da identificacidn del problema, 18 tdcnica permite
pAtryuckurare 4 partir de una eftvacidn problomicica compleia ¥
confuss, un afvtceza do problemas Intorrelacionados plantcadas
cn_forma clara ¥y definida. Pora elle, se anolizén las varip-

Tas. que Interviensn en la prablomitica ¥y 8¢ evalfa aw relevan-
cla medlante un process partlcdipative ¥ dialfecice. Con ol £in
de ramtencr lo mie baja posible la componentn rubiebtive en al
procesa, =g debe pirbic de koshon y no d2 supueatciculdando de
ho adaptar iod hechos conelderados & prejuicles o toorfas pre-
concebldas. Ef proceso pormiticd paulatlnamonte aproximarem 4
la ceaengia del preblema hosta aleanzdtee un CORSChSD por auto=
convengimlents do cada uno de los participantes.

En la etapa da identificacldn de los ¢oproductores do la proble—
mi3tica ao indagan lop factoares tanto inkernad coma amblentalmd
que hap provecads 1a problemieica dada, tratdndese do alecanzar
und vislifn-aletfémica e gus causas, medianto la compranalén do
lan interrelaclones ontre los difvrentes factoros.

En la fase de bdaqueda de la aolucifin del problcoma ne hace al
discfio estratégico y tictico del proceso de solucidn yp se emtd=
blecen los corproplipos Individualas de loa participantes para
sy Arplantacidn.  Asimismo, we dlsedd la arganiracidn adaptiva
adecuaga pard evitar preblerdticas pemejantos en ol futuro.

DESCRIPCION PE LA TOCMICH

ul

berIn particlpar, cuandd mgnos a nivel da represeptanten,
laog mis 2fectadoy por el problema, procursnds que el grupo
no pea mayer de dler personas pars no emplear demasiado
tlerpo ¥ garantizar la participacidn de todoa. Ei grops de-
berd rcunirye en un local tranguilo ¥ debard evitarac Eoda
Interrupclifn durante =l procemo, fOC 1o Que e major reunirc
2l grupe de trabajo en algln lugar do dascansc fuazm de 1la
cludad,

Forragifn dol grung d= trabade. En el grupo de trebajo de-— |

. Ia sinkenl
- ¥ las coﬂtcnidul‘téﬁl'lj.

-'::'

LDy Tepenula 1vdividusl. Er sienis #] 9 upc o l.raluj’-dr— @
i dor Jo yna Boea ¥ 5S¢ Feparten tarictas on blansa. i BOOI=

dinador dol THS hace entoncca la peetunta adecuala a los
propfiaitos de la cnnaultm.ﬁﬂpﬁﬂa urt Jo los participantas
debe dap las rrnpuostqn!ﬁﬁt cimsidere relevantes, anatands
uta Feppucsta #n cada tadrjeta, Convienc que ol nimeoro de
Tespocslas no eaceda de eince para quwe pilo se Lncluyan las
mis importanten. .

4
Intorcami:io, Cada participanie repatte sus Larjstas cntre
Igs demfe. Al recibic tarjotan de lot derfs, cada gulen
debe leerlas famllizririndose con su contenida, En cato
de ablguna duda, 2l autar de Ia tapjeta en cuestidn ewtd

gbligado 8 aclararla,

e)

d) Aqrunmamiento. Por turpo, cads particdpante lpe al axar una
do 12E torjctas gue tiene, colocindola deapuds en ol centre
da la mema. 21 algune de lps demdis miembros Jal grupe cree
que exigt® alguna celagidn ongre la tatjeota lefda y alguna
de ilas gut £1 tieno, pedird la palabra y, despufis de leer
$d tarjera. peditd aprobacisn del 9 para agruparla Ccop
ia qua cetd en ¢l contro de la pesa. En esta forma pueden
agruparmRg Nasta tres tarietas [en cazom excopcionales hasta
cincol. El procgso Be peplle hasta gQuir oo Quede ninguna
tarjcta on poder de lon pactisipantes. Al cpnclulr ee ten-
dria defintdos varios grepos de tarjctay, pudiendo existir
tamb I tac felan aislmwmlas.
Sirteaim, -
o] {ada grupo de tarjetap me colocarid en un sobre y 5@ repar—
tirin Caros entre loa parbicipantes. Cada wno de ¢llos ana=
11zard gl contenido 4ol sobre que 1= haya corrwspondido vy
propandrd una sfnteeis de £sto expTeRads &R UNAN Cuantas pa~
labram. ng dielbe e yna minple angregacifn de
% tarjectan, sino indicar 1a ssoucia co-
. mln de ollog. Asimismo, cady tarjcta debe implicar lfgica=-
- mente 4 la sintesis. Fimalmente, la sfntesis debatrd ser lo
mis enpacifics posible para coptener el omixime de informa=-
cidn. : )
pialfeticd.
£3 Ll autpr dJe <ada sintesis 1a leerd a los demis, leyendo des-
pufs las tarjetas corcespoendicntes ¥y volviendo al final &
loor Su mintoola. Ysta sintesis =zerd ol punto do partida
de un debate hHaptad guoe ci gerups on Conjunte haya adoptadso
upa alatesis definfieivae, que sord eacrlta al dorse del ko
bre correspondicnte.
Iteraclgnes..  Una vwer tiltulados 1o0x Aagbres, s& reparticdn
Totro Tuu parlicipanios, ropliifndoae Jas fakes de Inter=
cambio, agrupamliento, sintoals ¥ Adlaléorica en una o varias
lteracliones hasta que queden sclazentic dos o tres agrupas-
micntoa cltulados que constituicdn el resultade fipal y Su-
ya sintesls a¢rd la veonciadel problema ¢onziderado.

hl FPresentacidno nriffica de los resoltddos. Conviene reprezen—
tar grdficamente cl resultada dew E)CIclicio, ya 23 an Yors
ma da cuadre aipdptico, de organigrama, de diagrama de Bowen
0 de @lagrama de Kawakita.

Eata tfcnica deberd adaptares a cada cA%¢ concretd. FEl papel
del coopdinader serd introducir e¢n c¢adsd casc ias modificaciones
¥ extenalencs convenlentos para alcanzar loa objetivos dossacdoas
combinindela inclusn con otrod téepicas de invemtigaciOn de opa-—
tociones, dirimica de qgqrupos y prospectiva,

Emjuemiticamchte ao tionm
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CONCLUSIONES

Rdemis Ar lop gbjetivos gue me mencionan en el pirrafo corran=
pondients, =sts técnica pemite:

&) Froyectazr m low patticipantes tal como acon, 1demntificands
asl mya actitudes.

B Scmeterlop a un protess de conclentizacidn y senpibilizas
clfin con ¢l finp de correqgic pof aueadescrubrimisnts en su
cast lam actitudai E:L‘l.‘l:u'lenl.1

€] Integrar un equipo gue antes funciopaba como qrype incohe-
roente. '

d) Incremgntar y armonizar las relacignea inteypersonales da
cada mlembro del egquips,

El TR ca pues un método siztémico, crfeative y participativa,
dondec 20 busca la solucidp dol problema enfocado estableciendo
ur objetive comfin, al gue ¥obayashi llama estandarse, que per=.
mite a un grupc transformarsd on ogulpo al encamifar los eI-
fuerzos parsonales hacia una meta cornpartida. FPor ptra perte,
fatablece una eatratecgis para inplantar la woluclfn al proble-—
ma identificado y plantes un curss de accidn Incedisto ¥ un
compronlas para ajecutarlo.



IIT APLICACTON

INPRAZSTRUCTURA PEL SISTEMA DE °
TRANSPQRIE TERRESTRE EN EL
Ao 2000
{0008 CARAZTERD ¥ FIRROVIARIO)

PLANTEAMIERTD DEL PROELEMA

$3 EN EL ARD 2000 La couroRmaclON (DRDENACION} TERRI=
TORTAL DE MEXICO, RESFONDE A LO GUE FRESCRIBE EL PLAN

CONSULTA A EXPERTDS

ASFECTDS A TRATAR EM LA ENTREVISTA

RESULTADDS CRTENIDOS;
« INFRAESTRUCTURA CARRETERA Y FERRDVIARIA EN EL ARD
2000, )

« ALTEANATIVAS.DE DESARROLLO DEL SISTEMA DE TRANS~
FORTE TERRESTRE,

» FACTORES QUE JNCIDIRAN EN EL DESARROLLO FUTURD
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE.

TBONCLUSIONES SOBRE LAS ENTREVISTAS Y LA REFLEXION
PROSPECTIVA. f

liactonaL DE DEsamRotLo Urmano  éComo DEPE SER? 0 (QUE -
PAFEL DEBE JUGAR EL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE EN

SUs MODALTODADES CARRETERA Y FERRGVIARIAT DETERMTHAN=

DOSE EM ESTA YISIOK FUTURA LLUALES DEBERAN SER LAS RE“-

DES CARRETERA ¥ FEAROVIARIA DE TAL MANERA GUE SE VISUA-

LICE UMA IHTEGRACION ENTRE AMBOST ) ) '

s —

—a




P

L J! e

ASPECTOS A TRATAR EN LA EHTREVISTA

. {CUAL SERA LA POS IBLE IHFRAESTRUtTURA nUE s: U=
LIZARA EN EL ARD 2000} EM EL SISTEMA DE TRANSPOR=
TE TERRESTIRE?

+  DETERMINACION DE ALTERNATIVAS QUE SE CONS IDEREN
FUNDAMENTALES PARA ALCANZAR EL DESARROLLO FYTURG
DEL $ISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE.

+  IDENTIFITACION DE FACTORES O ASPECTOS RELEVANTES
QUE EN.EL LARGO PLAZJI INCIDIRAM EN EL DESARROLLO
DEL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE (NODOS CARRE-
TERD ¥ FERROVIARIG),

( coevnossneo &Eta:m) e

. RESULTADDS DS}ENIDOS

"IMESAESTE||CTIIRA CAGEETERM Y_FERROVIARTA EN EL

.
LEmn

AL

1} SE FREVEN CAMBIOS DIASTICOS EN EL SESTEMA FERROVIA=

t1)

111l

v}

AL BASADDS, EN LA MAYCRIA DE- LAS VECES; EN EL PAL-
PRBELE ESTADD DE RLTRASC DE [57L Y EN LA CONSECUENTE
HECESIDAD DE rODLERIZIRELD.

EL DESARROLLD FERRQYIARID SE DARA EN TERMINOE PRIN-
C1PALMENTE DE: '

- AUMENTAR 5L CAFACIDAD (NUEWAS LINEAS. YIAS DOBLES,
AMPLIACION DE LADEROS),

~ CRRBIOS TECHDLOGICDS. LCMD INZFEMENTAR L& VELO-,
C1MAD FON W1AS RAPITAS FLECTRIFICADAS ¥ LOCOMATD-
ELES ERPIDSG.

= AUTOMATIZACION DEL COMIROL L2 (RAFICO £24 €L 515~

TEMA DE CTC LCONTAGL DE TRAFICD CONTRALIZEDDY,

EN EL SISTEMA CARRETERD SE PREVE UM MAYOR NUMERD DE
AUTORTSTAS Y RUTAS ALTERNAS. AS| COMD CAMBIDS IMCRE-
MENTALES EN ALGUNAE CARRETERAS DE LA RED ACTUAL,
OTRO ASPECTOD [MPOATANTE EN CUAMTO AL 51STEML CARRE-
TERGS E5F QUE REQUERIAA. DEBIDD A LA MAGHITUD DE LA
FUTURA RED. UN GRAN S5ISTEMA DE MANTENIMIERTO.



ALTEANATIVAS DE DESARROLLO DEL SISTEMA DE TRANSPORTE @ ..

"

FACTORES OUE INCIDISAN TN EL DESARROLLO FUTURD LEL SI5-

TERRESTRE . : TEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE.
+ LA GRAN FAYORTA DE AUTCRNATIVAS FUERON PREFERENTEMEN-. 1. @ __ | . CONTINUIDAD EN MATERIA POLITICA BE INFPALSTRUCTURA
TE PARA EL FERROCARRIL. IKDICANDD GEWERALMENTE 5U : DEL TRANSPDRTE. €O BASE EX LOS OBJETIVOS TRAZADDS -

FODERNIZATION. \ ' ew £L PHDU (Fattom PoriTico).

+  TAMRLEN HURD IHDICAGYONES DE OUE SE DEBERIA SESUIR . LAS DISTAMCIAS ¥ EL YOLUMEN né carga (FacyoR TECHICE),
DESARROLLANDO EL S[STEMA 'CARRETERD. . .

-

' , USD DE CONTAIWERS ¥ PIGGY-BACKS (FACTOR TECHOLOSICO).

¢+ LAY ALTERMLTYIVAS MAS IMTERESAHTES FUERDN ASVELLAS RE-- i .

LATIVAS A DESARROLLAR UN SISTEMA INTEGRAL Y, COMPLE- . - . ° . | . DISPONIBILIDAD Y PRECIO DE EMERGEDICOS (FACIOR ENER-
MENTARIQ DE AWRCS MOMCS DE TRAYMSFDRTE, AUNGUE MUY GETICOY.

FOLOS |hDICHRGH CONOD. ) :

«  TEMMIEN HUBD ALIEEHATIVAS EN FORND A ASPECTDS FPOLI-
TICOS, TECHICOS ¥ DE GI-CRACION, RUE FUERAN SECUNDA-
RIAS YA CUD ALFERCUTEN EN FLotn DE LAS TRAES ALTER-
MATIVAS ANTERIORES, POR EJLMPLD! .

: . -___._I . FEL QRDERAMIENTO DEL TERRITORIO ViSUALIZIADO POR EL
’ T PRUD (FACTOR GEDGRAFICD Y SOCIALD.

. LA EVOLUCION DE LA srEDLCCION [FACTOR Ecﬂwnnlcn{

.. .« TEL APOYQ FIKANCIERO Y SUBSIDIARIC. CUE SE DE A
= USQ DE PROCEDIMIENTOS MULTIMODALES, : CAlA MODD DE TRANSPCRIE.
~ US0 DE CONTALNLRS ¥ PlaaY-BACKS ' . : ! -

- CAYSIQL PE GRDIN FOLLITIED, POR fJEMPLOD AUE EL GO- T -
BIEAND ACTUE EN FAVOR LEL 513TEMA& FERROVIARIO L ¥

. ; . ;

r

= HOMIGEME11AR HIRARID DE CARGAS Y TRANSPORTE o . .
- TRANSPORTE DE FAQUETES PCR TUBERIA - . . f' e oy
l

- QUITAR SUBSIDICS A AMEDS MODOS DE TRANSPORTE PARA ~ . Lot meert et m T
YER CUAL ES KAS COMPETENTE . R T C

. EL DESARROLLO DE OTROS MODDS DE TRAKSPORTE.



CONCLUSIONES SOBRE LAS ENTREVISTAS Y LA REFLEXION PROS-
PECTIVA

. PARA EL ESTUDIO SE CONSIDERARON ER FORMA DIRECTA LOS
FACTORES POLITICOS, TECHICOS, GEOGRAFICOS Y SOCTAL
SELECCTONADOS Y B4 FORMA INDIAECTA EL DESARROLLO DE
OTROS MODOS DE TELNSFORTE,. o

. "DEBIDO AL METODO EXPLORATORIG QUE SE SIGUID Y LA RES-
TRICCION DE APEGARSZ Al PHDU WuBO POCOS ELEMENTOS KO-
TENDENCIALES PARA LA CONSTRUCCION DE ESCENARIOS PARA
FL SISTEMA DE TRANSPORTE TERRESTRE,

L]

. E5 POSIBLE CONSIDERAR ALGUHASLUTRAS OQRFCIONES REALMEN-
TE PRCSPEET!?AS: FAEA LA ELRRDEBACION DE FUTURDE ESCE-
HARIQS, LAS CUALES REDUERIR%H PROFUSDIZARSE. METERSE
EN EL CONTEXTO ESPECIFICO DEL PAIS. EVALUARSE TECNICA-
MENTE., EN FUNCIOW DE €0570S5. VIENDO SUS CONSECUENCIAS
SOCIALES, ETC,



‘t-‘“'iﬂ o

FACULTAD DE INGENIERIA U.N.AM.

":;
'j \ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

METODOLOGIAS ¥ TECNICAS DE LA PLANEACTION PROSPECTIVA

ESOUEMA DE LA CONFERENCIA SQBRE EVALUACION ¥ PROSPECTIUA
TECNOLOGICA

TR, RICARDC ZERMERND GUNZALEZ

OCTUBRE, 1957

o deMineria  Callo de Tacuba §  primer piso  Deleg, Cuauhtsmoc 06000 México, D.F. Tal; 521-40-70 Apdo. Postal M- 2285



EELUEMA LE Lo COUNFERENCIA S0ULE EVALUACIUN
Y PHOSPECT IVL TeECH0LOGICA.

RICARDD LERMETO GCHIALEZ.

Chjrtive:

Mae gque una metodolopis bion gefinidm, la eveluacibn
¥ prospectiva tecnologlca = un ecfoque diferents del estudio —
del carmbic tecoologico y eu ippacto en la pocledod gue busca aT-
riquecer lag decisiopen pubornazcotales y privedes en torhe a én
te. FEs un enfogque diferenty ¢o taanio que concidera no Bolo los—
acpectas afondnicas del cambio tucno}ngcu, gino ta=hifn ous me-

poctos cecloglees ¥ Cpcinles.

4 rale de ppto ouave sofogque, se han ganerade metods
loging que ayudan & wnelizar a) universo complalo de impactos que
puesde terer una tegnbloglia. &in eobargs, nu;nlu de motom adin en
tan poso deomrrolledas y sen linitadea eg ralacifn al amplic ob-

jetive de un eatuclio de avaluwclfn ¥ procpective tecneliglen.

El prnp&uitu de watn charlo ea el deo reealtar le im-
portarcia de la sveluacibn ¥ prospective tecnolbglca oo la toza
de declplones, particularsente m nivel gubercamental, ¥ 4l de da

moatrar su splicacién en capos particuleroes.

Para ellg o rovigaran:

+ Los mntecedantes hintoricea que precedierco la pog
tuleasifn de esta nusve Dansre da estudiar ol cage-

bio tecnoldzireo.

+ Ia definicidn y el cootentdo de asts nuevo Lipo da
wptudivs, ¥ sole de paneros bBreve lms difarentes o
tologie® qus pueden ger utilizmdaa.

"+ Log Tesultadas de eptudics llevadoa s cabo so Eu—
rope 7 o0 Héxice on relacibo » la induastria dé -

los oboth, la cogputacifn y la bictecnciogis.

de tacedentess Historiconm.

1.4 Actitudeo pocimles en relacibn a la Cleacis ¥ la-

Teraologia,
4) Haicew ideolégices.

+ la concepeidn ooecidental.

+ Ia concepcibn orlental.



3. ..

B) La clemzia ¥ lm tecanlogla come instrusantos de - 4) Gozospeifn eatrecha veross concepeiba globai de la

. . prURTreso. funcidn de la cluw-cia ¥ lo tecnelegla.

+ 1o rovplucibs ipdustrial.
B) Las primgeras pon9e  pars iostitueleoulizer la ave-—

+ Ia revolucldn cisntilica. luasidn v 1ls prospectiva tecnoibgics.

+ la tspucda Gusrrca Muundlal.

+ Pl gonespto de ovaluacibn y prompectiva tecncldgl-
condmico da los pfigs cipcusnta.
R fugc © ' _ ca segho Jonoa {1971}, Contes (1976), Eiliott ¥ ==

Ellistt {1977) ¥ Hetman [197R),
€) El desencentd eccisl eon la ciencia T.1a tecnqlﬂl-

' + 18 ruupuegta-inntitudinnul en relacidn a eats Cue-
glo.

vo anfogqua ¢e la tacnologis, en E.U., Suecia, Je==

+ Drimarcs proyactos tecoolbgleos, Techazedes en == pun ¥ firan Bretana.
El. ¥ Europi por raz¢ces politicas y pocliales.
. 2. Definlcibn y costenids ¢ un estudie de avaluacidn ¥ prozpec—

+ Urmopcia de un centrol secial oobre el degarrolle-
. tiva teqnologico.

clentifico ¥ teccolbgleo.

2.1 Mhietivos, .
1.2 Origensn de la aveluszibn y la prospectiva tecnolbglea. .

i) Pireccibn ¥ control del decarrelle tecaolbglcs,



S 5.
+ Buministre de informaclbn pera 1o toma ds decigie- B} Eptudio de problenms soa cierts oprigen tecnolbgi-—-—

rom, . co{por ejemnlo,v. ostudio da lop proble=as ds con-

taninacib: unn repid orrhflan).
#+ Alertar m 1a gente iovolucreda wo ml casvie tecno— 2 a th Gion reer <o)

lbglieo. .
C) Eatudle da tecnologias (por ejepplo, estudio del-

< tuf fussticnar lea valorws pocimlen qus -
+ Gomrl TR el potencial de le plercalecirbdolca an Exical.

irpulpan el desarrolic de la tecoologla.

2.} Flumentos de un esludioe dn evaluaeibn ¥ progpective tacrolb-
BY Eojoramisnto de 1m metodologim para desarroller --

Elok.
loa eptudios.
A) Dorinicidn-del problems.
2.2 Tipes da estudlos de evaluscibn 7 prospacilva tacrolbpice.
) . * MHaturmleza y obhletivao del eatudio.
&) Estucin de proyectes espeeificon {por ejerpla, la-
valuscidn del proyecto de invergifn em una planta + Extennin y profundided del anblisie (delinitacids
evnluac
.
paTe producir protelos unicslular paztlernds d& re- del proviecn).
alduos celulénicon}. . * Gruﬁu: adciales lovplucradoa.
+ Matodologian (téenican para generar ldons y recabar

“1m gpinién de expertos).
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8) Deseripeibn de lm traysctoria tecacligica.

c)

Tfdantificecifn d= las caracteristicepe tdcnichs -

mas izportantes.

Ideptificacifa de iss teccoleoglas que cogpiten -

con 1w tecnologia obleto del estudlo.

Doperipeidn dal alptema de desarrolilo de lu tec-

nologie.

Matodolngien {cronclegian, resefing aobre sl eota
do dal arte de la iecoolegle, entreviatas, cusc-
tionarict, pansle, técnlen delfom y anblisis del

cashio tacnolbelca).
Prongotico twcooldgico.

intigipacibn del tipo, Im intensidod ¥ ul tlezpo

en que #e darsn cemblos en ls tegnologla.

i

B.

Tientiticacidn da aremd 4o incertidaohre, descy--=
brimientos potencisles, e-otitucibo de tacnologlian

roduseibn sn sooton y nuevas splicacionsa.

)

Inforzacibn sobre campivs en los parimwtros tdcni-

cos ¥ la difuaidn 4= 1w tecanlogia.,

Metodologins {extrapolacidia d2 tendencing, modw—

lacibn, goravacibn de #scacarios ¥y técanice deXon}.

Tesgrlpolbn do loa aspactos secinles.
Pescripeibn 4o lon mspectes sconbmices, politicos =

¥ soclalem que don relavanted al estudio,

L]
Ingtituciones, grupom F valeores qus intarsctusn &on

la tecrnologin en satudio.

vetodologla (entreviatng, cusstionarlos, recepila-

cifn do detos domograficos e indicedores sociales),

A p——— L L



E)

r)

bru pusllye seciel.

tmacripcifn de lom proyestos o spcenarics socim=
lem map probabies ¥ los valoras ideolagicom que -

1o gustentatt.
Degerlpeibo da poplbles comblob.

patodolegia (medicibn &r opinidn, construcelén de

cocensTios).

Idontiflcaclba 44 ispacton.

El producto de la interacciba ce los Tastored thg

picor ¥ gosiales.

fdentificacidn de impactos directos.

Identificacibn do impectes iopdireetos.

Idegtificmcifn de ismpactes segin la disoiplina © -

w]l grupo social alestado {por ejecple: irpheto —-
azolbgics, psicelbgice, politico, thenico, legal.—

pocial, instituclonal ¥ econbzice }.

-

G}

R}

0.

Metedolopia (técnicas do expleraciba por grupea de
sxpertos, listes, drbole: da relavancie ¥ matri--

cad).
hnklimin dal Icpactos

ITdantificncidn de ln magnitud del impesto F su prg

tarilidad dm courrencld.

Metodologis {anklipic costo- becelleln, Bodelas ex
portacibo-inportacibn, simuidcida, mediciba ¢e opi

nienes y conatruecibn da escenarios).

Evaluacibn del icpacto.

botorminacibo dea 1o intorrelacidn m i=pertencis —
del icpecto ¢on recpseto & les metap ¥ chjatiren -
apclales.

fintescin ¢o loa diferented inpactes, de tn] mAfcTA
qua e pucgan COZpATRr lem aliternatives ¥ s4 puedn

syudar & la toma da decislones.
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1

Hetodolopta,

Arkliniw da law politicas a mepuir.

Cocparaciba de opelones para desarrolle dp la Tecw
noleria ¥ para controinr cum efectod dessedos s if

dosnndoa,

Identificecidn de lgp sectores do politice Involu=

erados.

Doccripcibn de lag acciones a tomar por cads secu=

tor, con gus cortecuenclas probables,

Matodolopia.

fomunicnclédn 44 los resuliados.

Identificacibn de upuarios del mstudia: el tipo de
inforeacidn y la forma dn precentaciino qus 68 To=m

quiere.

3. Evaluscibn F prospectiva de musvas techelogies.

3.1 Narco conceptusl.

L) Definicibn ¥ categoriracibn de la tecnolopin.

B} Actividodes fundapenlalep ) deserrolio tecrolégi-

[1- M

¢) Problemitice del degarrolla tlcnnlﬂgicu.

4

Gnup.tibiiidad con la infraamtructurs exigtents.

*

+

El igpacta ds la tecnclogla.

+ El proyacitd doninmnis.

D) Ia toma de decipionss de pollitica,

3.2 Cvolumeidn ¥ prospective tecoolbgice an palpes inlirtrisi--

pente avonredon; el capo de 1o poboticas

i) Metodologin.



13.

B} Eztructura del sstudis.

C} Cencluolonen primcipates.
Evaluscibn y prospective tecnoldpicn =n paless oo deparro--
llo; loa casos do la computacién ¥ 1a biottcoolepls on Méxd

oo,

4) Difersncias fundscentales con 108 palses industrie}

saote avanzedom.

B} El petoneiel de 1o induptrie de computadorns ep -

Mixico.
+ PNetodologin.
+ Eptructurs dol e=ptudio.

+ Cenclusignanm principales.

RER*vaE.

.

. €Y El potencinl da la blotecaolezie en México.

+

Metodologin.
+ Estrueturp dsl sptudio.
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EL METODO EMIC,. DESARROLLADG POR EL GRUPD SEMA PROSPECTIVE.

LOS ESCENARIOS POSIELES

De 1A misma manera que ae puode romumir la historia pasada
POT una scria da gventos que marcan 108 camblos decisivam, se
puede reperar loa futuroa Pollhlﬂl.Pﬂr una Lista de hipStenin
gut traduran por ejemplo, ¢l mantenimiento 4= una tendentia, sy

ruptura & al dosarrolle de una tendencls aln en german.

La realizadidn, a un hopizonto dade, d= una hipftasls cona-
tituye un evonto y el conjunta da las hipfitesls conmt | Luyse un
referencia]l an wl cual hay tantos ostados posibles, e decir,

tantas imigenay ffnales, comd combinsciSn de sventod,

Pricticamante Bl =e conslders un sistems dé n hipdtaais (hl,
hZ,...nn} hay entomces 2" ImSgenas  flpales que  condudan
b tantod cscenarlos peafbles para oan migtema, Deciy por mdep-
Plo que 2 tal harizonte se producen hil, hi, hd...hn ¥ na h3 eaia

€3 5519 una d¢ lap 37 imigenes posibles.

El mitodo SMIC permite, a partir de las ipnformiciones aumi-

pistragas pdir 1os expertos, de secoger & partir de laa Sos a 1a

n imigenes posibles, cualep pon AQuelics qua merecen s=r mia
partigularmente estudiados, teniende =n cuente 1m probabilided

de replizacidn,
LA INFORNACTON TISPONTBLE

L& experiencia muctesbtra Gua los axporton interrogados achre
la evtluciSn probablen da un Bistema no pysaden wuminlatrar mas
que una informacidn Iimitads y parEigi que ¥8 [ERuME DO
1. ias probablilidades de ocyrrencia de cada woa de las hiph-

texis en un periode dado,

N Las probablilidades zondicionaleas de las hipdtesis tomsdax

de 42 en doa,
SELECCION TE LO5 EXPERTOS REFPRESENTATIVOS
Cuandd 2]l nimerae de los expertos que han sSuministrado la

informacidn pedida o grande, se cOnmtituyen Qrupoa de #xwpertam,

tal Gue los sxpertos da un grupd tengan puntot de vista fuy cer-

"cancE y gue LOB qrupo® tengan entre mf puntol de yiSca oy d1lm-

ronien,

S¢ selecciona ensgguida en el seno de cada gropa und o va-

rios expertos tipe {de mapera a respetar ol p!ln.:elatlva dn



" cads qrupol, tal gue mstox expertoA pean repreasptativeos de la

opinifn emitida por a1 grupe 21 cual partenecen.
FRINETIPIQ DEL METOQPY DF CALCULC -

De hecho cads experio responds, haclendo ceferencia a la
icagen Qua im Iq:na de la pvolucidn Jel aistems estydiada; parg
esta imagen permanece {mplfcita ¥ no 4w express ya qus &l sista-
mA gomporka o af COmMpuestd da vnrins dimenaicnes dependienton
las unas As lam otras; lap descripeionas parclalea gue s] ax-
perto da & través de las diversas probabilidades condicionales

pueden en consacuvencia ser parclialmente Ilnceherentes entre allam,

El edtode de SHIC corrlgs las opinionés brutas exprasadas
_por los experton reprosestactivon da cada grupo, de manera de
abitensr los roapultades neotas cohorohtas (es decir, satiefacko-
rios ¥y gue agtisfacen a las restriceioner clhisicas anbre lanm
probabilidades), lo m8s cerca pasibla de las sstimaciones ini-
clales; Cada probabilidad debe par compruendica entre 0 ¥y 1

la prosabilidad 2¢ tener una hipdiesis debe ser fgqual & la pro-
bahilitad de tenar ests hipieesrle ¥ cualquler otra mids la pro-
tabilidad de& ransr esta hipdteais y ol contrario de ests okbra,

e 1a rogle do la suma; hay tarbidn la regla del producka, et}

kl principio retenido es 4n conmpcymncin =1 da obtener pro-
babilidadam netas coherantss porT #1 intermediario do las proba-

bilidades d¢ lap imigenas, o decir, de 1a opinidn global no ex-

presada pero implicita. {¥er [lguras NT 1).

-

PROERBIIITALFS BILTRS

rRoBMLLIDADES OE
CHOVILUAES ¥ E— A5 DMAGENES — IDTVINAES Y
OO GICTONALES [ ESCPRNRIDS COHDLC [TTALES

, IFORCICH [E

TRANSPORSAT IO INPOR S I
PRAC DA CMLITA ¥ UXTRANTE

Figura N7 1

CALEULE DE LAS FROBASTLIDADES PE LAS THAGENES FIRALES A PARTIR

DE LA INFORAACTON SUMINTSTEADA POR LN EXFERTO

Lie doF & 14 n igual a ¥ Bltuaciones poaiblea del wimcema

constitulde por 1;: n hipitealsm sohz (Ver figura N2 2}. |



Ej-{h;,h;.-.hl...hn] [todos =a reallznn!l .

Z:'{h|,h:...h1...hnl fhy no se realiza)

Ey=th,,hy...h ...h'I {h n& tu rualiral

i

E ={hy,ha,.cheob ) {ningyuna hipftasls s reslizal

r=2"

Flgqura Kt 2

Cada situacitn (o imagen) Ek poace una probabilidsd da
realizanidn L desgonpcida que s deseh CORDCET. )

A cada hipitasis afslada hi, ae rgede asociar las proba-
bilicades todricas Individuales y condicionalas que & FXDIETAN

en funcidn de las LI

1.

Frobabilidad de hi#
P'{il'i Eik Fk--.fll

donde &, = 0 sl h no figera en E

aik- 1 al hl i enck en Ek

ta relacifin (1) exprama la probabilidad de la hipdt=sis i,

comz la rums de prebabllidadss de las situvaciones donde h, =

rualiza efectivamante.

1, . Probabilidad Jde :I'l.’L [ §4 hj aa roaliza.
’ 14
hf’ EXESEIAN
PH{ifi)= ¥ {i.1)...{2)
FiY) . iy
donde T{ijk)=1 =i hL ¥ h! figuran en E_
=0 al hi i.'!n'h:I no figuran en E,

En efecto, oo bland quo

BF{1,9] = P11/} = P{3) ¥y gue la probabilidad para que
h1 ¥ hj pe realizon juntad ca igual a la suay de laas probabili-

dades de las wituscicnes donde £ y 3 me realirzan simultinesmen-

1 %



3. Probabkilidad 4o L 8! no J.

r

I siijk) «
kay

1-PI(1)

h

Ll f W d B L & 5| PO |

donda 5fi1jk)= 1 sl hu ¥ h, figuran =n E

1 K

Siidk)= Q0 i hi o hj no figuran en Ek

LAS CONPICTONES A RESPETAR, FEIIFiCAﬂAS DURANTE L4 CONSTREOCTON
S0M 1

a)  DeP*{L) s 1 Vi
by PRI/ PRI =R i3/ (P LA =P UL )
)l PTLLA1RLEA YR RS P =R ()

Lam restriccociones a, b, o, mgn vorificadas por las Pfﬁbﬂ"
Bilidades tedricas pere no por las probabilidadas estiradas,
en consccuencla, la funcién obieti{ive que nasotros nos propone-
mei Optlmizar, conslste «n minimizar la diferdancia ;nlri lok
productas P [i/§). Pii) refultante <& las estimacionas ayminis=
tradas par los oxpertos ¥y los productos sedricos P*[:f;l.

F*{1] quo se expressn en funcidn de las n .

Eato mignifica, »l buscar las probabilidadas {'|.'I;o||'k]

da laf r aitvacionem ponibles gue me hacen minimam, por &jemplod
. T .
L 1ptifjj.pg3;-: t[ljk1+11]’ +
ii [ LR

T -
+ z[elizir.ei-L 5[1jk}.lk]’}
i T

bajo las reskriccicones

I n, =131

Lé cusl €% un programa clisico de minimizacifn de una for-

ng cukdrftics baje restricclones linsales_,

A este nivel, 858 pusds demostrar Que exidten miltiples so-
luciones para laa » ., mlentras que las B* seon Gnicaw. 5= intpo-

Ayce entonces una criterio da waleccifn:  Se aeleccionan Comy RO~

ducisn optizmal aguells que corresponde 4l conjunto de las = ,

tal que el tscanarie mis probable tenga 21 valor mis elevado po—
wibla, lo gue corpesponde a la realidad, en la medida #n que la
mayeria da 193 expertos Lian#n ¢n 1a cabeza cuanda responden & *
un cuasticparic de Imp;nto- cruinadoa: una Imagan final gque con-

gidaran como francamenta muche mis Faworablm o probable que 1as

OLEAR,



9, ) 10,

La maluclién respondiendo a este Gltimo eriterto, ay Gocir = -
P ' 1 la suma dm probabilidader de las irdganes ques no figuran sobre

slmizar al miximo conjunte de 1a n e obtenids ffeilmenta un
j ¥ L Por Ia 1°%ta man mﬂﬁ.y para cada _{ﬂmgun ratenida oxiste al menon

algoriemo J¢ optimizacitin Lineal SIMPLEX, Purmkto gum am trats
- uh exporte qus le enlgre una peebabil{dad imporkants,

e una fungffn lineal, en = a gprimizaz baje restricciones 1i-
redlen,
5o calcula antonced para cada imagen al promadic da proe

babilidades afectadas y sa obtlena una joerarquia d¢ imfgenan

ANALISIE DF SEMSTETLIDAD .
! finales raguorldad o d¢ edcenapics corpospontientns,

Comparande loa histogramas de respuostam a lam probabllis .
' 50 Eolecolona antoncal entee astos DECEuarios a1 oRcenario

dades simples y condiclonales =6 chsarvan lasa variaclionas da
) de reforrncia (o8Conario 4 menuds citado, ¥ con un fuerta pro-

probabllidades. E9to permits dadurir cuadlea son Ias hipdrenin
radic de propabilidades), y lom osccnarcion contrasiados, Final-

influyontos ¥ cualcs 80n laa hipdtepis dominadas.
monta el rol del miteds de SMTC e reauma sasncialmente & buyacar

+  lod futurow los mie probablos, gue hardn el abjeto daol mitoda

El anflizie de eenalbilidad indica en conssgurncis coales '

. " ' da escanarios,

Aok las hip&itesls gue hay Qua favorecer © Impedir 1a realizacidn )

Para hacer avolwcionar el aistema en el sentido deagade,
. Una ver que las imSganas finalos son detarminadan, =1 obig=~

to del mitode S0 osconarios gonAlsto EntONcYd an deseribir da
SELECTION DE TMAGENES FINALES
mamara cocherantos loa diferentas caminos que partiendo de la .

aitueacidn ackuai conducen a mllpn,
Se dispane para ceda exparto ratanide de la liata de don

4 la n Imigenes clasificadas por wrden de probab{lidad decrs-

clante,

So levanta entonces una liata de algunag imdgence {una

decenal estaa lmigensa slendo tales quél Fars cada expapto,



b R e SR el AE 0 U.'}I.N.'I_'-L'FII-
¥ plancacidn estratfigics, tanto de
cpresds coms de aponclas mubermamen-
tales ¥ en geperal pera los tompdores
de decisiones, el poder anticipar y
cvaluar las caonjeturas sohee 12 gon-
currcnciz prebuble de cventos condi-
cipnada a Ia ocUrrencia o nn de gtros
eventos. Lste tipo Jo cjerticios no
puelds sor delopade 4 suba)bemoas ¥
exige wha veperimeatacisn y aprondi-
saje, por o gue os imdispensahle
disponer de wir herrmajenta portdtil,
igteractiva y sirple de ntilizar, que
es hord pesible con las micro-compu-
tadaras. So oprosceiy una ioplementa-
cién del Métoda SECITE desarrol lado
sor los outores ¥ se jlustra Conoun
wiemalo vn el frea edicgtiva,

LTRGnUOC TN

Lrreripentando €on téenjcvas de provi-
5380, los-toraderes de decisionus ¥
atros u!:‘-:arlﬂ:; lmtcnl:i::]cs HINLIPERT
SU visiQn y horizonle tomnporel, mcjo-
‘rando el entcwlimiento de las posi-
bles conscctencins freteras de 1as ac-
ciones docidicdas ahora.

El proceso de planesacion a Iarpo pla-
20 na s¢ pucde confoimar €on una acop-

tacidn Clepa Jde moetns o lograr sin an-

tes kzher coplorudo diferentes posibi-
lidades ¥ su probohilidad de realiza-
cidn tomimdo op wuenti sUs ConAgolon-
cias quu fa condicionan @ atros cven-
tos. As1 se pusa de los proadsticos
coterministas a una previsidn proba-
bilista ¥ a una expleoracifin prospec-
tiva de aliemmtivas,

El xétodo que =e desarrolla pormite
¢rear pixlelos ekploratarios de'la pro-
hlmitica en cehjunto (aun cuindo es
percinida sehjetbvimente) a través de
las intoracglones de evontog y S0 pro-
bahilidad de sucesn para conlipurar y
cvpliar alternativas, El miteds que se
prescnta Forma parte del conjunts lla-
nado [MMATOS DURZAIEDS.

e Llat'D LA, A0 derl 18R L1
an#lisis de irpoctos curiados co-
ma "un térming pendrico para una
familiz de tfcnicas gue tratan de
cvalunr carlbios en la probabili-
did Je peorrencia entre un cone-
Junio tetal de pvonios futuros po
sibles para iluminar cawhijos 15a=
mites en 1a probalilidad de algu-
nos pantos on tal Conjunto’

Lste tipe d¢ anilisis neocesitaba
¢z prandes competaderas ¥ ticrmos
larpos para realizar v oevaluar on
peklc 1o e Inpactns ©rurudas, por
1o e sU WsD guecCd siompre my
restringide o las pramles cnrpora
ciones con departamente Je plenea
cidn, guo por lo general 1o usa-
bin ch neine T my Simple. (50 AL-
tor, 1076} v otros cncocotraron
g Famulagién itemitica que
pesmite redisit ¢l nimero de eva-
lerciones de impactos cuando no
hay ecurrencia, =sin cubarge se de
joha 2 similacianes Monte Carlao ©
Mazy lareas o se Jiscfiahon escona-
rios Je mnera interactive. Gra-
clid mowi repropiame ton modurar
onoel wue e dizedd en iodo in-
torackive para el exanenr de 1o
Converzend i de la sirulacidn Mon
te Curla, perritid woplemontar a
los gutoyes ol métads cnowa mi-
cro-comptidora en 10 ghe se ob-
ticnen resultados en ticapas muy
broves, 5o oelabord un progrm
PEEATI porsdiil e interactive
para el discio ¥y evaluacodn de
cscenarios mis probables’ on el
tivepa, usamda los principles de
npoctos eruzndes.

Para Ia implorcntacidn de este
program se utilizd wng micrvo-
cemputadora comercial {camputa-
dora pcr:-c-nal} usandn ¢1 lengua-
Je mis extendids para Gstas:BASIC,

LCnso WUt EXNETI0R, Y las A loodas
por 1a R,.L'Id Corporation, como las ma
trices de interdependescin.

£1 modelo de Impacio crumads comn
técnicl, fue contchido v utilizodo
por primera vez par T.J.Conlon y il
Filywarsd on 1908, dsanlo usa copputa-
qurn para aedarse en 1a sintesis de
Ins interacciones de evenles. L1 pri
mer andlisis operacional usanda ol
métowdo de inppete crngado Qe reali-
zado wor Selwyn Croer, T.J. Gordon,
k. Rochkberg v R. chele oo 1970.

Fosteriomente, cl mfétode pocibif di-
versas oriticas, por la quo se propu-
siergn posthles seluciones, dando
asi pase o se desarrelio v cvolnucibn,
tantg cApdrica como tedrtica.

Dalkey [([alkey, 1872] propone o] teo-
remule la repla del triingulo, con oh
_1.:;,1_1 do verifjoar ¥ corropir ias esti
macivnes de las ;wnh‘thdnl*tdm cond =
ciomites. Mis tarde, TJuref £ miestra
que tales probabiTidides on el ticwpo
no sen probabilidiedes condiciamales;
Tecieniomonte Aller demostrd e ol
tcorcon o Bayes no puedo scr aplica-
do. Casi sbraltéocwseate, Tureff, ka-
ne ¥ otros desarrollan un pdftoda de
impacta eruzade bagule o un progim
interactivo, kndM, que utiliza 1o adi
tividad Jo lo*; impeictos,

5. nlter {S. alter, 1512) mojore ol
mitodo propussto injcinlmente por 5.

Enzer en 1470, Ilomade sultipbicative,

lospve ¥ otres on 1973, utidizan Ia

mitriz de immacte cruzado pary 11 eva

luagidn de 1a jntev-velacidén do ton-
doncias.

Tperrir y Codet (1743 clabaran el
DG para Crejr C5CCMLrios mis pro-
Labies, mitodo basady en 2] ajuste op
tinal Jde las probabilidades pora bus-
car lo compruencia ¢on 1o feorin clé-
stca de las probubilidades,

Al A Al By T4 R .

0. Belmer {0, lclmer, 1977) propo-
ne oty transfomacidn maltiplica-
tiva, tal es o1 métmlo del espacie

K. fpmemd cn ol mismo afio traba
Jien 1o aplicgeidn de las téong-
cas de Markov al modeln de aagueto
cruzadg.

keweaky ¥ Lorant [M‘Nak}' y Lorant,
N78Y Jesarrol lan una varianie in
terig Liva para agotar las probohi
1idades de acurrencia de cadenas

. Ge cventos.

Mitchell ¥ ‘lvdoston 0 Ta dnjver-
gidmd de Conberra [(Awstraliag dun
trg de 12 1 inea de Godet propome
el mirodo esifidistico de soliin
a1l problena de prababilidades cog
dicignales, a\ndluﬁﬂ..mnm Kava v o
tros en 1479 aplican el mirode Jde
progranicidn Jincal cen el ohjeto
de relucionar las probabilidades

minima ¥ mixima de cada escenarig
posible.



EL METODD MICMAC PARRA CLASIFICAR WARIABLES ESENCIALES EH LA

PREPARACION ¥ LSO DE MATRICES DE IMPACTO CRUZADD,

MICMACIHATRICES CL IMPACTD CRUZADD = MOLTIPLICACION ARLICADA

A UNA CLASIFICACION)

Pesarrollade por wl Grupo Sema Prospective,

El mitodo MICHAC tiens por ghjeto de ayudar x separAr las
variables explicativas “wsanciales®, a partir de una matriz o

tablerg de aniliais exkpuckural.

Un tal tabloro traduce cualitativamente la existencia o

la no existencila de relacioncs entre lae varisbles caracteri-

tande al fendmend eetudiado,

las variablaxs son en general divididaa en dea grupos: La
d& lad variables internas al Jdominio considerade, y aguallawm
" wvarisbles wxternas gue describen sy Influsncia, £1 tablerc ma

presenta comz Ea ve en la figura NT 1.

Influencia Variahles Yarfablan
achird  inkternas Externes
ﬂ o
J
' I
Yariablaw |
lntarnam
1 ! i
t
' ' ' [
1
. ]
]
]
Verianles L [ !i
aubaTnAg ) 1}
3 4
El biogquo NY 1 1 relaciones onkre variablas jnternas

El bleque HT 2 : influencia da laa variables extornas
El bloque N* 1 ) Influsncia del medic amblente mobrw w1 myb-
siatema interno

ElL bloque NT & 1 relacionow entre las variablex externas

v

Con Aij = 1 : #1 la varisbla { aferce una Influsncis scbre
la variakle j

= @1 #n wl case Conkrario

F"Igura Xt 1



" ELASIFICACION TIRECTA

5e obt!enfunn‘ prtm-ctrn seriap du !'.nfn:rmcione: analizanmto
 prireramente lax Influenciss dirsctass F3td &3 la sume da la
i-83ima 1inea representa ol nﬁnEru.dn vooed donda 1a1variar.ble
i tiene yna accifn sobre el sistoma. CIDste nﬂﬁ;ro constituye

ur indicador de mocricidad #a la varisbis 1.

AL misra, Lo wyra do la 3-d3ima’ columna tapr-esenu £l nii=
mero de veocea donde 4 mufre la influencias & lam oyras veriablsw,

¥ conztituye un Indicalor de dependancis 2o la variable 3.

52 ghrierca &¢ Cxts manecs Pare cads variphle un Indicacdor
de potricidad y uwn Indicagor J4a depencencla que permiten clasi-
ficar las wvariables segln cstns doy eriterios en el pleno carte-

.#lano.  [Yer Iigura K! 1], Co .
LY

La gatrycturd por blogques de wariables aypda a afinag el
anklieln, DO# osts manera la aumg de las dlfe:r_‘nt;!l 1ineas dal
blogua J {fig. 1} nes da lay motricidadar de Jan varlalics extomas
gobre #l gabsistera Interno: e daduce guales aon o cleren=~
o 2ol medio amblente gque aAparontorants ticfen efectos prepon-—
derantoy sobre el Subafatema interno, Asi misow, las sumas &n
la columna del blogue 3 {fig. 1) heced dparecer las dopendencias da

“las variables dal subaslstema IACernd raspecto del axterior.

wInby g

T iR

PPETITINCN o woup] uw Y |

TIoUDDUDIDP =
TuEn{as> o

- FASFIIOU LITYCTaes

nlqn:m©

suatpuxlan
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CLASTFICACTON HICMAC

St 1a variable { tlepe influencia directa agbre 1a varia- .
ble k, y =L k {nflpencia directacents & la varisble 4, z2e tie-

&l esgquemnk siguiento, [wer figura BT 71,

F{gura N7 ]

En astos capow, todo cambio afoectando la varlable 1, puede
ripurcuti: schra la varfablae J. 51 exiita una relacifin {ndirec-

) ta wntra 1a variable 1 ¥y 3.

Exizte en 1a patrle dw andlizia estroctursdol numerosas re-
laciones indirectas del tipo 1 lleva & J. gue la clasificacidn

direcea no poermite tomar en conalderacidn,

La elevaridn 4l cusdrado de la matriz ponw wo wvidencia Iam

relaciones de Srdon sagundo, talex gue llevan da L & 3.

En efecto,

v he i)

nigndo I'l = Ia ., a .
) Kk ik L]
* donda af no 28 pulo, em decir exists al ™enow una X tal
i
que
- L
a ., & = 1 , 41 ente cAxQ oxiste 61 menos una variible i
ik 1h - )
que actfia #obrea k [ & = 1 ) ¥ gua la varisble k actda schra la
ik
variahle ]
L
(a '=1})
%3

2
Se dice qua hay un caming Je orden 2 gque va &8 I hacia 57

el a' = n ., #ntoncos existen N caminos de longitud 2 qQue va de
L

L hacia j, pamsando por n variables intermed{as. En particular,

5l a® mx lgual & n, significa Qua hay n circuicos (o bucles de .

i1
influencial) de longitud 2 pasando por la vaciable 1,

Calculands 4 al cebo, a & la cuarta,...a & 1la n, e chtin-
nen da maneta #ltmilar el nfimero de camines de influvcncia (& bu-
clas da 1nf1u£ﬁcia1du orden teeM, duatco.., B, gue ligan a lam

variablag entka allas.

a8 Jdeduce entonces que, & cada Iteraciln, una nuevs jerar-

quia de varilsbles clasificadat €3Lh vex en funclfn d=1 nGmero

I .
de acciones Iindiractam [de [(nfluenciasl gue ellam ejercen sobra

irs otras variablem, Ee constats que a parkir da und clarka po-

tancia, la jerarquia permanecs o3babla.

-



Es esta jerarquia la gue gonstituye lﬁ clasificacidn MICMAC,

_Cuando 1a-suma da la linea T an un nlmero grande para la
variable i, }an cs un elemento dé I;Jmatriz elevado a la poten-
cia n}), osto ;ignifica guez existe un gran nbmero de caminos de
1Dn§itud n gque parten de la wvariable i y que la variable i cjer-
ce un gran niimero de influencias sobre las stras variables del
Gictema (¢ de los subsistemas 51 se interesa en un blogue) .

La . clasificaciin MICHAC permite en conscouencia clasificar
las variables en funcidn de la Influencia gue cllas cjercen (o

que cllas subsisten} teniendo en cuecnta el conjunte de rodes de

rolacifin desceritas por la matriz de anfliisis estructural.

Ly comparacifn de las clasificaciones directa y MICMAC, per-

mite por sypuesto confirmar la importancia de ciertas wvariables, -

pero lleva igualmente a descubrir que ckras variables que se
pensaban a pricri poco importantos juegan,de hecho a travis de
accidnes indirectas, un rol prepoderante ¥ gue seria un error

grave de despreciarlas en el curso del andalisis explicative.
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+ DMIOQUE STSTEWICS Y TNFCWE PRAOSPECTIVA

Una breve &ihopais 4e eéstos wniogues enm la siguimnta;

ENFOTIE STRTFMICOY €0 los Oleimos 30 efics 1a visdén de la
elegntia ha erxperipsntads un cambhip drdatico con la introduccidn
dal conCepto Jidfemi, £l cuyal ha Jugado un pagel critico en ol
Apkarrclls de Scta. )

L2 mayorfa de los cientificos. gue sa mdhleran kA principio a
#3th dectrinas hoflfafiea” aceptan gue 1a yowlldsd debe Ber consi-
dersda como ua Loda, © sea, la realidad debe conslderarse un 448 -
Lema, '

Un eiptema BF ab COnjuntyo de entidadas {constituyencea dmk
eistena) interrelaclonsdes de tal [ormk, gue por lo menos alguf
nes proplededes del todo {sigtemal no puadun deducirse de lag
progiecades de los clementos cornstituyentes {(subsistemas], y ca-
da constituyente [SubBiFtema) Influye cOonjuntaments con otro.u a=
tros en lax propiedades del tode {sictena]. O saa, hay propieda-
dag del todo gue no eon reductibles a las propiedades de 5ud pac
tes ¥y vicaversa, las partes no pueden por Bl golas wxplicar sl to
do; para hagerlso tlendn qua combinarse con algunam otras partas
(EL TODG ES MAS QUE LA SUMM DE SuUS PARTES) .

. J

El paradigmz aletfmico proporciona awpecial atancidn a low
addienas can proplsile o invenciconales como son los eagasdsacds
ntd Aumdpnps. Los sistamss Intepclonaless son aguellos gue pus—
den darse sus proploa fince,

Este gnfoqua revela trea problecas sistémicos fundamentelees

el AZlagive grisgo "holas®™, relativo al tods,

a} PROBLEMA DE AUTO-CONTROL: Trata de ¢6mo dicefiar y administrar
sicteman gue eficaz y mfficianteudsanty
puedan seIvir B gun proplos propdafi-
tos, -

1h} PRAOCAOLEMA DE HIMMMIZACION: Troata dm cfmo dixefiar v adwministrar

klstemax qQue &ficas y aficientementas -
puedan ExC¥iT & los propdsitds de sus
re partes (subsislemap}, )

c} FRUBLEMA DE AMBIEWTACION:; Trata de coimo dizefisr ¥ administrar
kistemas que eficazr y eficiantameancs

tomas ois grandes layprasfiatoass] de
. los cuslas allos pon parta,

Entoncas:,; @ pracCupacisn [unﬁ;nzntll de los clientificas lttul'
les que sm adhieren 4 =3i3 docrripa, censidersr un efoque sintimi
¢ & 108 problesas, enfoqua cuyc objetivo es tomar & los sistemex
como un.fede, Yy no On Etomar sus pArtal SepdTadamants {subsistaman)
¥y & la vaz zu ralaciona con il comportanients toral del sintens

T dentro de fu Ccontaxto [(SUprawisteman}

En iingnsis; tf eAfoque AfakEmico Laala de caplan fa rofurale-
za hotfagica dr fa aezlidud |problemal.

ENFRUM PROSPECTIND: Infcialments, s podcia definic a ll'prn!
pectiva como wna fenms de yex af fufurs. Escencialoants hay das

panecan do concabirla:

1] comg una paeddeeddn ded gufvac: en el sentido de quae, Bl sa
copsidera unda Accifn deteroinada, sucederd tal cosa,

2) como una wedddda Actmgfiva Jed miimor an wl santido de vi-
auslizar al futursd Qua desearfamcs, ¥ law acclonas Que t‘ni
mog aue hacer para acgpcarnom 1o mis poaibla & El.

4

PuAdan Earvir a los propadsiton da sig



1 ek —_— ——

El papel de la prospectiva of propotcionar al planificador:
al uns vieifin del futere dessads

b) una eeria do oscenartios qgue dafinan Amplias opoionus en tEZ
minos de futufos factiblea. '

v

0 sea, la prospactiva fmplica:
1Y #l disefio de futuros altecnativos degeables
2) la fdentificacidn Ae¢ las futuroz alternativoa fagtibles

3% el wstablecimiantc, paca cada fFuturo dntiible, de laz futu
ros alterpativos factibles: ) )

Fara desarrollar cike estilo do planeagifn, fao pagiptctdve, Ba
requiere dm una apfifud’ infeacetiva“por peacte de lox planifira-
dorms, los cuales rechszan cstablacersa en ol esktzdo actual de las

cosas o en el caming Que van, ¥ tampecd guleran regresar al pasade.’

pesean disafar un fututo deseablo ¢ Inventar mados de atrasrlo.
Tratan de paevin{s lo gue aagnazd, no simplemente prepararee pard
#llo, y tratan, no sole da sxplotar, #ino de caeas las oportunida-
daz.

Por otro lado, aungua la plantasidn 58 hace &n todoe ol munds,
el enfogque {sdadicional no logra proporcionar comprensitn de lan im
plicaciones & largo plazo de las decisiones da hoy un dia. Lo gua
¢ty mis grave, carece dgl cnmpuntn{lldt indefafiva capaz du medifi
car el Futuro =p lugar da afropntar su impunicidn: Esta wlemenko
gque puede convertiz la planeacifn 4e una actividad futwuri{rta a un
AGtO creativo, as la prospecidied,

El ealile de planedcddn prodpeclivd consicka «n detarminar pri
mero el futurc deseado ::..tiv:m-ﬂtn ¥ iibrl da restriccioncEs, =4
dliefia el futuro deseads  ho cotwlderands al pesado y al presante
. gomd restricciones.. Fatos entran & conciderarag 2n el sigulisnts pa

1o cuands, con 1la imagen del future deseado on mente, la plancacién

" Var Anawmcs 1

prospactiva wxplara  loz julurdd factibits v selucciopa el mis 4a-
tisfeclorio [prefeaiblel. La exploraci®n de los futuros factiblas

as tambibpn altaments creativh & lmaginaciva, ya que 1a visifn de

lo qua sb dese=a metiva al planificader a una conetabtes bhhtsgueda pa

ra aleanzarlo.

Asf, la plansaciin prospeckiva copsidera al futuro depandlen=

ta tantc, de la gqua.¥a .a hacerse, come de 1o gua ya &8 ha obtenida.
Por okra parkg, 1o gua hoaca de la plancasiin protpsctiva una
altecnativa o 1la planmacisn kradicional [wna alternativa libre dW
re;tricctanesf 23 gue plantes la formulacién 3= los chjetives |an
forme participatival vy la bhigkgquoda activa de medios para £u ohtall
cifn, Tambifn formala la totalided del procesc da plansacion, ?uu
extiends desde la formulacidn de los ideales eacialaes els ganera-
les hastn lo: dekalles de 1a ipplancaciSnide las decisicnes indi-

vidualan.

En sintesis, la pacspicidva es muche mds gue una herramlients
para lalplaneaniﬁn: es una herramicota para la plansacidn y wna
disposiclén para-la aceifn, ¥ adaxis, a3 una intardisciplina fgue DO
pretanda predesia #ino cacar el future. onctelamenfe, €5 und nuts

va visd{fn de.fo plameacdén,

= L]



ENFOQUE GISTEMICO - PRAOSPECTIVOD

. - . ENFOQUE S1STEMICO - PROSPECTIVO

C3rarH: DL E5Ta~
s DL MODELD

Fra Lk CiOn Bl vk FLILLg L IREN
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FAANICEY auiphnkliunl pr bLlyas
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WIVEL DEL
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LETUEID

ALTCRmarienl
FAETIgRA N

WIYEL DE
COMCLPTUALLTS

o adud of ABEO%L LA
FRCFERIARLD)

WivL DE LA

ALALIDAD

AT LTy | e Rl

IO

1

Porodigmo de ploneacidn prospecliva

" Los enfoques pnteriores som al punto de partics pary desarroller
elertos estudiog especificos w Lob cuales fenersloenty 1e les deno_
mina garodipe zpiesnalfciops, Los cusles se dan oo funcidn dv tres
BAPRCLES ioporlantés Sue £4n: el problesa, el Slatess y la plapes
clédn prospactive -

Lol estudlos matodoldedcoz mes imporbentes & deprrrollar ao
cHADte & ¥NtGS eSpectos ion

3

I} Proceso ve ldwntlificicion de lr problecdtits del sirtecs

£} Lellnicidn u; 1es chietlyas

2} Definicidn de téroinos bésteos

4} Tesarrolle dal peradifss e la problemdtica

5) Plaptesslento del problese (&)

B) Conceptuslizmcidn del slstan: )

%) Lepecificacidn ﬁul sliteqs ¥ ag dascripoidniardicidn dn
PATRINLEGE, wte) -

#) Desarrocllo el prradiros del istezs

5} betudio del procuse de diiqnésticn ¥ sus peguliaricaden

PACE al zistenp

Id)Casarrells del paradicae de pleneecidp PTOApRctive

Con b;§a 0 1o enterior, arxtd perfocipusenta clare gl Frpel
cuR AeEtReien los estufios cetodoldcicns PETE |'ltntakr «1 Froble_
ma (s} ¥ conceplualizer 1 slstess {5), ¥ woo m lr vaz Tunt e-ante_

. les pere derls 23 dimansidn edecusde o 1a plansaciin prospecilve .



MHEND 1t

CLASIFICACION DE LAS ACTITUDES DE LOS FLANIFICADORES

ELHSIFI[HCIUH DE LAS AET!TUHE__ﬂE_L_E_ELLH!E!

SEGGH ACKoFF UH& CLﬁS[FIﬂACIGH LUE LAS AfFITUDiﬁ BE LO5 PLANIFICADORES

ES LA SIGUIENTE: .
e ====_=======é======:==1
ESTAN IT ACLERDD CON Mo ESTAN Iv acu kD ::mu'
LA FOHHA CEFB WAM L. FORMA COMD WA LAS
LAST OOSAS - B CO8AS - -

&?::
- Mo s€ 1ecE v - | - TRaTaw DE REGRESAR A UM

SATISFECHD COM LA

oA SoH
(o FCROM . ESTANN ANIERIGH -
LS Ooeas INACTIVISHNO TIENPO PASALO FLE ME-

e m— REACTIVISHO

MEAFISFECHD Coti = OpTiMi2AC) - DISEfiS'LE $ISTEMAS OLE
A KA SO0 cciénl . SE AIAPTAN Y APRENEN -
LAS COSAS PRE#L‘TI‘HSHUlHTEHAETl\FISH[}H

- log IWACTIVISTAS EVITAN LA H.NEAElﬁH Y LA £CCIdN EN mm Lo_
FOS JBLE,

- Los REACTIVISTAS TAHBIEH EVITAN LA PLANEACI BN PERD $E
PREOCUPAN PDR CORREGIR LA ACCION,

- Los EEEAEIlIluIﬂi RESTH[NGEH Lﬁ PLAHEACIﬁN EN EL SEH'
TIDU DE UN ESFUERIO PARA UFTIMIZAH _CENTRU DE LA$ RES-
TRICCIDHES.UFREEIDAS FOR EL SISTEﬂho

- Los mummcsmw Marw.anos an urm ws:r:m .
DE UH FUTURG ¥ KO SOLG Pnn LA M"ERSI:'.M A.LOS PR{:ELEMAS
EXISTENTES @ ANTICIPJ‘-DOS Y ESTAN IMEHESADos EN nsn:ss-
RAR EL SISTEMA PARA. FAEILITAR LA CAPACIDAD PROPIA DEL
"SISTEMA PARA APRENDER, CREAR ¥ ADAPTARSE,

10

croan que ninzuna intarvencldn ez @l gurao de

Lnﬂ' '*EEA! luf Efgﬁ.

lom ovontos gurre el rlesso de hoger peor lap ooeas. Ellos traton de

rmnnajar al bote afle ul camp;| da lﬁa oles, buscanis la supwerylvencis

# aatabllidsd, Tomes uns posturs cauts; Preflaren 1o ronoclde & 1o =
deaoonbclido ¥ husomt & oualguler preclé, evlier pruhl-ma..;an BiemiLan
blem éﬁinn ¥ da aqui que a¢ lea aonazce tadbolén pome “eatiafechos”.

“ropcrlyintaal praflersa 1o forma cosc led cosns fuaron 4 la
forme cood &0R 11¢umu entin yenlo, Eu poatura 4a riancin;uril s el
gentlde de tratar deo ragraalrlil tloopd. S

ﬂwg--*lnjilni' tonan une Posture 48 Predeolr T Dregararsd -

Park nl_futuro+ Ho as gonforoan aon gue lﬁn comes TYayRO blen, sinp -.

traton an ln nadi&n de Lo posiblae, de optimizerlas. Tosean tke que =G

bEreviTlie, crecer, ser mia :plrt-l.tin ricom, eie. log tratan d» 7-:

L]
1d.nglriaar ¥ afrontear los problemas ahtes da gue ¢razeen. Dafinen wl
slntems gQue mord tratads ea tdrminos de los racursda bale ww eentral,
¥y& que 1o incontrolebls lo traten coxo qﬁblnntn 9 plradsliores del als

tetu. Eo suoe, 10s presctiviates buscan ﬁlmhlnn dentre A4l mlsteza F¥
1

g fuara de ‘;.' .

Loa Jlniafosrlogstast eptin lntearagpdow en redleeflar ol sisteze -
ik
Pora foclliter 1l capaglded proplo del elstutie Dare spraodaer, araar y
adaplarav,: Eator Tlengan quao los "preactiviates™ plorden dumaslado =

tigepo tratands de Informarew atoren del future, Pﬂal Rrguyan gue el

Tutupe depande de lo qu; 27 hapga deode ui Comwntos preagsnte hlftl ane
entonces! wl aruntc no e 1nfﬂnﬁlri;. fiRo erear ol futuro. Fara urnli
lo, 1loa Intaraniivia:tl deban Lensr su nqd,ln & ldoalag, a:tivldndn1:
da mayor preccupeclds para alloa. . L I

Asf, las "inactivietas” evitan la plencacidn y ls accidn en tode °

1 poslble. Loa "rsastivietes® teabido evitsn la Plopoeaclda, p'w_-:n e
1

' Procoupan poer cerroglr la acolén. lop "pralntlvlat§i“ esposrn 1é law

"



. I

v

penclfn an gl sentlds 3 un pafuerze pars optlmlear dentre da las

restrigelones ofrecidas por gl |1|tqn1; Finalmente, los “lniersotls=

" yistan® taablién.

INMACTIVIED ¥ REACTIVISHIO

Kiraoheso y Llndblom [ 1969 ) scgugentan sgptad postursd on Obgap-

raolones ganerales que oo af gomatltuyen un etague al ueo del Formall
we r{gldo,. Se ostablece la necenidad da un ¢lilogo intellgentd shire
los plenificedorsa § “lo planificede”, Psrs Qeflnlr proplamentes lgs

1{oitens de lm plancacién ¥ mejurér aef sus reaultadca.

FREACTIVIZQ ) )

Es 1p aproxiescidn tiplon de 1 Investigacidn de Opersciones a la
Dlananoldn. Aungue Doges copglgtencie filoadfica, loe problamsa dapan
dlenld dn gy cluss serdn rcegultog o teavie dat ¢on|tru|:|:.‘|.ﬁ!:| de dodalo

dsgurpollo de slateman de %n:nranuiﬁn e aniliaig de alatezas.

IHTERACTTYTAMG B
" Greacidn més qus zdaptacién ¥ onfsale & 1o petlvldnd plaslflcpdon
miu Que & 10 resultodos flnales aco sus Prinolpeles lemas. Lo iplen
activlobes comparten oon 1og prepotlvistas sl paponcclolantc o 1a pow
caaldod d4 Lntqgrlélén T c0ordinacldn, Perc traten coa aletsass ablen
%0 lugar &g 1oa lllli:ﬂl corradoe. El dlulrrﬂiln 4N rieves drapp de 1
terdg dcoardan un prooost da plensaclén cootinua.

Ys Qué en uma aociedsd plurnlfatica n; hl£ una situsaldn 1deal,
Propuse aerwpler grupos ds geldes ds 1nrﬂrmnu16n.1nu cualas generaria
oonluntos Independlentes de sacanapios idsallirgdon, qua sorfedx coopa-

o redns Darg anf saxizizar 1s gontldad de informecido gonorada. Con tod

-

- sato, &1 grupo profeaional de Planmac¢lén podrly 1legar a onnlfltuirin
L |
a0 uUna oelde dm Anrormaclén, ganurandc sa ssoanprlo 1dgellzodo parn

2

'ol Bros dv inveatlgacldnog é5to en sl sppagto pnrticiplturiu de lu I
planoactén intersctive. De lgasl ioportamcis on la orlentselén hlnl;
log slsteces ablertcs eo lea astructurs da 1o prnblcxnt! JA QU4 D

muéha- coeglotan o8 ﬁnc-;nriﬁ tretar oog low prubllﬂlt.ln 1s frontars

o de interfasa del slalema.

_GOHCLUSTONES

Ls 2dopoldn de un eatilo partieculer de AProximpcifn Do W SEENCLA

" pars 1a wupervivencis de grupow profeslfnales de plansccldn an el gec

tor pibliaa, H.'I;ri |t:|.1'1cltl:|t-'| inerols inetltucionsl pers garantizaer ]

aupervivencia 4al Inastiviezo,

Aunque 9l Raactlivisso nd s produgtlvs como poslzlido planificeder

. los arguaentos warin velor srtiguladon Pare Provesr un lobterosshio g

" plonal antre lpa planificsdorss ¥ "lo planiflosdo®.
En aflog ra;llntnn }} n-ynrfg dq las ai;clpllnn| thnicn; da 1n7,;
tlsﬂ:lﬁn dn n?nrlciﬂnil. ¢ilnnlll sdoinlatrativey 7 del sniligiy de -
nlntan-n han ;anptnﬁn 1a aprn:imnulén priintlfl.t; ¢on una forvulanis

LTI S

E L'l- lo cual li trndunl on unl lprﬁmkmaclﬁn Lnturlntlvllﬁ}

Un arsclents nlvel dm ceEblic achiantal w Ingarticu=brs, 40 1o qud
Triat ha ilnmnau ol dllema dol plonificndor, Puss Ll ealpgsn mds, &l
. Blese tiécpo gue mus reswlisdos ae hocen mia problesiticos. Aef, in-
voluersdd en la Plabsaclén presctirlste, ¢flo poadrd cesclearss al 41l
me 0L ls bioqueda 6? alisrtiatives fundpoanteluy, de Friotles ¥ p}nan

dlnlentos soodtadce.
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2
LAS TECNICAS DELFOS

Dr. Eduards Rivers

Se handesarrollado muchaw variineey de la Copaulia Limiga -
g3 & EXPETion ol ETUTO A pactlr de gu Prlmeta apllcacidn formal ol-
schada en la Rand Car paraton (CallSTnla, Batsdon Unidoa)a prin-
clplea ¢ lowenna 50, Se arigind como un meodo d¢ conguliz de
oplnin a experios par medls de un Pfacego de coriunbas in esirue -
rada. Gordon y Helmer entonces timbisn en ! MAND en 1964 hl-

cleron varlug publicac lones willzondn eaca técnica oo la previsidn

teenolSElca alaego plage.

Un métods Dells cldeleg tnvolucra un equipo que cxplora un
dred problemdilca y disefla yo cueatlynar . Blcouvestipnarlosc en-
vfa 4 unpanela grupa de cxperwa cn el tema del peableoma se]ecc:io--
nido que quleron cooperdan en el clerclein, Despudade recibic lu
Inrmaciin del grupe we rerrpallmenta a lon expertos, al mencs
und vexr, para guere-cvulfen aum Frupuesias dodcuerdn u la opl-
nidnde laa demds; esain remoalimentac i6n UHLL IMENLE ea pre&enta -
da como un valor medla ¥ ung medida de digpereldn slrpdedor, Se
hac# &nfagle ¢p ¢) angrlmiw, ¥y en que no se van a Publlcar respusa-
s Individusles y a2 pide en Contraparilds que no 8€ comunisuen eo-

tre al. El ablerlve normalmenie es & connmas en la oplnidn.

(23

Aurgue ge le ha ucllizs do para previaldn, ileos 0T oe usoch pri-
¥ltegladoa: Cxplyrer venli|ie y deavenla}as de 3lguod palltleca, de-
lermilndr priorpjades, wmir Jaclalooes o medlr It divergencla de

Opinlonea ,

Se le ha critheado pur gar meno s Tiguross que oiTes tAChICAS
de cueutlondrin gue so ulillzan para hocer diagnd stlcos o caludlos
de pliubdipnes pawadda. Por esr se le coneldera vwa mimdo alier-
neuvo & emplédr cuando ng hay otroa, ¢ Blen cusndo oo yo pusden

AplicR T & BOR Muy COLoMM,

1n la Unjyereldad del Sur dz Califiornla In wt!lizen como un mé-
wda explorateriy para am@cdr algdn problema global del futuro.
Aupque exlslen muchas varlaptes que van desde |2 Iotma; 1plz
¥y papel poT corroo, hastd ¢l usn de (elcfconferencid Interactiva,
Hareaucitido ¢f Interfs por muuso como un métsda que da Inbr-
Macidna otrag técnic g qu'n dealgund manera necealidn und eva -
luacldn aumérica, la mde conocida de ellaa es el método de lmpacios
cruzadon, perg [resusnicmente pard dieehac alierpativig en los ca-
Cendrlos, o aplicar Algdo ¢oeficlents proyectivo o lgldp modelo

mi femddden
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Z.
1 ESTADISTICA

DELFOS

CRIGEN EN COMITES ASESORES ¥ CONSLLTIVOS.
FORMALMENTE CREADD FOR LA FEND €O, CDELKEY Y HELMZRY
SE BASA EN;

1} nizpaccidu DE tm ConITE, GRUPD & PAXEL (CE ExPERTOS).
2} AhGHlnATD _ .
- 3) ITERACIONES (vARIDS "RoUNDS™) €ON RETROALIMENTACION.'
BY  wisuaLizatlbs EsTaAniSTICA DE LA RESPUESTa, FARA
RICONSIDERAR EN YISTA SE CONSEASO ¥ EXAMEN LEL DiSENSD,
S)  CENFASLMENTE RESPONGE A EREVE CUESTIONARIG DE EVENIOS
PROZASLES EN EL TLERPO.
B} SE MANTUA USEALFENTE L& MEDIARA Y RARGOS INTEACLARTILES.




EJERCICHD

lazer un ejerclclo gobre un probiemd de sotualldad que tadws

lpa parileipantes coppzian blen {se¢ hace jor medlo de lluyia de keaa},

S elipe un_mmité fsra plontear la problemdcic @ en el plearrdn,
degagregar y urtloular e werndilcas, se redactd un cueationarls bre-
ve2, Sereparten papeles eptre lng asisenine qulen.es dan su cpinldin
numirica y la razdn flur la cusl voran aaf pardg cade ypa de lag pre-
guntam, Bl camité (Qqus no vota) analiza lie rc:pue:smg* laa p:‘ci.cn-
ta iintétlcnm;:nm,_dﬂ a coppoer las razones de 13 dlvergencla y 1o so-
mete d un segundo round o vuelta, Se hace un 2ndlisiz del reaul:.ndu
yoriticas e la mapera de reallzarie, se hac e tembidy gugerencles

¥ € proponsn Apllcaclonés o Loa coniexton particulares de low walu-

LEnLEE .,



LA TECHICA ZELFOS ( DELFHI ) UsD DT CONITES DEL DELF‘? ]

VENTAJAS - . . .PROBLEMAS Y.LIMIYACIONES:

v

1. PONE EN JUEGD CGNGCIMIENTD TECH:Z0, CIEWTIFICO ¥ poniTICO % GERERALMENTE KO SE PROFUNDIZA Y LAS OPINIONES ST MAS.-

DE DIFERENTES CAMFOS, POR LG GUF SE CUEKTA CCH MAS EXPE- DESEQS OUE EXPECTATIVAS.

RIENCTA, PAS INFORMACI&N Y MAS FACTORES EM JUEGO. ) ) _
' : + . PARSCES SEGEY ITESTRA EXBERIENCIA, PAS GTIL EN'EVALUAR

2. EN GRUPD ¥ ANGHIMAMENTE SE TOMA MAS FACILMENTE UN RIESGO ¥ BUSCAR ALTERNATIVAS QU EN PREVER.
. . . .

EH DAR LA GPINION QUE INDIVIDUALMENTE. : "
+ " louiek 5 TEXPERTOTD

r ’ - CELT i NClA
%, A TRAVES DEL ANDNIMATO SE RESUELVEN PROBLEMAS DE AUTORIDAD, - ELTQUE THIENE LA DPINION BASADA EN EXPLRIENCIA.

: e
RELACIONES [NTERPEASCYALES, DAR LA CARA, CONSENSO SOCIAL Y | EL OUE REPRESENTA & UN GRUPD,

' ' : L € TsEN N : IR GEAERA
EFECTOS TE ARRASTRE. . EE GLUE TIEHhF_SEuTI?o COMUNT POR LNA.T‘E L
s T T et e , - ' COX OTASS PROBLEMAS,

EL QUE HA E-STUDMIDD SIS-TEMTICAMEHTE EL FEKAMENG,

4, PERMITE REFINAR CONCLUSIGNES, FORZAKHO A CADA EXPEATD A _ . E
DEFENDER U POSICION, Lo E _ EL QWE DECIDE,

EL TUT SE VE AFECTADO.

f
Y



COTIRUACION LIMITACIONES DELFOS

+ | MUCHA CENTE LO TOMA “A JUEGO™, KO REFLEXIONA, Y CONTESTA

ATSLADAMINTE.

+  NO SE GARANTIZA GUE SE CUENTE, CON LA INFORMACION RELEYANTE.

o

'+ rAS Out "VALIDEZ" £N LAS UPINIDNES, ES LA RICUEZA EN ARGU- -

- FENTDS LO IRPORTANTE. ' T

J -
- - .

L . .

'+ { REPRESENTA ALGD LA CPIKIGH PROMEDID, @ EL YOTO DE LA’
miYeR[AT  FES EL CONSSNSO, LA Y1510M MAS CONSERYADORA,

0 LA DE "mAs SENTIDO carin’?
'L ’ r

"+ JEXISTE PRESIAH SOCTAL $OBRE {05 MIEFBROS DEL COMITE?

+  GES COFPARAZLE EN UNA ESCALA OFIKIGNES COXTRARIAS, BASADAS
EN ARGUMENTCS DIFEREHTEE?

. H H Ll
) " o L LA . ' . - ]
" " . * - ny o
A T ‘: a .- : '.* - = iy :f ! ]
' . Pl ! ™ " { h oy * L SL.I 1';
. ;! E - H o -}._‘-;-Lf IR
- E T PR
- ." "' ) ] ; - I‘l a \ r : ?..n?r
-I - " ’ . . i‘ y '_r - '.
dELJDHIGEH coMbe DE LOS ENFEP.TDS,‘ HE EF LN sesca’ .": - .
N ! ) - . ‘v ¥ ,
d5e FORM} FENAMENOS'DE COBPEILKCIA O LIDERAZGOT - . i
B T ) T . T ur ] ¥ \ : -
LO MULTISUBJETIVO WG ES SINONIMO DE undET;VD. - v 5; -
) St A,

HISRE LA SUBJETIYIDAD, DE GUICH ¢REE GUE $U ﬂPlHlﬁH 1hntvt- o
DUAL NO DEBE SER APALGAMADA Y PUESTA AL JUEGD-DE VN CONSENSO.. .;:

' : Lt

.l I. L Ii
. . . FA 'u.;.J
PRESUPONE LA YOLLMTAD DE PARTICIPACIOH {no FUE runzanu} S
. ML
Y PERSEVERAKCIA., - B ' . T
. N . . M . - LN mr r:s
) ; . ) e v
Suut Tan PRECISO? ¢ CUE TAN COMPACTO SE DEBE BUSCAR EL ‘=
“TONSENSOT ' . - ' St
, : . L e L 17
- . . . F |
. , . ' - . r . ". “; -, Lil
NO ES PRACTICO THABAJAR O CONJUNTAR A UN COMITE CRANDE ' 1 -
{La ciupaD pE pants 2000, 1500 expemTos).: L U
¥ . ' . N N 'Q. - ,
. Lo '1‘ .
X K Cty e
- * eI,
) - . f_' - ) ﬁ'l"“ ‘
; o I
Lt ] = x| "‘ * [
- o e -



DELFGS

PROCEDINIENTO USUAL .

FETICION
ARGUHLHTOS
P

PRESENTACION

CESTADIETLICA
o

2]

TIE®PO REAL. .

ol Hedian and, . )
Ouertiile Limlim Ean?inIUHAL BOLFHT . ' .
LCEFINICICH FROBLEMA . L' . .
Inforeatich M2
ARATICULACION DE LIFERENTES Qapk to ,'lhi -
ALPECTCS ¥V DIMENSIQHMES IL.I'Dir.'E .
J T ,
REOACOION DE TCSTADD “EL ARTET - ) .. . - — L
DEL PROGDLEMA CGMO IHPUT INICIAL Sceand Falling ;
" gELECCION DEL PANIL £ INVITACION. Lo i_ e . i
- RELACCION CUESTIONARLO Deinrmination ol
v . | . ' Y. . Hps Median and - = - .
- ' T Cuartile Linlts : :
BRUTTE Y COPRSCCION CUESTIONARID -
FROCECOIXIENTD TEGITICD PE , .
- RECUBPERACION, ENVIQ, PRZSENTAZION . i
DE INFORMACYCN . Is )
) T grge [ ¥os Tonzansuk -: .
. I Aeachegs"., .. ' W, ~° !
. HIusD I . .. — I - .
L ., EEN N . 4, - . A _ _ ! . .
T L SUFICIEWTE, 1A CORVERGENCIN? ° ¥ . v
-1 - : Groug Dutshee . |Graup LHipin] |
- ef. the DL, 's’ the OQ.1.'s I"_-[
. . - R aAxl
W o o
FT.IN N _ |, Folling
| ———
. =
. . o Lo . ) -4 . l«. .‘_—'T
LCTOALPERTE CON “TELE(DNFERERCING® ¥ CONW PROCESAMIENTO EX : RS ) W i :L'Lﬁt‘:i:]
. . - . N N weE et e
I - k — P -
Trird Pailing } I .
[ - iz - . _ —
Sinua ! Mraus 1':‘.111I
feiriminatlicon o — /]5\” Conlad p fnothe £ [
baw itzdian wnd " s . Cpncuniun ‘:S]nr the QL "% L.'a I
) Duerfle Lirils Apachos -
[ LMETr e LiFE — N
- - tn RV -

iy w—

[ivat fpwod

Frelimipary
Falling

!

Pelermiratian

A TLLY DIACRAM RCPRESCNTIING

THL SCERMCREE OF EVENTS I8 THE
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EJEHPLO DE RESULTADO
 SOBRE EL SUCESO PROBABLE . .
_DE Ui EVENTO ER EL TIEHPO

I WY )
! N 3- ' '4 5
ﬁmsnnnmm[ HUNABLR -

CONVERGENCTA RESPECTO- A L NEDIAA

T2 SR . ,' s
rcrina| L
VIR
LATIR

)

—
LY rae b
ar
s
Lo

UESTICHEHA LRE ?-'Llh‘lBIER
DESPLAZAMIENTO TE QPTHION
COM0 RESULTADD
DE LA RETROALTENTAC IOK



F R A DIVISION DE EDUCACION CONTINUA
; ‘g&j FACULTAD DE INGENIERIA UN.A M.

METOLOGIAS ¥ TECNICAS DE LA PLANEACION PROSPECTIVA
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EXTRAPOLACION DE TENDENCIAS

DR, EDUARDY RIVERA PORTC

~ OCTUBRE, 1952
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EXTRAPCLACION DE TENDERCTAS

v

om0 su nombre lo indics, es #l provectar sl futuro el

comrparcanionto =inple de un fenfmono en ol pazado.

So¢ basa en la hipCresis de que, .

al  El comportamients sigue la misma forma que en of
Pualdo lexiste yn patodn de compartantents).

b El comporcandencs &3 dcsErlén suficlente=antn par
myy PIcas varlables exdqontss conogidas (por sjemplo,

el tlompo).

Intonces el problemas oa,
&) identificar ol parrdn de la vorieblo dependiante.
bl Conacgr laa varishles esdgenay Indoependientes y su

ralacién,

58 bukcan formas dew phirones muy Simples, 143 mis conoclidas,
Al curva¥ e creclfionts {limitado (2.4, expanenclal)

L3 Curvas da crecimicnto limitads [p.e. iugrstica-j

c} pacronss do EubBefeecicn

d] ciclos, P-ri?diq1dade=, reqularidad en 1a forma

#! correlacidn con otro fandmeno

{} . tendengias precursocas

qi curva ¢o aprendizsje

5.

Usualmente Be 30pORd qua,

al el tleapo fluyo de manora continua, sin diacontlnui-

dedes ni Tupturhs
b} El fanfmeno no preacnta singuleridades {ag primera
derivada siofpre gxinta)

cl Cus 2l cedio swbiepte no afects [0 e lnverianta, por

lo que Limita =1 herizonte temporal).

hegcansa sobre &1,

. al anlliasfia nipcdricp-antadistico, ¥

b] la proviasidn por analoglas.

- me



CURYAS TE CRECTHMIENTD

La idea :o-; mhtods de p:qv:-l?n de encontrar patrones de
curvas de crecimienta, syrgis entre la similitud da los pactrones
de¢ creglmientio de¢ crganlamos bicllgicaos y poblaciones con el de
Clertad caracteristicas, principhlmonte 2o la tuenelegla (ex supo-
ne que& la tecnologla slempre majera en IUIIEarlcttrI:tiall (ea
irrevecrslblel, &9 cecir, pon las carsctezfisclcas [tants tdenicas

como econdmicad] una funcién creclents &n el Elempa) .

Sy uso ee hia generallzade ¥y almplificado a traves del uso
de escalas semi-logaritmlcae e¢n vez da las tradlclonales coorde-
. Aadas réctangularcs. De csta paners, la grifica tiande a hacer-'
2¢ mis recta, Una ventala de hacar dato ox vealizac un ajumte
vimgal & una.zuctl ¥ &n Eﬂnsucunncin la lxtrapula:idn no Ep Gtra

c233 qua ¢! prolongar is lines recta.

La prisera curva da crecimionto, <9 pin duds alguna el ere-
cimlentd exponanclal, en el gue normalmante me hace uss de un
papel sani-logaricmico para graficar. La hlpﬁté:it B3, ER TELE
caso, la de uns tasa condtante de creciminnte. OLros pationes
de croeclimiento implican;uﬂ crecinients mdm bivldgice, lentd al
Peinclplo, ripido th?dﬁl; hasea u?-linlt- la curva tieng uns

forma genoral de 5, ¥ g llama logfstica.

+

NUMBER of COMPONEN 7S

(x roco) o o
g & 8 3
I 1 | H

8




COMPONENTS/CHIP

1 =
. 0 BIFOLAR LOGIC
. A OIPOLAR ARRAYS
0 wos Losde
) & MG5 ARRAYS
ELY fum .
- &
4K = A
. a
ﬂy/'
F-9
256 1=
o
..ﬂj
15 -)}f}
]
/ | g
1971 1 1
(23] &5 4 O

. estadiscicanrente.

YEAR

Dos modelos analfticom BB han propusdbto pata La curva lo-

gliatica,

La curva 8= PFearl

L .

¥ = 1+ﬂ.e-bt

donde L €3 2l limite superior da in curva. Lo cyrva tlona
un valor 1n;:1a1 da ¢ | en t ; 0 ) ¥ alocanza ¢l valor L ¢n
un tiempo Infinito. Em badtante simdtrica, ¥4 que sl punto
dc-infll{idn ocurre ;n LI }rn ] /b ¥ roma entonces ¥Y=1/7 L
i1 v-..li}: de & indica donda tozlonze ii eurva, ¥ Eobloncad un
cachic en &, sflo dexpliza hn}izontalmentu lp curva. El

pardnebro b determina gqua toan pasado astd le porcidn contral

© rects Je 1m curva. ,

52 puede ajustar entoncal: tedricagents, grificamences o

El estadfpticamante, usamos generalmants

minimas cuadrados:
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! . ' +

* i -
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Que tambidn va entre O ¥ L del tiempo t = © al tiempo infi-

3 nito, peIe no sa simdirica. Su punto ¢+ inflaxidn es,

+

N S .
t = {ln bl/% donda ¥ = L/a o
"
S5u Ajuste A= pusde hacer por reg-;uidn' du ,
. . T e b
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IHFLEAIQN BN f =

AIUSTE | TRMNSTOQAMADD ) POR
MINIMOE CUADRAQQS

(iln {la (27¥) 1 - itpb — koi)?

= i E

FORMYLA PARA LA SUBSTITUCION (FISHZR-FRY|

P-'%flﬁ-tanhu t -~ L0 3
. L

F =, FRAOCTZN CE SUDSTITLCOION DE LA VIEJA POA LA RUEVA

TECHILOGIA EXN EL ARD T

o = § DE LA TASA EXPONENCIAL DE CAECIMIENTO ANMUAL DOEL

CAMA IO INICIAL DE L TETHWDLOGIA

0 = AND PARA EL CUAL F-%

EJEMPLO: .

a SE ESTIMA AL FRINCIPIO DE LA SU‘STITUCiD-‘.
LUCCO CON F = %— SE ESTIMA th Y FINALMENTE
EE RESTIMA PARA CUALQUILR RAGC. ’
CUANDC LA TECHOLOGIA SIGUE LA FORMULA DE PEARL
FISNER ¥ PRY ESTIMARON

FI{l=7F)w EXF 2 g {b = td)

2



SINNOS NOLLYNIWATIUN 40 AIN3IDN T3

_LUMENS PER WATT

LUMENS PER WaATT
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PERCENT

CURVAS ENVOLVERTES PARA LA SUBSTITUCIOY
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CONSUMPTION

FUEL

5P

© SPECIFIC -
WEIGHT

CUMULATIVE NILARBER OF PAPLRS AND
PATENTS Olv THYRISTORS & SCR's

10000 (- -
O PAPIRS
soool- D PAILNTS
_ £ PATEHT FORTCAST -
EATRED o4 RATIO OF
i ATENTSIPARERS, 171 TH
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L
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1000 |- ﬂﬁ
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EL CGHCEFTD b "CURYA IE AFRENDIZAJLT

+ PORCENTAJE DT LA REoucc:ON EM cOSTOS ES LA MISMA PARA
CADA YEZ OUE DSBLA LA CANTIDAD DE PRODUCEION

!

]

|

}

. ;
+  CEWERALMENTE S¢ EXPRESA EN TEeminDs DE cOST0S {cOM0 r
PnncEsT;JE LEL £OSTO 1%1CIAL) ;
{P.E. 57 EN L& REDUCCION TEL COSTO ECUTVALE A UNA CURVA {

pE RPRENDIZAJE DE 95R ). }

+ 5E GRAFICA EN PAPEL LOH-LOG '

+ verorss tiproes;
InoUSTRIA ELECTRINICAT 70 - 80X -

ISTUSTREA AUTOMGRIZ: % x .
ISEUSTRI A HERCEAUTICA: I
hetreds INTEGIATED CIRCUIT AND DISCRETE SENI-
:,;.;:,:' COLQUCTON LEARHING CURVE
T
im

B EELL

TRTECAATED CImEyAT
(AVLRAGE LEARM]AIG EURYE TE4)

- - TIACALTE

ELm] -ComCTOR ;}
LEARN WG CRRYE MY

I

1

KT I \ )
i igm icag - 18, ELD . Tl

LA TIVE FrconCyios I LRO0YE GF LWiTa



MAXIMUM SFIED IN MILEY PFER HOQUR

innog r—

ORBIIAL VTLOCTTY

15000 [~ "NATURAL LIMIT™ L'
10000 |- .
7000 . // ~
160 1~ e #_.a-"'(“‘-—-mm_: 17
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LA FURCICY D PROGRZSO TECKGLOGICO

-
iy

i

T HIPOTESIS:

sparioatro thenlco cerackerintico de 1o 1-dnima

1} Iillh .

unidad

Alntro acumulative de unidades

1. J—

tasa de crg:in\itntn [del progreso} [con dependencia

exdgena)

eonacanta

I & b~ PRODUCCION ¥ VENTAS
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- SE CORRISEN CON MONITORED

Aytpa DESARROLLADA E£Y MILLAS POR HORA
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ha HAY BUENA FHH?ISIUH,
SIND SQLHHEHTE BUENAS
PREGUHTES SOBRE LOS rEDIOS
DE ALCANZAR LOS

_ RORIZOWTES DESEADDS

RORA Y MINC
}
PENSAR GLOBALFZRTE

ACTUAR LDCEL,E it

WORLD FUTDRES SOCIETY

' ESCEMARIO;

DESCRIPCION O IMAGEN COHERENTE Y COMPLETA

DE Uit FUTURD POSIBLE ( FUTURIBLE )

DADA A UY COMJUATO IE HIPOTESIS SOBRE EL CDH?GRTAHIEHTD

be LS AETURES Y LAS VARIABLES CUE

"ACTUA! SOBRE LOS EUHPDRTHHIEHTGS

A TRAVES DEL TIEMPO,

*E£S UN EJERCICIO MEXTAL QUE PERAITE:

A} CONPARAR
B) . DEMOSTRAR EL IMTERES DE UNA POSIBILIDAD

€)  (PEDAGOGICO) HACER VER O ENTENDER _
UN PROBLEVA Y SUS ARTICULACIONES .
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ESCERARIOS

1}

- FUEDEXN SERVIA A EXFLDAAR LOS DJYERSOS RESULTADDS ° 2}

FOSIBELES DE CIERTGS EVENTOS REALES DEL PASADD ©
) 3

by

CEL PRESEXTE.

- SN SUSCEPTIBLES A SUMINISTRAR ESTURIOS DE CASO Y
AKECDOTAS HISTARICAS IMAGINARTAS CUE PERMITEN
FALTAR L0 ESCASO DI EJEMFLOS "viviDos™.

2}
5

. EL ESCEMARIO SE BASA A VECES EN:

LA CAUSALTDAD _
LA PERTINENCIA {SE TRADAJAN CON LOS FACTORES MAS
IMPORTANTES ¥ 56 DESER[A DE SESALTAR SU RELEVANCIA)
U DIAGKESTICO DEL FRESENTE -

1DERTTFICACIAN DE VARIABLES ESTRATEGICAS

PRINCIPALES LIMITAZIGNES:

TES uY JUICIO 0 PAOPOSICION SUBJETIVA ¥ POR LO TANTO

ARHITRARLA

ES ESPECULATING Y POR LU TANTO SUJETD A CORJROVIRSIA
AESPONSE & INTERESES ExpriciTos o InpLicitos (fLase
SOCIAL, Pals, GRBANIZACION, ETC.}

NO ESTA "vALIDADO" POR EVIDENCIAS



g i

ESCENARIOS

TRES TIPOS PRINCIPALES DE ESCEMARIOS:

+ YENDENCTAL

S5E APOYA EN DATDS, MODELOS MATEMITICDS, EXTRA-

‘ POLACTONES, SE PRETENDE PREVISIONAL O DE
REFERENCIA,

-

* CONTRASTANTE )
PRESENTA DE MANERA CRITICA UNA POSIEILIDAD,
ALTERNATIVA, HACE CRITICA DE UM DracudstiCO -
PRESENTE, SENSIBILIZA EXAGERA,

* NIRMAT I ¥D ]
" IBAGEN IDEAL GE UN FUTURO DESEABLE ES ALCO
PROXIM) A LA UTOPIA CON LA EXCEPCION GUE SE
LE $ITIA EN EL TIEMPO Y ESPACID, |

YEATAJIAS !

MANEJD MAS CUALITATIVO DE KIPOTESIS ¥
CONSECUENCIAS,

ESEEHARIDS

EXISTE UN PRUDLEMA AL THTEGRAR EM UN RELATD
LITERARIO WARIAS DISCIPLINAS,

EXISTE UN PROBLEMA EN EL MAKEJO DEL TIEMPO
ENTRE LA CONTINUIDAD Y LA DISCONTIHULDAD |
NARRAT VA, .

SIEMPRE €5 KECESARTA USA EVALUACION DEL
ESCEXARID,

£5 FREFERIBLE HACER VWARIOS ESCENARIGS PARA

CONTRASTARLOS, PERO EX NOMERO LIMITADO.



. LG5 ESCENARIOS DE J. HODARA
ESCEHARIOS '

Hota., &) Componentes tecnoldgloos; h)  Reatrficcionss tocnoll-

A PARTIR DE ‘u'.ﬂ.R[ﬁ.BI.:ES ESTRATEGICAS ¥ gizasr ¢} Frdidas tecapldgicasn.

55 RELACIONES

-’

1. Ii:unirin l, @ lpercial.

.-__..-"' Fewrti . "'h.__- ' ' . .
. rirticm e a) Prigticaments no lleva componentes tecnoldgicos inno-
- 3 - :
- - . ¢
'—___I‘:.-:.p - . H-"h.‘ vativoe,
- . ) T
has ../ 8 P—— - -} Sin embargo, exlatan restricelienel tocnoldglcam para
Eas e e ' .
- T ’ oy fu cumplimientn, come la adecusgidn de rtechologla
b 1 ' -‘, ! N L ! -
\\\ ! ‘\\ L . ' . "petralara, tecnologla wrbana (asencial paca el creci-
b ] i i
"~._‘: [ miento urbano y metropolitanc) ¥ tecnologla pars &1
o
q,' “‘\._\- %_ E comlents da una era {nduysteial que no adlo satisface
T . [ )
N : . 2l mercado interno, sinoc que tiens que abeirse al
q & ‘
‘5 ‘:}3 h LI mercade intecnacional.
= I r . i
& 1" &) Estudio de medidas gcoldgicas pars la explotascicdn a
L -
I ;.' / - gran ¢pcala dol petrdleo asfl como de laa ALFLcflen
' LT -
E‘_.::‘:i Fubsgasitn ) [ S indystrias de bienss do capital, Es el nomonto de
R P b
explorar ptras tronologian adocusdsd o 1o8 racyursos
perc poce ricégozas y consBorvadoras ©omo la INERSTAL
' . N . L8
3 ESCENARIOS IMPORTANTES {HOpARAD ; . .
L+ CONT [NUIDAD. o '

. CAXB[0 RADICAL
EMPATE



acaparid vireds y muracidn,

r
]

al) Twcnologia el ordsnasients territoriasl, planescidn ¥

b)

c)

redlanalizacidn cde Otrod creCimientos urbanos, fnnowva-.
cl&n, hidsgqueds do nueyvas teanloglian mis ri!lgn:ll,

de "punta®, compecitivas intornacionalmanta, nusvon
{rentes industriales,

Matricoiones las hay muchas, poco capital, poca £is-
ponibilidad privada, por 1o Que el eatado serla al
impulsader hacla vl moderniema récnico-cultural ¥
politico con acuords del.seclnr privade. La falta

e recursca tecnaldgicon humsenos y da TanageALnt Ean
una limitactian, -t .
Abandano da p;trnnln.de Eustltuzidn da exportaciones,
proteccidn a la industria fnterna. impulso socrorial
LonAtarid ¥ humans paca dar e} despegua eapecializads
wn Industriag #xporftadosas de punta, alicigntes & la

Innevacidn.

3,

Emcehario EnEatl. - . .

al

b}

cl

Bln cozZponanten tecnoldgloos axiscd sl hlogues
aptructyral. ‘

feguramente aa vers aunado ¢on la eradiclonel fuga
de garabros, yi no edlo & aleo nivel, wing = nivel

pydic [coms apn Argentina, Uruguay, etc.). La fuga

de capical ¥ el conservaduriamn recnaldgico Jde¢ la

I.F. mexicana, nos hage cada vaz mis dependiantas

an gantidad y galidad dal wxtTAnjerm en un, sundo

* exponencialasnts wronoldgles, 1

* Lap Eedidan gqud me adoprarfam #n aste wscanarcio, ;

parte de lag puL:c!ﬂra:, merfan bloguesdan shtra
domandas populares (pracice-salarion) s mitsd satla-
focht y restricoioneas sl rapltal privado que damands
Itberalizacidn, 1o qua podria pasar cax Qua =1 &l Jdomi-
nic urbans preavalezcan libertad ipnovadoras ah sl sac-
tor privade, gue tomaris ceds ver mis los atribuytos

de aszviclow y tranpported plhlicus Antew su inefi-

clancia. .



4. ‘Eacenarics Yariacionesn,

a)

b

e)’

Comd toda mezela tiene tantos componentes tecnoldgicos
COme Quaeramds, pero dentro de un andlisis eculnine
saldria sin duda alguna nuevas pricridades tecnoldgi-
caz: alimontod, ragro-induscrias, desiertné,-explata-
cidn do mares, ¢te., gue consoliden la ctapa post-
agricola, sun.lnpcdir entrar &n 1a 1ndus:ria; sentando
lag bases por Andustrias 'de bicnes de capital.

Restricecicnes, ausencia de corpatencia, falta 2e buengs

Yecurses humaned ¥ su distribuciln geografica,

Croacidn de polos de desarrollo (froncera norte, ato.,

cercd de recursps y de centros de formacidn husanal .

ox escenarios prospectivos v la
causalidad de le prohable.

Elgscengrip e Un armerdno Fecurse
disturieen 1engdicnle 8 dramatiear’’ wniuterg
g ur¢ Situdcidn lunwen. Sen embarga, come
FECUr b0 AE ot odCiuied 2Elim el ecival “pros-
pechive .

Enelecto, el lhostoiivdoresceniticael pasa-

da, Constrayn argumenios, Que puid enboga”

de aciores que Tacldan’” vn ESCARNAS GuUE 3
PECELArio moniar para Lal hin.

L € JiM a0 30N COmD o M 08 1 CeonNSIrue
cfn (PA5adD) o de constructitn Jde wn lapso

Chslda e fuiure] comple diversos lunciones,

SediCe Que dyuda & Lefwr encuenll el prince
ciade la coharengiy vy no ceniradicg b win el
CISCus 40, EICEIErY in MDY, O 5 PR e I
CONSerdl Taminkn Que Lene oira luncndn
esproilica: contnbuir 813 “peri@rmatividad”
del £i3cars - Perlormanivdad en ¢uan:g n
credilnhidad ael disfur§a. Este elafig de credi-
Bilidadd s& Bjere > okl @ 1odo en aguelips indiva-
LS que A lgFman parie del Campa Je pra-
Quegidmesininpda, ¢30 £S5 Gud i kaA Beprr-
1o an o preblemitca escend coda Taniplos
cheoyursos sobro &l pasadd como los iSCursos
¥ repiEsEALIONC S QEorca del fulure, no sdfa
Lengnm come destbinalatiod a los Cokegas dek
campe oentibco; Sy lundién soat esphca
que 44 el doe it urkes polivalenics o ode-
custles @ dstinigs (pos te pudieo ' La dra.
Makidacidn s& prasta muy been para cwmphr
13 lunédn aocial du GiFusien Qo los repiesons
teEare s his1801Cas.

E1 smamanca gue ta didusibin g poputarnizg.
citn da 13 1emducsk Fuiwroldgica 3 monuco
adgpte #5132 forma didCulsiva. '

" Elluwiuro es celylado cemo ya fucedice. Dn

*afli qud 16 ullice al artihcn de la narracidn

gue use 2| pretdrilo Tratunde” como tismpo
go verba prefando Las snurcnes y relac-
nes SoCialos wa sRZarornan actoiesdelimiday
g BEUSiTo CDM &l 3EN0KE COMUN; O S0a quE
0 reemplaran ps Actoics CEkifuCiuralod’ por
fuiulas vivpg Ihchos wevds] con nombies ¥
spellidos, cie.’

El uatamiario del fulurg en hempo pasads
¥ trules 1o aulitios wuhiagos para prodogir
este milagea ou Lo paonsbamea, esidnobjenva.
e aneakathos o Dropod cdbgt al relangJdet
mayot grado e waresionifited viin et dalalo
o las propicdades caslenciabed due o haten
crpible poe bo Lo, posdda ' El elecio dw
warpsamld i o8 wAkdo 1anta pa s los escona-
feps Cdeseoues’ Coeng o Tinduseados”, EI
e ITLE S da D@l Sitna de duhiesdrnguee ke
proionda suscubar on el dosbnd b o el oisg ul
50, FOQu IO 0 CHETIDSE COS0N K la prev.a agep.
acln g 4w worasemulitud

Por congigumenie, msir oo St logra ine-
thanto la punsld £ escend O0¢ lécnrcas da
giamdhizacdn No obsianie, 183 escenshios
da b3 prosierchiva aflual a veces 1ambidn s
consiruyen mediante el usode gtras 1écmdng
mAs o ernal”, SO e, chENGL NArThlivel.
S50m 1as 1&cnicas cuanlilahvas (af cspecidl

1
JEA purdg wl longube gealgarndiond o bl Gup ioro+ fa
Balphdd by PR ek R er bl Qard Pl -

R R L TR P I FYTF Y PR
CIrCanly o slgadoien dfl dibin sl WOiLaltep a0
Amiphss Copak da di peind O on Eyukpnd Lo grdndips
wdn gl pime o de & Totline 700 gbgd e dol [uiuid )
#1 d1 EOMLw i Ml e 4010 .

* B pule ot B darlud 2 Boqu 8 B Rud 410 0nE 1 A
Maligft Top lunrrs e 16 Cobe vaealdy 7, -

“Le pablabia. npd pro e, n O R b e el
(R AT IR AL =TT EIRY WAV o TITRE T A A~ BT Y
LR LR TR N UTR L SRR - B T A R T ATTY -T N Y
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las derivadas de los modetos de simulacion)
La marupulacaén tompularzads 00 Inlodmadon
no conirade £l efecto proma de 1o Rarrativa;
Lodo Jo comirang, lg verosimal produdida por
este expeciente e refuerze por of eleco de

. hottimacidn [elecio casi magieol denvado del

viode lalécnica (aveses solssicada y comple-
jal infurminica. Este ingrediente del escena-

o eetnplementa el recurso Aarralivd y anDona

U CUDia tsnenf-ci de hglumal:-dn atdmcursn
ol construda’

Esie discurso planiea algunas inicrrogan- |

105 peerca dil cs1alule hnguisueo d Sus ofun-
cizdos. Coma hipoipsis, podrd degirse gue e
trata de abslrazar enunciados prescriplivos
con ¢l ropoye de 1os «-nuoncados denolauves
fdesenplivas de heohost

De hecho, ni siguicra los inspmas fepre-
sentan informaockin accica del estado del
sistemng” [ndla do son en clcasode los cscena-
FIOS QuE CONSUTuyen 13 prolongacan ael pre-
senie en ol lviure] Fero aun on esie caso, ©f
producie ¢sld Sicmpre conshitbuido por enun:
Cradas prEsCORIOL [POSILivES- negatmas] cule:
miticos. .

Chre problema gue plantean (as represen-
1aciones g¢l loture ¢o! Sise 1ra1a de un pro-
ducio jquidn es £l progucior de 5105 discur-

- 2057, Hisidnicamentc puctde ser cliichectval

{ésie es mnpre ol producior finat). Sicsipes
ati, Jde dende saca 1a inlormacifn paca abmen-
1ar ta imoginacidnl. Jla oblicne oel capial
cultural ngumulade £n secampo ooe la ldgea
universal, & bien de los aciores col&chvos que
delinen la marcha de Ja esiena?. En el primer
casocliniclectual & efige cn cred0or, Con-

' Chirpmg lormay ta panar gred ielsdad 4 bealor sl | eage-
thaersp Frugey i aiee oy " e !Fﬂlﬂlr!l hllﬁl’-‘lﬂ'\fﬂlf
grniaL

Lo ROL e dad nonaameiscprs hay ﬂu 2 mpAute Ul ey

ECum MOkl VR a DS y Do ieabile £ ould hutieded e n -
Liada bk Blguaot ie 11 aAHISIMD FR ERCErRA I diEd
hazr paia girgd De gala mdneld el piesems iy cioasa.
o o Algunot] vk conearin eno el Lelard Bl TR W
L] COFAIGUYE e B A | F Py a3 O L3 vt B4 tﬂﬂttn-
Eaanirs £ vil HALEL Onl [ 0n 1730 EDTLHL

ductor ilwminade. En el segonda, esun racg.

nalizadar g Ios proyecios que esisienenfor.
ma mas o menos lormahyzada, obyelwada, en
¢l escEnano sonial de una ¢poca delermma.
da,

-El.."h”iﬂ Tenti F,
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MODELOS ECONWOMICDS ¥ ESCERARIQE A FUTLRG

rco. Javier Ramiraa A,

n .
1.= Introduceifn,

1.1 Waturaleia de la modelaci&n econdmica.

1.

El tfzmino modelo, cimd S ums én o} ojercicie de modela-
cisn econfmlca, wlgnifica !a repreawntacién de una reall-
dad wconimica ¥ cuys finalidad pucde Eef entandar o expli

car asa realidad, predecicla, o© plangarla.

Emw principio. la modelacifin uwoconfmica €f una actividad
cient{fica, porqus se Gasa en uni motodologia que la hacs
contragtalle con la obearvacldn. Su rulacidn con la tesria
cconfmich op mutuk) eslfve & 18 veI para comprobarla |la -=
disprobarlsl como pacé uwjenpliflcarla y vy due confecuan
cias en camdd clpc:ificni.-

Los fince de la madelacicn

Aunque ya aa menciand dlgo sobre la finalidad da los mode
105, ¢onvians abundar &0 eEbe toma,

Los medelos wirven para entender la roalidad, en cuanteo
quu, POr un - lado uE.dl un procesa de aprandizaje y-dn
conucimiento eobre esa raalided al estar conetruyendo al
podelo. Por otro lado, una vez gonatruido, ayuda & otrod

a4 captar 1o csenclsl © ;e significative do csa situaclén.

Ovra finalidaed de loe modelos os pradecis la realidad, 51

un modelo pe ha comprobadc vilide para una mituacidn o
fendmens, &1 mimmo puedes tervir para propodbicer sl cum=
portamiento mis probable da tal fendmeno. Hay muchus
elenplod de este uso da 108 sodelos én Econcala, y wno du
£llcn €& wl modelo Diemex-Whazton qua am slaback pariddl
CAR4NLE Dara la .cnnunf; mexzicana. Otco wiemplo mal n;ncl'
1lo a8 el models de cferta ¥ demands, de ls teoria econd-
mics, que alrve para peedecir camblas en lasg cantidades
ofracidas y demandadas de un. cicrto bilen, dabidos & can==

—
Eios wn los precloa.

También los modelos pyedan suzvir pars plandir l& resli--
424, coa deglz, intervenlr en slla can el abjato de lograr
algdn cbjutivo daterminads. Tal v al cass da la mayoris
de lon modalos producidas pac &l QGblerno mOXICARD &n aa-
toa flcimos afios. Por ejempla, el modelo Frograma, du 1a
Bourataria de Programacifn y Preasupuseto fud ollburndn,‘
entie otrge fines, pard evtablecer las politicas swckorls
lar coherantas gua pecmitledn a la sconomia mexickna ara-

ver & una tasa dal E% anual.

Estas trus fipnalidades de los modelow san compatiblew sp-
tre si, y generalments lo tercaca dcbiuse & lax dos prims

ras, como aa verd wmis sdelancm.

Z,- Enconarios & futuro y PBlancacién.

2.1 El problema dat futurosr necesidad o intenclonalidad.

Cuando sa habla de)l futurs sucrgen bislcamants <20 Tipne

de concepciehes del mismo. La primers lo conclbe comd o=
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'qutfl:rz—1n¢v1t;b1cmant9, comn un devenlr miy poderoio

gque cualguier voluntad burana -individual o colectliva-
que finalmenta sa Iimpandrd pobre la socliedad. En estwa
de la historis son maros indtrumsn-—

cang, los Tacrtoras”

tod da una lay mde fysrte ¥ pacennu. Lo dugunds concep-
eltn dal futurs so cavdcteriia por la supremacia de la

voluntad huwmans sobre al deatino,

Los modaloe sconfmicoe puedon uSATeS [ArAa ApOYAT Cull==

quicra de lan dos concepoicnes zobrw €1 futuroe. Por &jez
plo, &8 pusde conetruir wn modelo gue predlga una inavi-
tlbii catdatrole mundial debids al sgotamiento de los re

cursce naturales y al ur&:imltntu_dumug;aficn: o bien,

e puode construlr un &odelo mundial gue ouestra cimg &1

a8 poslble gue toda 14 poblacion dsl glebo goce de condi

clonoa materlaloa Aignaa.

L4g dos concapciconay sobra el Iﬁturn tienen ixplicaciones
mak sutlles en algunoé cados de modoles aconSmicod. Hay
quiencs baszan la planeacidn estzatégica da las empresas
~pdblicsd 0 privadas- scbre la firro conviccifn da que tal modelo
sconomftrice pradifo tal & cual situacisn econtmica futy
Ta, #in conmiderar gue ¢lloa nigmoe estdn provecands que
la "pralecia* #8 cumpla,

La planpgacidn y =l futurs

Pora &l yue gqulern ejercitar la planpscidn, al futuro ¢E
bisicamants modolable. Ente supuesto da la planeacitn ng
guiere décic necemariamente quw el fuluro wEtd sujeto al

arbltric da la voluntad huzana. S6lo quiera decir qua, ap

principic, hay unp intencieaalidad gue pueds alterar «n
clerta modo wl éurlo de log acontecimlientos futurok. Pa
fo el planeader ¢l fenfmena del cambic es entendible,

anticipable y evalyabla. Estamos hablando de un procesa

conceptual gue tiene Bu gorrelato en la realidad.

An!, pazra el planeador;-EI éjerci:ia &a medalacidn le es

Inherents, putitc gue las faces dé la planeaciln se Co-

" rrospenden con la finalidad do la modelacién, a wakery

antender, antlcipar y evaluar.

3.- Tlpos de Hodelos smcondSaicos.

Dentro da 1a vconomia coms actividad clentifica loz oodé
loa han jugade un papel muy Llmportante Como congaptuali=
tadores a instancias de comprobacifn de la tecrfa. Se
pueden dlstinguir diferentas tipos de modelas, Egyldn =l

origen toefrice y omtodoligico d« 10F mlismoan

1) Hodelos nicrnecundannI

1) Hopdelos macroecondmicos

3) Modelos de lnSu-q-produ:tn

4} Modelos da 1nveat£gncizn de operaciones

5} Modelos de la teoria de desacecllo econdomico

La teorla stdatca y neoclidlca e han desarrollado a par-
tir de algunca supuastuh hlll:nll;la raclonalidad econt-

mica entandida como la bisqueda da la mayor satisfaccida

y la mayor ucilfdad por parte da consumldoras y productg

ras) de ahi la nc:-:iqld de la eficiencia, dado un wundo

dB CecurwQE eaCALGE. ESLU3 FUpPUCIEOE EA Complementan con
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otrox, come &l de la perfects informacitén, la llbre en-
trada y salida del mercade du lom, preducteres, y el frag
cionaniento de las deglaionss econfalchs; e¥tOs Fupudd—-

Lol -ge congoen bajo wl tftulo de competencia perfecta. A

pafeir de ahl se conatruye una tecrfa sobre la ucilidad

Exta tipe de¢ mcdalos ek quizd el =mds conpoido y popular
dada su difugifn y w¢ UEo para problemas tan importantes
y tan socialmente sendibles coad la inflacién, &1 desas-
plec, la estahilidad scondmica ¥ la distribuglén dal Ln-

gresc.

{ coms satiwflacecidn) ¥ la productLividad, como oxplicado- .
' Ho en vane Keynos sm distiguid nl proponer eu taorla ma-

tas da la conductas da los agentas scondmicon, para lle--
sroeconfmich en un pericdo tan critico comg la Gean Daprs

gar, findlmonte al conogids modolo de oferta y duemanda,
-t wifin d= low afios 30's. Kalecki, por su parte proponia un

donde am eaplica ol comportanicnto Jdel mercado [demandan .
- @sgucma somejants, simultancamente on Polonis.
tis y oferentesl en funcidfn del precio del Dlen sn cuas- - .
- ha {oqQuen & mod " cio=

LiSn, Este madele piena un eardctar explicativo, preadip- .Aunqu- ¥ una variedad du eniog nolas slam =a
1 . . iIn o
tive y da plancacifn, como & obvio. Los estudios de Mer szontmicon, nos cantratems wn 1 esquems bisfco da .t.-

cada son un ejemplo clarc de eske Eipo de modelos aungue kla Xoyncklana.

par mu naturaloca ee tefieren bhisicamence al corto plazo, IEFLH viquema, a difarencis del enfoqua clisico, Sapona-

El anflisis macrxiata acbre al valar ¥ 1a tocria ds la rq“t una econonla pueds estac an equllihrié y-4l misma tien
plusvaifa, por otro lado, que se refleren materislmanta po habar dasemplac. ES unk evidencis da su dpoca. Al inten
al mismo process produgbive, pero bajd un enfoque difaren ;tnr auplicar esta fonfmeno, estsblecs qua la sconomia an
ta, & un modelo mis hien de tipe explicativo, pero no de Isu conjunta cambifn wstd astructuradd en un siquoss do afez
planeacidn. 5in uuharqu,ieit- modalo sarsista Limne una ta y demands, en wstd cazd sgiegadas. Las compananted q- 12
vislén de més largo plaza. demanda agregada, o saa 10§ umcs a4 qua Ea dentina wl predug

r

to naclonal, son el consamo [privedo y pOblice], la ipver-
Modaloas macroscondmicos ' '

. sifn (privada y pthlical), ylll; expartaclones netan dm LE-
Aunque hay una clerta gontroversia eobre la propicdad de portacionas. Elﬂmismg producte pucde veris desde ol lado
la Aistincidn micro-macroecononia, #in exharge, la sxisien dal fngresa nacional, ¥ entonces 28 j.‘cugpﬂn. &N ;nn.ungJ
cla J& todp yp cuarps de literacura sobre la segunda jus- ahorra, impuestos natos A. Bubaidios y trandfdranciss nas

'raa al extericr. Cada und 42 lom <omponantes del producto

tifica sy copaideracin como una parta lpportanta da 1a
tanria sconfmica, gnunclados tiena uR ComporLAmianto diferonte ¥y responds &

diferantaw factoares, por sjemplo, le tasa de 1n£-rll. =l




nival dm ingreso, lo§ pracios, &te, Perg afin no estarisa
detatminbdda del tedo la domanda 61 no sr le incorporara
.=l mercadc monstario y finangiero, L& damanda y ofmrca
de dinero interagtfan con los precics pards deterainar

finalmente la funcidn Ze domands agregada,

Por otra lada, la olerkd agrogada ee detarmina en el mor
cado d« trabaie #n el corte plaro, puos s& |upnhn qud 4l
acervo de capital ya inetalado no varia significativaman
te. Como s6 BUPGRE una antrdntura rigida a la haja dw
low slarics, una baja en la d-IJAda por trabajs trasria
cond conRecuencla aquilibrip con descapled, como aa Llus.

tra an la Figura 1.

La cferta de trabajao. es funcidn del nivel de los sala--
*ricoe, L4 depdnda por trabajo catd en funcldn de la pro--

ductfvidld marginal del tragajo y del nivel de precica.

_Una wer sstablecida la oferta y demanda sgicgadas, la
cetermindcidn del I1gzcsd se hace en wl punto de eguili-

bria de ambags funcilonans.

Ente anblivisg sorla sllo especulativo sl no se pudiera in

tezrvanic directamenta an el comporcamiento agregado de la

aconomia, pero el hecho as qQué uxisten wha scrie da nsEry

.mentcs & la mane dao lae autoridodes pora rugulsr eea aco-
nomia, Eekos 1ﬁstrumnntns egn da Jdos tipad Lssi:amentnl
fiscalus y monetarica. Cada uno da ellos tisne un {Epacto

.dII:runtc sobra la econonfa, dogiln la situacién en 1a que

‘4e ancuantre, de donde e ha:; irdispensabile ol uEo el

sodelado, &4 fin de praver las RonEecuencian posibles de

salarioc
Hominal| . |

Salariol.cccnrrr i sme e s s e r s a =Ty

riie

L]
]
Cferta de ' /'/
eranage (rg) . o
' _,.r""'-'.' :
Oferta da """ . !
Trabaja |c,]) . o
- T T H , Exolea
H H H Flunes
. . ! Tra.b-]nﬁnpdlﬂ
" ' afreclde
P Equillbric
Trighnal l':u}
Trabazo
Dmandada
i xgan 1a o

Figwra l: Marcade da trabaje con malarios rigidos & 1la baja.
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una u otra policica sconfmlca,

Alguncs ejemplos de modelas nl:rulconﬂnico; para Mkalco
son: al ;ndulo Programa, hecho para apoyar la politica
econdimica dal llan Global de pasarrollo; Fl modolo del
Plan Ae Cesarrolle Industrisl, do la Secretarfa da Patri
monin ¥ Fomento Indudtrial, y #1 medele Diapgx-wharton,
umads pais pronosticar 12 econoailsa del pals, por muchas
eapresan privadas y phblicas, Como ajoaplos Je modalos
macroeconimicon hechos en btrom palsas, con una visiSn da
mis largo plaza, ee pueden citar low siguientes: al mode-
la 5I8-II, elaboredo por 2l Instituto Kacional de Frospec
tiva de Eapafiy; al modela Rochatt. dasarrollado en Ingla-—
terra pof ol Cambridge Crowth Frojsct; ¥ €l modelo HOGLI
produclde por R. Courbis para el plan francés. Estor moda
los .micirunc:rnd-micos en raklidad tinen elemontos qQue wan -
ris allid da la scorometrfsa, doda Eu naturaleza de large
plazo. Entre los elomentod gque incorporan estdn la wakriz

de insums-preducto ¥ las tdcnlcas do timulacidn,
Modeloa da lnsumg-produocto.

Los modolow egondmicos gua uean oktd tf€cnica, craada por

‘W, Legntief haco ya tres d;cndll, ué Lagan en al dupuesto

biejco da gue la ecatructura productiva de una sconcmia dada
en relativamintey eatable y sg pucds estudiar & partic de
las tceénssccignes Intorsectorialas |Geminda iptecmedle} ¥
d¢ la demanda final (consume, ipversidn y axportaciones).
'S¢ wsan ademfs schros supudstos, tales come la homogenvidad

de medida Am loa flujoca ¥y la nlor.ltlm;ia de law prupun:in-

10

nes de loa ineusos para produeir una unldad de producto.

El modelo bisico de insumo-producto COnELA de tres Cud=
dros: &l de transaccionen, gl da coeficlantas técnicow

y uno llamads da requerimisptom direcior & 1ndlr|c£n|.
Fin gnkrar al flgebra de emtas matrices., vamos & expllcar

brevements la ldwd princlpal de satos cuadrom. -

La &atrli de crapsacciones, reglstra ios valores de los
flujos Intersectorialed, on un afo bass, Conata de Custic

partas principales, comd we wve wn la figures 2.

Bvcthy Crmpradores

I . i1
Flujen da bignws y sapvicios Damands fina] Ja ::-d- LT
y connumldos sn al proceso Lo conduwld, baversida,
de produccldp ) anpo rracionas.
acnan
Yandsdorpg
IT1 v .
Inswson Primerioa: : Inkuws prisarioe pars ds
lopoctagiondy, Impusatos In- manda final,
dirmctod hetos, page & lacto
cwd, deprechsclén, )

Pigura 21 Compenantac de L4 métrie da Lransaceiofan.
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La matriz d¢ gooilcientes técnicon ea derlva de 1a ante-
rior. Loe cusdrantcs I y IT & tranaforman dividiendo ca
da colda entra #1 total de su regpectiva columnk, para
dar lugar a una serla de PrEPOrciones que EUEELTL quif par

tw 42 lon freumas de cada macior comprador vienen de ewidl

EeCLOr vendedor .

Findlmente, la matriz de requérimientos directes s Indi-
cector o d¢ poaificientes dw interdependancia, decivada a

sl VoI da ia do coeficicntus tfcnicos, nos muestra la intep
relaciin onkre loa productos de cada sector productor; es
declt, que dichoe productos matdn en funcifn de la deranda
final de cada mocter. Matomiticaments; esta matriz resulta
da I fovereise de 1a difarencia de las maktrices de Identi

dad manom ia macrriz de coeflcientes tfconlcos;, O S4A1 (1-&)"

4

El u#o gue ma leg da al.modnlﬂ de insume products §e ublca
principalmentw En la planeacifn econdmica, aungue tambifn
ss puede usar sélo para fines especutatives, '

Law tipos da usd que ew 1a puade dar mon los Figulentes:

a) plapcacién do und meta duda para la produceddn, & tra-

via da la ecuscidn XxX= iI-A]Flf: donda {I-A!_l e ya SORGEL

da, X ¢p &l vectir d; produccelin cectorial v ¥ a# &1 vec=
tor de demanda firal toeal; b} pars var efectoa da cambics
an lau prnniu; zolativoe do los productos gectariales; ol
y prever ios ef#cior multiplicadorss da la invarsitin ¥y los

ippussrca (entre oLIos] .

Modales de Investigacidn de Opkracionss

Aungue este tipo de nnd:lﬁl surgiaron desde perspestiva

i

-’
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difarent& a la da la tecrfia ecogdinica, sln embaIgo, desde

"Eg origen tuvieren aplicaciones interdisciplinarise aricn

cadas a 1a folycidn de problemas. Su aplicacidén en modelos
econdmicos compgﬁdn bielcamunte €l Cappo de la progrima-——

gidn lineal.

Un modele econimicd se convierte en ung de programacidn
lineal cuvando se plantea un problemsa de alecanzsr uwn nivel
gptime (miximo o minime, seqin el caza} de una clarta fun

cién, llamada Foncifn obijetivo, dade un conjunto de fun-

cicnes limitantss o restricciones. Edts Lipo da plapteamlen
tos wan casl giampra amcclados a un modelo de insumg-pro-
dugto, puedkts ques £ELe ufr;cu da por #f ol conjuntio de Yes-
triceiones, Un wjemplo de oste tipe de madelos podris ear
el ssociar & ia matriz lnsusd-productd del pais 14 funcidn

chjative de maximizar el gensumo agregado, por ejemplo.

El uma da £8te tipo de modelos escl dencro e la axplora-
cion de po}itxc;t sconfmican ¥ la plangacidn econdmica,
tanto & COrto como a large plato. 51 &a le quiera smplear
para al largo plaze, se raguerird la sctualizacidn y poes
yecclin de leg cosficientes tiznicos da la matriz de insuma
-ptodugta. Un wiemplo de ¢ste Cipo de nndtlé; en #1 Hodelo
kundial Iating.Quricanu; peoducide por la Fupdacidn Barilo-
cha, da Argencipa, en la ddgada pasada[ En e3te modalo se
trats da maximlzar L& csperania de vida de la poblecidn mun
dial, como medids da la calidad de vida, Una de lap prioci-
palaa consecuancias de.n:tu modiela ¢6 la comprobagién da la

hipStasis de qua af &8 técnicamenta factible 4l majorarc lanm
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condiciones ds vida de tods la poblacidn del mundo hasca

clertoa nivelea minimoa. Los obsticulos para wllo provie

nen mis bian da factores socfo-polliticos.
Hodelor de la tveris dol desarralle econimlco.

Ul:imnm;n:u s¢ ha manifestads la seria preocupacidn pn;
parce Jd¢ algunca destacsdos ofonomistas poc ofregar una
tecria y una modelacisn econtaleas adecuadas & las realfl
dades do Jon pafsca en Jesarrello. Esta proocupacifn noce
del hecho da gua cani :odo; Jow madolos econfiaicon y la tedrla
subyacants, mm han gestado, dnlar:ulln&u y aplicadoc a
pataes dasarcolladoR, ¥ luego ns Intentan hacoer aplicacig

nes inadecuadss 4 lod palsas en du-;:}nllu.

L2 problemdtica & 1a qua no rasponden los modalas de paises

_desarrollados cuando ge aplican & los que ¢stin an depareo=

11a, cumﬁrundurra aBpecton como los nighlenlen:

2} La distincifn entre low sectores claves de una wcopomia
«n dezarrolla, Por diceaplo, el sector de importaciones,
eipeclalmants las intermedias, r.su Inp;:ta en la produc—
eifin de hlunu; comerciablen y aun no comerciablas {sutocoRl

auma}. ODtrza dintincidn Importante &8 la exlstento sRtra

agricultura y manufacturas, dadas aas diferentss tecnolo-

gian y catructuras de domands. O hian la distincién sotrs
bicnes de capital y blenes do consumo, para fines da pla-
neacidn du lAaveraf{ones.

b} La casi total aysencia del marcado de bandos, [ues para

efectos de Fipancianiento sl principal active gue sa uti-

1128 ¢n al dinaro. Este le quits al goblerno varics lnatry
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mentor da polltica econdalcs, ¥ cbecureacse la distinclin
antre politica Fiscal y pelitica monstaria, Menis, l»
gacasez de cr@dito sa vuelve Rig aquda qus =n palaen
dogarrallados, )

£ Los procescs da distribucidn del ing:nl; gon MAN IRpOT
tantas en los palmes en desarrallo, por catar la gentse an
niveles mab curcancs al hsabis y & la mimaris. A esto hay
que afiadir los efsgios pernicioscs da 1;'1ntlrcldn an al
santide do agravar las du;lqualdiﬁna enkra loa apalariados
¥ los posucdaran du activak {capieal y gobiesrnoc).

a) For ultimo, aatd el problema dm la escasez da dacqs :ué
fiablea y coherantes, de doods no aa pucden sacar setima--

ciones ortodoxss da 1os pardoetros mis dmportantad.
I

Connlderando astos prnhlela;. aa ha producido un cu-Epc de
teoria econSmica en relscidn al doaarrclle acondmico. Ein
smbargo esta literatura estd lejos de apr homagénes, Pusa=
to que apunta hacia dod diraccionas no sieppre coovergen=
tes: el cracimimnto y la distribucidn. Hingune da los don
ipplica necasarismente al Otrd, ¥ akbos Eon impGTrtantan.
5in amﬁarqo*-.l dnfatis casl siempre rocae en el crecimish
‘to, tanto an términos’ da la tecrla como de la politica

econfioica.

Como un sjuspla elisico de modelas da crecimiento wstacian

vlas atopas dal crecimiento” Jde Rostow, dungus hay varnloned

ria silaboradan dx ests anfogue, como #1 gua enfaLiza los

aEpoctes dol cambio opbructural de Las aconSmiss an Jasarrg

1le, snfacizando lom aspectos praductivon na?r- loa diatri=
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butivoe,

fomo cjomplos de modelos mds cencrados eon 108 RSpECEOs
Jdiatributivas estarfan low claberados por Lance Tayler

para Eglipto ¥ Fortugal,

4.~ Appectod retogoligicos para 1a canstruceltn da un models aco

némica,

f¢ una panora esguendtica, Aungue COmplieta, sa presanthn
aqul lom diferrented pascs gue Feguivce la elaloracidn de
un el econbmics.

d,] Eatahlegimicnto de Cbjativon

Todo modele reeponds & und problemitica y,en cgnsecusn=

cia, a unon cbretivos datwrminados. Fl constzuctor del mo
dula debp aclararso a sI micmo antas Gqul es 1o gue pEakten
doa al llevar a cabd 4u tares, No €% lo mismo hdocer un mo-
dalo sara uon e?tudio de pewrchdo gua hacerlo para ssplorar
politicas de satiufaccisn du necasidades bieicas, AL weta
blecerss Jom objecivos, gran packw de la sstedologla gue-

da dotarminada.
1.2 Decterminacidn do 1od mddulow o sectoras.

Dapendiends de ?n [fnalidad del medale, sa eatablece xu
amplitud |eétnr1a1. for cjomple, sl lo gue su prectende uw
Ldlesfer policicar d¢ coplen, habria gue establecer al ma-
nos doe segtorasl ung inteneivo eén mang de ohra ¥ otre In
tensive on capital. Los modelos hechos por el goblerpo
.algopra tiansn un amotor plblico, coms &8 obvio. Un mode-

lg agricala difsranciarfa Jdifarentes tecnologlas da eaplo

4.3
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tacifn de cultivos, ssociadas a difarentes Tipod de mano
da obra, et
Determinacidn do los varishles.

ta elecoidn de variables tambifn ea funcidn de los nb?n-
tivos dol modelo, Sin ermbarge, hay gus distipguir agul
wrtre wariablos enddgenss, axtgenad, y de pelitica 9 InB
frumentales, La primeras soR aguellas cuyo valer se detel
mina dentroe del mizmo modelo; las sequndas Fen aguellas
cuyo walor es asignado pr;via & ind;pendiuntumcnte dal mo
delo;las Aleimay san aguellas cuyo valor es Jliqnaﬂi par
los tomaderes de decisionas, ¢n funcién de clurtos ohjati
vou da politica acondmica, y cuyod wfectos #on lmpertantes
para dicha politica. Ejemplos da cada una tarin:

- and&genss: el ingreso naclanal, la invernidn, el cohsumo

tan un modelo macroeconimica)

- exGgenad:  la tasa de crecimiento damogrifice, los coeii

'
cigntos téEcnicos de la matriz ipsund-producto.

- da politica:la oferta monetaria, ol gaste pfiblica, la ta
I o du redescuentd (aguella a la gual al banco
central acepts documentos gobrables de los
bapgan privados & camble de din-ral,
Eepecificacitn de las ecuaciones.
Una ver awleccionadan las variables a considarar, hay que
aftablecer gy inturrelagién. En estd consistd la’ faga do

cipecificacion. Para poder ciprcificar adecusdssenta lis

" acyacianes &e un nodéln 4 Teguiera, por un lada, el apo-

yo tedrico que la @& la cohorencis l8gica, Yy por &l otro
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ladd eml corocimienta dipecto del fenlmenc 4R cuestidn 4
partir da los datos, Un ajemplo de esto =8 £l consumo,

élplclficlda como funcifn del Ingreeo poimdpwnte («1 In-
qresa esprrado global de una parsona a lo largo de 1a vi‘

da), La espacificacifin no ¢ una fdme dal Modelads Hue

C e higa de una ¥ei por todas, 8ing Que cequiers varias

lteracionss con la siguiante) lg de estimecifin,

Estimacion, ' . g

Esta ea yna fawn de v.rifiéaciﬂn dea lam scuaclonas poRtu-

ladag, En ella Be gstablecen Lo coeficiaonten o pacdmetros
ssctiadom & law variables, a partir de procedimientas’ @5ka
disticos, llay bidslcamonta t:alrtlpni de procescs Jda aitlma

citnl a) la aplicacidn da minlmope cuadrador ordiparicos b)

1a aplicacidn de algunc de loa 1lamados métodas de informa

1.%

cifn limltada & cada twlacidng y el la aplicacifn dw algu-
no da los métodos da snformacién completa & rodas les rela

clones.

Por cazoned do EEpACi0o KO ERLIAZOMOS ‘en la explicaciin de
low procedimioncos sedaladoa, p=;3 referirumoe al lectar
al libro de AEnar Grasa, Plapificacisn y Modelos Econdsé-

trilcos, pepcionade en la bibliograffia sugerida,

ManlipulacidSn algebriica del modalo: formas smtructural ¥

goduclds,

Aungue un modala econtmico estd ya completd, una vac que

sa ha pspeciflicado y escimado sys gcyacicncs, y sblo ha-

‘wria qua resclverlo como un sistema de ecuiclones lllu1t£

_ e

11

neak, sin embargo, &8 dril transforparlo en 1o Que se 113
ma su forma reducids, con ol @hjotC da chbtenol directamsen

te 1ot valogras du 1a {u) wvarisble la] gue mis nop intera-

“na [n). A la Forma n qua-so prestntan las acuscignes de

4.0

nanefa impl::ita (igualanda & 9] una a una, Indicanda las
difurentes relaciones da laz varlables y sus pirilotr;l:
wm la 1lamg la fazme sastructucdl. Cuando 41 modeis se mx-
prass &0 tdrminos de law variables 3z miyor intacds, sa

dice qua =] majpdelo =8c) en -forms reducida.

Coms ajemplo, tomemad & 1la matriz de ipsumo-produsto . La
matriz de cosficienktes.tfonicos a8 la formm estructural.
Pera &1 wxpresamoa 1a produccitn sectorial «n funclin de
1n decmanda final y d¢ los reguorimientos directos « {ndi-

rectos, teandremce la forma reducida, a smabery X= II-hIilfn
Salucisn dal modelo.

Una vel fqup #a han astimadso ?ul parimatron y que ge la
dan 1o valorce de sntrada pars uh Afo baes del modela,
fste shed- resolverss, ;a [1-1 lnlliticlllnlt.un al Cang
do . los modalgs linealas, ya wad mediants térpinos numdrl
cos @ de Eimulacién para 2l cane de modeics no lineslasm,
Tamhifn a8 asta Apariaddo harwmos la referencia &l libro
49 Aznar Crasa, é;pltula 1, para efecton de anilisis on

decalle Jde gsts faam del modalado.

Interpretacidn de reaultados sn funciSn de los sacenarics

futuros.

l; palabca sacenaria proviens del francks acénaclo, qua
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significa litezalments guitn.

ARligudos al Futurp, un emcerario serf el guién de una obra
dramftica eobre el futura, donde intervienen loa agentes
econfalocs ¥y #oclales, El arquaento de tal ;uicn viens Jdada
pez #contecimientos futuros ¥y zus probabllidades dv Ocurzen
cia. Los actores actdan segln parrones de comportamlento ya
chearvados en =l passdo. El qrado de redlimm deun eacanario
estd pn fumcldn  dol grade de profundidad y extonsidn del

andligis previo de law tendencias.

Hay dos tipos de escenarlom futurow, segln 1a manara dc ala-
borarloe, L& primera es 4 partir da las progbabilidados a prig-
ri d# szurrencla de detorminados scontecimientop puntuales
futuros, wmedlante la consulta a expertos. Egte mELedn EBupone
gue low perttos saben implicitamente la probabilidad de ogus,
-Irencil de cIiartos acantacimientos, ¥ tode lo gue hay gue
hacer on ayudarluw a expligltar gu conecimlanco. ltay dos Loy
mings conoretos guw ce wtilizan para ellq: al océrodo Delfoa

¥ el Apklinle da Ippactos CTvzadon. 5in embargo, 60E0E no son

modalos seondmicos,

b #egunda maners de elaborar cgconar{os [Uturos tiene que

ver mis con la mﬂdulaélﬁh econtmilcn, ¥ Cconsista en Manalizar
wl siscums {2entificando las fuerzas que 9kneran 3u dinimica
propia y loa ;quntrn quu Controlan ezas fqlr:ns'l. En Otras
palabras , me gutudian law tondenc{as ¥ ®U ovolucids, nd law
Tupturas de lse Migmas, 5S# da por sentads la probabllidad

de los cambios, min embargo en gats maners da var ul future

lo gus interces a8 ver la inercia tendencial del mimtama,

I Fontwla [(1980) p.d%,

mn

[ meta manera, un modelo scondmice, y sspercislmenta lom
weonomitricos, tienan la funcldn &2 rspresentar la tean-
dﬁécia avolutiva del slstems econdmico, Ya hablamos de
esto & 1o largo de la tercara partm d# este crabalo, Sin
amhargo, hnbr!} qua afiadiy algo mi% & este respecto, llay
que caer 4n la cunnél qud 1ok oslenerics nr;uturﬂ Ean A%
1o una visldn cognoscitiva del mismo. Todavia faltaria
al elemente de acclén, us viwne dado pdr la .planeacisn,
[cfr. porta 2},

*

hal yue, on relacitn con la [(pterpretagisn de JoE results

“dos del medelado y lo@ esconarios futurce, habria quae de-

cir que una decerafinada solucién dal modelo nes da ls ba-
T3 pﬁfﬁ uh clerto ascenarfio futurs, dadas unad varfiabhlam
de antrads ¥ ﬁna gkarle da cunqicionel Y SupudstoR} peEzd |
otras condicicnas In;cinlan pueden darnoa la Dase para oLrc

aatundcio muy distints. !
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R ' ) CAPITULO 1

s . . PANORAMA DF LA ITHDUSTRIA ELECTRICA )

-

1.0  INTRODUCCTON

[T Y

Este capltulo.presenta un reasumen de las principales ca-
racterfizsticas y tandencias gue conforman la situacifin actual
da la industria elfictrica en México. Su obleto a8 1deptifi-
car aguellas necesidades ¢ problemag tecnoldgicos qgue por su
impacto en el proplo sistema eléctrico, @ en el energético,
industrial o econdmico reguleren mer atendidos an los proxi-
m:s afod ¥ #chre los coales Pe propanen, en el segundo capl-
tulo, las lfneas de Inveatigacidn gue ma raguisran llevar a
cabo, - '

tos problemas y tendencias gque conforman la situacidn
actual, mon presepntados & través de los ilndicadorss sigulen-
tasi !

i

¥ . Demanda de enerqin-aié:tri:a
+ Geperacitsn de energlia eldctrica . .
. Redues de guministro
. Parfil de carga
. Utilizacidn y conservacifin ds la |ﬂnrq!n eléctrica
« Demanda de bilenes de capltal

* . Oferta dm bignes de caplital -

. Recursscs humanos

. L [ ]

1.1 ESTAD} ACTUAL ¥ TEHDENCIAS.

1.1.1 BEMAIDA DE ENERGIA ELECTRICA !

+ La demanda de enargla eléctrica ha crecido con‘una tasa '
Fromedig del 10.4% durante los filtimos guince afom en HBxico
(Ver tabla 1,1.1.1}. &0n cuando esks tasa implica.un craci-
miento superior a la mayorfa de 1ob okros sectores de la ach-
nomia, allo constituya en realidad un fentmeno explicabla an
el caso de Mixico, en &l gue sa absarva un bajo Indice de con-
sure de electricidad per capita (¥ en genaral da anargla glo-
bal per cipita} y, hasta recientemente, un alto {ndice dw ore-
cimienta poblacional. . - ’ '

r

i '
- '

- -

. TABLA 1.1.1.1 DEMANDAS NETAS MAXIMAS ANUALE® {4

" PERIQODG

1962 - 1980~ ' N

SO 1965 "2 255.0 . : s

: 1966 T E55.1° ‘a1 T, s
1967 | 2 956,3 -

1968 ! 3 2.0 : R at
1569 | 3 193.6 e . i
1970 i .4 408.2 E -

1971 4 TaeB - , : o

1972 U8 178.,3 - S e, '

. 1973 5 650.6 . . 3

_— 1974 ° 6 0R%.1. . ‘ . T
L 1975 | 5 529,1 . “ . ' .

. .. 1976 .6 6DE.3 T . '
; 1977 "7 BET. 4 :

1974 8 536.2 ° L L
9 297.3

1973

'
H

+

Agimiamo, de acuerdo con la altuacidn de crecimisnta ucu;
nimico e Indumtrial por la que atraviesma al pals, la cual aem-
Pera continue en los préximos afics gracias al dipamisma’ qua
proyecta en la econcmia la actusl abundancia de petrSten, el
Flan tHacional de Desarrello Industrial preve que . gn los prixi=
o ocho anos.(1381-1988), la demanda de enargia eldctrica |
crejyca a una tasa promedio anual del 12,54 ¥ durante los si-
guientas afios, hasta al final de aste siglo, &l crecimienta -
anual mea del 10.5% (Ver tobla 1.1.1.2), ' ' .



TABLA 1.1.1.2-

1.2 GEWERACIGH DE ENERGIA ELECTHICA

ANUALES {MW] T 1.

DEMANDAS NETAS MAXIMAS

PERIQDO 1980 - 2000
" A0 M T
1981 12 s03.0
1582 14.847.0Q
‘19813 1% &£70.0
L1984 17 721.0
1985 19 r68.0
1986 22 166.0
1987 2% 062.0
1988 28 299.0
19E9 12 03z2.0
*1990 1% Yo7.4
1991 33 BOS.7
1aaz2 44 376.0
194917 4% 12g.8
. l9gd .54 T00.2
1995 6g 515.0
1%9& 45 853.6
1997 ° 71 §73.13
15498 80 995.9
155y 8 838.3
2ooa 97 210.9

* S En la tabla 1.1,2.1 se indican las’ energin brutas genarn-

-

' . . das y gapacidad instalada por tipo dea planta durante los Olti-"

mye 20 anos; puede ohservarge gue JUurante ese periodo la capa-
cidad instalada crecid en las seis voces, al pagar de 2 &00°a
14 .900 MW inatalados, asl cpmd gue 188 plantas termoeléctricas
* han tenldo unp crecimiento muy superlor al de lam hidroelécirci-
cas ya gue en agusllas la capacidad Instalada se Incrementd an
TV747 MW mientras que en eakas Gleimas el crecimiqnto fué de

r

& 566 MW, ' . .
WTABLA 1.1.2.1 ENERCTIA GENEWADA (GWH) Y CABACIDAD IHSTALADn POR
T TIPG DE PLANTA. FPERIODD 1960-1980
. hio ENERGIA GENERADA ‘CAPACIDAD INSTALADA
¥ "HIDRD  TEIu%  4OTAL TIIDND  TERMO  TOTAL
1962 5 132 5 035 . L0 167 L4636 . 1176 2 612 . .
Y 196) 5 624 5 819 11 442 1 501 L 7a1 3245 - &« O
1964 & 747 £.650 11 400 1 W7 1817 3 664 ¢
1965 B K38 6079 14 17 T 149 2016 & JeS
1966 $ 954 6 208 16 162 L2 482 1033 & 515 .
1987 1D 855 7 0BO 17 915 2 8L, - 213 . 4 64D :
. - D 1968 17 408, 7611 20 Ol% ;2 509 2287 . 4 79
1969 13 303 g 7el 23 065 i Tamy 5.658
. 1990 14 805 1225 oM - . 3218 280 b 06
ST L 769 Vo216 28 48D 1227, 3211 6 458
. 1872 L5 246 16 287 31 513 1 228 1685 & 91)
. 1973 15 081 18 163 34 244 3 446 428D 7 126
1974 16 602 21-406 3 OOW 1521 4 850 B 7L
1575 L5 016 %5 BEY 40 679 4 D&Y 5 786§ 810 -
. 1976 17 0BF 27 545 44 632 4 5l 6 319 1l 460
1917 19 035 . 29 910 48 945 - 4 123 .2 369 |} 092
-1978 16 056 ¢ 16 921 52 937 - . 5 I2% 8767 ) 992
1979 17 B35 40 231 58 QM 5 219 ¥ 07 14 I58
157213 39 38T B4 596 5 392 8921 14 915

T 19ag

Asimicmg, para los prixlmos veinte ahos se ggpera tenerc

. una generaciSn diaz veces may®r gque la actual, con una capacl-
f dad slete veces myperior a la ahoza instalada. Durancta este
periodo, 1la egtructura de la generacidn pufrici algunos cam-

" bige importantes,
¥ las nuclecem]ldcericas, las Cuales no apogrtan genaracidn ac-
tualmente, peoro al Einal del pericdo estacdn generando 40 ¥
141 ™I, respectivamente, a3zl como lam plantas gestdrmicas,
que, pamarin da una generacién actual de 1 TWH a okra de 10 THH
en &l afo 20007 los tree tipo® anteriores de plantas genera-
doras represeptarin para ess entonces un 27.5% de la capacidad

entre loa que deptacan las plantan de carbdn:

a —-r

LRI BT E
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fnatatada voeal, 16 cua) rontrasta ai se ‘compara con el 1\ 1.1.2 REDES DE SUMINTETRO oL . ot

P que Tepresentan actualmoente. For gtra parta, puede destacar- ; - dnd Pt .
S %e también que aungue las plantas a baze da hidrocarburod Se— _— En L1360 me tenlan inataladoa 4 900 MW &0 capacided de trape= ,
ct gu:r:g ;partnn:u i; paris mayoritatia d; gegqr::idn ell:;;i- ::;::G:i:ni :nfgg]:: ::nltne;:dd: :::::l:;i:ningn:::d::::d?!;: .
‘ca chda apariacion empatari ya & gar dipminuida da PrEn o
.t un 641 lctuﬁ? 4 un 55: 5:n;,n ﬂ. valnte anas, znllfl::h1. la capacidad de trapwformacidn se quintuplicd, Limsganda & I !Eﬂ
e .- 1.1.7.2 se indican lag sxpanzicnes de copacldad instalada MW instalados ¥ la longicud &n Lineaw da tranemialdn a4 Lnore-
e pravista por wl Programa de Obras & Inverslonad del Sactar 4 mantd an mid de trem vecas con 27 400 Kae botales haste mss apngp *.
- El#ctrico. - . en 1579 me llegd a 38 500 MW y 28 900 Koam, respactivamants (wwr
v : . . tablam 1.2.5.1 y 1.2.5.%} . .o
TABLA 1.1.2.2, PROGRAMA DE QBRAS £ INVERSIONKES DEL SECTON '
- - R LECTH] . REEI.JHEII LANTAS EN M. i - .
. ) NIVEL e, TENALO0% 1560 1976 1979 N
. ' AR COMBLET GEOTERM " HUCLEAR A RGN HIDRIELEC G;AS- DIESEL ' , . . , 3 PR
. . » . - . "
i 1980 aier.3 0.0 0.0 0.0 }zod.QT 7T 1e0.D s 69 L toz 1 i1 . _
NEEENTTTE 944.0 .0 0.0 300.0 10049 1 07%.0 1.3 1S, 80, 115y 7 A 11 . -t
" 1982 LI8M.0 1.0 .0 T 300.0 .o M.0 o.o 130, . .
- 1383 . &pBt.3 2i0.0 G5k .0 600, 0 5,0 ' 1.0 G.o . T i " 51 I
15 B 1 138.0 10,0 654 .0 S .G 2§00 o0 i 1 948 11 . ..
1964 L 564.0 9.0 0.0 1.8t 0.0 66,0 0.0 aw - 400 ? 375
%46 - BEO.D 4.0 °.0 03,4 M. o 0.0 0.0 anp T ) 2 dop
Iv8) . 1 Bl.Y llg+g 0.0 ' "o 7600 W.p o0 ,. - ) .
" 198E T W40 -1 0.0 0.0 Jed.q 0.0 0.0 . 18 L0%
- L3232 1 Ml Lig.d 2.0 0.0 L% N ] .0 0.0 TOTAL b 2 332 = )
z TASLA 1.1.4.1 DESARROLLA RECIENTE DE LA CAPACIDAD DR TRANGPOR-
- WAL IS b0 nLe L ws0 | 2 6000 5 M0 L E1%.9 LL.§ . + FACION [WVAT
* L - ] .
= L L] - N
L] L]
] , ® - KI ' 2
- . KIVEL DE TENITOM 1960 1576 L*79 - .
- ) . (R¥I
o . _ : . 1 'L T4 1817
s - - T 8%, %0, 115 y . . o
i . o _ 1o . . 4517 12 038 N _
Pt ’ _5 h . 141 1 12¢ 1 3923
! \ ) 230 . . 137 T Q41
- . . - -1 . 1 696
L] " . * ’
- tie . TOTAL a 241 17 350 iB 93%

4

a . - ) . ' . TAALA L.1.,4.2 DESARROLLD RECIT DE LA LOWCITUD ENM LiIWEARS DE
TRRHSHIATEN IE;; . —

aT



En cuanto al c¢recimiente gque we efpera, entre L9GQ y 13689
2e prove que gerldn Inscalades un total aproximado d« D6 D00 MVA
.en ccandiormacidn ¥y 25 009 Km adi¢ipnales on lIineas dn trapsgmi-
widn, yue Tepresantan invacsignes boutad del apden do 49 000 y
© 43 000 millones de pwasos de 1980 respectivaments,

. - Cabe destacdr que la mayor parte de =gtas lnverulones
carresponderfn a Subestaciones y lineae da 230k ¥y, principal-
menta, 400 kY, a0h cuando st conmidura probabile gque o corkg
plazo llegus a gar conveniente inmtalar voltajes mayoras, debi-
do o regquerimientos de econtmia, segurlidad y genfiakilidad gue
Implica ml tensr que transmitir giandes vollmenes de wnhargla =
distancias cads ¥Ya2 oayores- ' .

Lé trenEmimdfn en gorrientw directa, por sy parte, repre-
santa Skfa opcldn viable & cOrtd o muedlang plaro en Mixico, da=
do qua vl crecimlanta de la fed Interconectads pacional hard
qua esta Yaya jdquiriendo cada vazr mayor complajldad, lo cual
Feprapentars fuertus implicéciones wn 12 confiabilidad del sie-
tama. - "

© Por BW parte, £xte incremento o la comple]idad de 1z red
exigird la ipplemantacifn de medlos que parmitan siercer un ade-
euada control automitico sobTre la misms; & BU vai. Sstod medics

de cuntrol tendrdn que par desarrollados 2 1a madida de lag ne- |

cenidaden, dimaneignes y catacterfaticas particulares dol sis-
tema Intarconectads naclionpal. '

Allpiamg, cjartay condicionds wapeclales del-entarps de MHE-
rico, talme comg 4ltos niveltd de descoafgas atmosféricas, con-
taminaclin y grapdes elevacicnes gobira 2 nivel del mar, entre
e¢tros, que conbinados reprewientan carastecfaticas muy poco oo-
munes & las gue pe puedan presentay gn cualquier otro lugar,
requigken que sean sncontradsas soluciones sapacifican a proble-—
EAY Quf POTC 4y naturdleza particuolar jmplican la aplicacidn de
congcimlentos y téenicay scarca de los cuales sxists escana, in-
formacldn y expariencia a nlvel nundial.

OtTo aipecto Irportants gue 3¢ presents lo condticuye la
eraciantd concentfacidn da suscriptarpa en zonas crianas, asl
comD wl inCrementd relativo que va adquiriendo &)1 costo de la
disczribucidng t5do «llo plantsa el deskrrollo de nuevos asgue-
mam y la aplicaci®n de aguipcos gue meahl mis congruentes con
las nuevam pecosidades en coanto al copko, la yegueidad y loe
taquerimliantss de svpacic.. Por su parte. la dietcibucidn en
tonas rurslea presanta tambibn problama’¥ gua an gite CaR0 Aw
dsucian principalmante a la deficients ddocuscidn de la capaci-
dad y caracterigticar de loa sgquipas convancionales &4 las nece—
pidades ¥ FeCUuren® Jus PreyaloCen an wwal T#glonos.

1.1.4 ‘TERFIL DE CARGA

‘LA naturaleza vafiabls dao la demanda de ancrgis eléctri-
of constitvys un problema con fusckes repercusignes econdmicas
al cual «3 afrontads, &N Bayar o DEnOr gradc, por practicasan-

"tw todaw Jar empresas wlEciricas fde mervicio phblico «n =l man-

do.

En al case pa:u{:ulai dy Méxlco, ae pruvisible guu al in~-
cramantarsd la proporclén da plentan f3gilex ¥ nucleares gon

rwlacidn 4 lan plantad hidrosliéctricas convencionalas, me Ird .

haciends cada way mis COnvenlanid < salg el I{nstalar Plentas
qué pPermiten suministrer energis en lap horas pliee, IR0 taw-
Lidn aplicatr vlertas pricticas de admipleatracidn da cafga mo—
diunte las cuales pygdan ssr raducidas las varlaclonss en la
damandz Jiarcia. ’ '

En logud 4 inatalaciSn de plantas pico se refiere, hasta
la actualidad se han vonido inecalando plantay turtogas ¥ a
modfanc plaro: g8 conaldera ineocporar plantas de rabombea hi=-
dtdulico, Existen aslmiemo otrad opciones alternacivas, tas
ley coms el almacensmients de alre comprimido y las baterfay
avanradas, scarca de L% cualas &5 convenlente setudiar sy
ponibie aplicacifn en laz Aigtintaw regiones del pafs,

Por 1o que topoa 8 lns pricticas de sdministracisn da car-
Y&, %A sab¥ gus varins palses wuropecs las han empleado con
muy buenos resulkados, hablendo actualmants obtros paiges gua
estan dedicamio conaidarables recurios a yu 43tudis. Frtss
précticae, 4ua pressntan nucerosdd opciones alterpativas, me
caracteyizan biaicamonté por conBtituly un medio & través del
cual s pncauwan & loe usvarige dal servicio wiBclirico & modi=,
ficar ayy patrones dy Sondues dal mismo, axl comn porgue ay
Ilmplementacidn impllcd iAndvaclores y cabbion ifmportantes an
todo lo relativo al suminisgro do electirloidad, lo cual exige
cantidaies cohnideraplas da investigacidn on Zrpns de Indolas
muy diversa. En wirtud da loa bqneficios potenclales gue ax-
tai pridcticay Cepresantan, se sakima gue ep los priximon abcs
llagard a ser cooeiderads su incerporacifn on el pals, abn
cuands no =2 posible por abora predwcir sl tlempo que habrk
da tranecyrrir para wilo. . .
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1.1.% UTILIZACION ¥ CONMEERVACZION DE LA EMERGIAC. " f

la escatel de recorecd engrgiticon prln;riui ﬁa hacho gque
& nivel omupdilal se asten dedicando grandes sefuerzom para uwti--

.litar & eatgs TacuTeas de una manara mis racloaral y aficiencs’

asl como pard desarroller tecnologlas gqus poimitan 6l aprove-

Crhamiento do las llamaday fuarcew Tenovables de enzrgla (malar,

fusidn, blomass, src.] - B - . .

afin cuando MExirn ss un pals bien dotado &n ests santids,
debido princlpaimente & sus ressrvasl de petrSieo, de cualquier
fomma enfrentd la necasidad de empronder acelones orisntadid &

_pCam@rvar y lograr un mmplec mAs raciphal y productive tanto '

‘del patrdles como de la snnrgia en gentzal, ¥4 que s Indice
de confuma de dsta par unidad de productc intefno hruto &% £le-
vada 4 nivel Llntermagional. N ’ .

pebido 8 lo anterior. el problema de la spergfa, yum hésta
hace Puco tiempu habfa uoupado poga-atencisn on’z) pais, &8 aho-
ra unp dn ton mAs prigritacrios, lo zual’ queda carreborado cén LW
racient« publicacidn del Programa Haclional de Enazgla,

Fste programa Dlantes metas Concretas pAra 1999, enite las
quw doztaca «1 llegar a aatislacer un 00 Jde la demanda total
de onergfa para eptoncam, & bravbe de la aplicacisn da polici-
cas dp racipnalizacisdn y conservacidn. Lrr .

| T -

En partleular en lo que ne refiere a conservaclfn, 143 Pw-
didas & adoptar para-lograr ohiener lak. metar planteadans impli-
can unp !mpartante esfueryt ¥ tienen usd.alta relacidn con la in-
duetria uléictrica, especiflcamente con.los procesos da conver=
migp, Sumip[Etre y umo final de la clectricidad,

En los procencs ds conversiSn de snergis prlmaria a elec-
tricidad, la posibilidad de ahorro redica en'dipmipulsr’la can-
tidad de unidsdes de epergla primazia per unldad de enecgia
eléctrica preducida, particularments en lasg-plantas gua empléan
recursts fosileom. Ello am escd atacando en algunos paiped tan-
tg a travEs de puevos digedos de sgqulpos de genscacifn con ma-
yor wiiciencla, comg del dasarrollo de tecnologiss de tratasien-
to dw combustibles fS5yiles, orientsdos & maxialzar 8l aprovechs~
mipgnto da setas durante la conversldn,

-

]

' Por lo gue toca g 1o sigtamds dy suminletip, se gstima 0
Jua la tranmmisidn en guira altes voltajes, aunsda & afecki-
vos #latema’ de Control! ¥y administracidn de carga ¥y da pla-’
naacifin de redes de dlsatribucidn pusden llegar & Mepressnkar
alprros de #nhergfa da grdn conslderacidn en Mdalco, y& que
actyslmente las pSrdidas en laa redes da suministoo repréden-
tan un % de la efdrgls slfctrics gendrada. . Lt

En cuahto a 13 wtilitacidn de ]& electricidad, dastiga
wl nocho de que la propls electrlllcacidn 4f el COnsumn, &8
decif, la substitucidn do Grros anargfticos par alecrricidsd
(partliculatmenta #h los sagtores -ipdustrial, cranepozim ¥
dondstico), constituye un proceyo qus 5 #! miswo Caprefunta .
un conslderable ahorro de anergia. Oantro de seté cantfanto
daptach la craciente sleCtcificacidn dal tcanspoite colectiwvg
an l1a® zonad urbanas du Mikxipe ¥ ] PIdxima {nlcia de la slec—
trificacian dm lom [arrocarciles, : .

Tarbidn dentio da la wkiliyacidn de 1a electricidad, s
caneiders qua oxlete un Valto potangisl dm ahorro posible de
lograr wedlante 8l {pcramants wn la eflclencin da loa dlspo-
gitivos de uso Iinal, tmlem COP0 mgtOres ¥ #Quipan de & lus—
brado, log cualas Conzumen la maypr pactes de 1s energia wldo-
trica aumfnistrada, " _ .

. *Ademin de lam posibilidades de shorro de sndrgle median-

te el incremento da la sficigncla an 41 empled de 1a fuarces
motrliz an !a [ndultria, #riscen Jentta de unta fAltima cisrcen
impprtantes Tamal que §# chracierizan por el ups lntenslvo de
la mlactricidad en sus procests, ey lom cuales wl flufdo 1la-
ga = constifulry una materia prima yua afscka de mAface 1 mpor~
tants el costo dal produsto flnaly tal &0 ml caed da ciercows
procasas sidezfirgicos y d9 vallios otfos pafs producit emibalaes
o [arroscs, Adn cuapdo wn México a= llavan & calo varlos da
esos procesos, ne exinten sparantsoants entudlos gue hayahral-
do realizados a wfecto de caracteriaar los pProblemas apcoladas
al use inteanaivo de la mlostricidad ¥ medir lap ponibilidades

_da ahorro, lo cusl se conmldera conyenlentd dabicdy & que le ih=

Ccramahto de lam dificul tadps para obtensr minerales mecdlicos
da busns calidad ocasicns Qqus los procesos de reflhacidn tan-
gan Qua maT cada ver wis Intsndlvoy, lo cydl FepaTcute @R un
baynf conwamy de wlectricidad.

1
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1-1.% DEMANDR DE BIENES OF CAPITAL

. Turante la dicads pasada, el stwgtor s«lfcrrico d« sarvicio
plhlico adguirid para aus plantas genoradoras ¥y redes de puml-
nlstro, eagquipsr por un valor dotal npruxlmldn de
millones d& pasca, .

Da ast® total, un 558 cnrrenpondlﬁ a Impartacionas, y de
Axtas, =l E7TY me cﬂncﬁntrﬁ #n tTace familias da prﬂductau, a
-ﬁbur:

[ L . E O uvu I F ©
_— + IMPORTACIONES_ “ADQUISICIONES
1 Turbogenazadores de Yapor Iin-l - S -
cluya fara plantas tamoglécrrl | .o "
cas r qnatirnlnaa}+ < - 15,3 . B4
S2 Gin-rldurni d- ?npﬂr : R §: I ". 5.6
b Turkifiaw Hldrlullca. . T.!L v 4.1
¢ Hidrogeneradarss 6.4 N
5 Flantas Turbogaw . o €,1 o ;-5
& Trangformadoras ¥ 2utotrans- ' . )
foimadares, . 5.2 7.9
T, Intmrruptoran 48 potencias : .',J.i I ' 2.1
] Conduyctoreg ’ ) 3.5 ] 1.%
] Lombas !al;a presidn ySo caudel} 1.9 1.1
18 Cuchillas dewopnectadoras . 1.1 . 1.0
11 - Plantas Diesel ' b1 0.3
17 Tuberia _ 1.7 . 0.9
1] Motoras disssl ¥ alictricon , 1.8 IR -
TGTAL §7.0 19.0

For lo gue tocs & lox equipos adguiridos naclonalmants .
loa principales gue conetituyen 8l &2y de lam adguisiciones he-
chan wn el pafs y a] 274 del gran total de adgulsicicnes, tam--
bikn s conoentran 6 13 fl.llinl. migpmas gua -sa Indican & cop-
pinuacion:

% DEL TOTAL DE % DEL TOTAL DE

11,

HG % DE LAS hDQUI % DEL TOTAL DE
- slcmﬂzs ADUIEICIONES
1 Conductores - 1R.% 4.5
7 Transtfocoadoras {distribu- .t - ‘
clén}. - 11,9 5.0
k| Torram ¥ estructyuras matcd-
licaw, 10,1 1.5
4 Fostea ) ’ 3.4 1.5
5  vatthorimetros (monofisicoal 1.9 1.3
] Parcajax . 2.9 1.2
7 Tubezia, vilvulan y cnhlliu .
nae. | 1.6 1.2
§ hISLudurta \ 1.9 9.9
% Tablerax eléctricos . 1.8 Q.7 >
10  Condenasdorss sléctricos 3 | 0.6
11 cCcables y alamhzes de kcarn 1,1 .5
13 cortaciroulton fuslbles ¥y o=
giblanm, 1,0 4.5
11 Intarruptorcas [(hagts 34,5 ky) [ J- 0.1
- TOTAL . 62.0 21.%9

ER cuanto 4 las proyecciones da la demenda de equlpos, s+
estima Qus Seta Tepresentard ¢n la prewente digada un volOmsn .
dal srden &« 250 000 millonan de pesop, corpeipondiends al 534
dal mizmo & squipow Qua aCtusalmsnte ho sa producen en sl paln.
Da axtay imporeaclonvs, el 651 del total ea COncentra BUuava=
mente en LErece Iami]l las da productos, lap cualias son:

HG, E o v 1 F O VaroR TOIAL (1581~ % PFL TUTAL GEIBEAY,
-_— : 1890} ndllorws §,.  °_DE AIQUISICAMES
1 Generadores de vapor .- . )
{conbustlea ¥ carbdnl 2% 118 . . 1o
2. Turbogeneradcrul de va- .
pos foeiles 16 E2B c T.8
3 Nidrogendradoras olbo-
tricaw, i a&l 1.1
{4 Turbinas hidrdulicaa 9 551 . 1.1
5 Transformadores da poten-
cia. 4,600 Z,1
& Inpterruptoree da putencin 3 114 1.5
7 pomban de alta pragifin y/o
- caudal, 2 364 1.1
1 Turbogenacadoras ds vapor ' - -
gootirmicon 21wl 1.0
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WO, E g u Il p O VALOR TOTAL [1981- & DEL TOTAL CAOBAL
- 1590} MILLMES § OB AUISiCTwEs

‘5 Harthor{metros polifdel-

[T 1 522 .1

10 Turbogenarsdores A= QRA. . 1 4]2 0.6
11 cCalentadores de alta pre- .

sidn 530 . b.2

11 Varhorimatros . 106 0,12

17 vilvulas da salts presidn 11% . 0.1

TOTALE'S 77 051 . .o

Ev convendents aclarar gque.las cifras anteriores pusden sar -

todificadas, ya gue alin o asta considerando squipocs parse plan-
tan nuclecowlégtricas, }a inatalacifin de las cuales parece inkl-
nente. Debids a4 eaco el vellmen de adguisicioness muy probable-
mente aeacondiderablements mayor al aqul consideredo, asl come 14
proporcldn de importacionas an sl tobal globel’ de sdqulsiciones
el sector. ’
-

+

1. !

-’

1.1.7 OFERTA DE BIENTS Di CAPITAL .

Parece mar clarg qua una condicifin indispensable para gue
al pals 1leguw & sdquleir nivelas adecoadon de Lndependencias y
dusarrollo sconfmlco sesh el poder contar con una base Indus-
tria]l sfilida y aficiente.: ‘. "

Low elevados Indices de¢ Impoartscifn indicados en el Enctor
antarior, constituyen una svidencis de 1a Insufliciencls qua to-
davia prevaluce en eute lwportante renglin, - Dehido n gisrtas
elzrcunstancias hiscdzlcas, 12 plents industrial mexigene praswh=
ta afp un dowarrolle relativamente limfitade ¥, por tanto, und

-capacidad inzuficiente pars sbaatocar la demanda interne, par-,
ticularments en ¢! rubro de . bienss de capitsl.:

"

Antw low slevades Indices de lmportacifin de astas Dlwnss,
quuw Laplican une considersbls fuge da divisas y las cofslgulan=
tus eatrangulaclonms en la econamlia, la presenta administracidn
plibliecs ha raalizadn notables esfusrzos encaminados & caforrar
la base {ndustrial y promover la fabricacifn nsclohal de bisnes
de capital, & iravés da vestom programas de sstimulos y da sue-
citucidn da Importaclonss. .

Aximiamy, an al moMmant® ARSCUS]l S pTasentan clartss coyun=
turdd IMportantds en 4l pats, desticsands antIe ellas una sejor
disponibllidad ¥ accesn & los recursod [inancluzcd, Lok cutles
e raguleren gn foIma Lntenslva em lon proyactos de bienas de . -
capital, v socbre toda, un considerable incramantc an ls dunsnda

-tntarna de estos blenws poc parts d4l sector enperghtlcs an gees

neral y del wector =lBEctrico an patkicular. ENtA vamts damands
implica que en la gran mayaria dm los cakom desaparsican clar-
tan limitacionas de ascala del meccady neclonal, fque hasts sho-
ra pudisron hacer poco stractivas slgunas lnverelones, pOor ajes—

. plo sn la produccitn de grandas equipos de gensracién,

Sin embargo €4 conveniente srddlar gue on 4l case do 1w
industris elfgerica sl proccso dea sustituciln de Imporcecionmd
results particularmentn complejo, ya gua, ademls de los sapac-
tos fipancierom y de escala W3 necassrio, deoids a low astrics
ton requecimlentos da adecuscifn al slstema, sgonools y cOnfle=
bilifdad que Imponen lep aplicacigass del sector elictrico, de-
marrellar equivalentws rasles de loy producton lmportsdcs qu
saan sustitutos oo solo en edpeclficaciones ganernlas sing,
principslmente, en coseow ioicisles, compartamlento a todo lo,

-largo del clelo de vide, ooeto de oparacidn, #tc.| ssinlsmo, -

entae caguisites saiempew crecluntes de adecyssldn, contléblli-
dad y sccnomls ilmponen un BArcado dinamizmo en la evojucildn dal
aagbor, gue sa traduce wh 14 necenidad cantinua de InCorpoCar
innovaciones aignificativas simyltinsaments &0'&l wistems ¥ =n
los wquipos que 12 componsn:

E

L] N r

H
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Pe 4cuerds COR Astua panoramy de ceguaririsnto®, gua -

afucta no sele a lom nuevos producton sipo tamblén 2 aguellon
gua ya sv fabrican onm el pals, la sltuacifn actual de la pfer-
ta nagional se visueliza de la wigulentw manaca:

-11]

2

3y

4}

DEPENDENCIA DE TECHOLOGIA EXTRANIERA

La maycr parte de lag emprosa# hacionales falriea ds aguer-
dg con tocnelogian desarzglladas en el exterdior., Ademds de
lop problaman de dependencis ¥ costo Jde divigad, este abkpec-
to repraywntd el comfin denominador de muchcs de los proble-
man de calidad, coato® w integTacltn nacicnal de los mjui-
pos que a cohtinuacidn sa prosfentan.

] ' v

ADECUACION AL SISTFEMA

Fl producir eguipos gue han pide papeadcs pars condiclones
gue M nacosarlAmgntd 5on pgulivalentsz & las gue preavalacen
en el pats, implica gque al mar inztslados en muchoa casds
saan lnadecyados para los regquisiton de las spplicacionas, lo
fqus TEpETCUt® mn achradimenalonaalentos, altos coston y fa-
1lan. Algunos eiemplod da dsto aon los intercuptores, JUe
en mucham ocdeionas mon insitslados en CApacidades interrup-
Livak muy wuPeciores & law necesarlas, ¥ low tranatormado-
ros ompleados en diperibucidn rural, d« los cuales no guin-
ten tazafios comerclalées apreplados a las capscidades seque-
ridan, .

OO 5T

Salve algunad. excepciones, la maygria de los wguipos nacio-
nalss prosenta costos Ifnilcialts gue da Consideban rejapiva-
mente alton cuando sen comparsadgs con los proclos damdetil-
¢os que prwvalecan wn Otros phrises, mpchoy de allos incluse
con caracturiscicas almilarep & Héxipen. Husvamente an wike
caso, la ipcidencia de gue sae fabrique con tecpologla mxtran-
jara tiene un Impacto dmporcante, ya gue pars ¢ktas tocnglo-
gias, al par desarpollados lof provosgs de manulactura, 800
tomadcs wn cuenta lom recurmod dispgniblez en gl pals da
origen, asl coma los tamifos da log lotws de produccidn qua
Eon [aquaridos en &l Mismo, [aCtores qua Al varlsr pusden
hacsr antlecanimico wl usp del! micmg proceso,

CALTDAD -
Emte CORCepts =8 tenbiln daflclente cuando se Compara ¢on

equipcs axtraniercs, En sste Cago ag Considert gue lm 1in-
tiysncia de 1os matariales ss da gran IlBportancis, ym gue

Pt

.o altopre e5 Fosible ukilizar aguellcd gus mazcan las

especificaciones origlnales & loe wguipos, teniéndosa
guy amplear Auscitulod gue ma encuentfen disponibles sn
sl mercade para loa gualep nofkmalmgpim 020 58 cuanta coh
la capacidad & Ingtslaciones Que permitan svaluarlos adm=—
cusdamente, Y& gque solo el 15% de las ampresag cléctricas
cugnta con instalaciones sutficlentey para reallzar laa ¢
prucbas gum requisren sus procesce de fabricacidn y la
acyptacifn comercial da zus preductos, pero pricticamen=
te N exlate Alguna provista fe capacicad Dara snsayar
prototipos o Yealizar pfuebas de producto de pusvos dis-
ok o matefiales. La indisponibllidad dg materiales,
por Otra parte; incide tambidn en bajom Indices de intel-
ageifin naciohal da los agulpod.

Otro Agpects que Influye en el problems de calidad lao
conetltuye 18 divarsidad du normag,-as! como al que muohaw
da 1a® gus a® ptilican han gido desaptolladag wh otrog
palean, dewtinacdas a satisfacer requearimisptos dimbintod
de 108 gqua 38 preasntan n wizico, '
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RECURSOS KUMANGS =~ :

' . !

Silandp Quw &] sectnr onergética ¥ particularsente sl aléc-
tedcn $& caracteritan por sy =levado dinamizmg tecnolégico ¥
POF reguerit de una intfraestructyura tdcnica & industyial Ay mo—
potrte Jue med Juficlente ¢ lyualhonte dipdmica, el defamamiento
que hasta .ahora ha habido en MExIco sntre o requearimienton y
1a gapacidad para sastisfacerlof ha goverade une Cconsjderable de-
pandencia deol! exccltior, .

5a rongldera guo la proplemitica actual da Fecurwos huma-
nos tecnolSqglcamente capacitados estd Intinamgnts relacionadsa
con #xta dependencia del sxterloc, ab deeir, #1 Que as adguleran
aquipos y diseiions ya dessciollados en ocron palsea, al bien per-
mite resglver pFrobleman inmadiatos y ofeace Clwrtan veantaias en
el corto plazo, genara con al Elempo una foercla que #o Lraduce
el dqua Mo my daskinhen lof asfuetzos Recesarion d¢ capacitacifin y
elplen tecnoldgico para mejorar lom niveles de gonezacién, tcane-
ferwncia, agimilacifn, adaptacifn y aplicacitin de tecnologliaa, o
biap que cuahodo &ato 0ltimo ee Lrata da lltvlr 4 cabo, ha exlue-
tan loa re:urtuﬂ {dSnocs para ello,

be acusrdo can clertos agtudicw, la oferta de- Ingenieros ¥y
#n geptral ¢4 egresados en campos cientificom afines d« laa ina-
tituclones.df ensplianEa SupetiOor ex wmayor & la Jdemanda nacional,
lo ¢ual refleta gue, on e€fecto, el problema dw oS recurEcs hua-
manos €n el Comtexto del progeso cecheldyice da la dinduptria
elictrica «a de tipo cualitacivo y tlene que yar tanto <fon el ni-
viel y orientacidn blaica de la capacldad de log egresados, coma
con el tipo de empleo gue la propla Industria [en el aentido am-
plic de &ata] ofrece a J03a migmoa, Este prohloma pe extiende
ademAs & otrow nivelos jerdrguicos de personal, infarloraw ¥y Nu-
veriores, Intluyendo por tanto & ayudantes. mane de obra califi-
tada y técnicos padlios, asl como 4 gorances y dlrectnrll téoni-
cos,

En cuanto al aspacts dal aeplea que =n ganeral cfrece a
lon agresados de les institycicnas da wnetfianza técnica superior
#r ohyerva quu &n Suchey camos satos O won ytillzados planasen-
te y realixzan ackividadss miy apropiadas paras thcnico® & nivel
_medio, debidgo & lw escasdz da wetoa Oltimne) por Eu parte, en

e —

11..

lcs canons &n gque las actividades Iepressntan nominaloente un
contanido tecpraldgico mis irportante, como wl disefo, ey comin .
cbedCvar Jua el trabale qus o# lleva a cabo se limita al amplec
da manuales a jndtructivas gue nofnalments guministTan law am-
Fredan exiranjeras provesdoras de sQquipGe y/ o tacnalogis, ade-
Eis da gue B8 notorias la reduclds canti{dad Je parsonel gvocads &
esvan pcrividades, partlculsrmants s=n las epprenns Cabricantas
de agulpoan.

Por lc qum se rafiare al nivel da law agresados, ss he man-
clonddo, por ajumpla, que la CFE wafrsnte cada ver Bayored diZi-
cultsdas para geleccjonsr perwonkl en o niveles Profasionslae
gua 10 requisrsn Sus Sraas de conWirucclén y operacifin, indichn~-
doss qua, &n general, la relaciin enbtre candidaton shtravlstadod
¥ cand[datos maleccionados Pa da tres a Unp, Lo guidl ey Bignifis
catlivo, Tambi#n s& Indica que ealstan clartCd Lamad Qua an la
actualidsd na forman pariw de lon Planes da sacudic ¥ gua, sln
txhizrgo, 100 muy Necedarlos & [MpRrtAnt#d, Tanto para sl sd4ctar
elgctrico de spwrviciy pdblico vomo pars lam ampreads privades res-
laglonadad con la rama aléctrica. Entre antos tamds, slgunos
de lom gut s zonEidersn s34 NECEBELios BOR:

~ Reguladores du voltaje #n 1ineas de distribusitn
= Ermpled da dlsladoran,
= Dieeld ¥y Montaje de capacitoras gn algtesam du Afgbribucidn

= Dogrdinacidsn de alislamientoe

Log toman anterjorss pon soio Algunce da low gue mim fra-
cuentemante we han moncionado, sin smbargo, lo fmporiante =i
guEe parmce &er nacesatis ypd mayor comunicaclin e Intercambio
entre gsacuelas & Industrla &n genazal,

En cuanta m las actividades da Invastigacifn an la ramg slic-
trica, co Canveniente destacar que, aln Cuando actysimants degaw
han comaniads a #dquiric una Mayol Calevancis, hastd hacw unos
pocos afod su participacids en & gasro totsel de investigaclén
clentifica ¥ tecncligica en ¢l pals ara notabléments reducido
(1.874), lo cual revalts min afin ol a¢ toma mn cuanta la baje
roelacidn gyue wl gaste €h investigacidn qunrd. con rtlpqctu al
FiD en Méxlco [0,214% &n 1975).

Animidmy, wxints un condanmo undnims anptIs lag Inetitucio—
nés Racionales de investigacifn an ml canpo dm la alesctriclidad,
oh 8] santido % qua eximta una carsncia da investigadorss ho
salo para afios futufod, sine tambidn bers La sgtividad scius] de
cadd instituts, sscusls O WEpDTeEs. . N
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Dm acuerdo con uh eetudie preliminar acerce dy laN necesi-
dades de InyvelLigadores paza los prodximcs die? afos, reali{zado
wn el Inscituto de Investigacionen Eléctricas, en &l que a8 con—
aldera gue la actividad de Investigecidn en £l sector eléctrico

representa un gascto total de pn 14 de los Ingrescs de eses Glel- .

ma, agi como una relacifp depaable dw niveles acadfmicos.de nue-
ve licenciatura® ¥y tres maestrlad por cada dottoradd, Arcrocla co—
o3 conclurlé&n mie inrediata la necesldad apremiante do conkar
con maestroa on clenclas y doctores vn las dreas fundamentslea
da mecinica, wlécerica, quimica ¥ cleancias do materialen.

"be acuerde gon dicho +studig, para 19590 sw requiefe contar
con 168 maeytrod an clencias y 59 doctores adicicnalas, lo cual
ffplica un jacrasgnto de 17 masptrps en ciencia y & doctorue
POT Aflo: #n und Droporcitn de:

= 40% an Inganieria Mpcldnica .
- 10% on Inganiaria r.luclrn:.,
~ 30% on Ingenieria Gulmlca y Cioncias da Matarlnlen

Las oifra® antelflores 3a hacdh uapeciulmerlte pré#Gcupantan
ah ingenleria mecdnica, donde oo swalsce una incidencld relevan-
ta de eztudiantes de post-grado, nl la eatryctura acadimica na-
cional adecuada (hasta hace ¢lnco afios, loa proyectos de 1nves-

"tigacidn en los distincos subcaepoe die Ia fngenlerfia mecinica,
an total coostitulan apsnar un @.18% dal total de gasto un I ¥
D en MExico, wituacidn gua no ey detects haya cambigdo an loa

‘4ltimos anom]),

—— r—— ——— ey ——

»

CAPITDLO II

DIACMGQETICD TECNOLOGICD

2.0 SUBSECTQRES BAlOD CONSIDERACION

- Tranamialdn y bistribucidn

- Contral de Slstemas nlictrlcnl de Futuncin

- Eguipos
- ptilizaclén de la Electricided



2.1 SECTOR TRAMSMISION ¥ DISTHIAUCIAN

1.1

CAMPOS TECNOLOGICOS CONSIDERADAS

- Tranmmiglén
= Bistribucifn
= Frotetciédn r

= Impactd dal wadio ashlsnts

1.2 PFRFIACION COH LAS FRINCIPRLES NECESIDADES DETECTADAS

i.1.3

il

REQUERINIENTOS DE IMVESTIGACION

2.1.3.1 TRANSMISION - . .

. e - &) TECHICAS DP TRANS41SICH . ST .ot

2
CAHPD
H B C FE &8 1T 0 a°D RELMCICHNADD -

= Ruguarimiantcs de trasladac grandes volloe-

nat da energla & distencias cads vet MLy O
CEL,

= Crecicnte Incremento en ta complefidad dm
la rod Interconectada, con implicacionss an
la confiabilidad de] yiatema,

= Instalacidn da 83 000 MVA en capacidad da

transformacifn y da 25 000 km adicionalss
de liness en la dbcada actusl;- con Lnvar-
signes totales del ardan de Eillo-
nas de pesos.

- Pérdidas elevadas do snargia eléctrica en

las redes de ruministro.

= Incrementd rolative an al costo de la dip-

tribucidn, a8l como on los regquarimimnton -
da confiabilidad, wagquridad y reduczlén

de la disponibilidad do espacio an law Srmas .

urhanas.

- Condiclonss eapecisles del sniormd natural
¥ de conaminacidn que sfectan la confiahill-
dad y la vida Otil de los sguipos § lam ra-
dus dw T y D. .

Transminidn

Tranhamiaitn
¥ Protegoisn

Traneminldn

- T!;nlllliﬂn

¥ Bletribucisn

Distribuaifn b)

+ y Froteccidn

.
+

Impacts del
Hedip Amhilmnte

Laz pueves tBendcas de trancmiaidn cfrecen vantajay impor-
tapted en la canfiabilidag y ceonomia del silstama, ya qQue

"u amplec permite melorsr la ewiabilided, raduslr COguURri-
mitntas de derecho de via y diaminuir conwidarablements las
Perdidas de aneryls slfcerice, .
Entre las nuevas tdenicay, las mis imporTtantes won laa de -
trapaminidn en wltrs altos voltajes (UHY), wistemas moltl="
fame, tranemislln an extra altos voltmjes y transmisiln en
coFrTiente directa,

Ca #llas ma yislumbra gus 1as dos Qltimay presantan #Mpsc-
tativas concratas de aplicacifin a madtanc plazo sn Mikico,
considerindons qQue &N Ambaw cASON mE nEcegAric LLavar a ca-
bo estudioe calaglvos 3l comto ¥ conflabilided marglnalas
que #u aplicaciin Iepiedenta pars ol Slutesa racional, &
afecto de que e pueds tonocer con precisisn la feccibili-
dad téeplcs y acanSmica que cwpressnta su posible Lncarpo-
Taciln, —

Aderis de las antaciozes, f tambidn previends sy posible
aplicacifin 4 medlano plazg, debmn mer tomadas Eambifn en s
cucnta loa cechologlas relativase a lineas compactas da 115,

<130 ¥ 230 kY v da trendminifin aubteccdnea) mn sate cesc lam

dceipnes & rwalizar pueden ya ser orflentadan s problesss
tecnolbgicos ol concretos, como 1a reslivacidn de prusbas
de maktrriales y comportamienta en j{nea ospacisantsl para
las lineas compactas, ¥ la eveluacidn dal comporcamiencs de
lag linaas agbterTaneas dnte difwrantes condiclonss ¥ ma—
dios de proteccitn Sontra sohratenslonas.

HEJORAS EN PL DIS§HAO

La tmportancla de ssta‘linea de acclfn sw basa en la nota-
bla expansidn qus tendrin los sisteras ds tranemislon, que
ieplicari, ademis d¢ un vaato ssfuerio de dlamho, la pomi-
bilidad de obtensr ahorros coneidersbles an inveraicnes Yy -
Posteriormanca an lam costos de oporacidn madiants mejores

.an low critarics y sdtodop de disafa,

Aspectos aspeafficos gue se preve pusdan contribulr & corto |
plazc s lograr los propdmiton ssfalados, wong

4 -



« Demarrgllo de mEppday

= Incorporacidn de métodos de aptiﬁi:acidn nn.qulntu a
costo wn =l disghio mecinico de torres ¥ estructuras dg
subastaciones de,transmisdsn.

= Realizacifin du getudi{cs analfticos ¥ experimentales
crisntados a definir criterlon aplicables al anfliais
Y diseno que Permitan limitar las pérdidas par sfects
corona, - radia ¥ TV interfwtrencla, -

grdticos da disefo ellctrico que
almplifiguan srcas ackividades wn los pioyectos de lon
.oisreman de tiapnaminldp, - .

.3.2 DOISTRIBUCIAN

. PLANEACION ¥ AUTUMATIZACTON '

Cata 1lpea de acelén prements perepactivay de obkencifn
da aumenks wn la
tribucidn,y disainucisn en lay fnversiones ¥ coato de ops-
raclin de los mismos. . )

En la que se rellure a planesclfin, o conoidsra cotivenicen -
ta el tener un econgoimiento mis [*fueisc de las characterig=-

ticas de las condiciones de caLan vn MEXico, ya qua un Be- -
y demands repre- -t

Jor eongcimiento de lea factares de carga
#enta una herramlonta confiable pata =l 3isefic da loz sig-

- temas de distribusisn,

Las tEonlcas de administracifn de carga de transfprmadoras
de didrribycl®dn, por au parte, conatituyen otra herramien-
ta Gtil de planeacign, Ya gue U nmplec podria ayudar a
digmipuir loa Indiceas de falla actuales en trangiormadores
de distribucidnr tamblém Fepresenta interés para Ja confia-
billdad del silstema el emplec de tfenicas de andlidim es-
tadistice aplicadey al axtablecimiznts de procadimigntos
ddgcuador en la SperacifSn ¥ mantanimiento de sastop equipos.

Firalments la plangsciin integral de redes du di;:rlhuclﬁn
=a declr, al #mples da tEcnicas de optimizacidn saplicadas .
da manera slotanitics a través do una matodologis pars plae-
near la localizagipn, dimensilonamieanto, Acrrmglos y coston

de laa redee con baswen proyocelonss conflablas dm lag adga -

cioned de carga dentro de un horizonts de planeacifin deter-
2inadd, cfrece perspectivas Lnberesanies da dlyminuir los
CORLOR de inversldn y cperacidn,

confiabllidad gensral de aiptwmen de dia- .

T ———————" -

b}

a)

2,

"Por lo que toca a sutomatizacifn, cabe esperar qué 4m gon-,

sidere & medianc plaza la creaciSn de reder aokomSticas,
coioc una medida para slevar ¢l oivel da confiabilidad da
los siwtemas de distribucidn, por 1o gue em considers la
convenlencia de inlcler desde ahora =] sstudic de estas.

HUE?Dﬁ EQUIPOS BE ODISTRIBDCION

e acuwrdo con lay condiclonres da México, ae estima facti-
bla gque mn los priaimca afios llegues & eer conmidecados
los siguilantes equipod de distribucidn:

= Intecruptarwd da vaclp
.' = Fugibles limitadores de corriente .
- Subuataclones compactas sl BFg

Los intarcruptores de vacio ofracen buanse perapectivas dg
llagaz & wuhatituir con bxito a low mctualas {ntercuptoces
an acelte, cuyo tamalo y requerimlentas InCensivos de man-
tenimlento parecen ng per ya los mis sdecuados paca las ne
cesldadas sctuales. La tecnologfs de los Interruptoces de
vacio we encuentra ya deparrollada en otroe palses, eh al=
guncons Jde lof cuales.yms s ha fniciade 1a apllcacidn comar—

‘cial, per lo gue parsca aceptalle el deflnic una tecnolo-

gla gque s&a convenlente a las condicionss de MiAxico coms

v

punta da partlda para demarrollar, sveluar ¥ €n AU caso,
adaptar prowtipos & dichas condiclanss,

Loda fuslbima limitadores de corriente ofrecen romn venktaja

“principal el que diemlnuyen lon valozes requeridos de ca-

pacidad Interruptiva da los Interruptorws de potencia Ine-~
taladaos on ¥u proximidad, presents;ndoas el caso mie venta=-
Josno cuando un sclo dippgsitive puede roduclr la capacidad
de varioe iInterruptores, lo Quel reprofanta un interdd &
carto’ plazo an MExico, particularmento cuthdd sea necasa-=
Flo indtalar Interruptorws con mayoras capscidades intsrcup
tivan qum laa” actualmente regqueridas,

Lay subertaclonea compactam en 5Fg reprasentan ventajas
parque reducen considersblements los raquarimisntos de we-

* pacio con respecte m los otrom tipos, fACLOD que cads var

Cobra - unk Mayor lmpoartancia mn las zanas urbanas,

DISERG Y GFERACION

" Enta linsa d& acclfn coneidera los aspectos relativos a ls

confiabilidad de los criterios ¥ nitodos de disefio emplea-
doa, szl comn m la scapomis y aequridad de la operacidn
del wistemsr alguros de los aspectos qQue o8 conalderan ds

' mayor ralavancia soni
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= Estudics analivicos y experinentalas de ondaw wiajeray
en redes de distribgcifing orientadoe a disminuiz lop
efactos que cCagionan laa gobretansfones en sllas origi-
phnadaa, > o e e

e

= Fatudios ;hcluinnﬂu: a nejﬂrir ll'hdﬁ:dinnclﬁn da ain]la-
= Biento, sdl como & mejorar la continulded del neubtIo ap -
Tlos aigtemas de aterrizamiento. , * .

“l g
"a
a

1

Evaluaciln y anklisis de los parbmetrom gue afecten wl .’ ' |
T4 comportamianto de lon sistemss krifdsicos para - dafiniz

W't la conveniencia que reprasents ytilizer sistamas dae 3o

v bisn da 4 hilos, N L - i, -

R PR . . P _— .

- * - . N * - " - o ord = iy - - .
T r In. L) 'ir Tos
2 L L ot Lo ot AL 2 A T .
e 2.1,3.1" PROTECCION .. R T ;
T U o . S SN A
4 4] MUEVAS TECNICAS DE BROTECCION 07, . .*..i.;,_;_;r}'r.l PR

ke Lot - E
o+ . Adenda de las puevas tecnoiagtze da vquipo de protwcciln -
i Que ¥a Lndigsadas aptesiocmmnte, se wECLIMS Convenienbe
cealizar una
v glas de protecciin en sistemas de transmieifin conGIeCATents
&7 " #n lo relativo 3 gistemag de protecelln contra relevadoreg
ultrardpides, para lo cual deban llevarse a cabo estudios
analfticos del comportamiante de relevadares digicalss o im-
*Plementacidn de pruebad aohre prototipoa exparimentales,

'." y r o . - . -

-’

bl. DISERQ DE PROTECClonEg "+ - ' ' Y

LI

o
& detects comd Una necealdad poaible do aati

nfaCHT & COrto

¢ plazo majorar la conflabilidad en el arSlisie y dluseio de
~ - Alquenan e PTotWccisn, asi com en la yeleccifin ¢ calibra-
© , eldn de los squipcs fntegrantas das axtos Esquumas. P,

. - al wy [ a
Le anterior Implics 2] desarrollo y valldacifin de progracanm
r dn cODPULe pata determinar los nivalse de corto circulto an
lag redus dm diatribucidn, saf el desarrollo de’modslos que
» o Ppormitan mediante simulacifn defintr maioras en la coordina-
. el8n pelectiva d& lon epgquemas de prateccidn. -

4

| I .
el

_ 2,1,14 EFECTOS DEL Mynio AMAIEWTE .
. i L o .
«r Como ya ee ha indieado, las particulsrws condiclones dal en-
torng natural y de contaminacidn an México son causd dm hume-

rosae fallas wn al pietmma, anil como de covtos slmvados por

mantanimlento ¥ repoyicifin continua de squipos ¥ cORpanan-
ror - [ S .

‘ . v e ' . s

£

lpvestigacitn concerniente 3 nuavas tecnolo- .

—_—— sl

L] LY
LA  Lam dul mimma,

. lines de accifn cbedacs, panto a ln magnitud de low probles

-,
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i TR .o qh
La importancia de gue se realice investigacidn en weta ¥

-

BmAR QuUA k& PrARANLin cOmo a la natuvaleas particulsc de da- s
tos, Que isplics wl amples de wlitodos de esolucién novedos e
mon o poce conecldor. . "‘5[

Pur mu parte, estes molucionas son aplicablas tanto sl di= Fo

sefic coma a travie del ectaplecimiente de préctioes ah la e
cparacifn de lom eguipes y yintemas widcteicow, -  + oy
. .o ' te. LI
* En el primer cato, wxlaten alqunas solucicnes cupa spli- i:
"¢ caclén es & travia da 1oy propice disedon de 108 aquipas .7y

oqulantes)

Jue &m Instalan an las redes,; por 1o cyal sechn trmtadey’
dantro de wew subimector. Por 1o que toca al dizado del :
siscems, algyunanm ds lll_4:nl1.l.ul.ﬂl|‘1il datmctadans sok Jaw g)- K '-.Et

P Al T,

£

A

. - La cptiaizacise de lus llplclrflclcinnll thenican para ad- "

-

<

v la correaidn,

v

quisicicn d4 equipes da cranamisidn y dlacelbucidn an fun=

- cidn de las candiclones petereoléqicas y de contaninacidn
que pravalecen #n las ronas donde han de sar insteladon, -
cuntiderandd principalmeants lom problemas acasionadom poe -
. . . T ‘ e

. LI . LY -,

= La bdequeds de nltodos sconfaicamsnts justificables para
majeirar el alslaslanto Je los elatecas & provesr s #atos
de sohzealslamiento. en su camn, Fatos mdtodos rambidn -.
debsrdn correspondat & zonay tipificadas wa Zuncitn de s,
las condiciones meteren)fgicas y de contaminacisn que an

ellag prevalecen, . . - . r.

Tu

-t

- 3 N L]
= El desazrirollia de mitodos de supresifin, smortiquanlents o, b
control da vibraclonss ocanipnadas por viento an 1Sneas .
de transmisidn, ; ' !

. L
LI

= Estudlar al-impacta que los distintos tipos dw tierras kg
tisnsh en 1 corzonifin de las redes de atarrisamianto’ ~’,§H
¥ las patas da lan torces de troneminidn, sel como de)l
enplen dx nétodos weandmicos de solucifn. , T
3 . - [ [ -L

»

En lo tafarente & las pricticas Cpearativas, pusadan dsstacar—
se al dewarrollo da téCoicam da mantenimlenta & bajo coste, 1 .
la mvaluacidn y desurrollo de grasss. antichptaminsntas y la -
ayaluaolén du lea aplicapionsd y disaho de squipos de lava- ‘1"

dc mivilam y 21jowe. PR " , v
“,. L1 N - r LI
. d L .
[} . oo L . L . .
-1l , - ‘i - ," i . -, F
. : N i
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2.2 SURSECTOR COWTROL DE SISTCMAS ELECTRICOS DE FOTENCIA

2.2.1 cAMPOS TECHOLDGICDS CONSIDERADOS

+ Control . . R

[

2.2.1 ERELACION 0N LAS PRINCIPALES NECESIDADES DETEOTRADAS

' : -CM!PD
N E C F § I B A D

+ CAELACTONNA DO

« Craciente inccamento en la mmpl}jlﬁ.d de
la red interconwctada, con implicaclones
#n la copfiabll idad del sistama.

= Al incrementarse le proporciin de plantas
foniles y nuclearad con rolacifn a las plan-
tam hidroceldctricay convencicnales, la na-
turaleza de la damanda adguirird una mayor
imporcansia con rempusto a la diewponibil idad
¥ vl coeto dal suwndnistro As onurglsa aléctri-
ca. '

2,2.1 REQUERIMIENTOS DE THVESTICACLON

7.2,).1 CONTROL

Actualmente la CFE agLi Implementando un siletema Jefdp=
guico de control do la red interconectada naclonal, €1 cuail
#8 preve poner en opuordclfn en 1982, formando pavee del Con-
tro Waclgnal de Control u Energia [CENMCLE], © EBLe Alatama
conPLa basicamentes de gqulpo thardwars) ¥ programas [(aoftwa-
rw] dentro de extos Oleimos, una parta de sllos son standard
y suministradsy por el provaedor del equipe, pere un porcen-
taje importante Llenwn gqua ser elaborades «n funcifin de lag
cardcrtociatican particularas de $istmma.

Fara el proyecto de tefcrencia,. acla algunoa de loas pre
gramas estandagrizados estan slendo desarrallados en HExico, ©
da acuerds con las posibilidades agtuales, teaniendn que ha-
berse contratado el romtc dentro 4w e cobsrctura del suminies
tro dal proveedor de lom equipod.

L]

PO OtTA RArLE, PF CONvanlAnto tomar en ruenta gue &l
piotema que mw cipera poner pn oparacidn em L1382 constituye
et rexlldsd 'yna prikmers etaps yr qus, debido a2 g naguralets
evolutlva, en 1o suceslvo habrd Qua Ir Lnkegrands nuavol RIo-
gramas 1 sedida gque lax necasidades de cperacifn lo reGuisran,
POr lo gum e préve gue la demands der aste tipo de twcnologla

ceontinuatd oreciends en los préximos efios en el sector elEs-

trice, pravibndome ademds gue ssts demends podri wxtandesras
también & otre tipo de indusiriaas,

e acuurdoe com lo antorior, las linwas dua Investigacisn
gue s conmldarAd convenlente llover & cald &n edbe campa mont

- Desarrolla de petodalogia de andlial dinfmico da #istemas
de potencia.

- Investigaciftn sobre mStodom aveniadow doe conktrol de wis-
temay da potencia en eetedo de skerqencin. - )

- Investigacitn sobre nuevas metodaliogias de anilinin da wo-
guridad de piatamas de potancla,

- InvestigaciSn y desarrello de modelos de evaluacidn scaont-
mica de la eonflabilidad en las slstvmas.

- Dazarrollec de procesadores e=n paralelo que permitan diemi-
nulr tlempon de mjecuciSn de programas de aplicagidn &n
centron 4w comtrol de energla.

Ademis de lan lineas antariores, me considera ocanvanlen—
te gue duwades shora mean emprandidos wstudios relatlvos 4 las
pricticas &« control de carga, pravidndose que en primera ine-
tancia ee reguiers un diagndwtico de lay eveptuales aplicacio-
nes da estas t@cnicas, particularizandc en sus peRibles impac-
tos acondmicos ¥ tacnolfgleos wn 8l sector elEcerico, sl como
&n 5u correspondianta impacto on los aectores residsncial =
induskrial, .



2.1 SUBSECTOR DE FQUIFOS 2.1.1 IEQHERIﬁIEHTDS DE TNVESTIGACION ) -

2,3,3.1 - HUEVDS FPRODUCTOS [ u

:1.3,1 CAMPOS TECNOLDGTONA CONSIGERADOS

- Dimelic R v
- Materlales
- Procesoe

Control ¥ asequramients de celidad Aﬂn cuando en yariow casos lod oguipaw qus sm ragueririn’
. — Prurhaw exparimgntales - , . reprasantan una alta complejidad, ecimtme Eln emharao un
- ! grupo de equipas que ho Inpllcan tecnologias axcaslvanan-
Nuevos productos . . . tw complejas, los cuales reprssontan spoctunidadesy pagys
- - . exprander su dendrrollo naclional y avitar & corte plato la
: awcerldad de Importazlos, o kisn de que ssan producidos
an condiclonea da dependenclas del sxterior.

' - . ' Huchas de Jan tendenciax y nocesldades del silstens sléc-
' ’ Exigg nacional requecizdn ¢ podrdn mer sativfechas, Ccad-~
Pectivamento, medlance wl asplea de equipos qua contEn-

.gan gradom da innovacicnes sn aus tacnologfas,

2,3.7 RELACION DE LAS PATHCIPALES MECE4IOADES DETECTADAS

Eston vguipos, gue ma indican & continuaoidn, han side

K E ¢C E 5 &I 0 A D . meloccionadox tantativamente, reguiridndass qus on cads

) CAHPOSDOS Ca¥0 Wvantualmants e roalicen andlisie tanto de la faos
S RELMCTONADLOS Eibilidad cfcnica de su apllcacidn como du ia fagribjli-

dad scontoica Je9 sy producoiden macicnal) adimieamn, snts

linta tentativa puwde sar indicadors de otrme squipcs

nimilaced Quw teprescntan tanbifn oportunidader pars su

desarrollo naclonal. S5e conaideran entonces los siguian=
' twl ogulpone: !

Digufo - Materie-
lun ~ Pruebas wx-
Ferioentales.

= §¢ observan an general defilciencias #n la
adecuacidn de low eguipow & los requeri-
alcntos d¢ las aplicaclonas.

La mayoria da lom egquipos Iahricadu-'un.
ol pafs presentan coetos indclalee rela=~

Oimafo - Hntﬂrl;'
les - Proceaos,

= Interruptoros de vacia (hasta 3.5 Z¥)

, tlvamgnte altow comparstivamenta con loas

qur prevalecen en paites aimilares. ' _ = Fuslblus limitsdores de carrients

Furlblus:-de potencia da material sdlide

Muavas tecnologiaw de Apditarcayos {dixidos matllicos}
Eubestacionsd en SFg .
Alaladores pars tenzicnas sxtra lltll
Huaves tipos ¥y materiales de aisladores
Postos con nuevow materf{aloas (videlo easpula, cancrastam
polimarizadons, stc.)

= Los niveles de calidad son lpconmictanted Matariales - Con-

a8 Infuficientas debido primcipalmen.e & traol ¥ asegquramien-
divorsidad de normas y restricciones de te de galidad -
materiales &n 2] mercado, asl comg de ca=- 3 Frusbas axperimen=
pacidad para evaluar auskikukos aprapla- Lalem,

dos de estowy, Evkw flcimo aspacto incide

¢

L b

tambi&n en limitacionoas #n l1a intagzacisn * -I - :::u:: ;:Eul-:: :rinrfuflldﬂrll (ancapauindos, stelac
nacigpal . . = Cablea aialadcos on gas . ’ '

»

= B«.rvquerlzdn 4-corta ¥ madiano plazo nowe-
vos equipcs eléciricos, do complejidad ip-
termediag de o redallizarap oporftunaments
fu desarrollo nacional, que se conelders
lartible, tendrdn gua aer Importados o
bien produc idos bajo depsndencia exterior.

‘Musvos productos

2.3, 3.1 PISERQ ¥ FRUERAS EXFERIMENTALES

. En conslduran Cﬂﬂjuntlllntl'lllﬂl Age campos ys qQue, Lra-
tindose de aquipos, sl segunde a1 por lo geanersl comple=
mantarla dal primerc.

i '

= WO 4s cuents con axperi4nclis sn la Ffabrica- énntrul Y AdEgUINR- ' T
En cuants m lan neceslicdades detwctadas rwlaclonadas con as=

cidn de equipc para cantrales nucleceldctri- misnto ds callidad.

CAE qQue rn cano &e parsimtic, Implicard un ' ton campol, pusde deciyas gua la Mis ixportante ss la qgua
incrementu conmideralble sn loa plvolas actua- an refiera & dJaficienciaw an In sdacuscléin da los squipos =

las de loportacion de bisnas de capital, e



a0

¥

loa requerimiencos de laa :plicu:lonesf ¥itudndowse a conti-
nuaci&fn el probloma refercnte & cowtos iniciales relakiva-
mente ¢lavados da lox egquipos da manufactura pacional,

A continuacifin am Indican algunss de¢ 1lda 1ingas de Invescl--
gacifn gque ss conslderan de [nterds en Eatos CAMpOR, Enun-

. Clindosw en cada caec el problems particulaz que deke eer
razpelin; como podrd chsarvarsm ¥ &n concordancia con 1o ex~
presado en @l prlimer pircalo, mocho del trabajo por realizar
implica lo roalizacifn de pryuvbss ¥ 13 aplicacién de t&cpi-

. cAs vxperimentalan, de cuyos tesultsdos deberdn ger bomadow
arpectos espacificon para su lncocporacidn eon Llos diesfios de

" lod equipos., Asimismo se conmidara necesarilo sl dlsefar w
irplementar gistemis de Informagidn operative que Arrojen
datos Ctiles para la reallzacidn de log disefod.

= Fallse Frecuantes en low secanismos de accionamlento de
lon interruptures.

= ¥ida 6ti)] reducida do lod transformadorae ¥ noktores eldo-
kricos. .

= Altas nivales da reposicitn de contactas da lntnriuptur-Q

= Baficientes protecciin de apartarrayos & transformtdores
CORLEa sobrevoliajes transltorios, def como gurvas de ¢a-
libraci&n poco conflablus. - .

=~ Oparacisn inedecuada de fusibles [disparos por encima o |
debaic el valor espec!ficado).

- Alta relacitn peso-pokencia de transformadoras » interrup-
tares,

- Fallas frecyentes por lnadacudads balance sncce ¢fectos Ba-
clnicoa, wldccricos y tdrmicos en transformadorws, octo-
Fes, alsladoras ¥ equipos kléCcLricos de control en general.,

= Inadecuads resiatencia a ln carrositin &n equipos Ilnetala-
dos & la intemparie. .

='Inexistencin do Alstemas de intormacidn tjua parmlitan cono-
cer logs tipoa da falla mie frecuantes.

= Daficients informaclsn acerga de loa pacimacror mebersald-
gicos, &l comn poca utilizacidn de la gque existae.’.

= Encasa utilizacidn da herramlentas suxiliaraw Gtiles &n al
dissfio, como programas con sltoricmos de optimacidn y mode—
los probabil{sticos para anilislm de confiabllidad,

4.3.,2.3 HMATERIALES

La importancia de los materiales radica #n gus de sllos da-
pende mayaritariamante 1a calfdad de loe wquipos. En =l camo
particular de MExico, represanta ademis un intezds aspecial
telacionady con sets Campo sl probluka coocarnients a la in-
tegracifiin nacional de los equipas que se producen =n wl paim,

.

pentra du nltu'ﬂltlmo'n:pa:tn, ae indican a coantinuacidn
aguellos materialan cuyos vollmenes de importacitn son los
mip slavadna; todos #llos se refleren =n plrtic?ll; a agul-

pos slécrrleom: . , toa

= Porcalanap para extra slcas tanalones

- Ataros 9léctricon
~ Alslantes celuldeicor & quimicos

De astos matsriales, &l intocks sspescifico &n el dmbito .
tecnoléglce &1 Gue sn todas ellos existen posibles sustli-
Eutos que Eventualsants podrian ser mis aproplados para «!
pals ¥y que represfwntan, por tantn, ppartunidsdes concretcas
de inveastigacién en Erens toles coms afiplamientos epSxicom,
Acercs Mmarfos y polimeros sustitutos da papeles dislderri-
ocaw, sptre ofraas,

. Ademie da los appactos anteriores, wilsten otrag linsan de

accidn gua ma reguleran para fortalecar la capaclidad tocno-

Idgics actual &n esim campo, asl come poder resolver low

problemds Que Be prassntan con Reyoer {recusncila, Concreta-

mante ap conaldecan lag slguilentes;

- CORMOSION, En clertas zanas Sul pals la corromifin caums

. datos conelderablas o0 equipce B lnelalaciones wlEctrican,
principalmente en estructurcas ¥y powtes de transmisldn de
anargis el&ctricn, alsladates, cuchillaw, juntas intacme-
tilicas an general y tanguea, cambladores de taps y bogul-
llas dn trarnzformaderan, Se considers convanienta, por
tante, #1 gua sa desarrollen oétodos wfectivos y de bajo
copto para prevenicr o disminuir los sifscros de l& corra-

sLEn.

- DIELECTRICOS. En enta casd ta reguiora gean implemantadas
matedolegiss v tdcnicas.de evaluacidn da materiales die-
l&ckricoe, ya gua bw eftima gue un alte porcentaje dg fa-
llay wlAckricaa ep lok vqulpss S¢n ocaslonadas por deii-
cisncias en dichow matsclalea; tambibn #3 de interds un
ests pantbide el desarrollo de materialas sustitutox, de-
biendo orisptarse la hdaguewda hacla materiales que son dis-
ponibles en forms sbundante en el pelia. Rafmlgmdo »m COnSl-
dera gum ws posible lograr ahorros importantes en los cae-
tos da los aisladeces d¢ suspensidn medliante Dwjoras an la
reniptoncia macinica 44 la porcelana, con 1o cual. wa pus-

* deo roducir el costo de lo8 Aoporktes mutSlicos.

- ACEROS ELECTRICOS. A nivel internacional a= emplea al
acero al #ilicio pripcipaloonta an la Fabricacldin de m3to-=
ruw ¥y tranaformadoran, s=n los tipos grano orlenbtedo ¥ gra-=
na na orientado, respactivamsober este matwrial, cComd ym



B ViG, e4 Sctusimonte Impartads por BExico ¥ hace al-
QunOr ARCS e Iaaliisaren algunas eatudige para determp-
rat la factibilidad que reprosenta su fabricacidn nacip-
nal. ACGn cwanda en aguel entonces aparentements no Bg
pude comprobar ccondmicamente dicha factibilidad, lag
perdpactivan attuales de incramentd coneldacable y sog-
tanido de la dJomanda wléctrica pueden habar modificade
ya asa pitvacifn, por lo gue s& conéidera la convenien-
cls de replantear su ponible fakricaci®n neclonal. Aaf=
minme, deberdn satudiarse las posibilidades qua para mé-
xlco represenian los acercs amorfon, gue copatibuyen unpa
huevs Opcifn con poslbilidades de BRAEItUIT Ventajosdmen-
ta al mrero al wilicio a mediemo plazo) sEtos ACEZOR ae

ancusntran Actuslments gn Aaearrollo sn dos © Lres pai-
AER. . . .

¢

' o p -}

. Fuertes varlaciones Adlmensionales =n 1as platas de por-
celana |aivladores y boguillas) que sen ccavlonadas per
defectod =n #1 procasg da Fabrlcaciéin de las alemae,

I 1

. bafactos de sjuske gn contactoyes, arcancadoras, Isle-
vadores ¥ cambindorms de derlvacionas, como son blo-
queos £n oA macaniamos de oparncifn y falsas cankactas,
16 cual suglars la copvenlencla de majacsr low procancd
do enesamhie Final.

, Huchas de las [allam elfctrican man motoras y trannioroe=
dores aon ccanlonados par debilitamiento an los alele= °
mientos durants ol process da Cabrlicacion.

. Raguerimientos da 2daptar a bajs produceldn oferton pro=

i ' ’ ConcN, talms como €] gwcado de tranaforwadaras medlanta

.- vapar de palventw, o'bien d& optimizacidn, como lIinass
2,1.}.4 PRIESOS . semfisutomiticas prin Cabrigeacldn da onfdeleor de tranefoc=s
e TR madnreg de distzlbucidn. . *

Dentrq de estd camps #8 prosentan dos aspactos blaicon:

= La relacidn gua guardan lod procwsos con lom CONEtDE dp 2.2.3.% CONTROL ¥ ASECURAMIENTG pE |& CALIDAD | . L
low equipus, adf coms law limitaciones para procesar clar-
tos COmponentel, las cuales repercuten en alyunos cascs #n

bajos indiced de integracidn racional de los eguipas.

Lad cada vey mis s#trechay reastriccliones gque ispansn los re—
guerimientos de conflabilidad y costo &n las aplicaclonss,
implican 1a necasidad de majorar l& consistencla y nlval &o-
tual de¢ calidad de loF eguipos de mapufacturs nacionel. ¢

* 4

= El impacto de los procesom de manufacturs sen.le calidad de
los sguipos producides, - W

! Por otra parte, lod prossdimiontom, técpican y arganizacig=-.

‘now e control Jd8 calidad, pusden copatitulr une hacramlanta

kuy lpportante para detactar ¥ jerarguizar:las [uonked qua B

originan problamas =n agpectos tsles como el disafic. los pro-

covol, la operacifn ¥ el mantenlmlento de los eguipoa, )

-En ol conteald de fnvestigacidn, £ate Gltimo agpecto gp ml
qua represenka meiores opertunidadas do sar abardado, ya
que &1 primaro gn realidad consllituys une problemdtics mie
blen relacionada con aspectos [inanciecge y decisioney da
inversifn POr parie de 1as EMpTRIEE. .
) N [ acucrde con lo senterior, la princlpal lines d= scoidn en
epto campo deba-der la dgl desarcollo de madios confinbles,
sconfimicoe y de fdcll adaptacisn en las liness ds productos,
gua parmiten varlficar ja calided y e} apego & pormas da los
pateriales, componenten y epspambles que constituysn lom sguil=
poE| aitos medicl, & U ver, podrdn conaletir am ’

- 4

En cuanto al swgundo azpecto, aigunoa da lom prﬁhlemn.I gue

fo detacta requieren aer artudiados son loe sigelentes

LR | BT N -y

. Galvanizadd y obroa tipew do recubrimientos galvancplde-

. ticoa qua generalmentes #a datectan como problemas de
- carcofidn en ioe sguipas durants zu umo, .
- Dasarmollo y/o adaptacién & costo reducids ds tEcnices mo-

dutnas de-control aplicablme & las lineaw de produceidn
para varficiaclon de normae de calidad wn materialea, ool

porantes y snsskbles. bee "

» Tratanientos térmicos de las acecos paca ulo elEctrico,
as! comy influsncia de lom procesos de sanufactura g
transformaderas y motocres an las propiedadsas macinicas
¥ magnéticad dal acerc al milicio,

= Inyeatigacidn de las distintes stapas da los procesgs ds
sanufactura orientads s astablucer los raquacimiontos pre-
clwos da calldad an cpda uno de #llos y an su Casn, la s~
pecificacifn da 108 procwdimisntes de prusbe requaridcs.

. . B . [}

Fou ] ’ L

» Deficienclae en los procascs, da fundiclén de plezas da
tierro, alumipia, cobre ¥ bronce, que Implican una frag-
tura fracusnta da pieaas de #ste tipo duranta mo weg,



14, . . -
- Desarrcllo de becnicas de diagndstice aplicables a la
deteccidn de pardmairos del comportamlunte de los equi- ?" SUBSECTOR UPILIACION DR I FNERIA
Poa de IFUCess que CANIGRAR perjuiciON #n la calidad . 2.4.1 CAMPDS TECHOLOGICOS CONSIDERADOE
" 4

de sy produccidn.
) - - )
Por oira parte, dentro A8 dste campo tanblfn debs conglde- Traccifin aléctrica
raras que tn breve empezord & exdatir en Mixico upa muy = Alurhrado .

congiderable demanda Jda aquipcs para plantas nuclec o= -
Ericaz, ER €3Cv Bentldo #3 convzniunE¢ tomar am E'IJ::;:- Usoe intensivod
gue para la PNE Laguna Verde tuviegan que ez importadon - Tecnologfas de alpacenamiento ds snergla
1a gran mayorla de los eguipas, incluysndo muchos que ya . ' . -
. ¥u pruduclan en el pals, debildo a }a imposibilidad de que L ’ '
EFtON yulpon. pudieran cumsplic con lom tequerimientos de - ' !
Earantrn de calidad que nectsariamente Imponsn estas plan- - 2.4.1 RELACION CON LAY PRINCIFALES NECESIDADES DETFCTADAS
o 'H E  E 3 @I b Aa D . o CAMPOS

RELACIOHAROE

Eato implica la necesidsd urgente de crrar una capacidad
en AapepctCl dn azeguram[unts de calidad qua HBA sufigien= . ,
L& para que pueds ser gatlelecha, al monds on 1o que a s El programs Hacional da Enargfa tlenw &owo e Todes
equipcs qUe ¥a ©e producen wn Wl pals mp Felierm, la deman- ta para 1990 ol 1leger & satigfooer un 104 da
.42 asociads con laax plant&s nuclecel&cerloan. la demanda total de snergls, a través de una

’ utillisclédn mfis racional y dal emplec du tec-

Las lineas de accicn que Sn tite caso we Iequlersn son: nologiss da conaervacila.

Creclente aslectrificacifn dall transporte co- Traccidn Eldctrica

- Disgfo de planes de garentla de calidad.
' Jectivo uibano y suburbano y forxdneo.

= Estudiom del Iimpagto en 108 procesos de Fabricaciln ¥y
en lam Aroam de fngentoria, compras, Inapecoidn, admi-
nilgttacibn,

2.4.1 EEQUERIMIENTOS DE [MYVESTIGACION

- l
- Revialdn y adaptacidn de oddigoa y notmss de disefo,
fabrigacidn, pruebss y acepLaclén dw equipos paza apli-

cacione® nucleares. 2.4.1.1 TECHNOLOGIAS DE MMACEHNAMIENTD DE ENFRGIA

El almicenamiente de energia consdstw sn la coleccidn y re-

= Desarrolleo des metodolegia para cealizecifn de prescbas
enapuciales de garantis da calidad gue hebkts ahora son tepcldn du apecgla disponible en periodes de baja demanda

" desconooldan an MExico. . : : . a'mArb ubtilizada en periodos pico) a nivel mondlal, lae plap-

' c tas de rebombeo hidiBulicas ya son empleadas en vacios pal-

! . “ sen, wxintlenda ctras teacnologias en diveracsk gradan’de de-
sarrollo, laa cuales we antina secdn aconfmicanents fecki-
bles an una o Gos décadas miie.- las principalss moni

= Hatariam slictricas avanzadanm
= Almacenaniento da pire comprimido
' ~ AMracunamienta ds snergla secdnles [volantes da insrgia)

h ' | Y. . -



2.4.3 2 TR.HCC'IB"I ELECTRICA " e
R . .
. “La d:pendencil twcncligice dal exterior un I-u cam (7]

‘o' muy elevada, no salstiendo actualmente una Infraestructuts
1_' ‘minima que perm{ca scporcar la wxpansitn gque habrin de L=
-] .ner low transpottas electriflcadon «n lom préaimss ancs.

. ..' Lan lincag Je investigacidn que se indican a continuacidh
w', 0., cefresponden a sguellay deciniones tecrolégicas mip impor-
« 7' tentes qut habrdm de eer tomadas para wl desscrollo de 1a

tragcidn eldotrica, par lo qus su uborda.iqntu .a cons ide-
ba n;:esariu:

s+ = Upg de conteoles no dilipﬂtiml '.'l:hoppul, uct:lﬂudnrih
Eﬂntmlldﬂr.l. L13-P I

. r

f+ - ldet-'id-n da twchcloglan nllct:ﬁnlr_‘al qu| L la ver que o
“rdurmas ggan compatibles eon '1 nivel d- desscrollo da la

. . :lndunril. nadional.
.2‘, "« Dmfinicifin de law caracterfeticas -g-u-n-n:n da vehiculos
" a utilizazee #n los distinwon tipos d,- llnill Fututran,
' como soni -

. . L "

23 ' _Hival da velucidudal m&ximu, o
' Nival de acelaraciones . .
‘tipn de sefalizacidn, comunicacidn y/o contrel
Control de tedllece cuntralizeda
Capacidad -
Evguridad -
e . Canlort ..
Tipos de ruadas l.n-unlticu--.r:-m] A
Carroceria
. . Porsonas por mektrg cuAdradu o .

Femoc por ejs . -
Calidad - : '
Puntualidad de |ntruga del sarvicio -
Tipo de Lluninacién ¥y serviclos auxiliarss-
Tipows y eaquemaw d¢ alizentacidn slécrrica

)

s :; .
- '

4
[T ]

I B -
1

= Mopcidn de sistemas soderncs pACa la racupscacitfin y apro-
- vechamlento do Jog axcadentas de anercgfia d- trenado y POr
pendientas nagecivaa. . -
. = Uza de convartidores utlucn. para .1 L-ntm.td-n da auni-,
M . llares. '
P - 4 . Lk
. *- = Dafinicitin da sistemay d4 Slimentacifin en CA para low sis-
P tamaa farroviarios, spuburbancd, intarurbhanas ¥y forinecs.
r s . N
L . ; . , . .
Lo . . ]
; L F o L . ' -
¥ o . P ' .
.- .- - T
- . Y. F - - ;m
. . * r . ¥ L F
reom + R4 RN |
' [ L]
- r. .

+

L

- N = -
2.4.1.3 ALtMBRADG T ' L

H ~ . - ir ™ - bl _-' N ‘. ..' o :.'-_;'
. PR - .t » 1 -
) , \ i . : F 1.' lf'l :- : "I-,l' _‘..i o ' . _;-:-.;’:.:' 'F .:"- E
CLE. .-1:; - * .* -, FLY r. ..:" L' ; 'l,: e _.1.1 .\h{ F
. H

* = Adopoidn de wistemas lutmitienl PArS npvlucidn da trm“. ,’wﬂ

"=~ Uso de motorws da treccliin de dissefio lvmudn. paca maje= ! T
, tar lam caracteriatlicas de operacidn y simplificacidn da ""“1,"'
1 condtrydcldn pars sbatlr costom (sotor de trpcoldn da ¥ 7o
induccifin monofialce de CA & Fracuencia varlable), | " ;...‘:j.h~.|':'I"‘II_-'1
. IR . ey
= Adopeifn de trolebusas hIbBcfdop (batecims-troled. .*:‘; '.|j o

. - E

= Investigagidn mia profundas sobre ls aplicacidn del motor '

lineal y la levitacion magnitlca pars aplicaciones & trems-
portes espaciales [erocpusrtos, ssbadias, stco,) gl

- . U T . e

"

.
.

AT
e

[ -
]

A

1 . 1 ) . ¢

b
1

Durante 1379 al alumbrado constituyd un 12.74 del conmumg .°
total dw snergls aléctrice, con G240 GWM, Pare 105, we sope-.
ra un conuems de ¥140 C¥H {1l.1%v'dal :ntnl da wlectricidad] . 1. ' o
pmnnlt.lr:lndnl- qur a8l InCremento dnuwal red dal &,5%, T

”

En el lru do alumbrado domdstico y comercinl me ub:-r\rf '._,[-7_,‘
una anarqguis genarailizada an cuanta a agulpos. Pars alumbrado.
da aficinan se emplea capi waclusivamants a] floorsqcents #n
dos 0 tresa confliguraciones ¥ &l alumbrado domdatico we & tras |
vis de lumindriad Incandestmptan) smias Lipos de¢ slusbrada se .0o°
#ncukntran entre loa gue sepor eficacia [lumeansSwatt] presan- -
tan, por lo cual un cambla hacia otrowm tipop, coma vaADOr da "'-p
sodio o lSmparan He haldgeno cfrece la oportunidad dae 1wor- IR

-
ot

t.lnt.tl dhorzos an al corsune da snergie slécirics. O K
hdermfie de lo sntericr, am abearven lan |1qu:|.|nt..| naces _ B l‘ .
4ldades tu:mlﬂg icam) . ) P
= "Produccién de equlpo da lll.l.lnl:l:ldu rani{stante a la r.-qrmu‘.d.n ;
mh Zonak CCALArAs, .. . - . - .

. L

= Dasarrollo de luminariss con caractarfscicas Spticas apro- ‘h'.

piadas & callem angostas, aef como a Lla distancis interpoa-
tal da lom pul.t.u de conducoidn de wnargfla sidccrica, ., j .

= D[msarmolle y produccitn de balastece de sejor calidad, mn +

. manow pérdldas y con [actar d« cresta -.h sdecoada. TR
. i S ) . . aran b fi",, -
3 " . [ L LTI N
2.4.3.4 USOF INTENSIVOS DE LA ELFCTRICIDAD St oy
L] ' + !
Dahido & 1o pOoo Jua #é COnoce rTempacto & loa problemas - i
qua sxistan @n jas indugktrles e hicen on QB0 intansive de » ° 7
- . = - - . - - :__ * "-m:‘i
' . e "
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: : . 1. BITADG ACTUAL DE LA INVESTIGACION

r1a electricidad, asf como & L4 aficlencls eon gque esta ea | )
consumida, €F r;com.ndnhln ampronder Wi matudio de acuerda © ).1_ ENTIDADES RECEFTORAS CF LA IWVESTIGRTION
adoa loa pripcipales problemar .
P ats Lot ' : . ) Dantzrp de 18 rama elBctrica, 1ss entidades gue s rala-

tecnaldgicoa ascciados & aplicaclipnes tales como 103 proce-

pos du rwfindcifn mlectrolitics, wl empleo dw hotnon elfc- cigpan ¢on las actlvidades de invedtigacisn sont

rleo lga problesas dm regulacifn y estabilidad en indus-
- :riagiau.“tlfﬁun altan cargas conectadss, las posibilidades = El pactor slicorrico de tarvlcﬂu plbllce,
de aprovechamients del caldor Fesfdual y de coguncracitn, ke, = La Indyvtria fabricants de aquipos elféctricos.

= Loy organismos usuidrios intenaivos del serviclo
slictrica, COmo AN omprexas de frandportesa ¢18c-
tricos, las ampresas metalilrgicas, 1as depepden—
clay municipslas & cargo del alumbrado phblice, .
akc,

= Lis ‘ompresas ¢e ingeniarta

' [De mitap entidades, ma ohaccva Que es &l seckor eléctci-
c@ da Wefvicie piblico gQuifn abiorve la gran mayorlfas del tra-
Bajo da invoscigacifin gue o lleva & cabo; 1a industrim fa=
bricants &u aguilpos eléckricos ocupd un sequnda lugar, afn
Cuindo en una proparcidn muy reducida comparada con el Wecbor
- - #ldoirico.’ Fn cUMREG & ld8 otras do entidades indicadas,
pPusde ducires quu pricticamente no €xlsten actividades de in-
. Wustlgéclin qua tengan relacidn con ellas.

' Entre low factores yue Inciden en estos bajos niveles da
ackividad du investigacidn pueden ¢ltarsge 1o8 siguienrest

= Afh fuancdg se entima que los incentivos gue ofrece el go-

biatne foderal a la Industria pata investigacidn y desarro-
llo., en ganaral acn pullcientan, PArece §er que na hay ana
adacuada difusidn y comprensicn de log mismog y, asimiama,
Que axiste uni multiplicidad de incentivos, provenientes da
diatintas fyuntaa gubernamentales, todg lo cuil parecs mm-
tar Afmctande !a elactividad en la aplicaciin de matos sa=-

L cbtimulos, tomando en cuenta lom objetivoe para los gue fue-
ron inacituldow, "

= A pamar ga que oalsten policicas explicitas de desscrollo
tecnoldgica, e& Ghaerva Que wsta COMPONEntE COMUNent® -
clbs pocs actenciin en 1a planeacidn de proyectos espwolici-
cow, an &1 wentido de que no e conmiduran en datalle Iss

. : posibles acciones para scracentar la papticipacidn de la
. P ingeniaria ¥ 1a industris mexicans, ainma por &) contrario,
" ey Oomtn ‘la pridctics d¢ contratacldn "lisve en manc” de la
ingenizria ¥ #]1 suminiatro de aquipds & gipIrEsas ¢ CUNSOT-

ciop wXkranjeces. .



- S Ma’ yor © menor grado la mayor partm

o bo actividades
. ERR

. 7~ FEecumla Surecior dg Ingenieria Macdnica

ST ook BT 4 T 0 F ' "k L i .
i i f . . o b R L L]
_41‘_ r .- ' ' ; W o .
N 3 a 1 [ :
- Al e B £ - . ) . n 1
Baf R LR . . + !
H . . _
o - N '

= " T L3

22 INSTITUCTONES BACIONALES DE IAVESTIGACION ~ ° . » .

" Law principalen instituciones nacionales gua 1levan a ca-
de inveatigqacifin en la rama wlfotrica,, son:
quldn cubre en ma-

de las lineas dm investi-
gacisn indicadas en el capfitulo antarior, .

Inatituto da Inveel{gaciones Elictricl;.

s~ Inmtituto Haclonal de Investigacionas Hiclearss, en la paree

. Correspondisnte 2 enprglticos. . Lo

¢

Myieifin do Estudios Bupariores de la Pacultsd de Ingenin-
Tia (UNAM), Sistemus dw Potencla y contygl,, . tr -

Eldckrica [IPN) .
. Simtemas da potencia, N 1 sy Yﬁ.».r* . f " '

= Centro Maclonal dm Enmefianza Thonlca Industrial, procescs de
- manufaccura, v '

b
]

1 T Iastituton Tecnalfgicaw Regiorales (partioularmenta el ITA-

. La Laguna} Ingenieria Ay wintemas «lctiricos,

Universidad Auténoma metropolitany | .’

+
T
- Instituio Tecnolfgice dm Eatudlon Supericras de Monterrey,
. Deparrolle de nuevos preductons. . X
‘ 1 I. ) ) [
Existen Gtros organisincos que Edmbign realizan Alyunan ap-
tividadas de inveatigasién ralacionaday con la rama aléctricy,

% pEro gue fundamantaimenty apcasn orient.das hacla ctios campos

s Clentifico-tacnoligicog) antrw dfchas insticucianes 88 #ncuep-
Lram el Centro da Investigacionss y Estudios Avantados dal IpN,
€]l Ceantro d&¢ Instrumdnios de la IHAM, &l Centro de Hateriales +
de la UMAM, m] Instlturr de Geafisica dx 1a WHAN ¥ al Ceptro-
de’Investigacidn Clentifica y Batudios Avaniados da Eneenads,

i = Lt iy, .
r v ’ - - Yo LEEL LN "
L4 . - *
. o vttt mE . .
A . - = . -
= ' '
¥ '
- . ", *
* -." r I:‘ ’ L] - 4
[ . - ) I
J " !
-7 L
) '
- e
L H 4
. - ! . -
- . e ‘7 '
. '
El i
1
i
L] " - - ,
. - e h

. . . . i

-t
1
-
L
-
ey’
*
n

R ] 3 e
[ ]
. T R S el
3 INFRAESTRUCTURA FISICA ", - ¢

[ Sp—
-

- By
L

. 1, ° " P .

Muchas da law necesldadss’actualas en este rubea podrlnth 4 0¥
.#ar cublartaw a cOrto plaio, ye Gue la CFE antl Ieplamentan- ';“'-'.""""5
8 un vasto compleaio 48 laboratorios #n la clpdad e Ir.puj-i',-{,' oA
ta. al cual contendrd), Los i - R N h‘flx-e,.
. v * . w Eas A
=~ laboretorios ligercs pire inguniarfa aléctrica y mechnice, +°

* it

3.
3
F

ingeniezis quimica, matiologls, Ingenieris wlectrdnica y T
control, ¥y aplicaclones da (Njeaniaria nuclear. . i - 1:"'-_;-._I

T Laboratorios semlpesados).distribocién, satscialuw y mecd- : ;"_‘.'

R L nlco, .'.. I _,_' . l;l L] - com, ’ 4 |. ! P :' - :,. ;.l:"

~ laboratorios peendoNt Slte tennidn, alts patenoia madia '.';_;T

¢ tenwion, alts potencin baje tenslfin y pruabas coh clrculta °| s
L wintdtice, A . L A I

. [ ] . . 0 1 . LI

. © Extha Indtalicloned, sdemds de servir para le caslizecidn, ' ¢

da prusbad da ageptacién de los wgulpon prifcipsles que sdguies 10

ra la CFE, podrdn ser utilisadss . pars li reallyagidn de prusbes 17"
da prototipo, de desscralle y de Invastigacidn) seimismo, ascdn -
digponibles & law I[nstitutipnes O usuarios gue la requiszan me= *

dianta =] pago du tarifans pgducidaw. - . ) Y N "':t
. - 1
. Por otra parte, algunes de las instalacionss sis fsportan-
tes {y coatosas] que ba Ivquarisdn parca al ndecuads desarrollo , ol
. de las princlpalas 1fness de Invastigacidn indicaden 4n «l c-:.ri' . !
Pliulo antecior wond ' 1 C : - *
- . b ' . s "
= Linea sxparimsntal de¢ 300 kv " 1 . o -
= Linea godpacts svperimental L " AT !
= Laboratgrin de alta tenslén'y cantaminacion .
= Laboratario 4ds yvibraciones incluyende 1insd da Eransoisifin - *
" -axperimantal. B '

+ - [

Dube dedtacazrse gus sn sdicidn a las Invarsiones, ss ob-
serva la convanlancia de setablecer una adecusda coordinacidn |
antre lap Institucionas qua powwsn las inetalaciones supsrimen- .
tales y quienss reallisn los proyssios de lnvestlgacidn, de ma- -
pers tal gua & td unk sdecusda disponibilided y ued da sstos -
FTRCUTEON Y, MMiSlsay, = ®vitmn tnoacesarias duplicsciones de

tnysrslonsa. . . . 3. "t
L]
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] - 1 a
P+ . L : * T oo,
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1.4 PR]HCIPHLES_EIHZAS DE IMVEITIGACION {)JE EE ESTAN REALI-
AN .

a) SUASECTOR TRANSMISION ¥ DISTRIBUCTION

= Iaveatlgaciftn orfentaca a incorpoarar mEtodom sodernop pa-
ra el andlisia d« atglamiantos, blindajam ¥ rodel da tlerga
de subestaciones ¥ linecas da toanemleidn.

= Ohtencltin de inlarmaclifn sobre niveless cerdmicon pace wati—
Dlecer criturion do disefo por descargas aimostEcicas ea 1I-
neas da tranemieifn.

= Estudlios analitlcos ¥y axpurimentales oriantadon & definir -
ceriterloes pacrs cwducic pérdidas por efecto corona, radio y
TV Intecferencls an lliness de trlnlllkibn.

- Evaluaei{dn do nuevon bipos eatru:turalas de torres y am—
tructucal de subesbaciones de trapamiailn y desaryallo de
algorlemos de gptimaciCy para el anbdlisly y Jigefo de las
Wizman.

= Mpdelagidn y evaluaci&n econfmica del problema de la con-
taninacidin en redes de suministro, sstudia oe los efecils
de la contaninacifn en aimladoreay, svaluacidn y desarrallo
de mérodon parcs disminuiyr los «fectow de 1a contamjnacifn,

‘= Cuantificacidn y evaluacldn 4e los efrctos ocaalionadom por
ul viento wn linean de tranamisidn ¥ dctirrnllo de criterios
para dipefic por viento.

= pegarrolle de modeloe de planeacisp de la axpansidn de raded
"de distribucifn.

= pesarrollo de mdtados de protecclbn Sontra deiCargad atmos-
[Sricay wn redas de digtrilbueciSn,

b SUDSECTOR CONMTAQL DE SISTEMAS FLECTRICDS GE POTENCIA

= wAarpallo de algoritmoa de contrel on tilnpo real pars ocen-
trop da control ¥ daaspacha da cargas.

cl

LEN

SURSETTOR DE EQUIPOS

esarrollo de nuves disesfios de craneformadores de diskribu=
cidn ¥ de prug;nmaa de gomputadora para cptlmizacifn econd-
mica deal diswx - - )

Fetudios sobre lom efgctos de los procesos de manufsctura
de trangformadoras de distribucidn sobres las propisdsdes
del acwro al wilicie.

mezarrollo de metodologia para la svaluaclén y dasarccllo
de watwrlales dialéctricon; degarrocllo de nuaves mntu:ialul

para aleladorws.

v

Dakarrolle de petodologfis para mejorar 1- proteccidn da
equipol da diwtribucitbn,

Evaluscitn dal ampleo do materialay copductorea y sgricon-
ductores orginicos pats cables y acceacrios.

Evaluagitfin da medics para reducly y/0 prevenir la corro-
aifn un sguipos y componontes al@ctricos axpusaton & La
intempurie.

"Estudlos de low mecanigmoy fundamantzles dul arco l]ictri-

. Eﬂ =] +] liﬂil.ﬂ

pezarrallo de postws con huevod Aaterlales que Dajoren dy-
rabilidad ¥ conto,

Eatudios expacimeniales para detprminar <) [iempo de'wvida

.probable en transformadoras de diweribmcidn, asl como diee-

o de mbtodoy dw-control da calidad de materlalas aiglantus
srpleados ¢n la fabricaciin de dichos equipgnm,

Deparrollo nacienal de egquipos electrdnicom

- o Pumntui de podery fnlnterrumpiblen

Canttoles para motorss de C.D, |
LEgquipoe de control seperviscrio para Iadc: de distrlbu-
cidn de energla elfotrica.

Zquipae para automatliagifin de prosbas na dastructlvan
¥y control de calidad sn Im Zabricecidn de squipos sléc-—

tricoa y eleotrinicos,
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d) SUBSECTOR DE UTILIIACION ¥ COMSERVACION DE LA ENERGIA

NG pe ldentificaron actividadea fomalen d& Inveatigacidn &N
nipgune ds low campon tacnoldglioon aectiados a fats subspe—
tor.

5.

L] 44

Loa prineipales problemda que enfrantm sl pals an 1 da-

- La Impartancla critict qun para la gociedsad ¥ 4l dusacros
llo epanteice del pale represents s disponibilidsd dal

. = La necuaidad da prudetrvar ¥ hacar un uss recional ds« low

recuracs #dcanon, particularmante lom shergdticos pri=

- Loe elavadoe voltmenas de lnversifin gue wve requisrcen
para la eapansifn dal sistema saléctrico necicnal, esl
como la necuiidad dy maptEnar lop cOntos da opearecidn
en niveles gqum po rapercutan an Indlaponlibilidad por

= La inmuliclencia Je la oferta nacional pars producirc loa
equipog que se requisren, en nlveles du calidad y costo
del mluwtems, asl como wl icparctn desfavarable Qua wxce-
slvan volblmenes ds impoTbtacitn rtpr-l-ntan on la mcono-

= El mlavade nival de depandencia tecnoidgica del esktwciar
particylarmente en 184 induakria Fabricanta de manufec-
turas matalmecsnicas. wlectromecinicas y.alectrdnican,
¥ lan I[ndedtrias u ofganismog Yduarios dol swevilclo sldes
trico, cokd loa traneportes alfctricos. '

La gran mayoria de] trabejo de inveatigaclén gque aw asth -
llavanda a cabg es pars ¢l sactor albctrico de sarvicio
plblico; para la industirla fabricante de equlipon & Tea-
lita wuy poca investigacidn, abn cusndo dsts ax reqjuisce
Ento Glelmo &9, & su val,; Couss y nfacto da une creclen-
te dependuncia tecnoldglca del extarior ¥ de nivelas de-
ficientes Aa calidad, cOPto ¥ adacuscifn &)l Alstormha Qua
en general pileosentan 198 equipos de manufaciura nacip-

1A, CONCLUSIONES Y RECOMCNDAC]DNES
!
1.
bitn da la Induatria sléctrica eom
1
L]
* amintetro del aarvicio sléckrleo.
mariom. .
altn cowlo del morviclio.
mla nacional.
2.
nal.
1.

Bl recurso mis cricico de la Inframstructurs clentfifico-
tecnolégica la represmntan loa recursos husancaicallfi- +
cadoE) en algunos capod, COmy por eiskplo al programa
nuclear de la CFE, los IoCursos humances constituysn sl
cusllo de botella prinofipal.pare wl logro de lad mataea
Lrazadas, Loa programas de lax proplas fpetituclionws dedi-
cadanm & la lnyestitacidn ¥y dasacrollo enfreantan wnts mimma
limitante.



16.

Animigmo, parece ng oxistir una vinculacldn adecwada an-
tre los prograras de estudis y lax necesidaded reales da
los dlgbinLlon sectoras gue conforman la indemtria elEc-
trica.

En cuanto a la ipfraestructurs Efaica, la capacidad exis-
ténte ests wn vias de sar suscanclalmente Incrumentadas vy,
Aln cusndo 4w regquieran invargionss adicionalas importan-
tes, debe muajorares tamblén la coordinacién en el uso de

altos recurgd b afaclio da ubtnuur una mayor productivi-

dad en fu amplec.

v

5m pbserva una desvinculoclfn sntrs clertas entidades cw—
captorag.de la Investigacicdn y las instituclones gue rea-
lizan esta actividad, asf como entre las pallticas & ins-
trumentes de dozxa: colle tecnolédgdes y vl maguimienta y
aplicacién resl de lof mismgs, lo cwal hace conveniente
una mxyor coBunicacliin y coardinacidn entcw o3 organla-
W4 phblicos, las sepreatas productoras ¢y Las lnscituglog-
,am Qque promusven o realiran la'investigacidn, & efecio
ds poder QENETET Proyec(oB Cupud Fekultados sean efecki-
vamente aplicadoa y tupredonten un benegficdo real en lan
ramas productivaz leector elfcirico, Aodustrisa de manu=-
facturas, organienge da tranaportm, etc.}

Las principales pricridadaa plrl‘]l canalizacién de regur-
saa fipanclertd a proyecica d& ihvestigacidn gus ee prepo-

nen @cn:

a] Incremento en la disponibilidad y conflabilidad del ala-

Lema alécerico.

b} Reduecifn deo comtow de inversdfin ¥ operacidn del gip-
LEema.

¢} Desarroclle de nusvas prodactaw, ¢ bien sdaptacidn o
desarrolleo de tecnologfas que peTmitan luhttltuir 1--
portaciones,

i .
d} Reducci$n del consumo de recursos energlticos primarics
[incluys tecnologlad de consarvacifn o almacenamlients da

' mnergia. o mejoras an la &ficlencla en la conversidn @
suministro de energia slécirica.

;I Fresurvacidn del medio apbisente scolSgicao,

t] Incremento an la seguridad &n los wistsaoes da genaraoifin

Y fuminiatro de snergin aldetrica.

k.

47,

gl Reduccifn en el conmume de otros recurscs criticon,

COM> agud ¥ tiorra,

Log conceptos anterlores coanstituyen wn 81 los criterics
de Impacto tecnoldglce ¥ podrin servir para defipir la
extructura deasvsble de akignacifs de fondos entre subsec-

taies ¥ tcampos tacnolSgicos,

2ip mobargo, la aceptacién

de proyectos sspecificos debard ademds tomar en cuenta

otrow criterion,

antra los gue 88 recomiendan Jos gi-

gulantew:

Plctlhilidnﬂ IEOhﬁIIEl (tamafio de mercads, m.qnjtud de

beneficlos].

ructlbilidad de aplicaciSng

Son aplicableas los relultidas?

Exlete un interés caplicito en el proyecto por 1la en- :
tidad gums vayas a AplicAET 108 Tesulladoa?

Factibilidad cientIfica :(}a probebilidad de chtenaer las
ratad y resultados del proyecte es rarzopablementu alta,
¢ND Be duplicard trabalo de investigeclin ya realizada?

Fara lo4 proyectos de Inframstructuca, wa recomiwada gue
la prioridad principal wen dada a la formacidn de recur-

608 humanog paca la investlgacidn,
. recomianda tambifin realizar un e3tudic miz extieneg de laa

En vata sentido, wa

prinzipates egpecialidades que =on requaridas y #u proyec-

clén cuantitativa para los préizimow disr ahos.

Cantro de

ente witudio seris conveniente contar con la partleipacidn
del sector elfcecrico, las instituciones de Invedatiqactisn y
law A ensenanza superior,

Encaanto o los proyectos paka Irplemantaciéin de infraes—
tructura fisica, debén ser consideradas dos catagoziase:.

= lastalavionen experimentales necesarias para im realiza-

clon de proyectam de Investigaci®n y desarrollo, en cuya
casu deberd wigilarsa ll no duplicacidn <on respecto &
1o qu# ya exiwetn,

Instalacionne para investigacidn con finea dldictlcﬂ-,
#n Cuyds casc dabard revisarss la negesidad que IwpTaden-
tan tomando en Cukntad los programas de estudio y/o for-
Wacitn da espacialietay o0 las instleocicnss Qque los so-
licitun.
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1 “La rarfn wa ha pregentedo Con las eon
i nAEacicnan Jy pna exbruclurs RaLural,
neceiarla y aprlorlscicd, owmd un iuper
! ) arden y superlengoaj® privilegisdos, en
v " los cualey todo debe cabee dlagiplinada
! sente, pars a3l zoartitulc wa grden Gnl
! o6 y und daguridad Onical ums tﬂll'idlﬂ .
qua me craneforma en totsliterismc (“co
! do 1o qua ap dlversp ¥ desiyual ApRrecs
' comg wp camplae®, [oa«d. @n BakEF gQue -
4 convieetd on domini@”. LGIAHNANTOHI
iG], .- Imnaghnl daila raglons & signifl
cato dells "crisl®™, EmCaitles Harxise-
ta, Rows, 1980, no. Y. pla. 133}

aNsi

b

IHTRODUEC ThN: e

) . T i
Eatas notam solo pretendsn resedar lod torminos de un da

bate arerca de la #xtenslén y Limites del epncapto de raciona-

1idad, en el contexto de loa palses denominados "capitalintas

maduros”. En tante que las pricticas de planificacifn ebode-

cen & la extenwifin de up kipe particular de racionalidad, mo
eicAPan & las crlitifal cContempordneas hechan &.1la “"Railn tota-

recoge algunos argumen-

Lo gqua Eigue,

lizanta" Gnicamentua

tocs y planteamicntos roclentes realizados on efa direceidn. ¥

-

mis que upa toma de posicionee, quiere SET un APAKLE Pars la

Adlacumifn.

1. Lla exfenaddn del pdlevio ¢ ed desnnrollo dil sdpiladidme.
-rl " I
Lz idea du plantlicacién censtlituye uns dimausifn particu
lar det fanSmeno mis genersl da la 'xtl;lidn de la recionali-
,

dad Iﬂd-rni A wu war, la recionslidad Eﬂnﬂ ildea y como pric-

tica, kGlo ax coosprends & partir de un .nlllltl da las condicida

v

"nes genorales del dessrrollo histdclco do la socledad capitalln

ta. E% el soglolego & hizroriador alemin Max Webwe gquian cond

truyi eaca categoria ¥ la erlge coma eje TentTal para compran-

dar la gfnsnis y dcearsrallo de la mocipdsd moderna capitalista,
1
En afecto, sate aubtor -

industr{al ¥ urbana. propena un mody

‘1o general de explicacidn del capltalisma,donds sl concepro da

cdlculo ocups una posleidn central, i

La smpresa capicaliste hace dal cj]culo el IneatTumento hi-

-ica de au domarrolle. El capitalfamo racicnal se desareclla =

schre Un mclo de pricrlicas predtcihle-,d{ Ao que las Jewan de

la produccidn v la dissribucidn ex parascan 1o ads posible a

unt rotine. D allf gue ¢l cilouls sgormpafa tambidn el demarro

llo de yna forma do arganizscidn qua FMRCT  califlca dg hyroced

Eica. . _ ] JI' -
- - L} .
|

En una primeta etapd da tu devarrollo, &1 :apl:llilnu 13

11bru compatencia funciona medlanta wna raciconellidad qua limita

Bl cilcula al Intarfor de law copresan & unidades ﬂl praducgidn.

Parh Gua wets recionalidad partlculsr pudezn demapwvalvarse, #6

hiciercn nacesarion wund serie de trsneformacionas socisles gona

v



rales, rﬂésicamantt, estag #e relacioparon con la disclusidn
de todys lo9 chsticules gue 1Y particularisnes  "pre-capitalis-
Las* upunkln al libre movipenta de la fuerza de trabajo, 1la
propiedad ¥ log hienes., Los obstatulos Jdebleron dbjnr Bu lugar
al meroado de amplis eEcala, gud se vid referzado pu} la instity
clonalizaciin de loe 2istemay de propledad, 1u5:51|t¢-4- lega~-

les ugifarmes y lon alcteman financiercs adecusdos.

El Eatado-nacidn tambifdn Jugd un meﬂré;nté papel an el
dasarrolle dul nuevo modo de produccifin!. 5in erbhatgo, tu ip=
tervancién fue institucional y no afectd directamenta los pro-
cezos Jda scumulacisn ¥ extraceidn de plysvalia. ﬁa; blan, el

e
mercado ¥ U3 leyes objetivas repulan rodo lo cnﬁcérnitnt. a la
Frduccisn capitaliata, de modo que la raclonllldud'cﬁﬁu :ilcﬁlu
¥ Frevigldn eetd entoerrada ep lus lfmitel da la emproeaa caplta-
lisra. El Estado=-psciin solp proves lajg cc;dicinnes ¥ pre;cnn-
dicicnus Instituclonalss par; wl desarrallo de esce modo de LS
durgign, El estade na¢itn adopts la forma de organizacicn se-

giin Mix Weber "mas réciomal®, la organizacién burperitica, basa

da en los ddainistradores profedlonales edppcializades, jerargul

carentw sltructuradcd, gue ohedscen a normas y reglamentos pre-

determinados, etc. EB este Extado &1 uue ya tumoviends low obsticu’’

los pars sl desarrﬁlln del caplralismg, aboliendo las

barcerads aduanora® interfgres, deshlogueando la propiedad

agracia, -escandacirandeo el FRisgema Impesitivo, ‘legis-
. . :

. Lo,
1 Fara ynd slstamatizacin de lux cesls dn Maz Wabar scarca de les condicio

nex gandfalea de guerprncia del copltablesc y wn portlcuiar del pepal del
Estade af wite procmséd varid COLLIMS {A ) - Webar'e lasc thedry of caplia-

1ita: A mystemaclzatlon, En xmerican Soeiglopleal  Rayiew, ' 1080, ypl 43
JIDECEFBEP), Plp. BIS-WA}, ’ - :

-
. [l H

- l: I
lando wn rqgiﬁé; de propledad, etg., Sin Embrrgﬂ. ol vEbd eba-
Fa del déin%rngln del Emtado capitalista,su }ntur?enciﬂn ng ==
sdopta 1;.f;rna de la Planificacitn, 5Su funzisn consicew
un colesdr 1ga pre-requllitos para al desarrolle de la ragiona
1idud ¥ -1 E;léuln de La shpress nlpitnllitl: El ;nr:ndu libre

rtllllahl *autppicicamente® lod mgullibreios acciales y rcaﬂdni

con, necutiriol.

En tata primera atapa de desarrollo capltalista, La con

Zianta puesta ¢n «! mercado a nivel ideoligico me traduce wn -

"dipcursos de atague & la policiee,: En el siyle #Ix Proudhon

doglaraba que “la moledts sityacidn" que se vxvr.; s2 dobia "a

. ;
- uns clecka enfarmedad de la opinidn{...) que:Aziscdteles llams

POLITICA". . %"

LA Ibﬂllcién dulnivll de la paolftice fue proclanada por

canl :odﬁs lul pin:adﬂrls 1lportlnt¢|, y la llyu::] cde low pra

|
yeCtow park und socisdad futurd exclufan la sctividad polftica

?u ;I rutina de la vida ratidiana, :
. ' ;

Bl punto de partida del liberalismo cl ur.-u ax 15 distin-

) cibn antagﬁnicl que se haela entre "nuc:udad' y TEstado", encre

in:tituciﬂnil ¥ relacicnus que lous hombres cre:.n privades, »g
cialas, eccnﬁmicas ¥ 1&: qua s definfan coma polfcicas.  Law

primeras eran derivadaz del orden natural ¥y constitulan el rof-

"

1 - ! L]
. no de laflihcrtad y las sogundas !En_uﬁpncial,el Frtada] eran

conatTucciones arcificiales gua obatancizaban le reslizacidn da

ic 'nltgralhlnt..ricionllh, Cualquier fnpiciztiva politica dgl
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Inicrvencisn dlrecta do la palitica sobre lec necanlemos da pro
fuceisn ¥y acumylagiin, Tanto £itg ew 551. qua aiqunn: analis—
tas¥ afirman gue los nutvas Ipetituciones de uxproplacicn legf
Cima, cjue §on peeplas do los pafzos dal Esta, son Indtituciones
da red-ﬁ:ribu:t&n raclonal, La becpo-buroceracla "eceializta”®
s0 adjudica ne 80le ol monopelic del sober tocnico acerca de
los ﬁpdlﬂi, aing + torhifn ol zaber "teleoldgico® acerca da
Ios Finuy. En sstos gontextos, =1 Eetado, mudianta al Flan, no
#1&6lo define los medios mas adoguados [“racionales”) para el lo
gro do lae fimalidades uucia%qi, #lno quo tambidn interviens -

inatituclonalmente en 103 progescs dg transfoerencia do plusva-

1{a. micntras ¢l Eziado capltalista aliments &u prasupuests ¥

financia Su polftica apoial ¥ aconémica con un excedenkte daker- .,

mirade primsriaments en ol mercade y gue toma la forma de sala
ria y cupital, on los pailcces del seclalisme Prealizands™, oste
cxcedente no ook dctcr;inadn por cl mercado eino gqua e extras
dirnqtamunte en ol progecn da produceldn. Dada esta slbtcaridn,
ofria aflrmarke que on wstcE Contencor, la *racionalizacidn*
soclal adquiere au mixind expretuién, Bl conkral y la regula-
clon social f¢ Teallzan madianta la Instituclgnalizaciin da Ia
provision ¥ el :ﬁlcula.nuniallrunlizadni canfarme a los Slcta=
dos do unllra:ﬂn totalitaria, L4 realizacidn de €vta idea au-
pona ne tole un plan, sina tarbkién una inecancla autoritaris ==

{represchcante do la “razdn ,nncn:nada par dc'inlcian en 1o

interezge del proletariada) cnci:qada da hacarla cfuctivn Ea

Y grrzzuwl [Y.- L4 pu!ltinn de L'intalligentela cane Ja wtructurs de glax
e Cus soc[otes soclallsies d'Evat. Eny Rcue® Jdv la Ruchercha en iLi-nt-l
Cocialuve, ha. .22, Junic da 1978,

—

agul donde la rardn ko transfu:q; en dominacifin, £a tanto guo

las finalidades soclales y los medics parda alcanzarlias (gl plan)

i
adguiaren su legitimidad de wna presunta "raclénalidad cientifi
ta® ipdi{scutida e fpdiscurible wl fmperis da Ia Razdn llaga

56! a su apogoo. .

Ko esti dusds recordac que fucion los [1alScratss quiunce

gunatruyaron la tecria del danpotiemé, Basada an la pretenaldn

da la rarsin de dominar y cowprander la totalidad soclal de una

manara univeca @ Inapalinble, qua no odnito Cusstisnamlcnton.
Sogln wate diteurso, ol Eespatleéma odew la razdm oo oelo confundirc-

sg con vl relino de la arbitrertedad. Los grdenamientos :mpu}g

Ttives de la razdm Eon Fzaclonales®, precisamcnte porgue Ge Jde

chian al "arden natural”de las cosas, tata adecuacién es posl
bl; groaglas al desarrollo de una clencia social, colrada sebre
les moldes de las ciencias naturales, lo cuaitle garantizaba a
la tecria social y pallitica la lnfﬂllhllidﬂa‘pfﬁpil da lae le-
y#5 naturales. A nedlados del aiglo XWIII, P.P. La Farcier da
la Rividre afirmaba; "Eublides es um verdaﬂgru diypota, y las

werdidas geomlfiricas gue RoE ha tranlllcidc, :nn leyea verdade
ramont dospStigus: sw despotiomo legal y al duupatinmo perRo=
nal da este legislador ;cn una miems coma, ¢ la fuerza frre-.
sliatikla dE la -uidenqi;: ;ra:ifs & ofte modio, ol JdEppota Eu-
clides roina dacds hace siglos ain contradiccicnes aghre todos

lop pusblos 1luminados, ¥ né dajard de uvjearcor «obra ollos al

wisma despotisma®’

Y opivade cn JACGUD [Alfoppd H.Y .- Temps “dulla"poiliica w bemjss "por le*
policlcu. Dlvlnlona dal luvcro # ragione stcucentale. Callrlbica marxis-.
rta, 1579, n* 4.
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Aparece ﬂiﬂrﬂ entonees qui Pucden cooneErarse 1ok antnceda&

*tok de la modarna razdn totaliradera en witas.congepclopus do
los Iiiiceratas del elglo X¥IIL. KRlora es en pozhrae de “la Ra
z26n que ne protende ordanarl al tede social. Bl poder de ta Ta

16n ¥ la tazdn del poder don la misma coRa.

Contra eatos intentys totalitarics de la razfn ke alrzan
laa ttslniuchuri;naa guo difarencian &1 roing de los fines dal
redno do o medios. Para esto auter, la raclonaljdad {pstru-
fental no pueds abarcar el myndo de ]?; fince, de los valares,
cl gual dominade por lanm ranlones, ¥ por 1o tanlo no e :untfg
labla racionalsante, 540 erLArgo, £omG olierva Horkheimer,

"la corpléta trenafoarmacldn del opndd en un munde de chin: cin
que de $inen vd &n 6f mitma una consecucncla dul dessrrollo da
lea peldios de produccidn. A mcdlda que la producciln material
¥ lu orpantracidn social e hacen mdd oomlicalsg y raifigadas,
&e hace tada ver mik 2ifici]l roconceer a loas medicg como ealews,

Ef Culntd fue d5umen una spariancis de entidades auténomas™',

La pfrdida de conflanza ¢n la racicnalidad espontdnea del
Fercado, que S trabluce en la primecis ¥ Autonomia de la Jdimen
Sl%n ¢contmica focial contra la dimensién proplamenta politica,
haca fque wata Qleima recuperd e solo eu "dignidad”, sino gue &
intarvenclin sea coneiderada comg nECc;aria,nu Yo parh suporar
las “crisis™ du la cocnomis caplralista,sing para gaéjnti:.r al
funcionamienta norrmal del ufztnma. ‘D a1l ¢l cardciar parma-

renta de 13 {nteryvancltn uetatsl sn la economfa, atravds de loa

"
¥ moRaTomR e} .- Eclises calla tiploham. Erltica delle raglimw AL awan-
tala, Torlne, rlasudl 1909, pig. 91,

procesios deo planquidn. La procla mig clara del divorcio entze

la ractonalidad ipstyumental {gue orduna loo medios) y lom [I-

nea, #dE la relacisin condlickiva wntre palicicos fjtﬁcniCOI en

la organizacidn de los astados modernos. La 'Ilt:fllldld' dm

los policficuu ¥ sum indtanciad de actuacidn [en aapecial los |
Farlamgntce) hacen que cean lod cspeclalivwtas an *madion® quis

nes par Glidme dutinan tambion las grandes finslidaces "OCla-

les,
]

Comwo rosultada del procyss queda ls moduerns relvindicagidn
de la eficacla 5 auropomia propla de lo polfvico, .Ann -0 xl
campe durl debate magxidiba,durante mucho tlompo cacscterltadd
par un detorminismo de arden ¢confmica, se ascuchan vooas cada

vz mEN RWnaTosad u o influyentes que reaclaman la primacia da lo

palicico.
1
FOr unit parto #r silros que "la crimld ne o3 puce un acci-.
dente dol dosarralle caplealiaca wino uhk parce du‘lu procens
fiaigldqica®™" . Par lo tarto, la lateyvencién dal Estsdo no e

un acciderce, nd of “anti-natural®™, ro atents conteh la reoli=

zaclifn del desarrollo capitalisca, por &1 contrario, ew coavier
1

ta en una condiclHn necesacia y primardial, .
I

Por la otra, la consigne do 1s autonomis de la politica

adquiere formas extremad. Para Mario Trontl, por s=Jeppla, "Bl

TEvtado ha salvado al capitalisma. [l Euiado ha construido el

L Eoglaliama "y, Concluye® que me falsifiguen estan daw propasi-

clones ¥ volveré a Creer &n la religidn deo la contzadiceién

P ochooiam: [#l.= Traafomaaione cello Ftako o progetio mditica, Iaicricl=-
ca Hirsiitm, 197d, n. 5,
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principal: rclaciones do produccidn y desarrcllo do lae funreps

productivas®'t,

¢é¢mo 5¢ paniflesta y =jerce edta eficacis dal Estadeo éel
'capllaiyimc maduto? En €l lenguajo Biccémico dg Hiklas Luh=
man '7, dignmaé.qun lo palicico-gktatal estd consticulido por
dog schsigtomas, *Ung oe el subsistema de purtides o scb-siste
Ta pﬁli[icn en mentido cftcictes, ¥ ef conceblds copo ¢n copple-
jo do procakes soeclalee Que elrven paca gorantizar la Jdiraponi-
bilidad de los ¢iydadanos a ejercer las decisionos da la admi-
ristracién piﬁlicl. rEl otrd am vl sub-siptema de la adminisz-~
traciin piblica, gua sirva para producic dacisiones ghligatarias.
En teminos gonerales podria decirse gue la plangacisn o la =
forma que tipnden a adpptar l;: procgsos degléionales del ESta
do, no solo on el torreno econdmico sacial. Wino aln 2n 4l ce=-

rrend politlico.

Eitos ardlisis contempordnecs "sistémicaoa” canfirman algu
nas vicday toeis del matarfalismo histdrico acorca dé& la infla-
clén del podor® y la crl:i: df lag wviejas concepciones del li-
beral lsmy damocritico, tado enmarcado on un contexta da "auto-
nemizacién o ipdlferencla eStruStural dé lom Aparitos tegnobiu-
rncrsticﬁs del patado hagfa loo {nteresos y necesldades pocial
menta chorgentea; ¢l gardoeer mandpulable de la opinids por par
te do podergeds agencias pﬁbliéﬁl Iy scmi-phbli:as: de produc-—

cidn do conoagnso, du garanmtla de la ‘lealtad de masa™ da los

o pUimAN [M.}._ Poturd 3 cowplasalts soclale. #.lane, I1 saqgiators, 1970,

THENTI IW.)._ Palitlcw & petore. En: Critics narnleca, 1978, ¥° 3, p. 33~

g
- !
ciudadands y do neutralizacidn da log cusstionadores, la pdedl
. ' )

da de eficacla d¢ law garantias de lgs PrﬂceﬂiTIEntﬂl legalas
¥ do lap turalam juridicas de los derechas nuhitlivcl. ahara =
orivotadod a "garantirar® no la libortad da low suictcs frenta
al poder, Bipa la libortad dol poder contra la; incerfuranciae
da la oposicidn politica, la subordinaciln ten&nnciil del sig-
tema dao PdE{idos # la lfgica de la wvatabllizacidh conservadara
dm las burocraciss administrativas con la hnmn{oqa:iﬁn pProgra=
siva duv log programay ¢e las formas organitatlivae da loa partl
dos [...] y la pérdida de Iunhlnnaa de 1a :liliti fneticucdon

de la diviaiSn de podercs =3, '

ésLu intarvencidn de joa policica con ol dmbiwo do lae sofio
dades :lpl:allltl? “asduras” AG LTARSSuris Gin contradicclonws,
For una parte, cetd la pecesldad da la plancaci?n'ndéinlﬁtfnti'
¥a pard FOStensrt ef desarrallo z:ondpicu ¥ qarintlzar la reoall
zacifn dyl bencficlo capicallsEs, ¥y por la ht:q uskd la lﬂglch
d¢ los particulacisnos, propla de laé unidades productivas pat
tigularaes, que impore aud limitacionces a la eficagta de 1? in-
tervencién cstatal ¥ tivade & rcducirln:a Eu ulnfna expranion -
asimtencial. Algunos cpnsideran Que edbo od un; écntradauci&n
que hace uLipico Pensar ;n pna programacidn del desarrolleo ca
pitalista qﬁe na cnaogue con loe criterios du le dicposiclln ptl
vadas de lox medios de prodycclién ¥y con la intenss decanda cor-
poraciva do rotribuciones politicas ¥ do yvuntajde, qua wa arigl

na en una realidad zoclal penatrada por la loglca aciztencialis

A4 et {Danals) .- Coonlenpitd | poters, deaocrazia.  Insape lokswaluctarle’

v- el libro de LWMAN [NOb._ sp. cle, , plg. BXY.
1
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ta ol Wellare Stata” Da allf Gui & la demands [OC una planee
citn e¢ondajica s agregue &l llamade actyal por la ipplementa-
elon de una *planificacidn polftiva®, Oesde el punto Je vista de
relaciones ontre policica y sdministracion ¥ segln ol anfioue kla-
teplen, les plapup y los programas gon el cafput dea 108 pro,
cezoa policleos: v attn ol daped,, pro;en!intn del sub-sistexa
polTiddo, del subs-sistema adminietrative (la planificacidn pa
Izlca decide Echie las ducisiongy, pero o coma eskas dacisie
ncsl. S0 trata de difecrenciar Eumparﬂlmnntn loa rlesgos del
poder medianen la {nclusiZn de las crisis on esta especle de -
"planificacion del pwder®.  Seqln fele, "eote o5 ¢l mis peren-
torig archivamionts Jo la tradicidn liberal y de wyas recurren-
tes mitologian e5pnnLanef:ta;', PGr orra parte tanto las prac
ticasd « Intervenclones del Eatado, come los discurEcs iduoldgij
cos-clentlficos que 1o arempanan, &on 1o opuctto du "les auto-
pat ismos ceopimicos ¥ politicga-ul marcads, el equilibrig dé
padervs, la natural espontarneldad del desarrallo econinleo vy
soclal 2 truvds del plurallame ¥ 13 compatoencia=- gue hoy son

BropLestos nyggvamentis por e)] agzvefwif libaral®!'.

D, Cadadis de I3 sarda y 2addas de Legitdimidnd,
foxe a los inneqQahler avinces da la [atwzvenciZn estaral

#n la swtledod, "ol capliallame organizade” ¥ Gus iNEtltucio-

RES BLE TePreddntibivas Fe onouontran en crlale on LARLO Que ke

1 ihad. pig. xXNWI.

muesktran incapaces da rerclver low nuavos desaguilibrias, Si=

guiendos a Prestiplng, estus son lgs Elgulenten;

1) Pedequilibyio cdencia-pacduceddn. La revolucion clontiff
co-tecnoldgica {,,,.) Ee canallzd hacia nudalidi%Fl & modaolon de
Producciin precveconoldgicon: @ ewda hacis un incremento Indefind
do de la captidad &u mercancfas, f...). Tal fmplku da la clun=
cia, al peraleir un crecamlceneo caponencial dol products gaobal,
a la lacga della cafrentdede CON, %nr una partaJ log limicox Jda
los rlcﬁ:soi._u de& los IIJEHI disponibles, Icnuﬁ?l;ndu pPor oLTa
parte, a la vocaclén mids aproplada dao la misma ;Iun:IA| SGL0 al,;
4 la propoxlerdn tedreico-prictica do [fats wnivorcalesntd Lusa-~
net [(Jo cpelancs capaced do elovar la “calidad Jn la vida® Indi

vidual ¥y soctal)”".

2] Peicquilibadsy produccddn-socdedued, La :rl-}i sctual difis
re de ia de los afipu wveintes f{de scbreproduscifn) porgqua llava
a una subprodoceifa Qque ca Ltal, no colamante en comparscliln con
l1as potencialidados cualitatdvas da la cioncia § las nismanm ca-
pacldades cupntitativas de los actuales iparutnslticnizotindui
trialas, sino tackién con relaclin a las dIip@nlbllIdidul: oo
las aapuctativae, da 1la socledad do magaw I...}';.

3} Praequiddbaio elencia-Fatado. La I{nturvencidn dol sakbor en

lz produccidin, pose 3 las limirgcicnes y distorslones produci-

das por log vie)os modalos de produceldn y tachidn da sadiedad,



constituye la intervancidd dea un saber efenrf{dice. Por w} con-
traric, la ac:{dn policica sobre o nocial replte todavia moda-
los de racionalidad simple (...) gue 2penas pudieron #jercer el
contral sDCIJl luego d¢ la criale do oz afos velnte-treinta.,
Eerfa nececaric un Ealto, en la “forma-Extado” aimllar al aalto
realizado por la racionalidad clent{fica contesposinea, qua o
ccnstltuyufinmeiinndn'[y “pubviertiondo”, al primer impacto] la
racipralidad disguraiva dal linguaje-centids comln formade con
el gober moderno & fluainieea [L..0°.
41 Pedequilibais Farado-Spciedad. Lag transformaciones pocia
les ya acontecidas, da hecho., pape & que limitan ¥ dintursionen_
las novedacdss de la produceifn clentifizamante equipada, non da
tal naqnituh gqua requieren Iforpad nuevds de ccopetencis polfefi-
ca y de gustlin ectatal., Auhgue Se liriten a ser figuras socia
ies {d¢ comsuan) extrafas n.ln produccidn, la condicidn Femeni-"
na y ta juvenll indicisn procesom de Jdekagregacin y 44 reagrupa
micntos socialen producidos por ol nuevo modo 3@ produccidn, on
»us ttndcnc;ns latentes y sofranadaz. Do up rmodo mis goreral,
el Auevo m;do (tognolégico] d& pagduceddn inceoduce en la forma
¢ifn secial n;cval figurazx a funcionca mucho mis complejas da
las gue ¢stin ditefadaw en 4l edquemy clisico mhrxiang para una

fpoca ya trenscurrida®'®,

Todos ettos desequilibrics sefialados per Preltiping constbl
tyyen indicadores do una crifis de cna modalidad da ejorcicio

del poder ¥ de una forma instirucional del Estade, En sintesis

PYBREGTIPING 8.0 . ap. cdt. phgy 101104,

mircan una crieis an &1 tomplimienta de Is funeidn da control
aoclal de una racicnalidad gue pratendn ciarcer un dominio sobra
condicioned Bocisles y de vids qQue corresponden 4 wn tiempo nus

vo.

iDdnde encontrar al factor peoductor dasenfadanante de la
crisia? FPareciera ser gue em Recesdrio Ir a bupcar la respues-

ta al inpcerior de las transfocmacfonds reclentes Gue a# han re-

gletrada an el campo del desarrollo clencifico y ti:nn:dq1cn.r
b

Fon estas lnnovaciongl ¥ su impagto Aobra loe mudnf do produc-
cidn ¥y lnlcttructuri tocial, las factares gue [GNER en cuesdio-
namicpto lad formaa institucionalai-escatales y los proceson de
control polftics. Todo el contexto social as .encuentra afectado
por 6l desarrol]lo de nuaves sujetom, nuavos parclculsrismon Qua
fragmantan al sEscenarin y la hacen mucho min compilajo hanty -
torpac tatalments fpddcecuadacs an Uiﬁjll1tuntnpc1qﬂrl clakintas
moptadas eobEo un esquons bipolar siaple {(bucguesgn-proletarios,-
Eatada fnstruento de la dnmqnacidn do lon primeros sobra loa
gedundps omodlante al arma dg 18 coarcidn ¥ Jla violencial . Fren

ta & enta complejidad lam mismas concepciancs clisices de plani

ficacifn (come forma fuprema ¥ raclonal de control sEoclal) en=

tran en crisls fa sflcacix. For otra parte, la nueva diversi-
dad sogilal, al surgimicpto do loa Ruovoa sujetoa raguicre la gp

venclin de hudvas ¥ Bis articuladas formulas- de CORVELGERCla ah

tre paaticipaei{n § decdi{da.

!

A m¢ vel, la nueva complajidad sosilal estd realaclionsda coa

und nuséva cerplejidad policica. En esta situacidn, al "Zstado



is

&8 una fuecka bazsda*en ¢l consenso”, segin Im fdrmuls de Prea=

tipine, y ngrega,‘nu colamente coma fucria de coercidin mantenis

da £n TeXOIVA COMO TeCUrEd oxXtreno, ¥y normalmente nQ wkilizada
graczlas & la funeidn svscitutiva del consenso [...), ains fucr=
ra de efgnificacién nueva y mis Arplia, gue pueda actualmante
docalegarae precisamente porgues estd dotada ce sflcacia poactd-
va miq extendida {en comparaeifn con 18 simplo fusrza reprosi-
val v porgue estd apo¥ada ¢n ¢} conscnsa®!'.

Esta [aso ¢c desdrrollo de la socledad, propia del caplta-
liamo madurc, difforn tanto de la fapo absolutisca comp da 1k £3
sa liberal. En estap Gltimaw, los poderes son “despSticos © -
particularlntas {us "todo sin partes" , o “partes £in un tads”),
y actfiap dujeiosd polfticos en lugar da un verdadero y propis ES
vade frstitucional. Eo €1 ettadio sucesivo las sutetos (polltd
cas] actlan como “partes ce un todo” © ¢omo elefanccs de una =

Inifitucidn [estatalls gue, per otra parte, es una fnatitucién

*sin bujera*tt. .

L2 crinis dal Entode en aste contaxto mocial complejo ha si
da dencminada coro "eriois da goberpabilicdad”, grisis que pane
en tela da julcio tedo el {pptrumental tecnolSglice de la planea

citin da Estada,

FPeap al] dosarrollo de -1as tecnologfas 2a control social
iplancacifin, cfleuln, previaifn, ctol el Tstsdo moderno antfoh
ti 1o pérdida de legicfoided en tanto que su intorvencién en =2l

canpe 4 lo social no logra pasglver lo# desequlilibrics, ni supd

Ponia. pdg. 108,
M Thidea,

v 1%

1
rar las sitvacicnes de pPrivilegio, Eata fracssd relative anl
*Estado soclal® octualiza clertas  eriticas “clasicas®™ & loa in
tentos totalizadores do la cardn msodgrna, P.l_rul:lnrl sarf qQua &%
te rezultado conflrma una da Jas tesis binicas dm Max Wober, la
que E= refionzea & la inovitable dimensids ;1rr§c1nnil' dal mundo

social.

(]

En ofecto, Wober definfa la racionslidad, coma "cenamgu-
1
cién metfdica de un fin determinado de ranera concrerps y de &=
rdcter prictice wadiante ol ampleq de un edleoplo cada vel AW

preciso de ios medics adecuadae=!'?, 1

Esta ma fu dafinicidn do racignalldad con TCLEpRECEA & un
fin. La rnEIonnllza:Iﬂn progresiva de la wida social, &8 Dard
Weber unk hipftesid cue tlens un lioits #n la dikensibn dtico=
moral Ae la vica, Como 1o capress Giddens, “Waber zechaza ce
plana la concepciédh de gue la cefera do lo "racional® pueda -
llagar hasta 13 eu;luaéiﬁn dx las normas &ticas contrapusstas®.
¥ sgregac *las afirmacioncs LActlicas ¥ los Julclids do walar es=
tin separados par un ebbsmo légice sbealuks=!'., Esto signifi-
Ca MiE s@n vanos 1os inteatos Jde la razin sastsymental pars Sul
titulr [y desplarzar) a 13 pasldn en ol campo de la cecleccifn da

loa finer “gue vale la pona® pereeguir, :

En emta cucstifn Vebor #é distingua tanto dal idealieno

hegeliano como del materialimme de Marx, Para al prizecs, "le

'T ritado on GERTH [I1.H.} ¥ WETGET MILLE ICW.) .- Ensayod du soclologls coas
temporbhes, Bareclons, Ed. mMarifncz Roca,

I momwn (a) - Politles y Sockalogle e el pendamlanto de Mia Webar. Ma-
arkd, Allanza Ecdlp, 1974, phg. &3, -



*

qus ea ragiona]l oa roal y lo que os real &5 racional” Para Marx,
teglin la farcsas teais el prélogn 4& 1259 a la contribucids a la
critica &¢ la poonomfs polfeica "la Pumanidad solo se pla?tel ta
Foad que puede resclver”. En a=bon case® ge afirms que 1a histo

tla tlcria Un sentido objetive ¥+ Sado ¥y que la actitud moral €an

alate en adopterlo coopurar en SuU realizacidn.

La &azdn teenoeritico medoerna (L0000 ¥imos antes en el casg
dw loa socisligmes "realizadesc) protends sustituir el Juliclo mg
ral, deliendo (a Inpnnicﬁdnl nGe Eole los medios vds "racionalss®
gino los flned dignes de sor poreeruldoa, De allf que pqr;l.
"ronciencis tienica® Aglo ewistun wquellon problemas qua la -
elenela ¥ la ticnira pucdan reediver.  En saqui donda la rarén se
#riga en Instaneia esxcluyente gue no admite nl problemas ni tolu
cicnes alrterndtivaz, S5In cmbargo, pese a todos led Intentos, =
" eae irreductible “irraciensllisso” dr la vidy social efgue Pressn

t¢ ¥ ohataguliza la rvilizacidn de la dominacidm de la Razén.

1a crittca gonterpaeinea ldentifica al pueve papel quo jue
ga [0 pretende jugar} 12 razén como ¢l eijercicic da un nuavo el
po dn dan;nnciﬁn ¥y de ldgitlnacién. Para Mabermas, guien retoma
a4l alquncs SrgumenksS propucstos par Marcuse, "la sceividad ra
cional con relacfién a un fin, an virtud do pu miEma estrustura,
T e1 el ¢iercicio de un control. DPe alll que, en el eapfritu de
anta I;cinnnlidnd. 1a "ragionalizacidn® do las cnndiciunnukda
exizioncla ¢f $ipdniod da la instirucfonalizacidn ds una doadna-

ciin que ya no si reconocida como dominacidn polfeics=i?,

I pibphess (3.~ La technigue ot 1a ssience oo Idfolocis.  Farle, Cajll
mard 1973, pig. 3,

o

Segtn esta 1Sgica, tods dccequilibric, todo conflicto wi
condiderado comd provissrio, como probloms Que pé-do raEglver=
te ticnicaments rediants la implementacidn do ne&nni:nqu corveg
tivoem a] interior del sistema. Se trate en Oltima fnetancia da

conifontar los problema® con las srmat A% 1a razéa.

En sintesis, para Karcuse ¥ llabercas, “lo nuevnd €n la his-
toria universal® meria lo giguientar *on &3te nivel da su doma-

rrollo clentffico y téonice, las fusczaw productivas parocen

pues dpudar un conjunto da relasiones puevay con las pelacionam

da pruduécién- a partir do aatn memento ellam no i4 Orlentan en
el sentido ce wna dezistificacidn laufrlirung] politica que air
va da £ﬁnd1m¢ntu a u;n erfcica da las legitimacionas vigentew,
#ing que sllas pl-ma; B8 trannforman en Prinaipics da Jegivimd
eidn®. i

Da pode que 1o gque km denuncis es wn realidad *la [fuaida

tatae ffeades y domimaeddn, onira zaclonslidad y hprrilﬁn"'.

Esta dnninaciﬁp es uhs dominagidn totalitarin, gus tiens
su conktrapartida ep los modeloa pultticé-sociale; qua pretendan
imponarse deatruyende 1s diversidad, esto s, tnéul aguellce ar
gumentos ¥ fusrras gum no sé ajustan al peradigma dominante??,
én ol carpo da la polit}cn ciertos grupol protenden arigicas sn

porcacores fel “proyecto™ histérico de sociedsd, y legitiman

Boqnid pip. k.

I gegin T.5. KUMS 1os Faradigmas sen "reallzfcicnes clancfticey univorsnle
W e r@cGnacidny e, duTdnte iRt tlenpa, Propotciohina sadslor da
probemas y soluclenas & wnk cogunidsd fientflica™ {En “la Frtructura df
1dk Reyalocicnes Clentfficss~, Mivico, Fondo dw Cultusze Econdwice, A7,
gy 113 -



Vi,

suf catrategiag gefinitndolan comd grientsdas hacla un fisal In
klﬂylhlﬂ de un proyecto histérieo lireal. Do allf quae, como -
dfiroa Ga;pnni, estes “modelos sociopoliticos = Quuw pOT su cad-
ricrer osutneltario ¥ rigide ne "2 distinguen £o loi adguemas In
verificahlcs de¢ la teoologla o de las organizaciones celoafdeti-
caa = low u;annl, lal_nxpcriencins de loa grupos sociales ¥
de los ORI vidyoes al Ipterior de loa gropos scciales, se trana-
forman en  ffamingas a Aapglamendan, eadenca, doéciplinan  al in-
terlor da un paradigma p:e-astﬂbléu}da, mix q;u cunatitpis 8L~
piroa de refarencia para la especificecifn ¥ verificacién de -

und conducts ¥ una cotrhtogia politica~t?,

ta erftica contenmporanca & 1& razén toatallzadora reivindil-
ch ol derecho a la diversidad de lo plural, la dafsnua de lon
particelaricmas, tanto &n 1o gue concierno a o8 Glecurson wim-
bédlicon, como on 10 Quo so refiere 2 las Fupryan pollticas y 49
clalex en lucha, FEste *derecho & 1z diversfdald® eacluye Lodo
fole homogrhreizador, toda fuerza o discureo gue pretenda #@ oor

nopalic de la legitimidad,

A modn'dq sintosle ;uede decirse gqua la critica cantra la
rdI0A modcerna kg Oricnta bidelcamente & cupstionar sus praceansic
nea totilizadores, tanto en gl terrens Ee la clencla, festo en,
coro celratogia do legqitimacidn €e los dizduracs clantificakon=
te logftimes), como e el coampo de Ja vida polftica ¥ social
{racioralidad como dominaciSn political. Eita cuestlonamlients
ndbpth ¢n Ja sceualidad dlvaraass formas radicales ¥y rolativa-

1 camasSI [h.).- Crlel falla ragiona. Torine, Einawdl. 1579, pp. 17-18.

"4.1. EL prohleme y e witade.

mante ariginales.

&§. J.F. tyotard ¢ Lo rueve [oama de La tegitimiduad elenti{ic
¢ dooial, i

ALa o omean

En un poquedo libre publicade eriginalmente en Francéa'?,

J.F. Lyotatard no sola haca su propla ericica dq 1a razfn sinc

gue pretends ir ®Is alla al doucubrir en 1 presente devarrcllo

da la clencis y la sociadad post~ modorna, Indicsdoros de nue=

vas formas de raclonalidad y de legitimldad, diversas del mode=

1o tradicional, Su argumentacidin ¢n la aiguiunin: la glencia
contemporinos ha puctits on cucablanamicnto a loa digcureos gus
tradicionalmente Suatentaron bu legitimidad, a@ Seclr su capacl
dad po solo de encontrar "reqularidades Gtileal, aino de encon=
trar 1a “verdsd”. En lo quo 41 dortmina *odad post-roderns,

1as vietss filoaoffas del fluminisro, de ia d1aléctica del espf
gitu, de la emanctpscidn del $ujoto racienal o do la clase ohre '
ra, =] desarrallo de la rinuoza. ete, hen entradn.en cricis de
credibiliidad,. Su hipﬂtcail ¢s gua l4 clencia post-moderna na

gt Bazz ya &n "13 gFram narrac 40T que tods lo legitma, aino en

una pluralidad de "juegos lingiisticeos®. El progrezcs de =sta

Lclencia ya no 3o basa en el conbongo alzrededor da un parsdigma

. particular, sipo en ls diferencia ¥ on ¢l disgpoo,

*El sabur post-moderno afirma Lyotsrd-afiRa nuestra sennl-
hilidad por las diferonclas y refuerza nuestra capacicad para

tolerar 1o gue al inconmonsurakle™. ¥ agroga & continuacidn que



*la raitn de ser del saber post-soderng no reaide en la homolo

gfa 3¢ loc exportos aing en 1a "paralogla’ de los inventarns='l

A partir de esth hipStesis el probleca que £9 plantea ¢l
L
autor ed ol siguientér (Se puede legitizar una sociedad, como
aociodad Justa, segldn uns paradols andloga a is gue legicima =l

Campo c:9ntif1co?- )

Frente a extd sltuagidsin de la clencia post-msoderna, que
reivindica el df{sesp y el derecha a la diferencla, Lyotard sefia
la 1a existencia de los Intnntéu dal "sisteoma decisfional” para
controlar ¥ devorminar ol todo {roeducfir la diversidad). Su le-
gitirlaciin en materia e jucticie socfal y de verdad ciencfifi-
ca consigtirfa cn la c-pl:.lrni:a-n:Iﬁn de las prestaciones 2al sismee
Fay &n una palabra, en la eficacid. Toda la arqueontacidn pos—
tcriﬁr del likro estd dirigicda a poalemliar concfd esta forms de
legleizacién “sigtérmtica™ y se entructura alradedor de la p}u*
;ﬁLI;iGn siguientcr al problicma de la legitimacifn cs e} mfamu
en ¢l campo del gaber ¥ on ¢l campo de la politlca, &sto es que
el dereche s decidir Lo vetdadear no es indepcnditnte.del dere=

che & Cecidir Lo judsde.

Su riftedo, tal como el Butor lo espectifica en 21 de lom -
Juegos lipgifacieoes [Wittgepsteln, Austia y Habermas scon los
autares mia cltados), Do allf la referensla a la distincisn op

tra enunelados denotativea, performatives y prescriptivos?y, &

Mo ggex. piqg, 7 Elotfrmine paralogfa et neologlame afulads por Lyotard
fara neier referencla 4 wha catrgq.rfl e "mavizigntos" aramar.caley dal

g lieguitrics.

PY  LaE cruntiadns grectatlvon sirplenentt "denntan o dencPiben obisipe” y SO0
Suctontillen gy o0& deClaledon verJaveros 0 lafoss; J@n [2rformatlveas “ha-

cen exivtlr aquelle que snunclan=; per Olelro, loa peeftriptivon irddlesn

'qug #l cmlur ecPars Qus al fomtinabtario afectde 1 aseifn que Sunatitufw

wl referonts.

Ay vazr, watos diverod tipos dw epunciados aag ;.uéilu £on un con
T

junte de reglas quo oRpecifican sy UES ¥ wus proplfedades, del

miszmt modo que un juego ge dofipe por las rng14|:qu| la dttnrni

nan. Sohre esta bass groneral sw sitablecs gque :

a) Lanm reqlas no contlazen sy proplia legitimacidin, 81RMa que zon
ebrjeto de un contrate mis o ments expliciio entre los iugadg
roe [aungue £xto8 no las Inventan del todol.

b) No existe juego #in reglas. Ona modificacin da satas modi
Elca la naturalesa dal Juego, " Por lo tanto una "movida* o
enunciado Qque n® satiafaco law reglas, no pertencce al Jua=
S0 fua allas Jgfinan. i

b
e} Cads snunciado serd considerade coma un “movimisnte™ hecho
en sl Arbito &8 ub jusga. :

r

De lo anterigr #¢ obticnen dos conclusiancs tefrlco-metodo
l&gicas: La prisers o& que “habler e8 cochatir™, 'es participar
en ul Juegds, en un desaffo y la segunds &8 gua la ligaadin so-

cial, la soclecad, ¢#té constituida por “movidas linglifaticas®,
. : L]

"
]

4,3, Fundamentoa de fo docial,

S51n embargo, ¢bto Gleimo e8 una hipdtesis "novedcsa®™. Hia
tédrivaments e han dado doa grandes vereliones para e;plic.r la
naturaleza de la relacidn soclal. Una concibo & la eccledad oo
mo una unidad funeicnal y Ee iptorasa por ol endlisls dol con-
genzo, de 104 mecanisaos auto-reguladores y por al equilibrie.
Exta tradicidn sacioldgica as }urmalizn con Durkhelm ¥y adguierg

desarrollol contemmardneos en lam concepolonms eptructural-fuss



vioraligtas y plotémicas de Taleott Parecns, Lo otra tradiclén

postula lo social dividido, atravesado por al cenflicto. La =0

ciclogla dol materialivmo histirico es la que'melor representsd

esta posicidn.

Sogin Lyoterd, cada alterpati{va defina un papel particular
para Fl szheE clentifica. Para las concepcianes ds la socisdad
coco unidad fungional, ml saber es un saber téonigo de otinfiZa-

cifn, ©3 un Saber Inpcrumental, ua mabar redlo. Pars la segun-

£a vertieonte, &} pabur tlens upa funcidn erftica ¥ s eonctitu~

ye comd gabar gque se interroga sobre los finws o lom valores ¢F1.

tode cooial,

51 la socicdad gs una }ﬂtﬂlidﬂd orginica, yre “unigidad®,
las tegriae gue aspiran & una werdad ﬁnitaril ¥ tocalizadora s
Prostan puy bien para servir a las pricticas taralitarias e 1@}
gestazeds del slstema. ¥ cocwo escribe Lyotard esta 3 una "idea
que ta=kifn los "tecnfcratas® comparten Da agul se derlva g3 Cre

2ikilidad: pﬁngto que eatd dotada de los mwedion para hacerse r

realidad, ootd también on condicicnes de suministrac sum proplas

pruchasf Es lo guo lorkheimer llamaba “parancis® de la razdn

Loud sucedid con ol materialismo histdrica, su conntpciﬁp
de socicdad y la funcién critica asignada al sabear? Por uma
parte, en el Occidonte del capitalismo madurg s convirtid &0
un “organisco reguladeg del sistema™, En el contoxto dal "s0-—
cialisso realizads® néoptl las formas de lx totaliracién que €X

€ivya ¥ roprima las luchas, los conflictos y el derecho & la af

Y gdea, pig. 27.

mwll
-

voreidad.

En sinteals, reaspecto dw la funcifn del maber, al dilema aw
wl Iiauiuntu; al pe decide que su funéldn principsl =» conmti-

tulrse on un rlemento fodispensable del funcicanmiento de 1a

" aocicdad® {...] solo ex pazible sl wa ha decidido qus la socier

dad sx una'qrin miguina®. For otra parte nadia puads ewpwzar

.. Qua &} saber jueque un papel critico, “sl no se ha decidiso
1

que Is sociedad no conscituye und,totalidad inteqrsda ¥ gum pel

manece anclads en un principio de contoetacidn=®t,

I
La proepoctiva pet-moderns reginecs 10 gue podrfa denomi-

naraa una "crieila da la capacidad de control cental”™. En lam
sociadodan pust-modernan "las funciones de regquiacidn, ¥ por Io

tantu; de :ep}oduccién son y serdn cada ver mis sustraflas a lon

adniniatradares y confiadas a les autdnomon, ta cuocstisn de fon
€0 #0, ¥ 1orS cada ver pis, sl disponsr de Informacidn que estol
dltimos deberis reqictrar en la memoria pars éuu Puedan ser tos
mada! law docixioncs “Justas®™, ¥ agroga Lyota:rd gua "la clanw -
dirigonta o ¥ gerf la de los decisarax™, g?érn t“‘“FGEE‘ ruil
ey la novedad con reepecks &l pacado? Lo ruavo renfde praclea=
menta on el he;ha do gque 0o constituye uUn Qrupo hcmaqéneu FJ;

, ¢lice) sino "un Astrate heterogingo Iarmadu pé: jefer o eppresa,
altas funclonarips, dirigentes de grandss crganizacionses profa=

" sicnales, mindoates, potfricas, confeslonalon™t’. B asts contrcto plaral

B em pkg. 2926,
U gem pkg. M.



., blos {...]

¥ @iverso, el Plan tiene otra aignificacidn y ze¢ realira con
ntruttrﬂmlte. Esto o3 ol sentido gque exprasa M. Alpert, comi=-

sario de¢ la Mlanficacifn francess, cudnde #scriber  "E1l Plan €3

.una oficina de estudios del goblarno t:..] Tarbidn €8 UNa gran
encrucijada &a ls nacidn, una encrucijada dondao A& encuentran
la® idcas, sc coafrontan los puntos de viste ¥ nacer los caa—
Hix debemoa peraanccar aielados. HNoecesitamom qhn
ctros nos iluminen®*,

ey que intoeprotar asta diversidad gomo una ruptura de
1s unjdad orednics de 1a socledad?. LS54 eIkl &n presencis de
la des:ompos:clan de la rolacifn scclal y de la contecuente apa
ricifn de una mawa compupdta por Individuca-atomos? LA respues
te podria ser afirmaciva 41 ae tient cozo punto da referenclas
la representacifn "paradisfnce” &¢ un2a perdida spciedad "orginfl
ca", &5in erbargo, Lyotard descerta esta hipltesis astooistica
de 1o social. El individuo &= 13 sgciedad poOst-modarna no we
un Jeome ailslade y sutdporo. Esto, por Bltlno, no tisne sentd
g, no os nl légica, nl hiztdricamente concebible. T1 hombra,
desde guo nace mo va conztibuyendo an up Tser” situads on posl
ciones stravesadas por mensajos diversos. Para comprender la
raturaleza de pate entrarade social ne e suficicente la clisis
za teorfa do la comunicasidn, 3ino gue 2o requicera do la teorfa
da lo3 jucgas. En efecto, cada inkerlogsutor lingifatlca sufrs

un "desplazarmiente” en ceada movimiento gua le conclerns, tanke

como dectinatario, deskipador o raferenta, Y cada movimiento

" ritsss por Lpotard. phg. 31,

-rag da accidente.

proveca un “tontra-povistents {comd en cvalquisr juegol qua pa

ra sar eficaz no debs ser do naturalets puramenkte reactiva y

por 1o tanto previsible. Los actorem de estos jusgos comunica

" cionales tjenen mayor probabilfdad da ganar, en tinto ¥ en Cudf

to hagan jugades linglifscleas fnesporadas ¥ que desorisntan al
interlocutar-adverario. Ezxta vialdn de la socicdad concebida

come corpuskts por Iindivideod que interactGan constituyondd jus

" gas lingilsticos, rompe con la visidn "eroginice” de la mocicdad

como 'tntal!dlﬂ', propia de las ideclogfas y filosoflias ¢lisi-
Eata alternativa conceptual svidentenente
aypane un cuestionampiento a ja razén totalizadors ¥ & todoa low

inttntns polliticos de realizar #eta unfdad, ya #we tratw dsl Es=

tado ¥ la pinlficaciﬂn, como del partido o la clasa.

.. Lo edeneda ¢ fa endsdfs de fegitimaedldn.
+

Tachidn el concopte de ciencia ma encuantza en crisis. ELa.
trata de una criﬁxl da legitimacidn, que en Oltima instancia
et una crisis de! mfrodo, cemo conjonto Onico da reqlas y pro
cedimientos gua deflpen el carigier "cientifico” del conocimion
to. Lyctard distingue entre sabpr, conocliomicnta v cliencia. El
saber no s& agota ni‘en la clencis ol en el conncimienta. Hian

tram sl cponpaimionie wg "al :nnjUntn do enunciados fqua danotan

¢ dearribon lom chjetos, eicluyendo cuslguier otre enunclade, ¥

sudceptinlen d2 sor duclnrédn; verdaderos ¢ faloow™'", al 2a- -

bhes han referencia & una "competencla gue sicode la dat-rllni

1Y e, pig, 37,



ciSn y la aplicacida dal criterio da verdad Y que se -xtiendn

& loe criterics dz eficiencis (cualfificacidn tfonica}l, de jus=
ticia yfo felicidad (sabiduyria $cica}, de belloza sonora, cres
mitica {sensibilidad suditiva, vilual;IEth- El aaber asf en-
tendide -sigua Lyotard- coipcida cen una forpasién amplis-da
conpotengiae, &8 1a forma unitarfa encarnada an un '“jft° crm-

puesto por laz diversss gapecies de compotencies qgua lo constl

tuyep"??, '

La cieacid #8 yp sgbocajunto dsl Conocimients, pusats quae
también ae compons de enunclados danctativos, pero s 1os cua-
laz 3¢ lu imponen dos condicionss da aceptabilidad, FCecas son

lan pigulentons

-

2] "que las condicianmm Za accedo a low objetos a que =4

refiercn mcan recurrentes, vile decir, Que sohn ex-

plicitas las condicionen de la cbisrvaciln®; y gque,

b  "sca poaible decidir. @i los enunciadcs lingélare- pax
tenecen & no &l lenguaie contiderado partinente por

los expertom”'?,

El saber B¢ uncarna ep la condtumbre, on la opinidn v la
cJltura da un pueblo ¥ toms la forma & une narracifsn donda tan
to el emfsor como al destinataric y el héros son papeles inter

canblablew y por lo tante congtituyen un conjunic compadto de

:: Tdem, pdg 3.
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n-

saber decir, waber cscuchar y sabnr hacer, El saber cleantffico
eupone un destinador que dobes mfirmay la verdad; y para elle -
debe BaT capaz de Aportar las pruebas ¥ refutar cuslquier *HUR
clacdo conkrario. ELl destinatarfc deobe #¥tar en condiciones de
sceptar o refutar el enuncisZa (de hecho e8 un potencial destl
nadorl .  For su parte sl referents debe aStar “expresadc” an wl
enynciado conlorme a sy propia naturalaza, EBta ew la regla de

la adecuacifn,que da lugar a la ldgica de Is verificacidn.

Las coractaristicas propias del conogimients cientffico ha
Ce que aste rienda 2 derarrollarae comd juego pvarticular, ento
#1 aeparado dsl conjunto de las relaciones socfales, Es wn len-
Cuaia, rue solo alqunas hablan ¥ lo hacen al Int;r:ar da inbcl
tucicnoa particularcs, lo eual inctaurs al.opfoblema. de lamrcoin
clones entre la {natitucidn cientffica ¥ s sociedad.

icdmu gn lagitimn edts tipo de conocimiento? En un Frimox
moment &, La ciencla encusntra sy legitimidad en una seria de ar
guEentot an clentificas, como zon los que so derivan del libe-
ralisma ¥ sy C€onopclén da pueblo come sujetn de aaber y de po-

der. Xn eats parspectiva, se coneidera qus #1 hombra alcanza

L] -
maycrel niveles de humanidad (esto om de mabldurfa, de Justicia,
&te.) & pedida en que nunquilfl mayoroa verdades clentifican.

Ctencia y €tica van aguf de 12 cann, Otra alternativa legiti=
mante de la ci=ncia es lo que Lyotard califics de "mapecula~ =
cién®, propia de la filokoffa alemana de principios dal aiglo
Xix. ¥ediante nl desarrolleo Eel “sapiritu especulative”, serd
posible upcoatrar 13 unidad ¥ los fundamentom de tedo el cange

ciniento. La historia c¢a la ciencia ea la hiscoria universzal.
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del espiritu, conmtruccién propis dal fdeallsmo Af}mdn-

Eartax dos formas de legitimacidn son forman ypitarias, -
fmanclpaciin del puebleo o ia vida &e¢l esplrityu espeeulativa =
Icanstituren las bases de sustentacién e pn desarrollo parcicy
lar del saber clentffica. L& tesls de Lygrard €¢ prienta a =a
fatar la crisis do efte tipo e legibimacifn, La cimnetfa past-
modarna, €0 prioer lugar apatece cemo un juege lingifscice pag
ticular que ca incapaz de Ieglifmar ctros juugol_tll conctinien
to de lop que es, no nos provee 1n;1ca:1anes acerta 4o lo gue
dehe acr). Por otTa parte, ¢omn ya ge ViG ., ol puoeblo cono sy
Jero seeial pierds sus propied carscterfsticas unitarian.  Ep
u renrplare aparece una pluralidad de actores. Da alll gue
1o social, Eis que una unidad u:q#nlca, eonstituye yna red, un
ertrarade constitulde por diversas #ibras. Por otra parte la
cliencia me fragmenta, ya ne es posible encontrar ese fundaman-
1o unitsclo de todo el gabor clentiflco {comp 10 querfa la fi-
logofla cepecylatival . Aparecon diversos chmpos disciplina-

rios, pooo producto de la  "taylarizacidn de la clensin” Y la

divisifn del trabajo ctentifteo. Por 6liimo, en laz Institucle

rea universitarian, tradicionales centros preducteres de sabeg,

88 inpona 1s funciéa feproductors sohre la funclén creadora, *

Frente 2 la cridls do laes "narracieones™ tradicicpales {la
libezal ¥ la espaculativa) la quitinldad de la clencisa post-mo
Corna pareciers oscilar sntre dow tipos: la legitinfidad mediape

te resulteder (“performance”] ¥ la legiltinidad medfante “para=

logia=/

i

1.4, La Legitimidad medianie Ee *peafotmance”®,

1a elencis noteal no mslo hy onriquecide mus apgumsntacio
ned, gind Jue ha complicoado le administracidn de las pruebam,
e 811f{ que para constatar un hecho a= hayan desarzallads una
setio de tEcnicas. Y eatanm tfcnicer obcodpcen ml principio da
optimizacidn de las prestaciones, esto o aumento del outpuk
linforpacioneas ¢ modificaciones) y diseinucidn del input  l¢ner
gfz gantada pars obtenerlo). Lo éuu es importante as 4l hecho
e que lag tEcnicas Son juegos lingUfaticons particulares, cuya
Pertingneia not o3 nl o verdadera ni lo justa, ni lo buens, seg,
tina 1o qflc:entu. La ldgica de )a ddministracidn de la prus-
ba liava a lae aifguitntes consecusnciam: "}..-} lom aparaton -
Que optimizan lai'perfnrnanétsidnl CUsrpd humang paAre adainjs-
trar la pruebé exigen Un Incrementp en loa gagtos.  poar 1o Lan
to, no hay verificacifn de los enunciados y tampoco hay vazdad
#in dinkro. Lo juegos {lngﬁistlcns de ln clencia s transfiop
man en juegos para rices, &n les cusles el min rice riane rRayo
Tes Prokabilidades de tenar razfn, Se perfila uca esuscifn En
tre riquaoza, eficfsncia ¥ verdad."*t, Nace asf una nuava for-
ma de legitinmidad, l2 legitimidad medfante la "performance”.

De cste modo, l& sdministracidn de la prueba, gue en un
i

" principio formaba parta da la avgumentacidn utilizada para ob-

tener el gonsenso de los destinatarios oel producto cientifica,
cae bajo ol control d¢ otre jeuge lingGfitlea, €1 jSuoge téchl-

g, cuyo ochietivo po =3 la biagusds da 1a vurdnh,-sinn de ia

1 rdem, phg. B2,



mejor relacifn inpyt putput. Mientraw el Juego denotativo tie
né gue wer ¢on la gposicidn varfadero/falon, 1l Jjuego presgrip
tive distingue entra lo Juste ¥y 1o Ifnjuste, el Jjuege técnice -

tiahe Eun vor con sl criteric Ja lo aliciente/ineficlente.

El criterio de la‘performance’ descanoa echro ia hlspnnibl
licdal de tnfermacitn. En wfecto, "la pprformatividad de ug =
enunciado, tanto preccriptivo como genotative, e incremcnta =
pronoreionalmente con las in!urmn;icncs quo Aae pugden dispondr
acerca de su re!erentf_ Oc allf que en la actualidad, el ingre
pento de la potencia, y & 3u autolegitimacidn, pasa a Lyaviée
de la produccién, la memorizacidn, la accusibﬁlidad ¥ la opera
tividad &¢ las tnforeaciomes™'t. ;1 pr;dnnlnio da eace crite-
rib Le expreta, eptye ctras cosas, on le erientacidn gue .
da 8 la @ilseribucifn dn los recursos fatn 1a inveatigacidn por
parte de lom Fatados o de las empresas particulares. Aguallos
proyectos do investigaglicn éue pe pucden Justificar una coptrl
buci&n capreffica a la optimizagifn de las prestaciones del alg
toma, pifemy pocas provabllidades de recibir los criédicos necefa
rios para sy Implementatlidn, Eata situacidn se traduce en pni
espectativa social dominants respecto dal saberc la pregunta

"social® bleica ya ro e? (Es veordadeso? since, (Fara qué nirvtia

4.5, Oaftica det gadterdo de fa "peaformance” g Legdidmacidn

rediznds paralagla,

Lyctazd constituye ¥u critica hl cricerio da la “perfor-

e :da: phg. 4.

Bance™ & pariir de 1z identificacidn de lo gque paca §1 consri-
tuye 1o base de ecka forma de legitimagion, asto 23, la idea

de doterminismo, TFuestn que la "performance” "ae dofine mcdiahl

te una relacién input—output, &1 sidtona on que #& introduce &1 .

inpﬁt Zebe estar gormetida 4 un estado odtable, coto mignifica
gué sigua una “trayectorla™ regular gua os posible definic on
cna fupcidn contfpua y derivable gue permiLizd la lzticlplciﬁn

correcta del autput®tt.

4

Eata “filosofla pﬁ:iti“iltl‘dl la eficacia™ ae uﬁnn- a la
pragmjéicl aissa dol paber post-modarna.  Secln Lyoi;rd, "l
axpansifin de la clapcia ne ne produre gracias sl positivismo
de 1a eficiencia. _nl cgﬁtrlrins trabajsr pars la prunbs, wig
nifica investigar e« “irventar®™ €l contra-ejerplo, vale decir,
shquello que es ininteligiblor trabajar en ls argumentacidn, -
cignifica buscar la "paradeja™ y Legitimarls medfiants nuavas -
regias da juego del Iazu;ﬂﬂlﬂﬂtn. En ambon casas, la eficien-
cla no cw perseguida por_ el misma, sino qua adviena por exceso.
a vecen tarde, cuande los flnancistas we Iintercsan finalments

a 1%

por el cano

vglviendo a la erlcica de la idesa de determinisme, Lyobard

tntreduce ®i cencepto d; *alstema con evscabillded elevada®.

En eféntn, la {dca de"preltlcfﬂn Eurana un sigtema extoable, -
cuya svalucidn =8 previnibi; en la pedida oo Qua & ConQIcCAn -
todas sus varisbles. SI 4 da wsta condicisn sa posible q?§'¥

una vot doterminade 21 estado del gniverss op un inetante dados

I rdem. pay. 38,
Mo ordem, plg. 9. C



Fucda preverse el ostado en va inathnta powtexrior, " Eatp Imm
gen  ~afirms Lyetard- se sostiene en ol principic scgln el =
cual Ias siatemss Ilnfcon, incluso ol eistoma de sistcmas gua

€8 el universe, chedecon a clertas reqularidades, y consecyon=
temente Su uvo}uciﬁn describo und curva previsible y da imagan

4 las furciones contiruas "nermalea®{y & la futufdlogfa..,)=**,

Este principie encuentrd sus limites = partirz da los duss -

rrollos de la meednica cudntics y_l- fIliEl.atdmltl. ¥ enta,
de dos podas, EI princro ee deriva del postulads slguience)

' 1a definlcitn del estads {nicfal de un sistema, €3 decir de to
cdis las varfables indepepdicntas, sl quiviers ser afectiva, re
queriria un dispendio A oncrgia Per 12 oenos igual a la gue -
consumo €1 minteza gue se quicre definir (la Inférmacifn cuoeg-
ta entrgial,. Este e &) caso ode lat burocriciss pinlicas o pri
vadas que “sofccan® 2 loa mismtemas ¥ sub-sistena# que controlan
¥ *« ahogan & £l mipmon.  Adesdis del 1fmita apuntado, la et
ria culrtica y la nferod{sica habrfan irputseo una revisisn -

ain mia fundamental a la [dea de traysctoris centirua ¥ Previ-

sible. Loy Gitimos desarsolles de esay disciplinas Lodicarfan,
segln Lyotard, que “no es cierro que la irtgrtidumhre, oF da-
cir la au:encin dao control, dieminuye s medida que gumgnta 1a
precisidnt al conersrio, ella ramhién aumenta*?’. En conce-
cutncia, en el aivel de la micro-ffsica o Imposible Aleponsr
de “mejor {nformacidn®, wato es, informacidn m;: "parformativaT,

La relaclfn entre los propesiciones. cientificas y lo qua “dica*

T raea. pig. 101,
*¥ rdem. pig. 101,

Jk

la naturaleza parace derivarae de un Juegc con infoarmacidn in=
completk. S5in embarge. se habis admikida generslments qua  la
“naturalezs &rd un pdvormaric Lpdiferente, no “atkuto™, Epta
treencis axtd en ]a bnl; de la digtincifn entre Clencias “na
turalen™ y cienzias "humanas®, Hientras gua en lss privoras al
clentifico sa onfrenta siempra con un misme ¥ constapts refo-
renta, en la segunda debe enfrentarse con comportamients de -
tipa estraiégjcu. lusge de trasr & TColacifn :1ertll_clt$anlli
produzidaz per 1o matemiticas cunienporanen: {en particular 1w
taurt; de lag cacistrofes de R, Thoml -gencluyo que &l fan-
flicto sustftuye al dcterminitms y que por lo tanto, "el prima-
do de la, funclén coptinua derivable coce paradigos del copogi-
niento ¥ la previsifn estd en viss dr extincifn”. De allf que
la ciencia post-moderna construya la tacoria da su  proplas evo-
lugién cooo “diicentinua, cataserfifica, ne rectificahim, para-
dojal, Capbila ¢} sentida ¢¢ la palabra saber, ¥ dice cfiao tal
cambio pusde tener lugar. Ne preduce lo conocido, sine lo des
conocids. Y sujiere un modalo de legitimacidn gue no e de nify
Guna manera el de la mejor prastacién, sino al da la Jiférencia

antondida comp paralogia .

La paralogia s baga en tpa interpretacitSn dal desefrollo
de la ciencia post-roderna. Esta, para Lyotard, privilegis
«1 :ug;tignnmientﬁ contra el conformismo respecto dal paTadlig-
ma. La cicncia avanza prékl:;:nnta madianta la promulgscidn

da nueavas pormad y reglaa de thqn. Tode ¢llo redunds en ls

afirmacidn del caricter imprevicible de los descubrimientos =

* tagn, plg. 109,



cientif!é;l, e tantg-pon contradictorios con la existencia de
un métads aingular. gque,dal igual gue gn “arta dp inventar$ solo
pedria conduglr hacip 1o ya concoido, Domds estd decir que

) esta concopeiin del conocimientn dfentifico sw obd
ne profyndarente 2 la visidn do una verdad existente fuera dal

sufets ¥ que dite tratarid - paulatingments da conocer, Lia vBEL

dades do la clcncia son verdades Poonstruidan®, Jjuegos fingﬁil--

ticey Inventadox, mis gue "doscublertos”.

Contra oita nltefn4t1v1 "pluralista™ & la clencia moxinr=
na se yertue &1 intento dal control totalitario de los tecnd~
cratas armadon con la tecria de eintemay, y =l eriterio Jd= la
*fperformance”™ . El intento de conkrol cencralizade [ por ojem
plo g partic del Estado ¥ la Pllni;icacidn] M Bustentad en’ la
idea (novedosa, corparada con las {declogfas humanistas clasi-
cas) de gua las demandas sociales deben wer satisfochas no tan
to porgque Ap bakam en necasidades huemanas  Inmatisfechas xina
porgue modfantg sy atencidn el slitema ne hace mds perfarm;ti
vo, Esto pxplica porgud las demandes de lod sectores pis Jep-

favorecidos, no eon tenidas, pricritarlamentd &n cuenta, Pre-

cigamontes POrgue &a trata da domandas "=impplen' {vivionda, lli;

mentos, vnsFiha, ete.), cuyoe modo da soluclén ‘ax congeide, su”
satisfaceidn no mejors las prastaciones del sistema, 2ilno gue

zecargan.:u costo de operacifin., Fa obvic quo afta exclusion =
tiense un limita, puestos Qua un desculde en la s2tisfaccidn E-

estas necceidades pucdn desectabilizar todo al sistema...

Este modalo de logitimacidn "tacalitarle™ so opone 4 1o -

que indica la pragmitica clencffica poit-mudfr;lln Fata, mig =
que practicar la excluaidn ¥ la ul:mlnfniﬁn d:i Interlecutor -
rasperd el "dorechy a la diferepcia®., Dice Lfntlrd que e2n oal
ecapnn cientiffichy, “tualguicr ¢nenclado dehe wer conacrvado =
desde &l momento en que icpligue una ;1fer¢nn!a reEpects a ln

¥a conecido, ¥ sab argumentabla ¥ paaible da IE{ PutEta & prus
ba..." La clencia representa “un medelo da "sistena ablepta*
en ] cual la piftfnﬂncia 3¢ un cnuncilade cornixte #n ¢l hecho
de gue “hace nacer {decas*, vale decir. ctros Enuhc!aéu: Y orraw
:lqll; e Juego. Ho exizte en ls clencis un mekalenjguaje Qen=
ral nﬁ el rual todor los obroe puodan eer traducldow y en rala

cidn cont el cual puedan zer valorados=1%,

Contra ests pratenaifn 4+ una Razdn toctallizadors Guya pra-
taneidn #ria ynificar todos lox juegos linqiiltinai que coaxip

ten en uwna cociedad compleja, Lyotard poctulan. :

a}  "Zl reconncimients ' de la hoterteorfia  de los juegos lin
gilstices™(...] que "ioplica evidentemonts la renun-
cia al terror, que suponn ¥ me eafunrsas mn realizac

By isomanfismo; ™ ¥

by "ol primgipio en bass al cusl 5 existe consenss nobre

lan reglaw gue definen coda Juego o Bobre lam *movi~
das™ gua en £1 st efectban, tal conacnse debe ser ip
£al, edtsn ss, chienldo par los i{nterlocutores momepn-

to & momgnte y sujebte & aventumles revisiangs™''

* réam. pig. 117,

' Idew pdg. 11%. . .
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5. A pcode de eonctualda,

éczIa por depia pretenciowc intentar la foerpulacién de eon

glusiones acerca ¢= lof planteaninntor refaridas u.:rihl._

Sin erbarge, sf e3 posible plantear puevos intezrOganted,
intentar deoiinitay ezpacios problendticop diversos ilqﬂn‘uﬂ in
terés deterainads Este bislcamente $# concentra on la gine-
sis de la fden ¥ de law priceicas soclalas que girapn en torno
a la racfonalidnd, S§ en su origen se tratd de una racfonali-
dad "incompleta™ y limitada 41 Zrbito de las Inscituciones mdl
tiples que corponén el sPrarato productive del CJ.;pitlH;m, en
#u gtapa do libre compatepcie. Progresivamentes Se va constltu=
yerce ¢n Pozén singulez y vatalizadora de lo social. hqutden
pﬁ:ible.nncontrar el sentido de la cxpansidin de laas ‘tearias,
tecnologlas, pricricas = inetitucicnes de planifjeacidn, Sin
enbargo, la cnnplnjidndrcreciunte ca lo s;cial hace antrar en
crisis ai Estads plantficader, al rencs ;n loa palucs da cant

talistas “madoros=,

Esta podificaciftn dol rejido social po =xpresa a4n la apa-
ricitn de pnuevos actores socialces gue manpienen entre sf ¥y con
el Estode una 6crie do relactones complejan. E5 esta corpledi
¢ad la que cycatiopa ¥ :-lati;izn los incentos de Sont¥ol cen=

traltzade a partir de las instituclones piblicas. EIsto es lo

que ‘permite hatlsr de la “crisis de gobernabilidad” o bien del

=afficit da poder”, ¥ da lugar & la aparicifn da tods una se-

rie de hai.quilihrin- (entre clencia y produccidn, producsidn

r

¥ sociednd, ciencia ¥ Ewtada, Eatado y socviedad, étc). Todaw
eataE situnciones obhietival don lugar s una serle de reflexio-
nes crivicas acerca del papsl de dominaci®n que cumple la mazdn

totaliradora,

J.F. Lyotard, por su Parte, reprosnntd gn ouevo intento da
critica de la Razéin 5 partir de la "pragrivica™ 2l conocimien
to clent{fico en $u fate post-poderns, PRIsicaments, frence al
consenas alredodor de los plradfgma: tolricos ¥ netﬂdolﬁu;cﬂl

refvindice ¢l disenso y la diversidad como condicionan de la

produscidn de la Invencién. FLl problema ms trasladar analédgi-

camente estw epguemd sl Campo de law relaciones sociales, esto

s, Proponor wuna nuéva legitimidad donde basar 1o soclal, Zefl

" f1da en téImipcs de pluralidades du “jucqoa lingufacicom diver

lﬂai_ Sin !mbafgu. { ruponiends qua la pragmicics cientifica
post-modesna transcurre efsckivacents pol los senderos de ln
p.a.;:a]c-g{a., lp cual ex por lo mencs meatecis de diccusiln. ..},
LiOme ew porible pengar &n un tejicdo socidl sin coamonkd, O
bien con consensos linitpded espaclal y temporeolmentot CORa B4
resuelve bajo Estas rendicionea el problama da la unidad de lo.
soclaly s0uil w3 2l estatutn de wata diversidad £e ppberes lo-
calea, parcingles, Yeglonmles? s¥ivirin achzo en la mis completa
Incomunicebilidad, éPd; la ng:cﬁcla d; un metalenguais wniver=
8817 ;Cémo funciona emta esépecie da *roplblica de Jus sutone-
nfas”7, tOotar por la incomunicablilidad de los Jusgos lingiifs=
ticos, no &8 reducir o social (por Jitiso pegarla,..] & sus

minhus_mquuﬂiuﬂs?-

Loun Iigniiicn afirma qQua *no as Wﬂllbl_‘_,'



fr;nte A la compledided y Al empuir do In moderna wociedad cfi=
vii. und autonomfa és la docielén ¥ le voluntsd politicas o una
‘linple direccifin de los procoscs “ceasde arrihl*i". ) L5 t:atu'
de la irpoelbilidad de todo tipo do Conptrol © de RFlantaciéin ©
hicon de la crisis do un mxdelo udcltilo de plancscion? Quizis
se trate de redeflinir ol sepacio 4« la plancacidn ¥ =1 contriol
social come un }spacla miwil, un ospacio sncrucijsda, un; ATENL
de rncuentro_;ntre actores donde cads uno Juega zu juego en fun-
clén de tus Intereses y donde el rescltsdo del jucgo es Fruto
de un epfrentamients cuyo dedenlace no coincide coopletsmentw
con la veluntad ¢ el dusco do ningdn sctor &n particulaz. 51
Lo o3 asi, el contrel 30cial no 1o realiza directamente al
Estade mobre los (ndlviducd, sinoc gua pe rahllas en p:l.'.slm;i-l
de la fuacifn mediadora do los multliples ¥ diversas entidades
scciaien gue datfinen lg ediatencia do los Individvon concretos.
L2 complajicdad do lo sociel sdlo ustaf..la indicapdo l& presen-
ciai:enovada de las medianiané: ontre 1o particulac ¥ 1; univex
sal. 5L gsvo ep apf, tanto ol individunlinmo, £3:i0 e 21
aromiamp social, como ol Estado da policis no carrespondecfan
con ol grado de desarrolla de la mocledad civil y da las rela=
clones can al-Estade vy la politica. Ta posible gue,stlo sl se,
sup«ira estd dicotomla se podrdn encentrar laa respuritas ade-
cuadas al nuevo contexto histdrics ¥y fesalver ol problems ine-

vitable del eonronso ain saccificar la ereclience decanda da 1al-

vaquardia de la diversidad. )

1 LUso 16.).- 15 Eopgetto rello Stato d) Hegul. En Critics Marslsta, Aome.
197%, K*3 phg. 7%.



