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C U R S O 

"DlDACTJCA GFNEPAL PARA. EL APRENDIZAJE DE lA INGENIERIA'' 

Objetivo: 

DuraciOn: 

Horario: 

Lugar: 

Que los participantes en el curso adquieran o actuali· 
con los conocimientos y habilidades que les permitan -
facilitar el aprendizaje,de sus alumnos. 

Del 27 al 30 de octubre de 1SB2 (28 horas) 

9 a 13 y de 16 a 17 horas. 

Universidad de Baja California Norte. 

FfCUltad de Ingenie:ria. 
Mexicali, Baja California. 

Contenido: 
~Principios didácticos y psicol6gicos para el aprendizaje 

de la Ingeniería . 
• Gomo aprende el ser humano . 
. El para qué de lo que se aprende. 

--Metodología didáctica en el proceso de aprendizaje de la 

Ingenieria . 
. Formas de trabajo escolar y extraescolar 
. Organizaci6n e implementación de experiencias de aprendizaje. 

~ Plancaci6n didáctica. 

--Criterios de evaluación y calificaci6n. 
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OBJETIVOS 01':1. APRrnDI2AJ! 

doo ·~lo onoefiac.u. ~l'n "''""'90• cuon~o oon llMlU.doo <>1 tJ.,..;>c y ; 00 reour--1 

ons de lo ~n•~il>n=o \"., >H~ el nl.-1 ~e c"'f"'lenc!' ""'J'•o•lúü <1o J,., 9raloa-l 

tr~"-'io Y ootAr oe\1"<00 do que loo eofuer~o ~o prohoorwo y ai....-.oo por~ ol>to 

nor reouhodoo ol9nlrtc~<i""•• no oe dispoaon e•ee•lv .... ...,te. 
Al doc¡d!r Bobre tal•o o~jetlvoo, uno con.tóorod6n obvio 01 que lo dhciplina 

pOr aprendoroo debor!o oer oproplod& o i..,.,rt.lmte para ~~ trobojo prchOicnd 

do! IngenierO ..OOernc. Lo o~uOOa cons!O.rad5n olwla oo quo lo dloclpllno eo_ 

olqo que loo eocud,.ntoo a~n no han aprendido, pero""" co¡>Oeo• Do hooortc on 

ou actual oo<ado do ovonco en ol pro<¡r..,., 

""• ~on>idoroel6n 'I"" con freeuon<:ia oe p,.o por olt.o oo quo cada uoo de lo• 

objotivoo debo •r.,mtor o t•n alto nlvol do 90n~rAlüacl6n """"' loo ~otu11onteo 

"""" cal'<'~oo do comprender, do tal ~•nera que lo ~ue so aprenda deb•rl ln[luo!!_ 

ciar un Ol&yor número do &cdoneo oopodflcoo. Por •i""'PIO, d ensei\.or o loo 

• 

El con«:""lento '!"• si""'loment• M_.-¡._. •O illorte J M olvida r!pl"""•"'"· 

•1 ••tudhMo deberb vorlo ca.o uno 9ufo f"'<O lo aoci6n y """"' ~••• P"" octo 

tudu e<>notructlvo •• 

,_,, ha.._"l.hdodoo """ dopleo o,.--.rocoonol de ru<>..._ on 1 .. O>ol.o el in~Jv¡duc, 

c""o p<rson~, M eocÓ involucoado o ~onos quo 1"" voa como cont.,OucJSn • "'·. 

¡•rcp;•ito, <>o:~'" d i"dlv1o•'u r•tO >ntere-•"-• y '"'"''""'" """ •"''"" '""";•e 
tuol<s. 

l"u .. to <;"'B d p<Cp6Sit0 dO ·~ edooOoJ6ti en inqoniu!o OS fc ..... r prof•OiOM)., 

"'"'"ente oMpHenteo, oo ~•eneiol la lnt,guc!6n ~•> P•nsomlonto, .,ntl~iento 

y ocoién. 

K~lend~ sel..:clonodo loa ol>j~ti~oo dol opr~néliujo que oatlohcon e<tu oco-

olderacioneo, el •11ulonte f"'.Q 00 dofinJrlCI do ""'Oo<a &UficlentC"·OntO rr•n-

00. 

::U.Onóo loo ol>jotivos eotán doroo en la oento dol profooor, oste •• oncooc-~ 

o lo5 e•tudlonteo a adquirir nuevoo !ormos do d!oolpllna. 

olu:anoo o prO)'e~tar un olot .... , ol oon ~coo do C""Pron.,_u lo> prlnclploo O.O!"'és que han fo.,ulo&> y deflnl&> loo objoolvoo do"" curoo, •• ton<!r1n <¡00 

conceptuolu ~hlco•, oo ~h o!octlvo en .. ñor ootoo prlnciploo ooncoptu•le• --~Idear loo -dloo f"''" f"',.,.itir a loo •otudianao desarr<>llu ootoo tlf"'O de --

que en•eñor lao etop"" dO! pro:¡octo. Pero ol loo e•turliantoo no oon o~n capa-- rlisdplln,.. Loo wedioo oon numorcooo yendo doodo lo tutor!o lnform•l y lo ---

1
cu de c'"'p"odor leo prln~lploo (un<l ... ntaloo, el olojotlvo eo _,y qonorol. l~dctlca iodependlento. p.ooando por grupo• do dloO>oióo, conforoncho, do''""! 

< •· 1

1

e!Ofi<&, <intu grabadoo, olouloelon•o do "'""'"''.<lora, Nou <"<mferenci" !o,--
y e""" otro ~onolderaci<"', en cdo he• do lo oolgnaturo un objetivo dobor!a 

• l>"plicac ol o¡.rendl"'jo ~~1 aprenMzajo, paro quo los «!ud!ont" ect~n lnt~<~ (oleo, Cueotlonorlo• Y Ooolone• do hborat~do. 

ood~s on &!conrar r.oevoo nlvoleo y oean Ca¡>40oo do'·"""" on U. lln<> do los- •<.o quo dotor~IM o) oprondieaje r.o •• lo que •1 ,...ot=~ hco, olno lo quo t.aco 

<>l>je<lvoo dotoor!a ••r OU.Illu o loo e>tudlontn;. enteOOu ~;.o Ad.<¡ulrlc """- ol ''""""'· SI ol al......., deboo •dqulrlr wno ~•l>iJidad, """"'' roalinr 1 .. "P''! 

•<>O ~onccrtoo y hab•lldodoo oproplodoo para •••• cla&o ~o prrih'ema y oo( dar-- ~¡onos l~plfc!tao en lo hobllldod hootn GU• '" vuolvao ~rto do ou rerorcoric 

lleo ol~una opcxtunl"-'d r•u quo por o( mls~oo traten do aprM<lor d90 "uovo en 

.. <O cotPp<l • 

hdeo.io, <nt<o loo objotlvoo .., codo oo.po, oo doborb dn tn!oolo o loo Jnter-

1neladonoo do! conoc:mlonto, hoblUdodeo y octltudn. A ""'nuilo codo uno .._ on 

' ool\.o on fOT"'" oiobdo. 

1 

continuo da co~port•mlonto. Si va o ,..,¡orar '" =~pro>no!6n dobe real!••• lo -

\dloclpllna lntoloctual do ••phcar loo re)ad<>noo, <~rO< y CQnt<"otor co•.-

copt<>o, prodoclr lu oon...,ueocLu y cooas perol ootilo. SI va a do .. rrollOr 

occltudco profodonaloo, debo tenor uporiencio on porclblr lo• fen&,•noo óeo

~o loo puntoo de visto opropiodoo. .. 
1 

¡ 



' 

·~· 
' ~· 

poro U '"'" dtoo, 

.,.jor ejecuei6n. 

• 

1"''" aleanzobl<IO y conducirlo o <1"" buoque de continuo ~• que ootf por opconda<, •ino que ohtenqo uno recompenoo d• olla. A meno o que 

ollten9• ooüofacci6n do lo dlocipllna, h .. no oerf uno parte continua ... do ou 

r.,.rtorio dO c-rt.uolenta, 
&n cualquier c..uo, los ,,,,oleo • que oo e•puo quo u..,..en loo ol .. ~.noo debe-~ 

totu doo cot~dicloMO bhie&O p<O<O ol aprotodi .. Je proporc!~nan loo gu!ao prLn:! don O<OI'I!Mrs~ o la lL< dO qu~ tan npropl•do• •on p.ra 1"" difor~ndao i"d!vi 

tia5 pu• trata< loo olot..,ao do •P«'¡diEoJ•• Edoton oteo• condiciones quo - duoloo ent<O loo ootudiant•• de la dooo. 

deet..on ol orrendiujo y que 0001 dtileo ol plonear la ..,,,....,..,, 

-~otivoci6n f <¡u!o do loo eofl.luooo en d apcoMiuj~. ••eot~ quo ol ootudhnta 

oprondo lo quo •oti ponoa<>dc, ointle,_ o helendo, no~. poslblo 0 ¡ ~pr....,l

caje, ••••pto que ol Utud;anto .. •"<''>ontro involucrado 0 n H. Elto h~eo .S. 

"" O><>tlvoci6n, lo fuocoo i~f"'hon do •• pcoph impl1e•ol6n ootlvo. 

Al aproMor """dhdpllna eO!Oplle>da, el eotUd>anto n•cooit.o. unor -'•loo -

<:la<oo quo lO -.uíen. SI intont.o. lo d!sdpllno • ba•• do prueba y O<coc, ol --

opreMicojo oo ~"Y lente y ~ mon~do el .. tod!onte oo doo~l!enta y ronW>e!o, 

Loo estudhntoo comGn~onto ven ol p<cfeSQr """" ,.u!o y ~¡ hto d .... onra lo 

quo el a¡....,., debe hocor, eo -• Gtll. D .. orortunad .. onto, muchoo profesono 

dhocton acuc• dol u .. on ·1uqor do .ootro~ c&.o ¡>ll«!o otoc&roolo. 1:n taloo 

coooo, con ftoncuencla loo eotudhnteo phno&n que de!;>on ,..,..,rlu.r Jo quo dico 

a adquirir 

.... kal:>llld>.~ •• 

tunldad poro Vor 

pon<lor o 1 .. oltuocionu bajo nuovoo fono.oo do oontialot>to. 

.. , copoo paro '"!. 

-1.00 nivoloo del oh..no. Pon copoc!t.u al o)'-"""' o ol>tenor un olto nivel do--. 

"""'l"'teneia oo l~portaoto que ~¡ oo fije un alto nivol do actuaei6n. Una dUI

eultad cccrlonte en ,,uohoo univero!dodeo oo quo loo ootudiantoo .....,Ion o.otU-

foehoo C<ltl W\o oet""ei.S.. a«!IO<:<o 7 dedico.; .. t"<'C<OO liaiu&.o ol opr~fl<licajo, 

su octooc!6n. Si va o oontlnuor apren4iondo deop;io de quo 4ojo de t•nor 

1 ~•~otro dl•¡xmlb\o, •1 alumno deberá tono< medico do j~<g>r ou octuac!Gn 

1'-· 
Jnotltuolonoloo tal como la~ porclbon -

1 

:: ::::
5 

qu: :. :::::neo 

loo oot""lonteo, loo ooc:ie<lodoo o loo cuo)eo portonoce o cuyoo aiem>roo , .. po

to y loo porsonolldodos con loo oualeo oo ldentifloo, ejor<on ~• influencio • 

-Lo .. yorb de loo utlhersid>.<loo inculcan on loo utud>antoo loo eluu do pa<

. ..,.,... vUoradoo por ellos y loo clos"" do uolüool<>oe• espoud.oo por loo oo

cuoloo. ti 6nf .. lo lnstitudonol pecoil>)do por l~o ootudiontoo. ofocto en !oc

•• definitiva lo ""turole>O y ,..~nltud do ouo ufo•rc.oo. 

1 Lo lnvootlqael6n por...,.o·-

1 por ol 
1 

pmfesor .. ooth propo<eioMndo una """'*'r<nol6n ..a:o, o.opllo del procooo_ 

00~: loe l.nJ:·,~~o~• ~d~ul«~., -.. o~•~• ~isd~:;, .•• l•n'-" ~'"•'-'"o cwu roe-

1 
t 
~ dol opr&ndiujo. 

' 
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o 
• 
' 

, 

ro~=:~ 

(1n!o<10oCJ.6n) 

(pmooooo óo 
1nt09roel6n 
""1o lnlor
•ci6nl 

(formo quo to
... lo lnfo,.,...
olón doopuh 
.SO loo ;>ron· 

~·· 

r Fl'l\lnLoo • -tuio¡ """"""'" .... 1 ecoo n ~rcilio o tnv,: {>a 
loo oont1~o 

l
Gllo>b6hcoo lot<•o, nW..roo, clave&, (6.-..u!ao, """· 

s-óntico• - cor..:epwo, ldooo. d,;,c<ioo~oo ¡>e~ polo~<•~ __ 

~ductu:.loo l-nt"'oocloneo h"""'na• (l"tnnclone•, pOrcopci'?_ 
neo, pon5d'Oieo1too, actitudoo, necooi&doa, da 

.._ &eoo, otc) "lntoll9oncio .oolal" 

Conacil>lonto • <i<II<"UL<ilolonto o <Oe<>noclM1onto da ol>1otno o 
ló,..o y por<opci6n co;modonto do lnto.,..cl6n, 

C """"'""" i5n , on tondl!oiont<>) 

Pono,..lento dlvergonto 90nuoel6n do ol<omotlvao 16<¡1cao, 
peooor on di<OtCdO<>oo diforontoo -
bv.oeondo d>vorol.,.d 

9on~uc15n de conclnl"""' J6¡1cao, 
de roopuoouo e<>u.ctu """•<la• .,. 
cor<oloci011 .. 

-id&. do ju,.,lno ..,- re.,..Cto o lo «<><,._.., o 
ado~do do lo """ .. conoco, oo r""""<'l!& o n 
produco 

o~ruP"ei6n do h ln[or,..e!OO po.<bl, con Noo en 
proplo.S.~ .. ,_, •• 

~oloclonoo - cm><od.,.oo ~. ble<;U•O do ln[o,.,..ei6n pon Uo~o
••~rloo 

SlOte.,.o - utruo:turoci6n y orqonl<aci6n 0.1 conccJ..lonto to 
td oo fW>oilin de ou lntHaccl6n o lntonoloci6<>-

'I'<Onofo......,elonoo- <_.,loo o •••HIIcaclonoo quo - pro&>c@n 
on lo ln!o ... cl/in. Copoclc.a.d ~. i""QYaci6!. 

ox<ro..,locllin de U in!m-.oei6n. [>otorain.a
d&. "'" • ..,~ ....... p•.-.hi.S.. 

" ' -. -' . j] 

• 



Para er.ton~e~ le r.ot~ealcu ~. ~r.o •"i'<Ti.,.da, h=s do t~""'""~ ~"""U '>"e <O 

construya C<IJI. ~· el-ntoS< """ acd..., y otro pa<i""', pooenllan.nt.a ocd>iml

~ .. 
Por el lo~o ooU,·o, lo O:<ferieocia o• ""'"Y"'' ol su!dr o pado~•~ loa ~nu

C\Ienolas eO 0\ aS¡>4!Cto poai...,, CIJ..ol>do ""P'<IJ>or.t...,. ol~O ~etu"""'a oobro ello, 

M.c=<>o al90 y~"""" rocili;,s In eonoooeu~ol&o. >.s! ,.,.,..,."""la -•a =
t!v!<l.&d no eon•tituyo uno experl•noh· D<l ,.¡..., .,...., al a<;'Jello q>.>o hoe.,..,o 

"" repereuU <obre noO<>tros o O>O<IIfico en olq~>no .-'!ida nuootra ooru!w:t..a no 

• 

!ante, entra lo <¡llO noootroo hoco...,o o lao «>OOO y lo quO •"~"""'$ o oufrimo• -

"" oll•o ...,_, <=>HC\Ione!.a. ED oot..ao condlc!OtiU, ol haoor oo eonvluto "" -

nolinr "" e><p«r-.,to """ d ...,.a., pan ""rl'l""' - ""' Y ol oufr!r •• 

convlorto on !ns~i6n, oo d duo;ubrlloionto ~. la eonu!6n do ln cosas. 

""""'""" u{ que lo O><porl.,cio os 071 primor lu~ar una ruli<l.&d activo-pooivO 

·y "" prl-or.-..u CO\Ii ocit1va1 ton..,• t.<od~Un qoa lo -~"" de valor oo rma 

-rlonch .., hallo en lo po<>:opo::!6n ~~ l~o ulaclonfls e <:<>ntinuid.odoo A que 

coru!uos, y '1"" c""p<On<l<o conoo::llnl onto on d grado en quo so oou.rula, •• sumo. 

o al!;<> o tlone .. ntldo. 

11:1>. rrobl..,. quo "" u ..... «n lao oocuel.,., eo """d"-rar 

joto• eopoctodo••• quo -"•ort>en oonoe!elentoo, ol "'"''" 

Uni11n 'i"" odst<! entco ol hacer y ol oufrir ho con•ecoonciao de que IIQO hablo 

Dowy y-...,. os lo-..,. ccn<!..co al u<OonDe,_,¡onto olool ....,dilo m> """ .. pariendo¡ 

lo que .., q..,o es """ oeparac.l6n _..tre la aoclÓ<i corp<>rdo lo <JUO eopt&<i lOS 

untidoo, y el pen...,.¡,ooto, •• ~ooit la oeo!6n mental. c._. conoeo:uonda "

uto ~oaliaiiiO ~n.to-coor¡><> •• N~""" la tonsi6n nervio••· la !~ti~a tonto -

pon el .,. .. ,..., c.,., po.u ol al_.. "-bido • 'l"" In •••u9f .. no ...., ane-i=

doo a prQ<!..,!r u..,.. •"P"ri.,cie. on el sentido activo-pooiv<>. 

Con lo antuio...,Mo ~lobo no de~OOlOO coer on ol error do pensar ._.,. la moro 

aotlvi<lad coq>Oral y ou repetlci~n lO<¡rarl ol conoclloiento, es r.eoooodo que 

• 

Es neeooorio t"""ifA ~ u ""'l'l•• ol juicio "" h ptreopcl&, porque "" <>ti<> 

....X. '"'" o6lo es una oxclt&d6n "''"'''"'ial o blon el rooo"""lmiento dol cesul

tado de "" j~lcio &ntHlor eoo.o u d c .. o do lo. <~Jetoa :,..!.:laroo. 

l.>o palobroa, Oiq""' de l¿• !dooa, oe <-----an fkll.,.,te por 1-s y l10'90ll • <>=

por ol l"9u d~ é"ao precis"""'nto on la "'"dldo en que oo •~pora lo aotiv'"'-~ 

"""''"¡ dol inter~s ·~Hvo por al moru!o, do ba<u •l90 y eoooct&r ~1 hocor e"" lo 

que se li.ii heel>o • 

"Co,_ ..., ocootwol>n.doo a moo oopode de pMUdo idoa, 

qua ..., noo &.oca cuent..a de lo .. mi•...,ert..a quo 00 nuestro 

• """ ~lo po.roe¡oc!M 

ocoi6n monto!, ni do 

culnto ...l.o proLm><l.&o y o>Ctonoao n.r ... n""o<.roo obsen..oionos ~ l""oa oi ¡._. -

fonolir...,o li.iijo l.ao cond!eiooeo o!o""" ._.-1-=lo vital qua oc• obl190"" • 

u- el ju1c!o, a pon"'71'l.r loo e<~n<Oi.loneo "" lu cous 'l"• aonej...,.• Ul 

~~ hecho do 0\lf"'nor <JUO el sujoto p<l..S. capto> loo !dou con s6lo proot..ar otom

e!6n '1 <¡uo foto puodo p...,otarso In"opoi>dient-nto do lo oltuae1&. d&do, ha -

pr«lnddo W> dlhn•io de .._¡..,.,_rvaciooeo, "" !oleas vuboles y de "C<>i>OC~ 

to" inaoj_¡oil.o"'>. Eo por olio ic.<llopensahlo oaU.r oon•cl..,teo do que "uno e-
dencla ""'Y humilde •o capa>. d~ on~<ln<ic;u y conduc.r cualquier cantidad do teo

r!o o contoni>lo intel~<tual, poro""'" toorh opone"""""' uperleneio fiO-
Lo rollexi&n an la e~rioneia 

!1 ponaaml""to o lo roflo:<l&. u ol diocen> .... lonto de lo ...,lo.ci6n que nhte -

.,.,.._ lo <i"" trata-oo "" baeor y lo que <>=rro e<-. eono..,..o.-.cia. l'iro¡ut>O -

rlo~ela CO<i o=tldo oo poaiblo sin ol<¡(m el.-¡¡to dnl pono.o.oiento. 

SO tlonon doa tlpoo d• •-d.,elo """"'~ lo p<opord&. do nflul5n quo oe ltl>

'""""'"'" "" olla. 

"D!SAlO T EAAOR" h """""" nosotr<oa hac"""o algo y si !r·oaoa hac!. 

1"00 otro coso, ui, hasta qoo on<:<mtro¡ooo algo que 

-=l>.t.: ~tonca• a~OFtamo• """ ,.¡¡todo c.,., =o 

ol al""'"' ""'' consdo~to de la act1Yi<!ad <aUO noH= ya '1"" el alohaionto "- , fl)·_' """" Do""~' .....,...:.!.o y -.odóo. Ploj. 1!.8 
• ----- .· ·UJ · Ibl-



' 

oi<oul•nt•. >:n ••to """" noo d=oo 'cuonu cl" """ 

"" dort~ ..,¡., <l< o<tuo;c- y uno oierU. C<>n•ecuon<lo 

• .,¡~ nhe!eno~>o, <"''" "~ ~htbpl.o<>o oC.-, !o 

c•t~n. PI ~loccrr.Lml<nto er poco .. .oto. 

de ~n=ntr« la fori:OO de reloci5~ on<ro la oou .. 

y el rfocto, lo activi~od y lo C<>nsecuench, h 

rollexi&. •• &>!io _,..ua y .,..cu. 

•1 trobojor por enooyo Y enor lo oltuod6n estl oujota o cOlabioo looproviot.oo, 

ol en coN>Io """""'"""'" bien a<¡Uollo ~. lO que <lo¡><Ode el r .. ulto&> pod...,s ~< 

d exhton lao condiciones roqueri4 .. ¡>ua pr""'-'clr el etoocto deoe.odo> J por Ufl-

b ol óoocubrimienb;> de lao conedo.,.o do nueoUU oc<lvlo!.o ... o y .,.. =»"'"""-"" 

elu .., h&e.t ~Hclt.o el ponNal<nt<>o o oote tipo de e•porlencl.& oo lo llamo. 

<efledvo, tl e»ltlvo delll>orodo dé oo<o fa•e del p<ns0111!Mt<> OO!lOtituye ol -

p<noa< """"'una UpOrl•n<:ia &ofinltivo, 

El pon ..... lonto «;ulvolo ao[ o 1\,ocer oxpl!clto er. nueotra o~¡><rlenclo ol el.,..n

to lntellgonte, hto haco pooll>l" actuor con >m fin a lo vlot.o y eo lo COJ>.dicl~n 

~·· Hjaz obj~t>voo. 

El p.¡nto ... p.ortid.a pora t<:>4o prneeso do f"'PS=iento es a¡~~ que ocurro. Algo 

"quo td COO>O oo hollo eo l~eo"'Pleto o oU. 'e~lho,, 

$1 lo qu.o .. !Laee u ll<o.&r lo caboza do loo ~1-.o <=1 ""'""" ya. h""""-o y ter

.W..o!.os no oo ostl hod"-odo qua F~ensen, o5lo se loo esU coowlrtjon&o en un -

a..,.nto rogiotUdor. Pen•~r' oo conoidor&r d ofeoto do lo que ocurro &Obre lo 

quo -de ouce<lu, poro""" to<~>•!o DO ouo..,e, par eoo h roH&Kil\n Uopllco 

t ... !>!"" pr00<"\>pacl6n P<>' el uouHado ... , uno P<'""""" eoo¡>loU ... nte >T>Illferen'" 

nop&eto ol reoultodo no pien ... en &b•oluto sohro lo que oot.1 ocurdon<1Q. O. 

Aqu! oo deoprende W!O do los prlnelpal.~o por.a4ojoo del pen..al .... to- Poelóo h'" 

do h por<;.hlld.ad, t!•no ':''- olc>r~ clorto m¡o.,._;.;;a..d ob)OC>v&. 

l 
1 

• 
-r--eir qu• ~; !"""""'' o-<.ln~ <~>• HJ.e<oo_i;. o oj_•.odc;c,es ~·· tOO...vio. ooUn ocu

rrlon<lo ,- •on ln~o~plet~o, es doelr """ d ponur '"'""" e'"'ndo h• eo .. o '""" 

lnelut.a.s, du<lo .. s o probl.,..¡;tie.,., ao~do ha;· ,.n.d&>. r.,y '""'P<"~•i6cl. El <»>· 

~eto "-e P<"'·""'-< •• bl"'d•r o oloor.:.az = e<>'lr:"<ó~~.;-ro~<«.••.,... ""'"<iooclé~ ""

rlhlo robr~ lo hase ~o lo 'l"• o.C~ ,., .;;,lo. ~<ros b•cbos so~n <l ?OI".o&r, oca;_ 

d~, ~~ penoor eo"" !''<><"~""' ~. U.~qaoi~n, ~. ob••!"O< las co•••• ~< invoo~¡~~ 

ei6n. M'J"Irlr •• •io~pro serunJnriQ e inot,-umer.tal roo~ecto al orto do in;¡oin 

U booeu, norlo;uar al~o quo.., M tie<>e o ,..no. ~ v<«• >.&bi"""'S ~ oi lo -

"invootlgorL6n orlg•nal" looro ~· P'""090t!VO peculiO< do loo eiontlf,coo o -

ol -M• ae ootudlonvo ovon•adoo. ""'" to4o pensor oo inve•t!gor, Y to4o >n

vostlgar es <0"9'"'ito, orlgln•l do qo.ien lo r<diu, ol!n c.and(l todo el .u!><lo 

""'' o.equ,_., 4e lo ~·· fl oW. '" Nll• in<iavondQ" • U) 

Loo r•ogco 9eno~o1es do lo experlonelo refloxiva oono 

1) porpleji&id, eon1'us!.SO, duda, dol>Wo al No<bo do <¡1>0 es.._ enrue¡too""' 

"""o!Woc!.SO IAcooopJeta cuyo =riet.,. pl~n<>"" ••ti todovio o$<Unain.odO! 

,¡. """ ont!clpaei.SO PQ< conjeturo, una tont•tiva de lnte,.,rel;dClÓn de loo,.¡,_ 

""""'" """""· otrihuy~n&ole• u:>o ••"""""''" o pro4udr c1erto• cnnoo=eoeloo, 

J) uno revlsi&, .,.,;.s.oo .. ¡ex.,..o, lnopeecj,S,, erplorocl5n on~liohl do todo 

eonddorao!Gn uo<¡Ui'hl• quo deflnirl y oclarorli el probl...., """ 11 t>eno on<ro 

""""'"' () uno e!Oborad,S, eonsl9Ui0Dte do Ja hlp6teolo preoonto.S. por• h&c~-

1• -'• prod .. y ,.¡_. """ohteoto, po"""' e""''rer>& "" eo.oopo ""- Amplie 4e bocbQs; 

5) a~•• on lo hlp6bols proyectado. "e""" Wl Plan do ~eci5n que •• aplica 

al ootodo aetuU da eo .. o, J>aeioll&o al~<> diroctamonto pozo produo<r el ruul-

todo Ol'tlelpodo y e_,rol>&ndo «&! lo. bip6toolo- I.a .,t.-noión, protonsilln y -

da rofloxiva <oroeterhtle• de la reahudo on '-"' phf\Q de enoayo Y error . 

"Puno& ooldr....,o e<>mplet.,..n._. do 10 oituoe!6n del enooyo y error. •·~e•tre P"!'_ 

"""'l~nto ,¡:" re!ln•Qo y <Oeion..J. ... nt• =mprobodo ~. do '"' on .. yoda en ol """""· 

y 001110 ""P"""- nunca teMr ..,._ ..,..,...., t<><!ao I•o eon&J.onoo, '"'""" oh.arcarl to

.S.o 1 .. eOO•e=e,..l•o. Sin"""""=; ~no vht6n rofl<xi>o de l•• CO.od'ci~noo '-' 



lo ~eoo••rlo o¡ue ert 1 .. e"'<lolao oo fmoenton loo Mbitoo dO "pen ... r porquo ol 

proporcionar in!oxmacl6n .. poro4o do una occi6n retledvo, es alvo lllt10r1:0, oo 

""" earo¡-o quo •e """""""Jan&> y o¡uo o lo Jo,..• o!>st"'!'O d P=•.., ...,tal, • 
od.,a:o ot-Jio conoel.mleot.o y ono •lene o eonot=ir on <>l>rtie>Jlo pon el dou.• 

rro!lo do lo lnteliqonela. 

'"""--= oor que lo flnlco !o= do -e "''" -jon po..anento on IO>o moit<dDo 

do úootn!o;<>l&. y aprot>dha:le o:ot~Oiote'"" oor.o'""trn•• .obro lo quo uiqe, pr<>

-•vo y eompru@bo. el ponoar, ya o¡uo '">:!, P>l<SAA.IEI!l"<l ~!:!o METODO 11! APRENOIZA· 

~·. 

k ho. pon .. do qoe U -rl«nclo ooU e<mf inod.o o "" - -tez !al, .,. t"'!to 

'l"• d pen.-J.~to proc:-.!o de uno !ocultad o,.,.,rlcr, lo ru<Sn, quo oo ocupo 

<lo cosa~ oopiritualeo o 01 -noo lllorarioo y elond!iooo 1 pero eo noeosorlo 

qoo """"'"n4a.oo qwo lo ot..po. inielol dol ...,..-lento u preei..._nto lo ex· 

porlencl.o., Bl uror f"""--etal do Jos .,¡;to4<>o de J..n.uueellln eotrl,.. eD ..,... 

poner que ol al"""'o y .. posee h O>perlondo y por ello oo elol>onn loo proqro-

1'00 oin t .... <l• en cuonto. Sin ombon¡o pazo quo d apron<IUOje 00 .U •• heoo

iorla""" oltuaellln np!rioa roo!. CCDO c ... inicial del pe...-.tento. 

Eo ~rtaflto t=tolh quo nt.o o!tuocilln üpod • .,.ntal eod reladcnod& o pr<>

d"-"CO refloxJ6n ocn hochoo de lo vidi.-ordlnoiclo fuora de la ••cuol& yo que en 

oote eo.nt.oxto, los-'""""'' tlon"" ol90 o¡uo ho.cu, 110 •!90 que apr"""- y 

"!:!o IW:ER !S Do: TAto RAtV!WE"..O. !!UB I!U<Z PD!SU O OBS!IIV.Ioll mn:Nc;IWAI.Kti<I"E 

ccm:;uCM:S. ~. n AP""'Dlr.AJI!:"" PI<OiltJC>! ""~·. 

Lo oituaoi&. nu~va y rrobl"""'t'"" quo •• pr .. ooato al ol\llllhO debo ootar l<> .,. 

flclent .... nte reladOD.Oo!o con loa l.n.it.os quo pooee paro producir WIO re<P"~•t.o 

of!cü..(l) 

(1) Entondl•n<lo por roopwoota •fiea.t., una ocdlln ""auroo.o, sific <¡110 produ-· 
eo <m r.-ultodo provtolble. 

' 

• 

' 
t= COJ!~odo"" y loo .:onjHura> oobre ¡oo '"""hadoo ton CQCtrolol!o., <¡UO teno• 

0100 olor<~ol>o a diotlno¡uir la eifO<Ioncio rotlooi-... <le loo fo-o No 9ro•eno da 

.,...yo y ·=·. t•l 

,, 

_____ ,._._. ______ _ 
~ ---
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~1 e<>nolderar c;ue la_,""' y ol cuorpo O<>n eco .. .epora4oo, u ~de, oeepta< 

lo toorh <l.~ollot.o., llovo ""nol90 lo <;<mcluo16n do que ol alitodo y lo ,...terl<o 

4o I.Aotrue<:~ """ ''"""" Hp<>a4oo_. 

U hacu eot.c, la ... ted.• 4o estuclio o• e<mvlorto entonen en ,., cln1Uco-

d6n oiote ... Hud&, ya olaborod& 4o loo heel>oo y p<incigloo del =n<lo. do la 

""touoleu y dol -·· •lon«ao '1"" ol ,.¡;todo tiene .-.-, uroo """ .::ons14o· 

roci&. de loo -· en c;uo lo _...,.., <lo estudio puede, pruonta=>O y oor -

jcr ooiloilodo pcr ol "'"""'"· 

~ Mtodo oiqniHco ontQn(:oo, lo -oniud6.o <$o lo OIUulo "" osto>.UO que lo 

h..oooo "'• eflcu .,. el .....,, por lo tanto - c;uo ..., eo o.o4o oe;>o-roóo '" la 

... tulo olno qwo u ol t.ro....,.lent.c oUco.. de ''""· ~ntandlorulo ;<>e ofieaelo 

el tuumlonto o¡uo •• h&co <lol .. todd e"" nopecto o 1111 propi'•it.c y con un 

..tnao 6o ,&di"" lle-ooMrvto. 

El Mtodo ent.cncoo fiO u antlthloo con lo 010terlo de utudlo, •ino ou direc

clllo of...,tl~• haclo leo nuult.odoo 4oooadoso un-., eHeoo <l.o omplou ol<!'J'>QO 

.. torlal .. pau ol~ún f.I.A. 

La ldoa del ~·todo aioloóo 6o lo "'"torio de ootulllo eo I'<IIOp<>iiO""lo do lu fai-

NO COJ>COpoi ..... o do lo 41sc:lplino. J .SOl i:lt-erb, ,., •• ., 

Si ol almono porc!l>e ol l1>9U ocupado pcr lo Ntorla de ut~dlo on lo r.dho

ciiSn. do un.o exp"'ioncla, ol opre,.,or o• convierto""""' Un 41n<:t.c y ""nade_!! 

to por ol .._,_ 

Por ojuplc, loo mltod<>o c;uo han reo~Hodo ••< 010joroa poro oo,.ll&< o un dum

no no fljon ou otonoi~n 'a<>bro •l heoi'KI do qua ha do oprond~r ,,l;e, ha~J.a""'o

con olio que OQ &«tito~ oaa ofeet.od-a y coacciono""'' lo que l>a<= ao quo pro

pidan o~a acthl4odea y en .... pr<>r•"" opre""•· 

ot.ta eonoGcuomcla do oeperor el pono.,.iontc dol ,..teriol oo quo el •itodo -

Uo ....... a e.,..._rti<oe """ Ut>O r~tlno oort.oda y Hea y a '<'9Uir .:.4n!c-.nto loo 

""""'" ••Uhleel""•· 

• • 

' 
Bota oo ol caoo 4o o.I-.co qua ti*'>"" c;ua op<o"""r .""" ooriO do ~~ .. pr•

ootabloeldoo, ""' 1\lllor do o.ar ooti:o.UÓOO o abon!or loo '"""' dlroct.o=ento -

por ao<!lo .... lo a•pedoncio. 

La n.-ll>llldad y la Lo.iclatl~a al t<at.ar loo prd>l...,o, ,.,. ca:rocter!oUeao 

do todo e<><>cepc16n para lo cual ol mitodQ, u un ...SO do .,..ojor d ,...tu.lal 

pon <loHr~ll= un• ooncl~olllo. 

"l<ada b.a pro4ueido o la toorl..o poda.q&o.l<o -Y"• doo<:rkitc c;uo la <<OOI>Cia 4o 

que han .... darse o loo -Ooti'Oa roeetao y ......_,_o• c;ua oe bOJI .... oequir ..., la 

onooñano.a'. 

Kl "'U.SO poro ...... ~r, eo al alitodo 4o""" aeclllo l:ltoli9om'--<• <lir.l'lida 

pcr fi.Aao • 

¡..,. ;olito4oo ""'.lotontoo 0>00 "" ...,._ pouta poro actuar ante W>O aituaeiiSn. 4a4a 

pero -.,. diopot>OrH y a6ocuar .. o nuoou-oo propiO& fizloo J ao .ar u.t.
-.:ln..l"" Y d9i""--nta. 

\In zÓtodQ """"" oi-<O .., bU.o on loo aliU.SOo elb.l""o y JÓ I.Ancva.SOr radico 

on el ....., quo oo loo 41:. Su oUe&eia dop&ndor¡ 4o 01> uoo l:lt-ol.l901>to Y no de 

la <l~ide.l. an loo poooo '--'•puoot.co. 

""'el trabajo oduc:at.l..,, - eonclen~o ol -ootr<> al eol!Hoor .o un al,_o ~. 

-joro~·· oi:oo ol ¡>XOCUror 'l"" """" al.-.c '""'o• cpcrtWII""'""" ~·-loar 
ouo propioo podoroo o fa=l.ta<leo OD •ct...hi<.lo4o• qua _..., ..,.Udo> ol i.o>po:>or 

""" oola fo.-.... do t<obojo, oultlva lo 111041ocrl4od, de lo quo o6lo oo oolvon

ol9uno.o ~..,..., loo -Y uo.pcl"""-'••· 

Loo ol.-ntoo upod!l=• 4ol •itodo o W>do ~ <¡,uo ~n in~lvlduo abordo un P<ó?, 

bl._ oo on=entr., •• ouo to"""""l.o• cono¡fnitao, on ou• bibitoo o '-""'"""*" 
a&¡oiri...,o. El mlt.oio indivl41o&l varh da ""' ouj•to a otr<> o~ varlen oQ• 

e.opoeldodoo, ouo axporlenciaa po..,do.o y ou p<afaroncioo. Do ac;ur qua nln<¡Gn 

-t..lloqQ pu.d..a 09otar ou div.roid..ad 4o !on>Oo y -tlcoo. Sin -.,..., P""""n 

odl.ol&rH d!JUnOO c:.or...,tor!oUcoo ""¡ 0\ljot.o pera loo¡r.or ,..,..,. oflcaola on m> 

"'lolótc&;." do •o•wlo. 
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!.Os ale!OI>r<>O de un pequeño qn.~po o!4oben l:u¡onlone para olab<>ror un proyecto ro

luido o ..,... h!p6t .. u o tanuoloaa ol.,...c16n del futuro. 

loo. t<knico do Prcyoetoa de Visi6n rutun t>a oillo oriqinarl.amor.u deoarrollodo 

boj<> el nOOibro de "I..,.onloda cr.oolior.o" lcr .. tlvo ~ru¡inoulngl, por ol prohoor 

qua con ello oo peulquon. E:r:pooO la necodd.od de quo )oo prcyootoo 'JUO 

.. olab<><an """ d'JU'"Ooo•""' .. oouuemraei6n.l&;ico y cl.,.ttfieo, de 

..,..ordD """ loo estiP"loci""e• d.ol ooqu<Or.O. o c.,.s;qno. p._,osto. 

>. So loé o roparte d ooquo"'" del proyocto dogido pou lo oosi6n, Y el qn..-;><> 

Anlold, de lo E•cuelo de Ingonluh del ><ao...::INootto InoUtuto o! T<ldmolaqy. ..-!enz.o o tuboj;rr 

El principal propósito de oota tknica oonoUto on deourcllar al arte dol "ino¡e-- J. U 00 tnta 4e un~ numorooo ccmvt.oo llo<:u .W.,n>¡x>o de cuotn> o c><.eo 

.., otro phMto, <m pl.,..ta que giu alre<le4or de <><ro ool, on ol cual ¡,. o<-'lo· 

toro oo do -tono y tongo que -luuo o~<tvono """" eolel.oanto dDn4o lo 9rOYo&od 

oo momor quo on h tlouo, con h""lt;u,to.a no h'""'no" do ..odo quo oL -'>{culo ho 

M odaptano a otra onot-t.o. 

c-. ·...-Jo ,.., .. , oo UoLo de ntJ..u.lor lo pr_,ci6n de i"-" ,. ...... so ~ 

ol deoarrQIIO do lo iaogi1>0ci6n creadora, dooeon<tet&Mo en lo pooll>lo a.l inlliYl.· 

6uo do lo r .. Uded "bocho• que-lo cixcunda. 

on proyeo;<o de Vio16n rutura debe eeoult.or "'" t>i"" eaiculedo 7 ...,. ~lidamoftto 

enudl.Ado CCOIO ol proyecto !l.J>ol u!.<¡ido on c:uoiquior U..iorenio!ad. Dn Uabt.jo 

do ut.& noturoleu peno..\to o.l utUdjont~ lU..ror"" do l.d.ou pr..,Oflcel:>.l .... o y u

~&p&r a la roolJ.<Jad. Deuto -o ou lmaqi,...,i6n <abra vuolo y o<lquior~ propa· 

qr...:le, y"" repreoootonuo de coda IÓ\iligrupo -~ d propc:to oloborodo, 

paro ou dlocuoliln 9onorol. 1'><k> ol 9rup<> uoal.J>o loo proyeet<>o O><INOOtoo 

y oztroo loo 01ejoroo coneludonu del e•••· pudi~ndo·ll..,ar a"" prc~ect? 

6nico tlno.l quo """""ocl>o lo -jor do lo. Prcyee<oo porclole•· 

- .t proyecto quo oe propO"'l"O del:><o ootar do aeuordo e<>n lao pooll>Uid.o""• do el&• 

borad6n do '"" o.l.OOibroa doi 9"'i"'' eopoddod, preporoei6n, eo~hlidad, et<:. 

- I<So qu.o en ot.roo """"" oo aquí ,...,.Mrio "" -'>ionte fhi<:<> dloneioo<>, eantor

t.&blo y c&oo<lo, pon quoo la t.&reo puo&o deoarn>llaroe oin intcrferonc:ho OoUm.I.O 

Debo conuroo, •"-'•· con un pedodo "" ti- odoeu&do o lo I\Otural••• del P"'" 

roc:16n poro """""'" o<tf-o q..o re~ ol po.....,...,to c"""lo tO<nol&pco y l'""t<>· 

"""J.&l .. ~ """ouo ,poco, 1~1 ll&ooo.·lluootto lnotltuto o! !"echncl<>91' lleva ,ubU-

eadoo 18 vo!Gmeneo donde u ,..,.,_,. lu o><porlonciao "''"a[""o del doaarroUo 

"" troyoc:t<>o do Vid&. ruturo). 

U '''"'duct<>e ""' qn>¡x> oo q..ion <lobe proponer ol Upo de proyocto qu.o "" de Olo· 

bonne. raro dio Undrl quo ingonlu ... y e-.n•or pe>< opHe...- '1 mi...., uno 

dert.& dooio de imo9inoel6n euodon .•• ~1 e.,.uew.a q..o presente dobo eontonor 

loo ..._too .,._,.,._...J.oo poro.,. de .. rr<>llo, tal ceo» en ol oj-.pl~ del aut.eolivU, 

~· citado. 

u• Uó=.Ico-doontUioo•, 

eao, pro!esiana.loo, Oto. 

e- do oplieoci6n. Ko 

ta=l<.a<!ooo M .ing...,iort•, ea<:~~oloo izlduouloloo, tkni

To.l "" oiOo •• ori9on, e-=- quede dicl>o, y .., ••h ~1.1 

ot>otanto, ¡><><lri• ""' utilin<Ja '"""'''" paro ol dooarroU 

do proyectos en .uol>oo ot«>o ~-•· 

t.a -ll>Ui..._d 4o uso de u<.o tokoieo dope....,e on gran -dida de la inqoniosldad 

y ero&tividod do <¡Ui<n )o ..,...,j~. ""gon•ral puodo deciroo q..o .., odoc~• molo 

o la odueoei6n do odultco 900 o lo d& odoloocoot .. , !>U•• rOqUien oapooi .... doo 

y o><porionoiu que htoo oi!n no poooan. 
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de"" roro proo¡r ... <'<> po.ro o!eopoh de un.o oetlvl<So~ y caoo .,.,,...lulo do 1o •'!!: 
.,. (pelkula, teatro, claoo, Sllnposio, ~no redondo., "Role-ployin<¡", et<), de

ber¡ provorse \o r .. liud6n de dicha aeUvi.dad do flo<>do qoo todo al auditorio_ 

........ .,boervarlo debi""-nU, diotri.bu¡rO""" el ti- de ..anora '!"" oeo -~~-

ei .... to paro .¡ [O<ueombio dneodo, ne. 

La eloed6n 4>1 eoordinodor o ..OOeradcr dobo. haceru euide4o .. ,monte, ""*" ou • 

de-ño, """"' h_,o dicho, lntiui<~ on '"""" doclolva &Obro ol hito dol ro

io. Aporto de pOOH< buo,. ""' y corroeU dlcel6n, )>o. do M< hll>idl y rlpl"" • 

.., ou ..,eián, prudonta on ouo .,..,edon!o y dipl""'-tico on elutao e><<='lot.o.n· 

parUdpaeilin y o lo ver opo«w><> eontrolodO<O do lo IO.Ioaa. S. lnoioto on oota• 

e«>oSlclon .. , P"«i"* b ~<1....:1• -utro qne on ol rorv, .ob<e todo"""""" 
ol p<lbHoo oo Mur<><¡~«> o do«onoeldO, ... ,.,..,. oV<Ontua'-ntoo aporeeu oxp<>ol· 

tDrea vuborráql""o, tondonelooo• , dlvoqodoroo, eotoqui~odoroo, dh=tidcreo, 

en !in eoervan .. o oloo qna. ..::tJ.u.l&t~ que - oer fluido, di.n.ioo.lo:.o toloron<o y 

reopotuooa del .,.,,...,..., de l~o d.-io. ,.,.. eot~o eoO<>o ..t -..ro<!Qr (aqo! ol 

..-.ro eabe muy bhn) d""" tonar la pal""r• oportwtO y lo o~ti<.,., juoto pa .. 

oolueionor la oit,.eJ.~n oln p.ovocar ruontimlent<>o o intl.Di4od6~. Su \nqooio 

y oooUdo dd b..or fooilltor"'-="<> ol ..,.ten.talonto dd cl.t.o oprcplo4o. 

Dooorrollo 

1. ~1 '''X>rdl.nador o """'-•rodcr inl~b ol roro ""'plicondo"""' proohi6n .,_(¡ eo_ 

ol t-.o o prcblo,.. quo ao,bo de debatir, o loo oop.e<:O<>o do lo aotiv14od ob

M,...odo qo>e oo ll..u> de t-.r en ,_.,u,, Señalo loo fotmo.Hdodoo o qo• h""rln 

do ojuouroo loo partiripantoo \brovod.od, objot1Y14ad, """ dto, ot.<: ) , ro!: 

lalllo ~· pr09UOU e<>ncrota y utimulonto ro!orida al ,.,..., oloboroda da on

UN..,, • .Invito ol auditorio a eopo<>or ouo opin.I<>Daa. 

1. "" ol .,...,, poco !reeo...,to, ."" 'l"e t>0 lwoyo qolon .!niele lo panlrlpael6n, 

•• eoodlno<lor P"""" utlllur el roo:uno de loo •nopueot&& onticipod.oo•, 

(o ooo dar 11 mio'"" d')'W>OO .rospueotoo hlpotéuo .. y altnnativao quo pr~ 

rar"' prob.\1>1-nte lo •""ooi6n o ol r.cb.o~o, =n lo """' oo d.o =-.tonoo o_ 

lo .lntoroc<i&.>. 

l. El coordinador d.lotrili»ld ol uoo do lo palabu por ordon do ~ióo (lovon

t.&r lo ,..no) con la ayu4o dol oeo<Otarlo oi cuont.. <<m ,l, ll..mi<ad ol ti~ 

po do lao upoalrloneo y ,fo.--lorl OI>OVU preo¡untao &Qhro ol ,.,.. on ol ca

.., do quo .., 09QU<o lo <."!'oidoraoi&. do un oopot<.O. s.,.¡ oi""'''r• ..., "'""!'. 

' 
lodor e<>r<!.lol do loo part.lctpooio»oo del .,...,po. pe<'> ,., inurven4r' """ '""" 

op!nioooo an ol <W>oto . 

4. Vanddo ..t üupo prov.loto o 090tAdo el to.m.o, ol <¡oord.lnodor hace""" o!t>te

o.lo o ru....., <lo loo <>¡>ir.icmeo ""l'uoot.ao, o><tr>e las poolhle• conoluo.tone•, 

-la loo coL>r~""""l.&o y diorropo.noi.a• y a<¡rdoce lO po.rtidp&cl6n d.o loo 

ooiobmtoo,' (t>=lto ol 9rupo oo IIIUJ' """""rooo Y se prOV<IO part;rlpo.ci<>n•• -

-y oot.J.voo y voriad.>.o, la t.ar,.,. do realb:U ol ro•"""" puedo eotar o c..rqo 

do otro por..,.,.....,.., ,_, oboorvodor o rO<¡iotroóor, nyo oi9"!er>4o ol hilo 

""' .......... o...,. ..... nu 1 '""'"""" r.ot.os) • 

"""oronel..o.o prlcdeu 
Pe< ou pr<>¡>lo ""turolooo do "lihro d.ll.cuo15n infc.,..l", oo oCntlMjablo qoo el 

9"'P" oca_,,,.,., fltl cuo.t~to o !.nt•rOMO, ,....d, .lnotruec16n, otc. Eo<.O puo ... 

rooot.orlo "'"U""o ol doboto. pu•· on ...-.1o fo...,roc:eri lo -•eh& dol pr...,ooo -

<:<>locln&>lo en un nivol ..&:o o -.oo utablo, heUiundD lo interc<ma>:~lcoc.lón 

1 1• 001tu.o oomproooi6n. 

~Un po.roeo _,_..t.nu que lo tknlco del roro oe.a udllu.S. """' gn>po -

quo poo....n yo uperi~Uo '"" otroo tirotea• ..&:o fo..alu, t.oloo ,_, lo ,.. ... -

-<m&., el s¡,.pooio o d Panel. . 
CD-"" el qru¡oo oo IIIUJ' o,_rooo ~olo~ pro&ontoroo difl=lt&~oo paro oir ~"" -

~lor14od a 1•• ,..pooito<Oo. un o~:>viu .. u ioeonvent.,.,<o slllo """*" .--<lioa 

t.oloo cc:ao< ll>olto< •l n<ilo'""' de ooloton"'• • loo po•ibili<lodoo Holroo do ou

diollln en el locol quo oo ut.ll.luo utilb.or 11lcr6fono molvll y .,.,Hfir&d'>.<•• -

(~""""oo"" oi_.. flo.llh o &e.llOitor ""Y e.op«elol..,nto o loo -oitoroo -

qoo bable en voo oHo, qoe p.ooda oer o!d.o por te&>• (y el ruto '!"" oo prive -

do diol09ar poro favorooor un dlonoio que !ocUlte )o oud.td6n). 

Pooll>lu aplJ,coc.t.onu on lo oo=el• 

liO bo do pr.Mntor ...,...,,... diti=ltodu or>¡~onho< "" Foro 011 d .,..._, into.,.,..-

9"" loo ootud.tontoo. 1.0 ,..bihiei6n do un.o pooHeulo, uno """forenclo <llct.o<l.o. por 

un uporto, uno"" .. ~odonoloo o"" Slmpooio. W'l "Rolo-playinq•, puodon oor el

.. t.tvo y •- d.>. la reolluc.IOO dol roro. T....,lln puodo oorlo un lib,.., cuyo --

1..:=• ... bayo indlc.odo con ;ontoriorlolood, """ vlo.lta do oot...,io """''lido re-

oiontomonU, uno obro tootrol provloaonto ro~<l.o., oto. 

Tol """"' oe 1\o diel>o paro loo c .. n• qoneroloo y oGn ""'" por trotaroo do adoleo

coatoo, el toro- utilloor"" on lo"""""'" 4oopuh do hobo<.., procUro .... --



• 
<>UoO ~oo de ~r<lpo Ño fcnooJu, quoo ""Y&<> f>mtli.azlu&, a ¡..,. puH<:l.p&t>• 

... con ho aot.lvii!.o.do.o do ooto tipo. 

"'>Cit.ao peroonoo odult.ao oo d""ten intl><id~dao para e><pnou ou• oplnloneo en· 

p;il>ll'><> • .....,.., .lo o:Y&nt.O alo ,_ o.., ... ,,u, u intl.al.deo::lón po.ro _....,_ 

-..,público en una oi~,...,¡&, io.f.,.....l es aún ""Y<>< en loo j6v""""· oobre to--

th...,IOI>&l oobre elioo. La ,.._tural inM9'J'I'14<od on d oú...,., el aqudD ,_,, al. 

rlaiculo oom fronto o loo ~roo, y _,. oopooc:Lt.IMnh ¡ 0 ..,..oei.S.. 4o ...,ti!. 

- P"""""""'-"to ju:<¡oóos por ol ojo rl~odot& y o::r!Uoo do loo pro<oooru y 

outorldadeo lnUuyo en m=h<>o o::uoo, - ... yor o -nor ....,j. ... _..;¡, ol "o::>;,..• 

del ooUbleo;;úolonto, paro quo l~o ~· &<O d.,..., ='>11>1""• y r'"""ontes o • 

<OIJ><""'"'"" llbr_.to "" e1 F<>ro .. colar. Por ut&o .-..... , y paro quo ol ~0<0 

oo d .. arrollo <:cm o¡ di...,¡_, y h OI¡>OI>t.ono1dad '!'JO lo oaract.rln"' oo cotwo 

.u.nu h.o.oor Mntlr o loa jliveneo quo ti&n.., plon.o libort<od poro uprooarM, ·

que lo <¡1>e d.l.p;> "" el f'oi'O DD t..,.l<¡ aÚ>gUI>O reloci&> con ou ot.atuo do al-o 

y quo olondo ol Poro o fl.n do <momt.oo.,.. act1VJ.4od de &pronduojo, u...,..., ol • 

16-Jleo dero<l>o ~· •<JUJ.voeoroo y h.ooto 4o ~oci< ol9uno tct1torh. (Pero 1<> ""• -

~....,u ... ~ 'i"O ¡.,. P""'"""~-. lo o,¡..,....., n•-~to ni y que .. ,._¡.o en 

lo pdctieo lo q>H .., loo .Uco ••• ) . 

!.1 cO<>r4in..SOr 4o un Foro con a~oloocootu t<on4rl buen cui4.&~ do croor un cli,.. 

poonoblvo, ovltori todo oboozvac16n Q\10 pudiera i.otoq>ntorH """"' edUco o • 

.,..,...,.. y H odonor~ pon 6o"P"jO......, 6o 0"0 "jonrquh" y <lo ou popool 6o """'"'" 

rl<lod.". 

/ 

Doo o oda por-..o '"*P"""'"" """- ol.,...ciOO do b '"ida ""'-1 a"""-'@ndo looP'-...

loo olol co.oo; """ ol objeto 4<1 «"" pu- oor .,.jor =Pren414<1 y <rotado por -

<1 9"""'· 
Corrbnt-.,to, """'""""' oo dooe._ <¡U@ &l'J"IOn '"'"''"end.a lo ,.¡o lot!AaoonU posl· 

ble W\0 conduc"' o oit,..cl6n ... lo pido que "o• panqa en ol lugor" do q..>len -

la vivi6 en lo realidad. SI on luqu 4o OYO<o<lo -•taL-onto oo """"'" ol p.opol 

y H nv!ve '''"'"'"~'" t. &i....,d6n. la c"""'<Onoi6o lnt'-"'" (inoi<¡!>tl r•=.l 

Lo ....:he o.io prot,.,.,_. y ooehrecodoro. Do •oto e<>n•hte d 110l•·•,.YI"9 o Dro

-uoociOO, kpnoont.ar <t .. uolhor) uno aJ.t>uel6n tiple& (~n caso eon<rotol 

""" d cbjHo do quo ,.. torne coal, vlol.hlo, vivido. do..,..., qu• .., <._ronda 

-J...- lo oe.....,ci6n do '!'>ion o qu<onoo debon in.terV'Onlr on ollo ""' lo Yida •••• 

real. 11 cbjottvo cit.od<l oo loq<o oo o6lo = qui..,.,. coproo.,.un loo f>Of>Oleo, 

ot.no on t<>do el 9n.<po quo oct~o 

c1~n "" ol proeooo. Loo oetoru 

<00>0 cboorva<ior p.ortJ.cipooU por ou c'"'pen•U~ -tco-.l.Uo ol qrupo la oenoaci6n de utor v;---

YiM>do el l>ocbo ea.:o >i fuero on lo .-.olidad. 

bU tipo do ootuaci6n oj,ospiert.a o! j.Me<h, '""tlvo ]..o po.rticipa.ci~n oop<>no;..!:-

noo 4<1 loo oopoet.a~re• y por ou pr<>plo Informalidad ....,uono la n...,ctoUvo -

óol 9......, eontco4.& 0t1 ol ptobl.,.. quo 00 doaorrollo. La ropnunt<oci6n eoe~nj.

"" p~ """ -.i,..nci.o ~ o todoo loo puoentoo y "".,..¡" "" dio •o p•oi

blo dlo<:>.>tlr ol probl"""' con oiorto conoc;.m;onto di.ro-cb vonoralindo, puosto 

quO to4oo han participado yo o•• c.- oetoru o 00000 obooN04oreo. 

Lo roprooent.oci6n oo llbco y ooponáno<l, o1n uoo do Uhrotoo ni de ., .. yo.. -

Loo oetor"" ropcooont.on pooooiO<It,..,.,oo dol rol 4ooert.pto pr.,.a-nto, """"' ol 

lo oltuacUn fuer. verdo<lora. ~•to nqo.o loro ¡><>r c!.orto ol9uno hohili<l.od y mt~du 

ru 'i"'P"l• 

•• 
hopuooi6n 

11 p-leaa o oi<>>&ci6n pu..S. oer pcoviotc do ont_..,., o oo>rqlr en"" _...to_ 

......, do uno r...niOO do qnopo. l'n t<>doo loo eoooo dohe oor l>lon ... lioltodo y -

e><p>ooto """-todo proclol&l. Loo mi-<OO oporU.n <odoo loo 4otoo pool.hleo paro 

dooerlblr y onrlquaeu lo os<>an.o por ropre•ont.or, U..ginonllc lo •1t""ei6n, ol 

.._....,, lo <X>tldue"' "" loo """'""'"'""• o«. ~oto •}Ndad ol """""dro do t. "" 



' 
<>aNo Y oo<vld"""" """'briol' poro que loo lntórprotoo improvison YO contexto • 

aipific.otl.., y lo -'• aproxl&><lo podblo o lo ..... ud.>~. 1:1 qrupo d<tcldir' 0 ¡ de 

... 4ax"""' eouucturo blu 4efinl4o. • lo .. eoonifioocl6n, o pr.,fiero &~julo u

bu<io *" .,.Yor -.il~o o lo iloprovJoocl6n do loo "ootoreo". 

aa -'Y ~<Unto dofinh clu....,.to el objott-o ... la ropr00.,.ucl6n, el ·-!! 
to• que M 4e re¡><oHntau•. la olt...,clón """""*"" o¡uo intorou "ver• ¡.ora 

ochru o .,_,.,ron<lor ol prcb¡..,. do! caoo. O. ..,.uclo con oUo •• doddirá quf • 

pu..,.,.ju ... ~olt.on y ol popo! quo 11¡9&<1 eoda """· 

l;ntn loo .J.-=• dol 9nlPQ oo eli~on loo "oce<>•-oo" o¡ue oo ""dn corqc do loo • 

popoleo. C04o pe.ro.,....je ro<U.Iri Wl ..-,..., !i<tlc!o, lo euo) o)"'."'o o po.esl.,.ar· 

M <l<tl ¡>&poi 1 ~ce lo -U>UI....,_ 4e quo ol inUirprote, acUlo o t!<ulo porso· 

~·-
Do """*'&> CO<I loo .. euid.&oo oo propo.ro ol •eoe.,..rio" do lo occl6n, utlllun· 

do ..:Slo loan_,..,. lmll_.,ubloo, ¡>:>< lo.,._¡¡, una ..... 1 oUioo. '!'QdQ lo-

d ... h puo<lo lO< lma9lno<lo con""" brove doocr!pei6n. 

O<-

t.uoc16o <So Coda po<O<>naja, Uoci6n dool t-.., eontcodlccio,.o, fi~olldod a lo ol

taooi.OO, oto. 

OOftVIOtle du o 1- lntarpnoUo 1m00 alnut.oo pua colaeoroo on lo oltuoei6n ..., __ 

Ul, ponocoo en -_.., p.a,..l", lO<¡rar cliN, y oi lo doooon O"!'lieac o.-r&monU e6 

- fi"">"'Ct.o.n actuar. !1 9n1¡>0 p>edo (IOloboror pooltlv.....,to on lo oroae16n do 

• ...... o...So!oro _,.,¡onol [o...,.able, ol~ton4o o loo •oetol'<lo-, portl::ipando en ouo 

i..._oo y evitando to4a actitud ~nervonto o lntl.ooidotorlo. 

' 
a16n, <U«<'• do oar,etor, h.(bHoo, Ote,). loo intlrpc~t .. oo aj~ot.o.r!n o

oot.o.o ear&ohdotie .. y por lo ...,tolo ropr~oentodón , .. ~lt.o.c' W:o objo

ti""· ~ e-»io, 01 •• ha pu[ui4<¡ oot.o~>loce< olilo l.a oit~aclón b.loiea y 

ol papal-tipo do'loo pocoonajeo, o• dooelc, una ooeona eon nyar IU..ct.o.d

o la ~t ... d4n do loo lnt,rpcot ... lo<oo -cln hacot "" .. yac uf""!. 

oo poco "«o&<" o ouo pononajoo y d&c ootcuct..ro o lo oHuaelón, lo =al 

noultarl as! do •Ubjo<ivo pcc lo l!>ovlt.ol>lo proyoeoi6n iMividuol. En--

tn -o ""'trMOO d4o utrueturoci6o de la ese""" -•••*"• *"lóont_..te, 

.,.b .. pool.hlll..._d•• jntu•ediu. 

l. U óoo.arr-ollo do lo """i6n no debo ooc Utor!ul.,, salvo poc -u.._ M -

[\oUz.o aay<>c. El V""P" ... nten.icl """- ouo6o<=• p«opleio ai9"1•""" la oeel6n 

""" lntoch y p.artieipondo on oUo ...,.,tond.-.u. La aedtud do loo oopo~ 

t.o.&>coo ""'"lo ou de ol~ .000 ".,qt.o<So" por loo lnt.&rpr .. ••· 

4, El d;lcoetor cort.o. la ooei6n cuando eonoldero quo oo ha lO<¡to<iD oulieionto_ 

lnf...-.:141\ o NU<l.a.l Uuotro<ivo poca procodor o la dioeuoión del pcobl!. 

... Eoto oo el objet.l.., do lo ro;><eo"!'t.aci6n y poro l,..rulo fiO •o procbo 

lle<j"ar oul nunoo a"" "final- co"" en loo abru toatrdeo. l!aotad con-

.....lo o.,;enillco<lo ooo oiqnlfieo<IV<> p.aca !aelllur la cooopreno14n <lo lo 

oJt.uod6n pr<~p<~oot.o.. La repuoontociOO ucénica ""*lo duru do oi<>Oo o-

quinao .Unutoo. 

s~ pooo• Coooontorloo y dlo<=<i6n 

b todo ol o!ouz=ll<> de ut.o tiknio:o oeri neeooario lo e<~lal>oraei4n do un dhoe S. Do ~lot.o oe pre«<So al .,._nurln y dloeuo14n da lo ropre•eOt.0016n, di 

Doaorcollo 

l. !.o• lntieyAtoo don eOI'IienU> y dnacrollon lo oocono con lo ~ayer ""tuull-

dad pool.hl~. ,._.rin paoooi4n do un po<oono.J~ con oopon....,..idod, porc oin 

por<!oor M v!oto lo al>joUvido<l !Mioponoable poro reproducir lo oit""d6n 

t.ol eo100 oo lo ha doflnl<lo. 

l. Si H t.o opt.o."" pron.-...u por plonifieu lo • ..,..,. d.ln.,le uno ootn>ctun 

do<oono.ino&, doflni~do O" too poroOMjoo con Oiorto dat&llo (edad, pro! 0----

rl9l<l<> por ol coorni.,.dor. ""- pr;..r d...,¡..., oe P""'>to o loo ln<,rprotoo 

dar ouo !mprodonoo. o~pll""r ou deo..,..o~o, doocrlblr ou oot.o.do do !nimO -

..,la oee14n. daeir quf ointiA;r<m ol intarprour oupopol."" eot.O ... ne<O, 

aporto M lO<¡roroo """ in!o...,eellln vauo ... , s~ da Cp<>rtunidad o loo -octo

cea- poro juotl!lcar ov d ... .,...~o y provonlr pool.hleo critica. do loo u-

poeto-ao • ....,..,.,, todo ol grupO'"""""" ovo ....,rul-.a, l~«n,..o o loo

lnt~rprotoo, ~loo~te ol dooorrollO, propOne otroo fo~o do JV9&C lo ~ooe-

' ,.., o..qloco dlotJ.ntao roocoionu, etc. U prob1...,. bhl"" u onoli<odo oo! 

o Uo ... o do """ -r...,JI<Sod" eoncrot.o. on lo cud tod,. han pocUclpo<!o. rl

nolaonto oo utro•n loo eoneluolo"*O oobro el probl .... on dloeuol6n. 



• 

• • 
dol Rol•-Hayln~, puU la prllto-

v....- ol qrup<>, pr<>p<>rolonorl• d.ot.oo c<>nerot~o. oituocumoo "vioi.b!oo• aignltl

co.tiv•ot po.ra inUoducldo "'""U~te on .t moollo dd prol>l"""' on diocuo16n. 

~ duoe a eo<.& et.apa d Q- neeeMrio, <¡"" 9"""r.U..nte •• 4o -la ~ 

••• 

Ut.a dcnica r-.¡ule<e ciortao 11Mil14odeo y oe acon..,ja utiliurh on qn>poo -

<¡UO .., .. ., al911110- ........, ... """" =-=.oroo con o1""oclonu muy "'""lu y ell-• 

9iendo M"" a )00 l.ndq>ro ... o onuo aqu•Hco oú.o ~ y """ili...,.oo, ~~ 

' 

Lo t .. Ualhaei6n "" ••• puo•, co ... <leoconocid.o ot1 lo """""lo Y .uei>Qo d_,.,o 

_¡.,. "->ot:rar ""cl&dua hal>HI<!.o.d <'-> i.nd<¡><Ote• d• pooroonajn. No ••rl en

t.oncu dlf1ell int..cducir la dr...,.<i .. cl6<> ""' loo qrupoo ntudiantlloo euonda M 

- obt"""r .,.yor """"'""-".16n 4o un prcbi-

Pora 4ooarroll•r la acc16n t<auol1zad& Mbrl qoo l....;ln.o.r uno oltuo.d6n """"''""" 

u, un ..,..nto detorllli,..dc que oeo siqnltie&Uv<> para U!''"""' ol punto <<!ti= 

del p,-able- *" cueou&.. 

catlV<>O y &Of>O"d""""· CQOO<> qenorol,..nto al principio la t .. Uallud6n p<<M>- >:o. loo cursoo dol .,..utor!.o lo (ir.,..t.hadOn t_¡..,e un c...p<> &o agll.cad6n do 

ca hU&ridad. puedo O-*'IUne 0011. &it""-Cionu q>M .S.n l"'J&< pro<HO&IOonte a la 9rao.S.,. aloanc ... t.o cluu pr,ctieo.o q>M dobon <oaliur lea al"""'""""'"""" ou 

,,,,.,_,,.,,, CCI<I e,..,enao bien oo<r=tura-

<!oo on loo .,...loo le$ lnúrpreto~ deban lmproviur monos. 

Los popdu iopopllor .. o IJ>!orlorbantoo d-., d&rH a por-• oo<;>uu .,_ o!, 

oprooolo<l&o, <Z"" no """don ~ero• *"00'-U&llo..,te •••cu<lao por ol popo!. Tompoeo 

-n darse popolos ,..,.Jantoo o lo '<'10 ol Individuo eo en lo naUdd (no do

be eloo¡lr.., o "" tt.i<l<> poro ll&<:or el popo! do t!a.l<k>). 

b clort.oo coooo p>ed= h&eoroo ropre=nt.o<ionoo con &nfoq«<o &ltornotivoo, oo 

decir, """ OoCOM ""'""" jU9"'<"" .S. deo,..,.,.,. d.l!or..,teo poro docldlr una du

<lo o hollar lo oob•:l.6n "'" adwcll.o<la. 

La eoronl!lcod6n oe roollzar~ on un luqor opropi&&> para quo loo oopectadoroo 

lo _...., oll> dl!icultod. 

• 

l>oo•""' U- u-ri&l loo ••'-""iontoo rNihan ol<JO _,. -j""'-" &1'110le-Pio

'Jn9"on lu e•=&lU< lao llmltotl<;moo do loo pr'Q!oooroo on loo olgor-'>lao do -

fin "" o~o. 

~loro oo<.J q1>0 el objetivo •• <l.Utlnt.o y lo .,tuorl6n oo ,...~oro p&ra iluot<u -

o61o el lodo flaco <> <ldlculo do la rnlldod con firloo ..., <l.lvoroión y quirl o V!_ 

ou de sutil '"'nqonz.o •.• 

ortnanoSo loo ~· ,_, -

o.l""""o MI ruroo. La dlocuot6n po•torlor. ul roo>o.l• c<ltlca y la autoor!Uca 

y la ooperl-a..cio Vlv14a. <lorh o'-" duol.l .ucl>os ol-nt.oo poco el ••Jo< <lo-

l>o on lo claoo r~u. l.oo fublroo ... otroo agrondo&<On UO<t>Un ..,ello •e=• <lo 

loo rolacion .. h<=&nao, Jntoorproto!>dc oou t'cniCO en oit,.r!Oll.,. hlp<>tétlc.,. 

o5o ntreoiotoo con ¡.,. col0900 do dUu..,.~u hooo • .:onducto a ..,...u cuandc al 
<l.irot<:tQ< oo d-Oiado tco4ir1onalb<a. Oto. 

Si ol F<>hoo,r oabo croar "" cllllo favo<-'>1• ola trabajo on qrupo, oota tf""ico 

a - qi>O oo )o enoayo, lo dar' ceSD.itO""o _,. provecb<lloOO. 
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' 
tor loo oaooo·prohl•.m• y oo• cooon, """"' rontrihuei6n ~· ov!Ur lo doa.or

ci&l y r~orl~ntar o loo ootu~lant ... 

Loo pn>hlelOU y fallu ~el pro!uor, en nloe!6o o¡.,_ <>bjetivco propu.,.too. 

"''ejemplo, en 0\lanto o dominio de lo "'"toriO tanto on toodo oc..,"" ou 

..¡o!Jeoci&, prletico.., ol oJ~cldo prnfooio,..I. 

Leo p.u~too 1 7 2 ..,n baoo ¡>OtO p«••-ti<&r ol futuro r•eno!im.ient.o dol "'""""' 

7 adaptar lo ploni!!coel6n did&etlco o loo necesidadoo lndlvidualeo y ~rupoleo 

do loo """""'"· u dloqnooi• do oot&o oltuaoioneo pnot.o el._ntoo GU!.o

poro el ajuot. del prooooo ~otho-

Lo !und6n da cdentod6n •• <QO&!dorad,o "'-> el ••tuor:oo '<"" t~ ln•tituel® 

-coUv.o. dobe hoe•r paro o•lotlr al esto4Lt.nto rn t<oO u!uooo e4oe.otiQft01, 

""""'lona¡ y profesional. 

orlontao!6n eduead<>nol. ~iendo o noolvor loo prahloaU relacicn.t.<loo CO>I ol 

rono!lalento ooduootlvo. SU lnteuH!coc;&:. 01> loo Divolo~ _..,., y ~>nlvenlt&· 

do tiene earoeteriotku dioÚOiln pero un ~rop6sito eomW.o C<mooli<l&r un 

.. nielo do ulotoncio al ol._.,, A ~ivel unlvusit.doo eunoo de intanol!l

e>Oel&l t..&cieo-Fdetiooo y boru <lo oom;uit., <lo rovbi&. o lnt-.¡rocit..,, fuero 

<lo.! horario:> Mblt..d. 

Orlentodón """'clonal. Loo osfuen<>& *" ootoo .. ntldc -rho tendu o """ -J<>< 
ad.opt.<:15o dol eotud!ant .. ol ..-.!ont.oo propio do lo ln.oUtucoi&,, N•Sionto o! 

pruo!ont~ """ do loo re ..... rooo lnbrnoo ole lo lnotltuei.S.. y loo oztornoo o¡uo 

ootln al >orYiclo de lo comunld.od ootudlantil !Servldoo <lo A•htonelo F-6-

~leo, do 5anldo4 y Bhnoot.ar Est\ldiototU, U,caci6n Ploieo, ~te.), 

1 Orl.ntoci6. p"'!oolonol. ~o~lor:o una o"'""uo<lo ~•luod6n do """""""lontoo, 

1" ooroeld•d•o, hlb!too, doot<O•ao y octltudoo dol ouud!.,to,.., pr<><:uror~ 'J"O 

foto ol~ un ...,jor conocl.oo..ieoto o!oo o{ J do ouo -jor .. poslhiUdode< r.o

poo:t<> o ]00 dlvo•><>O cuopoo ~!.,...loo y profeo!Ofl&loo. 

Pan lu orlontoc!D<Ooo 1 y 2 <O roc.,.len4o lo lntenoUlcocl6n o!oo lo coordino-

i . 

• 

• 
d6n ln.tordo~art.,..ntol ole la raoulU~ y 'i"' toilo> lOO profeooroo y a)"U~ototoo 

contr.\hul'ld> co""" inl'o...,ci&., ootlllluhci6n y oondycei&. ~ loo ~~ prop.ooo· -· 
Coll!lc•ci~n 

• 

Lo coli!i<&cilbo es la upresi&. ~rota,..~ &pro<:loción ... oluotivo. n

oto..,.or •pr<>plod•• callfi<aCÍ<>J>OO l.mpllc• no •~lo uno "'"'nife•toc16n o acei<,..J 

do ~iotribud.Sn ole juoUe!•, si"" h de..,otr•ci&. dol uoo "'l"Uibro<lo ole olu

too proeooliaton- y lo """"ieci6o do quo oo bo lo 6nico fo..& ~. eot.abloear 

lo dicocJ.a o no do l"o result.aoloo do! ap•••••liujo, 001 proc..,o y loo.,....,. 1>0.!: 

OC!l\lldoo. Obvio oo doot•<OC ou l..,.,rta""lo """"" el.,..nto -tlvodor. 

. . 
Uflcoci&. cOnceptnd oo Wl.O voloroci.S.. """ coc"'lo<I&o conv....,lonol"" <NO ubl

""" d al""""' o""!"Gn ol mini., o """¡.,., eotobleddo do ocuerolo o loo oú••nclu 

o lndile do lo ui\jnOtuto. octhldad y pn>p6oito 'J"O ~ pe..,lbo.,, Se rocotion 

4o o lo• d.-ctoo de unU!e&r Jo t.areo do calificoei6n """<eptu..l, la confocci.Q 
. / 

do oocal•o mini~• do nominaclonoo o info~or de loo •Jomao a <odoo loo al~ 

ontoo le ou op!ICOci6n. Lo caUUcoció,o n""'"'rlca a loo efKtDo .. """'Plec.antOJ 

lo cono:opt,..¡, podr¡ oiMOt!<u lO nl<>nei&l do Oot.oo. Paro..- h colit1<&-

ci6n no:o5dco no plorda ..,. rlquo<O conceptu.ol oed C"''••nlento llevar un U91!. 

<ro o.,;.,.,lotlvo del proo¡rooc do! 0¡., • .., c01l lnolicodoreo precl..,. o!oo lo qua oo 

prot- o-vol""r y &>o<le odemio, puedo ...,¡cor to<lao loo """""""!"""• •uuoo• 

-·• el nndt.a.!.ento o!ool •••""'lonte. 

Poro ~uo nn dot...._ do .-l~~oi6n f~ncl""o on este aopocto, """oUeacio, 

ol-re o• nooeo .. rio • .,... oriterloo y pou ... o entro leo reoponoobleo do ou 

opHc..::16~. 

"J.utcevol u•d6n 

•lng-(ln oht- .valuotlvo oetualludo "ebo dejar ""conol""rar lo outoevolu.o

ol6n. A&m.llo ~· ••r ""'tlVodon •l"""" o con&liur jO rup<>nsabil!<J.a rlel oOCu

a ln<e9r•rlo actlv..-nto o h.. concep::l&. ...OO..roa .,_.la ohe<4• <DOOO dionto y 

....,,po, 


