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DEL EQUIPO Y CONSECUENTAI"'ENTE AijV¡ENTA LA PRODUCTI-. . . 

. VIDAD, 

- DISMINUYE EL COSTO POR 14\QUINA PARAI."A~ 

..:._' EváA R.EPARACIONES fo'lls COSTOSAS. 

- SE INCREMENTA su VIILOR DE RESCJITE • 

' --

. l"imENINIENIO 'aJRRECHVQ,;.. Es EL I'ANTENIM!Et-.'TO RriA -

LIZADO DESf'UtS DE LA FALLA, YA SEA POR SÍ•\fTQ'J¡A,S CLAROS 

Y AVAAZADOS Ó POR FAllA TOTAL. 

-i EsTA FUERA DEL PROGRAMA. 

- Su EJIOCUCIÓN IN'1EDIATA ES IMPERATIVA Y EN OCASIO -

NES 1 f'COSTEABLf , 

,:J·--· los TIEJ'I,?OS DE PARO DEL EQUIPO SON PROLONGADOS, 

-'·•SU COSTO DE OPERACIÓN ES SUMAMENTE E!. .. EVADO' 

' DE ACUERDO CON. TODAS LAS CONSIDERACIONES FORMULADAS 

EN EL TRAASCURSO DEL TENA PARA LA EJECUCIÓN DEL MAN-

IENlMIENTO SE DEBE:. 

1.- EsTABLECER RECURSOS 

. 2, ~· ElABoRAR PROGRAMAS· 

3.- CsTABLECER·NORMAS 

4,- CoNTROLES Y REGISTROS. 

,,- PoLíTICAS DE AI..J'\c\CÉN 

·Les RECURSOS· YA SE MENCIONARON OON·ANTERIORIDAD~ 

. l . 

1 

1 

1 
. . ! 

. ·_ \~ ·' ~; .· --------- . -------------- ........ --------- -------- ___ .. 
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LDS PRCJGAAMAS DE SERVICIO DEBEN SER: --
. . 

-·DE WPI~ 
1 

~- DE IJ.sRIGACIÓN . 

· -: DE SUSMINI.STRO DE CCM!UsTIBLE U OTRAS FUENTES DE. 

· ENERGÍA. 

- DE INSPECCIÓN 

- DE CORRECCIÓN DE DEFECTOS Y SUSTITIJCIÓN .DE PARTES 
. . .· .· ' . 

DE REPARACIÓN "., ... 
_.-'t. • ' 

- l.lE AJusTEs • 

EsTABLECIMIENTO DE I\0Rfo1AS, 

.--:-~ ·DE SEGLRIDAD 

-- PuESTA EN ~1ARCHA Y PARO DE LDS EQUIPOS 

::- .PERIODICIDAD Y ESTABLECIMIENTO DE RUTINI\S DE SER -

VICIO, · 

--DE OPERACIÓN (R~PORlEDlLOPERAOOR) 

'. 

l::sTEREPOR;·EDEBE CONTENER CCMl MfNIMO · lA SIGUIENTE 

1 NFORI'W: IÓN ; 

. ' . 

-FECHA 

. - ~E DEL OPERAOOR 

. ..;.. T~ y FREtlTE DE TRABÁJO 

- NW.RO ECONÓ'·ÚCO DE L.A 1-'ÁaUINA 

:.:~ ... :. - --- .......... . 
·---·-----·-· 

•. :.:.. ... "''J.. •• !: -' •• 
::..C...~---"...'..':.-'-.. 

. .J 

-"<: 

--..¡ 

-
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1;) 
-- lECTURA DEL HoRá-1ETRO AL INICIAR SU TRABAJO 

- lECTURA DEL I-ORÓ'-IETRO AL FINALIZAR SU TRABAJO 

...: DÉTAU.E DE L.Os TIEf.1POs PERDIDOS y·CAuSA ·. 

- FAUAS f>tCANICAS. OBSERVADAs . 

...:. VÜtl.MEN .DE TRABAJO EJECUTAOO 

-- DE REQUISICIONES 

REPORTES f•1Ec.ANICOS 

-DE" INSPECCIÓN 

.... 

-, J.lE SERVICIOS::· • · • · 

' 

· -· 1BITÁCORAS Ó HISTORIAS DEL LAS MÁQlJINAs. 

SE ll.EYA UNA HISTORIA POR CNJA MÁQUIW\, .!:N ELLA 

SE REGISTRAN: 

- DAros DE CARACTERÍSTICAS GENERALES DE LA MÁQUINA. 
• t - • ~-

--' NlJ.1ERo EC~ICO 

-- CoNTROL DE SERVICIOS .EFECTUADOS 
. ! -. 

-- CoNTROL DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO 

- CoNTROL DE REPARACIONES ETC. 

- CoNTROL DE COSTOS, 

frlPtBJ DE f'ffÓOOS RECORMTORIOS 

~ PROGRA.'iA 5Ef-1ANAL DE ~1ANTENIMIENTO PREVENTivO ·. 

- INCIDENCIAS DE FALLAS 

- SE DEBEN ESTABLECER CANTIDAPES MÁXIt-'AS .Y .MÍNIMAS DE LAS 

DIFERENTES REFACCIONES Y t-'ATERIALES QUE SE.<; NECE~IO TENER 

EN A!JI¡4CÉN , . 

~ ... :.::- . --~ ------·- -· _______ : .. :-. --· ----- __ ;_ ·•.. --- : •...... :-~..:- _____ .. -. -- ··---.-·:·-·:___ .: . 
--------- --- ----------- -- ---- -·· ----- ----~--- -· _,., 1 . • _____ __:__ -----· ---'-----· ----------------------------- --·-
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_,_ EL AJYACÉN,DEBE INFORMAR CON CIERTA PERIODICIDAD 
. ~--. . 

DE LOS M:lVIMIENTOS DE REFACCIONES, 

-- EL A~CtN REGISTRA E INFORM6. DE LOS CONSl.M)S DE 
ca-BUSTIBLES V LUBRICANTES, .. ' 

1\Quf CONSIDERAI'tlS LOS RECURSOS ~NOS QUE SE EN - · 

CUENTRAN A DISPOSICIÓN DE USUARIOS DE EQUIPO O CON

Slt1100RES DE CIERTOS ARTÍCULOS PROPORCIONAOOS· GENE

RAI..J'ENTE POR PRQVEE!)()RES 

. - CÁTÁLOGOs· DE PARID 
-- CATÁLOGOS DE OPERACIÓN 

-· . CATÁLOGOS DE MANT'ENIMIÉNTO 

-:-iNSTRUCTIVO DE OPERADORES . 

- INSTRUCTIVO DE l>'f:CÁNICOS 

-: INFORMACIÓN TÉCNICA, 

VI.- ·.:(Q:lTKOL. 

· CíhTOOI OC DPERACIOO .. 

LA OPERACIÓN DE LA MAQUINARIA FORtM LA'PARTE VITAL DE LA PROD.JC-: 

TIVJDAJ, 

EL 50 % DE LA Í:FECTI'ÍIDAD DE uN ·sisl'EJ'IA f1E ·MANTENI~1IENTO sE -

. ' TI EÑE CON UNA· éoRRECTA OPERACIÓN, 

'•, 
··,_ 

. .. 
'. 

__ , 
·-· 



,,_ 
¡.' 
-~ 

'• 

;) . 21 
los REQUISITOS MfNit-t:is 'REQLERIOOS POR'LOS OPERAOORÉS AL SER 

SELECC 1 OOADOS SOO : . • - . : 
. ; 

.-.- Cc:NX:!MIENTO DE. LA t-MUINA . , . ' - ._.,·. .. ' 

-- ÚHJCIMIENTO DEL -TRABAJO . - . ·, . '. 

-- HAB 1 LI DAri " 
\ .t• .. : ... 

. :-:- RfsPONSABI LiDAD 

DE LO ANTERIOR SE' DESPRENDE QUE <:®.PARTE DE su TRABAJO) -
• t- • . . • . ; _ .... ~ ·.- .. . 

LOS OPEPAOORES DEBEN DESARROLLAR DIAR!Af>ENTE LAS SIGUIENTES 

OORM45: ' .. 

. REviSIÓN VISUAL DE LA r~UINA 
. . ,• :: :'. . ~ J • • ..; :' ' • •. \.. 

A),- SI EXISTEN PARTES StJELTAS O PÓR cAERSE 
. ' 

B) ,-:- Sr HAY DESGASTE AA1RMo\L DE PARTES .. 
e),- SI ESTÁ ENGRASADA SUFICIE:N'ID'fNÍ"E o''EXISTE 

~ .t" .. •• 

DEFICIENCIA. . ·' .~ 

• .. .. : • • \ 1 •; • -. :· '. : ' -.- ' 1 . ."'-' . 

REviSIÓN DE NIVELES. DE kEITE Y AGUo\: .. - ~. 
- d' •. . . .·' . . ' . 

A);- kEITE MOTOR. . . 
- ' ' 

. . . . , ~-- . . ' - . . \ . , . ' 

B) ,'- AcEITE HIMÁUÜC.O 
' ' . . - . '~- .. 

C),-: JlcEITE TRANsMISIÓN-

o),.: JIGUP. RADIAÍXJR y' BAT~fAS' - . 
. ' -

·. ,., 

E),- CoMBUSTIBLE 

REviSIÓN DE .fo'éDIOORES" .. ' _. ., ' .. 
-. . ~ .. . ' . . 

. . t.; '-
. ,.. 

-- PRESIÓN . 
• ·! ·,. 

• : • • • 1 • •¡ ' • 

- 'f EMPEi'iATURA' · • . 
' ,:,• 

. _,, · .. , 
'\-1'· 
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,;. ~ ~lENTE: ClJANoo SE ARRANCA, Y DAR TIEMPO RAZO - ;: . . . . . .. . . ' ·- ' . 

· NABLE PARA QUE LAS LECTURAS:. SEAN LAS '"' • :· 

OORMALES EN YACIO, 

:- TRABAJAR SEL.ECCIOtWlOO ADEClWlAMENTE LA VEL..OCI.

DAD Y VIGILANOO CONTINIJÁt.1ENTE QÚE LOS l"fDIOORES 

INDIQUEN LAS LECTURAS NORI-w.,ES DE oPERAciÓN, 

: --: Al TERMINAR SU MNO EN1REGAR Su' REFOrnE DE OPE -

CIÓN Y HACER LAS OBSERVACIONES DEL CCWORTAMIEN -

·' 
. ·¡ .. , 

'\. . . . ' . . ' . . ' 
" 

: romu lf COSTOS. 
~ .. -

1·. '• ::.. . 

; · l..os COSTOS DE MAQUINARIA SE DIVIDEN EN: 
• '. ·:.. . : • ¡ ' .. ~ • 

. ' 
·• A),- Cos-:-bs DE PROPIEDÁD -, 

·-· ' 1,·- ... •.. .'\(-~-· 1_ 

; B) .- CoSTOS .DE oPERACióN (u~) .. 

·.A) CoSTO DE PROPIEDAD.-: SoN LOS GASTOS O DESEffiOL -
. . . . . ' . 

SOS QUE EFECTÓA EL PROPIETARIO DE UNA 1-'AQUINA -
· •.. l 

RIA.PARA I'WITENERLA EN SU POSESIÓN, SE DEtO'-ll~l 

• TAMBI~ " COSTOS FIJOS ", IJEN1RO DE F.STOS C.OSTC:> . . 
SE CONSIDERA LA DEPRECIAcÍÓN, JNTER::SES,.SEGUROS, 

·' . . ' 

IM'UÉSTOS Y AU"AWlAJE, 
.. l 

DEPRECIACIÓN,- Es LA DISMINUCIÓN GRADUAL DEL --
. ' . ~ '• :'. 

' PRECIO .DE ADQUISICIÓN EN UNA ',>1ÁQUINA Cot1) CONSE-

. . . 
' 

... 
CUENCIA SE SU UTii !ZACIÓN, SE SIGUE GENERAIJAEN -

. TE EL.TIPo DEDEPf<í:CiACIÓN LINEAL, ES DECIR, L'l."' . ' . . . . ' . : 

··--------------·-------------~-------. -·~--~...,..........-~------·-·-· --"-..,--~-

.-

·-:-,,./ 
' •· 
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. . ... 
r-'ÁGlUII'-IA SE DEPRECIA U'lA MISMA CA"JTIDAD POR UN! -

j • ., ... ' 

DAD DE TIEMPO, 

D =VA- 'ÍR 
HRs. VIDA ÚTIL 

ll:PR!:.ClfíllJli = Vfll.S:J{ DE AOOUISJér6N - VALOR DE RgSCATE · 

VIDA ÚT 1 L ESTI W\DA EN HORAS 

. ' 

ro u:: 
- vAwR. DE AOOuisrcr6N = AL-~cosTo EN ·si· DEL EQUIPO + !NitRE --

SES + TRA."lSPoRTES + IMPUESTOS + SEGUROS + 

AJYACENAJE, 

- VAJ.DR DE' RESCATE= El II'FORTE QUE SEOBTENDR:A POR CONCEP

TO DE VENTA DE DICHO EQUJ PO AL TERt-1PJO -

WEMPLO: 

DE LA OBRA. ·' · ' 

-- VIDA ÚTIL ESTIW\DA = EL TIEMPO TOTAL ESTIMADO EN HORAS D•~. 

. . _, 
LO QUE PODRfA DURAR EL EQUIPO TRABA- . 

jANDQ, MULTIPLICADO POR UN PORCENTA

JE DE UTILIZACIÓN 

i)N TRACTOR SOBRE ORUGAS TIENE UN f.OSTO Ll,,E, EN EL-. . 
· EXTRANJERO DE $ 3'50'J.ffi) M. t1 .. EL COSTO POR CONCEP.. . 

TO DÉ !~ESTOS, FLETES, fo1ANIOBRAS, SEGUROS Y EMBAA -

~s, s~ $ 9¿¡s,cm r~. N. · · 

. !' 

--~- ~------ --- ------ ·----~--~-'--·-... .:_, __ ~__,_______·------'----- _____________________ .. __ ,, _____ ··---·---· 
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Ü. FABRICANTE INDICA QUE DICHA f4.Gu1NA TIENE Uf~ "VIDA" 

ESTI~ De 12,00)· ~· 

lA OBRA E5Tif-1A lJTlLIZARLA SOBRE ~ 75 % DEL TIEMPO TOTAL 

DE VIDA • 

CoNSIDERAR CCM) VALOR DE RESCATE UN 2Sl DEL PRECIO DE 

. AOOUISICIÓN ( · INCUNENOO . iNFi.AciÓN), 
' .. 

PoR L.D QUE a VALOR DE DEPRECIACIÓN SERÁ; 

Il:PR. = -·~< ¿_3~' soo~_iloL.-.:+:__93-...t¡ _;~-> ---87~>'--
lZ,(Xll X 0.75 HRs. 

. . ' . . 

¡:m>, . = $ 401. Jl /HRS •. 

3'610 $ 
""' 

. 9,lXXJ HRS, 

INT8fSES,- Es a CARGO POR INTERESES DEL CAP! -
' ' . 

TAL IJINERTIOO O EL CRÉDITO OBTENIOO Y SE PRESEN

TA POR; 

1 = . ( VA + YR ) ·. l . 
2 (HRS. EFECT, AL AOO) 

. INTl:l{SfS = ( vr:· + YR ) TASA DE lr-.TERESES ANUAL EN YIGOR. 

2 (HJRAS DE TRABAJO EFECTIVAS AL PÑJ ) 

~A; VALOR DE AOOUISICIÓN. VR; VALOR JE RESCATE • 

. . 

SE.GRJR:lS,- CAAG0 POR a VALOR DE LAS Pxlf-1AS QUE SE PAGAN PARA Clr 

BRIR l.DS RIESGOS POR ACCIDENTE DE TRABAJO ci TRAt~Sf'OOIT 

A QUE ESTÁ SWETP LA MAQUINARIA DURANTE SU VIL~ ÜT!L. 



-
' ' ' . 

· ·Jri'UESTQS,- VARfAN CONSIDEP.ABLEMEÑTE DE' uN PAfS A OTRO PERO 

. LOS MÁS COMuN~S.SON LOS.QUE SE·APLICAN SOBP.E LA-
. 1 

.·. POSESION Y OPERACIÓN DEL EQUIPO, 

. . . 

flll'V\CINA.JE.-Es EL CARGO NECESARIO PARA CUBRIR ·LAS EROGACIONES 

POR CONCEPTO DE Al...MA.CENAJE Y VIGILA~ClA DE LA t"A -

QUINARIA DURANTE SU PERIODOS 'DE INACTIVIDAD, 

•H·,-

B> CosTos DE OPERACIÓN.- (uso) .-SE ::JENor~:NA TA'l

BI~N "COSTOS VARIABlES" Y SE DIVIDEN EN: 

. -- SALARIOS DE OPERACIÓN. 

- CoNSoo .... 

-~ ¡:lANTENIMIENTO 1-'IAYOR; 

-- J~iANTENIMI ENTO flENOR. 

- !J..ANTAS 

~- ARTfCULOS ESPECIALES. 

SALARIOS DE OPERACIÓN.~ ES EL DERIVAOO DE LAS EROGACIONES -

~UE SE HACEN POR· CONCEPTO· DEL. PAGO DE SALARIOS ~L PERSONAL -

· ENCARGAOO DE OPERAR LAS ~u 1 NAS. . 

CoNSUMOS.- SoN .LOS ORIGINADOS POR LOS CARGOS.QUE SE DERIVAN

DE LAS EROGACIONES POR LOS SIGUIENTES CONCEPTOS:· 

-- CoMBUSTIBLE U OTRAS FUENTE~ DE ENEKSfA • 

. -"- WBR I CANTES Y . ELEt-1ENTOS 1 F I L TROS , ' 

M . . . . . · . 
. Wffl:NIMIENTO MAYOR,- ts EL t.\RGO OR!CiiNAOO POR TODOS LOS -

1 • 

:: 



GASTOs NECESARIOS. p~ EFEC~ REPARACIONES M<\YORES -

O COSTOSAS lE LOS DIFERENTES COOJUNTOS DE UNA f.\6.QUINA, . . . 
QLe POP. ESPECIFlCACIOOES DE IlJRABILIIYID DEBEN HACERSE

. PAAA CONSERVAR LA M6QUINARIA EN CONDICIONES DE TRABAJO 

OORANTE SU VI~ ÚTIL. . · 

twflEN!MIEN!O MEH)R.- SoN LOS COSTOS OCASIONADOS POR -

LOS 1'\<\TERIALES, REFAcciONES Y WINO DE OBRA NECESARIOS

. PAAA DARCONSERVACIÓN AL .EQUIPO. 

ll.ANTA§·-. lEHOO A QUE LAS. UANTAS TIENEN MENOR IlJRA ~ 

CIÓN QUE LOS OTROS ,CCWJUNTOS DE UN EQUÍPO, SE CONSID¡:

RA NECESARIO Ll.EVAR SU COSTO POR SEPARADO, Y SE DIVI .,.. 

~IZACIÓN.- CARGo POR LA DISMINlCIÓN DE

VAJ.J}R DE LA UANTA CQYD CON

SECUENCIA DEL USO, 

.. f\YDRTI~CIÓÑ =VALOR DE AOO!I!SICIÓN . 

lLANTAS VI~ ESTiMADA EN H:JRA5 

. ÜTROS~- CARGo POR VAJ.J}R DE ~, VÁLVuLAS, 

CORBATAS, SELLOS, ETC, 

.. ARTÍCULOS ESPECIALES,.,.. CARGo POR CONCEPTO DE CUCHI

LLAS, GAVILANES, VAsTN?JJS DE ESCARIFICJ\DORES, DILN

TES, ETC, 

' : . 

• ----·---- __ _:_ -- ------- -·---· ________________ : __ ._ __ .;::::.:~----· ~::_:_-::.. ... :. ~~·:..:-: ____ , _________ : ...... .::.:~::_.:_ .... -· .. :.:.:., .... ~:::.:..'...; __:::::::-:____,;_' ... - ¡ -::: .. __..:_: •.. ...:.. ____ -------- -------=~-----·· .. 
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OPJETI'vOS DE lA i lAaJ IriARlA 

•; 1 ::: • ~- •• • J ' .... . ' 
. ' ,, 

~~ . . . . ; ' •,·· :.\ . '.> ... : . ' ' ... ~· .·. 

···, ··, . "·. 
· Q3T8-IER UNA M..TA PRODUCTIVIDAD cON B.cwos cosTos DE oPERACIÓN • 

. PARA OBRAS BAJO CONTRATO, LOS ANÁLISIS DE I"AAUINARIA ::N LOS PRECIOS -
•r ..... .'/;.:.../· ,l,, .·'.~!..._··.,.,'.·. :,. >4 .. l_',,·· 

· UNITARIOS DEL PRESUPUESTO. DEBEN CONTEPPLAR !NTERNm::NTE PARA I.Jl. COMPA 
• ' ..... : ·,.' : ' ••.• ~1 

NIA LA ClXlTA C:OBRADA POR I.Jl. I"AOUINARIA, DEBE SER LO SUFICIENTE:VENTE -
. . . 

· BAJA Y SIN EI"MRGO PRESUPUESTARIAMENTE SE CALCULO LO SUFICIENT5'HJTC:- · . 
· M..TA PARA CUBRIR TODAS LAS CUOTAS CONTRACTUALES, EXCEDENTES Y UTIU -

. DADES POR LO QUE I.Jl. VIGILANCIA ;)[ TODOS LOS COSTOS DEBEN EFECTUARSE -

DIARIM'ENTE BAJO UN SISTEI"A DE LIBRO DIARiO, ANTES DE QUE SE OLVIDE~:, 

PARA OBTENER UN COSTO MENSU&, Y COI'PARAR DE ACUEROO AL PRESUPUES:O -

.Y PLANEAR EL CCMPORT.AJ'oi!ENTO EN REI.Jl.CIÓN A I.Jl. DISPONIBILIDAD De LOS 

: RECURSOS E.:Otó11 COS .. 

" · lDENTIFICACIÓN DE MJERTOS ( EQUIPO OBSOLETO ) 

" .CAPITAL DE TRABAJO NECESARIO 

• S 1 s TEMA ~Ul'IDAMENTALJ"ENTE sóu co QUE PERMITA uN AG 1 L coviPROu\C ¡6,--. v 
. . \ . . 

. DISPONIBiLIDAD DE LOS RECURSOS ECONÓ'-11COS. 

" ·:JA ~1AYOR EFECTIVIDAD DEJAR AL. PERSONAL lA OPORTUNIDAD DE OUt UTILICE

LO QUE YA SABE1 QUE INTENTAR IMPLANTAR O ENSEÑAR UN SISTEI"A tjUEVO, 

Si BIEN EL DISEtJO DE UNA ORGANIZACihJ ES 11·1PORTANTE ES I"ÁS IMPORTAtlTf 

E:. COMPROMISO DEL IND.IVJDUO corJ EL "ISEÑQ, 

UN ESFUERZO DE· PEHSONAL ORGANIZADO PARA EL CA/-1310, TRIUNFA SOSRE I.JNO 

DESORGA.'-.J I ZAOO, 

·---·-·--·-·-· ··--·--·-··--
: . . :.c...:._ •"_::_ _______ .. _. ______ , __ _ 
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lA EFECTIVIDAD DEBE EVALUARSE CONSTAN'IDENTE A BASE DE INDICADORES. 

CLAROS Y PRECISOS, 
'·· 

.. · 
ÜJANOO SE PIENSA EN CAPACITACIÓN, PENSAR EN CAPACITAR LA ORGANIZA-

CIÓN, oo siEtoPRE A LOS INDIVÚx.os. 

'' 

.. 

('.. ' . : 

.. ' 

: ', 

. ' 
.' 

. ·' 

--

. .._;. 

1· 

¡ . 
j 

' ' 

•:., .·;.'. .. ~ ; 
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- e f t 

1 
MOVIr1IENTO DE TIERRAS l .·, 

- -
PARTE OPERACION M A Q U I N A R I A : U.S U-AL 

LJ.J 

1- ROZA TRACTORES CON EQUIPO ESPECIALES; 

z: DESYERBE CARGADOR FRONTAL CON CUCHARON ESPECIAL 

TALA MOTO CONFORMADORAS 
o EXTRACCION TOCONE' DES V ARADORAS 
:E DESENRAICE S !ERRAS MECI\NICAS PORTAT 1 LES 

(/) ESCOGIDO QUEMADORES. 

LJ.J DISPOSICION 

l q QUEMA 
• 

• '. ,1 \ l EXTRACC 1 ON. TRACTORES-CON H'ojA EMPUJADORA "DO Z Z E R S' 
·' 1 

~ CARGA CARGADOR FRONTAL· . . . 
1 

.. . • 

65 ACARREO · MOTOtONFORMADORA m 
' . 1 

~ 'OISPOSICION 
.. 

··EXCAVADORAS CONV ERT 1_ BLES; CAMI()NES 1 
1 

(j) 

• 

1 n 

1 ¡ i5 AFLOJE 
COMPRES.OR.ES, EQUI.PO DE BARRENACION, ;¡:; 

- TRACTORES CON ARADO "RIPPER" y HOJA EM 
u 

m 
1 

1 § EXTRACCION PUJADORA; CARGADOR FRONTAL, EXCAVADO - ! "'J 1 ' 
1 5 RAS CONVERTIBLES 1 • 

i 

J> 1 

L Q 
¡ (j) • 

• 
. 

; 

! FRONTAL 1 
: 

CARGADOR 
; . 

. l 
-< 1 

e A R G A .. EXCAVAOORAS'CdNVERTIBLES 
! 
! i 

; 
TRANSPOR!ADORES 'DE BANDA. ó CANJ 1 LON'E S ' ! 

' 
. .. -~ 1 

• o , 
.; . 

. 
' TRACTORES CON HOJA EMPUJA_D0)3A· 

._, 
.. 1 o 

T R A N S p o R T E ' CARGADOR TRANS.PORTAOORES 1 
FRONTAL; DE . 

1 m i 

~A~ o t., EXCAVADORAS CONVERTIBLES,CAMIO-' (/' 1 

NES. 
. ! 1 ¡ - n 

1 
•, .. 

HOJA T'RACTORES' CON EMPUJADORA ::0 

i T e· N D I D o MOTOCONFORMADORAS 
.. 

.. c. 
m 

. COHPACTADORES AUTOPROPULSiOOS CON HOJA -u 

EMPUJADORA. 
J> 

. (j) 

APLANADORAS TANDEM y DE TRSS RUEDAS 

5 1 r;CORPORAC 1 ON AGUA RODILLOS AUTO.PROPULSADOS óJALADOS, ESTAT 1 COS · 

- ó VIBRATORIOS. 
~ HOMOGEINIZACION PLACAS VIBRATORIAS. 

~ 
COHPACTADORES MANUALES 

DENSIFICADO PIPAS y TANQUES REGADORES, (EQUIPO .O E TERRA· 

CERIA) .. 

LJ.J 
PRECORTE COMPRESORE~, EQUiPO DE BARRENACION 

TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA 
:.::: RECORTE CARGADOR FRONTAL CON' CUtHARGN ESPECIAL 
.._ 

u.. REN 1 VELAC 1 ON MOTO CON f'OR 11Jl DORA 
c:t: --. 

. ' 
• 



PRO-DUCC 1 ON .DE'NAGREGADOS 
¡ 

O P E R A C p A R T E 1 O N M A Q U I N A R 1 A 1' S U A L ' lJ ' .- ¡ z: DE BANCO -· 
l 
-- o DESMONTE (H i SMA QUE PARA (MISMA QUE PARA TéRRACERIA) 

1 - OESPAUIE TERRACERIA) 

1 
u EXCAVACION ( 1 ) ! 

i 1 z: SELECC 1 D.N TRACTORES CON HOJA EMPUJADORA Y HOJA ESPE- 1 
1 
1 I.J..J RECOLECCION CIAL,(HANO DE OBRA), CARGADOR FRONTAL. ' 
' DE PEPENA 

1 

i ' 1- 1 

1 
·¡ . 

1 1 1 u:¡ 
1 DE: DES PERO 1 C 1 O CARGA (2) 
' ¡ o i 

1 

¡ -
' 
' e A R G A CARGADOR FRONTAL ,EXCAVADORA CONV ERT 1 B'_E. ' ' ' 

! 
. 1 

¡ T 
' 

R A N S T i o p· R E VEHICULOS DE Y FUERA DE CARRETERA. i 

• i ' 1 
TENDIDO TRACTOR CON HOJA EMPUJADORA 

' 1 o RODILLADO ROO 1 LLO CON REJAS; ROO 1 LLO L 1 SO. 

i CISGREGADO DESPIEDRE (MANO DE OBRA),CRIBAS SIMPLES,CRIBAS VIBRA'"C 
.~' ACAI1ELLONADO · MOTOCONFORMADORA. 1 

1 1- ' ., 
1 

1 '· ALIMENTACION ALIMENTADORES VIBRATORIOS, OE BANDA. z 1 
. LIMPIEZA LAVADORA VIBRATORIA, ESTATICA . i 

' SEPARACION CRIBAS VIBRATORIAS. 
' w LAVADO ELIHINACION DESP. TRANSPORTADOR DE GUSANO;BOHBA DE LODOS · i - (MANO DE OBRA) . . 

' ~ - · ALI HENTADORES V 1 BRATOR 1 OS, DE BANDA ,DE CAD EN;, 
: ALIMENTACION 
i SEPARACION CRIBAS SIHPLES,CRIBAS VIBRATORIAS,CIL!NDRICA~ 
' 
1 

:0:::: CRIBADO DISTRIBUCION TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES. 1 
• 

' 
' <t: ALIHENTACION ALIHENTADORESVIBRATORIOS,DE CADENA. 
i FRAGMENTACION QUEBRADORAS DE:QUIJADAS,DE CONOS,D!: HAR.TILLO~ 1 
i SEPARACION (2) GRANULADORAS;HOLINOS DE RODILLOS. 
i 1- ITRITURACION 
• DISTRIBUCION (3) CRIBAS VIBRATORIAS,CILINDRICAS . 
' PARCIAL . TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES. 

e:( i 

1 
. ALIMENTAC ION . ALIHENTADORES-VIBRATORIOS,DE .CADENA i 

1 

a::: .PRE-CRIBADO REJAS VIBRATORIAS, .ESTATICAS. 1 

' 

~-/ 
TRITURACION FRAGMENTAC ION · QUEBRADORAS DE:QUIJADAS,DE CONOS,OE MARTILLOS; 

StPARACION GRANULADORAS;MOLINOS DE RODILLOS. ' 
1 TOTAL 1 

DISTRIBUCION CRIBAS VIBRATORIAS,CILINDRICAS. 
i 

J 1 ' TRANSPORTADORES DE BANDA,DE CANJILONES. 
t . 

' .¡ 
' 

e A R G A 
CARGADOR FRONTAL, TRANSPORTADORES, EXCAVA -
DORA CONVERTIBLE. 

1 VEHICULOS DE Y DE FUERA DE·CARR~TERA, 
E ' a· 

J T R A N S. p R T TRANSPORTADORES. . . ,_ 
SELECCION TRACTORES CON -HOJA EHPUJADORA,MOTOCONFORMA -

. ; 

... Lu EN PATIOS DF.SCARGA DORAS,CARGADOR FRONTAL,TRANSPORTADORES·DE --, 
· APILADO ......... <t: BANDA. 

~ TRANSPORTADORES DE CANJILONES,DE BANDA;CAR-w SELECCION ¡ '-> DESCARGA 1 ··.DOR FRONTAL ,tXCAVADORA C0NVERT 1 BLE <t: 
~ E~ TOLVAS ELEVACION ' . - . . MOT<7CCNF0RMA01l~;\) 

! 
__ ..J • ·TRACTOR CO'I HOJA EMP. 

' T::! ' 
'"" - ·-··.~ ·-;-·····- .. -··- ·-· ... --~---- ------ -·-········ - _, __ --.. , ............ __ _, .,.:,. -------- .. 
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I N T R O D U C C I O N 

EL FACTOR HUMANO. EN LA EMPRESA 

- MATERIALES 
ELEMENTOS: - TECNICOS 

HUMANOS 

ADMINISTRAR: ES OBTENER RESULTADOS A TRAVES DE LOS DE MAS, 

EL EXITO DEL JEFE, DEPENDE DE LA COORDINAC!ON DE ESFUERZOS DE 
SUS SUBORDINADOS, ENCAMINADOS HACIA UN OBJETIVO COMUN, MAXiMI
ZANDO SUS ACTIVIDADES. 

DEFINICION: 

FUNCIONES 
PRINCIPALES: 

ES EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS, REGLAS Y TéCNI-
CAS~· QUE BUSCAN DESTACAR EL ASPECTO HUMANO EN 
LOS INTEGRANTES DE UNA EMPRESA, CON EL "iN DE 
OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE 
SUS OBJETIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES -
PARTICULARES Y DE GRUPO, . 

l. 
2. 
3 . 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 

lO. 
11. 

SELECCIÓN DE PERSONAL 
CONTRATACION DE PERSONAL. 

. NOMINAS 
SEGURO SOCIAL 
RELACIONES LABORALES · 
CONTROL DE PERSONAL 
SUELDOS 
CAL! F 1 CAC ION DE MER I TOS 
DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 
SEGURIDAD INDUSTR.IAL 
SERVÚ:IOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

----···-- ··-------------- --·- ----------~-- ------------------·-- ---------- --------



2 -

l. SELECCION DE PERSONAL: 

RECLUTAMIENTO (INVESTIGACION DE SITIOS DE) 
- ATENCION A SOLICITUDES 

ENTREVISTAS 
- EXAMENES DE ADMISION 

VERIFICACION DE REFERENCIAS 
- EXAMEN MEDICO 

2. í CONTRATACION: 

CONTRATO DE TIEMPO INDEFINIDO 
- CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

CONTRATO POR SERVICIOS PROFESIONALES 
JNDUCCION · 

- MANUAL DE BIENVENIDA 
- MANUAL DE POLITICAS Y REGLAMENTOS 
- MANUAL DE ORGANIZACION 

3. NOMINAS: 

(.. .... 

- PROCESO DE DATOS SOBRE PERCEPCIONES DEL TRABAJADOR. 
(SUELDO, VACACIONES, AGUINALDO, REP.DE UTILIDADES) 
DEDUCCIONES (IMSS, INFONAVIT, ISPT), 

·4, ·SEGURO SOCIAL: 

- REGULACION Y SISTEMAS DE CONTROL DE AFILIACION 
- REGISTRO (ALTA ANTE EL IMSS) 
- PAGOS BIMESTRALES (EVENTUAL Y ORDINARIO) 
- OBSERVANCIA DE LA INSCRIPCI.ON DE REGISTROS PATRONA-

LES, DE OBRA, DE SUBCONTRATJSTAS. 
- ASESOR lA A LOS TRABAJADORES SOBRE LOS ,DF-RECHOS 

DERIVADOS 

.,. 

-· .. _ .. 

.• • • . • ""! ~----· ·--~----~------·~-··--·----·--·------- ·---- ·-------------------------------·-======-=--=---:..==-------
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5. RELACIONES LABORALES 

- CONTRATO COLECTIVO 
- RELACION CON SINDICATOS 
- ATENCION A DEMANDAS DE LOS TRABAJADORES 
- LIQUIDACION POR TERMINAC)ON, SEPARACION VOLUNTARIA 

. Y DESPIDO 
-OBSERVANCIA ESTRICTA DEL ART. 123 Y LA LEY FEDERAL 

DEL TRABAJO 
- JUNTAS DE CONCILIACION Y ARBITRAJE (LOCALES) 

6. CONTROL DE PERSONAL 

EXPEDIENTES COMPLETOS 
- SOLIC1TUD DE EMPLEO 
- CURRICULUM VITAE 
- REQU!SICION DE PERSONAL 

CONTRATO DE TRABAJO 
-AVISO DEALTA 

R.F.C. 
- FOTOC,RAF lA 
- ETC. 

- INVENTARIO DE RECURSOS HUMANOS 

7, SUELDOS 

8. 

- EXISTENCIA DE UN ·TABULADOR 
· - ANALISIS DE PUESTOS 

- ENCABEZADO 
- DESCRIPC!ON ESPECIFICA 
- DESCRIPCION GENERICA 
- ESPECIFICACIONES 

CALIF!CACION DE MERITOS 

PUESTO:' UNIDAD DE TRABAJO ESPECII:ICO E 
IMPERSONAL, 

::.: 

' 
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ANAL l S l S DE PUESTOS 
VALUACION DE PUESTOS IMPERSONAL 

CAL! Fl CAC ION DE MI;R !TOS . PERSONAL 

SE CALIFICA: CREATIVIDAD, INICIATIVA, P~RSISTENC!A, -
HABILIDA:J PARA TRABAJAR CON OTROS, CRITERIO, ADAPTA-- .• 
BILIDAD, LIDERAZGO, CONFIANZA EN SI MISMO, ACTITUD,. 

9, CAPACITACION Y DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

DEFINICI!>N: 

ENTRENAMIENTO 

ACTIVIDAD QUE SE REALIZA DENTRO Y -
. FUERA DE LA ORGANIZACION, TENDIENTE 

A PROVOCAR UN CAMBIO POSITIVO EN LA 
ACTITUD MENTAL, EN LOS CONOCIMtENTOS 
EN LAS HABILIDADES Y EN LA CONDUCT~ 
DE LOS QUE SE CAPACITEN, 

ADIESTRAMIENTO - OBREROS 
CAPACITACION 
DESARROLLO 

- SOBRESTANTES 
- PROFESIONALES 

ELEMENTOS CLAVES PARA EL EXITO DE UN PROGRAMA DE EN--

TRENAMIENTO: 

A) MOTIVACION 
B) FORMAC ION 

A) MOTIVACJON: 

-LA MOTIVACION DE HOMBRES QUE SE ADAPTEN Y ESTI-
MEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFICIL QUE PUE
D¡;; EXISTIR Y REVISTE DE .UNA LABOR DE PACIENCIA-Y 
SUMO CUIDADO,. 

. . 

f 

-· 

_,/ ' 

.... :·. ·--~ -:--.!.:.:cr. ___ :~~!} .. ,_-:;::;.:.~::~: .. ·. -~.- ...- __ i -~;--:.';::...:___.::_.:.::-=::__:::_:::--:._· · ~- ------------~-----
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TAMBI'EN VO~UNTAD DE ·AC.TUAR, 

- ES UNA .OBLIGACION DEL.JEFE HACIA SUS SUBORDINA-
DOS,· 

'" . '· 
. ' . ~ ,.'•· ;( 

BJ FORMAC ION: 
' - LA FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE PERMITE PER-

MANENTEMENTE Y EN' TODOS LOS NIVELES, ADAPTAR A 
UN HOMBRE EN UNA FUNC 1 ON , . , 

- LA .FORMACION·DEBE SER CONTINUA, RESPONDE A UNA 
ltECESIDAD VITAL DE LA EMPRESA. 

-CON. LA FORMACION SE PERSIGUE: 
MANTENER Y DESARROLLAR LOS CONOCIMIENTOS 
TECNICOS 

, PROPORCIONAR ENSEÑANZA BASICA A LOS HOM
BRES INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS 

, FACI.LITAR LA TOMA ·DE POSESION DE UN PUE5 
TO 

, PREPARAR EL ACCESO A PUESTOS SUPERIORES 
INFLUIR EN LAS COSTUMBRES Y APTITUDES POR 
MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA 

10, SEGURIDAD INDUSTRIAL 

- NO SOLO POR PROTEGER A LOS TRABAJADORES, SINO POR -
EXIGENCIAS DE LA L.F.T,, A TENER COMISIONES MIXTAS 
DE HIGIENE Y SEGURIDAD, 

- REGISTRO DE: 
INDICE DE ACCIDENTES 
FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS 

. -- ·-- .. ' -.------

' 
,, 
' 

1 

1 
' 
1 

___ ..!-- --- --~ -- --- --- -----------___________ ;:: ___________ --------------- ------------ --~ 
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11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

PRESTACION:. ES AQUEL BENEFIC}O Y SERVICIO QUE UNA 
::·: ,: 

'EMPRESA OFRECE A SU PERSONAL, -ADEMAS. 

DE LOS ESTRICTAMENTE LEGALES-, PARA

AYUDARLE A RESOLVER SUS PROBLEMAS. 

EJEMPLOS:. . • ·PLANES DE SEGURO 

- GASTOS MEDICOS. 

• ·CAJA DE AHORRO. 

- BONIFICACION POR PUNTUALIDAD 

- DESCTO. Y FINANCIAMIENTO. DE VIAJES 

- DESCTO. EN CASAS COMERCIALES 

- BECAS Y FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS 

- ACf.IVIDADES DEPQRTIVAS Y CULTURALES 
: .·.·' '· 

12. COMUNICACION 
. : '•, 

'· . 
• t •• 

PASOS PARA QUE EXISTA UNA BUENA COMUNI.CACION: 

- TRANSMISION 

,. - CANAL DE COMUNICACION 
- CONTENIDo ·. . :. '· e. 

- RECEPTOR 

- RESPUESTA 

. •' ' 
i,; 

. ,., .... 
.· r 

' ' .. 

·----------~-- ----------·--·~--- --------=---~-
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EL FACTOR HUMANO. Eli LA EMPRESA 

EN CUALQUIER ORGANIZACIÓN DE TRABAJO, EXiSTEN :OIVE.RSOS ELCI'.ENTOSi 

EQUIPO , MAQU!NARIArLOCALES, ETC., PE.RO EL ELEMENTO MÁS 'lf1PORTAN. 

TE ES EL FACTOR HIJI'IANO.; ¡L;OS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN EN LA EMPRE-

SA• . ; . ~~·.· ' 

A ESTE FACTOR, EL HUMANO, SELE HAN DE:DICADO MÓLTIPLes·¡;:s¡¡_,:·,¡os 

DENTRO DE LOS PROBLE.MAS ;DE .¡j.·;ADMINISTRACIÓN, SOBRE TODO DESDE . . ' . . . - ... . . 

EL PUNTO DE VISTA DE':DlRECCi.ÓN, "Y. SABEMOS QUE ·LA FUNCIÓN A!J:-11-. . . ~ 

. N!STRATIVA~ ES EN ESENCIA, L.OGRAR RESULTADOS A TRAVÉS DEL TRABA

JO DE LOS DEMÁS, <CUA~QU:lER EJECUTIVO O JEFE, DEBE COORDiNA" -

LOS ESFUERZOS DE SU PERSONAL PARA LOGRAR LOS OBJETIVOS DEL TRA

BAJO ASIGNADO} A SÜ VliZ,i.cEL JEFE DEB[; .COORDINARSE 'coN OTRASPER 

SONASlDE SU MISMO' NIVEL· O DE NI.VEL SI:IP¡J;~IOR, EL HOMBRE ;:;o ;:,v,-

PRESA ESTÁ':EN ÍJNA CONT.ÍNUA RELACIÓN Cqr-l PERSONAS¡ POR OTF<C 
, : ,. ·. ' 

EL EXlTO EN·E~ TRABAJO DEL EJECUTIVO l)EPENDE EN.GRAN .. PARTE .-;; 
' . . - ' . . -~ . 

LA coLABORAÚoN EF'tciENTE DE· sus suaoRPINAoos. . •' . 

. . . • • ; ••. '. /,_.. • • ' : ¡', ·'• . • 

PoR TODO LO. ANTERIOR, ES QUE LAS RELACIONES HÜMANAS SON 'TAN IM-
•• , .. ' :) • ) • . ·¡ 

PORT ANTESfARf.' .EL .EJESUT,:IVO, SOBRé' fo90 DESDE EL PUNTO D!: VI STA 
i . . • •. ~·' . ~ •!.1 . . . .• : . : • t .• ' . -. • 

HUMANO Y ADMINISTRATIVOÓ POR TANTO, EN ESTE CURSO HABLARE,'\OS 
• · . , ;_- • · •:: :·,' . ;: . : :.~ i:'_.LI . .' 1 .~- .. . • : . . . • . 

DEL FACTOR.HUMANO EN EL;JRABAJO PERO DESDE EL ENFOQUE QUE LE IN-
l.·-" 

TERESA AL:. ~EF.Er FUNC i9N~ IO. O EJE~ÚT~yo, · 
·: .,Jo. ,J. •, ' :<:· . : . . . .. '·. ·:' . . : ' . ·~ .... -~ ·. 

·' · .. · . .-.,. ·. 

·,, :·· 
, .. 

. f. 

' ., 

. !< .. '· . 1. 

" 

.. 

-----------~-- ~---- ------·----~ --· '. 
··-----·------~--- .. ·--·-------·-·----~--~ 
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DEFINICION DE RELACIONES INDUSTRIALES 

PARA MEDIR LA CONVENIENCIA DE UNA FUNCIONEN CUALQUIER EMPRESA, 

SE HACE NECESARIO A~TE TODO QUE ESTA FUNCION ESTE PERFECTAMENTE 

DEFINIDA. RELACIOI'oiE! INDUS1RIAI.ES NO ES OTRA COSA, SINO LAS-

RELACIONES ENTRE SERES HUMANOS EN EL AMBITO LABORAL PARA LA--

CONSECUCION DE METAS COMUN~S. 

EL HOMBRE, DICEN LOS ECONOMISTAS.ES .EL ELEMENTO MAS IMPORTANTE 

DE LA PRODUCCION,. UNA EMPRESA, INDEPENDIENTEMENTE . .DE S:.J TAMAt\0 

Y DE SUS FUNCIONES .. ESTA INTEGRADA POR HOMBRES EN SU ACEPC!Of'-' 

MAS SE CONCIBE COMO UNA ACCION ARDUA Y DIFICIL • DES~E ~L --

.... PUNTO DE VISTA ECONOMICO, ES·UN NEGOCIO, O SEA UNA ENTZ.DAD PRO

DUCTIVA Y LUCRATIVA, ESTO ES, QUE PRODUCE BENEFICIOS, ?ERO 'lO 

SOLAMENTE EN UN. SENTIDO: DEBE BENEFICIAR.A LA COLECTIVIDAD, DE

BE BENEFICIAR A LOS PATRONES QUE ESTAN INVIRTIENDO SU CAPrTAL., 

Y DEBE TAMBIEN BENEFICIAR A TODOS·LOS SERES. HUMANOS QUE '-A IN

TEGRAN, NoSOTROS QUE NOS. DEDICAMOS.A 1..A CONSTRUCCION, .SABEMOS 

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN I..AS TE<:NICAS; T&NEMOS'LA MAQUINARIA . . . . 

--

EFICIENTE Y·ADECUADA 1 PERO SABEMOS TAMBIEN QUE PARA CONJUGAR 
- ' . - : " - ~ " . 

TODOS ESTOS. ELEMEifrOS ES IHPR~SC,~NDIBLE LA PARTICIPACI()N DEL -

i-IOMBRE. CONTAMOSCON INGENIEROS Y ARQUITEcTOS IDONEOS QUE..;:.._ 
' •' ·i 

PLANEAN,. DISEÑAN Y CONCIBEN UNA OBRA; CONTAMOS CON EL PERSONAl 
. . .. ', . _:_: : . . : ' . '· . .' :, . •. . :_ ·' : . .·; ·:' ::. . . . ,. ' - . . 

QüE SELECCIONA Y AOQt;IERE LOS MATERIALES ADECUADO<;;; DE MAXIMA 
i ' ' ' ' • ' • 

CALIDAD Y ÁL MEJOR PRECIO POSIBLE, PERO:tN ESTA lNDUSTRIA LA . 

MANO DE OBRA ES BASICA~ PORQUE RE¡,~ESENTA ·EL 30% APROXIMADAME'ti 
. .. ~ . . . . . 

' 
••• _. ·-···-- «· ••• ···-·· •• 

·-

·-

1 
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'- TE DE LOS COSTOS TOTALES, 

lAs· ACTlVrDADES DE ~ELACIONCS lrmUSTRI/\LES NO SON EJEClillVAS SI

NO DE ASESORAMIENTO Y :>ERVICIO Y TIENEN COMO OBJETIVO PP.l~CIP.'I!.. 

AYUDAR A LOS DIRECTIVOS PARA EL SEÑALAMIENTO DE POLITICJ\S, TEC

NICAS Y SERVICIOS ESPECIALIZADOS; PARA QUE PUtDAN DESARRC'-.LAR -

.EfiCIENTEMENTE SUS FUNCIONES DE DIRECCION, INTEGRACION, o"'OTIVA

ciON ~ DESARROLLO DE SU PERSONAL, 

LAs FUNCIONES DE. RELACIONES INDUSTRIALES TI.ENEN UN PU~HC ·.:L.AVE 

JENTRO DE UNA EMPRESA, PUES SU MISION ESENClt.L ES LA Ji:. ¡r;·¡E-

GRAR Y CONCORDAR AL ELEMENTO HUMANO PARA LA CONSECUCIO~ :JE U~A 

META COMUN,, Y ESTA FUNCION SE CONCRETIZA EN UNA ADECUADA ADMI-

'~~o NISTRACION Y DESI(RROLLO DE PERSONAL, 
''-

. QUE ES LA ADMÜHSTRACIO;i DE PERSONAL? 

Es LA TECNICA PA~A OBTENER LA MAXIMA EFICIENC1A Y COOPER~C:C~ 

-EN LAS RELACIONES HUMANAS DE LA EMPRESA, 

tS.EL CONJUNTO DE PRINCIPIOS~ REGLAS Y TECNICAS, QUE BUSCAN JE.S. 

TACAR EL ASPECTO HUMANO. 'EN COS INTEGRANTES DE .LA EMPRESA, CON -

EL FIN DE OBTENER LA MAXIMA EFICIENCIA EN EL LOGRO DE SJS OBJE

TIVOS ARMONIZADOS CON LOS INTERESES PARTICULARES Y DE GRUPO, 
. ' - . • . .. - - • ! ; ··... ' ·, ~ - i' . 

LAs FUNCIONES DE:!:STA-'AREA,EN UNA EMPRESA SON: 
. ' ' ' '. -~ . ' . ' .. 

\... l. SELECC ION· DE PERSONAL - 2. CONTRATACION DE PERSONAL 

' . ; 
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1 
; 

1 

1 

1 
! 

i 
1 • 

' 
! 

'4 

3, l·jQ¡V,¡ NAS 

4. SEGURO SoCIA~ 

. 5. RELACIONES lABORALES 

6, 'CONTROL DE PERSONAL 

·¡,.SuELDOS 

8, CALIFICACION DE MERITOS 

9. DESARROLLO DE RECURSOS HUMANOS 

10, SEGURIDAb INDUSTRIAL. 

11. SERVICIOS AL PERSONAL Y PRESTACIONES 

• 

DESCRIBIREMOS A CONTINUACION DICHAS FUNCIONES, TRATANDO DE -

APLJ CARLAS EN LO POS Ú~LE. A LA EMPRESA CONSTRUCTORA: . 
•' 

'.·· • 1 

SEl..ECCI ON DE PERSONAL. 

"' . 
HuCHAS COMPAil IAS FABRICANTES DE MAQtl INAR lA PARA LA CONSTRUCC lOI', 

OFRECEN CATALOGOS ATRACTIVOS EN QUE SE PRESENTAN Y ENU."1ERAN !...AS 

CARACTERISTICAS DELEQUIPO DE QUE SE TRATA; PERO UN EMPRESA?ilO 

cuiDADoso No sE coNTENTA coN REVISAR Esr.os cATA;..oGos,· siNo c::cJc., 

DENTRO DE SUS POSIBILIDADES VISITA A LAS INDUSTRIAS RESPECTIVAS 

Y OBSER.VA POR SI MISMO LA OPERACION DE ESA MAQUINARIA Y DESPUES 

DE COMP.O.RAR LAS VENTAJAS QUE ELLA PRESENTA:. CON OTRAS YA ANALI

Z.ADAS DECIDE DONDE DEBE FINCAR SU PEDIDO .• 

tSTE PROCE:DIMIENTO PARCCE TAN NATURAL QUE. NADIE DI.SCUTE SU CO:-l-: 

VENia.CIA; PERO EN. CAMBIO; NO SE HA PRESTADO TODAVIA ~ATEN-
.. ,: . 

CJON ADECUADA A OTRO PRÓCESO SELECTIVO MAS IMPORTANTE 'Y MAS DE

LICADO QUE LA MAQUINARIA, , 

TODO EL EQUIP(), TODOS .LOS IMPLEMENTOS CONSTRUCTIVOS .SON 'iATE;~¡I\ 
. . . ' 

. ---- ---- - . -· .... w. -¿,,, --- ___ , ____ ·-· :.. --~------ ~----- -----·-

-

-" .. ___ . 
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INERTE QUE REQUIER::. DE I..A MANO i)c.L HOMBRE ?ARA REi~DIR Uí iL1JA~ 

Y AS! COMO EN MULTIPLES VARIANTES EN LA MAQUINARIA QUé: OFRECE~ 

t..OS DISTINTOS FABRICANTES, AS! SON LAS DISTINTAS APTITUDi:S , 

LAS CAPACIDADES .Y LAS POSlBI.LIDADES DEL HOMBRE QUE OFRECE Si.J 

TRABAJO, .lA SELECC ION DEL TRABAJADOR ADECUADO. PARA 10Dú5 LOS 
"" . ·. 

?U ESTOS DE LA COMPA:HA, i::S u~;A FiJNC ION Dt.: [N Gr.· ME lo'~P0R7 '"IC .:. 

Y DE LA CUAL PUEDE DERIVAR EN MUCHOS CASOS, EL BUEr.; EX ¡·~e O 

ÉL FRACASO DE UNA EMPRESA DETERMINADA, 

ESTA SELECC!ON ADECUADA VIENE A CONSTITUIR LO QUE SE ccr;oc;; 
. . 

CONO- EL PROCESO DE SELECCION DE PERSONAL, CUYO OBJETIVO ES -

PROPORCIONA~ A ·LA· EMPRESA, EL PERSONAL CON EL.POTENCiAL:-.ECE

SAR 10 A. DESARROLLAR DE ACUERDO A LAS CARACTER IST l CAS SO ... ¡ C i-

lADAS Y OPORTUNIDAD CON QUE SE REQUIERE. EL PROCED~:":IENTC --

QUE SE SIGUE EN LA SELECCION ES: 

l. COMO PRIMER PASO BUSCAR LAS PROMOCIONES. O REUBICAC IOi,ES -

iJEL PERSONAL DE LA t<:JS¡"'A COo'í?AÑIA. 

2. REVISAR EL ARCHIVO DE SOLICITUDES DE TRABAJO • 
. . 

. 3, ANALIZAR LAS RECOM:NDAC!ONESDEL PERSONAL DE NUESTRA ~IS-

MA COMPANIA. 

4. RECLUí Ao'1.l ENTO, A TRAVES DE 0 IFERENTES FUENTES,. COl·~ O p._1;:- · 

DEN SER LAS UNIVERSIDADES, INSTITUTOS, EL PERIODICO, 3~LSAS . 
. ·.. ·'· 

DE lRABA.JO, 

5. HOJA 'oé St'i..lClTUD. 
,·. :. 

Ó. tNTREVl::;Tr. PREViA QUE SE T!E:-JE EN Ei.. DEPARTAMENTO DE SELEC- . 
~-- .' 

C tON, ,; " . ··;: .- . . . 

. '· 
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l. ENTREVISiA coN EL JEFE DEL. ~REA QUE sOLICITA AL CANDIDATo. 

8. EXAMEN PRACTICO DE HABILIDADES. 

9, EN ALGUNOS CASOSEXPLORACION PSICOLOGICA, MAS BIEN TEST

DE CAPACIDAD, APTITUDES E INTERESES~ Y PERSONALIDAD, Y EN

. TREVISTA EN SU CASO,· 

lQ. ¡'NVESTIGACION DE ANTECEDENTES LABORALES Y DE REFERENCIAS -

PERSONALES. 

11. EXAMEN MEDICO, 

lA FUNCION DE SEL.ECCION DE-PERSONAL EN ALGUNAS DE SUS FASES ~~ 

REALIZA EN FORMA CONJUNTA· CON LOS NIVELES DE MANDO DE LA DEPt:il 
' • ' 1 •• 

DENCIA QUE REQUIERA AL O A LOS. ELEMENTOS DE NUEVO INGRESO,-

PUESTO QUE SON ELLOS (LOS NIVELES DE MANDO). QUIENES UTILIZARAN 

LOS SERVICIOS DEL NUEVO EMPLEADO,. 

· co;·nRATACION. DE PERSONAL •. 

UNA VEZ LLEVADO A CABO EL PROCESO DE'SELECCION DEL CANDIDATO -

Y DETERMINADO QUE ES LA. PERSONA IDONEA PARA CUBRIR UNA VACAN

TE, SE PROCEDERA A SU CONTRATACION .. 

EsTE ES UN TRAMITE NECESARIO E IMPORTANTE YA QUE EN EL' CONTRA

TO SE DETERMINA EL TIPO .DE RELACION I.ABOR~L QUE TENDRAr{ AMBAS 

PARlES, SE DETERM,INA EL SUELDO QUE UNA,PERSONA VA A PERCIBIR, 

Y EN EL. CASO DE UNA EMPRESA CONSTRUCTORA, _PARA QUE OBRA ESTA 

CONTRATADA Y QUIEN SERA'SU JEFE RESPONSABLE 
..• : •.. 1 

DENTRO DE LOS DIVERSOS TI,PO 'DE CONTRATOS, LOS QUE CON MAYOR -

.. - . . -- ... --~ -

-

-·-



. ' 

-

·-

·-

1 . .... ~ .. ..&.0 

FRECUENCIA SE UTIL.IZA~ EN .L.AS COMPAtHAS CONST.RUCTORAS SO~! 

LOS SIGUIENTES: 
' 

A) CONTRATO POR TIEMPO INDEFINIDO 

E} CONTRATO POR OBRA DETERMINADA 

· . e).· CONTRATO POR SERVlCIOS,,PROFESIONALES 

A TRAYES DE LA INDUCCION, EL NUEVO EMPLEADO RECIBE iNFOr :;,.::;:-.\ 

30~RE LA ORGAN l ZAC ION, SUS POL 1T ICAS Y SUS REGLA.'IENTOS' c5 T·') 

DEBE HACERSE EN TAL FÓRMA QUE SE LE AYUDE A SENil RSE RAP ID;..:-1::;-;

H 
11

Co.'-\O .EN .SU CASA11
: ANTES DE QUE UN EMPLEADO RECIEN ,CO,\TRATA-

. . .. . .. ~ 

DOSEA ENTRE~~ADO EN LA COMPANIA PARA UN TRABAJO ES?ECIF.ICO, DE30: 
• ' 1 • • 

DARSELE LA l3IENVENIDA COMO MIEMBRO DE LA ORGANIZACIO:-;, i..A ,\lA-

YJRIA DE LA GENTE RECUERDA POR MUCHO TIEMPO SU~P~IMER D!A DE -

E.'l?LEO. LAS J/",PRESIONSS INICIALES Y LA iÚORMAC!ON PESAN ~lUC"0 

?ARA LAS FUTURAS ACTITUDES HACIA EL TRABAJO Y LA COt1PAÑIA. 

Lr, CORDIAL BIENVENIDA A LA ORG,ArHZACION NO ES EL uNrco P.~-::.-o3.¡

IO DE LA' BUENA INDUCCION; PORQUE HAY OTRO OBJETIVO IGUALfJ¡:CNTE 

1~1PORTANTE COMO ES EL DE PROPORCIONAR AL NUEVO EM?LEADO !NF0"

,'1.'\CION CORRECÚ Y ÚTIL SOBRE LA COMPAÑ.IA, LOS SERVICIOS QUE -

BRINDA A SUS E~\PLEADOS, Y LAS POLITICAS DE PERSONAL QUE LC: -·

AFECTARAN AL IGUAL QÚE A LOS DEMAS EMPLEADOS, . LA EXPERILKI.~ 

ADOJ IR iDA coN PROGRAMAS B 1 EN PLANEADoS PARA LA !imucc 1 ON DE-

e.".PL.EAnos EN :..A Ú•<DU.SY.1I.o'., EN .. EL· GOBIERNO Y EN LAS FUERZ/\S Af<

:'iADAS ES TArl FAVORABLE EN TERMINOS DE SATISFACCION SUBSEC~E:NTE 

PARA LOS EMPLEADOS Y PAi?.A SU EJECUCION~ .. QUE NINGUNA ORGANIZA-.. . 

···. 

·----::.·~·-··----~--------·- ----------------- .. _ __:_ ________ __:_ _____________ , ____ ~- '------·.:...;;.. __ _ __, ______ , --
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C ION , EXCEPTO POSIBLEMENTE UNA MUY PEQUEilA, PUEDA PERM !TI B.. 

SE EL OMITIR ESE PROCEDIMIENTO EN SU PROGRAMA DE PERSONAL, 

UN 3uEN PROGRAMA DE INDUCCION CONSTA DE TRES PARTES: 

l. lNFORMACION INTRODUCTORiA PROPORCIONADA. INFORMALMENTE 

O EN REUNIONES DE-GRUPO EN EL DEPARTAMENTO DE-PERSONAL. 

2. lNFORMACION ULTERIOR .P~OPORCIONADA POR EL SUPERV¡so~ 

DEL .'JUEVO .EMPLEADO _EN EL DEPARTAMENTO, SOBRE LAS FAC I l.IDADES. 

Y REQUISITOS-DEPARTAMENTALES, 
' - ' 

; 3. ENTREVISTA DE SECUENCIA VARIAS SEMANAS DESPUES DE . ' . 

QU¿ EL NUEVO EMPLEADO HA ESTADO YA EN EL TRABAJO; CONDUCIDA -

POR EL SUPERVISOR O POR UN ~REPRESENTANTE DE REl..ACIONES INDUS

TRIALES, PARA CONTESTAR POSTERIORES PREGUNTAS QUE EL NUEVO --: 
• 

El"'PLEADO ,PUEDA PRESENTAR, Y REPET,IR ALGO DE. LA INFORMACION, p;:.;.:_ . . . ' -

MIT!VA,.A GUISA-DE ENFA$IS. 
: 

tL S'IGUIENTE DELINEAMIENTÓ SUMARIO, BASADO EN PARTE EN UNA O:X

TENSIVA SUPERVIS!ON SOBRE LOS PROGRAMAS DE INDUCC!Oi'J PARA c;~,

PL::":,\DOS DE FABR'•l CA,· ES I LUSTHATIVO DE LAS CL!'SES DE INFORMA:--

CION QUE DEBEN ~UMINISTRARSE EN LA_ BIEN .PLANEADA INDUC~ION i:.N 

CUALQUIER ORGANIZACION: 

l. tN EL AREA DE, PERSONAL-INFORMAClON INTRODUCTORIA-PROPORCIO

. i\ADA POR EL JEFE DE PERSONAL; 

. A>, 'lA COMPAÑ 1 A -su HI STOR lA~ DESARROLLO, ORGANJZACIQN;, . 

... ·.MANEJO, PRODUCTOS Y TIPO DE INDUSTRIA• -· -· ... 

B~' POLlTICA ·DE PERSONAL-LO QUE EL NUEVO EMPLEADO ?UEDE - ,.._,. 
ESPERAR DE l.A COMPAN IA1 Y LO QUE LA COMPANIA1 EN --

•,. 

.. 
' 

¡ , 

~-------· - _______ .: --------·- ·-------
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~AMBlO, ESPERA DE EL. 

) ·.: 
-· L.N 

c. CONDiCIONES DE fr'¡~Lf:O; ·REGLAS V PROCEDiMiENTOS GENE

RALES DISCIPLINARlOS, 

O, ACTíVIDADES Y SERVICIOS DE, Y PARA LOS EI',PLEAi.)OS -

TALES COMO PLANES DE BENEFICIO, ACTIVIDADES FUERA ::;¿;_ 

TRABAJO, OPORTUN íDADE~ DE. AUTQ-r~EJORAM.l EN'iO, 

EL DE?AR'IAMENTO EN QÜE. HAYA DE TRABAJAR EL NUEVO 

POSTERIOR INrORMCION.PROPORCIOi\ADA POR EL SUPERVISOR: 

A. PRESENTACION A OTROS ·suPERVISORES suBORDINADOS, A cu

YAS ORDENES DEBERA TRABAJAR EL NUEVO EMPLEADO • 

B. Ri:Gi.Ás v REGL»'.E~fos'oePARTAMENTALES} ."'EDiDAS J;: sA

LUD Y SEGURii)AD, · 

c. G:RA POR EL DE?ARTAMe;o.;;o PARA MOSTilAR i..A ilt::...Ac:oi\ 

TRABAJO DEL El'oP~oEADO, 'CON úTRC:> DÉI:. DE?ARTAi"oEl\·;c, 

BLEROS DE'¡:,: ._EílNES, E:C, QJ:': SE ?ROVEEN PARA ... os 

?LEADOS, 
. . 

J, DESC~lPCit.; ~EL TRABAJO~SUS DE3~~~S¡'ESTANDARE5, 

-,- ~ -. " 
e·¡
-" 

R 1 DAD, HOR . O TASÁ DE SALAR lOS ! NCENTiVOS Y ~:E:TODOS 

PARA COMP; 

T AS.. lJ ~ .-

EL ENT 

' R EL SALARIO, LUGAR DE TRABAJO,. HE~RAMii::.-

. :UIDÁDO DEL Eaui PO,. (I:.SíA FASE SE FUNf,E e::·; 

~:ENte REAL.DEL TRAEAJQ), • 

E, Pi~ESENTfl.:: iOI\' A LOS CO~.~'AÑEROS DE TRABAJO, COIII. ?OS l3LE 

ASIGMC!O'l .•SL:'-IUi:::VO . /1PLEMO A uN 
11 i'!\I)RINO" Cu\ \JU;;;;ilo 

EL ;;u:::vo ELr.MENTO SE S 1 E:•TA CON MAS L Wi:RTAD PAr< A .S X-

?RESARSE Y PAP.A HACER PREGUNTAS. 

___ , _____ - ··-----

,¡ 

-----~ ------------ --- ----------
............ --·--·-- ........ -- . ...... . ·- -·- ,¡ 
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3, ENTREVISTA uE CONT I NU !DAD •CONDUC IDA YAR lAS SEMANAS w,s - . 

' TM;D::, YA SEA ooR :JN .REPRESENTANTE DE:.. DEPARTAMENT_O !:.E ?i:R SO-

i\i\L O DEL DE ENTRENAMIENTO, O POR EL .lUPERVlSOR DEPARTAI"DiiAL 

?REFERENTEMENTE ESTE ~LTIMOj QUIEN: 

A. CONTESTA LAS PREGUNTAS QUE EL NUEVO E,~PLi:ASO -

HACA S0í3RE SU5 SELACIONES CON i...A COMPA.NIA, ·SUS POUT¡CAS Y SUS 

PROCEDIMIENTOS. · 

B. REPITE ALGO DE. LA lNFORMACION PRIMI71VA SJ:;¡;,¡:-. 
~· 

LAS ?OLiTICAS DE LA COMPANIA, SUS .REGLAS D:sc;p:_::;ARIA.3, e-:-.:. 

C. VER¡FICA a .. INTERES DEL EMPLEA:.JO eN EL. it\GR:.:.c 

YO;..U,'HARIO AL SEGURO DE GRUPO O A OTRAS ACTIVIDADeS O SERV;--

CiOS. 

• i), LLEVA AL EMPLEADO A UN RECORRIDO. POR i..A ?'..J,:. 7.\ .• 

PAFIA QUE ESTE. PUEDA C01'1PRE~DER MEJOR LAS RE LAC :O NES DE SU 7 ;;;.. .. 

BAJO Y .DE: SU DEPARTAMENTO CON OTROS TRABAJOS Y DE?ARTA~ENiü3 • . ·. 
E. VERIFICA SOBRE EL EXITO DE LA COLABORAC;ON .~:-

ClAL EN EL TRABAJO Y DEL SUBSECUENTE ENTRENAMIENIO; CON M:~;..~ 
• ., < 

A UN/\ MAYOR .ME,JORA O POSIBLEMENTE ~ LA TRANSFERENC lA A OTRO -

7RABAJO SI ESTO PARECIERA DESEABLE. 

EN RESUMEN EL; PROGRAMA TOTAL DE iN.JuCCION DEBE D¡RiGIRSE A-

' ?r~ó?ORC IONAR AL NUEVO. EMPLEADO UN SENT U·~ I ENTO DE QUE "?ERTE:. 

NECt:" A LA ORGANIZACION •. GRAN PARTE DEL. EXITO DEL SUBS;:C{.;i;;,

TE.ENTRENAM¡ENTO V DE LA SU!>SECUENTE EJECUCION DE?ENDE.JE :..A 

BUENA INDUCCiON, V EL ~RACASO SE MIDE EN TERMINOS DE DESCON~ 

TEN'iO, MAL TRABAJO O TRABAJO DEFECTUOSO, O LENTO, Y E:-.; TEMPO-
. ·' :; . .. ~~ -: . '.:· . 

; . 

-·-·--·--------·------~--- ---·--·-··----~------~-----··----~. 
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RALIDAD LABORAL. 

• •r M' ''AS iiUi 11\ , 

C.\l LA SECC 1 ON DE [iOM i NAS, ·SE h.\CEN TODAS AGiJC:LLAS ACT; \- ; i:fi.:J2:S 

QUE SE OCUPAN DE PROCESAR LA INFORMAC ION Y CALCULOS C0:'\2C:SPC.\-

J!~NTES DE LAS PERCEPCIONES Y JEbUCCIONES A QUE SE HAc::; AC~~~-
. 
~,ORf:S LCC, i::i".?LE!IDOS POR SUELDOS DEVENGAr;QS, PARA f.JUE :.;: ";· 11 :: 7 -

-i::O:CHOS, · St:: T:Jiif'<EN AL DEPARTAI'lENTO DE CONTABillui\D PA<V. /é,ic::;;: 

.. 05 REGISTROS CORRESPONDIENTES. SÚ FUNCION r>RINCIPAL. eS , ;. -

'RECOPILACION DE LA DOC:UMENTACIQ~; NECESARIA, :NDlSPENSAoLi.: PAR; 

PROCESAR LA NOMINA, 

c.A iNFOíW,ACION OBTENIDA, SE PROCESA Y RC:GISTRA SiSTE.v,:,"j!U:'.2:\7~, 

¿N FORMAS ESPECIALES, PARA QUE LOSDATOS BASiCOS REQu;:;,;:cs S~

A;.~ LA BASE PARA LA CREAC ION DEL REC l30 .DE LOS E::,PL.EAjos. 

cs·,·os DATOS SE VERIFICAN POR ,·.;;: ·iO DE ~:-lA REV!S:J¡..¡, Ei\ >:._::: s:: 

~AS CORRECCiQNES QUE SE CREAN CüNVENlEN"iES, PARA QUE 

~ACION SEA EFECTUADA, .co~·PREC·iS!ON Y. SIN ERRORES. PGS7~~;o~~

. ~ENTE SE PRESENTA A LA GE~ENCIA DE RELACIO~ES INDUSTRlh~ES o E~ 

SU DEFECTO, AL DEPARTAMENTO DE ?~RSONAL PARA SU AUTO~IZACiG~, 

ADEMAS DE LA .ELABO~ACION DE LAS'NOMINAS· QUiNCENALES~ SON FU~-

CIG:-.JES DE .::STA SECCIO:-< .. LA .. ELA~.-.;~ACION ·DE LA .LiSTA DE RAY.\ SE- 'i 

,v,ANAL Y LOS PAGOS 3 !·M,:STRAL.ES /1!_ J ii:FONAV I T, ,'\DE MAS D~ i..O ANTE- · ' 

. ~IOR ·SE AUXILiA A CONTAaiLluAli a; LA i:l~CLARACION ANUAL Di: íY.... 
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?l.ii.. STOS SOBRE PRODÚCTOS ;)[ T~ABAJO, ELAo0i\f..ClúN DE. :-\v•'í l ;,AS :J[ 

PA,¡TIC!PACJON DE UT:~IDADES, Y GRAT!F!CACiON ANUAL O AGU!NA~~G. 
' 

SEGURO SOCiAL. 

E~ OBJETIVO JE ESTA SECCION,ES ~A REGULACIO~ Y SISTEMf..S DE CON

TROL ;JE AFIL!AC!'J~ :>C: LOS EMPi..EADOS DE OFiCINA AL SEGiJRO SOC!A . .i 

VIGILANCIA Y CONTROL DE LAS PLA~!LLAS DE PAGO J~ LAS OBRAS ~E

VAL.L.[ DE MEx;co -DEL INTERIOR DE LA REPUBLICA:, ASI cc:--.o L-' --

APL.ICAC¡ON Y CONTROL DE COíiZACIONES,,CAMBIOS DE GRUPO, ALT~~ 

Y 3AJAS. 

0::1\lf(O DE LAS ACTiVIDADES MAS IMPORTANTES DESTACAN LAS SIGiJI E:\-

TES: .. 
- REGISTRO DE LOS TRABAJADOf(ES .DENIRC DEL 

TIEMPO QUE MARCA LA LEY. 

ÜBSERVAk QUE LOS PAGOS B!~ESTRALES ESTEN 

DENTRO DEL PLAZO REQUERIDO EV;TANDC CO~ 

ESTO RECARGOS Y CcDULAS DE DI~ERENCíAS. 

-.AsESO RAí'\! ENTO A LOS JEFE~. DE OF I C l NA EN LA 

INSCRIPCION DE REGISTROS PATRONALES, REGI& 

TROS DE OBRA', REGISTROS DE SUBCONTRATISTAS, 

EN LA FORMULACION DE LIQU!DACIO:\ES 3ii'.ES

TRALES TANTO DEL REGIMEN. EVE~iTUAL COMO DEL . 

REGH'lEN ORiHNARIO, EN LA A'TENClON .üE LOS -

VERIFICADOi<ES Y AUDITORES .DEL. iNSTITUTO. 

- AsESORAMIENTO A ASEGURADO? EN LO QUE ~ESPE~ 

TA AL OTORG,cWd;;NTO DE LAS PRCSTACIONES A QlJc. 

·-··---------~-----·-------~-------

' .· 

· .... 

-------~------- ~--------------------------------
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LA :.1:Y DEL lf'·~SS.fiJA UNRLGIMC.·I lSI-'lCIIIL i'/\1·:1\ LA lNfjlJ';·;,.:;.~ ,¡, 

LA CGNSTRUCC!ON. SU'VERIF!Ci\CJON' Ti~SCk!PC!ON '{ CUNT:~·<, ' ..• 

· J!FERENTE PARA CUALQUIER OTRO TIPO DF. INiiíJSTR!A ·DE ~~:i L '\ ;: 

?OrtTANCIA DE ESTE CONTROL Y LO I>ECESARIO QUE ES QUE TODA 03iU• 

Ei)Vl t OPORTUNAMENTE LAS Ll QU IDAC IONE~ B d1,ESTRALES, 

:<E l,iC 1 Oí'IES LABORALES. 

:J::BIDO A LA POLITICA LABO:<:AL ...... ' -· '-Al:,.. 

BJOS SIN PRECEDENTES, ES NEC~SA~IO ESTAR AL DlA E~ ESTA MA~~

RJA, POR LO QUé SE DEBE CONTAR CON EL Cú(JTRATO COLECTIVO _:;:; 

TRABAJO PARA TOJAS LAS OBRAS DcTER14 I NAi)AS QUE SE CONSTRUY ,;:; · 

i." ,~ ~~..~·!V 
L·") I"H ... , IMPORTANTE CONTA~ CON EL CONTRATO COLECTIVO EN EL ¡r;¡-. . 

CTO DE LA 0BRA, PARA EVI-~AR PROBLEMAS ¡r;T:O?.GREMiALES QU;: :;::--,- · 

70RPE.ZCAN O FRENEN LA MARCHA DE: LA MISiv./\, 

Los DATOS QUE SE REQUIEREN PARA LA SOL;c:TUD DE i..i~ Co;.,¡n;;·::;·-

CoLECTIvo soN: 

l.- SAc.ER QUE SE VA A cv:;:>TRu:R 

2.- LOCALIZ~CiON DE LA C0NSTRUCCICN 

3.- Do~ICILIO EN s~ c11s~. 

4.- EL CLIEN7E. 

s:- TA3ULÁ0dR BASE. 

f.~N 1'\ATE.'liA LABORAL ES IMPORTANTfó CONTA~ CON i .. A ASi::SORiA J.: J~ 

í3UE.> AB·.GADO L.'I.BORAL, QU! EN. SE ;:.;CARGARA uE L.\ .0:31ENCICN ;:,;:::_ -

CoNTRATO CoLECTivo, DE LA RcSOL!JCION DE LAS Dí:MANDAs v LIQ:.:J-

DACION DE ALGUNOS TRAhAJADO~ES. 

,.. 
, .l!;\~rnn 

1 
1 

¡ 
' 

--____ . ·-·------·---------------·-----------------· --· 
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Gt.DO F/\!lfi.-~ÚC SEA C,ONTESTADA POR EL EN TERMINOS JUR!DICGS, ;;t_ 

Mi i LA ~i:CES lllAD DC ,QUE SE TENGA EN LA OBRA LOS DATOS DE CAGA 

~-í"\HA,JADOR COi"'O:.DATOS GENERALES, ?UESTÓ, FRENTE, SALAR!C D!;.-

Rl0, FECHA DE IN~RESO, FECHA DE.BAJA Y CAUSAS DE LA MISMA, 

.:.~ 'i'i:cCESAR!O.TAr·'.BIEN QUE SE ESPECIFIQUEN CI.ARAI".ENTE LASCAd:

S~S 0E LA BAJA YA QUE CUANDO ESTAS NO ESTAN MUY CLARAS CREA~ 

Pí~fdk.EMJ\S QUt: FRENAN .LA RESOLUCION DE LA DEMANDA, 

CuANDO EN UNA OBRA SE TERMINA .UN FRENTE DE TRA'3AJO Y ELLO ?"ü

\'OCA LA REDUCCiON DE PERSONAL, SC EVJTAN LAS DEMANDAS :Sl S::

PiWGRAi"lA UN OFICIO SINDICAL.'QUE PUEDE HAC'eR EL DELEGADO, E~,--

V: ,\:-JDOLO CON LOS NOMBRES DE LOS TRAB~ADORES QUE. SE VAN A :,_r...;:; 

;:;c:.&AJA. tL JEFE DE PERSONAL ENVIARA ESTA DOCL.ME!\7-\CION ;..:.. -

A30GAiJO :·ARA QUE ANTE L:\ AUiOR!DAD LABORAL SE ?RO CESE LA C,;~..;;.,,. 

t.'J;T/,,\JO CON ES70 LAS D:.OMANuAS .• CLARO ESTA QUE ESTO R:;::au::,\:; 

3Ji:1->AS RE~ACIONES CON EL DELEGADO. 

LA3 Dt.i'•ANDAS LA30RALES SON UN RIESGO MUY cos·:oso· ::lEB !Dv A ~v 

·l.:O.'Hü .DEL PROc(;o Y A QUE SE ACUt'.~JLAN. SALARIOS CAlDOS; LAS ·· 

L\3 PéCC IONES DE LA JUNTA SON EL p;~OCESO MAS LENTO YA GlJE F .. ,-· 

CriAS VECES SE E:~VIA EL EXPEDIENTE A LA_ JUNTA LOCAL (MUNIC(?:C) 

. Y EN OCASIONES ESTA NO LE'DA CELERIDAD, 

PGR LO ANTER !OR ES IMPORTANTE EL CONTROL DE LOS SUBCONTRATIS-

-;-;\S Y ou:: SE RE/\LlCE CONT~ATO COt\ LOS MlS?:s; EN CUANTO A :..;;s 

,s, SE RE.Q.j[ERE VIGh.Ar .. A ESTRECHA Y CONTROL - SUS 

TRASAJADC~ES~ ~A OL~ LA CBLTGACICN 1 EN CASO DE· ~N PROBLEM~ L~

:ORAL. SE_.FI~A :N .. EL TIT~~A~ DE~ CONT~A-:o;· ;JS DEBE SER SJ~-

-----------~--------------~------------- -------· -------------- -- - ------- ---------- --- -- --

' : 

' . 

' ' 



v~ 2J.. 
LO ES, HACIENDONOS CON ESTO PAT~ONES SUS1-ITUTOS. 

CONTROL Dt. PERSONAL.-

GAS I CAMENTE SE DEllEN LLEV/,R LGS S IGUJ ENHS CONíROL.í.:S: CC::¡;',Ú~ 

JE PERSONAL EL CUAL SUGERIMOS SEA LLEVADO POR o"lEDlO DtL Sicí:L 

ILEX, EN DONDE SON REGISTRADAS TODAS Lt,:,; ALTAS, BAJAS Y 

·- ' JE DEPARTAMENTO, (ONSiDERAMtiS QUE ES UNA HERRAMIENTA :JECUA~ 

u A PARA CONTROLES EN EMPRESAS CONSTRUCTORA:> DEBIDO A LA .-" ~ , '-, 

~AD CON QUE SE MANEJA Y CON LO CUAL SE PUEDEN TENER AL DíA ~o~ 
- . 

DATOS DE TODO EL PERSONAL TANTO DE OFICINA CENTRAL C01".0 ::;:;: 03~, · . 

?oR Lo QuE. RESPECTA AL- co;HROL DE SUELDOS v PoR su GRADe J:: .:e::_, 

Fii:lENCIALlDAD, SON CONTROLADOS EN REGISTROS DIFERENiES:. ;_.:; .:;~;. .. 
' 

NOS SIRVE PARA QUE CONJUNTAMENTE CON NOM 1 NAS SE LLEVt:N :.. c:,;;c -

LOS CAMBIOS NECESARIOS, 

ÜTRO CONTROL DE GRAN l.'iPORTANCIA ES EL DE t.XPEDíEi~TES, COo\ ¿;__ 

-CUAL. NOSOTROS -TENEMOS EL REG I STi\0 DE T0i)0 í:L PEKSONAL i:X: Si i:i\

¡E, los EXPEDIENTES DEBERAN ESTAR iNTEGRAi)CS CON LOS Si.:u!C:.\-

TES DATOS: 

-SOLICITUD DE EMPLEO O CURRICULUM VITAE. 

- REQUISICION DE PERSONAL 
.. 

- CoNTRATO DE TRABAJO 

- AVISO DE MOVIMIENTO DE ALT,;, 

- AVISO DE ALTA IEL SEGU~O 'SociAL.-
.--

- <OTOGRAFIA. 

PoR LA MISMA NEC¿SIDAD DE -INTEGRAR EL A~~~.VQ DE EXPE0i~~~ES ?"-

-" -

---~--- .. -·--·-···-----·--------·------------~---·-·---~----- --------'--··---------
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comNDJ\MOS EL IrNENTARIC lJE Rt.CURSOS HUMAíWS , coN EL cuA;.. 

PODEMOS VER EL PERSONAL CON QUE CONTAMOS- EN LA ACTUA;..!DAD 
' 

LA CAPACIDAD QUE TIENE, AS! COt~O SU PREPARAC!,ON. lJNA FQR,'\A · 

SEi'iC iLLA PARA OBTENERLO;. SER lA LA QUE SE PRESENTA EN LA :JA-

GiNf1 S!GUIENTE, 

. ?oDE.:-IOS HABLAR DE OTRO T 1 PO J2: CONTROL, QUE ES LA (1\;('ít.Ri\ -
... 

o::: soucr1UDES ur: EMPLEO. EL ARCHivo QUE.hEI"os cREADo ccN.-

ro;rAs LAS SOLICITUDES DE EMPLEO, ES DE GRAN IMPO'<.TANClA YA -

QUE NOS PERMITE ACUDIR A EL PARA BUSCAR UNA SO(:CiTUD Q~E 

SEA NECESARIA EN UN MOMENTO DETERMINADO E INCLUSIVE A3R!R 

i\dt:STRA CARTERA A OTRAS INSTITUCIONES, PARA OCASlONAi..I",E.'-;TE

riACER UN INTERCAMBIO DE PERSONAL SOLICITANTE. 

SUELDOS. 

~ . 
tL SUELDO QUE SE PAGA A ... TRABAJADOR, INDEPENDlEt\TEI"·E:'-lTE· D.t: -

sER coNTRAPRESTACION A LOS sEqv;c·;os QLJE E:.. ,'\ISMO 2NTREGA ;, 

LA fMPRESA, ES UN RENGLON QUE NO SE PUEDE DESCUIDA~, PUES70 

0Uc ADEMAS DE SER EL MEDIO PRINCIPAL PARA SATISFACER LAS 

NECESIDADES ECONOMICAS ELEMENTALES, EN LA MAYOR!A DE LOS CA· 

SOS SE CONVIERTE EN FOCO DE INCONFORMIDADES, EN CAUSAS DE -

INJUSTICIA Y CONSECUENTEMENTE, EN MOTIVO DE DISM!NUCION DE 

EFIClENC!A DE LOS EMPLEADOS QUE SE SIENTEN AFECTADOS DIREC-

lAMENTE. 

tS íMf>OR :ANTE CONTAK CON UN CRITeRIO UNIFORME EN ESTE REr<

GLON; PARA ELLO ES .~ECESASIO LA EXISTENCIA DE UN TABUI..ADOK, 

EL CJAL, DE !:lERA REGULAR LAS CONTRATACIONES, 
. ·;· . . . '.-.. .. , .... -- .. ,.~ . - ' .... 

. . 
' 

------------. __ ..._ __ 
-------------~-------------------- --------------------·--------------

,. 



1 

i 

1 
1 

! 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

•· 

'· 

IrlVENTAP.l O -JJE. fU:CUk::;OS HUi';¡\iWS 

'~.~.~~~~~.~.~,~~------.a~------------------------~~~---------------------------------------------------~~u.--~---~-----~' 
1"' .-:;--;-;;-----~------ --------- ~loll(·L~~---~ -·---- ·1 ~~---~ ft, f~C•,rJ 
1 f éC~.1 N~:tMlfN fO . --- SE • E 'C - --

.. J 1 t .... v:.. . IOIOMA._S iNGLES o F"RA~KES L1 OTf.IOS [1 . 

¡_:-prli"§;-.:;s~i:~uzADos tsno.os E~i"c'"· ... -~zA"oos-r--EsPEciA.uoAo oE TRú-:,Jo ___ ~AP<os rxPERIErlcl.\-
1. _____ :_ _____ · --- -------------· --------------------------
}------------------!--------------------------------------- -1- ------------·-

!" ... 

¡ -----------------1---------------- ---- ----~--------------- -·-- -------------
i --- ---------------------------------------· ------------- ·-· ----------

·:--:-~-::--:::-=-'-~-:-:7::---c-~:-=-=--'----ll---,...-----~ ----- --- ______ ....;_ ____ .. 

l;.~:~~~ió ___ E __ ~_~"-~-~$~-E-N--L-A_C._U_E-TR,\BA_J_A_A-~T-U_A_L_~_.E_N.-T~-.-.----- ----------A-S_O_C-~IA-C-IO._N_E_S __ A_L_A-~-OU_E __ :E~-!,-'~C-~----- --- -~~ 
' ------....,.----------- --



' " 1 

\ ' 

.i 
,, 
' ' 
¡' 

' ' ,. 
. : .. 

; ; 

i . ' 

•. V"-

VIMIENTOS DEL PERSONAL DENTRO_ DE LA ESTRUCTURA ,JERARQUICA DE 
. . . . 

PUESTOS TOMANDO EN CUENTA .ESTE Tf\BUL.ADOR, YA QUE E,STA ES LA 

UN!CA FORMA DE PROGRAMAR DE MANERA JUSTA Y ADECUADA,: AUMEN

TOS DE SUELDO. 

SE DEBE ADEMAS HACER ANALISIS DE PUESTOS, PARA QUE CADA UNO. 
" . . 

DE ELLOS ESTE DEBIDAMENTE ENCUADRADO EN EL TABULADOR ,:CON-

LA AYUDA QUE NOS PUEDEN DAR LAS ENCUESTAS EN EL MERCADO Y 

QUE NOS MANTENGAN EN EL..NIVEL COMPETITIVO CON OTRAS EMPR~SAS. 
.... ' 

\ 

. CAPACITACION" Y DESARROLLO· DE RECURSOS :HUMANOS. :·.: . :;:. 
. • .. • . • . . • ' . . . . 1 • . • ... : -~- . • . . . . .. 1' 

. ' . . - - . . . .. . . . . . ·~ '. '.,_- . . l ~ .- .} . ' 

ENTENDEMOS POif CAPACITACION LA ACTIVIDAD QUE SE 'REAL.IZA DEN- . 
' . ' '.:' . ' : ., ' .... ' :' :· ·. ' ' ' '" : í. • ,¡ " ' ' ·' . . :. ' 
TRO DE UN'A ORGANIZACION TENDIENDO A PROVOCAR·üNc'bA'MBIOt'Po'SI'Tl ·' . . . . . . ' . ..;. . . 

• • • • • • • ' ~ ~ • • 1 - ' • ~ • 

VO EN LA ACTITUD. MENTAL, EN LOS CONOCIMIENTOS, EN, LAS HABIU--...... . . ·--~· · ... __ : .. - . ' . ', ; -~-:-· -··-~·¡,:_'.· .... ·: 
- --DADES--Y--EN LA::cONDUCTA ,D¡; LOS QUE SE CAPACIT·EN, ~ -~ :·.: 'i. · .. · 

. .· . ·. ~--. ·-;-'":~ ----~ - ___;__. -:-. --;' -~--- ' . ,· .'·?. 
•, ' --·--:--------·- --~- '!........---:--'---t...-+--------'-

. .. , _, .. __ , ·-· . , ~--~ · . 

TrEN E POR OBJETO :PERFECCIONAR AL. HOMBRE EN LO QUE·· YA ·CONOCE 
¡: 

' i 
1 

'· 
li 

' 1 

'·:· 

.. 
. ·. 

1 ~ •• , ' 1 • • • -; 

· v sABE HAce'R, DESARROLLAR PLENAMENTE . su 'porENct AL/ PREP.ARA·r-;- . .'~: . .. · .: 
' - • ' , ~ ' ' - e ~ ' , - - • •- ·;·' • • . ' ' • ; ' •.. • \ : • ' ! ' 

DÓLO 'PARA FUTURAS ACTIVIIlADES Y HABÍLITARLO PARA·-Q'ue'.·PbEDA - .·: 
- ' . .' ~ 

• . ' • : •• ; ": • ; •• : : • • '• ": j. i . : .l-. . ·~ ' 1' • i' 

PRES~AR UN. MAY9R. SERVJCIO,.A·.SU FAM.IL:,I_A,.. A SU EMPRESA,: Y,\A LA . ' , , :{ 
' 1. ';· _., :, ·) ' • ' ' ' ;' ::.~ ·: ... - .' )~-·~· "\ J . . ·., ' ; 

COMU~I~;AD(: i .. · . . . . , . ¡ . ;¡,. , ; · : i ;' : •Íi'. \i·· 
Er.L E C. ·Á,RE:A DE: 'CAPACiTACIONc'Y DESARROLLO :D~ PERSONAL ENiLA ·-- . ~-. ~> . .-

. , --: <,:·-·t(:3;-·i\~--f_,·_: .. ,_._, j .~--~- _1--_ --.- -... ¡_.-.:·r ·-_.¡·-·. ··~ --: .... ;. __ ~~~·--;· _ _.-: :r_--·<_.,--·-~···. -~=- · ·;· 

E,"~;PR~SA, ESTA':_t;NC~~~AP~, _DE:· ~L~~R~R i:~~s-¡.PR:OGR~~:: ~DfC~~QS:: . ' . . ' . , 

PA~A AYUD~R: ,AL GR4-~9 ;~I,RE_C:riV~ EN :SU. -~E~,PO~SAB,I L i~.AD ¡ D1 PLA: · ·· 
• ; • ' ' :·~ : •,' -~,·~ "'i•r ,¡•' :-• : <' • t•:•_/• ~- ·i • .·, .'i' , .. -· .;.¡!.,,··,,' 

. NEAR Y DESÁRROLL,~R:;¡ ~OS· ~EC~_RSOS HUMA·~g,s :DE¡ LA· COf;'~ANJA;)·. ·. · 
' '', ..... - . ' ' •' • . 1' '' . .. 1 : i'l•' '• ,, ' . 

Esros PROGRAMÍ\s.'se~··ENFOCAN':A iiesoLve'R NEc'ÉsioAI:ld'.!:-esPE~JiiCAs · ) ! 
. . ; .. -·.~ \':/ _,:;{ -~:-~= .,_~, -~-. ·. _;_:;. -,' __ · · .. ·¡_;~·- j .. ::t.~:.'_¡>. i_··;·: .·.:_~· :-.·>" !;· ·:. '. '· ... ~--·;:~:r-~ ,:~·~~ -'~_t5¡·· _;·,-.._.:;--~ 1 .:-. _. , . 

' 

··.· 

INDIVIDUALES' o:·DE· GRlipo'' •· '·:t · o.i •. : .• ,-.-' i· · ::, ·. · ,.;:. •,;. t.••'';!"'·: ·· ·: . · 

~ii -.... -__ : : ' _'- . :~:·_' ~.:--:()}~' 1' -\·i i!k\ .~.·::~ ::.::;,it.: :_~;~~~:~~t.:_:_·:.::~:'';')~:~~;~~ . .\.~_\;}¡_;~-~~·~_: :~~, ~~: -~·. .-~ ' . ' ' : : ~ . . .. ~. . . .• ' . 
. . -~ . . 

-~ ·- -- ------~------ .. --------- --·---- --------- -----·-----------------·---~-~ 
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ALMACENISTAS, ADMINISTRADORES, JEFES DE OFICINA, ETC. '.- ......... 
J ,.,.;:Le-

~ 

SITA~ ESTAR BIEN PREPARADOS PARA DESEMPENAR SUS FUNCIONE~ CON 

'EL MAXIMO DE PRODUCTIVIDAD AL M!NIMO DE COSTO. 

los EJECUTIVOS NECESITAN SER DESARROLLADO~ PARA IR ADQUI~JEN

DO i'UEVAS HABILIDADES Y RESPONSABILIDADES. 

HAY DOS ELEMENTOS IMPORTANTES QUE SONCLAVE PARA EL EXljO DE 

UN PROGRAMA DE CAPACITACION: 

A) JloTIVACION · 

B) fORMACION 

VEAI"oOS A CONTiNUACION EN QUE CONSISTEN ESTOS IMPORTANTES rAC-

TQRES: 

A) MOTIVACJOi~ 

CoN LOS GRANDES ADELANTOS DE LA TECN 1 CA, COMO SON LAS /1,AGC!-
. . 

NAS ELECTRONI CAS TRANSISTOR IZADAS, LOS NUEVOS MODELOS MAE:',A-

TICOS Y LOS DESCUBRIMIENTOS DE TECNICAS TAN AVANZADAS PARA -

SER USAD.\S EN LA ADMINI STRACION MODERNA, CADA VEZ SE.I-iACE MAS 

D/F ;CIL VISUALIZAR QUE LA BUENA /'.ARCHA D<: UNA EMPRESA SE LO-. 

GRA UNICAMENTE A TRAVES DE LOS RECURSOS HUMANOS CON QUE CUEN

TA. SIN EMBARGO, UNA HERRAMIENTA O UNA PIEZA DE UNA MAQUINA, 

PuE;;EN SER REEMPLAZADAS CON GRAN FACILIDAD.POP. OTRAS 1'1AS ·MO

DERNAS Y MAS DURADERAS; .EN CAMB 10 LA MOTIVACION DE HOMBRES 

QUE· SE ADAPTEN Y· ESTIMEN A LA EMPRESA ES LA TAREA MAS DIFíCIL 

QUE PUEDA EXISTIR, Y·REVISTE UNA LABQR.DE·PACIENCJA Y SUMO 

CUIDADO , 

-, 1 

. , .. 

' .¡ 

.1 

1 

,¡ 
·¡ 
:¡ 
·i 

- ----~ ----~------- ------ --- --~--------- -- --'---------· 
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TODO SER CAPAZ Y LEAL AUNA EMPR~· A ES DIFiCIL DE REEMPLAZA;{, 

POR LO QUE LAS EMPRESAS DEBd~ HACER TODO EL' ESFUERZO NECESA

RIO PARA MANTENER DEBIDAMENTE MOTIVADO A SU PERSONAL, 
,. 

PARA ELLO ES NECESARIO QUE CONOZCAMOS Y ENTENDAMOS .LO QUE ES 

JI MOTIVACION. 

LA GENTE DIFIERE NO SOLO EN .{\J CAPACIDAD PARA ACTUAR SINO 

TAMBIEN EN SU. VOLUNTAD PARA ACTuAR O f~QTIVACION,. i..A MOTIVA-, 

C iON DE UNA PERSONA DE~ENDE u E LA FUERZA DE SUS •'IOT !VOS. Los . 

MOTIVOS SON A VECES DEFINIDOS COMO NECESIDADES, ANHELOS, TEN

DENCIAS, DESEOS O IMPULSOS EN EL INTERIOR DEL ¡NDIVIDUO. 

Los MOTIVOS SE.DIRIGEN·HACIA METAS, 

Los MOTIVOS SON LOS ~'POR QUES" DEL COMPORTAMIENTO. 

AHORA BIEN, MOTIVAR A SUS SUBORDINADOS ES UN OBJETIVO OBLlGATQ. 

RIO DE TODO JEFE, A TRAVES DE LA CREACION DEL CLIMA MAS PROPI

CIO DE: TRABAJO, DE MANERA QUE ESTEN A GUSTO Y SiENTAN SATISFE

CHOS SUS DESEOS MAS. IMPORTANTES,. NO DEBEMOS OLVIDAR QUE CADA-. -- ~- - ~ __. 

EMPLEADO RESPONDE .A UN TIPO DIFERENTE'DE MOTIVACION Y HAY UNA 

I"•OilVAC ION PARA CADA EMPLEADO: A UNOS LES GUSTA t;)iJE LES PIDAN 

·SU OPINiON,A OTROS LES GUSTA QUE LOS ALABEN Y OTROS QUE QUIE

REN ESTAR INFORMADOS DE TODO LO QUE PASA A SU ALREDEDOR, lo -
QUE EN SINTESIS SIGNIF.ICARIA EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA 

DE •'lOT IVACION QUE SE ENCUENTRE CIMENTADO EN PR·INCIPIOS PSICO

SOC l OLOG I COS EN USOS Y PRACTl CAS DE LA EMPRESA Y EN LAS CON-

VICCIONES SOBRE LOS FINE~ QUE PERSIGUE EL HOMBRE, 

PoDR !AMOS RESUMIR DICIENDO. QUE LA MOTIVACIO!'(ES EL QUERER. 

Es DECIR PARA QUE SE LOGREESA INTEGRACION DE OBJETIVOS ENTRE 

EMPRESAS. Y HOMBRES1 AMBOS .DEBEN IDENTIFICARSE PERFECTAMENTE, 

() . 
.;.O 

' ' 

-------~--- -- -- -- -- - - - -- -- -------------------~ ----,- ------ ------------ ---~---- ----~---- -~ ------ -
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EN EL QUERER HAC~RLO. 

s) FORMAClON. 

LIGADO INTIMMENTE AL ASPECTO DE MOTIVACION, SE ENCUENTRA eL -
' ASPECTO DE FORMACION~ A EFECTOS DE LOGRAR UNAADECUADA rlnMlNIS-

. TRACION DE PERSONAL, 
-·· 

LA 'FORMACION ES EL UNICO MEDIO QUE .PERMITE PERMANENTEMi.':,'HE Y -

eN TODOS LOS N !VELES ADAPTAR UN HOMBRE A UtJA FU.NC ION,· LLC:~;;.;:¡ -

LA DISTANCIA QUE INEVITABLEMENTE EXISTE ENTRE LOS CONOCI~IC:~

TOS LAS APTITUDES Y LA CONDUCTA DEL UNO Y LAS EXIGENCIAS VE -

LA OTRA, LA FORMACION SUPONE A LA VEZ LA APRECIACION DEL HO~ · 

BRE Y EL CONOCIMIENTO.,DE LA FUNCION,' 

tSTA FORMACION NO PODRIA ADQUIRIRSE TOTALMENTE: .Ei.. :10ii1BRE EVO

LUCIONA. Y LAS FUNCIONES SE TRANSFORMAN S 1 N CESA~ LA FQR,v,Ac; O o\ 

.SOLO PUEDE SER COtiTI NUA, RESPONDE A UNA NECES 1 DAD VITAL Pí1RA 

LA EMPRESA, ESTA SE ADAPTA. A LAS CAMBIANTES PRESIONES TECNiCAS, 

ECONOM!CAS Y SOCIALES, PERO MAS POR LA CAPACIDAD DE EVOlUCiON 

.DE SUS i)JRIGENTES V DE SU PERSONAL QUE POR LA MOVILIDAD De SUS 

MEDIOS MATERIALES. 

LA VAR 1 EDAD DE NECESIDADES DENTRO DE I::A EMPRESA CONSTITUYE UN 

CAI'1PO COMPL:.EJO, · ,. 

CoN LA FORMACION SE PERSIGUE:· 

- f1ANTENER Y DESARROLLAR LOS CON OC IM I ENTOS TEC-
... 

" NICOS. 

-PROPORCIONA? f.NS;:t<AN::A 3,\SlCA ,l L.~:3 HOV,~lFE', 
···-. - -- ... 

1 
1 
1 

1 

' 1 
1 

1 

1 
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INTRODUCIDOS EN FUNCIONES NUEVAS, 

- fACILITAR LA TOMA DE POSESION DEL CARGO A 

·UN NUEVO TITULAR, 

- PREPARAR EL ACCESO A PUESTOS SUPERIORES, COM

PLETANDO LA ESPECIALIZACION ADQU<RIDA DURAN~ 

TE UNA CARRERA PROFESIONAL. 

- lJAR A CADA UNO UNA MAYOR PREPARACION EN SU 

· TRABAJO ACTUAL, 

-· INFLUIR EN LAS COSTUMBRES y APTITUDES POR 

MEDIO DE UNA ACCION EDUCATIVA, 

LA COMPLEJIDAD DE LA EMPRESA Y SU CONSTANTE EVOLUCION DAN A 

LA FORMACION SUS VERDADERAS DIMENSIONES,,. EL ESTUDIO DE LAS· 

NECESIDADES DEBE DE REUNIR LAS CARACTERISTICAS SIGUIENTES": 

A) GENERALIDAD •. 

A TODOS LOS NIVELES, EN TODOS LOS SECTORES DEBE. TRATARSE DE 

QUE LOS HO~~BRES SE ADAPTEN f1EJOR A SUS FUNCIONES, INTEGRAR 

LAS ACCIONES' DE TODOS, PREPARARLOS PARA 'TAREAS NUEVAS, 

B) CONTINUIDAD. 

EN ES.TA TAREA NO HAY PLAZOS, ANTE LAS EXIGENCIAS QUE SURGEN, 

QUE SE DIVERSIFICAN, Y SE MULTIPLICAN ·SIN CESAR, DEBE RESPON

DERSE CON UN ESFUERZO CONTINUO. LA H1PRESA VIVE y SE DESARRO. 

LLA POR SUS HOMBRES. · MAs QUE CUALQUIER OTRO FACTOR, ESTOS 

CONSTITUYEN SU FUERZA VIVA,· SU CAPACIDAD DE ADAPTAC.ION, SU PQ 

TENCIAL DE PROGRéSO. 

--- ~----·-- -- --------

.. 

i ! 

·-·· 
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EL MANTENiMIENTO Y DESARROLLO DE ESTA FUERZA INTERNA CREA LA 
. . 

NECESIDAD DE UNA .INVERSION INTELECTUAL PERMANENTE, . . . 

AL RESPECTO LA DIRECCION GENERAL DE UNA DE LAS MAS IMPORTAN

TES EMPRESAS DE Ef.ÜO ,AFIRMA: 

"DESDE EL PUNTO DE VISTA ESTRICTO DE LA.DIRECCION DE UN NE

GOCIO, EL DESARROLLO DE LOS MANDOS TIENE LA MISMA NATU;<ALE

ZA Q~E UNA INVERSION DE CAPITAL, DEBEN REALIZARSE LAS 'PRE-
.. . 

' 

VI S IONES ADECUADAS PARA CONSTITUIR EL ESTADO t1AYOR DEL r•.ANA-

NA, LAS NUEVAS FABRICAS, LAS NUEVAS MAQUINA$ Y LOS NUEVOS 

PRODUCTOS. LA GESTION DE UN NEGOCIO CUENTA NECESARIAMENTE 

CON RESERVAS DE AMORTIZACIONES PARA REEMPLAZAR EQUIPO O ED•

FICIOS USADOS O ANTICUADOS Y LA ACUMULACION DE CAPITAL PARA 

UNA' EXPANSION SANEADA, PoR UN PROCEDIMIENTO RÍGUROS.AMENTE 
. . . 

IDENTICO, .DEBEN CQNSTITUIRSE PREVISIONES PARA FACILITAR LA .. 
. . . 

. SUBSTITUCION GRADUAL DE LOS MANDOS SALIENTES Y EL DESARROLLO 

DEL POTENCIAL QUE REPRESENTA EL ENCUADRE DE LA EMPRESA. LA 

EMPRESA TENDRA DIFICULTADES· EN UN FUTURO SEGUN LA FALTA DE 

P~EVISlON DE LA DIRECCION ACTUAL, SI ESTA NO SABE REALIZAR 

LAS iNVERSIONES NECESARIAS EN LA PREPARACION DE LOS FUTc.JROS 
. . , 

•"lANDOS QUE PREC 1 SARA LA ORGAN I ZAC 1 ON, 

Si ESTA INVERSION QU1E~E SER EFECTIVA .SER~, PROBABLEMENTE, 

COSTOSA, TAMBI~N DEBE SER CONTINUA A~O TRAS ARO, SIN CONSl 

DERAR LAS BUENAS O MALAS ~POrAS DE LOS NEGOCIOS,. lA CAPA-- .. 

CIDAD DE NUESTROS .FUTUROS MANDOS NO PUEDE DESARROLLARSE EN-

UNAS HORAS, tS UN P,ROCE SO QUE, . NORMALMENTE1 DURA V.4R I OS ·--

¡, 

i 
• ' ¡. 
i 

.. 
• 1 ' 
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. . 
AL COMBINAR E ·.IDENTiFICAR PLENAMENTE ESTAS DOS. FUERZAS TEN-

OREMOS ARMAS PODEROSAS PARA CONJUGAR ARMONIOSAMENTE LOS IN

TERESES DE LOS HOMBRES CON LO OBJETIVOS DE.LAS EMPRESAS, tN 

ESTO CONSISTE, NI MAS NI MENOS, EL AUTENTICO DESARROLLO DE 

LA ÜRGAN I ZAC ION, 

PARA TERMINAR DISTINGUIREMOS LAS SIGUIENTES TRES GRANDEs--

AREAS RELACIONADAS CON EL ASPECTO FORMACION: 

1.- ADIESTRAMIENTO. 

SE LLEVA A CABO PARA PERFECCIONAR O DESPERTAR AQUELLA HAS!Li 

DAD O DESTREZA, EN EL TRABAJO PREPONDERANTEMENTE FISICO. 

EJEMPLO: ÜBRERO EN UNA MAQUINA, 

. 2.- CAPACITAC ION. 

Es PROPORc;IONAR CONOCIMIENTO SOBRE TODO EN LOS ASPECTOS TEC

N iCOS DEL TRABAJO, EJ.EMPLO: EMPLEADOS Y EJECUTIVOS CUYO ";"R6 

BAJO TIENE UN ASPECTO INTELECTUAL IMPORTANTE,. 

3.- DESARROLLO. 

Es EL PROGRESO INTEGRAL DE HOMBRE. 
~ ' ' 

- ADQUISI·ClON DE CONOCIMIENTOS, 

- FORTALECIMIENT0 DE LA VOLUNTAD, 

- DISCIPLINA DEL CARACTER 

LA ADQUISICION DE TODAS LAS HABILIDADES 

QUE SON REQUERIDAS AL DESARROLLO DE LOS 

EJECUTIVOS, . •.' .. 

.. · ... 
--·--------oc-··~----·--·--~-------"--------------------···-~----···-·-

/ 

·--. -----------~ 
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PREPARAcioN PARA ASUMIR NUEVAS RES

PONSABILIDADES EN LA EMPRESA, 

. _CALI F I CAC !ON UE r1ERITOS 

l.- OBJETIVO: EL OBJETIVO D'E ESTE PROGRAMA ES QUE· TO

DO AQUEL QUE EJERZA SUPERVISION REVISE PERIODICA

MENTE CON CADA UNO DE SUS EMPLEADOS LA FORMA EN -
. . 

QUE ESTOS HAN TRABAJADO EN UN PERIODO DETERMINA--

DO Y QUE ELABOREN LOS PLANES DE .. ACCION NECESARIOS 

PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES~ CONOCIMIENTOS Y 

APTITUDES, 

2.- BENEFICIOS: LA REVISION DEL' DESEMPEÑO, INDISPENSA

BLE PARA LA ADMINISTRACION DE PERSONAL. PROPOR-

C lONA LA INFORMAC ION NECESAR lA )PARA CONSIDERAR AL 

PERSONAL PARA PROMOCÚ>NES, TRANSFERENCIAS, AÓMitHS

TRACION DE SUELDOS, CAPACITACION Y DESARROLLO, 

3.- FRECUENCIA DE LA REVISION: Se ELABORARA SEMESTRAL-

MENTE, 

4.- fORMAS: PARA LA ELABORACION D.E ESTE PROGRAMA SE UTl 

LlZ:•RA UNA FORMA, LA CUAL DEBERA SER ANALIZADA CUI

DADOSAMENTE! POR EL JEFE INMEDIATO (SUPERVISOR) PARA 

ESTAR EN. POSIBILIDAD DE LLEVAR A CABO UNA REVISION 

ADECUADA!. tSTA FORMA ES L~ SIGUIENTE, 

•"'· 

' 
i 

··-·---·-··- ··-·······--- ·--·-···-····---.. .. .. . ----iiiiiiii-iiiioiii ..... ~;.;;,;,...;.,;.,;;;;.;,;;;;;;,;;;;;;;;;;;;;:,;;::::::::=:===-=·=-=-=--=--=·--=-= . ---'-------~----··----·,-·----··----------··----
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FORMA DE REVISION DEL DESEMPE~O 

~ 

C::STA FORMA CONT lENE INFORMACION SOBRI= EL DESEMPENO DE LAS FL!'i 

CloNES Y RESPONSABILIDAQES DEL EMPLEADO EN EL PUESTO ACTUAL, 

DURANTE UN PERIODO. DETERM 1 NADO, Y CONTI c•';E Lú S l GU lENTE: 

A) DATOS GENERALES: ESTA PARTE ES LLENADA POR EL CALIFiCADOR, 

LOS DATOS QUE NO CONOZCA S ERAN LLENADOS POR RELACIONES . J.~¡- · 

OUSTRIALES, 

B) DESEMPEtiO ANTEiHOR: EsTA PARTE Es LLENADA POR RELACIONEs 

INDUSTRIALES, 

e) CALIFICACION GENERAL DEL DESEMPEi'W ACTUAL: EsTA sEccwN ··· 

ES LLENADA POR EL 'JEFE INMEDIATO, lA CALiF ICACION GENE

RAL ESTA DETERMINADA POR EL COMPENDIO DE CALIFICACIONES 
-

QUE SE OTORGUEN A LOS DIVERSOS FACTORES DE DESEMPENO, 

Es IMPORTANTE TOMAR EN CUENTA QUE UNICAMENTE LOS FACTORES . 

DE DESEMPENO, SON LA BASE DE. LA CALIFICACION GENERAL, 

u) FACTORES DE DESEMPEÑO: EL EMPLEADO DEBERA SER CALIFICAuc. 

EN CADA FACTOR, TOMANDO EN CUENTA lA EFECTIVIDAD Y EFiC:::::c 

CIA CON QUE HA DESARROLLADO LAS FUNCIONES Y RESPONSABILI

DADES QUE TIENE ASIGNADAS, LAS DEFINICIONES DE LOS FACTO-
•. 

RES DEL DESEMPENO SON LAS SIGUIENTES: 

CANTIDAD DE TRABAJO: RESUlTADOS MEDIDOS CONTRA LOS REQUE

RIMIENTOS Y OBJETIVOS DEL PUESTO, TERMINACION OPORTUNA DE 

LOS TRABAJOS ASIGNADOS AL EMPLEADO, 

• 
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Es INDISPENSABLE TOMAR EN CUENTA QUE EN ESTE FACTOR DEBEN 

CONSIDERARSE TODAS LAS RESPONSABILIDADES Y DEBERES QUE EL 

EMPLEADO TI ENE, 

·CALIDAD DE TRABAJO: EFECTIVIDAD DE LOS RESULTADOS OBTENI

JOS EN LAS ASIGNACIONES DE TRABAJO, CoNTENIDO, CLARIDAD, 
• 

I'Ri;3ENTACION, MINUCIOSIDAD, ETC, 

!,~.;LISIS DE PROBLEMAS: DESGLOSA EL EMPLEADO LOS PROBLE-

~~s El• SUS PARTES ESENCIALES, RECOPILANDO HECHOS E l~FOR

.~AC:GN Y LAS EVALUA PARA CONOCER SU SIGNIFICADO; ? 

""J¡V,f,. Dt: Dt:C ISIONES: SELECC 1 ONA OPORTUNAMeNTE LA .AL TERNA-

. ~ ·-. 

r¡·:A ~~S ADECUADA BASADO EN EL ANALISIS DE SIT4ACJONES ? 

.~:_.ANEALlON: . DETERMINA ANTICIPADAMENTE EN FORMA s:STE,Y¡A --

-¡-¡e,; Y PRACTICA LAS ACTIVIDADES NECESARIAS PARA DESARROLLAi\ -

~u TRABAJO EFiCIENTEMENTE? ' 

LC~EGAClOi~: AsiGNA ADECUADAMENTE TRABAJO A SuS SJ:60i<D¡,..;.;;:,cs? 

i\Ai\TIENE LA SUPERVISI'ON NECESARIA SOBRE EL TRABAJO DE SUS -

SUBORDINADOS? 

CQ¡~lROL: UTILIZA METODOS v/o SISTEMAS QUE LE PERMITEN CONO

CC:R LA SITUACION DE SUS. ASIGNACIONES DE TRABAJO? tMPLEA EFI

c 1 E.\TEMENTE EL PERSONAL Y EQUIPO BAJO SU RESPONSABILIDAD? 

r __ 'ENc- OS i._.n,, .... L 

- - ·'' -"~O' LO ~~- .)¡-, ~ =\ L 

OBJETIVOS DE COSTOS Y CALIPAD ESTABLECIDOS? 

DEL PERSONAL: DE ACUERQO A LOS PROGRAMAS DE CAPA-

C i TAC l ON Y DESAí\ROLLO Dt; LA E,'1PRESA, ENTRENA. Y OR lENTA EN -

FGRMA ADECUADA A SU PERSONAL , . 

---- --~-------------·---. ------·--- ------------------------
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<. 

ELABORA Y LLEVA A' CABO PLANES DE DESARROLLO f'ARA SUS SUBOR

DINADOS? 

LAS CALIFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADOS LOS FACTORES 

ANTERIORES SON LAS SIG.UIENTES~ 
• 

. NO APLICABLE (NA) : EL FACTOR NO SE PUEDE EVALUAR, DEBiDO A 

LA NATURALEZA DE LAS FUNCIONES DESEMPEHADAS POR EL EMPLt:ADO. 

l NSATJ SFACTORI O ( 1): EL EMPLEADO NO CUMPLE u)s REQUER IM I EN- · 

TOS DEL PUESTO QUE OCUPA; EsTE TIPO DE EMPLEADO TIENE DEFI

CIENCIAS BIEN DEFINIDAS QUE NOLE PERMITEN DESEMPEÑARSE EN 

FORMA SATISFACTORIA, 

SATISFACWRIO (S): EL EMPLEADO CUMPLE EN FORMA ACEPTABLE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO, El EMPLEADO REQUIERE SUPERVISION 
~ 

DIRECTA Y CONSTANTE EN EL DESEMPEiJo DE SU TRABAJO, 
... 

~·.uv SATISFACTORIO <MS>: EL EMPLEADo cuMPLE EN FoRMA EFICIEN-

TE LOS REQUERIMl.ENTOS DEL PUESTO, RE,QUIERE POCA SUPERVISIO" 

EN EL DESEMPENO DE SU TRABAJO, 

SOBRtSALIENTE <SO): EL EMPLEADQ SOBREPASA NOTABLEMENTE LOS 

REQUERIMIENTOS DEL PUESTO. UNICAMENTE REQUIERE SUPERVISION 

EN FUNCION DE LOS RESULTADOS DE SU TRABAjo, 

CARACTERISTICAS PERSONALES: ~E HAN ENUMERADO UNA SERIE DE HA

E ILIDADES Y ACTITUDES PERSONALES NECESARIAS PARA DESEMPENAR 

ADECUADAMENTE él PUESTO, LAS CUALES DEBERAN SER EVALUADAS PA

RA LLEGAR A LOS ESTANDARES NORMALES O A LA EXCELENCIA. ~iN. 
; 

-----~~------···------·-·--· ·-----------·---------·----------·-
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EMBARGO~ ·DEBE TENERSE EN CUENTA QUE LA EVALUAC ION DE .ESTAS -

CARACTERISTICAS, NO DEBEN INFLUIR EN LA CALIFICACION DEL DE-

SEMPENO EN FORMA DETERMINANTE, LAS DEFINICIONES DE LAS CARA!: 

TEíH STI CAS PERSONALES SON: · 

CREATIVIDAD: . HABILIDAD PARA APLICAR LA IMAGINACI~N V ORIGINA

LIDAD PARA EL DESARROLLO-Y/O MEJORAS DE SISTEMAS Y METODOS. 

INICIATIVA: HABILIDAD PARA INTRODUCIR E IMPLANTAR NUEVAS i;)C.\S, 

_METODOS, CONCEPTOS, ETC, 

PERSISTENCIA: TENACIDAD, PERSEVERANCIA. FoRMA EN QUE PERSrGu¿ 

SüS OBJETIVOS HASTA ALCANZARLOS, 

HABILIDAD PARA TRABAJAR CON OTROS: FACILIDAD PARA RELAC!ONA.'1SE 

-CO:'J SU JEFf INMEDIAT01 -~UBORDINADOS 1 COMPAÑEROS DE TRABAJO Y-

?UB¡_;CO EN GENERAL, TIENE TACTO Y ESTA CONSCIENTE DEl.. EFECTO 

QUC SU CONDUCTA PUEDE CAUSAR EN. LOS DEMAS,_ 

CRITERIO: MADUREZ, JUICiO,. HABILIDAD PARA COMPRENDER TODAS :...AS 

FACETAS DE UN PROBLEMA. Y PARA VALORAR LAS DIfERENTES AL TER,\A Tl 

VAS Y Ll..EGAR- A UNA DECISION, 

/iDti?TA3!LJDAD: HABILIDAD PARA ENTENDER Y AJUSTARSE A LO_S CAr.

BIOS Y PARA ACEPTAR NUEVAS SITUACIONES, 

Pt:RSUAClON: HABILIDAD PARA INFLUIR Y CONVENCER, . . . ·. . 

LiDERAZGO: HABILIDAD PARA MANTENER EL AMBIENTE QUE PROPICIE, 

LA ,'\OTIVACION DE _COMPANEROS Y SUBORDINADOS PARA EL LOGRO DE "':. 

CU~F ;MzA EN S! MISm: HABILIDAD PARA ACTUAR CON FIRMEZA Y 

MOSTRAR SEGuRIDAD, 

·' 
• ·.! • : •• . 

; i 

,¡¡,¡¡¡¡¡¡¡,iiiiliiii~~;;.;.;;;.;·,;,;;;--,;,;;;-,;,;;;-,;,;;;··-·;,;;.·-·;;;;;;.;;;:.:::==========·-==-=-=·---·------··---·-·---··-·-·------·-·-------·---
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ACTITUD: DISPOSICÜ>N HACIA LAS NORMAS Y POLITICAS DE LA GR

GANIZACION Y· HACIA SU TRABAJO~ ACEPTANDO OBSERVACIONES, CRl 
~ 

TICAS Y COMENTARIOS SOBRE EL DESEMPEICO DEL MISMO, 

LAs CAL.lFICACIONES CON QUE DEBEN SER EVALUADAS LAS CARACTE-

1RISTICAS PERSONALES SON: 

•N.A. No 'APLICABLE,. Lo ANTERIOR St: PRESENTA CUANDO POk L.A 
' . 

NATURALEZA DEL TRABAJO~ ALGUNA O ALGUNAS CARACTERISTIC.\S PE&. 

SONALES NO S.E -PUEDAN EVALUAR EN EL PUESTO. 

*1,- NECESITA MEJORAR PARA ALCANZAR EL NIVEL MINIMO REQUERI-

DO, 

*2,- CUBR-E O ALCANZA EL NIVEL REQUERIDO. · 

*3.~ EL EMPLEADO DEMUESTRA TENER CUALIDADES O 'HABILIDADES -

EXCEPCIONALES, 

---~------

NE~ESIDADES DE DESARROLLO EN El PUESTO ACTUAL: EN ESTA sEc

CION SE DEBERAN INDICAR LOS CONOCIMIENTOS Y/O HABILIDADES 

IMPORTANTES Y TRASCENDENTES, QUE REQUIERE EL EMPLEADO PAR.A 
,... 

DESEMPENAR ADECUADAMENTE SU PUESTO, 

EsTA~! NECESIDADES DEBERAN SER FOR,'IULADAS, TOMANDO EN CUEN

TA TANTO LOS REQUISITOS DEL PUESTO, COMO LOS DE LA PERSO--
,.... 

NA QUE LO DESEMPENA~ ENUMEKANDOLAS EN ORDEN DE IMPORTANCIA, 

DESCRIBA DETALLADAMENTE LOS SINTOMAS QUE REFLEJAN LAS DEFI

CIENCIAS Y/O NECESIDADES QUE EL EMPLEADO TENGA EN CONOCIMIE~ 

TOS, HABILIDADES Y APTITUDES, 

CoN ESTA INFORMACION RELACIONES INDUSTRIALES Y EL GERENTE -

DE CADA AREA 1 FORMULARAN LOS PLANES DE ACC!ON NECESARIOS PA-

- .. - .. . ... -.. -·--- "'. ···-·· -- --- .... ---·········--·. --------;-·· -·· ·-
--- ----- -----------

\ 
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JI 

RA EL DESARROLLO DEL.EMPLEADO, 

APROBACIONES: UNA VEZ QUE EL JEFE INMEDIATO HAYA TERMINA

DO DE· LLENAR LA FORMA DE REVISION DEL DESEMPEÑO, ESTA DEBE

?.A SER REVISADA Y APROBADA POR EL SIGUIENTE NIVEL DE SUPER-
'' ' ... . 

VISION ANTES DE SER. COMENTADA CON EL EMPLEADO QUE ESTA SIEN-

DO EVALUADO, 

. . ' : ' 

' ' 

. ¡ 

i 
: 

. ( 

___ .;,__ _____________________________ ~-------------------- -- ---··-----·-.. ·---------·-··----------



.. 

34 

SEGURIDAD INDUSTRIAL. 

(ADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QUE TODA EMPRESA CONSTRUCTORA 

TENGA UN ·PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIALJ SU IMPORTANCIA SE 

SUSTENTA NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, . 

SINO POR EXIGENCIA DE LA LEY FEDERAL DEL TRABAJO, A TENER -

COMISIONES MIXTAS DE HIGIENE Y SEGURIDAD, 

UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL 

REGISTRO DE: 

- INDICE DE ACCIDENTES, 

- FRECUENC lA Y GRAVEDAD DE LOS MI St-WS, 

tSTO DA COMO. RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE SEGURIDAD, 

AHORRO EN DESPERDICIOS DE MATERIALES, TIEMPO Y SOP.RE TOuO -

ORDEN, BENEFICIOS POR REDUCCIONES DE GRADO DE RIESGO ANTE EL 

[["¡S$, REDUCIENDO CON ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA. 

LA FINALIDAD DE LA ·SEGURIDAD INDUSTRIAL ES EVITAR ACCiDENTES 

EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE: 

- AL IRABAJADOR DURANTE EL DESEMPENO 

DE SUS LABORES. 

-·.A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE El 

- A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

- A· LA ECONOMIA DEL PAIS. 

SIENDO LA· FINALIDAD DE ESTA AREA EL EVITAR LOS ACCIDENTES, LA 

TECNICA DE SEGU~IDAD NOS PROPORCIONA LOS SIGUIENTES MEDIOS PA-

\ . 

·3o .. 

-----·---~-------------------------~-~---·---------· -----~--·-··-------~-----·--------~~-~--



.· RA LOGRARLO: 

INSPECCION DEL SITIO DE TRABAJO. 

- JNVESTIGACION Y ANALISIS DE LOS ·r.cc::¡f::NI~S. 

-ADIESTRAMIENTO Y SUPERVIS!ON DEL PEi<SONA1.. 

- ANALlSIS DE SEGURIDAD DEL TRABAJO • 

. EsTOS MEDIOS AYUDAN A LA LOCALIZACION DE LAS POSlé~ES ~hUSAS 

· DE ACCIDENTES; DETERMJNANDOSE ESTAS 1 DEBERA APLICARSE ~A AC

CION CORRECTIVA NECESARIA Y OBSERVAR LOS ·RESULTADOS. 

Es MUY IMPORTANTE PARA LOS QUE TRABAJAMOS EN LA INDUSTRiA ":: 

LA CoNSTRúccJON, QUE NO-OLVIDEMOS QUE LAs co~j;)ICIONES ~~:.. 

MEDIO DE TRABAJO, SON RAPJDAMENTE MODIFICADAS POR EL AVA~C~ -

DE LA OBRA Y QUE LAS LABORES DE TIPO REPETITIVO SE VEN t'.uY -

·AFECrADAS POR ESTE MOTIVO. 

-Lo ANTERiOR SUGIERE QUE LAS ACíiVlL)ADES DE SEGURlDAD DE3Ei; -

SER ALTAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE. INMEDIATO LA ACC;o;.. 
'1 -

·CORRE ~TIVA Y LOGRAR UNA SUPERVISION COMPlETA Y CO:--ISTAI\IE. 

SERVIdOS AL PUSONAL Y PRESTACIONES. 

·ToDA EMPRESA QUE DESEE MOTIVAR DE ALGUNA :-lANERA A su PERSCiNA:..., 

DEBERA PENSAR EN QUE BENEFICIOS PUEDE OFRECER AL MISMG. 

ENTENDEMOS.POR PRESTACIONE·s AQUELLOS SERVICIOS Y BENEF:c;os-

QUE UNA EMPRESA OFRECE A·SU PERSONAL- ADEMAS DE LOS ES~~iCTA-

i-IENTI= LF.GA~ES PA;;.A AVUDARL¿ A RESOLVER SuS PROBLEMAS, 

. :lEBEMOS ESTAR CONSC !ENTES DE· QUE EN .UNA EMPRESA CONSTRUCTORA' 

?O~ PEQUE~A QUE ESTA· SEA, EXISTE UNA'~AY~RiA DE- SU PERSGN~~-

--~------- -------- ------- -----

' 
' 1 

----~--------...:----~------·----·-·-
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QUE ES PROFESIONISTA Y COMO TAL, NO ESTA SUJETO. A REGULACiú

NES LEGALES, QUE REDUNDEN EN PRESTACIONES: ?OR ELLO DEBErlíJS 

CONTAR CON UN PLAN DE BENEFICIOS, QUE ENTRE OTROS INCLUYERA; 

- PLANES DE SEGURO, 

- GASTOS MEDICOS 

- CAJA DE AHORRO. 

- BoNIFICACIONES POR PUNTUALIDAD, 

- DESCUENTO Y FINANCIAMIENTO EN VIAJES,· 

- DESCUENTO EN CASAS COMERC lA LES. 

- BECAS .Y. FINANCIAMIENTO DE ESTUDIOS. 

- ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y CULTURALES, ETC. 

C~EEMOS QUE TODA EMPRESA DEBE PEN?AR EN ESTOS PLANES CUYAS -

VENTAJAS SON PARA EL PERSONAL Y PARA LA MISMA EMPRESA, 

PoR UNA PARTE, EL PERSONAL TENDRA TRANQUILIDAD Y MOTIVACiüN' 

LO QUE ELEVARA EL INDICE DE SU PRODUCTIVIDAD. 

PoR OTRA, CONVIENE PENSAR UN MOMENTO SI COMO EMPRESA NO CQ,,;

VIENE MAS~ DESDE EL PUNTO DE VISTA FISCAL - INCENTIVAR AL ?:::3, 

SONAL, ESPECIALJ1ENJE DE LOS NIVELES MEDIOS HACIA ARRIBA, POR 

·MEDIO DE PRESTACIONES MAS QUE CON AUMENTOS DE SUELDO, QUE CA

SI SIEMPRE REPERCUTEN DE MANERA ONEROSA EN LOS IMPUESTOS, 

C O M U N I C.A C ION E S-

1.- CONCEPTO: 

. -..--

---------'--=:::::-----=---=----=--==~---=-=---=--::;;:;;----·:;.;::;;----.:.:;;,;;---;,;;;;;;;;----;.;;;;;;,-~--,;,;,;;,;;--------------------------------------------------------~-------------- -
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tL RELACIONAM 1 ENTO, [L CONTACTO HUMANO NECESAR !O [ ; ¡~;-

PRESCIND;IBLE QUE TIENEN ENT,RE SI LAS PERSONAS QUE f'RL:~-

- 1 TAN SUS SERVI C lOS EN UNA CO_MPAN lA, ES LO QUE SE Er\T E:iDZ: ¡. 

POR COMUNICACION, 

. EXISTENE.N TODA EMPRESA DOS TIPOS DE COMUNICACION: 

A) LA COMUNICACION OFICIAL, 

B) LA COMUNICACION EXTRAOFICIAL.O.INFORMAL. 

AABAS SE ENCu'ENTRAN UNIDAS V CON STI TUY EN LA VERDAIJL;-' 

ESTRUCTURA HUMANA O SOCIAL DE LA EMPRESA,· 

' 

SÍN DIFICULTAD .PUEDE ADVERTIRSE QUE PARA LA ViDA De -;-c;¡;~l 

EMPRESA, PARA SU DESARROLLO, PARA SU PROGRESO, PARA ~ 
. . . ' 

REALIZACION DE LOS OBJETIVOS QUE PERSIGUE, LA COMU~;CA-

CION ENTRE LAS MULTIPLES PERSONAS QUE LA INTEGRA~ ~S AL

GO DE FUNDAMENTAL-IMPORTANCIA, 

' 

• TODA COMUN ICAC ION DEBE SER ReCIPROCA • 

. 2.- DIFERENTES TIPOS DE-COMUNICACION OFICIAL: 

.A) COMUNICACION VERTICAL DESCENDENTE: 

Es LA COMUNICACION POR MEDIO DE LA CUAL LOS JEF;::;, SE 

'PONEN EN CONTACTO CON SUS SUBORDINADOS, SEGU~ LOS DI

FERENTES NIVELES JERARQUICOS Y GRADOS DE AUTORI~A~ -

QUE LES SON ~ROP!OS. 

l .. ÜRDENES, 

2, INSTRUCCIONES, 

- .. - - --·- - -- .... -- . . . - . ------ . . . ·. ·i 
i 1 

-~---~---------- ---- ----------------------------~-----__ ..;:;,.__~_-.-: ____________________________________ ,,,,~ 
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. 3. lNFORMAClON; · 

4. JUNTAs v AsAMBLEAS. 

B) COMUNICACION VERTICAL ASCENDENTE: 

. Es AQUELLA POR LA CUAL LOS SUBORDINADOS ENTRAN EN 

CONTACTO CON SUS SU?ERIORES, 

l. QuEJAS 

2. SuGERENCIAS. 

3. REPORTES Y CoNSULTAS. 

e) CoMUNICACION LATERAL: 

SE REFIERE A LOS CONTACTOS QUE GUARDAN ENTRE S¡ L03 

INDIVIDUOS QUE PERTENECEN AL MISMO NIVEL JERAROu¡co, 

C.OMO DIRECTORES, JEFES DEPARTAMENTALES, SUPERV:SORES, ..., 

EMPLEADOS, ETC, 

}, COMITES 

2. MESAS REDONDAS. 

3, JUNTAS 

4. AsEsoRIA Y CoNSEJo 

3.- PREPARAR UNA ·oRDEN: 

DAR U~IA Of\IiEN. ES PROPORC 1 ONAR AL QUE LA REC !BE TODOS LOS ELE:--d:::Ci 

TOS NECESARIOS PARA SU CORRECTA EJECUCIQN, 

ÜRDEN MAL DADA = TRABAJO MAL HECHO, 

LA PREPARC!I)N DE lJNAORDEN SE COMPONE DE CUATRO FASES: 

A REUNIR TODOS LOS DATOS DEL.PROBLEMA A RESOLVER , 

..... ;~· -' 
·~' ' .. __ 

--~----. 
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HACERSE? PORQUE?· CUAL ES EL FINQUE HAY QUE ALCMZAR. 
. ' 

B. PENSAR EN LOS HOMBRES A QUIENES ::>E REDACTA LA INSí:<Ucc;:,;-;, 

QuiEN DARA A L.OS EJECUTANTES I..A ORDEN O LA ¡NSTRUí.:iíJN, 

QuiEN LA EJECUTARA~ COMO ESCOGER A LOS EJECuTANTE.;,. CJ,O,.'i7AS 

e • 

D. • 

'-r.-

PERSONAS. . '. 
l:S FUNCION DE LOS HOMBRES· DETERMINAR LOS MEDIOS c •. ~ 'r::..·r;.. ... 

DE PONERSE A SU DISPOSICION: 

DONDE SERA EJECUTADO EL TRABAJO, SITUACíO~. 

CUANDO .EN QUE MOMENTO E:N QUE CIRCUNSTANCIAS tN el.:::: p~.:,zo .. 

COMO MATERIALES~ APARATOS¡ HERRAMIENTAS~ RIESGOS.; .'lETOiJC, 

MODO DE OPERAR, 

TENER EN CUENTA LOS VARIOS CASOS POSIBLES; NOR.~ALO::S O :-'"u· 

BABLES: 

_MEO!~ EL PRO Y EL CONTRA. 

No DEDUCIR CONCLUSIONES ?RECIPITADAS, 

No OLVIDAR LA DURACION DEL TRABAJO. 

SI SE TIENE ALGUNA,DUDA MAS VALE CONSULTAR CON LOS SUPE

RIORES ANTES DE.HACER UN DISPARATE, 

TENER INICIATIVA DENTRO_ DEL LIMITE DE LA PROPIA COM2ETE~

C lA, 

DESPÜES DE TOMADA UNA DEClSION DESECHAR TODA DUDA. 

DAR UNA ORDtN: 
1: Sr SE T~ATA DE REDAtTAR LA ORDEN, ESTA DEBERA ~:::~: 

COMPLETA: CONTENER LO ESENCIAL, LOS DETALLES 

i 
j 

1 

1 

1 --------------------- --~ ___ _____:_ ___ . -----· , __ · _ ____:__:.~-------__ ____:__. _____ . _______________________________________ _] 
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TANCIA 1 LOS ESCOLLOS QUE HAY QlJE EVITAR. 

CONCISA: ES DECIR S~NCILLA, BREVE, 

CLARA: COMPRENSIBLE PARA LOS QuE HAYAN DE RECIBIRLA, 

FACIL DE RECORDAR·, LOGICA, RAZONABLE, COORDINADA, PO-

SITIVA, 

2. ~MITIR LA ORDEN, BIEN SEA POR ESCRITO O VERBALMENTE, ¡_,:, 

FORMA DE DAR LA ORDEN DEBERA SER: 

PERSUASIVA, CONVINCENTE, DIRECTA~ QUE REFLEJE LA P~O~IA. 

PERSUAC!ON. 

ADAPTADA: SENSATA, ACEPTABLE DE BUENA GANA, AL NIVEL DE 

LOS QUE DEBEN EJECUTARLA, 

3, ASEGURARSE DE QUE LA ORDEN HA SIDO COMPRENDIDA BIEN, ¡_Q 

QUE PUEDE LOGRARSE HAC IENDOLA REPETIR (CONFRONTAC ION) C 

PREGUNTANDO AL EJECUTANTE COMO PIENSA HACER ·su tRAEAJo.· 

EscUCHAR LAS OBSERVACIONES, LAS OBJECIONES EVENIUALES -~ 

i<EFUTARLAS LOGICAMENTE PARA QUE NINGUNA DUDA C RESTR:c-

CIO~ MENTAL ESTORBE O· FRENE LA EJECUCION, . . ' . 

5. COi\! ROLAR LA EJECUCION: 

EL CONTROL DURANTE LA EJECUCION PERMITE. INTERVENIR OPOR

TUNAMENTE CUANDO: 

l. CL OBRERO-NO HA COMPRENDIDO BIEN, 

2. LAS ORDENES HAN SIDO MAL INTERPRETADAS, 

3. lt-.s ·oRLcNES NO HA:J SlJO SuFICIENTEMENTE EXF.'LiCITAS NI 

COM•:LETAS 

4 .. LA rAPACIDAD PROFESIONAL DE OBRERO ES INSUFICiEN~E. 

--· •• 1 : 

·----~~~--- .. ·---~-----··--·---·--------·-----~·----.:._._~----· ---~---------- ·-------- ~~---·--·- ------ ·-- -- ------------------ -
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5. APARECE CIERTA NEGLIGENCIA POR FATIGA, FALTAD[ 1> .. 0 

O MALA VOLUNTAD, 

6. LA COORDlNACION DE LOS ESFUERZOS DE TODOS LOS O \f<Ei\C'; 

DEL EQUIPO ES INSUFICIENTE, 

EL CONTROL DES PUES DE LA EJECUC iót; C:~ í;C:Ct:Si-R 1 O PARA 

l. APRECIAR LA CALIDII.D DE LOS RESULTADOS OBTENiDOS Y -,2.R.'"1i

TIR ALABAR O AMONESTAR CON .EQUIDAD. 

2. RECOGER LAS SUGERENCIAS, OBSERVACiONES O QUEJAS, 

·3. OBTENER nE LA coMPETENCIA DE LOS EJECUTANTES rNFd;.::,,,;c;c·.:~ 

VERIDICAS QUE PERMITAN POR SI SOLAS VALORAR LOS CGNOC:-

MIENTOS:PROFESIONALES Y ASEGURAR POSTERIORMENTE U~A DIS:~: 

.BUCION.PERFECTAMENTE EQUILIBRADA DEL TRA3AJO, 
' . 

' ' ' . . - ' ' 

4, DEDUCIR DE LOS HECHOS, ENSENANZAS PARA UNA MEJOR üe\~;;.;-.;;::.;.-

CION DEL TRABAJO; REDUCCION DE LA FATIGA, AUMENTO 

SEGURIDAD, SIM?LIFICACION DEL TRABAJO, ESTIMULO •. 

5, t'IYUDAR AL EJECL TADÓR A DE5CUBR l R LAS CAUSAS DE LOS •.. - - .... - . '·- - . . .- ~ 
..... '. -·~ • - ~ i 

:NVESTIGAN~O CON'EL LA FORMA DE REMEDIARLOS, MODI~:c;.~~J

...A MANERA .GE OFERAR, 

LUÁNDO Y CÓMO HACER. 'ESTOS , CONTROLES, 

l. SISTEMÁTICAMENTE; LOS EJECUTANTES DEilEN ESTAR ADVC::<·.-¡i~·~S De • 

~A EX:STENCIA DEL CONTROL Y CONOCER SU ~ECANISMO l~1~EC~C, 

CONTI~UO, POR SONDEOS, .. )·, HAY QUE "JUGAR LlMPio". 

2 ~ ~AP Í DA,V¡tN"fE, S ¡N D 1 F I CUL TAD, 

3, CON UNA FRECUEtxCIA ACOMC·DADA A U\ CAPACIDAD Y A LA CG.'\CJ::I.-' 

CíA PíWFESION.\L DE LOS EJECUTANTES; 
··- ...... __ -·. ···-·- - ...... ·-

..... -· ---···--·-·-·· ... ·-· ·-·· --· .· ..... 
·-----··"---·~-------------·--------- -- ------~'·_ --- -- --

1 
-----~-----. ---- ------~ ------------- i 
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4. REFIRIÉNDOSE EXACTAI"•ENTE A LAS !NSTKJ~CIONES Y A LAS ORDI:

NES DADAS. 

5 .. D::NTRO DEL MARCO DE LA PROPIA COMPETENCIA: .. LLAMAR A LOS 

ESPECIALISTAS CUANDO HAYA NEC~SIDAD. 

6, INTERROGANDO, PROVOCANDO OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS • 

. ÜLJRANTE EL CONTROL, GÜARDAR CLARA NOC ION DE LAS PROPORC !ONC.::., 

DANDO A CADA. COSA UNICAMENTE SU IMPORTANCIA RELATIVAi CON W 

SENTIDO REALISTA, DISTINGUIR.LO ESENCIAL DE LO ACCESORIO, 

SER OBJETIVO EN LAS APRECIACIONES· 

6.-. RESUMEN DE LOS PUNTOS A TOMAR Ei~ CUENTA EN El PROCESO Dé, 

. DAR ·UNA ORDEN: 

. A) PLANEAR Y PREPARAR LA. ORDEN QUE SE VA A bAR, 

·. B) ASEGURARSE QUE A QUIEN SE VA A DAR LA ORDEN ES. LA ?E~

SONA INDICADA, 

e) REPARAR UN MOMENTO EN LA FORMA EN QUé SE VA A DAR LA 

ORDEN, . 

·¡:¡)hACER QUE LA ORDEN TENGA LA IMPORTANCIA DEBiDA PA?.A-

AQUEL QUE HA DE EJECUTARLA. 

E) ACOMPÁÑAR LA ORDEN DE .UNA EXPLICACION •. 

F) AsEGUARSE .DE QUE LA ORDEN ES ENTENDIDA, 

G) VERIFICAR EL CUMPLIMIENTO DE LA ORDEN. 

LA VIOLAClON DE ESTAS RLGLAS PUEDC OCASiONAR NO SO:..A:·iENTE -

EL INCUMPLIMIENTO O LA. DEFECTUOSA EJECUCLON DE UN MANDATO, -

SINO, INCLUSIVE: LA CREACION DE RESENTIMIENTOS, INCOMPRENSIO-

-·------------ --- ---~--- --- ----;--- -----~ -- --- - - -- --- --

4 tJ 

-~--~ -~------
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NES Y ANTAGON 1 SMOS ENTRE LOS ,JEFES Y SUS SUi30RD I.NADGS. 

7;~ INSTRUCCIONESi 

PoR REGLA .GENERAL LAS INSTRUCCIONES SE AJUSTAN A LOS M!~

MOS REQUISITOSDE LAS ORDENES, CO~ UNA SOLA. DIFERENCIA:-

MIENTRAS LAS ORDtNES SON SIEMPRE CONCRETAS, Y POR. LO TM;~

TO, SE REFIEREN A UNA 3ITUACION DETERMINADA, LAS· íi\Snuc

CIONES SON DE CARACTER GENERAL Y SE REFIEREN A U~A cu¿s
TION DE MUCHO MAYOR AMPLITUD. 

8.- INFORriAC ION: 

MANUALES DE INSTRUCCION, PERIODICOS, REVISTAS, Fo:...u::-.-c:;, 

AVISOS AL PERSONAL, CARTAS DE FELIC!TACION DE ~OS 0~F¿s 

' 
A LOS INFERIORES, ETC. 

9.- COi1UN I CAC.l 0~\ES ESCR HAS: 

A) AuTORIDAD. 

B) ExACTiTUD. 

e) .PERI'iANENCIA, 

o) AMPLITUD. 

Cür~UN l CAC 1 ONES ORALES: 

A) PmsoNALES. 

B) DOBLE SENTIDO. 

e) fLEXIBÍLiDAD. 

D). EFICACIA. 

lO. -CGMO ESCR IBl .~ un i'íUO:~ L\rORME: 

LA HABILlDAi:) DE ESCRIBIR INFORMES CLAROS ES UI\A vu..-¡;,..;;.. 

j' 

·------------- -~-
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VALIOSA PARA CUALQUIER SUPERVISOR. lOS INFO~MES QUE ~E 

LE SOLICITAN SE REFIEREN A QUEJAS, SEGURIDAD, _SALIDAS, 

DATOS .DE PRODUCCION, SUGESTIONES, INFORMACIONES, FALTAS 

DE D1SC!PLINA,- ETC, 

UN SUPERVISOR PUEDE MEJORAR SU HABILIDAD PARA REDACTAR 

iNFORMES CLAROS, APLICANDO LAS SIGUIENTES INDICACIONES: 

A) ·pROCURE TENER LAS IDEAS CLARAS EN SU MENTE, UN PEN·· 
' 

· SAMJENTO NEBULOSO HACE AMONTONAR DEMASIADAS EXPLICA

CIONES EN LUGAR DE IR DERECHO AL ASUNTO. 

B) PREGUNTENSE A ·si MISMO SI CONOCE TODO EL ASuNTO; NO 

SOLO DEL LADO DE USTED SINO LO QUE LA OTRA PERSONA 

NECESITA COMPRENDER, 

e) SEA BREVE, EL TIEMPO VALE DINERO, lo MISI"'.O SI SE

TRATA DEL GtRENTE GENERAL O DE LOS OBREROS, 

· · D) EN UNA COMUN I CAC ION O INFORME ABARQUE SOLO UN ASU;J.- . 

TO PRINCIPAL, . SI TIENE MAS DE UN TEMA QUE TRATAR, -

ESCRIBA DOS INFORMES O MAS. 

E) UsE PALABRAS SENCILLAS, DE LAS QUE SE, USAN A DIARIO, 

tN CASO NECESARIO EMPLEAR TE~MINO TECNICOS QUE SEGU

RAMENTE SERAN COMPRENDID·S POR QUIENES HABRAN DE. LEER 

EL INFORME, 

F) USE PALABRAS ESPECIFICAS EN LUGAR DE EMPLEAR TERMI

NOS GENERALES: 

CL DIBUJO TIENE VARIOS COLORES (NO), 

tL DIBUJO ES A CUADROS ROJOS Y VERDES (SI),. 

G) UsE UNA PALABRA EN LUGAR DE FRÁSES SIN SENTIDO, 

V' 
. . . - ··- .. ---

. -

---------
' 
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H) USE ORACIONES BREVES, LIMITADAS SI ES POSIBLE A 2~ 

PALABRAS. 

I) CUANDO SE REFIERA A ALGUNAS PERSONAS PROCURE MENC iO-

NAR SU~ NOMBRES, 

J) eSCRIBA TAL COMO HABLA •. 

K) eVITE LAS ABREVIATURAS, SALVO LAS MUY CONOCIDAS. 

L) (oi",PR UEBE TODAS LAS CIFRAS PARA ASEGURARSE DE (.J[ 

ESTAN CORRECTAS. 

SIEMPRE QUE LE SEA POSIBLE FORME TABLAS, 

M) ·As~GU~ESE DE ~ONE~ LA FECH~ ~N CADA INFORME. 

N) EscRIBA CON TINTA Y LETRA CLARA Y CON LA MAYOR LI'\

PIEZA POSIBLE PRESENTE SU TRABAJO ESCRITO A MAG0i~A. 

COMUNICAClON !NFORI1Al: 

Es UN HECHO CORi<IENTE QUE EL PERSONAL DE LAS EI",PREs;,s S~ 

SUBDIVIDE EN MULTIPLES GR0POS FACILMENTE lDENTiFlC;~~~S. 

COMO POR EJEMPLO, LOS GRUPOS F~MENILES, LOS EMPLEA~CS ~~ 

OFICINA, LOS OBREROS DE UN DETERMINADO DEPARTAI"•E~TO, LOS 

TECN !COS, LOS JEFES DE SUPERIOR CATEGOR I A, ETC, [:; CAJA 

UNO DE ESTOS GRUPOS SE ESTABLECEN COSTUMBRES Y MUL>;?LES 

RELACIONES QUE A MENUDO TIENEN TANTA O MAS IMPORTANC lA -

QUE LOS V!NCULOS PURAMENT~ FORMALES DERIVADOS DIRECTM·:E~ 

TE DEL TRABAJO, 

. PARA LA VIDA DE :TODA EMPRESA ES MUY IMPORTANTE CC~<OCER 

CON EL NOMBRE DE ORGANIZACION INFORMAL.· YA QUE U~AS VE

CES PUEDE.\1 FAVORECER ENORMEMENTE EL RELAC IONAMl EN";"O OF;-
,_,_ .. ....:.= ____________ ---------·-L..-. _ _._ 

----·=-----------
---~-----------------~ ·-~---
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C !AL Y OTRAS1 POR LO CONTRAR 101 OBSTACUL 1 ZAR ENORI'IEMENIE 

Y HASTA LLEGAR A CONSTITUIR üARRERAS INFRANQUEABLES PARA 

EL FUNCIONAMIENTO NORMAL DE LA EMPRESA, los JEFES DEBEN 

ESTUDIAR Y COMPRENDER .TALES VINCULOS A FIN DE. ALENTAR Y 

PROTEGER LOS QUE COINCIDAN CON LAS RELACIONES OFICIALES 

E IMPEDIR LOS QUE TENGAN UNA TENDENCIA CONTRARIA, 

EL CAMPO INMENSO Y EXTRAORDINARIAMENTE COMPLEJO DE LOS 

CONTACTOS Y COMUNICACIONES ENTRE INDIVIDUOS Y GRU,POS ES 

SUMAMENTE FECUNDO PARA· SACAR DE EL MULTIPLES RECURSOS -· 
. . ! . 
FAVORABLES PARA. LA MEJORREALIZAClON DE LOS FI.NES QUE LA 

PROPIA EMPRESA PERSIGUE, 

. ' 

·. 

-~----- ~--'-- -- --- ---- -. - -------------~ 

.. 
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-~ 
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DIVIS/ON DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: 

TEMA: . 

' . . ~. 

· ..... 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL 
DE CAMINOS RURALES DE LA S.CT. 

ADMINISTRACION DE SUMINISTROS 

. . ' ~ 

'·' 

.·; .·, .. . . 
. '-· . 
·- !.: •. 

• 1 -· •• . .. ~ ... ~-::. t :· 
-_~,; __ :':.: .. :.;i;~::,, ·: \-~- ... ~ 

=-~· . .:..-:.--·-· . 
. ., • ·;;·._ ;·:'-?'•·· •. 

.. ~ 

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO · 
DEL.10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX • 

. Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 primer piso Oeleg C hte 06000 Mé · O F T 1 . - uau moc . xoco, . . e.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 
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Y. ADAIN16TRACION DE S~INISTROS 

TEII,UIO 

1, · LAS COI!PRAS EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRIICCIOII 
2, ORGAIIIZACHlfl iNTEGRA!lA DE COIII'RAS 
J, PLAIIEACION DE COI'II'RAS 

A), RESPOIISAB 1 L1 DAD E·C~I CA 

ll • DETERHINACIOII DE LAS AREAS DE ACTIVIDAD 
IIAS RENTABLES, IETOI)()$·. · 

·e), .RELACIONES IIITEROROAHIZACIONAUS 

l, COIIPRAS - PRODUttiOII 
2 •. COII'IIAS - I'UIIUCIOII 

J. COII'IIAS - FI.IWI!AS • 

'· COIIPIIAS - LEGAL 
5, COfiPRAS ' DIREtclOII 

,, PERSONAL ~ COMPRAS 

A) • LEYES Y PRINCIPIOS 
al, DECISIONES 
tl, RELACIONES CON JEFES 
Dl • RELAC 1 ONES CON tol.ABORADORES 

5, ESTABLECIMIENTO DE OBJETIVOS 

• 

OBJETIVOS 9E COIU'AIIIA 
OIJETI VOS 1>E DEPARTAI1EIITO 

! ____ . _________ .. _______ _ 

: 

.. -

'liENTA AlfTlCIPAOA A LA F'ROOUCCION. 

PROOUCTOS SIEMPRE.DIFERENTES, GRAN VARIEI)AC) CE 

TIPOS, 

·CONOfCIONES Y LOCALIZACION SIEMPRE.OIFERENTE. 

EL SUMINISTRO SE ENFRE,.A A MUCHOS PROBLEM4S, ·MEJ:! 
. CIDNAREM05 ALOUNDS ,. 

ORAN CANTIDAD CE ARTIOJLDS 'V DE ~EDDRES. 
< •• • 

LA PREVISION CE NECESIDADES VARIA CONFORME SE 

REALIZA LA OBRA. 

' - -. --
•:-·.· 

LA INFORMACION f'VEDE ME.IORARSE SIEMPRE Y CVANOO 

SU COSTO DE OBTENCION NO SEA MAYOR DE LOS BENE"! 
• CIOS QUE SICNWICA, 

GENERI'LMENTE LOS ARTICVLOS NO SON ENTREGACOS -

~N 08RA. _NO SON DE ENTREGA INMEDIATA V A MENUDO 

SON DE IMPORTACION. 

LA MAQUINARIA CEBE SEGUIR UN PROCESO DE SELECCJC»\, 

O:JE TONE EN CUENTA RENDIMIENT'O CE' LA INVERSION• -

coSTO TOTAL Y VALOR COMERCIAL DE RESCATE. 

EL ~EN 5ERVICJO Y REFACCIONES SE cEBE CONSI

DERAR PARA LA SELECCION DE MAQUINARIA. 

LA NEGOCIACION DEBE C\JBR.IR ASPECTOS TECNICOS, CE 

SE'RvtCIO Y FINANCIEROS. 
_,..: 
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··- CIRGANIZACION ~DE COMPRAS. 

TRANSPO<O"ACION DE MATERIALES V REFACCIONES. 

~GA DE MTlCULOS EN OBRA, . 

f 

REVISION EFECTIVA Y OPORT\JNA DE PRECIOS V OONOICIONES, . 

CONTROL DE.MTlCULOS SURTlOOS Y I'ENDÍENTES •. 

EOONOMIA Y EFICIENCIA DEl.. TRANSPORTE, 

NECESIOAO DE MTlCULOS DE IMPCF<TACION. 

AI.MACENES. 

ENmEGA MAS OI'ORT\JNA DE ARTICULOS OE CONSUMO, 

POsiBILIOAO DE CONSIGNACIONES CEN"TRALIZAOAS, 

TANQUE REGULAOOR DE ~NES DE OBRA. · 

DISMINUCION DE LAS EXISTENCIAS GLOBALES. 

APLICACION CE MA.XIMOS V MINJMOS PARA ARTICULOS DE 
DEMAtoDA CALCULABLE, 

·COMPRAS 

TRANSPORTACION DE MA.ll;I=IIALES 
V REFACCIONES 

ALMACENES 

• t . IT DOESN'T HA \/E TO·BE OFFICIAL, 

0 
11 WHEN I'URCHASINO ANO AI\IM ARE OI\IORCEO, ,, 

_./ 

SUMINISTRQS 
(ADMINISTRAC ION. 
·DE W>TERIALES) 
• t 
•a 

t 

-. -
1.- ORGANIZA(: ION INTEGRADA DE COMPRAS. 

_.,..STRACION DE MAQUINARIA, 

LA NECESIDAD DE CONOCER V CONTROLAR LOS PROGRAMAS 

ÓE UTlLIZACION, 

LA COOADINACION DE LAS FECHAS DE DISPONIBILIOAO CON 

LAS DE UTILIZACION EN NJEIIAS OBRAS, 

LAS Al. TERNATIVAS DE CUBRIR NECESIOAOES EN .:.....PSOS -

PEQue:: lilaS CON MAQUINARIA RENTADA, 

LA. CAI.IFICACION DE MAQUINARIA PROPIA V RENTADA PARA 

I'UTURAS ADQUISICIONES, · 

TRANSI'ORTACION DE IWIQUINARIA. 

LA NECESIDAD CE CUMPLIR·CON FECHAS V CONTROLAR 

CAA'BIOS OE ~INARIA E.,._ OBRAS, ENVIOS V RECEP

OIONES, 

EL CUMPLIM~NTO DE CONDICIONES DE SEGURIDAD V ECON2. 

MJA, 

MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA. 0 3 

EL (X)NTROL SOBRE EL COSTO DE MANTENIMIENTO MAYOR 

<RE.PARACIONES)Y MANTENIMIENTO MENOR V LA ESTANOA

RIZACION CE MAQUINARIA, 

LA IMI'ORTANCIA DE LA UTII .. IZACION DE LA MAQUINA CU~ 

.TE SU VIDA, 

LOS PROGRAMAS,DE MANTENIMIENTO.V SÚ INFLUENCIA EN 

LOS DE UTILIZACION V DISPONIBILIDAD. 

LA EXISTENCIA DE. REr ACCIONES, ESTANOARIZACION, ~ 

.IUNTOS. 

• 3 MJU<E LUBRICA nON PAY rrs w,o,y. 

.. ~ . 

N 
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"PUINSPO<n"ACION 
DE MATERIALES 
Y REFACCIONES. 

. ADMlNISTRACI()t.j 
-DE MAQuiNARIA. 

_MAHTENIMIE"'TT 
DE 

MAQuiNARIA 

MAQUINARIA Y .SUMINISTROS 

'· • 

( 

- a -. 

-- ---~~----===== 

• 

&) RESF>ONSASn.IOAO ECONOMICA. 

.-.st.IMOS V SUS F'ORa;;NTAJES PRIOMEOIOS PARA LA 

E..ECUCION DE UNA OBRÁ DE =NS'TRUCCION PESAOA • 

MANO CE OBRA ., "" 
MATERIALES 

""" MAQUINARIA 
• 1111 " 

!'IEFACCIONES 15" 

.,. 
100" 

-_e-

""" . 

i. ·--~ ------~- ------ ·--~~------ -'------ ----------·· ----- ---------
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8.- FLAPEACl~ DE COMPRAS. 
.\ 

b) DETERMINACION OC LAS AREAS DE ACTMOAo 
MAS RENTABLES, 

CURANTE LA E'-""S'RACION DEL CoNCURSO V LA RE~ 
LIZACION DE LA OBRA. 

IDENTIFlCACION DE MATERIALES, oUANTIFICACION OE 
CANTIDADES REQUERIDAS V COTlZActON. . 

. _ANALISIS DEL MEACAOO oE Cli'~ERTA EXJs:rE~. 

CLASIFICACION DE PRovEEOORES. 

POR IMPCJ'<TANCIA DE PRoouCTQS EN OBRA. 

POR ESTRUCTuRA DE MERCADO (MONOPOUST AS, 

IMPORTAC:JON, ETC.) 

POR \I'OI..UMEN OE COMPRA. 

( 

CATALOGO DE I'ROIIEEOORES 

OOCUMENTOS NECES.ARIO EN CACA EMF'RO:SA. 

... CONSISTE EN TENER REl.ACIONADOS TOCOS V CACA. 

UNO DE LOS PRO~S IMPORTANTES PARA LA 

EMPRESA, CONTENIENOO EN ESTE ,CATAl.OGO LA~ 

FORMACION OE, 

NOMBRE DE LA EMPRESA. 

OOMICILJO; TELEFONO • 

NOMBRE 0E LOS PRINCIPALES E.JECUTI\IOS. 

· PERSONA QUE P. TIENDE ~ LA EMPFE'!i•. 

LINEA OE CREDITO DESTINADA .• 

CATALOGO CRUZADO DE ACUERDO A PROOUCTOS V 

PROVEEDORES¡ PARA ÚN ME.J0R COHm:OL DE PRE-

CJOS V SERVICIOS. 

1 
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CATALOGO DE PRECIOS 

ESTA ESTRECH<WENTE RELACJONAOO CON EL CATA-

LOGO DE PROVEECXJRES• NOS-PERMITE ~tER UN CC2 

. NOcJM!ENTO GENERAL DE LOS PRECIOS A LOS QUE -

ES· CONVENIENTE TENER ARCHIVOS DE TOOAS LAS -

LISTAS DE PRECIOS V ESTAR ACTVALIZANX>LAS P~· 

RA UN ME.J0R CONTROL DEL FLWO DE RECEPCION Y 

AUTORlZACION DE FACTURAS. 

~ I'ROSLEMAS DE PRECIOS CON FLUCTUACION. 

- REVISION OE PRECIOS SELECTIVA. 

- ACT1'··· •zAC:JOH DE LISTAS oe: PREcros.· 

- QUEN TIEfoE INGERENCIA Y AC:lCEso A LISTAS 

CE PRECIOS • 

. CONFIDENCIALIDAO • 

• 

---·~-----· ~------~----~- ·--

(. 

. -~ ' . 

RELACION ENTRE LA UTILIDAD POR VENTAS. Y LA UTILIDAD 

·POR COIIPRAS • 

EJEIV'lD: 

( 

1{) 

UNA EMPRESA CONSTRUCTORA EJECUTA 10,000.000 AL MO CON UH 
MARGEN DE UTILIDAD NETA DESPUES DE I~UESTOS DEL 4%, NOS DA 
110(),001) ÍIE UT ILIIIAD, 

KATERIALES 2,000,000 
ftAGUINARIA 2~000.000 

.REFACCIONES },()()(),()()() 

CQHPRAS ANUALES TOTALES 5,000,000 

·SI CONSIDERAIIOS QUE LOS AHORROS OBTENIDOS EN LAS COIÍI'RAS SE 
REFLE . .JAN DIRECTAKENTE EN UTILIDADES, POPEIIO$ VER GUE: 

.. . . . 

EL ESFUERZO DE AHORAR 11% u COMPRAS DARlA LOS. "ISPIOS USUL~. 
TAliOS QUE EL IIUPLICAR El VOlllfiEN DE OBRA E.JECUTACA (SUPO -

IIJENDO .CIUE LOS MRGENES SE IWITIENEN) • 

-- -.. 
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OBJETIVO.-

• 
• : 

• 

( 

· .. -. 

A TRAVES DE LOS 9 PUNTOS W·CER 

PAS.AR 4 LINEAS "ECTAS CONECTA-

.. DAS, SIN SSP~ EL LAPIZ CC:L -

PAPEL. SE PER.\AITE CRUZAR LINEAS 

PERO NO HACER. DOS VECES EL MIS

. MO TRAZO.· 

• .. . 

o .. 

( 

;--

. • 11 

_··.·.: .. 

. • ... 
... 

. . 

' 

ESTOY·LISIO p,v::A C.V.PEZ:..~ A NECCCV'"~• 
TAN ?:':Oi\.'TO co.v.o USTSD (:$1~ L1S70 p;~A CAP_! 

. " .. TULAR· . '2 
~ .•· .. 

\ . . .. . 

·i!f· :;,\. 
. '- / . 

·,,¡, ~~ 
\' . 

-~·\" . \· f 1 
~=-------'-----'t- ~-- : •1 

-:...___~~ ·m· , .. \f , . (";;:"_ 1 .. . ...... · .. ~__...·: 
~-'" --~ . . . ~ ~ . 

·. ··. ·.•-: 
. • .. . : ~ ~- .' . 

..... _.· • . 
.. · . ' 

• .. ·. 
'1: 

~: 

..... : ::-
. .. 

.. 

-- ._ 
. ·------ •· ,· 
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11.- P!.-"NEACION OE CXlMPRAS. 

.. , b) METOOOS. 

DENTRO OE TECNICAS DE lA NEGOCIAC.ION SE ESTUDIAN 

LOS FACTORES PARA lA SELECCJON DEL PROVEEDOR Y 

LA CONVENIENCIA DE INCLUIRLOS E-N CONTRATOS. • 4 

1) MENOR PRECIO. • 5 

1). EXISTENCIA GARANTIZAOA. 

3) EMPACADO. 

4) TIEMPO OE ENTREGA; 

IS) FLETE Y CXlSTO DE: EMPAC.AOO INCLUIDO. 

.-1!) SEGURO INCLUIOO. 

7) OESOJENTO POR PAGo OE CXlNTAOO; 

~) OONDICJOr-."ES oe:·CREDITO. 

CORTO PLAZO, DESCUENTO, OOOJMENTAOO? 

LARGo P't...A?O: nEMPO, VENCrMIENTO,_TASA DE INTERESES, 

CUOTA OE REASEGURO. 

11) GARANTIA DEL P!>OOUCTO. 

10) GAR.ANTIA OE RECOMPRA._ 

11) ASISTENCIA TECNICA. 

12) SERVICIO OE ENTREGA. 

13) 

14) 

. 15) 

111) 

17) 

18) 

111) 

10) 

ENTREGAS "-'\AS "F"REO.JENTES V ENTREGAS .DE E "'E RGENCIA. 

PROTÉCCION OEL PRECIO. 

DESCUENTOS POR VOLUMEN. 

·-
FACTUPACION SIMPLIFICADA (MENSUAL). 

. PLAMO:S DE .RENTA CON OPCION OE COMPRA •. 

PLIBLICIOAO PAOAOA. 

EXCLUSIVIOA.O~ 

ETC . 

CONTRACT BvvJNG ELlMJNATES E XC€ 55 OROCRS, 

BVV Qv~TTY, NOT JUST PRICE. 

• 

·-·. o • 

1'1 o . . 

_,.;_. -·- .. · ----:-~~-::--:-:-!-:---· ~>· . . . .. :· ...... : .. .. .:.---- ·.---.. - . .:·-·· .· 
. .; :.. . . ., 

'•__; __ ,_ . --.-· __..:.,___,-~ 
. -~ ~ ...... 

---·---· 

-~ . . .. 
. . : .... 

. . -. 

PREPA~~~~O~· p~~A LA N~(;c(':tA~:O~ 

. . : 
. .•' 

. 1) ~~~~ LA sr.UAClON p~opt<,. 

.,_. 

•• ·111) ~LIZAR L.Á SiTUACION OEL PROV""c.;:OOR~ 
•' . ' . . . 

.·.·.·· .. · 8) . DÉc!SlON DEL CAMI~"O A SEGUIR • . 

4) 
E:sTASLEC~ Los os.JE:TI\I'OS DE LA r-:EGCCIA

. ClONo 

i>. ESTASLEC~. UN·P~~~VA •• 

. _::¡ . u)". ioENTIFICAl'l.A LCSNE~¡,o.poRES 0~ 
... ~y.;:EPCR. . ·· ·. t•,· 

; 

; 

. . · • . ~ ~GQCtA.:::CK 
·. 7) SELECCIO~A.'~ EL LIJGAf:l y A NU::s:r . N- .• 

. .. 
· .. · 

•• o ~ 

.. -: 
.. 
~!.· 

,. .......... 
·""' .. ·.·· 

- . . ::.:.-. 
. ·: .• ~ ~:. ' 

. '•. ... 

... 
:. ·:· 

.. ·· ... 
. ; : . " ~ .. . 

• ..... . 
.-.,. ... 

.. · ... . ..... 
'.; · . 

.. 
• • o 

. . 

.. 

•. 
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-~-·. --. ---·TECNICAS DE LA NEGOCIACION, 

·-·· -

CONDUCCION 0:: LA NEGOCIACION 
-----------------------~ 

t) ANUNCIAR LAS REGLAS, 

2) TOMAR LA INICIATIVA. 

3) REVISAR T_OOA LA INFORMACION. 

4) USAR EL ANALISIS DE COSTO/PRECIO. 

''&) DETENER O DESVIAR LA NEGOCIACION EN ALGUN 

PUNTO DIFICIL, 

11) ESCUCHAR ATENTAME:NTE, 

t) ASEGURARSE· DE QUE UN CAN\810 DE ESTRATEGIA 

HA SIDO ENTENDIDO, 

11) NO RESPONDER SIEMPRE COMO SE SuPONE, 

O) TENER PRESENTE LA IDEA DE CONce:SION •. 

-=--·;. ---- ---.;. .. - .:..:.. . ·. . . 
• 

• . . . 
. ~-. . . 

• . : __ : .- . --- -... . ·, 
. . 

-.. - - ~ 

·. 

( 

15 

.... 

• . 

SOPORTADOR .· 

.. MJY AL TOS EST ANDARES PARA EL Y PARA CT'>OS. .• -
MVY IDEALISTA, 

• Ar»v\IRAOOR DE LOS TR!UNFÓS DE OTROS • 

• HJMILDAO. 

• GRAN CONFII\NZO. EN O'ORA5 GENTES._ 

0
• SV LEM"" "SI CUMPLO CON M 1 DEeER tnos::IE!'f!E 

MENTE, SERE RECOMPENSADO SW P€ 
DIR.LO." 

• 
• 
• 

. . . 

.Re:SUL TA MUY CONFIADO EN OTROS • 

SU TRATO LLEGf'.A DEFERENC~, OBSEO ... .':=_S-='. 

VULNERAsl:.E CUANDO EL .OBJETIVO ES Cl~ ;:1~ 
-DE ALCANZ<R. 

•. -"SE DESILUSIONA FACJLMENTE. 

. ~.'?!~~q_-':_~.!'~ 
0 AUTO-AGRESION CUANDO ENTRA EN CONFLiCTO, 

0 SE VUELVE INS'e:GURO, MvY DEPENDIENTE • 

0 PUEDE DARSE POR VENCIDO EN LUGAR DE LVC>iAR 
-~LO QUE CREE ES CORRECTO. 

• ,•. 

1(, 

. .. 



¡-· 
·.l . CONSERVADOR 

'· 
.· .. ES MVV RACIOf'..IAL, TIEt-E: GRAN CONFIANZA EN 

. HECHOS •. ES LOGICO. . 

1 

.. ··- -··-· .·; 
. . PREFIERe: SISTEMAS, ORDEN, OIRECCJON CE

OTROS, 1· . . . 

1 
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• A W.El\IUOO FES~ TOOAS LAS ALTERNATIVAS. 

• PREVIENE. Y.ESQUIVA PROBLEMAS RIESGOSOS,. 

• REQUIERE PRONOSTICO!;. 

0 ." MA>ÚMIZA EL .USO Oé SISTEMA, PROCEDIMIEN-
TO. . 

-.... PARA CCNVEN':C.RLO OE C.Af.ASIOS SE REQUIERE 
PROBÁR AN.PLI"MENTE LA CONVENIENCIA. . 

• LEMA' "DEE!;:S PRESERVAR .LO QUE TIENES A 
CUALQUIER PRECIO". 

. -':,.~ = ... 
' 

ASPECTOS t!O PRODUCTIVOS 
. ---.------------
-~ . OES~OLLA.LA PARALISIS OEL'ANALISJS. 

• PERsiSTE CON ~TOOÓS ANTICUADOS. 
:- --. ..· . . . -----·. 
ASPECTOS. NEGATIVOS 

:·--.---:--------
·e ~ENAGRAN_~TJ0A~ DE INFORM.ACI_ON •. 

0 RESULTA FRIO E IN:nFERENTE A OTROS. . - . . 

'· 

,, 
1 
1 .. 
1· .ADAPTABLE 

. • 

ASPECTOS PRooUCTIVOS --------------------
0 · UTILIZA SU HABILIDAD SOCIAL PARA NEGOCIAR • 

.:;._ 
HACE ENF"ASIS EN SU IOENTIF"ICACION CON LA 
EPOCA. 

• _JOVIAL, ALEGRE, -BROMISTA • -
• SENSIBLE A NECESIDADES DE OTROS • 

ASPECTOS NO PRODUCTIVOS . ·-------:-------. 

--·· DEMASIADO SOLICITO, 
... •.· 

.:._. 

·• ... 

RESUL.TA A.'ltJ\:AOO, LE GÜSTA. BR()'.I¡EAR 
DEMASIADO. . 

. TIENDE A PARECER ALOCADo A VECES:-

PUEDE PERDER SENTIDO DE SU ffiOPIA IDENTI
DAD. 

. • .. -~SúLTA AM~1VÁLENTE, DEMASIADO FLEX!BI_E.. 

.---:------· -··· 

.. ·-- .. ' 

.. 

ASPECTOS NEGATIVOS' 
:::---~-~--------- . 

-o-.- SE OQMPROMETE É:xce:SIVAMENTE ·-- - . . 
,..-:""'" .. -- . : . - .. · . .. . 
:._~:·"APARECE COMO QU~ ESTA SIEMPRE DE ACUER
- "'"'o DO AUNQUE SEA 1..0 CONTRARIO. .. 

.· -· 

( 

-~ -
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!:2..NTROLADOR • ' 

~CT~Ó~CT~_!! 

0 GUSTA DE HACERSE CARGO., CONTROLAR LAS SITVA
CIONES. 

• .~TUA RAPI00 1 APR_OVECHA LAS OPÓRTUNIDAOES • 

• GUSTA DE PROBLEMAS, PREFJERE MA.NE..JARASUN
TOS QUE SON DIFICILES DE DOMINAR, 

0 . NOVEDAD V VAAIEOAO SON ASPECTOS IMPORTANTES, 

0 PREFIERE DIRIGiR V COORDINAR EL TRA8A.JO DE - -
OTROS, 

· 0 SV, LEM<\: "SI QUIERES QUE LAS COSAS SUCEDAN 
TU DEBES SER' QUIEN LAS HAGA SUCE-
CER.•. 

~~!.9.!!,!10 ~oo;:;..C!!:~-
0 SE CONVIERTE EN MANIPULADOR, RESULTA IMPUL-

SNO, ' 

0 :. BUSCA NJEVAS COSAS POR LA NOVEDAD, ABANDONA 
• ESTILOS ANTERIORES AUN UTILES, 

• _Q.JIT A AUTONOMLA Y OPCRTUNIOAO A OTROS; 

ASPECTOS "-'CGATIVOS , ·· ... 
----------
.. TIENDE ABIERT .>MENTE A DEMANDAR SUS IDEAS •. 

0 ES RAPIOO PAAA DEffNCER ~ POSICION.'· 

0 LISTO PAAAEL COMBATE, 
; -. 

0 . RESULTA COERCITIVO, LES DICE AÓTROS COMO 
DEBE HACERSE. . . .... -. 

!- •. 
. 

:'· --. . 

( 

,, 

. 

' 

t 

:J. o 
a.- i>I..ANEACION_OE COMPRAS. 

e) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES. 

SUMINISTROS PROOUCCION ·• E 

ASESORA cON NUEVOS PRODU~ 

TOS V EQUIPOS: 

ESTABLECE V PROGRA.\.\A. SUS NE 

CESIOADES A _CORTO, 1\1\EOlANO '· 
LARGO. PLAZO. 

~LECCION V UTILI.ZACION 

. MAS ADEOJADA. 

SUMINISTROS f'U>NEACION · P 7 

COTIZA, ORIENTA, EN LA DE

. TERMINACION DE PRECIOS DE 

OQNCURSO, SE COMPROMETE 

EN CALIDAD V PRECIOS, 

. PRO~OSTICA TIFO DE OBRAS CCN 

MAQUINAFUA Y A.RTIC~L.OS REQV~ 

RIOOS. 

. ~TR.ATEGlA EN LiCJT.ACIO

~S OETERMJN.AN M.Á~GENE:S 

CE UTILIDAD, TOI\M..NOO EN 

"OJENTA EL RIESGO. 

SUMINISTROS FINANZAS 

--.._ 

NEGOCIA LAS CONDICIONES 

QU;; CUMPLEN OON REQUISITOS 

DE FINANZAS, 

EST"\St.!OCE POLITicAs, ~~
DAD DE ENDEUDAMIE'NTU. 

ESTABLECE UNA ESTRATE-. 

GIA OE!FIÑANCIAMJENTO 0E. 

I'A:lvEEDORE S • · 

• 6 PRODUCT IMPROVEME!"ttT PE:\IER EI'IOS • 

•· 7 (JJVl,"'(i FOR PAO~"?!"· 
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1.~ F'W'NEAC!ON DE COMPRAS. 

e) RELACIONES INTERORGAN!ZACIONALES. 

SUM.INJSTROS LEGAL 

REQUIERE DE TRAM!TAC!ON LI
CENCIAS, PERMISOS V ASESO... 

RlA EN CONTRA TOS. 

ORIENTA A COMPRAS EN LA REAL! 

2ACJON DE CONVENIOS. CONTRA-

TOS V EN SUS RESPONSABILIDA- . 

CES LEGALES. 

SUMINISTROS 

c:::o<Jru)INAN EL FUNC!O~ 

MIENTO CON ESTRICTO· -

APEGO A NORMAS LEGA

LE!!. 

DIRECCION ~ '8 

INFORMA DE LAS ADQUISICIONES, 
CONDlCIOI'IES, PRECIO Y LOGROS 

ESTABLECE F'OL!TICAS G~NERALES 

0E EMPRESA APLJCASLES DESDE -

SOMINISTROS. · CO.\.IPLEMENT ...,·¡os. 

.. -- :' ·- -=· 

• 1 T ASK TE.PM. 

~ALUAN EL FUNCIONAMIENTO 

DE SUMINISTROS CON RESPEc

TO A LAS POLmCAS GENERA

. LES. 

-!:' ': -

• 

2Z 
PERSONAL DE COMPRAS 

LA LEY DE PARKISON. 

• EL TRABAJO EXISTENTE, INDEPENDIENTEMENTE DE SU CANTIDAD, 
SE REALIZA DE MANERA TAL QUE OCUPA LA TOTALIDAD DEL TIEI'PO · 

. DISPONIBLE" 

COROLARIO: 

"EL NUMERO DE EMPLEADOS Y FUNCIONES SE INCREMENTA EH FORMA 

CONTINUA INDEPENDIENTEMENTE DEL TRABAJO A REALIZAR" 

"LOS GASTOS SE ELEVAN HASTA EQUILIBRARSE CON LOS INGRESOS" 

EJEKPLOS·DE OFICINAS QUE SE LLENAN DE TRAiAJO INTERNO. 

"EL TIEMPO QUE SE USA EN TOMAR UIIA DECISION ES INVERSAMENTE 
PROPORCIOIIAI. AL IIOHTO QUE EL ASUNTO INVOLUCRA" -EL PRINCIPIO DE PETER, -
"EH TODA JERARQUIA CADA EMPLEADO TIENDE A LLEGAR A SU NIVEL 
DE INCOMPETENCIA", 
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DECISIONES 

:t:OOAS LAs OECIS~ONES DEBEN TOMI'~SE EN UNA ORq,ANIZACtCN 

EN LA FORMA MAS SENCILLA POSIBLE, 

HAY DOS CLASES DE DECISIONES, AQUELLAS QUE REVOCÁRLAS 

OJESTA CARO Y AQUELLAS QUE NO CUESTA NADA REVOCARLAS. 

~ OECISION DE SI SE CONSTR~ UN EDSEL O UN MUSTANG .

(0 OE.TERMINAA SI SE ESTABLECE NUESTRA NUEVA PLANTA EN 

ORL:"'NDO O EN YAKIMA) NÓ DEBEN TQM.AR.SE .APRESU~AN.EN

TE¡ NI· TAMPOCO St_N TCM.AR EN D.ENTA LAS OPINIONES DE LOS 

QUE VAN A TRASA.J.aR EN EL_LA Y DE LOS ESPECIALISTAS. 

PERO LAS DECISIONES COMJN Y CORRIENTES - COMO POR EJEM

PLO A QUE HORA PONER EN SERVICIO LA CAFETERlA PARA EL -

LUNCH O QUE MARCA DE LAPICES COMPRAR - DEBEN TOMARSE -

RAPIOO. NO HAY CASO EN VTILI7.AR 3 SE!IoW<As PARA. TOMAR 

UNA OECIStON QUE SE PUE_OA TOMAR EN 3 ~GUfl:lOOS .:_y CORRE

GIRSE SIN GASTO ALGUNO POSTERIORNENTE SI NO ESTUvo co-. 

RRECTA,. TODA LA ORGANIZAClOt{F\JEDE PERMANECER INACTIVA 

MIENTRAS USTED OSCiLA ENTRE EL COI,.('1R CAFE O EL AZÚL CLA 

RO_P_A LAS TAZAS DE éAFE, 
• 

UP T>€ ORGANIZATICN ROOERT TOINSENO 

RELACIONES CON JE>="ES. 

UN COMANDANTE EN JEFE (EJECUTIVO) NO PUEDE 

.AJSTIFJCAR SUS.ERRORES EN BATALLA, (LA CPERA-

- CION DE LA EMPRESA), POR SEGUIR UNA qROE..,. DADA 

POR Su SUPERIOR (.JEFE) O POR SU SOSERI'Iw""l() (.JEFE 

CEL JEFE) OJANCXJ LA PERSONA QUE DA LA ORDEN -

' . 1 
ESTA AUSENTE ÓEL CAiv\PO. DE OPERACIONES V ......:> 

EST~ CONSCIENTE OE LOS ACONTE.CIMIENTOS. POR 

LO CUAL OJALQUIER ~_ANDANTE EN JEFE (E.JEOJ

TIVO) QUE RECIEE !NSTRUCCIOr.ES DE EJECUT- u"' 

• PLAN QUE C-Of'I,ISIOERA DEFECTUOSO AL LLEVARLO A 

ZONES
1 

INSISTIR. EN QUE EL PLAN SEA C,.0.."vH3JAOO • 

V FlNALMENTE PRESENTAR SU RENUNCIA ANTES OE 

-SER INSTRUMENTO DE LA DERROTA oe: _su EJERCt-

.TO (EMPRESA), 

NAPOLEqt.l, PENSAMIENTOS Y ~IMA.S 

Mt\...fTAAES.· 

(VI) EL ELEMENTO HJMANO,. 

-N 
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CA~IFIOUE A IU JEFE toKO DIRECTOR 

EN CADA CARACTERISTICA PONGA DEL 0 AL 10. 

El ES: 

l .... •.• .... 

2 •••• 1 1 •••• 

3 •••••••••• 

DISPONIBLE, SI TENGO UN PROBLEMA.QUE NO PUEDO RESOL
VER. EL ESTA ALLI, PERO ES CAPAZ DE HACER QUE YO ME
JORE Hl NIVEL LO MAS POSIBLE PARA TRAERLE SOLUCIONES, 
NO PROBLEMAS. . 

ESTIMULANTE, RAPIDO PARA DARKE A CONOCER LA INFORMA
CION, O PARA PONERME EN CONTACTO CON LA. GENTE QUE HE 
PUEDE SER UTIL, O HE PUEDE SERVIR A Hl DESARROLLO PRQ 
FES IONAL, . 

CON BUEN HUMOR. TIENE UNA AMPLIA HEDIDA DEL SENTIDO 
DEL HUHOR, .SE RIE AUN HAS CUANDO EL CHISTE ES SOBRE 
EL HISHO, . 

q,,,,,,,,,, JUSTO, SE PREOCUPA DE Hl Y DE COHO ME VA. HE CREE 
CUANDO DEBE CREERME, PERO ME LIGA A MI PROMESA, 

5 •• ~·.······ 

6 •••••••••• 

]¡., ....... . 

8. 1 1 •• 1 1 ••• 

··DECISIVO; DECID1DO A LLEGAR ~ ESAS PEQUE~AS Y NO . 
. IMPORTANTES {COHO SE DECIDEN) DECISIONES QUE PUEDEN 

ENTRETENER DURAKTE DIAS A LAS ORGANIZACIONES. 

HUMILDE, ADMITE SUS ERRORES ABIERTAMENTE. APRENDE DE 
SUS ERRORES Y ESPEAA QUE SU GENTE HAGA LO HISHO •. 

OBJETIVO, DISTitiGUE LO APARENTEMENTE .IMPORTANTE (co
MO LA VIS IT~ DE UN DI RECTOR) DE LO VERDADERAMENTE ' 
IMPORTANTE (UNA REUNION CON SU GENTE) YA VA DONDE 
LO NECESITAN, 

DURp. NO PERMITIRlA A LA GENTE DE HAS ARRIBA (GEREH 
TES) O PERSONAS I~RTANTES ~ FUERA QUE DESPERDICIA 
RAH SU TIEMPO O EL. TI~ DE SU &ENTE. ES HAS CEL.OSO 
DEL. TII'IIPO DE IU 6ENTf QUE _DEL. SIIVO, . 

11,,., ,,,, EFECT1VO, 1\/E.ENSEI'lA QUE LE DIGA MIS ERRORES 
CON LOS CUALES 1-€ AF'RENDIOO, y SI HE HECHO 
ALGO PARA CORREGIRLOS, ME DICE QUE NO LO IN
:TERRUMPA CON POSIBLES BUENAS NOTICIAS PARA 
LAS CUALES NO HAY NECESIDAD OE QÍJE EL HAGA 

. :NADA,· . . . 

10., .... ,, ·.PACIEt<TE, SABE CUANOO MoRDER EL ANZUELO 
HASTA QUE YO RESUELVA MI PROPIO FROBLEMA, 

UP TI-E ORGANIZATION ROBERT TOWSENO 



( 

RELACIONES CON COLABORADORES 

P.ARA DIRIGIRLA GENTE, HAY QUE.CAMIN-'1< TRAS-

ELLA• 

.. UN VERDADERO LIDER SE RECONOCE CUANDO SU -

~~~~~-"!-'~~!?~ 

MUC><OS PERMITEN HACER A SUS COLAB:lRAOORES 

COSAS SIN TRASCENDENCIA,· POCOS DELEGAN 

ASUI'ITOS IMPORTANTES, 

_CLAVE, DELEGAR ASUNTOS IMPORTANTES TANTO 

COMO SEA POSIBLE CREA UN CLIM!' APROP~ PA 

RA EL DESARROLLO DE LA GENTE, 

P"'RR'A.OCJOitr.l INTERNA ---------------
: J.L.GUNOS EJEOJTIVOS SE QUEJAN POR FALTA OE 

. PERSONAL Y LO BU!iCAN F\JERA DE LA EMPRESA, 

EH CONGRU'ENCtA CON LOS PUNTOS ANTERIORES,

SE DEBE eU'SCAR DENTRO DE LA EMPRE~A .A AL

GUIEN CON REPUTACION DE GANJ>DOR~ 

. e 

( 

OELEGACtoN OE PUT9RJDAD 

MUCHOS HABLAN DE DELEGACION PERO POCOS DELEGAN AUTO'

RIDAO EN ASUNTOS DE IMPORTANCIA, 

t 

LA AUTORIOAO SE OELEGA,_LA RESPONSABILIDAD SE c0MP~TE: •. 

AL DELEGAR LO MAS POSIBLE ASUNTOS IMPORTANT>;:S, SE CREA 

. _IJNA ATMOSFERA EN LA CUAL LA GENTE PROSPERA, 

EJEMPLO,· SE PRESENTA A RENOV.OCION UN CONTI<ATO IMPORTAN 

TE CON UN PROVEEDOR, ES SU PROVEEDOR MAs IMPORTANTE, 

U::UANTOS GERENTES DELEGARI_AN ESA OECISION? TlEI'E USTED 

RA20t+. NINOUNO, I'ERO DEBE USTED.HACERLO, HE .I'QUI UNA -

FORMII\, 

SE MAS DE DOS NIVELES ASAJO DE USTED - Y AQUI EMPlEZA A 

FUNCIONAR ESTE PLAN VITAL DE TR,<,BAJO). 

2.- TONE SE EL T'RABAJO DE ESCRIBrR EN UNA H:UA DE PAPEL LO 

MAXJMOV LO M1N1M0 QUE USTED ESPERA DE CADA AS~CTO 

DEL COHTRATD, 

S.- DE A SU ORGANIVICION (INCLUYENDO A ,AJAN- EL HOMBRE QUE 

VSTE O HA ESOOGIDO PARA NEGOCIAR) UN PAR DE OlAS PARA -

OISCUTJR LO QUE HA ESCRITO, PARA QUE PROPONGA, .OtSMI~ 

VA, SU~. AIJN'JA Y MODIFIQUE, OESP\JES VUELVALO A E~ 

CRIBJR, MANDE: L1.AMAR A JUAN A SU OFICINA (CON Su JEFE, -

,. 
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SI HAY ALGUNO ENTRE EL Y USTED- SUPONGO QUE EL ESTA 
~9 

EN FAVOR DE ESTO O IGNDRELO). 

TENIENDO A JUAN EN OTRA EXTENSION USTED LLAMA TELE . . . -
FONICAIY\ENTE A LA PERSOI'~ QUE VA A TOMAR L.A DECISION 

OEL PROVEEDOR, V OE.SPUES DE LP5 SAL..Uoc:)s V 00"-'ENTA

. RIOS 0E RIGCR, '-!STEÓ Olc:.E: · LE PR.ESENTO A JUAN LE HE -

PEDIDO QUE "SEA EL QUIEN NEGOCIE ESTE CONTRATO CON U~ 

TED. TODO LO' QUE EL DECIDA ES CORRECTO. QUIERO UN -

CONTRATO FIRMADO EN 30 OlAS. 

N-tORA BIEN, YO SE QUE NOVENTA ·y NUE\.'E OE CIEN GERENTES NO 

TON\ARl.AN ESTE RlESGO, PERO, ES UN RESGO? JU.AN ESTA MA$_ 

CERCA DEL AJNTO DE LA PRACTICA, EL ESTARIA M.1V AFECTADO 

POR UN MAL CCf'fT'RATÓ, EL S.!t.BE ClJ,6.NTO Q.tt..NA O PIERDE t_A· -. . . 

COMPAAlA POR CADA .CONCES!ON OTORGADA (Y· ELLOS SABEN LO -

QUE SABE"). V EL EMP''...EARA ~00 SU TiEMPO t:N ELLO .DURAN"!E 

LOS SIGUIENTES 30 OlAS. LO HAR.IA USTED? YO SC5TENGO QUE -

LA OO~AÑ1A ÓONSEGUIRA UN CONi""RÁTO MAS F A\IORA.BLE C~A 

. VE2. 

~ NOTA 0E QI..JE LE HA DADO AUTOR._to.AI} MAXIMA V RES~A

B1LJDAO ~JUAN. V HA SJob ATENTO CON SUS PROVEE~RES (Y -

HAGO GRA.">J ENF ASIS EN ELLO) OICIENOOLCS POR ANTICIPA.(X) LAS 

REGLAS. 

UP TI-E: OftGANIZ ... Tl~ ROOERT T0\1\rSEND 

. ' 
OUJ 

•.- EST ABLECIMJENTO DE OBJETIVOS. 

OBJETIVOS DE COMPA~IA. 

1.- SUPERVlVENClA • 

2.- UT1LIDAO. 

3.- CRECIMIENTO. 

OBJETIVOS DE DEPARTAMENTO. 

CENTRO DE UTILIDAD. 0 9 · 

REou=toN DE cos+o. • 10 

CONTRlWCION EN OTRAS AREAS. • 11 

·. 

MA1<E PURCHASING A PROFlT CENTER 

wHAT lS A VAL ID COST REOUCT10N? 

WHAT PURCHASING CONTRlBVTES.TO MANAGEMENT. 

( 

30 

.... 
C:l 

3o 
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SEGURIDAD INDUSTRIAL 

N T R 'O O . U C C · 1· O N 

CADA DIA SE HACE MAS NECESARIO QU.E TODA EMPRESA CONSTRUCTORA TEN

G,A UN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL, SU IMPORTANCIA SE SUSTENTA 

NO SOLAMENTE POR LA PROTECCION A LOS TRABAJADORES, SINO POR EXIGEN 
. -

UN BUEN PROGRAMA DE SEGURIDAD INDUSTRIAL DEBE CONTAR CON EL REGlS-

TRO DE: 
\ 

-IN DICE DE ACCIDENTES 

- FRECUENCIA Y GRAVEDAD DE LOS MISMOS · 

ESTO DACOMO RESULTADO MEDIDAS DISCIPLINARIAS DE S.EGURIDAD, AHORRO 

EN DESPERDICIOS DE MATERIALES,. TIEMPO Y SOBRE TODO ORDEN, BENEFiCIOS 
' . . 

POR RED.UCCIONES DE GRADO,DE RIESGO ANTE EL !.M.S.S., REDUCIENDO CON 

ESTO LOS COSTOS DE MANO DE OBRA. 

. . 
LA FINALIDAD DE LA SEGURIDAD INDUSTRIAL ES REDUCIR E ELIMINAR LOS ACCl 

DENTES EN EL TRABAJO, CON LO QUE SE PROTEGE: 

-····- --·--·-- ------·-------------~,.----------· --- -----'---------'--' 
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-AL TRABAJADOR DURANTE EL DESEMPEÑO DE SU LABOR 

-A LA FAMILIA QUE DEPENDE DE EL 

-A LOS INTERESES DE LA EMPRESA 

- A LA ECONOMIA DEL PAIS 

ES MUY IMPORTANTE LA DETERMINACION DE LAS CAUSAS DE ACCIDENTES Y 

9.J ACCION CORRECTIVA O PREVENTIVA EN LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUC

CION DONDE LAS CONDICIONES DEL MEDIO DE TRABAJO, SON RAPIDAtAE~ 

·TE MODIFICADAS POR EL AVANCE DE LA OBRA. 

. LO ANTERIÓR SUGIERE QUE LAS ACTIVIDADES DE SEGURIDAD DEBEN SER AL

tAMENTE DINAMICAS O SEA APLICAR DE INMEDi.ATO LA ACCION CORRECT.!_ 

'VAY LOGRAR UNA SÜPERVISION COMPLETA Y CONSTANTE I?E: 

- SITIO DE TRABAJO. 

.-; CAUSAS DE ACCIDENTES 

·- EQUIPO DE SEGURIDAD. 

- ADII~STRAMIENTO.DEL PERSONAL. 

11 

'· . 

. -

1 
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'¡ 
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. . . 
l. ASPECTOS FUNDAMENTALES QUE DEBE RECONOCER UNA OBRA CON UNA 3 

SEGURIDAD INDUSTRIAL: 

l. HUMANO 

2. LEGAL 

3. ECONOMICO 

4, TECNICO 

PROTECCION 

DERECHO LABORAL . 

. . REFLEJO DEL ORDEN, LIM11EZA, · 

SEGURIDAD E ijiGIEN E 

INVOLUCRA LA TOTALIDAD DE 

· LOS PROCEDIMIENTOS CONS--

TRUCTIVOS. 

11. PROBLEMAS INHERENTES A LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION 

J. LA EVENTUALIDAD DEL TRABAJO 

ESTA Sl.nJACION LIMITA LA EDUCACION DIRECTA Y PROGRA"'ADA (.'f:L 

. PERSONAL. 

. .· 
2. LA CONDICION DINAMICA DEL MEDIO 

TRAE COMO CONSECUENCIA LA DIFICULTAD. DE DISEI':lAA FWJOS -

CONSTANTES DE MOVIMIENTOS DE PERSONAL, MAT~IALES Y EQUI

. POS. 

3. El EXODO DE LAS GENTES DEL CAMPO A LAS LABORES INDUSTRIALES,. 

LA INEXP.ERI&-ICIA Y FALTA DE DISCIPLINA Y CONOCIMiENTO VUtl-: 
_ .. _____ - ·--------~---' _________ .:..__ .. ____________ .:._. __ ..:____,____:. ________ · ______ .,_;--l. - ----'--'--

' .. 
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111; GUIA DE SEGURIDAD 

(/ 
í 

. l . . . . . 

l. CONVENCIMIENTO DEL JEFE DE PROYECTO,SUPERI':'ITENDENTE O RESIDENTE, 

DEL CUAL EMANA EL CONVENCIMIENTO DE LOS SUBORDINADOS, HASTA LOS 

NIVELES INFERIORES. 

2. -EQUifO N: CESARlO DE PROTECCION PERSONAL, DE ACUERDO CON EL TRABA . -
JO y LAS CONDICIONES DEL WGAR. 

A) 

B) 

C) 

D) 

'E) 

F) 

CASCO DE SEGURIDAD •. FIBRA DE VIDRIO -ALUMINIO . 

BOTAS DE HULE -

. CARETAS Y MANGAS DE PROTECCION. SOLDADORES. 

GOOGLES; ESMERILADO, CINCELADO, ETC. 

GUANTES, ZAPATOS Y CINTURONES DE SEGURIDAD PARA MANIOBRAS 

MASCARILLAS DE ~OTECCION VIAS RESPIRATORIAS • 

G) EQUIPOS ESPECIALES. TRABAJOS ESPECIFICOS 

J. MEDIDAS HIGIEN ICAS ; . · . 

A) ACONDICIONAMIENTO DE LETRINAS 

B) ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE 

C) ACONDICIONAMIENTO DE COMEDORES 

4. DELIMITAR AREAS DE PREFABRICACION 

· 5. ACONDICIONAMIENTO DE ALMACEN DE MATERIALES Y HERRAMIENTAS. 

6. ACONDICION~IENTO DE ALMACENES DE COMBUSTIBLES LIQUIOOS Y-

GASEOSOS. 

' .. . '!~ 

~--

·...) 

' . 

~-'----------
--------· --'-

---~-~ ----~--~ --------· 
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7. COLOCACION DE EXTINGUIDORES Y EQ~S CONTRA INCENDIO, G . 

8. INST ALACION. DE CARTELES Y AVISQS DE PRECAUCION. 

9. INSTALACION DE PROTECCIONES (BARDAS, BARANDALES, ETC.). 

JO. REVISIONES CONTINUAS DE HERRAMIENTAS Y EQUPOS DE CONSTRUCCION • 

. 11. FORMAR CUADRILLAS DE LIMPiEZA. 

12. CONTAR CON UN IIOTIQUIN Y LA ENFERMERIA DE PRIMEROS AUXILIOS.---
. ' 

CAPACITAR A CIERTO PERSONAL DE OBRA EN LOS PRINCIPIOS BASICOS DE 

PRIMEROS AUXILIOS. 

13. FORMACJON DE COMISIONES MIXTAS DE HIGIEN EY SEGURIDAD CONTRA- . . . 

.. BAJADORES Y SUPERVISORES. 

14. VACUNACION ANTITETANICAA TRAVES DELSEGUROSOCIAL. 

15. DELiMI'TAR AREAS DE ÉsTAciONAMIENTO DE VEHICULOS. ·.· 

16. DEJ.:EGAR RESPONSABILIDADES DIRECTAS SOBRE SEGURIDAD. 

~~· .. 

. ' 

. ' r.: 

···---------· ---·-------· 

. ' 
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IV, C O N T R O L 

l. MANTENER UN MCHIVO ACTUALIZADO DE LOS ACCIDENTES MAYORES 

CON OBJETO DE PODER DICTAR MEDIDAS PREVENTIVAS, 

2. CALCULAR MENSUALMENTE LOS INDICES DE FRECUENCIA V GRAVE--
. ,. 

DAD COMPARATIVO CON.EL I.M.S .S. 

3. ELABORAR GRAFICAS DE: 

%ACCIDENTES vs. CATEGORIAS TRABAJADORES 

%ACCIDENTES vs. AREAS DE TRABAJO 

% ACCIDENTES vs. HORARIO EN QUE OCURRIERON 

%ACCIDENTES vs. PARTES DEL CUERPO AFECTADAS 

·-~ 

: . .:_) 

í 

. --~--· ._.:._ _____ ~--' ·----~_:_.:_ __ .. _·_;:__-:_ __ ...::....:.-----.---~---'-: ___ . ~--· __ _:__-___ ..;.:_~-·_: ___ . ____ . -· ---~--··--
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V. LOS ACCIDENTES WS COMUNES Y SU PREVENCION 
\ 

ACCIDENTES AGENTES • CAUSAS PREVINCION 

PIQUETES DE CLAVO. CIMBRAS Y MADE · FALTA DE ORDEN DESARROLLAR UN PLAN 
· RAS VARIAS COÑ Y LIMPIEZA. DE LIMPIEZA EN LA OBRA. 

REBABAS EN LOS-
OJOS, 

MACHUCONES, 

CAlDAs, 

TORCEDURAS. 

CLAVOS. 

ESMERIAL, CIN
CEL, TALADRO, 
SOPLETE. 

MATERIAL, EQUI 
PO, HERRAMI EÑ
TA, MAQUI!"'ARIA. 

DIFERENTES NIVE. 
LES DE TRABAJO
POZOS. 

ACTO INSEGURO. 

FALTA DE EQUIPO 
· DE PROTECCJON. 

FALTA DE AOJES- . 
lRAMIENTOY DE · 
EQUIPO PROTEC
TOR. 

ADQUIRIR EL EQUIPO DE 
PROTECCION NECESARIO 
Y REQUERIR SU USO •.. · 

ADIESTRAR AL PERSONAL 
Y PROPORCIONAR GUAN 
TES Y ZAPAT.OS DE SEGU· 
RIDAD PARA MANIOBRAS 
y 1RA8AJOS • . 

FALTA DE PROTEC- COLOCAR AVISOS Y VA
CION Y DE AVISOS. LLAS ALREDEDOR .DE LOS 

FALTA Df ADIES
TRAMIENTO Y DE 
SUPERVISION. 

. POZOS Y PROPORCIONAR 
CINTURONES DE SEGURI
DAD PARA TRABAJOS DE 
ALTURA', 

ADIESTRAR Y VIGILAR AL 
PERSONAL PARA QUE TRA 
BAJE.ADECUADAMINTE.- .. ·. 

·' 

'·' 
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''ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION'' 

A celebrarse en la Ciudad de Tepic, Nayardt en colabora 

ción con la Dir.ección General de Cam:!,n•os- ·Rurales de la 

Secretaría de Comunicaciones y Transporte-s•.' 

LUGAR: Tlaxcala, .. Tlax. · 

FECHA: Dei 10 aLlS de •septiembre 

DURACION: 

P R O G R A M A 

T E M A PROFESO:-&.·· 
• 

.. " ·- . : ;- ~ 

Cont-abilidad 1 e. P. Daniel Jiméne~: .z'iik:i.)"l~g:~:~ 
'•' ... 

Contabilidad II 

:Administración 

Administración Ing. Económica, 
·Sist. de Información. 

Administración de Personal, M~ 
quinaria, Contratos, Suministros. 

Administración de Personal, M~ 
quinaria, Suministros Contra
'tos. 

• 

-. 

C.P. Daniel Jimén~~:·.iuh.i.~I!L.~:ú•'' 

Arq, Alberto Gon?-ii1'~~ ;i:~rril{.' 

. - ·-- -----.--. -~ .. 
Ing; Ernesto· Bern.;i;J. ... Vel'azcci .•' · 
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EVAtUACION DEL PERSONAL DOCENT-E· 

- w z . 
CiJl oc . " 

• (.)~-., 
ow cz . u .. 
(/)_l z-o 
::>;3 

oz¡¡; ,,· .. .. _l_ww . ~· _l~ IJJ~::a: " •, 

. :: w> 0(.)~0. ,, 
w - •)( o oz lllw o 1- zc; 1-::>W 

~ 
. 

CURSO: ADMINISTRACION DE LA.·. ¡; _l ·.w ::> z::l-w .. 
CONSTRUCCION - "W·O Z O o .. 

w ~< -(.)W " o ::~1-o _l 
,, 

" 0111 - . (/) ' ~ Zlll-~ o Z· WIJJIIlO ::> 
FECHA: W·~ -DEL 1D AL 15 DE SE'PTI EHBRE DE 1984. z -0 1- a: c1: ::i 1-

.. :: ~ ::>' zw -. z . " 

~ 1- (/) (.) ::> 
. . 

·O u..>- ::~3Lt o w~ a.. ·-

,j •• 

. ' .. -. 

' ·- ~ F: 
. ---

1 
'' ', -~. ,.. 1~ ¡, 

l 
"' 1 

; .~: .. '¡: 
.. "1 

- . L .. ._ "¡-
-- ¡ 

" ·--~--- -" ' . ··--··· 
;,; '· CONFER ENCfSTA .. 

" - -.- . . .·.~ .. 
. - ... - ~-,··------, . 

l. e. P. DANIEL . JIMENEZ ZUBILLAGA 
1 

2. ARQ. ALBERTO GONZALEZ TORRA 

. 

3. ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO ' 

4. 

5. 

6. '• 

.. 

1. 
. 

-
" ; 

8. ' 
·t 

. 
9. 

' 

ESCALA DE EVALUACION : · 1 o 10 1 11 1 '""' . " -,-:- ... '' •· 
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EVALUACION DE LA ENSEÑANZA 

- ---··· ---~-

- 9 .. 

.J z - o o .J 
.. ·i 

' 

, ,; . 

·. 0: o o <t w 
.. su 0: ' <! <( :::!: e .. :1 

EVALUACION SINCERA NOS <( <( 
:!:e 

AYUDARA A MEJORAR LOS Cfl o N w 
<(· 

.. .. ·w - 1-' - PROGRAMAS POSTERIORES· QUE W· o 1'-' .. ' " .. .J . o -· •-' ' q!' o z <( 
:·DJSEf:lAREMOS PARA USTED. l ~ :::> ·, ., 

:::> .J ·' 1- " 
>- .J. Lí.J' .. 

11.. w 1- o 
z o o <t . 0: <( z a:· " o z ... n. w n. -
~<( 

w ~:.: 
. ~ \ ... : w w 

N:!: o o o o o 
-w .o o <( ,.:..:-"' 
zl- 0<( o <( 9c:t ... 

. - <( o o:· ·O a: ::::!·:::!: - ·(!) <( .(!) ... ___ .,.:{ ... (!). ... o:iil a: o 0: g .1- w " 

" TEMA o o (!) .. .J . (!) ·=> 1- (~;' ,. 
- ,_-. •. ··i 

" ' " ). 
CONTABILIDAD ¡. .. .. 

" .. " . 
.. 

CONTABILIDAD Il .. 
1 

ADMINISTRACION e 1 
1 

.. 
ADMINISTRACION ING, ECONOMIC.A, 

SIST. DE INFORMACION 

ADMINISTRACION DE PERSONAL, MA- ·· . . .. 

QUINAR lA, CONTRATOS, SUMINISTROS. 

ADMINISTRACLON DE PERSONAL, 

MAQUINARIA, SUMINISTROS CONTRATOS 

--. 

. 
. 

.. 

' .. 
ESCALA DE EVALUACION: 1 o 10 - . - ·-----~----' -
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EVALUACION DEL CURSO 

CONCEPTO EVALUACION 

1 . APLICACION. INMEDIATA DE LOS CONCEPTOS EXPUESTOS 

2. CLARIDAD CON QUE SE EXPUSIERON · LOS TEMAS 

¡ 

3. GRADO DE ACTUALIZACION LOGRADO CON EL CURSO 

4. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS DEL CURSO 
-

5. CONTINUIDAD EN LOS TEMAS .D~L CURSO 

6. CALIDAD DE LAS NOTAS DEL CURSO 

7. GRADO DE MOTIVACION LOGRADO CON EL CURSO 

ESCALA DE EVALUACION DE 1 A 10 
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1 

1. ¿Qué le pareció el ambiente en la División de Educación Continua? 

MUY A~ADABLE A GRAmil LE DESAGRAn\BLE 

1 
2. M:!dio de co~ca.ci6n por el que se enteró del curso: 

PERIODIOO EXCELSIOR PERIODICO N~ES 
ANUNCIO TITULADO DI ANUNCIO TITULADO DI FOLLETO DEL CURSO 
VISION DE EDUCACION VISION DE EDUCACION .. 
CONTINUA . CONTINUA 

CARTEL MENSUAL RADIO UNIVERSIDAD COM.JNICACION CARTA,· 
TELEFONO, VERBAL, 
ETC~ 

. 

-

.. 
REVISTAS TECNICAS FOLLETO ANUAL CARTELEAA UNAM ''LOS GACETA 

= 
UNIVERSITARIOS H)Y" UNAM 

. 

3. Medio de trlmsporte Útilizado para venir al Palacio de Minería: 
' 

1 AUllMlVIL > PARTIOJLARl 

1 

·METRO OTRO MEDIO 

4. ¿Qué cantlios haría usted en el programa para tratar de perfeccionar el 
curso? · 

l 

S. ¿Recomendaría el curso a otras personas? 

\ J 
SI 

1 

-

-~ 

• 





\ 

\ 
t J 

6. ¿Qué cursos le gustaría que ofreciera la División de EdUcación Continua? 

7. La coordinación académica fue: 

EXCELENTE BUENA REQJLAR MALA 

B. Si está interesado en tomar algún curso intensivo ¿Cuál es el horario ~ 
más conveniente para usted? . 

LUNES A VIERNES LUNES A l. IN rS , MI tRCXlLES MARTES Y JUEVES 
DE 9 A 13 H. Y VIERNES DE Y VIERNES DE DE 18 A 21 H. 
DE 14 A 18 H. 17 A 21 H. 18 A 21 H. 
(CON CCMIIW3) 

VIERNES DE 17 A 21 H. VIERNES DE 17 A 21 H. OTRO 
SABAOOS DE 9 A 14 H. SA.BADOS DE '9 A 13 Y 

DE 14·a 18 H. 

' 

. 9. ¿Qué serv~c~os adicionales desearía que tuviese la División de Educaci6n 
Continua, para los asistentes? 

·¡O. Otras sugerencias; 

5 
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•••..•• ·-··---·······-· .......... 1 

DIV/S/ON DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION •. 

EN COLABORACION CON LA UNIVERSIDAC AUTONOMA DE TAMAULIPAS 
Y APOYO DE LA SUBSECRETARIA.DE EDUCACION SUPERIOR E INVES 
TIGAC!ON CIENTIF!CA, S.E.P. -· 

¡·N D I C E 

1.- EleMENTOS DE CONTABILIDAD 
2.- CONTABILIDAD DE COSTÓS. 
3.- ASPECTOS FINANCIEROS 
4.- DETERMÍNACION DE LA UTILIDAD Y .PERDIDA POR INFLACION. 
5.- GUIA PARA INERPRETAR ESTADOS FINANCIEROS. . 
6.- PLANEAC!ON Y CONTROL DE LAS FINANZAS. 
7.'- ASPECTOS SOBRE PRESUPUESTOS·. 
8.- INTRODUCCION. A LA ADMINISTRACION •. 
9.- ADHINISTRACION ( CUADROS SINOPTICOS.) 

10.- AD~r!NISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA. 
11.- f1CMINISTRACION DE ~1AQUINARIA. 
12.- ADmNISTRACION DE PERSONAL 
13.- . ADMHHSTRACION DE SUMINISTROS. 
1~ .- SEGURIDP,D INDUSTRIAL 

SEPTIEMBRE 14-17, 1983. 

Palacio de Minería_ C,alle de Tacuba 5 pro·mer p,·.ft Del- Cuauhtemoc· 06000 M'x,·co O F Tal· 521-40-20 A d p t 1M 228~ ~ ••· •. .. .. po.osa · .. 
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DIV/SION DE EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A:M; 

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL 
. DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T. 

TEMA: ELEMENTOS DE CONTABILIDAD 

C. P.. DANIEL JIMENEZ ZUB ILLAGA . 
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 pri.mer p1'so Deleg Cuauhtemoc 06000 Me'x'•c O F T 1 521 •n20 • o. • . e .: -~ Apdo. Postal M-2285 
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C o· N T A. B I ~. I b ~D. 
. .. , 

Uroo do. los· renglones m.Ss im[lortunte5 en. lus Industrias es ·1¡¡ . ·, . . . <:.: .. - ~ . 
. contilu:ilid¡¡d • Desde el• punto de vista de control inte~o,an peque -

' ~.~ . :"". .. 
r,~:' nct:<•cios o:lS poÍ!ib.le que el ejecuti~o tcnea contacto pcr~?n~l cor. 

tpdoa ·Jos probj.ein<ls e inforines do la c1npresa, A inedilla que la com -
. . . . ~ . .·_ . l . _,.., , 

p<li\Sa c¡•ece,. el .control do los ejecutivos dejd de ser de cont.:JC1..o . . . . 

persona'! y se requiere. infor~ción, como presupuestos, estados o ir.-
.' ... ' 

formes de costo, variaciones, estados du pérdidas y ganancias y h.:. -
.' '.-' . ",~"~ 

lances 
~ ' 

fiL!1<llc el punto.de vista de control externo, la' contilbilidád ~e 
'· . ' 

loiS (";1¡•o•••sas. J.;Ós impue~tOS 0 Seguro CUCial, infonavit· 1 • impuc.~tOS 1~.:~ 

n icip.:llcs y csto:\t<lles dependen de ev iduncia C:ont.:ible '·:¡;.)¡¡ ~1\1 iddd~s 

. -:~·¡ •.'·_ ' 

u; !Mt'ili;TANCIA .Dr. DIFUNDIR O COI~U11ICAR hOS·PRlNCiPIOS p¡; 'Co~r¡¡,¡¡;¡,:>··:~ 
,'- .. ... :• ir'· '· 

Y Dl: CI)IITABII.IDAD DC COSTOS 

I:n nuestra. sociedad industrial, las mejora~ las obh .. emos ter.i.:r. 
,_. 1 ' • 

do un 1-uen uso de nueatros recursos , ( materi¡¡,les, mano de obril, etc;). 

La contabilidad y 1a c'ontabilidad 'de costos son herram.icnt . .:.s ':~::_ 
,' ;-:.' .- . ~-- .. 

c,;ar:i.:~s pu••a medir 'cuAlquier intento de superación en ;la producüv:-,, 
• 

dad , sin importar la compal\1,¡¡ ola inJustriade que se- trate~ 

.. ,.; ... "·--.-. · .. 

:· 
1 

i 

·. ·¡ . 
'. 
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.. ; i 

'1 
·' 1 .:·. 
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.~A HlPORTAUCIA Df.L CC~IOCIHII:~IO !lC CLiNTAi!TLI;)AI: r:N LAS Pf.RSO~lAS 

. ' 

., Todus aquellas personas que ocup<~n pu.,stos de:· rcs;:>,on~all:il'.idil.d -

.en la industr:¡'a, es rr:co:ncnd¿bl~ ~,¡~· conozcan los ,.pr::ndpios· e~<· co!! 

,¡_ •. ;' ,<' .:,e · .. 

' .. , . . : . . ·. . .. ': " : ' ; . ' . ' ·. ~ ' ,.. .. ·. . : "/ ' .. . 
. ·ts impot'tante tambfén 'el Ct'nod:nicnto. d·~ ·:la cont;\i)il'la<Jd .. a' ;;que 

-mejor su tr~ajo. 

pon.• . .:.bilidad tle 

' ' . ·, .( \ .· 
cC'f¡tacto con la 

1 

Cont.lbil.idad es el c.rte de rcc.<>p.ilar,, clasifi<.:¿.1• y sur.;.:.;oi;.;..:.·:o en-

una llklnera si¡;riificativa y en ttirn.i.1.;¡:; ·mon<:>t<>rios, n-~r.5ac..:ion·~:-. y -.·. 

Cc!ipué~ 

'·, ·~

_, 
... , • j ' ' 

' ; .. 

.• • L.' 

Recordemos lu eco:aC'ión func',:¡¡;,:;;.t;¡l en 1<. Cc:.n<:abi"·:;:¿,:¡C: 
1 ,; ' 

.:··' ·-';',· 

Activo =·Pasivo ,.. c;,p:tul ( A) 
.... .. :· ... 

.. ------- ----.. -·- --· __ ::... .. ;,_ ··-- --·-~---· 

' i 

i 
i 

.· •. i 

1 
1 

¡ 
\ 

'¡ 

1 
1 

.1 
. ! 

1 
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'3 

Rccor<J;,r.Oo el .Primer princ.ipio ,,.mtublc 
'· ,. 

' ' . 
Oc lll tl~ble partida .•. que nos intl i r:a c;ue los derechos sc.n 

'T!!nemo:. que la t:cuación (A) :;icm¡n•e debe .<:urr,;>lir:;c,·. 

Recordemos los signos de lu~ cu~r. ta:.:. 

., . 

ACTIVO PASlVO C!·.P r'T.:.:. ---- = 

~~ 
1' --·--·-· 

1' 1 - - i • 

Estos sienos nos indican de que lado aumentan y •li~:n.ín .. y.:n 

nuestros activos y nuestras obligaciones. 

Rccordcmos.como ejemplo que un activo como un ~c;ui~·., ~-~~~re 

tiene una oblieación, ya sea con los propietarios de' la effiprcsü , si 

el activo esÚ totalmente pagado; o cori los acreedores, si este act:i 

vo todav1a se debe • 

·-- --- -·--·----~--- -·-· 

1 
! 

i 
', 1 

'! 

1 

1 

1 
! 

1 
! 

. i 
1 

1 

1 
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Un balilncc a: un pm•{od,., . .!cturminado, "" e t r·c.·. ;: ~.aJo de.-· 
:.'>. 

con".;llblcs :.-. dicná :pi:r:i"~":., 
"' r·. :' .• · 

' . . ~ . ·. . 

; 

;- .· 

e.:. 

un Balance de un¡¡. c•·l,·.rcsa •. 

ACTIVOS 

Bancos 

·Bonos 
. •.-

C~lentcs 

Hdqu.ir,ilria y· :..;ui~·o 

T.:rrcnos y. ~ií .... ; :, 

Inventarios' 

':' O T A L' · 

oA:.A!iCt: ·AL· ?(J.· '•L .!:.:;Jj O ¡.;: ~ ·: 7 r, . --------------· 
COIIST"'U~:·;.•·:. :·: .t~ e; ~ 
-' ,. - --! :.:...:...:... 

.·: 
.. , > ,; 

·~~'·' .. 
. ' 

2 1150,,009.00 

1'300.;_()00 .• 1){¡ 
·••. • . ; • • ;. 1 • ~ • ' ~ 

·.' :~•·sso,M:>_.o·c 
;\:· . . . ... . ' 

._, l! ~~Jl C.O~•.f!D 

.•·. 
' ' 

. :{- . 

' . '•\·; 
<¡" 

<"- -.1 ·::• 

·._,_-. 

.. · · .. 

·.· ... _. 

'•-: 

·.' . 
' .... 

'1 

'·. : ;:: ;. -~.' 
\.~--~ ' 

i'rov~l!~o;•cs · 
·-·•, -.-;-:-· 

-~ ~' 

!l<)..::umcnl.•:.s ro~-
. . . ., 

':·' _, -:.~~ .. ·.' -. ,) ~
' ¡ ' . /~'-. 

:~;,._ ! 
•.:.,"• .. ' . ~ ~.·.: ' ·¡:_. :' . : .. 

:"-:~:=~ft_-,, l: 
·i'· -~1'1'0"· ~\.''. j( ' . ' . ·~·t ~-i~t61 . ,' ' 

"d\: 

' . -¡-..-

._·¡_ '': 

' - ~ . . ' •• ... .... v 1 ,. ·'· 
: ,) 1 , ( -

; _____ _ 

. '~l. ' ,, ' ; 

5 l oc ' . ':' 
'·' : .. ·: ' ' _.' -~. . "' . '.ii· 'l.-... . . 
-~·t\ )l,iJ,lq,·.:;.. !t-.. ; ·""1:..·~~.---~ :1:;. 
. ·,,.· j.' ,¡~:: ''Í-·~ ·.• .---------· ------

':::,: ·•• ... ·· ~ ., . ~ • .-..... _··.-::·.· ... ,·.0· t·--~·~ ... '_~···:· .. ~-~_.· .. ·.-: 1 · ,' . -- _ _. ''-D .-_se~,(,;._.</ .. i.>-: .. 
'. ~- ·, ... 

·._.·,·· ;,- ~ ·· .. ·, --~------';,· .. ; ..... · .. ·: . 

· 1 ~ ·-~-o o., e ... ~-.; : ;j('; 
· .... ' ... T O 'i.' A L ¡·. ..... 

.· .. .-' 

. : 1 

1 
1 . 

• i 

: 1 

; 1 

1 i 
1 

~ 1 
• 1 

'··¡ 
1 

·i 
~ 1 
' .e 1 
:~ t 

~ ¡ 

: 1 

.. 1 

i 
. '1 

' -1 
. ! 

1 
1 
1 

1 

i 

1 

1 

• ' r. 

'· .. e 
.,. . : -... 1 

_f 1 
'··---1-_.- ' .. 

..... _ 

':·' .,: 

. ·; 

. ' .. 
''.._··. 

::' ... 
' ·.• .. 

'.o;... 1 

1 

1 
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5 

Opor.ac:iones realizadas por la Constr~uc:'1:ora XYZ,S, ,.", dc.spu<is -

del 30 de Junio de 1976. 

" b). -uno de los el icntes Po Gil $1' nso ,ooo en efectivo 

. e:), ·Compru . a c:rlidi to $ 800,000 en rÚited a les (madera y v~r ~ 1;" i 
• .. 
d) .·~ J'¡¡j:a $" 1' 500,000 en efcc:;.; ·~o 11 proveedor~s 

e).·Pil&a docur~ntos" por~$ 'soo~oo'o.uo 
" . 

. ·• ¡ 

f),·C.ompra una ·bomba de concrete. L:. $". G:iO,OOG.tü p<.~'tJ• $250,.:".: 
..... .. • ··'} '.!.. 

en efectivo' y el. re~to '{ 550 ,000) 'los" da" en ·documentos '"e 

• • • •• -~ ·.1"- • -·· 

g). -Vcnd"3." inventarios que tenia valuados en $600,000 en·. .. _:--.. -·. 
$ soo,ooo" en cfeétivo. 

. :·. 
:;-

h).-Vcnde un t~rrcno ,que tenia va"lu.ildo en ssoo,Óoo .:n $ .n.o".~;:o " 

. ( $200,000 en. efectivo y el resto a pla.:cs )'. . 
.. ·.·. ,., 

. ·'·· 
'• . 

.i) ,•Vcnd·' un equipo valuado en $ lSO,'oOo en $ 100.,00.0 er. e;· 

tivo. 

j) .-Se pa&a $ 1 1 200 ,000· a proveedores, Já¡ . .:;o.:..:s Joc.;r.~~;ltus .;. 

30.diüs. 
. ·,.: ~" . 

k).-Sc venden'$ 800¡000. de'';bor ..... $ "y se u:;ün para· pago .'e provee;,.,_ 

d.cres. 

· ... ' 

.· .. . ' 
·'·\• •. ¡'· 

. .. :.:. ;,, ,·. 

;._, 

.... , 

.... 1".. . · . 

' ' . . ' ' 

... . · .. 

. -·~ ,,. 
• '''q 

... -'··- ···. ------·- ··- _, ...... -- --- -- --. 

. :. 
. •" 

. t:.•f! 

"" '.i 
',e, 

., 

'. '; 

" . 
. '·. 

-'-· 
"' 

·y. 
. ' J .. · 

/' .. .-.. 

; 

---- ·-·· _; ___ : _ __:___:,. _______ ._ _______ . -----·-·· 

~-
." 

·:r. 

•', 1 

, 1 

,: 1 

' i 
'' 1 .J¡ 

. :. 1 

i¡' 
. ~-

:: 1 

1 

i ¡ 
i 
1 
1 
i 

1 
• 1 

,· ¡ 
'1 

1 
! 
i 

'1 
1 

i 

1 

¡ 
1 

•. 1 
' ! 



:;::,,;;-, ---e:-_~ ... -.~--~~·,~ .. --. -·--;e-~-.- " ~ 
- ·- .... '. -~ . ..-.... , 

' .1 ,, 

1 

.. 

i-
1 

..... 

¡ 
'.· 

ACTIVO S 

~-

DA N C O 

2 1 1~0 

¡, 1 1 0~0 

e . soo · 
'. h 200 

i 100 

1 1 500 d 
500 c. 
250 f 

.• 800 k. 

k '000 
-~g-o-+---

B O N O S 

1 1 a·o·o ., .. aoo k 

:.o o \.., 

·eL I C N T E.S 

a 31 850. 1 1850 b 
r. ~oo 

2 1 500 

!lAQll!li~RT A. Y EQUIPO 
a 1' SOO ¡ 150 i 
f ·soo 

2 1 l !>0:-;.--.......,.-

TrRRr.NOS Y EDifiCIOS 

a 2; soo ¡· . soo ~ 
. 2 1 000 

!liVi:NTAiUOS 

. a· l 1 20Ó~oo e · 
e aoo · · · 
---r~2oo ... 

·•· 

'. .. 

: ~ .,:~~>-~; .. l· 1 t: ...... : : :·- ~-- . '~ . . ... . . . '_ ... i ' ' -.;,. ·.· • !: . . ,-~ -~}:-.-:~~-.---.,. ~., .. ~···· . . ~>1 

.. 
le 

e 

- 6 -

P A S I V O S 

PROVI:r.ÓORr:s 

1 1500 1¡ 1 200 . 
1'200 · 'soo·'·c 

800 

11 1 500 

,),_ 

DOCUMENTOS POR PAGAR 
•" 

500 

·. 

1 1 600 a 
::.so f 

1. 200 ' 

3 1050.· 

., ,. 

.• ·¡ 

:.. CAP!IAL 
. : ' 

:.· ; . 

L: A p I T AL 

:~ 
1!; 1 00; <. 

·-·-··· 

ls~o;¡o 
1 

<. 

1 ~ ' 

u j I L r ;¡ "· J T 

' 
.. 

\ 300 1 1 '.~o:, ,.; 

so 1 2G0 .. 
1 " 

;.:.''---'---i·------
l':J~O 

"· ,i' 

i 
¡ 

' 

Balance al 6 "'" Jt:... " de 1 S /ti .... 
·.·constructora XYZ, S.A; 

'· '. 

A C T I V O S• · 

Bdncoa 2 1 550,000.00 
Bonos 500; 000.00 
Clientes · 2 1 500,000.00 . 

. Maq.yEquip,2 1 lSO,OOO,OO 
Terreno&. y. . · 
J:dif. 2. ooo, ocio. oo 

. Invent; 1 1 200,000.00 

T O T A.L 10'900,000,06 

----··· ..... 

--.. 
? A S IV 

· Proveedo¡:,cs 
Doctos. 

Capi1:al': 

Capital 
Utilidade~ 

TO.TA-· 

V S 

.1 1 ~D~,~ .. C.-
. 3'C~J,V0J.C. 

~~sso,oco . .:;: 

S 1 OvO,OOC. J:j 
1 '3SC ,uCJ .• '0 

·.o' 350 ,JJO. OJ 

1 

1 

'; i 
/j 

1 
'1 

:: 1 

'1 
' ; 1 

' 1 
). ¡ 

1 
1 . ' 

1 ; ... '"' .... ¡ ...... 

·" 
···•)"' 

:~-. ' 
' ' y, .. , 

·1 
(1\" ' 
·~· .•. 

.... 

¡ 



1 

1 
1 

1 

¡. 

1 
' i 
! 
; 
l 
! 

' j 
! ' 

., -

-· -~¡.'t'' . . . ~ 

• ' l ' ' " • 

•'' ·.: .· 
. ·, •;; ... · '' 

·' 

7 

. . •'' ,•j ...• 
, . ... ·. 

.. ;· 

'· 
~ ca~ti~adcs en ~iles. l-

EJERCICIO 2 :. 

; . 

!~~ANCE .AL 30 DE JUNIO' DE '1975 

CONSTRUCTORA G.M.D. S.A •. 

A e T I V O S u S I V o 

Bancos 21 350 Proveedores 

Maq. · 1.650 Doc.x pagar 

· Client..:s 1 1.200 

Inventariosl'SOO Capital: 

Capital 

.$ 7'000 Utilidades 

.·; .. 

• •• 1 • 

S .. . ""' 
., .. 
2'0CO .... , 
1'006'' 

:;•ooo 

·3.000 

1'000 

&¡'000 

7'000 

.,,. 

. ~ . 

... ... 

' 

·' 

·'" .. 

-
·, . .,.;·. 

-

. Ha~a en las cuentas que necesite los w:i.guientes a~ientos. 

B) Venta de $ 800 de inven-tarios en $ 500 en efectivo . . 

C) Pago de $ 500 a pravecdores 

D) Pago de $350 de documentos 

E) Un cliente paca.$ 600 en ·~fectivo 

.F> Secompran $600 de mate¡•iale:;, se dan $200 en ef .. ctivo 

y el resto a credito. 

G) LOs socios aportan $·1'000 de capital$ 600 en.un equ:i.-

po y el resto en efectivo, 

. .. ---- ....... - ......... . 

·~ 

1 

' ·) 

¡ 
. 1 

1 
1 

1 
'' ¡ 

1 

i 
' , ' . í 
! 

1 

'l 
1 

1 

¡ 
. 1 

1 

1 

1 

1 



... ·'· '''''i'l:. · ... 

B A '1 C·O S 

,.. ~·3so soo e 
B ~oo J5~:.o 
E 6oo 200 r 
G-. 1100 

H A 9 U I N A R I A 

A 1
1
650D .. e 600 

·--¡-·~o ---,.-
·i . . l 

e L I !: H T E S 

" 1' 200 . 600 t 

. 600 

I H V t N T A R I O 
A 1'800 800 B 
r 600 

1 600 

·' 

S 

e· soo 

'· 

·. ,.,, 

2 1 000 A 
liOO F 

1'900 

. ' 

e A F · .. 
-¡"":"--· .. 

~ ::. · . .r '' .-'\ 
.. jl 1 ¡'~- 1•.::_ 1.:, 

--'-:-¡··7•:,¡,;,·, 

. ' ,, 

DOC!JHLNTOS X.PI\CAR U T I L r -
D 350 

. A e T I V 

Bancos 

Haq. 

Clientes 

Invent. · 

TOTAL 

---··.-· 
1 1 000 A B 2CC 

650 

,. 

BAr.ANCE A'... 6 OC JULIO. DI: 1 -,-.: 

CONSTRUCTOPA G~M.n: S.A •. 

v S 

2'900 

2'250 .. 
úOO 

l'úOO 

? 1 350 

... . 

?rovecdores 

Doc:umcr.tq_s 

S!l!:i t .:11..:.. 
Capit<~l 

Util.idcidC'S 

•· 

,··: 

.. . :· 

. ~.;. . 

. ·' l', ·, ... ' 

....• ,. · .. ._ 

.t 

.. .. ·---·. .... . ; 

. 4;.. :_,: 

·~ ·-·--· 
~ 1 S·:.:· 

: . 

. ; 
'· 1 

: 1 

1 

1 •. 1 

1 

1 

i 
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OBJCfl VOS Y PHOPO~J' .. O:; O!:L SIS'J'f.f:A C<<:T.\ii!.l: 

' . 

. ' 

., 

S.- PresentiH' puqu~tcs de infoi·rr,.,r.ión requP.rirlos J>o:" l<J :.r::: F 

.. ' ¡. -.. " 

t<Jolcs. 

i'or los ¡;¡otivo~ t!Xpucstos dntcr'iorm~nre 1a contahilidad· e:.; 

:.mte p.:tra ·..,¡buen de,;cmper1o Je las e~presa:. . 

. ' 

'-'·"' discl'lar un s·isu.,ma contable.· 
'.'· ·1 

Los ¡n•o<luctos de la cont<ibilid.;J son ir1for1n.1ción. 

·' El· sistcffia. contiible opera· con infop;:~.:.r.c.ión \o!.J t~l'm.L -~~ .:v;.t..: . . , 

pr~~cntada •n reportes. 

Los R<:~t··~ C-on,:;~bl_E_'!.!.. . 

a) R<:í•ortcs .:;u" se u:;an para rro.1bajo:; admi•,istrativos y <k ·.· 

¡:<!renco i;ü. 

·---_-- ----- ~:·-- ·.---- ---·-- . . -. ··-·- --- _,__. -- _..;.., __ _ _-__ -------- ---------------
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Do todos los reportes contable:¡ quo &e h'•.con , el d'3 estJ.::o:; 

fiJWmcicroa ea el m.15 conciso y el más Qtil. Son inoportunrea n.l c.o

laMnte porque representen ·.al f.in da un per1oóo .'·cont.Jblc ~- nr, pv:-

laa dec:i&iones in"tornas y externas que se pueden torr.clr 

¿ Para quienes son los Estados Financieros? 

1.- Primeramente eon reportes de la dirección o ¿eN~.ci.i pa-

re los ~ccion~stas y acreedo.-es. 

·2;~ Instituciones y perc.onas que pres"tan a larto p~~,G. 

3.;. Los 'IICtUclloS" y 'posiblcll provo:edores o .ac:-.:cdore:;, c.:.n :.o:;· 

cualca·se ·tencan deudas a corto· pl~zo. 

4.- Los e~pleados. 

Algunas funciones administrativas quo: u~ualno..:n'i:d s,.· cr.cdr¿.::.n-

6 asignan a la unidad contable o adrninistrati~a,.de la ·or¡:;·lni:.;¡d&n 
' ' . 

. son : 'l:o1113duria. de ·tiempo ¡ nómir.as ¡ caja chica ¡ '.fact .. ra:; o re -

eiboa ; ·recibir , eheear y pa~ar·nota5 o fac~uras de cliente~ .;en-
~-- ·. ',., 

trol do almacén 1 etc, 

l:a'tas ·v.etividades ·no·Gon :;>.lrtea inherentes al si:;tcr.'l<4 e-o:~ la -

blc 1 si~ embarco esdn intimamen"te ligadc.s c~n·· l.s contub:li,~ .. d, · ¡ -

las personas. de c~ntabilidad son las md~ indicada$ paril tr~~djdr 

eso& acp~cto~ arríba·descritos. . .. . ... 

'·1' 

p • 
~ . " .. ¿ ' 

. . 

·' ' . ' ,~: .... .,· ·' ........... ;: ·"' ...... : . ·'·- .... 

; 

._1 

' . 

·.f . ~ :; 
. 
¡--

'··: 

,. 
\ 

.. 



......... : ~~ :'''• 

'· 

:' . ' 

-~ 

·.,_-· 

1
-. ·:·-~;-, --

..., . • ' ' •• , ~·· <-,:. ;t...~•,•.,; ... . •'." '; ... ,/, 

. ' . ' ··, · '':':--:';::.::;:;;;;; .;;riF; ·:·• . ~<7: 1 
>·. ' ~ • 

·., ,· 

11 

. , .. , 

LlMITACIONf.S Dl: 1-A. t:ONTAilii.IDAD · i" 
.. ,, 

... . : ' \ . 

.• 1 • 
, .. ,. '·. 

ReCCiloOu1'CinOS c¡ua la CCint .. ;,;udad rc~>istr.:. hechos que -
,· 1' 

puC'<l.<.:n t:cl" cxpru:;a"os en t6r•n;;r.os_Jnonetorios urtic-.mentc .Lu c.1h.,¡ 

del uucno o director ·de la ·cmprcr.<. .no p)Jcdu. rc;istrarsc, ur.a· ::.uj.l 
.. '•' !· . . 

·en la dl.!milnda de los productos que se ola,bor.:.n en una tlffií•rcsa, 

tcJnopoc:o se pu.eden re¡;istrar c:ontablcmom:e, 

La contabilidad a travtis del Eulance y.de.lo~·.•.f•uct~c-· 

. <¡uc presonta indica el estado de .. 1 ... ..:on.?.,,;;ia en un d1a d<:terrr.inu-

do. 

!.a cunl.thiiid.ul NCi~•••.t h.,clnJ:l c¡uc )/" p;o~o.Jr<>n, 110 ,.,. -

¡;i11tra ~pc¡•:u.¿o""'G fut.ur.ls .o po~ l ... c<lr._.. 

do ·el pasado; debe· hacerse·basllndose en el pa:>,ido,, · . 
. • : ..... ' .. :i 

611 'il!l¡:,.rtanc:~¡¡ cont<~blo.- I:n .el be. lance ·de toco.~ 1.:. co~>-
• • ' • 1 • • 

.. '· 

· pall! .. 1 hay· un rentl6n ,.muy import.:into c¡uc es el de invontari,,~ . . . . . 

Un¡¡ valuuc:i&l el'1"6no!i de los. inl(;.ntar:ios puede i!~biclr los r.:sLl

tados de un11 empresa. 
'•' ... 

·.• . ·· ... 

. ,_, _ _._, __ .. -

.. .¡., • ¡. 
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En las empresas. constructoras, es . •uy común ver .los gastos ¡¡dm.i-

nhtrativos corn~ ·costo y. no como · .in.,~rs i6n o Bastos pravBnt ivo~. ·¡;~- 1
· 

necesario llevar un con~rol adecuado·de los almacenes • Si no ll~v~ 

111011 un control de nuestros almacenes no podremos llevar un contro.l -

de nuestros costos. · 

Deede el punto de vista ee control:· .. ."·' 

.. 
Si no se lleva. la coritah.llidad en los ·aliaacene:;., puede ~er ~.:.. :.-·.·• 

ilicio ee problemas .serios de confianza O· fr·a•~de •.. 

Trabajos m1n:imos. que debe hac~r el almacén : . 

. a).- Reg:is'trar ·tc;¡das las er.tradas· de.los materiales, ¡:.or c0~.cc:;:>to, 

con uriidad~s y precios de adquisición. 

b).- Registrar todas las Sülidas. de los matei'i<.ies ¡JCI' conC.":?t:>. -

·con unidades y precioa. 

e).- Tener' los saldos de los diferentes m.;;teriales ectualüados . 
. o 

d )',~Hace!:' cheques· fS:S:ic:os de lo e~<istentfl y comparer).c c~n :0s --

saldos de almac:6n •. 

En el aspecto contable¡. hay dos posibilida,des de trat:l.r el 

1),- To~o lo que llega al· almacén de una obr'a lie carec~~ ü , :..:~~o .. 

de la obra. 'En cuyo caso a la ·hora do corr.?<irar ev.:.r:cc con;r;; c.:~~o. 

hahr1 q,;~ rcs~arle al costo; el· valor del a1.:nedn. 

' . 
2). -Todo lo. que llegli al almac:¡n de \lna obra. se c.argu" al ""'"'' :v · ¿.,¡ 

·almaciín de dic:hél ol:ra~ y las .,;didu 'de inat.erial d<:~, a!rrac.5c,, se -

cargar~n al co3to de la obra. .·.· 

Con os'ts s.i6tema 60 re~uiere un mayor control cie los alH13CH.cs. · 

.' ~·· . ···-··. ~.; • !., . .._,. 

.J. 
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1 

,J 1 
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t:l nivel de los alm<:ccnes d~bc &cr estuéiadc-. .:.~ acu<:rdo a: -

1 ..:~-- do obru (l:dificac:ioues,o!Jra pcs.;da, y obra imlustriul) 
. 

1 •1 1 

bi::n deben consiJcrarse las ·condicivncs porticu1c.re:; de la 

• •inclcl, facilid.:Jd de t_ransportc~ , vc¡ocidad de· obN , c.:tc. ). 

i:n .una obra .de tipo pesado (c.Jrretcras, prc,as, ti:r:c.: ., 

las refdccior.Js de los equipos e><Ü•tcntes sor, un factor de· vi·t,;J. j,. 

portancia ¡>.:Jru el de:.arrollo de l<t obra. En este dp0 de o!..,a:;'c.,;;-

refacciones ·y. los combustibles son un :·cn¿lón. rr,uy impul't<or.t~ .:~ ;ve. 

'' invcntat~ios4 · Se dt::he es-:udiar·el nivel r.~:ln~mo ll.:c.::sario de l''·:\1cc~ · 

nes pcJrd. e u~ dar el ttivel de inversión de lo.s. i;~ve.~'t~i·ci'os .. 

r:n uno obra d~ Edificación, zon muy vol~¡~¿os lo5 r:.r~to.:: ~ .. 1 .• ~ ;: 

'. 
LO en tipo corroo en cantidad • En e:; te tipo 'de o:..ra. se pu~J~. Cül~·"~"'' 

un nivel de inventarios turnando en cu~nta la velocidad 

como la disponibilidad de los .transpol'te's ·o fletes. 

En una ·obra de unos edificios,· que produ10cn ':¡ mill•)llúoi dé ..... ".' 

;:<J.r·.::mos con~umicndo d'e 2.4 a 2.8 millones de materiales a: ¡,,.;,~ . Si-· 

c;:;:~:;idc¡·,¡mos ·que esta obra ·en estudio e:;t:i alejildil_ de la.o.:ioH:i<..l ¿:.., -

.:.ntidpución , lo que nos darta un 'nivel de invce~.:ario~ de 2.~ .:, 2.o 

de pc:.oil. 

l)tro iJ:ll'ccto .importunto n rcvi:;.:.r en nuc:itros ..:·ill<l.Jcc.:n~~, ~:~ ;"' 

nue:;t•·os almacenes sin 5er usados, do.?bemos ver la ¡.osibilidaJ d~ •. -·~ 

lddarlos a otro lugar. donde si. se usen ( siewpre y cuan Jo st:a e o!> c.:r 

1 

! 
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1 
1 ., 
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1 

1 
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Debemos ~rdar do~ ~untos impo~tantes de los aimacencs. 

1).- Para todo material que ·ae guard_a en u!' almac.lin, hay qu., 

·.recordar , qu¡¡, el almacenaje cuesta dinero·, ·que h¡¡y' desperdicio en el 

· 11111nejo de 'los rn')teri<!les y en aleunas ·ocasiones .ú:ermas o. fugas c;c ;na 

: terial. 

2).-Hay que considerar el dinei~ que nos cuesta (interés) la 

inversión que tenemos en los almacenes. 

Sellos, firmas y controles de los almacenes ~ 

Es rr.~y importante que cuando los material_es lleguen· a ¡,ues 

t:-as cliferentes obras, estos los 'reciban debi:lamer.te •• 
,; 

El tener sellos. que nos indiquen de que .obra se 'trat¿. nos ¡¡:,•.::_ 

G..irá mucho. Sin_ embargo el aspecto más importante es que veng<m · con un.;; 

firma aprobada y reconocida en la empresa. 

Valoración de los Inventarios 

FIFO 

LIFO 

Valor medio 

--· ·'·· ···----- .. . .. , .... - .... 
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. ·l 
'. 1 ., 
:¡ 
'1 

1 

·1 ; 
! 
1 

) 1 . ' •.. i 

'J i 
: 1 

,' ¡ 
1 

·, 1 
~ ·_ ¡ 
·: i 
:·i 
·' 1 • 1 

1 

·' i 

1 _,:1 
' .. ~-



-

,· 

'' ~. 
• ~ . . -- ¡'. • .. ..i~¡.. 

. . 

15 

--~---· 
. J - ,, ~ /' • 

OBJfTl vOS Y HElOLJOS IJE· CmiTAl\!LI!lAD üi: ·-
'• COSTOS 

., 

""lbjct!v.:>s de l.n con'tab.i!iJ.Jd de costos 

Diferentes clas i.ficaciones- de o'.Jjeti vus ·t. e. cont.:.hi 1 icii!d .de 
'' • 1 

'. costos se. h<ln hecho , A cont.inuación ver~ror.•:; una clasi::i_cación e¡;;~ -

nos permi'te el análi~is y- dic;cusión eri tl'e~ grupos .difercn>:es:, . . ' . . 

1.- Valorización de inventarios'} determinación del costo-

de ventas. 

2.- Efectuar una presión efectiva para--conservar los cos,-

tos tan bajos como se pueda. 

3. =. Establec':iniiento de precios de. venta y establt:cimiento-

de pol!ticas .de veritas. 

. . . . . 

En el b.alance de una compal'l!a se. requie.re·.,el valor Je . .il] -

.ventarios y ~n el estado de pérdidas y ganancias ze .. rcq¡;:.,er-e el 'e os 

to de lo que produce o vende 

Control de costo.- Para poder controlar el alza •m los cos 

tos, estos hay que medirlos. 

Determinaci6n de pol!ticas de velltas ¿ A que precio se de-

ben vender las mercancías ? Obviamente para responder cst~ pregur.ta- . 

se requiere algo más que el conocimiento de los costos de producción. 
·,. 

Normalmen.te el precio' está afectado por las ccindidones de-

111ercado~ 
. ' 

·-- .~ •---- -- ---··--- ... 
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. se 11Ueden pl'c:sentar· posibles conflictos e11tre los diferentes 

. objetivos d~ ia cont~bil.idad·de costos. ,, . 

t:r. al¡;u~.ós c~sos , para escoger el rraítcdo que· s~:~ va a •Jsar-

'depender! de cual de l..:>S o!ljativos de la cor,tabilidad de' costos se dt: 

s\le ob.tcner. Pc.r e)ernplo • un m6todo que puede ...;:er Al mejcr para va·-
' 

luar invantar~os y de'tt:l'minar utilidades • puede qUe no SP.ol 'tO..'l sa':is 

factor.io para 'detectar diferencias en l·•s costos. · 

Hay diversos pl"Ocedimientos en la· contabilidad de cos.tos con 

siderando la aplicaci6n de Ciertos principios generales a -toda la col?.. 
) ··,. 

· ta);¡.ilidad de costos,· los sistemas de costo difieren g:-.:mdem~r.te un·:> -
. :; 

de otro. Algunos . sistcm~s ·. son extremadamente elaborad.::;, en otro:; ca-
: .. , 

sos mátoclos mlis sencillos se adoptan .i?ara_ cubrir lmo o do~ de lc.s · <>b

jet.ivós en forma satisfactoria. 

Tipos de sistemas de Costo .: Todo:. los sistemas que se usan-

para obtener c.os1:os de manui'ac1:uras tienen dos variantes ; sistemas 

de costo ?or ordenes de trabajo·, ·y sistemas ·de costo, ,po.- proceso. 

"· tn el· m6todo de ordenes de trabajo; Los costos sci. van acu:m.i-' 

·land~ para trabajos separados: , cada trabajo· tiene .su'· propio r-úmero 

de órden. · 

· tn el aéUdo de cos'to por proceso;· !.os ·costos so:. acuir.ulaaps . 
. . . . '. ';. . . 

·por departamento o' proceso por un periodo deter·minado de tiem¡;:-.. E!·- ' 

costo. unitario de· cada depar'ta:nento o proceso,;. se obt'i:me. ·d.iv.i.di<:noo~ 

el costo total en el pe:-1odo de. tiempo, entre el ¡;Gmero de ur.iciad\ls 

producidas durante.cse 'tiempo. 

. ..,;.., ___ ---- ... ____ .. ___ ---·-· -----····· ___ .... _ ----·-·----- ----- .. ------~-- --------- ......... ----
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., la m~todo dn costo por proceso .es b.ier. aceptado en Indus -

tr~: , '}UO .ticr¡.en .un. px-oceso cont.S:nuo haciendo un ·solo· articulo. o r.:uy 

pocos ·productos. ·T< • ...... , 

Los dos metodo:;. ·pÚe den aplicarse en una misma eu.prcsa; cos-

to por proceso a ·ciertas operaciones, y ordenes de ~;rabajo a las de-
'" 

~. .;._, 

Clase de costos •. 

En la operación de los sistemas para encontrar los cos-::os -

.. d .nanufactura , generaline·nte se reconocen tres clases ·de costo: 

1." Cos.to de Materiales 

2.- Costo de Mano de Obra 

3.- Todós los demás costos de manufactura 

El costo de materiales ;es el costo·de aquellos mater¡aies

-iUe se incluye!'~ en el producto final y sue conviene,ideotificarlos 

con ordenes de trabajo o·procesos separados. 

El costo de mano de obra : Es él costo óe la ma~o de otra 

usada en trabajos separados o en· proceso, y que se puede .identificar-. . 

~ cada trabajo o px-oceso. 

Los costos indirectos se deben aplicar· a l.as ordenes da tra-

bajo 6 a .10s procesos de .una manera· sistemática y racionaL 

D.ist.i:1ci6n er.tre coctos de distribución y en·vio y costos de• 

manu'factura. 

Los (;estos de manufactura generalmente incluyen .'todos los -
"\ .. ' 

,..,~.:..:··!i.t::l. r~P. t""')Y':'e,..Rt:.i6·t¡ dc~:.··;·:¡-"~0· (.•:: ,_ü, f;:¡_~l\J".ca. O i.n·dUSt:l~.:Ía, 
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Los ¡:astoli rc1acion!ldos con iiCt.íVidodcs '<i'uoril.·dc la ¡>J.ilr.t-., 

como .lln.::.conajo , c::ioarquc y cos'tu ele- envíos : ·son tratados co:~o-

·· .. 

El costo a<:tua.:. Si! obtiene de la suma del- costo t!e m::.ter:.al; 

mano de obra, Otl"'s costos y apli.c.jndo.:e los co~to.~ :io:direc·,os. 

·'· '' 
. El costo prcdeter'lllinc..do , ea cu<:L·,do a e est.ilaan :...Js co!ótos d;, 

los materiales, mano de ob:t'a, otros costos • as~ como tam;;ién se e~ 
',, 

tima <Jl indirecto • 

Costos !:standar 

Cuando los costos sa predeterminan bas.indose cm .'cuidado~.:;~ an& 

lisis de ingenier!a , se describen ccmo costos ~-standa,res .·En ~¡~ sis 

tema de c~stos basado en costos estandares, las variaciones;a estos-

costos se l:'evisan , y son una :impol:'tant:e her·N,mient:a en el con~r<":!. -. 
'·::. 

de costos. 

Los costos· estandarcs ·se pue.den us.al:'. ·rar,to· e;¡ .:'esto ¡."r orden 

. ' ''\' ~·' .. 

Clases.6 tipo:o; de inve-ntarios : • J ~ ' ·~ 

En una:compafl!ta ·de manufact~,;ra hay tres·. ;ipos de 'invcnt¡¡_.;io:i 

1).-· Katctriales 6 tn.lter:ia prima 
- T , ' • 

- :'. 

2).- Material en pl:'Oceso. ,, > 
• ' l• 

. 3),- Productos terminados. •, ' 
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pararlo con el, avance o con la liqUidac.ión de·.¡ a. obr.; . 

. . . ,. 

/" --""-, 
Cos'to de / · · · 

1 P ' •,.· • ¡"(')(.~¡:·.·. 

1 
---:-;-~ 'r'cm. 

cesidad de llevar ló cont'ibHidad de costo:.• pc.r· :n •}ce.;o o ·clep.~rt ~:;-::r•t:, -

para ciertas ar¡;as o dopartamen,;cs de 1~ t:r.lp<'es~ . Los de¡:.i,"r-,:.; ,·,r.;; '· "s C.:·

"maquinaria , de prfl1:io~ unitar-i'os, de per,•onal, ·ctr:. pl.!eden nE:·:~:;¡t<Jr --
... 

·.1 

.... ... .. · .. ·f· ., : 

.',·. 
A cont.ir.uaci,611 hare:J)OS ur. ejemplo 

......... p. -· ... .\,. 
• _ .. .:.on la 

costos por proyecto. 
,·.·· f·,':· 
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I'RESUPUCS1'ÚS ANUALES Y GASTOS DC OPERACION ... , 

Uno de los aspec~os más dificiles en una tmpresa constructora, es 

el de controlar los gastos fijos o gastos de operación. Este pro

blema lo es' taml:l.ién en' las obras, por lo que tratarer.>os C:.; anali-. 

:~:arlo tanto p.n•a l;,s obras como· a nivel corpo::-ativo. 

GASTOS OC OPE!<.~CIU:I A NIVEL OBRA 

En una obra, 'tan importante es planear ¡a c:.·~·,·"·ln o in¡:;reso de nues 

tro personal técnico como planear su salida. Las obras .pot• Je:.;gr~. 

cia no son eternas, 'tienen un plázo muy definido, que en t~r~inos-- . 
¡:erieralcs po:lcmos ·decir que es corto. 

Para 1.1na obra determinada, con una organización definida_ y es_'tudia 

.da debemos revisar mensualmente la or¡:ani:~:ación de fa ol:.ra ;.;?:_ .:es;-

to indirecto-de la misma asi como la producción o av<ol'•C"'' real~zaC:c~. 

Al¡¡unas veces. al rev.isar el indirec'to de campo ·de l<tS. obr<·~, en un 

mes determinado , nos reportan daTos que .nos indican que está. bien, 
. . . . . 

sin embargo si revisamos el indirecto de carnpo acu;;;ulado dcsd<J. el - , 

inicio de la gbra y .io analizamos con el volúmen de obra hecho des-
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de el principlo nos pu~de resultar que no está bien el gasto ~e o~~ 
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Otras veces revisa,;do i:.l indirecto de cam¡)o desde el .inic:.:o óc ':..a. 

obra no~ reportan datos que indican c¡ue está :bien , sin e:.,;~,.~·¡;o -

proyectando ol indirecto hasta la terminac:i6n de obra, p1..1ede re -

sult~ que no esté bien. 

0.1 2 

Revisien de! indirecto en ~¡ mes 
1 

1' 
1 
' '-:> 1 " ' , •. _.' '-""' , l • • :J ·.C ..... ~.,'· ..,.. __ _ 

~ ~:.eL. ~'e t.:; " f' ... 
. 
\ 

. 1 1 ,·;.' . \.e obro.. 
1 

. ~------------------------_) 
a·\·.~-

..., 
Revisión dP.:.. ;;ndirecto desde el i:Jicio de ¡., O ~- .. · -·" 

rk.i que considerar y tomar en cue:'lta, qut: el· p!!r;;onal de una .,.r:pre~a 

es ~r.o de los recursos m&s valiosos •· Se de:Oe planear ·con -::.::~.:.pe> :i.a-

sal~d~ ~e nuestro persona~ de una obra as~ como su reuh~c~c~ú;¡, 

Uno de los probl!lmas. m&s co.11unfls, cuar.do se inqica a ;;..;,~,,;¡,! <lPl'o que 

tiene c¡uc hacer ajustes en su personal, es que unica::;:mte :-,:,-;o:ll·~a ve 

J .o dores, otornDdorcs 'de tiempo, checadorcs ·, . .:lnx:ili'"rcs de ;¡ l;;~o..:.:.! .-.. '' o-

d 
¡. . • • . . . . . tros o s~m1..1.ar cc.tegol".~.a pct"o no a~a l.1.z~n .... ia. pos.l.b'il ~dütl ,:l.;! =e!, ... ·.: ::esr 

tra~aja muy bien, el otro lo r.ece:.ito para la lic;uid.lc~..:r. 3tc.) 

.. ··-· .. ·-·- .. -·- ., ........ _ ... . ... . ....... . 
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O::IWnuo en ~· ool obra no se· nacen :Cos ajus'l:es necesarios de·· per - , 
' . 

aonal por. las causas 'arriba mencionadas, no se dan cu·enta que-

perjudican a la empresa, a la .obra y _a ellos mismos por. los -

resultados negativo~ que ~e obtjencn 

1\NA!.!<:IY.;JS t:L EjEMPLO. DE UNA OBRA: 

,., 

·-.·-. 

'. 

! 

f ,. 

' 

'•' .. 



i 
i 

' 

1 
1 
1 
1 
1 
' ' 

1 

1 . 
1 

¡· 

1 • 

i 
' 1 
1 
1 

1 

i 
' 1 

1 

1 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

i 

__. 

---

. . 
• 

-------
·~ . 

- 25 -

C:nsideremos una ob~a de ~dificación, en su cuar~o ~es ée -

.urae;¡6n. I:s ur.a· oh••a para el Infor.ilvit, sor. 500 cas.:~s, el co~•-

trato. es por ~O millr>nes y el ¡>ror,rama es de ? me .ces. El :nfc,;¡ ~ 

vit p.J¿:a 7.4 de indi:l'ec--.:.Js y utili•!ad, cr. el cual sa ir.cluyc · u:1-

44 ~ de oficir.a~ de campo. (e:)~c porccr,tuje i:s sc~r·o ce~ to :~ i:."C:C 
1 

to). 

En los primeros 4 meses sa han tcnirlo los si~ui~r.tcs .>v<.r.c·::; 

(Cantidad er. . ... . --.......... .:;. 

' i ' l .i ' · ~'1!:SES • 2 ~. :; 4 • •· j 

J ----. '1 ,, . ,, 
• ~ ~AVA:lCI:S (PARCIALij 2 ,oc o . 4,000 ~ s,ooo 7,00G 

-. ~ ¡ ·~ 
; 

(ACUM. ) 2,000 6 000 ! 1:;ooo "1 " ,... '\( 

" ... C ~ V\.'·' 
~-

1 - '. 
.- DE ~ 

• 
r.tiSTOS Ci\HPO . • i -~ ¡; 

J (PARCIAL)~ lOO :/ 250 
, 

300 '" ,. 11 ! ... ..J'..-V 
,, ~ ~ ¡ 1 

'· .. (ACUM. ) } lOO 1! 350 1 6.50 ~~ ~ .J 

·~Tenemos lo SitT\Jiente 

~n el CUill"tO n.c~ hubo 7 millo¡, es de avance .-:.0:1 3úl )~:, .... ~"-.::o~-;_ de -· 

.!~ ~' - de ofic.ina d~ carr.pn, 

.. 
-·-·· - . 
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--~~; ·· •.;r~·-:-:---:-:~!-~~"' !~· :, 

. ' 

7'000,000 " 
1'2¡¡-

Av<¡ncc en costo directo . 

Si consideramos el L. % de este avance ·es· :;: : ó, :.~(j e·l' cual 

es menor :¡u" los 300,000 ·¡;ast.;dos en el mes. ·i'or lo que ·no'ta.-

mos que S(: &a.:.taron 74,000.00 de r..ii3 cn.el rcnelón cle i:•di:•cc-

tos de campo ( o sea un t. 3 % más 

ne lo ej"cutado a la fecha 

. Tenemos un avance de· obra de 18 millones, es¡:e ¡¡var.ce a 

costo direc~o es de 14'516,000 el 4-% de este costo directo -

es de 580,640 el cual es menos que los 950,000 g<1stados a la 

fecha. ( r:os pasamos del presupuesto en 370,000 lo cual re;?:-e-

senta un 2. 5 \ del costo directo 0 y este va. e·;¡ contra de los_ 

Par-a 'la proyccc.í6n final de la·.ohra.- Cu;,,_ce:-ana.:. ·.;.:.,;~ 

.;os posibles ajustes tendriamos 
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n:s::s 1 ~ ~-:-·:¡_ 7 ! a 

' -

-:···-~--- ------
' ·.•·:--.- .. ·'.:. :, ·-.~- --. . . ' . ~· . . 

. ' 

--·-¡ ·' :---.-----'-------. 
/IVANC:::, (PAíl-:'IAL) ·¡ 7 1 000 1 7,.'JC'O :__2_,.2_00 t 7,oao_J_2_,COO i 4,Cv:, ' 

. ¡- --· ¡ . . ¡ -¡-:...!.:::.~-¡ 
(ACUM.) 1 ta,ooo -¡25,ooo ¡32,Joo ;39,ooo 1L16,ooo ~c,v:lo ¡ ., ---;- ;---; :--·. __ ; 

<;flf.'t'OS (?Ai\Clhd ~00 1 250 .\ 250 , 
f --:l --. ..:--.=..;;,..;;..-

. , l '¡)(; 

CAMPO 

250 2'" "~ ·---· 
(¡\CUM.) ~ 0~0 ! 1,200 1 '«50 1,7,00 L l,SSO 

. iGO 

:t,:.~a 

40,320 é.e Cd:.;to directo, el q ~ Óe i:JdirectC de c,;rr;;>O es t·E-12,000.(;) ~ara.,.. 

lo!> 2'151'l,000 que gastamos, tunemos una diferencia de 538;0Cív," q~;e <!e~ to:ü-

~r. Cisminución de la utilidad. 
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GASTOS ra: OPERACI"X D!: LA EI':PRCSA: 

Una empresa debe conocer bien sus recurl>OS, pa:.•a Poder val\ldr 

su copacioad de trabajo. 

Un¡¡ c'mprc:.<l debe .• 1nulizar lils •H'C.lS del rncrca¡io Jc la con:~trucci6u 

,que mas ::;¡,adapten a su ca,llacic!ad y recursos 

Una vez analiz<odo las areás de mercado, los recursos dispor.il;l.;s 

( técnico, t¡um~no y econóndco ) y la estructura de. la· empresa o sea 

su or¡:anización, podemos calcular los volumer.es de obra mínimo y ~ 

ximo que podamos hacer'en un ano. 

Hay que recordar, que las ofi~inas centrales de las cor.str>uc'toras ·~

se mant'ienen d.e las obras. Es común cargarles a ll.s obra un ¡xírcen-

taje por con-:epto de oficina central ( · varía entre .un 3 % a un 6. % ) • 

Es conveniente mencionar, que para poder conservar al pe~sonal clave 

en una empresa, es necesario crear reservas para personal 'inac'tivo. 

Hay que considerar que las· vacaciones ; Seguro Social, Infor.avi't y 

las Prestaciones que se den al personal, son gastJs, de operación. 

Para considerar y analizar nuestro porcentaje de oporaci6n de ofi

cina central, deber!amos tomar seis anos en lugar de un afio, 'para-

considerar el ciclo completo que estamos ac~stumbrados a vivir. 
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r. .. :,·si M::. DEL fLUJO m: CAJA O "CASii FLOól" 

L.1 nccct>ideJ rle saber c;.:,.r.to dincl"' se va " ¡¡astar y cor~ c.~ .. 

n~r1.: ~ .~ s. ·or.cmo3, .:!S un p:"'Oblcma tan·to· de ob!"a. e o¡;,., de cr:l~rcsc_. ¡-~,)d~ ·· 

wor. ;\cd~·· <;:.JC el P''"blcm<> de empr-esa 1 c·9 la s¡;¡:¡a .u e teclas :as .001''-'~ 

rr.Jii le•:. ·>l1:; tos de •)por¡¡ e ión de la emprosa. 

!'LUJO m; Ci\,J/1 ;¡¡; lit\/\ OnJIA: 

!'ura po<~<.r c!:>tencr el flujo de caja· 1 de una obra, es noccsaric ;. . .: 
.1 

dr do u~a plilneiJCiión cie la ubra. 

. '· 
Es ncc~;t.;;ric. ccnocer que n.onto a e obra se va a realizar y e:; (,-~ 

En rcr.úmen;para poder tener •m flujo de ur.e obra, ••~cesit;:,..;:c r,.;cd' 

un-:cs: 

~:.- Procr~ma de avance de obrá 

;:,) . - l'ro¡:rama ~e coste• de obra ( de acuerdo con el av;:.nce 1. 

t:) • .:._ Progruma ó C·J.lcr.dc:n"io de' e!.:timacior;e:-~ ( de: acuerdo :~~. cl'lance) 

rl).- Fro¡:ram.J ó calenü.lrio.de pagos .Cde acuerdo a los ·an-::.::c:::pos y !ls-: 

t im.Jc iones. ) 

'r:l c.:~lend.:n•io de pagos del;., mas hac~rlo de tal r.-.aner.,1., que consic!c,.-.;.~~· 

mos la carot~dad L.~uidil· de dinero que not cntre¿:uen • .Es ciccir h.;y <:¡u<: 

d\.:~ccnL.Jr del monto· de los recfQos l.:is car.t:idadc:s_,f'C\r .:,.,:.ce;to do:: .:.;: -

?\.H:s~o,fondo~ el~ L,drar,t_~,l,• amortizaci.or.es d~ ñnt.icl~o y cua!~uja;.~ ~. ·

tl"-'...1 c:..;nt jd..1C e¡ u'~ ex¡st i C::"d, 

Cl 'flujo ele cnj¡¡, en cu.,r.to c¡ue es el rcs-.¡;:rado d~ una ser.\>é O:: e pr·o 

,-,rdh~ol::, .11 -icaill que c!ito:: .S'= rcc< .. mionUa rev_iscl:'loS por.iod.icu¡n~ntc. 

• J •. l..:l~UtllJ.ICn·t:e ,qu:; nccna};;,cn~é , etc:,). 

'··· fl11~~ d1.1 ca~u que TJV se actuul.icc, .:,:rá un flujo inop~:-w~~tc _é- (~-~~·-' 
1 

.... , . ---·-···- ______ _: ___ , ___________ .. :: ... 
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• .JlllO& ~or.:iJ.dor¡:mdc ~.,¿ flujus de cja S!)bre el cono do obra o 

~~l't·r.o, ·én lu¡::ür"dc sobre las 'salidas' d~! dinero, 'pOr constituir 

el costo "tJ6 un~ base 'objet iv¿¡. ccn'sidcr:a~
1

do el Pu~to ant~~ior~l~s-
Úujo>~ de caja estarán siempioo un poco conservadores. . - .. 
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f ... l~lO Di: CAJA -·. 
·. ' 

Como 
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fiU r.llyol' part:.:!, dü f'bjo de. l.Js. ol:>tas,· al.cual se. :A.a6·fc6.:l les go~ 
• • ' • ' ' ' ., :; • f -'· ' 

t:os ¿,. operación de J a cmprcsa: De aq~S. la ir,¡>ortanc.ia ~a .oL·,·.,,·,er 

· flu;ics de !'a.1 obras ,;c,~:dst-tntes y .Lo rráo rea:..es ·¡:.o!iil•lP.:; · -. . · .. •:. 

• t:n :re sOrnen ;.ara poder:- obt:ene:• el flujo· de caje. .c:le u;;a cc,:np<.!'l~a !'e ne 

,,_ 

a).- Los· flujn.; de cajd de' c;¡i:la l·bN '' 

Al i~ill e¡ u e los f1. u jos de ob!'a·l, es necesario revisar· pcriod icarr,-!r;, 

el fl~jo .ce caja de :la· comp~l'lS:a .,para ver el nivel de· ei'ec.tivo q:.>e ~ 
·hN o. falta !)ara el desarrollo t:e· la éll\presa. ' '· ' 

de tener el· f.inanciamicn-:;o res·¡'!lto .de· cada obra, ¡>ora ev.it;ar ur • .;. cri-
.• j ' 
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· S.i .; ~"1 ,,._;:; -:e·.;~.'·. ir;;5;•iiJ~:estro flujo'.~,., .C:<)j¡j. de .~··~:ioompa~!a, we.,. · '· 
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mos ~u .:o v:l'•·O'· a n~:c:«iilr·'·~ ..l iriei'<>; t er.dr~l'lib$ •'.Q),IO "!~fi~~~~s ll). 

probl'c,;Í)#: a::, CC•t1S(>ií,a'ir·· ~ii dinero Mc'J:¡~¡;~O ,. ", ::• '; .. ,, ~' ;t 

· · ... ·•· . ·.r,: ·· · .;. L. ·i:;:.::· :: .· ·· .• :; ... ~~r~i 1.' • ·:·~.: :;;,.: 1
•••. :o:~::;~;~ti~,tc~~~~f~:.:·. :i; .• r . 

, .. . ',. 
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j, 

\.·• .. 
· . .'· Lo. prSj,·:f!i.-~-- ~1~ . .:~- 1.ú~~-~r9~ :~1 ;.~_c -~~4l.iza~. ·eS __ s~·- .n~,:~frá>~-eGé,~.~-·:.a~: .:~·. 

_:·,.,'·;,,~·· .< ~ ',:,·.:· ." ,;,.)', ··;'~;·•.-; •. ·.~.· ·• , ...... : '; .. ;.· ·:··;·, :·.;"":J:•,;~.(-:·1·/\: ......... ~· .. . 
dirt~l'Ó e;'; >!To ;Jn · ¡'>~~10(:0 ·.~CJrti) ,.de. tiempo'·(· :m.ÓnOS'''dC~ lin''é/(ip .. ).:.e:;.~ 

:• .' 

.~ '~~ u~ pto•ioÚ: 'i¡.:\'r,c,,::t)a' 'tic~.¡,o··. ,.( m~t; d:e 'u'n: 'ln~';it .. : .iJ". : ;·.~ 
')! )' •' , ¡ , 0 •,, > "t , \ O .

1 
•,oc,) 

~ ., ''\. • ..... . ( "• .,.l•'• ·: ~·· \;,~' . '(·"', .. ,.,. ,• ••.••. 
' .. ,, ·~ .. '•'/ '; .. ..:. /'t,'. 

ik! ·lo .1~:~eri,,~ d;.d~~.b":;,.:~9~aid~r~r .t;¡ 'nu•:sú·a: :':¡;fj¿¿~;jü~~·:i\:~:· r.:~·ol 
,, . " ' . . ·, .. '" . ·· •. ·.:.·f,· .•> ';., .... · '. -

. ~ ' 

~emos i:cr: prihtamo ü Cl'·~dito 11 corto;, .Plii~O o s~ n!!:Ce;;it,;;.r..os: ;.;,:-

., T.croto e:[ e<;? i taf ·~ ú-. • pr,cli t~mo •a ·l:~~¡o ;>i~zo. • < · · ,/!.;. >:.:, ¡;: :;,: ;.:. 
'•' O • • • ~ •• ! O ':.~t .. : .. :·,,·,~· • :.!;,··.:w~"'' : .· ''; . ' . :'·.<.~/~~~·~. 

·" ::n~ :. 
1) N .. j . . ... ' . .. ·' · · .>:.· ~:.~·.\ 

ecc¡¡1. <:llC'"· ~c.•L;l.:';E,y_.._~~; ':: ·. .'· , :'?> <. ·;... . 
Del~r:mos •)r~ve~¡··: co.n ·~'t"ieJnp·o ~ ·nuc·s tr.üs i~).e~e~·l ~a~e-s,·,\t::.~:;.:~-~~r.t.~,: -:~-:-

,._., .~ ... 

., 

.. 
D~ N;ta m.;:,cra pOdemos obtener un .ariticipo·,asi. domo,.,¡; pago·:;.' 

•• • •. 1 t'~ . .. ·.v. :-,·.,·~···.··~~~ ... ·· !. _. .. :,;: ,· •. i·..'···.'-·.~::: .. :·~.-: .. · .. ·.·.,,;., 
inmedi.:ito .ck r.ul'!s·,rás . P.Stimaciones de ''ébrci.'. (.este·''págo'; . en'\)n 

·;, .. ·~:.• ... 'i',~_;\ ':.:>· ... ~: . .-· .. ; ~. '· :~. ', ,·:.~ ....... ·' ... •.· ... ,·: . . ·~· ... ·'t.·~ ' ·.· .. 
porcentaje del. v¡¡lor aprobado en. :¡a. es':cirñ.{ción). ' · ·· >· ·· 

' : . ;,( .':.'Jl· • .. .:: .,.1- '·.'······ .:.·, ........ , ....... ,. ! .'.',· ... ·.'.··. ·.' .. ·~;0· ';' 1 ·~:·· .• ~·' • • ,,, 

·: .·. 

, . 

PariÍ .. F'?d,cr ;'id.,i<:orili~ar. un contrato necesitamos ,que:exista ur •. 

: '·· 

! 
•.\) 

J. 
. ""S. 

'·",',': 

...,, 

.·;;; 

'· ' .. ' .. : ~ .. " . :-, ·. ':: _; ' . . }·. •' .'.· ... . . ·:; 
·contráto con ·,P"'''t . .ída. c·fic'i.il aprobad,1· (sJ. es otita·<!e GobJ.erno) 

.. ,. 

y qu'e t~nto el ,~i'~nt~ de la ~bra\omr:i :....- .rristit~c~é1n Béincar.ia 
. . ' · .. ::.: . .. ': ·,. . '.': . . .·. ' .: ; . -:''.'.. ' ;·:· .'' . '· ·.· ·. '.' .... . . ~ ,,. ' ,. . . 

estén . .!'! acuerde ,:en· c¡ue··sc cedan los d•n·o::chos dcl.'coiltr~to. .. : ... 

b) Tcnien-lo 1Jna +l:nei.. de crÚíto'·~oh ;J~a in~:tit~<;:,Ún ~~rica'ria, .. 
J' 

) ';' las ;sÚmJc.i.one~J:cerdficadas o ~~'robadas por él''cl::~;;'tc ;puc..:'. · · ·~~ 
der. sc:<zür.an,:t!ii',~p~r·,\' qu~ no:;. pt>esten d;:·,.:rcC · ,;,('/::.· :: ·,, ~. . . ' ~: ··~ ; ! {(.'~/ :· 

' '\•. ,. ....... : .. 
. ·- .. ·-- --·- ~_;~:~ :~:· ... ~· · .. ":'}i:~;,;,~:::::.;~~~::::.:~:· ;.:.~.:::;,; :..~~::.: _:.:__ .... _._, ;.,.:;::.::~':.:.::.. __ ... .. . ,. 

i ~ ,! ..... • : 
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·'' -···· -·--· · .. -.. --... -· .... --·--·-'· 
~ ... ·. j 

·-----··:· 
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;.' ;t.:cmos obtcni.:.t' .G i:~~ro p'lra nuc:ltras C'bra.<;. 

- . __ .• _ 

' . 

.··' 

-------·------------- -·- ·----~- -----···· -· ---- ·- --·--.--- ----··---··· ---·- ____ .... ________ _ 



i 
'. 

-

',_~, "-'! ~,, .. 
•• 1 ·: • • 

- 31¡ .,. 
'' 

2). i~i:CI:~L.:.:d .... s \. -Lr•.;-~·/;) ;•.t>\:';') 
--·-· .. ·---~----~-·-------. w ........ '• 

'.·· 

~=- 'J~ ~~~es~amu ~ 
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lar 

y pu:rü. dJ. Jnl.iu::.;·~·r::.·d ·-.-.~ Ja Cc::-;s _-.,. 

r:-u•-:r. il:v-¡ po_,_emos :rk e~) ~ ql~c r.o ~1·~Y ~:{~p. ~;dill!X 
',; :--··-

da·, :;ea apli~.;':io ·"' d:icha ot :·a· • 
.¡ 

Aum.\nto de Capital 

. . \ . '. 

. <. - . 

lo podemos hecc) 1 :.:(L'avé~ de accion-.:s y· _de obl i.~C\cic;1t!S .: 

-------· ·-·· ·- ....... ------ .. - ····-.-·---~--- ... .-.. c.··-----~ 
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-··' 

.ono rac:ibe un .i~terés fijo por a•.l dinero, sin i:r.;>ort;u• lr.::. u-

' ' 

110 rnctcrn .. >r. an Vll.lGm~nc!l ¿e. cbrl!. que no p~C:.;mv~ .t:Ur.>¡); ir. 

' • ' ' l ' l ¡• ... ". -d. ~ ti\.¡ :>CCl.:l T.'I-'S ll .1T1Ca uO C'-ec.l.tO O Cl"li ltO q'.;e teng&,r,o¡; por& 

Se rc,or..i endü quo el volGmen adecuado de una· e?r.prcsa no ex.:eda 

o,1 ·~ ;,. 6 veces él capital do trabajo de la. niisrr.a. 

'l'olllan6o en cuenta la rtcomondaéi6n <tnter.ior .¡tm emp.·e~a 'i"• - • 
cuenti' con 5 milion.es de Capital Social y no .tiene línea::; óe -

crl!di:o tcn¿r.i u:1 ca¡>ital de tra.bil~O de S onilli:.ne::: y ;>or l., ta!!_ 

·toLe le r~co¡niend;~ hacer .:!e 20 a 30 Millo:oes·cle pest'ls Al.::;!'\:- • 

i.t#'•l ~m;:>rc~.:.. con 5 millones do capital y 75 Diillonf.IS ':ie :¡:;ea¡ 

,1e <:r~ditc, -::en~r,~ se r.>illone.s de capital de 'trabajo y ,;e .1.! • 
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JJJ~~JSJS E !NTERPR:'":"ACIW DE E.STA.OOS FJNA.'lCIEROS. 

El anáJisb de; ;os cstaJos fin:IJ'Icicros, es un cswcio ce las reJ¡¡ci¡,., 
n~s que cxist'C'J\ c.itrc los diversos elc:;¡cntos financieros de un nc¡;ocio, li"'-'11: 

fc~t.1Jo.s prir un cm:)1:nto e\.; estados cor.t~bles pertenecientes a un misr..o. eje!:_: 
cicio, y de lo~; te!lllcncias di! esos elementos, rr:ostrada~. en lL"la ·serie de e.· 
des fin~ncicros corrc~rundicntes a vario~ per~cdos sucesivos~ 

lln n(u• ero cO;os i derab; e de.. personas está interesado en .el empleo ne 
los. es L•Jo's f ina11c:i ero~. 

a) Los ~·:.lJ;· i;1 i ~ trildor•·:>, qu'icnes necesitan. inforr..Jd6n adecuada, '¡'lar<. 
tu) u lCts dc:a.inós del negocio. 

b) J.os ba.nq;;,•ros, quien(' S necesitan contar con suficiente:: e: 1 e:cer.tos 
<le juicio, con objct/1 de estudiar a fondo las solicitt:cies C:e eré-; 
dito. 

e) Los inversionistas, quienes fundrunemalr:1erite desean obter:er b:fo:-
rr.aci6n, que les muestre si las cm?rcsas en las que tier.e:-1 la ·in:cr: 
ci6n de invertir, han o:,tenido y prohabler.~cnte continuarán oJte~,i'.:' 
ende g.,n:..r,cias suficientes, que :les g;¡ranticen el principal y los 
bcneflcics de los valores emitidos por. tales empresas. 

La discip15.na de.l an5lisis de los estados financieros, se 1i:ni1::~ ~ .. 
sü1pl i ficar las cifras, p:1ra hacer patente su .significado y el c2 sc.:s :·e:::- .. 
cíonc·s. ~1cciiante su e:n~Jlec en conexión co:1 'otra infurr.1ción, ·hoce ¡;osiolc -
e:i mejoramiento de las prediccinncs, y nonna la po1itio Jdminisu;c::v:; so-
bre bases t&cnicJs·y con conocimü:nto de causa. Los ;olitodos de ar,ális:s, en 
mo in~tnun-:'nto de trabajo, exigen intel.ir,ente \!SO de la interpretaci(i:·. Ce -·-· 
Jos rcsult;•dos que: 5e o[,ten¡;;m r;~cdiante ~u aplic:;1ci6n. 

Mf;IOIX.\S DE ANALIS' S 

Las funciones r.-.cc5nicas· o propósitos primarios de los métodos de a11á' 
lisis de los estados financieros,. son: • · 

1.- La simplificación de las· cifras >' de sus relaciones. 

2.- Hacer factible las comparaciones. 
.. 

La sirr.p1iflcaci6n, ci:nbia 
rclarioncs, pero n0 su valor. 

la forma de expresión de las cifras y de sc:s 

Dos :;cm l<<S clases d,e co;;;paraciones: 

' ~1 
' 

/ ! 
'i '·¡ 

' : 1 

-
a)' Co:n?aracioncs verticales, c;ue son las que. :,e hJcen en~;.~ 

to ele estados fin;¡;,cieros ¡:íertcnccientcs a un ¡;Ji:;mo período. 
el· conju.~ 

_) 

b) Co~arac)ones horizontales, que son las 
..... _oos {_in;uiCicros p~rteneCÍCIÍte~ ~ vados j>C~Í.o:Jos. 

que se hacen entre los est~ 

-.. ·-·· . --····· --··- .......... -- --- ·--... ·-----· ----·-·------ -----:-- .-_: _____ , _____ ----
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Al pr;¡~tic¡¡r e-:.. cx;11n:::n pre:liwir.ar, cad¡¡ ;;n:.l.iz.a¿or utiliz;¡ lus c,no· 
nes c¡uc son de !:.ll ¡:¡-;-cfcrcncia, limitando s.,u nC:."ero: · 

l. b A l<ls cxi¡;cnci:JS de J¡;s necesidades practlC<lS .. 

2.-A ':::: c':;:,s::: e:~ dc?<':lJeucia existente entre los clcl . .ir.to:;·cc l--:. 
. :rulin. 

. 3.- A lo ló¡;ico de la rcl;.:ión. 

De las razones n•:ís conocidas, po< su utD i_c'<id, ¡¡ 

li~tan ocho Jc <::l.);¡s; sin e,,,bilrgo, nü sig:liíi::a c¡ue s.can 
~~~ emplearse en la pr.íctica_;. .. -"·- · 

·~ ... 

e en: i nt~oc j éi~ ~c. .. · 
lai Gn1ca~ ·que nu~ ' .. 

1:· Acti\1{) ·de inmccli:~ta realización a P;;sivo Circulw-.'...:: .. ·· 

2.- Activo Circulante n Pasivo Circulante • 
. . . 

3.- Ca pi tal con t ¡¡ hj e ¡¡ ?<l.Üvo to ~al. 

4.- Dpital cont:1ble a Activo fijo. 

S.- Ventas netas .: sa!dos a c¡¡rgo de clic.."ltes. 

6.~ Ver:t¡¡s net;¡s· a rnvcntarios. 

7.- Vc;n:as netas a Activo fijo. .. 

8.- Ventas netas.: Capital contable. 
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ESTAOO DE ORIGEN Y APLICACION DE REarRSos 

. fU GE'l nE IU;QJRSOS 

a)'Los recursos previenen de cuatro fuentes: 
' . 

1.~ De la utilidad neta. 
' 2.· Por disminuciones de. activo. 

3.~ Por. aumentos ·de capital. 

4. • Por &\unen tos de pasivo. 

,, 

Las tres pri~ncras fuentes proporcionan ecursos propios y la cu;;rta 
recursos obtenidos de personas ajenas a la empresa. · · ' · 

Al"l.l Ct\C!O.~ DI: Rrom.sos 

. ~1-

.. .-;, 

:~ 

-: ~-
\-.· . ( 

son . . .~Ú 
·-¡-

,, 
·,. 
•;¡ 

' 
t.os rccunos que se ohtjcnen de las fuentes ant.~riores pueden ser <::'pJ k· 

_ ·dos en los sil,'llicntes renglones:· 
) 

1.- A absorber 1:1 ¡~6rdid~ neta. 

2.- A un a1uncnto de nctivo. 

3,• A una clisminuci6n ele CllJlÍtnl. 

-t., A un;1 tlillminüci6n de pnsivo. 

--
'• . ·' 

·.-·. ~· 

., 

·, 

'. 

!.. 
'._.;1 . 

.y 

¡: 

'· 

·,,' 
'· .. ,., 

. i 
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DIV/S/ON DE EDUCAC/ON CONTINUA 
. 'FACULTAD DE ./NGEN/ER/A. U.N.A.M. 

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL 
DE CAMINOS RURALES DE LA S.CT. 

TEMA: CONTABILIDAD DE COSTOS • 

. . , -
·-

C.P. DANIEL JIMENEZ ZUB ILLAGA 
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX·. 

Palacio de Minería . Calle de Tacuba 5 Primer piso D 1 e h 06000 e og. uau tamoc México. D.F. Tel.:. 521-40-20 Apdo. Postai,M-2285 
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A\,IJORI2'0 

r 
w 

.finaridamientos, castigos, etc., q~ ya' Sea. que la cOritabiJi,hd se . 
lle-ve en las obr:ts o en ofic:w¡¡. mattiz,.. :ultes-de su· aplkn'dón ai costo. 
d- 1;, cl-·::t ~ ' t • -' · • S · .. , · -- · - .. _ ~h, ..... .z.;;~n .ier a u nrl%illl(t$ por t;! uptnJilc.Q.o~~e. 

SlSTEM.A CONT~BtE . 

. Como antes se indicó, las orer~cio~es: se J>uecep Hcvar . a pbo 
,en oficina m~triz, ea.la ob;a o combinadas;. tratando de simn!ificg, . - . . . . ' 
'Milo mencionaremos J:>.s. que creemos S-00 m;is•imp<:~rt:t!ÍtCS p~ra_ e~te 
;ejemplo; bas~,ndonos -:.!:t·_e! p1csupuesto ~e cOste y ·e:_, p~esup:.1_cs~? d~ 
¡.Yerita. hent05 fr¡~- ,!:... J~ el sig:li~:1te·: · · · 

! ; 

~~ATALOGO DF ('f_lF.NTV C.!::NZ1~~: ~:' 
J Ol . -Almacén. :~: ' " 

•' -. 
. 1 . ;;. 

;·. 

02 In..-ersione~ rwctizables_ 

l 
' 

-1 

' 

-! 

. --~ DE-COSTOS .·.•·. 

1 SUB-CONTRATISTAS y FLETES - -. - 03 Gastos Gen~raÍés: ~- - - .. 
1 " _ _ • - • 04 Despalme. ·· .. --

1 '1 E~ _esté_ aspecto, ~ la obrasemanalmeh,te se fórmu!ará ¿ria 0
06

S,- Excavación.- ' 
· "6 • ¡ · --f· d · · · d · 1 · · - . 'SóbrencarreOS. e~tu11aa n c<Jlle se~ e_ as!. te~. _a y_ autll_m~ a._ por e mgcmero respon-

sable del proceso de ~i obra y por el Supe.dntendente. ~ _ _ : · 07: Formación de terraplenes. 
· Tod d t d b á • d 1 1 OS · Mampostería. · · ' ' 

1· _ -.. :., _ .05 estos_ ocumen.o_s e er n se! envt~ o~: semana mente, _a -~ ·_ 09 : Aceró de iefu<'_rzo.::· ,,,•~·e: .. ~~-~·. 
l · Departamento _de Contabtlldad, p~ra su apltcaClon contable a los. :5 tt{: : césí:o. ¿2 ~mií.~ulni;é1A.:{J¿~;¡·:V¡8). 
l costo~. _ _ · . · ·. ··~ . . . _. , _ _ _ :, , .. , ___ . 
¡ · ,_ ~ Las _iemisiones de los proveedores y las estimaciones de sj,Il>-: . . ., ... · _,_ - ' '' ··· \ 
1 . contratiStas también. se 'deheri eri·,'iár, semanalmente, independiente>!' .·· DÉ INGRESOS . ' . 

mente d«: la fecha de su pago. · · · 
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OTROS COSTOS O GASTOS 

¡ .. 

64 Despalme. 
6:> Excavación. -

. ~: . 

- Exi.St~ o tipo de gastos como: ret>mbolso de caja chic~. gasti: 
ae oficJ... ,':Jtriz que debí! absorber la o~-~~·- rentas dr: n~:t~)linu,i\~) 

66 Sobreacarreo. 
6'! F~rm~ción · de. tcrra.plenes. · · -(~ ~ · 
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. . U.t_c ·catálo¡;o pe~eJc _~er "ffi,ls nmplio ~cpcndícndo Je! 'tipo <l.e.· 
l'ada una de las obras, pero siempre se deben establecer bs tres 
prim~• as· .:-uen:as que s:m de uso, general en totlas :as. obr~s. 
. E~ neccsa!ÍO hacer notar, que_ S~ trate de hacer grupos ci pa· 

· quetes por conceptos _similares para ~vitar d uso en un número 
· i cleva·do de. cuentas; cua~do sea ,necesario, podrán _usar ·.todas las 

~e~ e quieran .. ra que. consider:indo. el á,v:tilcc lógico ·.del proceso de 
•a obra, se uan us:mdo nuc,·as cuentas .Y dejando de usar aquéllas 
cuyo proceso se ,~ay~ t_eminado, .. , ,_ 

SUB-CuENTAS I>E: Ol ALMACÉN ,..., . 

F.stas ·<ub-c-·~-·,, t!eb~~ <e" es·~h1 o··•d"' "'n 'a of.·• ···-gún 
1 . "0°;~idiclL;: é P"i: . ~ ~:: ~j;~j,~; '¡;; -~~,;·~,~·arc.<d;·-ú:· si;.~i'::~;,,;: . 
i 
' 

1 
l. 

1 

Olúi 
0102 
0103 ·Refacc!c!.-6. 

1- . Sl)8-CuENTAS -DE lNYERSIO;-~ AMORTIZABLES: 

1 · .: Esta.~ !.On sub-cuentas.- de control de algunas partidas q.uc __ no 

i 
¡·,. 

deb~ -~r :aplicadas total e inme~atamen~ a un pwccso de la cons· 
. ,truC(JÓ!l .. s1no que d_eben derramar a ·lo Jugo de todo un proceso 

o de la duración de la o~ca: . · · _ · - ;'· . ,. e . 
,. .. ;-- ~ 

. ,·' .' 

. w,. -· . . ' -

-~~~-• ~;:r~1i¿;~atiu1tá:-::~,.,:.<i~~ =' 
0203 Costo d~ éoneucSo Y, proye{!os. · 
02Q.f Instalaciones -Provisio¡iales.:·_-, '- • : __ -,o.· ,.,, 

etc..: . ·. . :e=~. . 
... . _,-·-.. 

. - -· · ... 

SUB-CUENTAS DE: · 

( 

® 
03 •- GASTOS GENERALES' V • . .. ~. . - . -- . . .· - ·- ~- . 

·. P:1sando ~1 nn~lisi~ de e_ stas cuerims vr:m· os '"<st·.,,:- :._ .. ' .. :~.,->-. t . .&•- -•-U•'"-• • .• ., lh-t...l~ l ~V 

h recomendación de .. qu_e se adopte un cat;Uogo g~n~r;;l ~~.a todas 
In obras. · ·. • 

0}01 Sueldos. • 
0302 Segur(:; ·Social Palron~. · . .. ·-
0303 . 1 7o pm. !a Educación. 
0304 Impuésto s~"'" la Renta. ... 
0305 Impuestos _.1 1'./"U-
0306 . Gastos de Viaje -¡ · R~present~<:'5~,_ 
0307 · Co¡-,servaciól) de ·mobiliario. · 
030R D . . • d l. '1' . . . . ep,c:¡ao<in . e _;no~J ¡:_;¡o. .. . , . , 
0309 . CorrMs, •elégratos, te:.'fonos. ,., ·,-'' · ·.·· 
.C3lú :Foto~~~ticul Heliogr:í'íic2:; -;- :?-:¡:(;bi::.fbs . . · 
~)-11 · ?;{¡:-dc!í~ _y :_ArtkOlnS d~ OilcirZ.~ 
C31~-- • ... :!;:::!i:~olc:a. -

0}13 ?ri~J.:s por Seguros de Daños. · 
031.( · Honorarios. · 
031Y Sus~ripciones y· o!otas. 
0316 Don:1tivos. · 
0317. Amo;tizaci6n c~.l cOSto de péoyeet•JS' í .:viidii-sos. 
0318 Multas y re<:argvs. . . ' . · . . · 
0319. ~· de Oficina Matri.":. 

-0320. -~ 

>·. En .el_ ejemplo de Su~!d9s (0301}. ~ida. que s~ ¡¡plícará el det 
Superintendente, dd a!miceni_str.., dcl'lefe a~ Persarial _y de todos 
Jos que n~ seanJ>crfectanteot,;: id.eqtific~bl~- cori ~n pr~ceso de)a. 
obra, tambtén s_e:h:!!l :!11-:lt:.do l:oS:Uri¡>J!:~_~s··que 2-fectan dmctamente 
:tia obra, tal"s como el Impuesto·,sobie)ri.Renta, .lo/o Patrcnal. etC. · 
.·. : ~na (Ue:lt?. más ~ la_ qpe _se~y\rá' p~~a cqnsignar' en .ella la pacte .: • 
proporcional que, de los .gastos gcneéales de la oficina matriz, 
otbsorberá la obra. · 

: . La ~pli¡;::1ci6n de ~stos: cost~.:;~·:.haránC.de: acuerdo a l:1s política, 
generales de la empresa C las espeCiales, par3: cada obra;. 1:\ cid,.., 
por ejemplo se_ podría ap. -:ar "en J¡_mción del .número de usos, en .O.ASIFICAC!ON : .. 
~tó al ti ·'>O de utiliza( 'Sri, etc. ~ · ·. · : · · · · · . . .· · . 

.i 

.-. ,_ Las ~'- . _, ... ~iones provi> .. ~nales, en fundó~ dc:)a :duración de IJI . . ~rno se ha podido-'!i·r, b otent~s-.'sc han ido m~, •ndo asig· 
obTa o ph-.~ · ,}cJOnal al av~~re d~ .oLr~; etc.: ·'' '· .. , . :.. _ ,. · ·· , ____ ,}:¡do a _cad~ .ur.¡~ ,j.,_y.ll~s ,,n,¡>~.r J~ .. ~hgitos_. y,:er •. l_a_s~_S!luc· . )tas nos 

- -------~--~~-------~· --------------·-------~----------------·--------- -- ---------·--~--·--
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i · ·l,~mos valido de un p::.r de dígitos m~;. o sea, sic•nprc ·chsificaremo> 
¡· nuestro~ gasto; con cuatro dí¡;itos, que es todo el trabajo que debedn · 
¡ hacu los in_;cilicros d~ !a obr3 pJr:t que en lOiitolciti:!od se les dr 
1 uria ap!jc>:_clón a"dcc\jJ.J:'l y oportun.t y·~:- det(·:-~u;c el Cos~o que se 
1 está uog2ndo en b obra .. 

· SUF-CUEl'~TAS DE: Cf.QA PROCESO DF }_!, ODR/ •. 
i 

A.h ,..-.. .• ___ · ........ ; . ~- ~!; 1~ ·' ·--·~í.~ "" ~.-- ..... .: ~.d. 1~-'C 
1 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

\,"•?, pa.s.:.~_~r .• oa a t:X} .. _C" .. C1 L~· .• ..;[:,'- f-a ... , .......... J .tu e e ___ .l _-

-:o!-!_()~. d~ l0.<; 0'"0Ce505 de ~CHl~UU(C:6fi .. }·f~fi-',OS· r:'!.r~Í~0 del despElrr''~ 
:;-.t¿X.<L.··; ~·:c.;·:.:!c:r! L':·:c de eii.:..; CC'n !v; ~!ig.~.:o,; ir;:·:~:k:;: 

-\_' .. ~o: 
{\ ~(12 

048'. 
(M:;< 

0·~f}5 

05 

0501 
0502 
0503 

. 0)04 
0)0) 

~ , • ! .:.:a.-:---.... ;:-;~ :_<:-.::. 

EXC:\VACO~· 

Mario d~ obra. 
Materiales. 
Maquinaria. 
Subcontratos. 
Varios. 

06 · ·. SOBREACARREOS 

0601 Mano .de obra. 
o60i Materiales, 

· 06o3 Maquinaria. 
·Q604 Subcontratos. · · 
0605. Varios. 

etc ... · 

estos proceStlS, POI medio de do~ díeitos m:is, 
cinco sul.:ícucnta.:;, ·qú~ son rcpetítivas''cn todos 

A cada uno de 
les hemos asignado 
íos conceptos. 
·" >Con lo anterior, por ejemplo·, poro clasifior la mano de obu 

·.de despalme, sólo se anot:>.d.n los cuatro .díp,ihJS sí¡:••icntcs:. 0·1•:': 

. ~ --·· ' . --·- .. ·• ·-: . 

) )'. \ 
1 

r@ 

o REPOR-E bE. AV;.:j.JCE OE o~iíA;'·' 
. .,._ ' ·- ----... -~- ) ~ .. 

.. -: 

SEMAN~ DEl:- . AL OBflA===L::.(JS 1!!1!?/lJJJ{JS 
tCVENTA .. VOLUMEN. VALC~-;-::---~' 

~
---- Anu:oor 1· ~m.an• 1 Ac.vmul..cto Annrror 1 Sen •• ~;--r~ 
--·- ______ L. 1 t + 1 . 

__ {)_-~ -_ .l.?.JQ{_-!_::; .J·Zo"~!.?cl¿!1·"·~"·r_5_0i7:6~ 2U&'=F'::9L:r (7i ., 

f _Q!i::: . .._J .fad~~j-",_:=sgt?¿qo.f;~J_¿.1J.i1JI~·~ :~<iúo~ 
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-b~mos valido- de. ún pr de dí¡;itos m;í;, o ~e~. siempre chsificaremos 
nDc~tros gasto;; cori cuatro dígitos, <]U e es todo ·et trab~jo que deber:ie1 
hace:r los in,;~nicros de: !a obD pJra que en Co~>t~bilibd se les M 
uria ~plicociüi-, adccuJJa r oportun.< y ;:· cli·t<-: ,;,¡,;e el costo que se 
e~-_tá fro¡:;2ndo en la obra. -

5liH-CUEl'~TA5 DE: O. DA. PROCESO. DF U~ C>DRA 

04C:.'. 
04:1~ 

05' 

0501 
0502 
0503 
0504 
0505 

o6 

0601 
0602 
0603 
0604 
0605 

EXC.'\ VAGO!'~ 

Mario. de obra. 
Mareriales. 
Maquinaria. 
Subcontratos. 
Varios. 

SOBREACARREOS 

Mano de obra. 
Materiales_. 
Maguinaria. 
Subcontratos. 
Varios. 

•• _,-•• > • •• "-

@ 
REPOR-E DE AVAIJC[ ~·OBRA'---

-. - ---~-. ~ :- .. 

.. : .. ·-· . 

\ 
1 

. ·-7 ----- .----- --· j -- _-_ 
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. ' : -------------- -i.----~-· _____ ·· ----
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1--:-_..,.4---,--'--_"'7. +-, ::-c--.----:1--~.o:.,.-+...,..---"--+---'-+-------'----'·--1 

·J--:---+.....,-_-__ ---1------------,---..~-'·+------'---+--------1-- ___ j 
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~---:--~-1~-~--+~~~~----~.;___~~~-~~--C--~--~------

etc ... 

A cada uno de estos . procesos, por medio 
les he~10s .Signado cinco subcuenta;, :qtt~ son 
los conceptos. 

de dos dí¡oitos m:is, ·. ·t-----+c.:.--'--~----~-~---- --------"-- -- ---- '------ __ _:__J 
" ·---,- -

rcpditi,·as en todos 1'---· -· _ -·+-~ ------- ------ =.-.. ---.:=~ 
· -Con lo anterior, por ejemplo, P"" clasificor IR mano de ob<-1 
de .despalme, sólo se anót:ir:in los Ctt.Hro dí¡~itos si¿:•ticnt•'>_: _ 0-111' 

!---:----+------,-:- ---- --- - _____] 
t-------- !---_____:_ ____ -_____ · -±---- --- ~~~-' 
---------------- _________ J_____ --_ -------- ---,-. __ ] 

-~ ~ .- - :-' . - ' .;.... -....... _, 
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DIVJSJON DE. EDUCAC/ON CONTINUA 
FACULTAD DE INGEN/ERIA U.N.A.M. 

CURSO: 

TEMA: 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENE~ 
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T. 

ASPECTOS FINANCIEROS 

C.P. DANIEL JIMENEZ ZUBILLAGA 
DEL lO AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX. 
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ORHDI Y APLICACIOO oc !ffi!m¡. 

1.- e 1 a..o ECXlf'01l 00 
2.- Fl.ENTEs DE RECLRSOS 

l.- COSTe DEL DINEAo 

l¡,- N'L 1 C/IC.I ON DE RmR5os 
5.- PlMo DE Bll:IUBRiO 

fl.U.Xl IE CAJA 

l.- . lliJ'RODtx:c lOO 
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SU Ci"'la!l~:ld L~~ca n io1dicar Jos s.obT.mtes o fa\lolt'.tcs üe e!l·Ctivo • 

CCFI lC~' q:.Je sc cncm!.n!"! la Cf'~_s• ~ el futv=o pr6x.i·~. • Al...,e.-a ~ 
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Tfa. 
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~ • l'lendo 1~ l'4s iii{'IOrt:vttes; 

La cobnnza ck ~tiatadtnr:s 1 p.-e-es.thcdcr.cs·

Los. Mtlciros de obr• 

. La teCl.f'C'ncl&\ ~ ]gs fon.J~ 6e e•nmts:-C!. 
t.u \o'l:n':a.s de CJ'ta<b de todo tipo de ac.ti'IIOS o ~ervi • 
dCK. 

Las aportaclcnu en e-fectivo de 1m .-cci01ista.s. 

Los prfstDICIS hmculCII. 

:.&s lkwluclcnes de uf.Uestos o lnt~~s.M ~ 
El a:t.ro • 1~ deudon-s de la ~reu. N 
1m di vt 4endos red bidos m '"fcrt ho 
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E,Jn!s«. s.m tcd¡, ...--itrllu ul!de de efr-ctiYO qU!! naliu h ~q-n::· 
"• simdo la .O.S il'f'Crt:v'ltcs: 

l.: •dlr•i!:iti&l ~ .;>T~tit\lo de IIU_teriales o actiY't$ 
fijen. 

El Jliic de la Nn~ de obn 1 Slr Ido~ 
E.1 pa¡c de bp .. a:n~ e 1nten-~s 

El ~¡o de los P.&!.ivns de la t'tl{ln:s.a, t&rtto b:na 

rios. cor:n de- p~~·"Jn:s o acr~~<.kr.-~ l.i·:'"'.:: ~~. 
la liquillaci&-¡ de J.UlOS ~ntiYOS 
El"pago dr dlridtPdos o retiros de los acd.mistas 

Los p~stDDS que at.or¡a la eap~sa 

Las -rentas eJe IStQu i nr.i a 1 eq¡.;.i po 

En lfnalnos pteul~'> P'..de ~Im.ar u: e¡n-1.o, tn.! disa:itn..~CJ!n de 

las ~icb_, do-! Pasi"'m ~ Ca;dt!..l, e ,r. alnCfltcr le las. Flitld.as &:l 
kti~. 

Pert~ de ti~ es ei lr,"~Sc ~c.'lo por el !ltljl.• :le uj.a. P'J· 

d.ieodo KT.sn~G~nai.-~ud, .;,.usl & pla20$ ~~res qu: 8bai"Q\rf1 t2 
hl o p:arc.iab:rnte el ddo 4!e" \11 ~~ct.o. 

Tnd!clcnal.tRo-1~~ ei flujo~ caja c:u':--rr doa: perfodN> ~let. &_ 

bl!&mse IC'l &r.x..~ US-(..-¡ sc.a-... ls:er:te et pria:r aes &1 ticlo. 

Al ~r .r. J'ei'OI'f~ !!in!ai'";""':' el fluj:. & caja &be- actua!iun,;e '-'" ~ 
~, s1~ hn bpotten.~ l.ndJca-r iu po:n.r-e:::tl ,.-u ful.uru CCraD Lr1 

ar.SU!ls. de h nrlacibl entre lo es u..,&-~- r lo t"JU~e real111.~~e ... ~
élit.. 

r.a" Jnte~ aJ n•JjC dr C.j.a. M .k1'f: \.Oio;.1T O.c.::J r,.v:;..n¡¡ dt: &0.."'~ 
t{l..t'"l.M r-artld.u ip.C im.r¡•~ at t.c:...;..<-e vr-:tr¡,.l, •1 !.-0 ht•~
~--O~p.ü-1.~. 

(: 

CCIIlG ~rr.do t~C1t"Cn~o de- in!e¡racifn ~ de~ri couidrnr ori.. p-eiL 

¡xrsto de obr.rs, tZnto JCI !ado de J~ in1resos ~ óe Joo _e-grnOoS. 

se dt:-~rJ, prooJT3f Ct1 nJHu•_.. r:nertcOs )M part.idas lit'" ln¡:rTS.OS ~ 
egt-r-~o0$ 0 dcbif.fldosc anc_.u sú:11.re cor:ro parte i~!.e¡T"E1te ckl flujc 

de caj4,-l.l.s ~1.a..s ..-u~Hticas en las cuatc:-s.: re•li:~:'"U1 1{15 ~1-

\0Jl<G .,. ba!;~ &: ~"ti. ., 
El flujo&:; .:..a;a ci.e!.~rS. ar.oja:· cw:ro st.naS o tot.tt"S q.z ser.: 

a) 5u;a « Jos in¡-n-sos 

b) · SUla de Jos ~ans~ 

e) Saldo·del ae.s o dei-J"!!rfodo ~ide.-.Jo 
d) Salikl _, .. ,Jedo del ttS o del perfodc CO":$h~nW 

Caro co.;pl .. ~to a ~~~ T't'f'Orte es I"'..Y n::c.tziCI\..i!!lle ~l.!>o-rv.': h ··;;..2. 
Jad&l aJ. fiujo de aja'"' 0 QUe DO es otra COSG Jd.s qte ml AUn'O flu· 

Jo de aJ• sin~, el cml illcllJ)'e la decisiCII'IrS que se: &be· 
rtr. t.c.a:r 7 los de-c:tas que bus OC1L'>lCI1Cl en la ~eria de h • 

( 
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LA nr~::;:._ IN!CIA su E....tEP;:;.:;c ro. Ul/l AP:PTA:rar ~ L...x,·At.:ciO!:Js1·'~ Dr UG'OJJ,OCO.OO 
crrt L...---s Cl.L".LI:; A;n.;lf.PtN ,..,.. .. ).',~.·;:¡;. ' El.\Jii>o rw. SS'OOJ,oo::uJJ 

['IJI.A.";"'E _f.:... : .. te \'_4 A E..F.:C:.:r:.p:.;.. ~SA \.tiA OORJ, POR S1::ti'OXJ,(f(J,(O, i.t..,."Q l./I'S SIGJ!t~ 
TE:¡¡ CA.R:c..:ERISTICAS: 

A!XAA'V-. ~ OBU 

D.I<ACICif 

CDS'i:JS Si~~I)S 

~ll.!.:!at ¡ifL NfHCIPO 

c:;N.·.·r::.:r.~O-'"'D 

iAS~ l"f\."''SITl'/A 'f Pl..qiCiPt.CI?\ OC 
UT! Ll [I.'.OCS 

5[(·, r"(" ~!,r";I!)6..S CO"P.,..ta;. i;Ai:..hfl;. 

- S(Q!; No:D •t." 

·- DE UERO A DICI~ 

- W'"J'(O),!JX,o; DISTRirurros s.us E.~~ se-· 
Gl.ti r1 .. wo !). u-...:/1. 

: S9'Jl),f.Q),OJ DISll\IBUIOClS SUS E\•"lfSCS SE -

Qfl FlUJO DE CAJA , 

-. S20,00J.(UJ.Il) EN OOS EJOÜBICIOIES r€ - -
SJ0 '0JJ, OOJ. il), <>.JWITE Ellfi'D Y FESi<ERO 

- I'EKSUI'US 

- El 75f OC LA ESTI,..,.~JO"I A lC DI~S Y [l 25:-
REST~ A 75 DlfS, 

~ &ETUCICfi tu 5% 5a!RE U\S EST !,.W: lOES A 

REIKrtGJW&: N.. ~ SIWIEHTE DEL PAGO~ -
LA lLTI~ ESTIMt.C:I(H 

- 20% SÓBR[ CADA ES i 111Ac.t~ 
- urrr~s M11c!eo_..."l) A:... te:,; Atl.JA!..., ~· ,_ru.. R¡. 

e r P'fO;OC 1 CY~ DEl 20% 

. -50% 
- M. 30/V l/8.? 

NITICl?O A f~W'.'E~S 

Alh".cEN OC 1'\.'\T[.Q:IAl.f.S 

Pf'O\.'!:UX::R-, 

RfiT~Iet"; 0)'-r.;hTISTAS 

"- 31/XII/!'2 
~fJ..IO:::f'\.''<T[Wii!t..E'S 

P.flV< 1 (r! o::M'R..t. ~ l S T N 

S3, SOO,OJJ. en 
. "2'00J,OJJ.OO 

l'lOO,OCO.OO 
· .lOO, cm. oo 

l'OJJ,<m.oo 
&';O,!Ol.Oi 

FF.EPEQ':' 

ABRl ._ 

.... YO 

JU!'fiO 

JULIO· 

AGOSIO 

SEJ-'T i :::H?P.E 

OClULRE 

NO\-"l E"'BifE · 

DiCIE~t;RE. 

~Q~~~8.U~:lf!E~~~}\ .. 

~'!!''!CoL~!'~ 

/..\'AN':E 
!1i'!S~M. 
3'750 

7'500 

8'750 

12' 500 

15'000 

1G'2SO 

11 '250 

8'750 

~'250 

3'750 

3'750 

z·soo 
100'000 
•=-•cr-

NfXl "A' 

. :0.'.'1 :i( 

~u·::v~o 

3'7: 

1! '-?~ 

3: ·s;: 
tJ? '5( 

B"l: 

71J'Q( 

&3. 7~ 

9D'C'. 

93'75 

97'5( 

( 
'-~ 

--- ----.-- ·-------
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(.S,R, Y P.T.U. 
¡m;r,J!r:I'J'! oc LAS mm PL"lj_ ¡¡;, J.?J;)___l(rn 

! 
. A) fSTAro OC R!:.SILTIOJ:S 

81 1l'>lN(¡ c;oew_ 

. a.v. y IWtO:IS 

1 
! 
i 

1 
1 
1 

'· 

1 

1\ 

1 

1 

\ 

ll'04:SOS I'IJI fST IIW'.I C1ES 

CD5ll1 !lE DI!AA: 
PWQ lE :li!RA 

*ltRIIUS 

9.JHZMII,\TISTAS 

RalfA 

W105 !lE QPE!teliCJ!: 
GOVIALl.S 

~Af.JCfj 

Ft>WCJDiOS 

.J!!I.I!lla_ 
6'~,\JJj 

s·¡ro,coo
"'coo.coo 
l'OCQ;(QJ 

121'7S(),W) 

.. , 

. ·.':; 

- Sf: ca<s 1 0CRJ LAS .ESTIM.\CI a ES DE ClaRA 

AClH.UOI\ N. ~ DE .AIIIO I'IJI - - • -
f63·~.tOO m NEJO •A"_ _ 

- SE OliiSIW'O lD ERlC'JIOO N. 10 DE .»
lfiO I'IR s:20'COO,COO m FUl.JO a: O.V. 

- SE ccriSJDERO aH:1 COSTO U<ICN1EIITE -
- · 12S"Wl,COO DE lDS S26'COO.C00 t:illGt.--. 

In!. Elf EL fUlJO a: CAJA. 

- U OliiSIIVIl cer-o CI)STl) lliiCNtllJE -

S6'COO.oo:> DE ws s ·coo.coo EJO:l('NJJ$

Eif EL fUlJO DE CIU\, 

- 1iE OliiSIDERO aH:1 CI)STl) U<ICJnlll( -
S3'C00,0XlDE lDS S3'50J,(J)J EROOo'Dl5 

Elf EL fUlJO DE CAJA. 

- $E CDtSIIIERO lD PllGAÍil ~ lES a: .»
lfiO I'IJI S3'$(l.(IX) llEL FUU1 a: CAJA. 

- 1iE CDtSIOOll lD aJRRLSI'CtV 1 ElfT! A- 6 
lf:SI:s', DE ~A LWI VI"' UTIL DE 

5 #kls, Slll VI<Ulll DE RI'SUITt. . . -. 
• U CDtSIIl'Ro a;K) ~TOS ltll CNUflt -

b!BZIL, 
22S,COO 

22S.l00 

lD camESI'Q(JI OOE 111-STA EL fES DE JI/ 
HIO DE ~A LA SIGUIEHTt TAIILA. 

Nlfi'L .O..YQ.. J\!!lQ__ 

225,COO 22S.COO 22S.COO 
m.w:. 2«,,(0 - 2«..!0 

m. m m.m 
--- IOJ,COO 

l&.W. r.25.rol ns.t:ro 

••• 2 

EST JIW:ICIO t~ CX8W! 

00'05 s ros Ei'l GAA.'HfiA 

NITJCIPOS A PI\.~ 

"-1W%JJ a: MltRIIUS 

IWliJIHMIA Y BlUII'O 

_., 

8NalS 

NIT 1 e tro llE CllAAS 

ltf'I.(ST{lS y CWT.:. 

( 

) 

- S[_~ IS 1 0CR0 EL .50% llE LA liT lli ~ DE OPV!t 
CIOII. 

.. 
- SE ccriS lllEill LA Cl FPJI ~ IAAOJQ LA sa..A;JOO 

sñ fUU) DE O.V. AL tES DE .UUO Fal. 

S2'!lil,Zl) 

- $E <DISIOO!O LA DlfV!91CI• arrRf lD EST IIW>O 
~tU llE .A~IIO- DE S63'79J,COO Y lD P~ -

VIA [STI>IACitroES • LA I'IISI'I\ n:cw. I'IJI 

S29'375,rol N11U DE OOU:IIIID -~ A'U!TilA 

CIOil:S DEL NITICII'O Y_ FOIIXIDE ~ITIA. 

- $E ccriS !!VID LA SU1I\ OC LAS REIDCIO U tu
FOKXlDE GNWITIA w.;TA EL 1€:$ DE »110. 

- $E ccr IS IOElll:l LA DI fiR!_rCI A EJltllE lD ~ 
Elf EL FUlJO OC CAJA HASlA EL lES DE .»<10, -

1'00$ lDS G'-STOS DE OFICII"- W:-IAAL PCfl - -
S3'950,rol Y lD RUIITIOO AL EST= OC RE SIL

lADOS <tHl COSTO a: OI!AA POR S5Q'rol.I,{D 

- SE ccriSIOCRO LA i::FPJI a: S2'!Xli,COO stf~ 
Elf LAS PRI'fll SAS m CA$0, fJIWO::I ~ l'Oil EL

PAS 1>'0 a: f'IOI'EDXJlES a: 11' 71X),C00 Y I'IJI LA 

Ri:Tl14CIOH A ccri!RATISTAS POI\ S}:I),OlJ, 

- - SE tor ~ IIIERO LA C 1 fiv. DE 15 'C00 ,OC[) S~ f ;t.LADA 

Elf lAS l'llUII SI-S m CASO, lf:IO$ LA IV'R[C 1 A- -

tlllN_ ~ A R!:SU.TIIOOS rol 15(l),m:J co 

- SE CtJ IS 1 [(RO EL P«ISYJ IWICAA 1 O DE 21 "1;6, (,OJ 

N1SWJ>IJJ Fal LA 5(1J.CICJN DEL FtWO a: CAJA. 

- U COIIS IIIEJlO LA 111 FERiNC 1 JO. [IITI;f EL Ni!l C 1 1'0 

R!'éiBIOO'EE S20'00J,COO Y LAS A'Dll!ZACIO'U 

a: DIO() Ni!ICII'O HASlA EL lf:S OC .MilO I'Cil

S5'1!7S,OJ:l. 

- SE CU<S 1 ~ LA ti 11\A tU: N'Kl.l) EL LS T -'OJ -

a: RESlL TAOOS. 
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II'Plf.STOS Y CLI)T AS 

RESLUAOOS DEL E.JEHCICIO 

1 

- SE COOS 1 0€1<0 LA C 1 FRA OU: AASlruO a EST I>IXJ . 

DE RE SU.. T AOOS, 

· - :SE COOSIDrnO LA UT ll1lllllJ OilrtNln.; El\ a -
E.JERCICIO, ARSUJADA !'al El ESTMXl DE P.ESO,. . 

T.O.OOS. 

( 

c_Q_N S T R U C T O R A, S.A. 

-

-

f'C!! ESTII"ACI en: S: 

a:mESPCWIEUTE5 f>¿_ I'ES DE Efatl 

tolllESPO'Dl EmES f>¿_ MES DE fUlREiio 
CIJRRESP(H)I Elii<S ·f>¿_ I'ES DE tAAZO 

CtlftSPOIDI EHlES f>¿_ I'ES DE I>J!R! l 

SUI1A: 

1'1:1! NlT 1 ClfQ_ 

tEHJS: 

N'DITIZACI(JI DEL AtiTICIPO (2()%) 

Fac.J DE GA.'W«JA - < SXl 

~'WllDS H~: 

ENERO 

lO'Oll 

10'00,) 

IHGRES!li_ ~tHJ;Ilvt' 
(OOO'Sl 

2'812.5 

2'8l2.5 

lO'OOJ 

(562.5) 
(11¡(),€21 

. lO'OCO . 2'109.38 

937.5 
5'625 1'875 

6'5Q.5 2'1&',5 
9'375 

6'562.5 8'1(57.5 ll'502.5 

.-

<1'312.5) U'EB7.5l. 12'312.51. 
( 328.131 ( ltl.l.881 ( 578.12) 

1¡'921.87 6'32$.12 6'fll.68 

T O fll. L 

3'~ 

7'500 
8'750 
9'375 

29'375 

20'0ll 

(5'875) 
(l •ta.751 

"2'0Il.25 

-~--------

f . 1 

H 
-.J 

.'@ 



lb 
o 

-~~j~[8UCT0BA, ¡,¿. l.!í. 
__.... FL.UJO DE CAJA i 

i (OOO'l) i . ,/ 

1 
! 

tiiW E&DBCBQ rw.m ~ W2 Itti6L. 
1 11 fi B E 5..1l ~ 
SAI.DO DE CAJA . 5'00) 5'00) 
COIRAHU lD'(D) lO' (XX) 2'l!S.36 1¡ '!121' Si' 6'IZ8.l2, s·~.sa l<l'tm.25 

Sl1'W4 LlZi IIGD)Sa lS'(D) lO' (XX) 2'l!S.38 1¡'!121. Si' 6'IZ8,J2 s·~,sa ¡q•cm.25 

E G Rt$0 $ 

rw m; 
/'NO DE OIIRA 3'axl ~·ax> 3'0Xl . 3'00) ~·ca¡ I¡'IXD 20'axl 
IIATEIIIAILS 11'00) 5'00) 6'(0) I¡'(D) 3'aD l¡'(D) 26'ax> 
~ros !m l'tm 2'(JX) 2'(0) l'(l)) l'!m &'CIXl 
RENTAS DE EWIPO !m l'IXXI seo !m !m !m J'S(X) 

CF IC l NA c:EHI1IoiL zr.g ~ li:il rtill @ @ 3'2\l 
'. 

Sll'Wt LOS EliiiDI 8'700 lD'fil50 12'1!11 lD'lSD 9'lSO .10'650 fjl'EQ 

SoiUIO liB. ... . 6'300 ( fii50 1 uo·ot~.li21 1 5'1J8.rJ > 1 2'!121.88 > e l'!VB.l2 > 
SAI.DÓ~ . 6'300 S•fil50 ( 4'310.621 1 9'1i11.75 l 112'111(),63 1 U"'lil8.75 l ll4'W,15) 

-" 
e o • S T l u e t o • A. I.A. ., 

- IQI.UCJR~ tL flNJQ pe Ct.Jt lpgp'al 

11111111 ~ u. aYWI &111 IIW!ll lllf. GIS IIZillZB ~ ....., ,....., . llo'Jlll.Q 1 C5'22LlJl a•m.ó'Jl U'WI.I21 S'mi.Z5 7'lbl.l2 s·~ l'W.~ ¡·~.Z> 5.11.15 

aw>no 5'1(1) . ''1(1) l'aXI 2'11D '''l:ill 16'(D); '•'iall ()'(D) l 

"""' l'lt&.ll 1'171.117 . JI¡,J2 'IIJ. w: )'!111.25 XIS.I2 (2'~) UJi,/5) II'Zl0.15l el&./51 

"""" ""' 1'1111.]1 2'111.25 2'5&11.P 2'111.25 6'1112.50 ,.115.62 S?90.Q l'li7U7 2'IQII.U 1'\lli.P 

n..i.lJO 18' DIII"DU" 6'15U '•'lXII ''lXII SWJ (G'750l 1 ''lXII , 1 ~'lXII 1 1 )'111) 1 
t:l()liilll OCIIO , 

·tlt'll.II(.JÚ ' ..... a.s t..r.m 1111 ¡g¡ 
iL '(,.: 

1 • IO'JI~ A AlC.Iatl S'IIID 1'101 l'l!D 2'1(1) 

1 "AJI:IA. 1"--:CU) .. '?ID. W7ll IA'l'51i ll'ISI 11.'7511 :ll'r.il lS'Itll .Mm S'CI:Q 

i 
I(S, ~Ql (JQ¡'IQ 

ilf.liJ ~- 11\Q.' l'IIILJII 1'161.15 t:D.P 2'tel.25 . 6'GIZ.50 I'Sl5.1o2 l'l'lll.lil l'UI.Il' 2'G.ll 
.-. ~ llCII"AXUIIIG .III.S ~" .U.II u.n Zl'.ll 21.01 .·ZU7 52.1ii 11.111 ' 
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l!lfQ:!í FU'. ES!!Pl'C!OO 

_OJ'Sro IX t:!!fa: 

1'\:.10~~.1, 

~ru;AUJ 

Sla-Q)m=tAHST.U 

""""' 

~· ..,....... 
IDRECI 1<1 :JO 
Ft~IDai 

Vlli rruq:r (ff.IW]at . 

r.s.R. , P.r.u; 

~~Slf!J(TCII, S.C, 

ti.L~E FES\1\.TA!lOi 

tooo•s: 

20'0Cl) 
2S'(O) 

6'(0) 
3'{UJ 

3'!R! 
5(1) 

2'(1¡;,66 

6l'7SO 

6'5lb.f<5 

3'ZH.~ 

1'(,16.67 

-1'616.67 

31/DfCiOIIREf82 

30'(llJ 

32'00) 

. n·o:n 
~·<Dl 

9'liD 
·rw¡ 
4'DJ 

llll'(O) 

i"J'IlD 

2l'llD . 

]~'liD 

6'G9J 

:3'325 f 

3'325 

) 

(!)~S. R. 

.Jo!plfHJ.12 

K!M Cf!ClA'.1[ 

""" y IW<DS 
EST~KICIOIES FOO a:e, 
IVOSilOS Df C".otP.NfTIA 

IXTICIPO A~. 

S'IXD 

~lE MTDU.IU.S ----

:iti'A a. CIRO..lNfT'E: 5'(1)) 

~ 
PVICI, Y ErulPO 5'([0 

lS'RECIACION 
Sin. a -n..1:1: 5'0:0. 

!ll!!lS !Cl 005 -

JKT,PAG.f'al: Nffo 

f&l'&A~ 
~ 

""""' Nfr 1 e 1 POS tx: CI'AAS 

Rrm«:IONES ·¡; 'OON'JMT, 

lrf>lLIOS. '1' QlJTAS 

m El.·PASI\10: 

CAPlTAl. SOCIAL 
REsu.lJ:U. LelclCTO 
~ rl. CN'ITAL 

lD'IXD 

lO'Oll 

IO'Ull 

2'931.D 

"'':95 
1'16!.75 

. 3'<\:1: 
2'0JJ 

s·w 
-'-~ 

&¡:'5(J) 

2'283,311 

51' irJ¡ o 31¡ 

~·loo 
21'1'll 
l~·~ 

:m- . 
:·Llfi.(l 

lO'OJJ 
1 '61!, 67 

ll'h!f.G" 

51'.IIB.Á. 

) 

1'9X.:l7 
7'1&7.50 -
lJ'E-LfJ.~ 

l'o:L 

S'a:'l 

( 

_-_u..:.ccr J -

•·cm 

.1'<.37 .>J 
t'D 

3'525 
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- e o ~·S T R u e T o A A., S. A, 

JNGRf)Q) fn fffCIIYQ (OQ9'1) 

.Uig NPS'!!l Uf!T![IM OCM!!!! tRtlfJ:M' R"' fi:W T Q T '.l 

-e.E ESII!XIIJ,a, 
a><RUK<~IOOU Al. IU El( AMI~ 'l'l25 

l'US CDRRESA:r~IWT'U N..ICS De M.O ll'Z() ,.~ 

~DIUJJES N.. J11U O( .&IIIQ 12'.1U,S ~·a;z.s 
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DETERMINACION DE LA UTILIDAD Y PERDIDA POR 

. 1 NFLAC 1 ON. 

Par~ una mejor comprensión del ajuste de estados findn

cieros, a contlnuaci6n se trata de la determinación de la uti -

1 idad. 

Para ~ste propósito, los activos y pasivos se clasifl --
' . can en monetariOS y no monetarios, 

Los·monetarios representan derechos y obligaciones .ex

presados a ·su valor actual. Su mantenimiento ocasiona una pér

dida 6 una ganancia dado que, por la perdida del poder adquisi

tivo de la moneda, los derechos despuh de algún tl"P.rnpo se rec;u -

peran 6 lo~ pasivos se pagan a valores reales inferiores .• 

Los activos monetarios est!n representados po"r las. dis 

ponibll idades en efectivo, la$ cue~tas por cobrar y los gastos 

pagados por ant i e i pado, 

Los pasivos monetarios estan Integrados por .·las obliga -

ciones hacia terceros pagaderas en efectivo como préstamos sobre 

.estimacIones, documentos. por ·pagar y préstamos .. bancar ios, 

Los. ac_tivos. no monetarios se componen de las lmle.rsio 

nes. de inve>ltados, activos fijos y carg9s diferidos; y los pasi-. 

vos no mont'tados por el patrimonio neto de la empresa (capital 

·social. Y. resultados acumulados). 

Los .rubros de 1 estado' de re~u 1 tados en genc~al ·son no 

inone tar i os. 

!• .• 
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La u ti 1 idad o pérdida por inflación se determina median 

te la comparación de activos y pasivos monetarios y su conjuga 

ción con los no monetarios. Es decir, ·q~e una empresa construc-

tora pierde por inflación si BU pasivo no monetario lo invierte 

en activos monetarios y viceversa, gana al invertir pasivos mon~ 

tarios er. activos no monetarios. La inversión de pasivos monet~ 

rios en activos monetarios no producen repercusi6n alguna. 

Los activos y pasivos monetarios siempre están repre 

sentados a su valor actual y por lo tanto no es· r,ecesario ajus -

tarlos. Los activos y pasivos no monetarios sí requieren ser a -

justados con base en los factores que reflejan la pérdida del p~ 

' ~ 

----- -- ------- der-adqulslTivo-de· la· moneda: --A cont·lnuac i6n-se··representan-eje111----- ___ _ 

, .. 

plos de las reglas antes comentadas: 

ACTIVO MOUETARIO 
Efectivo 

'PASIVO MONETARIO 
Préstamo sobre es ti-
maci6n 

. ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antlgue
dad 1 año,.coeficien 
te 'de ajuste 1.2) -

PASIVO MONETARIO 
Préstamos sobre esti
maci6n · 

Ganacla por inflaci6n 

EJEMPLO 1 

Con tab i 1 i dad . 
tradicional 

100,000 

100,000 

EJEMPLO 2 

Contabi 1 !dad 
tracicional 

100,000 

.!_00,000 

Con tab i 1 i dad 
Ajustada 

100,000 

100,000 

Cor tabi 1 idad 
Aju$tada ----

• 

120,000 

100,000 

20,.000 

-.J 

·-------~--- ---·-·--------------------' -· 
---- -·---- -------- --· ---------------------. ___ ._. -----
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EJEMPLO 3 

ACTIVO HONETARI O 

Contabl 1 ldad 
Trad i ci o na 1 

Efectivo 100,000 

PASIVO NO MONETARIO 
Capital Soci~i (antl
guedad 1 año año coeficien 
te de ajuste 1.2) - 100,000 

Pérdida por inflación 

100,000 

·EJEMPLO~ 

ACTIVO NO MONETARIO 
Maquinaria (antigue
dad 1 año, coeflcien 

. te l.2) 

PASIVO NO MONETARIO 
Capital Social (anti-

. gued¡¡d 1 allo, coeficlen 
te 1 .zl 

..:<·' 

·;, .. 

Contabil ida9 
Tradicional 

100,000 

100,000' 

' ' 
Contob i l !dad 

Ajustada 

100,000 

120,000 

20,000 

100,000 

Contabi 1 idad 
Ajustada 

120,000 

• 120,000 

:•·) 
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CONSECUENCIAS DE NO TOMAR EN CUENTA EL FENOMENO 
INFLACCIONARIO EN ·LA TOMA DE DECISIONES 

,, 
·~ 

La empres·a C.Óns.tructora es un ente jur~dico-económico 

_que como realidad material, _s_e ve constantemente relacionada con 

los fenómenos financieros, relación presente que se extiende a -

plazos alejados considerando una actividad consta'lte. De anr· -
1 

que de nir1guna manera puede drvorciarse de la inseguridad en los 

hechos ve~ideros factibles de afectarle y de las transformacio-

nes susceptibles de percibirse en sus estructuras',.elementos y -. 
- ---~-----~ ----------- -----~-~~-~---~-- --------~---- --~---

s i.s temas. 

La v·ida sana de la empresa depende de las decisiones

adecuadas que se tomen sobre los problemas que se le plan'teen, 

Si hubiese certeza en el futuro, ia función se reduciría a la 

evaluación por única ve'z, de las alternat'ivas de acción y a la.

decisión de la más ventajosa, puesto que las condiciones perman~ 

cerfan inalterables. Pero, dentro de nuestra industria _nunca 

existe eso, y cuanto más distantes están los resultados de una -

decisión·, tanto·menor certeza habrá sobre ella. De ahí la nece

sidad de una constante planeación, mis'ma que se dificulta confor 

me las tendencias van haci:éndose menos pe'rceptibles . 

. ) 
/ 

Con base en juntas recientes de la "cumbre" administra 

tiva, es claro que la· inflación es una de las cuestiones más im

portantes·~_que se enfrenta la industriá de la conitrucción y el 

mundo en la actualidad, distorcionando las decisi.ónes económicas 

en las. empresas constructoras, como serfa el caso de la· Gerencia, 

de Acc_ipni_stas, de. emp_leados y 'sindicatos, asf como en organis -

mos gubernamentales en cuanto a políticas de tributación y opera-

·_ci6n se refiere. 

' . . ,...:· 
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Es muy importante buscar soluciones al problema, donde 

'todos los intera,aclos, mencionados·el'! e·l parr8fo anterior, deben

estar en c0ndiciones de discutir las causas y efectos basados en

una información sólida; para que de esta manera, se puedan enfre~ 

tar más eficazmente a·la inflación actual y puedan buscar los me

dios para detener sus causas. 

[•esafor tunadamen te, 1 os estados financieros convenc i o

na les no reflejan el impacto de la inflación en la situación-de -

efectivo y 1 iquidez ·dentro de la empresa constructora, donde és -

ta pueda reportar u ti 1 idad~s ilusorias, en tanto que las necesi -

dades de capital aumentan con rapidez los riesgos que la empresa

_privada debe asumir crecer. aún con más velocidad, y_muchas de 

las inversiones de· capital son de tecnología avanzada, donde los

costos sOn aHronómicamente elevados y el plazo de recuperación

es largo e inCierto . 

. Ahora, es aparente que nuestro sistema financiero to -

tal, que se. ha desarrollado con base en' el supuesto de una esta-

til idad razo~able de precios, es peligrosamente vulnerable a las

incertidumbres que se derivan de las significativa inflación. 

Este ambiente en los últimos años ha creado.una grave

situación aún para las empresa más fuertes •. Los efuerzos des--

plegados pata cumplir con las demandas extraordinarils de capi 

tal han obligado a muchas compañías a tomar créditos"en exceso 

a corto.plazo. 

En cuanto financiamiento a largo plazo, las compa 

ñi<~s constructoras tienen que enfrentarse a mercados de valores 

deprimidos y -tasas altfsimas de inter~s, lo que induce a espe--

1 
1 

1 

1 

1 

1 

! 
! 
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rar una continua y elevada inflación. 

/ 
(- ·' 

·Los problemas .. gerenclales que se derivan de este fenó

meno se relacionan con el flujo de efectivo y la Hquidez quepa

radójicamente surgen cuam ~ la empresa está reportando util ida -

des sin ¡:recede.nte. Las ganancias reportadas son menos importan-. 

tes' para la compa~ra que su capacidad: · 

1 

j 

1 

'1 
' .1 

,1 

- Para generar efectico 
-~---- ~~~~;¡ 

Para mantener niveles de operación. 

- Para mejorar. la productividad 

-Para cumplir con la demanda de capital 

para nuevos servicios 

- Para satisfacer las demandas de accionistas 

para obtener dividendos adecuados y valores 

más altos. 

- Para aumentar los salarios de acuerdo con 

· la productividad. 

Existe evidencia indicadora, que los ingenieros ejecu

tivos, accionistas y demás, aunque tienen conocimi~nto del lmpa~ 

to general de la Inflación en los negocios, siguP.n tomando deci -

sienes con base.en reportes financieros convencionales, porque 

no se di~pone fácilmente de Información más realista. De esta 

suerte. 

- Los Impuestos sobre la renta se basan en-~ 
las u ti 1 ida_des reportadas. Pero en pe.rio-
dos. de infl acl6n las u ti 1 idades repor·~adas 
gcneralmenre exceden de las ganancias econó 
micas y esto significa que el impuesto so::-

·, 1 

·.! 
• 1 
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bre la renta está gravando las ganancias 

econ6mlcas y el capital de las sociedades, 

- Las altas utilidades reportadas pueden dar 

motivo a que·Jos accionistas esperen perci 

bir dividendos en efectivo ~saltos. Bajo 

tal presi6n de los accionistas las socieda 

d~s pueden seguir políticas sobre dividen

dos que t ienen como consecuencia di s tri bu·· 

clones de capital y no de utilidades rea

les, que a la larga se traduce en una des

capitallzaci6n de la empresa. 

-Las altas utilidades reportadas pueden 

"alentar" a los dindicatos obreros a exi -

gir aumentos de salarios y otras prestaci~ 

nes que la solvencfa del negocio no permi-

te. 

Y 1 as a 1 tas u ti 1 i dad es reportadas pueden 

aQn ocasionar exigencias por parte de or

ganismos gubernamentales, a las cuales no 

p~eden cumplir la empresa y la sociedad. 

- Los el lentes pueden dudar pe la.crcdibi-

1 idad de la empresa que reporta util ida

des sin precedente y que, al mismo t lem-

po, alega que pasa por una crisis· de 1 i

quidez y falta de capital. 
• 

--------~~----------·:_---~-----'-' ---····--------------------
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PROPOSICIONES PARA CONTRARRESTAR SUS EFECTOS 

Los métodos a emplear para corregir a ·complementar 1 a 

información financiera contable,· en un contexto de precios, cam • • 

hiantes, deben reunir, por lo menos, los siguientes requisitos: 

a)-cubr i·r-aspectos-substanci ales., es dec l r, ac¡ue 11 os en 1 os que 

tiene impacto importante la fluctuación de precios; b) ser con 

gruentes; o se~, corresponder a un conjunto de 

ticas debidamente a.rmonizados entre sf; e) ser 

criterios y polT 

adoptados en for -

ma integral, lo que equi'vale a considerar todos 'sus efectos, tan • 

tolos "favorables" como los "desfavorables", sin realizar una·

descriminación selectiva que provoque falta en equidad. 

El análisis de los métodos disponibles indica que son 

dos los que cuentan con un considerable apoyo te6rico·y han s·ido

desarrollados .Y experimentados con mayor profundidad e intensl ·

dad: 

a. El ajuste por cambios en el nivel ge~eral 

de precios. 

b. El de actualización de costos especfficos • 
• 

Ambos métodos coinciden en que las deformaciones esen • 

ciales de los costos históricos, se local izan en los rubros no 

... 
--- --- - -------- ~- --~- -
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vu 
monetario~ del baloncc q•:ne;·al (costo de vcnt~s y depreciación)·. 

En tanto que t.·l pri1nl!ro co(1si;ler.1 que la deformación del costo

histórico _se corrige convirtiendo los co~tos exlresados en unid• 

des monetarias de distinto poder adquisitivo gene:al, a .unidades 

monetarias de poder adquisitivo general actual, el segundo sos-

tiene que esta corrección debe efectuarse substituyendo el costo 

original de cada partidé•.por el costo actual de la·misma. 

En la aplicaci6n del método de _ajuste ~or cambios en 

el nivel general de· precios los rubros no l'lonetarios deben ser -. 

ajustados con-base a un factor o coeficiente; este factor se de

termina utilizando el lndice Nacional de PreciGs ~1· Consumidor

qu~ publica el Banco de México, S.A. en forma mensual; Las - "' 

principales r~glas que deben observarse al llevarlo a cabo son 

·-El ajuste .debe ser integral, es decir, debe 

apl icarsc a todos los ·rubros no monetarios. 

En el primer ejercicio que se pr~ctiquc es 

necr~arin ajustar el bAlance general al 

principio·y al cierre del perrodo: 

El re"llltado que s" <obtien·e al principio del perfodo 

constituye un ajuste de los resultados de añcs anteriores. Los 

ajustes a los renglones no monctar ios por la inflación del ejer

cicio constituye la ganancia o p6rdida neta por .'nflación. 

- ----------------------

- L•a ·;.,ntiguednd de los _renq:ones no moneta-

rio:, ~e. determinan en e 1 momento de 1 a com 

P"' de los bie11es o servicios y del aporte 

de capitales. 

------~------------~--------. ~----~-------..________ __ : _____ ---------------·-
-----------------------
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- Cuando se p•·esentan estados financieros 

cornpar,úivos, c's ncce5ario ajustar las ci 

fras de años anteriores. 

SI ya habran sido corregidas por el efecto de la infl'a 

ci6n, s61o será necesario convertirlos a moneda actuil, multipl i -

cando los renglones monetarios por el mismo coeficiente. 

-~-----~-

-La utilidad o pérdida por inflación debe 

presentarse en el estado de resultados en 

---un reng 16i1pors-eparado;-~-- -. ------

L~ dcpre~iaci6n del ejercicio debe •er a

justada con base a los factores apllc~bles 

" ill .activo que la genera. 

A continuaci6n se prcsanta un ejemplo d;,l ajuste de e.! 

tados· financieros con el objeto· de reflejar lo~ efectos de las-

variaciones ero el po<ler adquisitivo de la moneda y en él se apre 

cia c6mo la mala estructura fin~nciera en uan época de .. inflación -

provoc6 cuantiosas pdrdidas. 

• 

*lvr 

-- -·---..!...<....---~---·--- ----·---
--------------- -~-~----------~ -- ---- ------ _.:- ---------------
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Balance 
.COMPA~IA.f.ONSTRUCTORA, S.A. 

General al 31 de diciembr~ de 1980. 
(lli1es de'·Pesos) 

.. 
ACTIVOS MONETARIOS 

Efectivo por cobrar. 

Cuentas por·cobrur 
' Pa'gos an ti e i pados 

ACTIVOS NO· MONETARIOS 

Activo fijo 
Depreciación acumulada 

ACTIVO TOTAL 

PASIVOS MONETARIOS 

f'réstamos bancarios a 
co r t'o p 1 a zo 
Proveedores 
Acreedores di versos 
impue~to sobre la renta 
y participación por pagar 

Préstamos bancarios a largo·· 
plazo (moneda extranjera) 

f'ASIVOS NO HONErARIOS 

Caplt¡¡l social 
Utilidades acumuladas 
~ti 1 idades del. ejercicio 

Con tab 1 1 idad 
Trud i e lona 1· 

$ 800 

39,000 

200 

$. 40,000 

1 '000 
(320) . 

s 68o 

35,000 

s 75 ,68o 

$ 

2,000 
3,500 
l ,oso 

1 • 1 00 

7,680 

1 o, 000 . 

--,1 7'", bEO 

50,000 
5,000 
3,000 

58,ooo 

Contabilidad 
Ajustada 

$ soo 
39,000 

200 

s . 4o ,ooo 

1 ,605 (Z) 

$ 

(509) (3) 

1 • 096 

36,890 

37,936 

·2,000 
3,500 
1 • oso 

1 • 1 00 

7, 68o 

10,000 

17,680 

80,250 
3 '51 1 

(23 .-~55) 

60 '306 

( 1 ) 

(At) 

PASIVO TOTAL. $ 75,630 $ 77,986 

~-- ·-· --- -~--
~-----

==.::a=:cc::::::= asa::acaau:.sc•m 
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Venta neta·. 
Cost'o de venta 

Ut i 1' i dad bruta 
% 

/ ;¿. 

COMPARIA CONSTRUCTORA, S.A. 

Estado de resultados al 31 de diciembre ·de 19fO • 
. (Miles de.pesos) 

Contabilidad Fac ter usado 
Tradicional 

$ 100,000 1 • 1 09 
(70,000). 4 ajuste 

30,000 especial 
30.0 

Gastos de venta y 

(g) 

i 
Contab i 1 i dad 

,. 

Ajustada . ,. 

$ 110,900 
(91,155) (6) 

' 19, 745 
1 7. S 

Administraci6n 19,880 1.109. 22,047 
--c---oepreciaci6n-del-------------- ----~--~--~---_____ ____ _ _ . •: 

ejercicio · · · 120 · ajuste · 188 ---TS)--;~ 
(20,000) · especial 22,235 ,, 

% •. 

1 ntcreses pagados 
Otros. ingresos-neto 
Pérdidas en cambio 
Pérdidas por inflaci6n 

Utilidades antes .de 
impuestos y participaci6n 
Impuesto sobre la renta 

'1 participaci6n 

Util;idad (pérdida· 
nctil 

$ 

20,0 
10,000 

(2, 100) 
100 

(2,000) 

6,000 

(J ,000) 

3,000 

1 • 109 
1.109 

1 • 1 09 

s 

• 
l¡ 'Porcentaje promedió de incrementos de ·precios en México durante 

1980 (165.6 i 149.3- 1.109). 

*lvr 

20.0 
(2,490) 

(2,32;1) 
111 

·-~-
(15,4ZO) 

,"¡ 

(20' 128) 

(3 ,327) 

(23. 4s5) 

·--------------------------- --- -~--- --- ------- -- -:-- _\ __ ~--- •• _&._. __________ _,_ ----- -----------------
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1 

1 

1 

1 
1 

l_ 

Año eje origen 

1978 

1979 

/"' / _-, 

COMPA~IA CONSTRUCTORA, S.A. 

Detcrminaci6n del aJ••ste de inventarios al 
31 de diciembre de 1980. 

Antiguedad de seis meses de acuerdo a la -
rotacl6n de 2 equivale a considerar el rn
dlce de julio de 1980. 

(*) 159.9 i 151,7 • 1.054 X 15,000 • 36,890 
~~~~~~UJ-DD 

Determinaci6n del ajuste al activo fijo al . 
31 de diciembre de 1980. 

lndlce aplicable ·Coeficiente 
Ajuste 

165.6 .. (i) 

100 .. 0 1 • 656 

118.2 1 • 401 

COSTO DE"RECIAC ION 

( 1 ) 

de 

. Origina 1 Aju;tado Tasa Original Ajustado . 

800 1 ,098 10 % 2!¡0 '397 
200 l57 20 % so 11 2 

1 ,000 1,605 (2) 320 509 

( ... ) 

*lvr 

Tomado dül lndlce G~neral de Precios al Mayoreo en la 
Ciudad de México, publicado por el Bánco de México, S.A. 
correspondiente a las antlguedades Indicadas. 

-- ·--·--·- ......... ---·-----·--

()) 

---~----------- -- ~-----·----------------- -- ____ ..__ --------~----------·---~-----'----- -------------~ ----------

1 

l 
1 
1 



1 

1 
i 

1 
: 

1 

1 :--

! . 

i 
1 

1 
1 

l. 

Depreciación del ~jérciclo 1980, 

nas e Tasa Factor Original Aju¡aada -
800 10% 1 ,656 80 1 32 

200 20% 1 • ~01 40 56 

IZO 188 (5) 

-------- Determinación del Ajuste al capital social al 
--~- ---------31-de dici.embr_e_de 1980. 

Arlo de 
1 .... · 

aportac1on 

1~78 

1979 

1 

lndice 
aplicable 

( 1 ) 

100.0 

11 B. 2 

----- - --~--

Coeficíent!'l 
de ajuste 
165.5 Ht) 

Monto de la aportaci6n 

1 .656 

1 • 401 

orlg! na 1 -,¡justada 

• 

~o.ooo 

10,000 

56,000 

66,2~0 

14,010 

80,256 (4) 

fe___ _ _______ . ---------- __ _ 
. ----·--· -----·--

------- -·---~ --- ___ _,__JS.. ________ ~---~~"'-~----- ·-·----

--- -------------·------· 

¡ :_,;¡,' ·, 
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" 

1 nv~ntar i o 

Compras del 

1 nventar io 

Determinacl6n del. ajuste al costo de vent?s 
del ejercicio 

Contabll idad Factor usado 
Tradicional 

inicial $ 40,000 . 5 ajuste 
es pea 111 

ejercicio 65,000 \.109 

fina 1 ()5,000) aj1.ste 

espe~Jal 

$ .]0,000 
~======•==c¡t 

• 
5 Determinado con base en la antlguedad promedio del Inventa~ 

rio (6 ~eses) y el Tndice de lnflacl6n correpondlente a ju• 

1 io de 1979 (165.6 i 118., ~ 1.399). 

L.----~------------------------7---~· :-----------.-----

Con tab 111 d¡¡d 
A)ustada 

S ·. 55.960 

72 '085 

(36,890) 

S . 91',155 (6) 
;:a=t~:l====-·111 
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' 1 

' 

ACTIVO(PASIVO) MONETARIO 

Neto Inicial 

Transacciones del perfodo 

Pérdida en c~ios 

Activo (pasivo) monetario 
neto al. final del año. 

-~~---------------------------·¡--------------

{ 
1 

1 

' ' 
! 

·¡ 
1 
' 

-Determinación de la utilidad o '(p4-r1fi.da) 
1 

PQT', 
Inflación del año 1980 ~ · 

(11i les de Pesos) 

1 

1 . 

T O T A L ~EDA ,lOCAL MONEDA EXT~. 

Huvi~iento Efecto 
Monetario 

22,000 13.167 

2,320 253 

24,320 ·13 ,lt2{1 

<z:ooo) 2,000 

2Z,320 ~. 1S,42o 
. ~ ~ ----

(. 

1 

Hovimlen~o Efecto Movimiento 
~Honet~rto Monetario 

1 

30,,000 

2!,320 
1 

}2,3l0 

1 • )2,,310 ~ 

' ' ~ 1 

17,955 (8;000~ 

253 

t8,2<>6 (8,000} 

(2..00G) 

18,208 (10,000) 

( 

Efecto 

(1¡,788) 

(lt,788} 

2,000 

(2,788) 

--

:·- ( 



l 

2. CONTABILIDAD FINANCIERA 
GUIA PARA INTERPRETAR ESTADOS FINANCIEROS.· 

i. 

l.--·-----~--~----_: ____ ---- ---- --- ·------- -------- - -··----·--·--- ------------ -- ---- --------- ----------~ 



1 
1 

1 

1 

! 

2. CONTABILIDAD FINANCIERA 
PLANEÁCION Y CONTROL DE LAS FINANZAS. 

1 

'¡i .. 

1 

\1 
1 

., 

---·-···-------- ·-----. ------- -·- -------- -----------·-- ------ _ .. _____________________ ---- ~------- -------------· ------------- ----~-- --------~----------------



3. PRESUPUESTOS DE OBRA.Y FINANCIEROS 
ASPECTOS SOBRE PRESUPUESTOS. 

· .. 
,:: 

·1 

1 

1 

1 
1 

.-·, 

. 
. ·. 
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CURSO DE ADMINISTRACION DE.LAS OBRAS 

... 
EN SU CONJUNTO 

.. 

-
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CU~SO D~ ADMINISTRACION DE LAS OBRAS EN SU 

CONJUNTO 

IN D ICE. 

----- -------

' 
I. AN'rECEDENTES· HISTORICOS. DE I.A ADMINISTRACION. 

--~- ---
~----

I•l. ANALISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SI,~LO. 

rn. LA PLANEACION cúsrcA-.Y).i; PLAN~Ac:r:6N MO~ERNA. 

IV. L!o. ORGMliZACION CL!\SICl\ .Y EI, ENFOQUE MODERNO DE LA 
ORGANIZACION.. ,.. ,. 

V; LA DIRECC:ON. 

VI . EL CONTROI •. 

VII. Ll\ ADMINISTRACION ~10DERNA ENFOCADA A RESUL'::'ADOS. 

L •••• ---------·- --------- -- ------------·· 
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CAPITULO I 

'.' 

ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION 

' -
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I ANTECEDEN~ES HISTORICOS DE LA ADMINISTRACION 
.1 

La administración de empresas nace desde que nace la primera empresa, 
ésta tiene su or!gen con el hombre mismo, desde la pr~mera cacería, la 
primera familia, el primer gobierno, etc. 

Es decir, desde el mo;Uento en que se reunieron varios individuos con un 
fin comün, nace la primera empresa. 

Por lo tanto, podemos concluir que la administración de empresas nace 
con el hombre mismo y su necesidad de vivir en comunidad, anteponiendo 
el bien común al bien individual. 

Aunque es fácil concluir que el concepto y la práctica de la administra -
ción nacen con el hombre mismo, es dificil encontrar estos conceptos re -

_____ gis_J:_J:'ado!!_?_n _ _lc;~ __ pis:t_or_ia_,_sin __ embargo, _algunos_.de _elles-son:- __ ·----- -- --------- ---

Al Datos en ciertos papiros Egipcios que datan de 1300 A.C, en 
los que se indica la importancia que se daba ·a la administra
ción en los estados burocráticos de la antiguedad. 

("Administración" Lepawsry, 1949) 
Bl En China, en las parábolas de Confusío, se e'ncuentran s:1ge -

rencias prácticas para la administración püblica. 

("La filosofía pol!tica del Confusionismo", 
Tisu, 1932) . 

C): En Grecia existen evidencias prácticas conocidas· a través del 
conocimiento de la comunidad de Atenas. 

D). En Roma también hay' evidencias a través .del estudio de l'as 
magistraturas Romanas. 

E) La iglesia católica. ha sido la organización formal con rr.ás ,, 
éxito en la historia de la civilización. 

F) ··Las organizaciones militares siempre· han sido ejemplos de 
ciertos tipos de administraci6n en los que sobresale la di
visión de tareas y la organizRción jerárquica~ 

' 

.~· .... 

.-

------------ --- -~-· ~=---------~-!:....-----------·-...:.:.._ _______________________ ·--- .. ·-· .. --------- . ----·· --· 
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II. ANÁLISIS DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO DE NUESTRO SIGLO. 

Desde el nacimie:1to dÉ!l. hombre has tu 189~D.C., existe muy, poco des.\ l'l"<J-

llo del pensamiento administrativo_ y solo pdemos citar a Pacciolo (1494), 
quic''n ascribe algunos pr inoipios. muy elementales de .registro contable, ~. 
/Hlr1m Smith ( 1776), ·que desarrolla la Macroeconomía y solo algunos cor: ·· 
ce¡;tos de economía .administrativa, !I.C. Babbage -(1832)., quien desarrr>Jl,, 
algo de- cá._lculo aritmético apUcado a la .administraci6n,'- A.T.R; Towne 
(18863), quien analiza algunos procesos industriales y a A.- Marshall 
(1890), ··quien escribe sobre Microeconomía. 

' .. 
Es realmen-te,en l_89S, cuando empiezan a apar~cer los e'séritos ·de Freaeric 
w. 'l'aylor -(1856-1915), entre los que podemos citar.: -"El sistema de :a ve
locidad de producción por pieza" (1895), "En el arte"de cortar meta:es"' 
(1906) y la mayor aportaci6n en 40 siglos del hombre, su obra maestra · · 
"L_os principios de .. la administración cient!-fica". ·A Taylor se je co;·,,:
ciera el.paqre _de, la adminis.t,raci6n científica- y fuá quien introduJo e~ 
aná~isisC:de tiempos y mqvirniel')tos en la industria._ .... , 

Taylor f~é\H ho~b.re qu'~' ~m~ez6 ~~~-tendencia ~-~~ocada td~almente a iii 
productividad,. tendencia. que ha Sido criticada rnÍly 'fuertemente ?Or 
deshum¡:mizar el tr.¡¡.bajo del, hombre. , , · 

En reslím~.n-,", _Taylor buscaba_ una eficiencia Ú1dust:i:-ial ~ás ·elevada a tr.avé;; 
ci.e mayor_ productividad o menor costo.· 

En reslíme·n, el trabajo de_ Taylor consiste en: 
. ., . ' . ' 

-. PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION CIENTIFICA 

A) · Taylor luch6 contra los si,;temas administrativos que prevale
cían en el ambien-te industrial Norteamericano a principios 
del si<Jlo. · 

Taylor lns consideró comó ·~mp:f.ricos e ineficientes. En eJ.los 
·refiriéndonos concretamente al traba)o de taller, la ir.iciati
va est.:~ba en manos del trabajador. Por tradición principal -
mente, el obrero guardaba con gran celo sus· conocimientos so
bre el t-rabajo que sus antecesores le habían enseñado. Su 
experinncia, su ingenio, su voluntad, se sumaban.al "saber 
hacer las cosas", y formaban el patrimonio que el trabajador 
pon!a en juego frente al empleador y sus representantes. Esto 
es lo que Taylor llamaba la iniciativa d~ la parte obrera. · 

E) Ahora bien, los prop6sitos de Taylor consistían en cambiar 
este estado de cosa!>. Le ··arecfa de "La Administración" 
estaba eri _cierto modo supe-litada a los' trabajadores porque 
si éstos no .ponían de su p~rte lo que sab!an y si tampoco-

· querían, el trabajo no se realizaba. 

Taylor se quejaba-con gran resentimiento de que los jefes 
tuviesen que conquistar a los obreros, ganarse su voluntad, 
obtener su cooperaci6n. · 

··------·----- -----.. ------ --·------------------ , ________ ___: ________ ~ ___ : ___ ~------------ __ : __________ _ 

. 
' ,; 

. 1,. 
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. - . 
La situaci6n. deber!a ser muy distinta. , La, in-iciativa deber!a 
de, pasar, cuando menos en su mayor parte a la administración. 
Los sobrestantes y superintendentes deberían de dejar su de -
pendencia respecto a ··1os trabajadores·. ·- · - : .. 

C<Jmo ·proceder para lograr tales propósitos? ·El plan de Taylor,:
que es prácticamente su· doctrina, consiste en los puntos básicos· 
si~uientes: · • '· - · · · · 

'· 
En prime~ lugar, era preciso 
dor. El trabajo debería ser 
una cosa, susceptible de ser 
tandarizado; . . · · 

desligar al trabajo del trabaja
trabado objetivamente, como· 
planeado, calculado, medido; es-

) 

.. __ . 

:.· 

2.; Al convertirse el trabajo en una· tarea, independiente de quien ·. .-·~.: 
, la realizara,· los jefes :tomaban la· ini~i_a__t:iya~¡>lam:i_an<'!_~_ y_or~_:_ _____ ~: __ j 

---~--,- galü:i:ando e.;;as actividades:deshumani:iadas. Ello's• serían los \ 
' que dijesen como, donde y cuando deb~!an · lle•rarse a cabo. ·Y 

Ellos indicar!an quien o quienes lae'_efectuasen. f 

3. , Los trabajadores serían contratados para una labor puramente· 
operativa, mecánica, rutinaria, esencialmente repetitiva .. 

. -' 

. Y su tlnico incentivo-.porque· ·no nfiicesitar!an otro-ser!a· de 
car~cter económico. 

4, Este plan ccntiene lo más- importante de la· "Admiri'istración 
Cient!fica". · . ~ , 

,. 

·''. 

. . -
... 

·-: 

•' 

•,¡j 

. --

-
·'} 

-~~· ·-· _. ~------~----~--------~---
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El siguiente gran· precursor diiP·l!a administrach6n .de nuestro siglo fué 
Henry F~yol (184:!.-1925), quien escribe en 1916 su libro "Administración 
Industrial y General", en el que establece que la 'teor!a de la adminis
tración es igualmente aplicable a todas las_formas de cooperación huma~a · 

.organizada. Su obra es considerada la piedra· angu~ar de la "Administra
ción Clásica". 

: . 
¡>~ ;'i'áylor ·puso énfasis en la primera linea de las áreas de producción, 
H. 'Fayol puso énfasis en ;los niveles superiores de la organización. 

Henry Fayol ,nace en Constantinopla en 1841 y. estudia. en la Escuela de 
Minas de Saint E~ienne; c9nvirtiéndose en pocos años en un prominente 
dustriill' en el campo del carbon y del acero. 

. ' ' · .. 
~ .... -... 

Fa yo 1 consideró que más import:ante que organizar ·el trabaJo er. la U::-~;;a 
de produ'cción er'i encontrar principios generales para organ1.zar- la er.;:r-e-

, :l 
sa,; obteniéndose de estos principios generales, la primera "Teoda de le'< , 
administraci6n". ·. · · 

En. resdrnen, el trabajo .de ·Fayol -consiste. eh: .. 

A)· Generalizar que todas las actividades que se realiza:-~ en 
una empresa se pueden clasificar .en la siguiente forma: · .·. .•. 

Al) Actividades técnicas. 

A2) Ac.tivi.dades· comerciares:. < .-· 
.·) .. 

A3) Ac;::tividades- ·financieras. . . . . . 
A4) A<;t.i v-idades de segU:rídad o· de conservación, 

AS), Actividades· contables o de registro. 
• • ~ • , <;¡ • • • .. ' ·' • • • 

A6) Actividades administrativas. 
···., ' . ·' 

B); "'rie,ntro de lá :actividad· adminfstrativa de la empresa (a .la 
·' que ded:l.c6 su mayor estudio ) Fayol considera las' siguientes 

funciones, las principales: 

Bl) La pl.,;neaci6n. 

B2) La orgar.izaci6n. 

BJ) La direcci6n. 

84) La coordinaci6n. 

B5) El control. 

C) Fayol identifica algunos principios generales dentro de la 
actividad. 'administrativa:· · 

1) Divisi6n del trabajo. 

2) Autoridad: y resnonsa~ilidad. 
------------ ·------ ------ ------ - -

-- -~-· ---------- -------- - - -~- ~-----------· --
: -·---- __ :_ ___ -------------------- -----~----.-------------
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3) 

4) 
i ' 

6 .,, 

Disciplina y .. res~nsabilidad~ ·. 
~.- -. ·. . . ' . :. . .. . ....... :: : ........ - .. ,~·;· _· . . .- ~ _,, . : '.: ' . 

· únida~ de mándo. · '· 
,. 

si . unidad· de. di'recéión. 
. , •. 1t. - . ,. ·-··· • 

. : Á~· 

'., 

. ' 
.. '-·. 

6) .Subordinación de los intereses individuales al interés 
colectivo. 

'' ··-: 
f.. ' 

.·Remuneración ál personal. 

CentÜlÚaci6n;' · . ;·-

. 
Linea de autoridad. . : ~ 

¡ 10) ·orden. _.__:__!.___ -~--;----~- ------.-· -~.-----:-- -----.--
-~,..-----------..-----..;---- - __ __,__._ --.- . ·, 

. •. 11) · Equidad. 

12). Estabilidad del perstiJ:)~l.:. 

13) 

-i4Y: 

Iniciativa. 

Esptd'tu de ·e~u'it>J; · 

• J 

... ..· ! 

' • 
~-. 

. ... . . . .- ' . 

; ; 

Fayol considera a estos principios g_en~¡:ales pero. no exhaustivos. 

El siguiente. enfoque importante de algunos de Tos.precursores de .la aa-· 
ministración de nuestro siglo fué el de. aplicar las ciencias del compor
tamiento a los conceptos de administración de grupos humanos .• · · 

' ~ . ' . - .. ... . . ' 

Este' enfoque consiste en la aplicación de la psicolog1a, · la socioloc¡fa 
y la antropolog!a_para comprender' el comportamiento de la organización . 

. · ·- . . •. ., ~ . . 
;::] :Jrecursor en este enfoque fué El ton Mayo .. ( 1880-1949) , quien fué el 
•Jue dirigió los estudios en la planta Hawtonne 'de la \~estern Electric 
Com;>any,·durante 1927-1932• ···.·: ·· " .. · ..... ·. · 

(· •.·.: .. : . 

;.as ciencias. del comportamiento en la administraci6n se aplican princi -
pal<~cntr.•. en. las siguientes areas: · 

A) Mot.i.vaci6n del empleado 

B) El mandp 
·r 

C) La comunicaci6n 

D) El ' desarrollo del personal. 

E) , ,_ El ~estudio', del sistema sócial !le la .organ_izaci·6n. 1 
"'.· 

. ·.; :, .. 

. 
' 

{· . 

,, 

.. 
;-

------------- - ----~ _ __: ___ --- ------=--- ---------· -----~---------- ·-·---- ------- ---~-- -------
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El siguiente enfoque importante fui§ el de la apl·icaci6n de laf; ct~c
ni cas cuan ti tati.vas a la administración, El precursor en esta ,;~re-1 
f.u6 Karl Pearson (1857-1936), quien desarro116 las primeras tablas· 
e'stad!sticas. ·. A~emás ha ·habido un gran desarrollo en este campo en 
fas siguientes areas: · · · · 

\ ;. ~ .. . . 
' ' 

A} .TI!cni-:as cuantitativas determinísticas. 

Al) El c41.culo. 
,' 

A2) El' análisis de decis.iones determinísticas. 
' . 

A3) La ·.-:· 

teor!a M redes. 

1\4) La programación lineal. 

AS) La progr'cunaci6n din&mica 

A6) La teoría d~ juegos. ' " 

.,. 

B) Técnicas cuantitativas estocasticas. 

Bl) La teoría de ·la probabilidad y 'la estadística. 

B2) El análisis Bayesiano de decisiones. 
• 

. BJ) La teoría. de colas. 

B4) La teoría de inventarios. 

BS) · Las cadenas de Markov. 

86) La simulaci6n. 

Re'snmie'ndo., podemos considerar que desde ·el nacimiento del hombre r.asti; 
el.· ai.o. de 1900, la administraci6n se desarrolló en una .etapa meramente 
empírica. 

El .primer enf_oq•¡e buscárido un desarro·llo más profundo fué el científicc 
dcc' F. Taylor. · 

, 
El s<"qundo enfoque que es la primera teoría de la administración y que, 
es la base de la teoría clásica de la administraci6n, es el enfoque · 
de·H. Fayol. 

Partiendo dé·est:os dos enfoques básicos en nuestro siglo; ha habido óos 
.tc~r,dencias fundamentales· y ·divergentes: 

La:primera, la tendencia de las ciencias normativas dentro de las que 
ca~n las técriicas cuantitativ~s. 

Lü segunda, la tendencia de· las ciencias descriptivas que son las cien
cios del·comportamiento (Sociolog:la, Antropología, Psicología y dentro 
de lcts descriptivas han tenido un gran desarrollo en los últimos afias 
de la administrac.;(,n ;:,·, consv1erar la empresa ccm:'J sist1:!Ína al.Jierto, ias 
.-...; " ·-· .-·. :--·::: ... 

.... --··-··-·-···-·.....,..,...-· .. ···----~--,.. ,-.. --- . .,.,...,_ ....... -........,----......,..- -·---·--· ·------~------·---·-- ------ --~ ............. ···.---~··---·----:-:--··-:·--:-·--...4"-----:-··-------·- ··-···.---··-· ·------------····-·-··-·-
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' Es totalmente_ lógico que estas dos tendencias .sean divergentes, 
ya que· unas trabajan analizando y 'déscribien(!ó la 'rt¡!alidad (des
criptivas) y 1as otras trabajan creando model6s'que se·asemejen 
al comportamiento real· (normativas),· 

·. ' 

Durante los Gltimos diez años (1965-1975) ha.habido un gran avan
ce dentro· de lo que se puede considerár un nue·¡o enfoque: "El 
enfoque de sistemas" que intenta desarrollar una .v.isi6n compren
s.i.va .normativ·a· y 'descriptiva;· haciendo converger ambas tenden -
cias .. Dentro de este enfoque se han desarrollado dos subenfoques 
complementarios: · . . 

Al :::.a administ1;a~i6n p()r _obj~:ivos. ~--- _ 
------~-:-~----~--~----.....-+---~---------- ----.-- ---- ----

Bl La estrategia de empresa 

. ! . 

. ~ 

EMPIRISMO.: 

1 ,. __ _¡_.e__.....,-____ _ 

' ENFOQUE EFICIENTE ·¡ 
I_~F~·-T~A~Y~L~O~R~---------

., _. 

-e . SOCIALES TQ 
c. coMPORTAMIEN ~ 

·-

ENFOQUE':TEORIA 
ADMINISTRATIVA 
H. FAYOL 

l · · TEORIA 

¡ CLASICA 

C; DESCRIPTIVAS¡ , ·: • 
· · · . E'. SIS':'E:11AS · 

----'------.:.. No . . . . AX OBJETIVO' 

.¡ 

Ca~T!trAs l ESTRATEGIA 
.,.•7'I7'A:zoztr.ll CORPORATIW .. 

' -_ ~ ' 

También este enfoque de si~~emas al considerar la empresa como un sistema 
abierto ha hecho que haya un gran desarrollo sobre las ciencias sociales 
leconomía, ciencias polfticas, historia). 
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III. PLANEACION CLASICA Y EL CONCEPTO MODERNO DE LA PLANEACION 

?u concepto clásico es: ,, 

Definir politicas, procedimientos y mátodos y normas para lograr 
los objetivos. 

Las poltticas se pueden definir como: 

Declaraciones generales que guian la toma de decisiones. 

.)' 

, -~ 

' ,' 

Las polfticas pueden clasificarse de una infinidad de formas, 
pero generalme:~te se clasifican: Por su nivel, por la manera 
como se forman y segGn el área de 1~ empresa en que se aplican. 

---- - -~~ --------~----------- -----~------

SegGn su nivel se clasifican: 

A) Básicas. Afectan a toda la organización y nacen del bien 
común. 

B) Generales. Afectan a. grandes secciones.de- la-organización. - ·-. . ' ' . . . 

C) Depart~ment~le~. _ Afectan a un D~pªrtamen~o especifico. 

Al Creadas,· por iniciativa de los Administradores. 

B) Solicitadas. Se solicita a un superior. 

C) Impuestas .. Por una fuerza externa a la organización. 

?or el área detrábajo se clasifican en: 

Ventas 

Producción 

Financieras 

Contables 

De Personal, 

Etc. 

lln Procedimiento es la determinación de la secuencia cronoló
c¡ Lca de ¡;ases para lograr Ún objetivo. 

·como 

Cuando 

Por quien 

Un >létodo es la descripción de como debe realizarse un paso de 
un pr'Cieeaimi.ento. 

1 
~-' .. " 

.• q· • ' 

·¡., 
·- !: 

. ··:~· 

- 1 

. ~. 

' 

·-· 

- --------~--·----- ----------------------- --------------------------------------~- -----·---~~---·-----·--··------~--------------~-------------· 
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Una Norma es una condicionante para un método. 

Hasta aqui el enfoque .. cerrado de la planeaci6n, es decir: 

·Planear solo viendo la parte interior de la empresa .. 

- -· -- ----. 
POLITICAS 

" --~~ --~~ --r"t~ '\ 

/ OBJETIVOS --·- -POLITICAS 

M y P = Métodos y Procedimientos 

El enfoque moderno de la planeación es el. enfoque abier:o, 
es decir, considerar a la empresa como un.sistema abierto 
estudiando sus interrelaciones exter·nas. 

Visto de ·esta forma, la.planeación se· convierte en: 

A) Análisis del entorno, ,que consiste en estudiar todo lo 
que rodea al sujeto en estudio (la ~rnpresa, la obra, etc.), y 
que puede modificar los resultados del mismo, pero que el suje
to no puede hacer nada para modificarlo directamente. Consiste 
normalmente en : 

Al) Análisis Sociológico 

A2; Análisis económico· 

A3; · Analisis de los ·recur'sos 

Bl Proceso iterativó de la.planeación de: 

Bll Plan comercial - Identificar las necesidades 
del mercado y las posibi:..idades de satisfacerse. 

B2) Plan operacional - Hacer el plan de como se va 
a sati.sfacer la ne·cesidad del mercado. 

!33) Plan económico- eRtucliar la factibiJi.dad y 
1.1 distribución de recursos. 

- ------ __ :::.____ _________ -_- --~-·- -- -"----=-- =-------·---------'------------------ -----------
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En apoyo a la planeaci6n tenemos: 

. Dentro de las· ciencias descriptivas: 

L.18, ciencias del oomportamientor 

Sociología 

Psicología 

Antropología 

Lns'ciencias sociales: 

Ciencias políticas 

Historia 

Economía 

Dentro de las. ciencias normativas_: 

,. 
-.;. ·~ ... : 

., :" 

'': 

1.-~. 
\· 
; 

·r 

. _:.· 

. "::-

Las técnicas.cuantitativas (1a investigación de operaciones),. 
/} 

Técnicas.determin1'.sticas. 

Cálculo 

Análisis de decisiones 

T~or1'.a. de redes. 

Programación lineal 

Programación dinámica 

Teoría de juegos 

Técnicas estocásticas. 

Análisis Bayesiano de decisiones 

Teoría de colas 

Teoría de inventarios• 

Cadenas de Maskov 

. Simulación 

- . -

.. j, 

· ... 
., 
! 

. ;. --· . -~ 

- -· ----- -----~ --- ----~ --~--- -- ------------ ____________ --:: ___ -- --·--------- ____ , --- ----·--- -
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IV La organización clásica y la organización moderna por 
sistemas. 

.La organización clásica es la organización por -Departamentos 
~Y consiste en agrupar actividades formando unidades, que 
:pued~ ser utilizando diferentes bases: 

A) . Por su nlímero 
. 

B) Por su función 

C) Por producto 

b> Por territorio 

E) Por cliente 

F) Por proceso 

G) Por proyecto 

Au~oridad· de linea es el esquema básico de distribución del tra
. bajo a través de la ·deleg_ac~ón. de autoridad y_ re_sponsabilidad . 

'DIRECCION GENERAL 

, r;EP.'<RTAMENTO 

;.;:.;IJEf<VIS ION 

()PERACION 

¡-.1-.. -¡ 

1 

·.1~ 

. . 

t 

1 L_-r l l.-

~ormalmente se identifican cuatro niveles básicos: 

Dirección general 

Departamento 

Supervisión 

<.)r;er;:.1c ~· c; n 

---------

/ 

·,. 

·. 

j'" 
'! 
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La·función staff se- refiere~ funciones 
distribuci6n normal del trabajo para: 

17 
adicionales a la 

1) Asesorar ,(Staff especialista) . 

2) Asistir (Staff personal) 

·. 3) Desarrollar funciones espec:Lficas (Staff funcional) 

3-.1)· De. servicios 

3-2) De control 

La autoridad de l!nea es general en todo y la libertad de toma
de decisiones es de acuerdo solo a las pol:Lticas. 

La autoridad staff lineal funcional y staff lineal de servccl.o 
es solo en la función o seriricio respectivoe.; . . . 

La 'autoridad del·_asésor es. nulá •. 

La autoridad del Asistente depende de si es: 

Asistente. del·· (Director) entonces es nula. 

Y _si es. (Director) Asistente, e'n este caso es total cuando el 
Titular está ausente. 

El ·concepto moderno de la organi_zaci6n es a través del enfoque de
sistemas. 

¿Que es el enfoque de sistemas? 

Es tomar en cuerita todos los factores o interrelaciones al SUJeco 
o sistema en estudio. 

¿_Que es un sistema? 

Es un conjunto de elementos· coordinados para obtener un conjunte 
de objetivos. 

'¿Cuales son los elementos~de un sistema? 

1) Los objetivos del_sistema. 
1 . 

2) El-entorno del sistema. 

J) Los recurso·s del sistema. 

4) Los componentes del sistema (metas y medidas) 

5) La administración del sistema. 

------------··--------~~---~~------------- _:.:, _______ ~--- -=--- -- _______ .; --· ---~=---- --- ------ ----- -- ··-------------------
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21 
v. La Direcci6n. 

; 

¡;;·1 concepto clásico de la Dirección consiste en: 

Motivación 

Comunicaci-ón 

Liderazgo· 

Estilo de mando 

El concepto moderno de la Direcci6n es además de los anteriores ·~n 
fuerte énfasis en la determinaci6n y negociaci6n de objetivos es?e
cíficos perfectamente cuantificables y medible.,; respecto al tiempo. 

(Ver el Gltimo <.:apítulo) • 

- - .. ' - -- --

' .. 

~ .. ---~---.........:.·-·----·----------- ----------------- ----- --------- ~ - ----- --------- ---~------~----- -- -~ -----·-------------------------------



1 

i ¡. 
; 
' 

:· 

·. 

·-' ::-

•, 

'·': . 

' 
;- :' 

CAPITULO VI ¡ 

EL CONTROL· 

- -. -· 

... . ; .. 

; 
/ 

·-·: 

-

''. 

.¡ 

'··,· 

.. ,. 
'i 

----~------~- --------------------- ----"~·---- --·-.,.---·-............,--~---··------~-----....__.._,..-----------·----~-------



-¡ 

1' 

:i 
1 ' :¡ ' 

1¡ 
'1 
.:¡ 

'i 
' i' 

._, -
20 2J 

VI. El Co:1trol 

El control básicamente consiste en simular el comportamiento de 
algunas va~iables importantes, determinando un comportamiento 
estandar, comparar peri6dicamente los resultados reales con los 
estándares y por Clltimo- llevar·.a cabo la 'acci6n correctiva. 

Por lo tanto, en resCimen,.el .c'ontrol es: 

A) Determinar estándares (proviene de la planeaci6n) 

B) Comparar resultados reales con los estándares. 

C) Tomar una acci6n correctiva 

Para llevar el control existe la ayuda de diversos dispositivos 
de control dentro de los.que podemos citar algunos 

1) Presupuestos yprogramas. 

2) Informes estadísticos. 

3) Análisis del punto de equilibrio y análisis 
económicos. 

4) Reportes especiales de control con la ayuda de 
las técnicas cuantitativas 

Resúmen de las_variables a controlar en una obra. 

variables del costo directo Varias variat:es 

Mano de obra 

Materiales 

Ec¡uipo 

l't-oductividad 

Administración de campo Variable 

Administra~i6n central Parámetro 

Fianzas y seguros Parámetro 

Intereses Variable 

Impuestos. Parámetro 

V 

F 

V 

F 
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Por lo tanto, las variables a controlar son: 

• 1 : • ~ 

1.11!1 .rJel. costo directo 
'. 1 ~ ,, ~ 

La administraci6n.de.campo '· 

Los costos .financieros 

; ¡,- 1 .J . tl .• ' t ' . ' 

'· . ; 

' . 
.. 

-· ·' 
. , . 

.-'..., l: ¿.'( 

•.• ., '\ 
.. 

.... -. ' 

., 

i 

'· 

,.· 
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VII., La administración moderna enfocada a resultados. 

Administración por objetivos es el enfoquedel pensamiento 
administrativo de poner énfasis en los resultados y en el poder 
plan.ear esos resultados (objetivos) con éxito. 

Cons:iste en lleva¡: una serie de procedimientos y métodos para 
deteiminar, negociar, revisar, evaluar y corregir una serie de 
metas parciales y totales tanto de los individuos como de los 
subs'istemas y de los sistemas de la empresa. 

' Existen dos teorias para la negociación de objetivos: 

L~ Teorl:a X. Los objetivos son impuestos por loa superiores. 

La Teoría Y. Los objetivos son fijados por los inferiores. 
1 
1 

La práctica ha demostrado que el éxito es la negociación combi~add 
de las dos teorias. 

Cada.jefe negocia con sus subordinados objetivos perfectamente 
cuantificables y medibles eón respecto al tiempo y estos objetivos 
se revisan periódicamente. 

Primer paso: Se determinan y escriben los objetivos y 
políticas comparativos de la empresa. 

Segundo paso: Ojetivos por sistema. 

Tercer paso: Objetivos departamentales o por proyecto. 

cuarto paso. Objetivos 'individuales. Las juntas de revisión 
son ~ormalmente mensuales. · 

' 
r.:l éxito depende de la coordinación entre los objetivos .individuales 
y los objetivos de la empresa. 

1 

1 
' 
1 

1 

i 
''' 

.-1' 

1 

1 
! 

.·j 
1 

1 

i 

1·! 

" 
- '1'· 

. 1-~ • 

.. 

,¡ 

Ld snma d0 todos los objetivos individuales debe ser de los obJetivos ,,, 
dE:~ 1 a empresa. 

' Nota: Se anexa forma·para: 

Objetivos Individuales. 

HoJa gener31 de objetivos; 

Hojas para programar objeti.yos. 

1 

~--------·- ·----------- - -------~------------- --·--- --------··-··-~-~----------=--........:... ____ : __ _:_.:..::.:. __ ........:...:.. ___ .. _ .. ------·-····--·_____:_ ___________ o_ •• __ 
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. 1) ¡ ¡ 
/w¡,J· 

una forma conveniente para·el control de.programas y de lit obra 
en s!, lo podemos obtener si llevamos objetivos en la obra. 

Un objetivo es un programa que rios fijamos para alcanzarlo o 
lo9rarlo~ 

Los objetivos que se sugieren para llevar en· las. obras son los 
siguientes: 

,, 

{) Objetivo avance 

2) Objet'ivo costo'· 

3) Objetiyo estimaci6n· 

: 4) Objetivo ingreso 

S) Objetivo remesas 

6) Objetivo financiamiento 

Forma de llevar los objetivos: Se realizarán al ini~iar~e ia 
obra· o proyecto y cada mes deben ser revisados y actualiz<>dos .. 

Supongamos como eJemplo:' Una obra de. 25 ,millones a realiz.c,r er: 
.10 meses; sin anticipo; estimaciones mensua:,es v el paqo de 
las mismas 2 meses después de hecha la estimaciÓn,se supone unr~ 
utilidad del 10%. 

-.-···--·--···- ~--------.!. ___ ---------·- ------------------- -----~----------- --- ---- --------------- --------
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CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION CON LA DIRECCION GENERAL 
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T. 

TEMA: ADMINISTRACION (CUADROS SINOPTICOS) 

·,. 
. . . ,· .. ~ ... . .. . 

~ .... 

.• 
. _:.,. 

~ . . .... ; 

.... ·. -,. '•-=--~- .. 

ING •. GASDEE HUNEDY MOLINA 
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 primer piso Deleg .. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40.20 Apdo. Postal M·2285 
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AOKINISlRI.l:ION 

C I[IITI riCA 
(F. lMLOR) 

PRINC 1 P IO.S 
GEIIEIW.ES DE 
LA AOMI.IS•• 
lRACION. 
(H •• F.yol) 

CIENCIAS DEL 
COMPO~TAMI EHTO 

(htudlo> de 
Kawthn,-ne y 
UtOft ,..yo) 

UNIDAD 

EFICIENCIA INDUSTRIAL ~S ELEVADA 

P•go do ••lar in!!. mis elev•~• [.el ima 
Es.lnndGrlzec16n de los teMpcratur• . 
c~dicionet de trob~jo ~~usas de traD~JO 

. etc. 
Aplicación de 
Mtodus Cien· 
tffito•. 

ACTIVIDADES: 

f'.tandar.izaci6ri. de lo~ Estudio de l'lovi--
1'\étodol de trabajo mientos. (Cine) 

Planeoci6n da una "Gran tarea diari.1 11
• 

Eltudlo de t ie~s (cronótnctro) . . . 
Alentar al alto produ~tor o permdnecer en su 
tr•bajo.· Plan de p•gos diierenciales. 

Ticnica.• P~uccidn. transfonnaciGn o serVicio. 
Comercial.- Compr.,. von'u··v cambio. 
Fitk,nclera.- Uso 6ptimo de c~pital. 
De Seguridad.- Proteccfdn de la propicdR~. persona~ y oper! 
ciones. 
tontablel·.· Determinación d4 la posición financiera. 

· AdminiHraci6 
CUi1ica 

o 

Procuo 
·Admlnl,tra 
tillO -

Principios de 
la •dministr• 
clc!n. -

t: 
2. 
3. ... 
5 . 

.6. 

7. 
8. 
9 . 

10. 
11. 
12. 
13. 
1 ... 

Olvis.i6n del trabajo. 
Autoridad y responsabiliddd 
Di~ciplina. 

Unidad de Hanóo 
Unidad de Di rec.ción 
Subordinación del interés 
Individual al generdl 
Remunerac..i6n ·del p'ersona1 
Centtdl izacidn 
linea de. Autoridad 
Equidad · 
Orden 
Estabi.lidad del per!lona1 
Iniciativa 
[spiritu de EqUipo 

Func.;ones de [P.laneación ]' 
la Administr~ OrganizaCión 'oordinaci~ 
ción · Di rece ión 

. Control 

AREAS DE INVESTIGACION 

1. ~tiveci6n: 

2. 

Factores pér~onale!! 
detrás de una eleva 
di.produ,tividad y
alta moral.· Oetcrmi 
~&ei6n de las metaS 
del e,.,f)leado. 

Sist. Soci 

PSICOLOGIA 
PSICOLOGIA SOtiAL 
SOtiOLOGIA . 

de relacione~ en la organiz~ 
e 1'6n. 

). ~: Factore' de ubicación 
~tificacitin df' caracteri!. 
tlcas persona1es. 

•· COfftVfl i cae i ón: Fa e tores qu~ cOf'du 
cen al entcndí•iento común y ~~.~
evaluaci6n. "-jor.Miento de l•s 
~bi1idades del e~le~do .. 

S. Oeiarrollo del Emple~do: ~t~rmi 
~ci6n a. ¡., ef•ciC'nci.i en. el _"; 
aprendizaje. Apllc•ción ap~opia· 
• a un• ,it¡¡acl6n nuev-• de lo • 
~ue 'IC M· oi)rtlftdldo. 

• . .•• t . . ·- .. ·- .. 

' .f 

l 

"' 
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UNIDAD 2 

ldenti(icaci6n ,d~ .los objetivos 

rnr~MJI,ación .d·e Poi fticn • 
(Gur~ g~n~ral para Id t~ma de 
d''c i s f emes) ~

. 

. . 

·' 

~egún nivel Ad•inistra 
t ¡ 110 

Según ~~ formació~ 
Se9ún función Empre~a
ria1 

Procedi•ientos: Es la s~cuencle de pasos para lo¡rar un obje
tivo. 

M&co4ol: La fonne de re3llzir Uft paso del procedimiento. 

A9rupaci6n de Actividades 
(En wse a:) 

1. Función empreso:. 
rlal -

2. No. dt personas 
). Producto 
~. TerritOrio, etc. 

Oesarr-ol lo 
vert ¡ca t. · 

[)esar"rol lo 
horizontal. 

ORGAHIZACION Asi9"aci6n de autoridad y re! 
ponsibilidad (Area Ideal) [

Central izeción 

~scent.nl i~a-ción 

Dlltf:CCIOII 

CDNTJIDI. 

f
lfnea: relación direct• en el 1~ 

ldeft\fflc.cicSn de actividades gro d~ los objetivos. 

. AlnOdi: rel.t~ci6n indirecta con 
. - el logt"' de los objet¡V05. 

COftociilie~tto -a la organlzacl6n i"fort.al. 

Gura y suPtr~isi6n 4e lo• subordina~s para el logro de las 
MtAI. 

· carrcctlvoi·necc'S4tlot 

{

Positiva. En bne a. premi Oi, 
nos 1 la prod~cci6n, etc. 

Megatlv•. En base a castigos 

Comp6r•ci6n de 1o' rMI· 
con lo• standatel 

Ta..r ecci6n corree· 
tiv• 

Presupue! 
tO• 
lnforlfte de 
Control. An,.,,,, -
punto de ... 
eq~ll tbrio 

-

1 
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MI VELES 

POL ITI CAS 
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PilOtE 01 MiENTO 

OlE TODOS 

TOllA DE 
0[CI$10NE$ 

"' 

UNIDAD 3 

{
-~~~ce~~ :'f"'~f-in~i __ ciG'n __ de 

ProccdiiDíento 

~·lodo~ ' . ' . 

.... 
"•< 

~~ rtic•} . 
. _ Proc.eW> ·-de para efectuar la 

decisiones 

86ti~as.• AfectAn a toda la Or
ganización (IHvcl Superior) 

Cenera1es.- A grand~S secciones 

Nivel organiz_aci~n4_! a~eciados .. · de \a organización pero no 
._ . a toda e.l la (Nivel P"tedioh 

i.<. 

De 1• Nnera c01110 le for.an 
por la ~n1ini¡(racl6n 

Are~ de trabA jo a_fec uo 

-·:·-
óe fi ni e ión: 

'Departamentales.- Kás específica 
mente se aplicet a .activio"á _' 
des diarias (Primera LineáJ 

Creada .. - l,,til'\all'lentc ligada con
objetivos organiLacionalcs 

Solicitada.~ CuandO no hay coor
dinación en los descmpeho~ 
circunstanLias espe~iales, 

,,_.¡._ •· c.~ sos In di •/i duales. · 
Satpuesta.- Originad..1 por l.ir.a ~ue-

za e.xternil (Ac.ci6r. gubern.,
mental. ~indicatos, etc)-

Venlas:· 5ele~c.iÓn de ?rc:c.iot, -
prc..moc'i ón. 

Producci6n.· Decisión de fabrica 
ci6n.·e".1ecci6r. del ~itio. -

finanzas.- Cbtenc ión del c.<.J.pi -::a!, 
método de depre,iac•ón. 

Personal.• Selección de Personal, 
desarrollo. · 

Oe~crlpción crono16qic.a de los pasos~ 'eguir para lograr un o~je~ 
tivo. · 

Esquema típico de 
COfttreuci6n de per.sonet' 

Oefinlcl6n: 

Entrevista preliminar 
Solicitud 
Verifitac.ión de referencias 
Prueba de aptitud 

'EntreVista 1c trabajo 
Aprobación del Super~i~or 

E..amen Médico 
Orientación . .· 

Ei·l• -.ncr~ de realizar tareet cspec:ifical. 

Debe cu.p11r los sigulentea 
pesot o secuencias. 

Diagnóstico.- Identifica lo~ obje 
tivos or9anizacionale~ y -~ 
los princip~les obstácUlos· 
que i~íden su logre. 

la e rea ti~ í d<ld 
Altern~tivas.- Nivel de presión 

apropia da 
Ti~ disponible• 
par-. pensar. 

·An~1i~1~.~ Basarse en h~chOs y no 
Corazonada~ e sentinientc~
intultivos, un método (~dn• 
titativo es la INvtSTIGACIOM 
O< OPERACIONES 

........ _,_·-·-·-·- --·--·~-.. ·---· --· -- ----------------------------- ----~---· 
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INVESTIGACION·DE 
OPERAC t'ONES 

,_ •' 

ltUSTRACION DE UN . 
MODELO 

. . ' 

i 
___ _, _________ ----- ----- ----

· .. 

.. 

UNIDAD l¡ 

Su uso r.s a nivel sistcm.1, empleándose cada vez más 
1 as técnicas cui'I·M i 1 ,, L i vas. 

El modelo matem.ítico 
(10), se constituye · 

.Cu.11 idadcs ci~ lo~ 
.Mo-delos i'lütem.Sticos·-

1 n•p 1 i ca e 1 u sn de 
1~1s Í11atr.m.5ti('_o1S cr.· 
. tarlrstic~~ r~·-~ 15 
obtcnci ón de un rn;í 
&irno_o.un mini~
y e 1 e9 ir, 1 ,, comb i · 
nüc: it)n-" estas véJ• 
riables. 

Or·i~ncación a nivel sistema o 
de c.npresü .. . . . 

Identificación especifica y ~ 
m"dición de metas y v~1riables 
que.afectan las metas. 

Construc.ción de un modelo ma
lem&tico representando lo que 
.~e va a estudiar. 

Debe aj.Jstarse al P.roble¡r.a 
re a 1 •• · 

Debe ser capaz de di'lr numero
sas dcci si ones. 

Cálculo Diferencial.- Valore•· 
11).fi;c.i nos o mird rr.os. 

Tcorii1 de 1;¡ proba.hi 1 id~c.-
. ' 

Cuando uno 9 m5S v;.¡riz·-
.; 

bies en el modelo no sc-
·pucden especificar. 

Tcor'ra de 
ca a 

1.1s Col.,s.-
1 a l r'~ea de 

Se ai'li 
espera . 

Tcori,, de los Juego~.- Estu-
dios de situaciones p~ra 
m.:ud miza r gan,lnc i u y mi-

• nirnizar :Pérdida•. 

Hétodo.de Monte Cario.- Par~
predccir el tiempo o fre 
cuencia de los eventos. 

Pro<Jr-.rnilc ión :Li neill·.- ·~uandn- · 
lil fclación:de las varia 
bies con_.las metas es en 
.forma l inca 1 • 

. '·· 

"' 

. :: . 
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' 
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OIVISIOII EN 
DEPARTAMENTOS 

!. 

'.-·
-~~ . 
·\ . \ 

' ' 

,, 
'· 

<:. • . ':i 

.• 

UNIIlM ) ,, . 
': 

~·· . 

Por su n·úmc ro.- lmr> 1 i ca 1,, ,,s i'g11<1ci ón etc un númc ro i gua! de pe r 
sonils ,, c¡¡ti,, uní d11d .d i.spon i b 1 e: ·-· 

. ' . 
Por su función 

Por su 
producto.-

por ~u 
.. ler,ri t,or_io .. j( , .. 

( . 

Produce ión.- ·Es 1 a obtenc i.ón· dc·::ut i 1 ida des en -
fórnm d~.bie~cs o' ~ervicios . 
Vcnt.JS. • E;.' el· intcrc<Jmhio de bir:n,, o scrv; 
cio·s por poucr de compra. 

. . 1 . ~ . -

Fin.1nzas.- A~·ignadón ·de fondos a la empres~.,·, 
i 

lmpl ic.1 el 'etC!'>Mrollo uel c.onocirni.cnto csp<oci·~:-
1 izado del .. producto·, por pa.rtc d~ ·su pcrscn<JL · 

. con respecto. <1_ otro.s productos de ia ,-.isma. 

• 1 . \ ! ' ' ' 

Se: da· dondn l.1s r:ercanias ,, .J,1s condicionéo i·~-

rule·s 'd,,n:c:~•no re5ulti!dn ccon.omias &:~ cpu2c:én · 
·,i~"-, sea .11 ·:p n.lrl.uc i r ;O , vcndc':r. - 1 · · 

~-- •. · .. , ) l ·-
. ' . .. . "".: \-

.Por sus , , . 
·:Clientes:,~.· ... · 
- - ' ' . ~ .... 

. ' ~ .. ~::'_J. ' . ':'. . .' 
·Por proceso.·· 

·tl. : 

} .· · .. .. -. ' ~ 

'· 

SaJ func Í(Ín -;~·-. C'h,Í~tcccr· fa1
S ncrcsi d·:Jdcs 

Hcas·dP.. dif•~r•!ntP.s 'tipo~ .. :de· el i~ntcs. · . ' . .- ·•. ' . 

esp~r.~-

·1 

E~tá busarlJ <:n el' procer,o. o tipo de eq~,i~o '"·-.
pHc.ado aun,qc~<,·dcn servicios a di7crentcs'ddpa·r 
tilmimtos. ,_ 

·\ 
·.-. 

·• '·llesilrrolle>''' Se refiere_.,¡ ,,uinento o disminuci_ó0. de ' . n ¡ vf; t r·::. -
. 0(51\nROLlO : · VerÚ éa,l. ·'' .e.n'una orgJni7.ación.: .,. . ... 

1 

VERT 1 CIIL Y HOR 1 
ZOt:T lll EN Lll ;-", 
ORGANIZIICIO+I 

' 1 • 
Dcs¡¡r·rot'lo .. 
Hor izan tal:- · 

Nivel ·Organi 
.ZilCÍOMJ..:_-

St:· rcf i ere ,, 1 · f"Htntr.n t<?· de ~~;;...'1 f ~¡,'~ '¡ r,ne ·~ " rr .. ~
.puestos Sin c1Umentilt el número> de niv,•Íc;·,, 

ldentific.1 ·c'l número de suborclinarJns y cst5 cr.
·runción d"l nivel en la divisi6n que se está se; 
pervisando . 

1 
AREA DE LA 
AOMINISTRACION 

·Ji po de 
,Actividud.-

Dcpendicn•lo de lu ilCtividad que se tr.,tc. ya -
sea de rÚtino fija o variados scr.i también 1¡¡ -., . . 

. c1mplltud o cstrechc7.: de 1:~ supcrvisi6n. 

! 
' 

Ti 1"0 "" pe rso 
nul lmpl ic.Jdo.-

' . 

D<•pcndÍt:ll<k• d"J tipo etc pcr~on,1,; im('licildo1S cn
I.J Or!Julli7..1Cicin scrS J¡¡ sup_ervisi!Ín del árcJ. 

AREA · ·[El tipo etc org:~niz:~ci6n ayuda a determinar el áreo de AdminstrJ 
DE LA AO~IINISTRACION ción .lpropiildü·, lu cual puede ser central izildu y dcsccntrai ilil:-
APROP IIIOA dü. · · 

. . . . . 

1 OESCENTRALI ZAC 1 ON fAfecta no ~olámcote el ·Jr",, ele Administr.:lción >ino el mímcro de 
niveles en 1,1 estructur,, de 1 .• 1 cirq,;niz¡~ción. l,1 cstruct11rü c'~s

cen t ral '·Z.Jd,l da como res u l t a do l. í ne.ú ·de cqm•Jn i cilc i ón mils e o r ··-
'-· . . .! ·----~·-". ' -~--· ,.,_,_ __ , -------------.. --------·---------.-----------· 

'. ~ 

.. 
.-'.-

,· '• 

¡ . 

···--·--··---- ------------------------------------ ----~------------· -------------------~-----------------------------------------------~---· 
----·----------



UNIDAD 6 

FUMC IONfS 

'[ L1 NéA. • .L ~~ que ti""'" que v~r d f rect..ente con r 1 aowr~:) de IOi 
objetivos. 

sTAF"F • .:. ·Exi-sten. para que las- •ce ividades d~ 1 fnea sean "'•' efec 
tfvas. aunQue no siempre.,,, subordinado a lá organiz~ 

: cf6n de ffnoo. 

C~TECOR lAS 
GENERALES 
D( LA ACTI 
V IDAII STAFF 

E~PEC 1~ 
~l'iTA 

PERAINAL 

ASESOIIIA 

SERVICIO 

[ 
ruNC .IOIIAI. 

..... 

Ofrece sugerenc: i tlS y ,repara p ·1 ann
para ser o no cons ider~o~ por los .. 

. C.erent:H de 1 fnea. 

Su objetivo es que las proporciones
sean producto de sus _propias ideas, 
siendo necesaria la discusión 'con el 
personel de línea afectada. 

' ' 
Se respoñs.bUiza de realiz¡,r cierta 
Srea de actividad que ha 'ido ~ep~r~ 
da del_ trabajo de 1 rnea c:~o un ser
vicio 1 ella. 

Uso obl f9ar.orio paro~ Gereñtes de Lí
nea pennir.tn el trabajo máS· efectivo 
y las econo.íet de operacf6n cent'r•· 
lizada 

controla ch:rtos asp'ectos de la •Cti 
- vidad de trnea. 

logran una actiJacJ6n mejor en activ.!,_ 
dades de lfnea importante. 

Se encuentra hnpllcada· fu\!ra de· 1a ·
estructure· de '• organizaci6n fo~l. 

No debe Ir m'~ a11¡ de ~n N:vel Orga 
n·iaacfon•l ya qul!l es 1• que: ds afe'~ 
ta 1 Vftl actividad de lfnea. 

·b la alonacr6n.d« la •utoridad 
tt•tf sobre actfvld.adet e'ipecificn
que estln fuera de lo~ canalet Ge la 
O'll~lucl6n 

1 

La aCci6ft de alternativas. actuar e~ unión con otrós• 
dcpart~lfttot. recG~~teftdact411 de cu~sos. etc. 

1 
' 

•,¡ 

'' 

., 

r, 

-· 

'' 
i' 

í"· 
1' 

· .... 

¡-

·¡' 

:· . 

. :· 

~-··----·-··-· ------. -~--- -- ~----- ----- ~- --~--------- -·- --- ------ ----------- ---~- ·-·-------
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~111 OAD 7 

-' 
,. .. 

-·: 

STATÚS.~~ ref.ler.e •_ la pcKici6n re 
. IDtlva do un individuo corn": 

. par~d~ Con la de otrol en • 
· . un· cierto .grupo. · ·.; 
. . ·:. .: . j 

UCALAR~ Es el determinante ri15\ ii!IP<'irtante pat"a 
Uft _Individuo. porQuf' dc(ine el. rungo 
di fue .dentro de. una orgoud zación. 

~UNCIONAL•. Se:basa,tn _la ln.portanciD del ti'po 
o ,,... de trabajo· que real r~.t. 

RELATIVO 

-·· 

_ · {Tipode.oficina. 
NTt\E EJECUTIVOS Tipo d_e cs,·ri·Ío 

Autom6v1 1 n~.aevo 
· Ropa a le~moda' 

·"~R[ EMPLE-AD()~ {Sus r~as ' . 
E MENOR RANGO Hcrram•enta~ de 

· . ,._ · trabajo, etc • 

::::~:: :::::: :: :.~:: :: :::u::::•· 
AS - po•· ·!.u status actual red1.1cc 

:_. , .. ~ 
Sirven como incentivo~ ~ara 

·Jsu efectividad.· 

. ' 

El PAPE~--rse coniid~-1"~ Ja d•fjj,¡ ---
(ROLE)· :i6n dtol individuo bUoidl 
- · en el cO"nportltl!iento.Ge .. · · · . lu.,• Ot"glni.zac.i6n. ·_ · · 

'UNCIONES { 
OE LA OR· ActiviNdet aue nO ut'n 
GANIZA •• b•jo 'ontrol" ~inistra· 

- CiON IN .. - tivo directo. 
.I'OAIIAI. . 

OIAGRAI\A 
DE LA OR 
GANI2ACJON 

INFLUENCIA 

l.· La!. :n'di~.adas. por la empre~a o 
la org .. nl~ac.i6n • 

FUNCION 

2 •. los. det'l!:rtr•;nados por tOs ~r:..~Cis
coñ· t'Os ·Que el individuo estc:i -
en contact4, o s~-á la orgoll1iza-
c16n informal • 

"Donde el individuo 
intenta e~tructurar 
la ~ituación soci~l 
Y defin.ir .. su situa-
ci6n en eUa. · 

FACTORES 
1. Or-ganiz .. ci6:"~ 

For,al. 
2. Orga."lizaci6n 

lnfo,.rnai 
), El individuo 

·mismo·. 

Cuando un ind.i\ol·iduo se enfren::a •1 --

CONFLICTO 
OEL PAPEL 

dos papeles GUe son incom~atible~ v
que pued~n teneY su fuente en cual-
quiera de los tres factores anterioo 
ftlllnte dichos. 

Ayud•r a los .individuos a lograr ohjeti~s esp~ 
·cíficos. 
Proporcion~r ~atisfacci6n 5ocial. 
Servir como ¡nedio de corn..inicaci6n: 

Control Soc:i1l 
del ~ru·
•Jento. 

Interno. Cuando los miembros -
de ·un· grupo se conforman a las 
e~pectatht~\S .del mis~:RD grupo. 

rxterno. r.unado el cONPQrta 
miento de- citOS 11ieftlbros se in 
unu ~e fuer·~ 

Sodogr-..- Apropiada· p•ro. ettudiar las rela'"
cionet en un peque~o grupo. 

r~tructura Form.l- e lnfor~J.- Exísten ~imultá
neMAet~te •"- la or9ani zacl6n y cada penpectiva
represente ·u,. ~do distitno de. co~temolar la or. 
ganJzac16n. e01n0 sittem•, dOnckt se dibujan 1_u 
Jnter1ccione1 infonmales eft un mia.o diagr.-.. 

. ,_. 

' . 

,¡ -· . 
"' . 

'• 
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CONCEPTOS 
BASICOS 

; ' 

f"IIUOP.E~ 

PSICOLOGICOS 

SIHBOLOGIA 

ESTRUCTURA DE 
L!IS REDES DE 
COHUNICACION 

E lemcntos 

UNIOfiO 8 

Emisor 
Receptor 
CtiOcl 1 
Símbolo~ 

Retrotrunsmisión.· Observ.1ciór. por parte del 
emisor del l!fccto ele sus ucciones en el com· 
portamiento del receptor. 

• •• _j 

Identificación del objetivo del r.misor. 

.. ; 

Exi~os6=Cambio de~ea 
do 

Err<)neo=Cumb i o· no·. de. 
' Sed dO 

Nulo= .Sin cambio 

Conocimiento de lo~ ulCitivos n· acti~udes .del receptor 

Evitar el es~ctrot ipo (Catcgnriz~ción rígida) 

flC'xibi 1 idud (C.1tegoriz.1c:ión flr.xil>lc) 

~cm5ntica:- Cicnciu del -
lenguaje ·y· sus signifi-ca
do. 

P;,l;lbr.:ls concretas.· Definen 'un objc• 

-Conn')cilt i vas.-
' ' ' .. · 

Pulubras ubstractus 

ncn un si IJn i f i ~-~c~
intcrno. Soi~~2~t~
haccn r~1~c·i6n de -· 
la "bstr.v:ción·. 

Ocnot~1tivas.- ~i~ni 

f - d - ,
. 1Co:1 o :7~as gc:r:cr:,~, 

cxt~rn0. Anuncia~!

o S j gn i f i Ciln ,-, 1 on·· 
jeto o a la acci¿n. 

Contexto.- Propnrcion¡, un m.1rco dl• rcfercnciil .Pilr.:l definir la pai~ 
br.-, • 

Circuito de COiliUn i C.1C i Ón. • Flujo de información. 

Red 
nes 

. , 

de Comun i c.,c i iln.- Un ~iSIC"m,l ck cl'!ntros de tOmas de dccisio·-' 
intercomunicados por Ci1n., 1 ('S de comun i c.:1ci 6n. 

Elcmcntos.-
Se u t i 1 i z il l.:l •·e t ro· 
transmis ióri para su
buen '·func:i onaml cnto 

a),:u., si:<tcm,1 de centros-de tor.1a
'de do e i S i one& • 

._ .. 
b) Un número de canales de comt..._ .• ca 

c;i ón. 

' ·.¡ 
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FACTORES 

CATEGORIAS 
DE MOTIVOS. 

-0~- IHOTIVI\CIOU '. 
F- l HUL T 1 PLE y COII 

FL 1 CTO DE MOTT 
'vos 

'-' 
<( 
> 
>o 
;¡; 

,, 

.. ·· .. 

UNIDAD 9 

E 1 comportumi cnto d'.! un i ndi vi duo ·se~ 9ui .:.l ·por ~;us _mv¡ i vos, ·r.1i en~ :.:~s 
que .1.1s nu:tas que SP.iln r.Mtcrnas 11 é 1, no le den oi>or'""i d¡¡d' d.c ,,, .. -
t i~_(,,ccr sus rñot ivo!-\·. . . 

:Los. mot·ivos ln!:atisfcchos .guí.1n el comport,1micnto del individuo. 

El comportamit!nto motivado cst.í dirig'jdo siC"mprc' hu'cin el' logro J,·-
inCtas cspt!cífi,c.u. · , .· ·"'· · ' 

No se· pur.dc nbsc r 
v;¡r di rectumcnlc:
sino en las metas 
obscrv<~blc~: 

Fí~.ic¡¡s.- Se ·rcl,,ciona con necesidades biolóé,:
cas biisicas. 

Soéialcs.- "11otivación social, nivel de aspiru
ción ~atisfaccicJn percibida". Su ~utisfacciór::
depende del contacto en otras rcrsonas. 

ldeoliígicns.-, Son. pccul iares dci J·.or.óre.· 

Nota: A. ll. Muslo>~.- ·Da trcs·c.1tr.goría5 rl·o motivcción, son: 
las 'físicas, las sociaic:~. y' las ideológicas. 

MOTIVOS 
·~. .' 

CONFLICTO 0€ 
MOTIVOS 

JER/IRQIJI/1 Df 
MOTIVOS 

{

Conscientes · . 

=- lncon..;c;ic·ntr:s .. ..;. :!o 1o.s _c"onoce J¿z ¡:¡ersonü, ¿;.;n-
que gu&an ~u· comportamiento. 

llc:C rc,1mi en t o.-
1\cCrcumiC'nto.-. Una persona· debe ele(;ir. 12:-"·t:··:: -
dos··~¡f~rcntcs cursoi de a~¿¡5~ ~· lie~a a l·: ~~ 
t.ist'acci<~n de .un motivo di ferent¿. 

·i\crecumicnto. -· 
- r.echa7.o.- Solu~~ntc. un qhj~to Q r;r;ta, perc, ;¡.:;y

dos moti vos an t <>gón i cos '. i mp 1 i cado>. 

Rechazo.-
- Réchazo.: Oqs alternativas indeseables. 

Socidles ~
Fis ico 

d ldeológi cos e pr~ 

El desilrrollo ·de i.on·mótivo más ele 
v.:~do, dcpcnd•" etC' la s~tisfacc{ón :
de los i~feriores. 
Disminuyen b<>jo condiciones 
s i,ón. . .· 

Hotivadón nco.:ttiv;L- /lmcon;¡z,, el,• disminuir la satisfac'Ción de tr.oti
YO~. ll·'Vil a un confl i.c.to rt'cha7.o -. rcc.h,1Zo. 

,., ' 

Motivución Positiva: 
Oport~nictad .de satis 
f.1cer motivos. 

empuje·------•P 

Moral elcv<Jda 

H O Mor u 1 baja 

Pude haber o no alta 
productividad 

• MO +M P Alta prodoo· 
viciad. 



o 

"' N 
<( 
« 
w 
o 
...1 

-' .... 

¡. 

Enfoques orientado~ al. 
lide'r para estudiar el 
1 iderazgo. 

1 

. '. 

[1 G•upo: bn~cs pdr~ su 
elevada productivid~d. 

La Ory~n i zaci ón 

Ulll 01\D lO . 

F.nfnquo del c¡r.,n. 
Hombre 

Enfoque de los 
rasgos 

Enfnc¡ue del 
c:nmpor t amiento 

·' 

l. lnlcl_i!J~'ncia 

20 Hiib i l i d-od r.ura 
lo comunicc¡ción 

3. Hubilid-od paru 
dctcrminur las 
metas de 1 grupc 

Oiversi0<3d en el 
nQmcro de i.nvcs
tigudos: más de-

. •Jn posible signi 
ficado ul de{i-~ · 
ni rlos. 

Es la cunlidad relativa de tiempo cu~ 
·e 1 i.rad i Vi duo cmp l"eu e~ .JC t i vi G.Jdcs te. 
l·~s ~omo pl;¡n'cación, m':ltivc:~c·ión y :o-: 
munic.1ción. 

_ 0•! .1r:ucrdo a .0r.to cxistl~n !. t·¡ ;JOC.. ~e -
líderes: 1\quc.llos qu~ se cron-iden.- -
que h;'ln l"og·r.odo ct éxito y uc;uci !os --. 

,que se. cons_idcra que no _lo han hec:-.o .. 

1. llct"s Exp 1 ic itas. 

2. los. individuos en el CJrupo de trab.Jjo_ ncc.cc.i ton ver 
rc~aci6n exi~~entc entre sus objetivos personales y 
los del grupo. · ·-· 

3. Los trnhajndor~s nccesitnn cncnntrnr un significado y
una satisfacción cn.e_l mismo trabajo .. 

Al intentar c.1mbiar rl el¡,,,., del 1 idcr,1Zg~ n'ccc>itamos co 
mcrizar en la parte supr.rior·de unu organ_ización: 

Los. requisitos del lidera7.go pueden cambiar con: 

E f · d ¡ · t • · · ,, . E 1 n i I(C 1 ,1dm in i s l r .H i vo . 
. _ n. oq11c_ c._ olS-.51. u.J~•o- · E·J • 1 

nes del liderazgo. _. -- -b-. ·E·I-II•:c~-Func-•ona ,. ----~.--:--·- --
·c. t•cmpo. 

En cuanto al método motiva~ionnl usado 

Estilos del 1 iderazgo · 

En cuanto a la delegación de autoridad 

.,· ',;~ \•t•¿>;<'· •.·· ·.': " ..: ' '.;. • _,., 

{ 
{ 

Positivo 

Negativo 

Ccnt ra 1 izado 

Descentra! izado 

- -----.'-'·"·--· --·-- ---.·-- -~-----..:.'". ___ ;_::,. .. , · .. 
---------------------~----·--------.....:..: ______ ~--·-~-~~~-- ----..:::~--.!.~-----------:...._ ___ .. __ :._\. __ ,_ ____ . -----·--------



1 

DETl Rri 1 NAC 1 ON DE 
~ TANOI\RE ~ 

' 

¡. 

· C011PARAC 1 Otl DE LOS 
RESULTADOS REALES 

.. . 

ACCION PREVEN 
TIVA Y CORREC 
TIVA , 

REACC IOI<fS HUHANA$ 
ANTE LOS PROCEDI -
1'11 EN TOS (lE CONTROL 
. CENTRAL 1 ZAOOS 

1 HAC 1 A CONTROLE S 

. l'"""' 
. . 

~-- ·----'-···----'---~-------------_;.... .. _..:..-

UN 1 OliO 11 

C,1ntld,1d.- Volúm~n"' de p·r,i•ucdón !'~Pt'r;¡do~. 
tosto.- C,;ntiuodc" d~ din'"'"o a g11st.1r en 1,; ¡H<'durci,;n, pu;,¡¡ 

cid.1d, cte. 
Ticmpo.
Cal id,,d.-

C,;nticbdes de tiempo cmrleadas en la producción. 
c.11 ld.1d esperada de los productos. · 

Cantidad: Diferencia del e~perado al real.· 
Costo! 
Cal id;:¡d: 

(IOEii) · . ·[ · 
(IOEM) ~ucstreo .•. 

·Por excepc 1 on.: 
(ltlEM) · . 

Presupuestos.-

Informes de Control 
Es~adístlco.-

Punto de Equi 1 ihrio 
·Punto .de no r¡anan-
ci a· no pérdida. 

·Estimula .1~ obrcnci6n adecuada a la im~ortan 
ciu de: lus-·funciones administcativas princi·:
palmcnte pluneilciÓn y control. Ayud~ " co,,r
dinar d¡vers~~ actividndcs usando una ~ase -
coonún fl·H<l m'!dirlas .. 

·s~ ticn~n que preparar sobre-t.:rL; i_:¿¡·.;.·: -··.r.:·t-i
nuo y cnfdtiz.:¡r lc1s varic:1bles ac de~....:-·:~?c,':.:..:., 
que pueden medirse más file i 1 mente . 

. . 

'lmplic;,,cl. uso de .. una gr0ficil GUC rr::..¡c:.tr::·CI 

· volúnocn t!ltal de ventas contr2 in9re~o" y 
gu~~o~~ se· enfoca en la utilidad·o perdidas

. esperadas. 

P.cportcs.especiule:; .Puec!Cn contener o no da.tos'cstcodist;cos, ;c
de.control.- investiq~n las oper~cioncs pa"ticulures e~·-

vn ticrn!)o pDrtir.ular que. se elaborar. soCfre·
_una b~se-n0 contfnua; 

Auditor~a Interna.- Se diferencfa en que se prepar~ sobr~ ~na ca 
se continu~ y más extenso· en su área ae ~e-; 
bertura. · 

Reclt.uo 
(Factores) 

Accptaci6n.-

La tendencia a evitur hechos dcs~gradables. 
El no C·lfltar las metas .de la orctanización. 
Creer q11c el stilndar de desempeiio esperaao 
'es -dem.lsiad<> colcv.;do. 
Creer qu" los Hand;:¡rcs definidos ~on un<~ -
medid.; incomplct., ¡¡,,¡ logro de los objcci-
vos de li! or(lilni_z;:¡ción. 

CUc1nd~ dicha., normv.~ no·lcsié>n.ln.Jos intcrc 
sos ·de )Os subordinild05. 

Control Cen·trallzado.- Control de un departamento por medio de
un staff. 

Per~onai,-·'Ei real izado por un supervisor en su relaci6n con sus 
sub6rd inados. . ·. · 

·· Auto Control.- El. individual real iz¡¡do en los. mUod-:>s de trz.Lc; ... 

~ ·f '':' r- ! '.. • :. ;.;, ( ·1. 
- ., ., ~ ~~~--~------------- ·------- ---------------
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UNIDAD 12 

-Se relacion¡¡ o:;onun cambio asociado cory la.eJ!periencia o la 
·pr.íctica. 

P.,r,~ cv.:~l'u~r- los c.amOio:; cn:loS conocimicntós, lt1 hcJbil id.:Jc1~ 
o actitud<" tienen que expresarse en forma de cambios en el. 
comport;,m i en to. 

Otros factores son los métodos d·J motivación usc.cJos y no--· 
siempre los progrümas de adiestramiento son el m~dio a;oro-- • 
piado para lograr mejoramientos en el desempeño en el trab~. 
jo. . 

• 
'. 

H~cen que se eleve 
al m5ximo el, pro-
n rc~o en· un proora 
-~u dc•_.(1dicstri'lm.icñ 
to. . ... 

.. 

La Moti~aCión.- Se .:lSOciu con la cficicn 
.cia e~ el -~p¡·cndtz~jc y un c~~tiu des~¿~ 
do en el cnm0ortamicnto. 

Retroti--·a.-.misión.- Es la inforr.,-.cr~:n. C':t .. 

luación de l~s -ciccisfoncs y ~iscLsi6!, -~· 
subscd,critc riel análisis oc quien estar,í 
aprcntjiendn. 

L~ Sur.esión.- fs la org~nizacié~ ce; ~~-
tcrial (jU·l~ Sr~r.í üs imi lado. __ , 

Particin~ci6n.- /1icntras m5s ~~rtici~q 
la persona que aprende, r.1.Jyor c.s el 
aprcndiz¿¡ji,. 

Diferencias lndivirlttales.- Se ccnsiGcr~
la divcr~itJ~<J de ~~r~ndiz~j~ e~ la pr~~1 

Lración de las personas que se está adics 
. trando. 

Factores' que a'fcctan Olvido< Cuando no se practica lo 
---- . _.__._~---------~ ---------~ -- - -aprcn-dTdO~- - ----~...----~---------------.------

Ut i 1 iz<Jc'ión del 
Ap,endizajc 

'· 

Factores que influyrn 

"'"'·''. ''" ~. t'""' ' .. ~ '• 

Transfrrcnc i o de 
Adic~•tr,,miento· 

Pos i t i va 

Transferencia de 
Adiestramiento 
Nega ti y,, 

Es cuando au~nt<Jn J¿¡s 
h<Jb i 1 i dildc:s requc ri dile' 
en el trilhajo y que cc. 
tán de acllt'rdO con J¡¡s 
dcs<JrroJI¿¡das en el 
progr.1ma de adiestra-
miento; 

Cu¿¡ndo el desempeño 

' . 

C J t rab,1jO' Se hüce m ._;. 
nos efectivo •. · 

_...· 

-- . - ... ---:------ ---·. --···. ' ----.. - ----------· ----'----···· --- .. - - ·-·--- --
-----------------__ .-- ------ ----------------·- -~-- .---- ·-· -· ---------~---~-------~·--~-·--~ 
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Nivel de \US activld~des.- Requiere 9ran habilid•d 

MODELO nivel de rlc~~mneAo de · 
COHCEPTU/IL- U•' ejecuti\oo en l.li •• 

[

E!. el Que determina el . t'n lott óreas Importante~. , 
llivcl ck Motiv.lci6n,- Entre Myor e~ la motivación 
de un ~ercnte "'-lyOr C'io el· nivc:l C'e dc!:.emprr\o. 
A.ml.dtñtc or:gonizacion.Jl;- Debe exi'iotir un si~tema
eficoa de comunicación P_ar.:t que exista un illlto'ni· 
vcl de detempet.o 8dministr•tivo. 

DESEHP!All 
EN LA> fUII 
ClONE~ ADiil 
NISTMTIVAS 

HABI L1 DAD 
ADMINISTRA 
TIVA -

LD> MOTI VOS 
DE LOS GE·
RENT[S 

r 

1 

fun-cione~ llclminiunt!.. 
".Js..· .. . 

PlanuCi6n.- Identifican las_tr~etal de h o'rganil.ldór. y la for· 
mulad6n de polftlcas, _pruccdlmientol y m.&todos. 

GCRENC lA 
ADMINISTRA 

·TIVA -Organízl"til:t,• [•, 1., dCtertnlnndó, Y agrupacf(ln de acrlvldad~-.
Y la definición d~ l•s rei.Jclone' d• actlvfdadet en 1a orgAniJo 
cl6n. 

Direccl~.- Es la gura y su~crvis16~ de los esfuerzos.dP. los 
subordinad<;S haci.l el logro de las metas de la or9ani~aci6n. 

GERCtiC 1 A 
[JECUT 1 VA 

Control.~ h el estJhlecitlliento de standares, la comparación de 
lol resultoldos reale,. c.on lo!.·sund•rel y la acciÓI'I cofrectivll. 

I-4A81LIOA0(S 
fUNDAMENTALES 

Factore1 que 

"r. asocien -
cun !"a efi--

TOMA DE 
OECI~IONES 

COMU!liCACION 

Ll OERAZGO 

Diagnóstico.· Identificar y eSclarecer un pr~ 
blema. · 
Oc\cubrlmiento d~ Alternativas.- Es IJ impor
t<Jncia de la creatividad y de un· cli~.:.a ..,rgan1 
z¡¡cional que conduzca .a_1.1n c.:wportamient<J 
creativo. 
An.5lllis.- Es la corr.l)r,-,ción de los cursos dt:.· 
acci6n y Ja·ell!cci6n d~ una de las. al1:ernat;
vas. 
l1'1vesti9aci6n de o,)eraCiones.· "Utillzac.i61'1 de 
modelos ~temáticos y el análisrs cuantitati· 
vo par-a 1;i tOfTia de. decisiones. 

Es el paso de información y comprensión. de 
_una penona a otra. 

Resulta en una .parte dP. motivar con éxito .l 

otras personas e intentftr obtener la cooper! 
ci6n del grupo. 

llivel de P"tOtivaciÓI"\.-" Se ve afectada por \o 
Ocurrencia de una recorr.¡;¡ensa junto con el 
cambio deseado en ~1 ·Oeu;npe~o.· 
Retrotra~mi~i6n.- E~ el conocimiento de lo~
resuludos y lc~5. evslt.aciones· periodicas del 
desempei\o, 
Sucesión.- Puede ~er una proqresjón ~iane•jJ 
en los tipos de or9aniza~iones de ir•bajo -

.que se le dal'l a ur.a pers~Jna. l :;:::: .:;;: 
ht~n orirn 
tadO!!o a la:
al)licaclón
de conocl-
mi en tos y -
Que p,..-eden
lograr Una
I!W'dida de -
dcurrollo
de habilid_! 

""'· 

Particil)~ci61'l.- CuandO •1 desarrollo admini~ 
trativo se~ reforzado por la oportunidad -
de realizar ta~eas admi"iStrativas. 
Difl!!'rencias ·individuales •. - Se pr~sen.ta al 
asignar una re~ponsa_bi lldad final para el d!._ 
sarro! lo. administrativo • cada gerente de 
una Organización mjs que a un departanentó
ttaff. 

Los not ivo'5 -
_que afectan -
de manera m.l" 
importante e 1 
·co"1l'ort41'fti ento 
S>on •que 11 os 
que után irisa 
t ls (echos y .:
que pueden ser 

[

fiSICA 
SOCIAL 

. 1 DfOLOG ICA_ 

~ . . 

fACTOR(~ ON. l)toc/Ainw-nt•• e•1 lo"> nivf'_h."o. •dminit.trat iVo~ dr 1., orc;~ni z•c.16n. 

1 

fl cambio.~ Sft ·pre~r.nta cu~ndo·exi~t• un• tran\f~reocl• do tr•b•Jo, reor
o•n~ud_,~n V 14 ,,.(1'\ld,ld dr l'llr.ad~t~ifiOnfO\ Qf'(~t'6! ¡·LO', y qua 111 C!nfou, f'\" 

C.ANIZACIONA. Ct,nformidad:· _E\> cudndo la persona tOfi'IC en 1~ .. orr.o;,ic-nes or 9.lniucion•lcs 

!
lES - fornul•_:., t:' tnlormdles y llegue c.'l ~'Otljusurse al molde eSI)erado". 

. ¡ lncentdurnOr(".- Cudndo 1.., hJhi.lidad de un ejc~utivo paro1 tf:>m.t'r deci'liione!. 
rrnport"..tntes 5<' t-oa .. an \!'n un.l iniovitebl~ e incOÍJir>l~ta i;,for-m.1ci6n. 

¡ ¡Conflicto. d(' meta~;:. P~r r.jemp,lo cuaftdo.\m ·9c_rentc: ·tie~e-.que elegir en 

-··-·~· ---·-·-·--··--··---~---·· --·-··-·-·i:.: __ ... i. :~~~~~~,. d ~~~~~;~~~~ :~-l~c ion~-.~ " ,.e& 1 izar a19~:._.~~-~~~~~'-·~c ~-~~aba.i~ en .un~:.~~~-·-·--···· 



DIV/S/ON DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA .. U.N.A.M. 

CURSO: ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN:COI.:ABORACION.:CON :LA DIRECCION.GENERAL· ... 
DE!CAMINOSJRURALES·.DE•.!LA S.C.T.;. 

-

TEMA: ADMINISTRACION DE LOS CONTRATOS DE OBRA 

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO 
DEL 10 AL 15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 pro'mer piso Del- Cuouhtemoc 06000 "'" · O F T 1 521 •n20 Apd p -•· .... xoco, • . e .: -~ o. osu1 M·2285 



1.- AOI11!-!ISTRJ.CIO~ OE lciS (C'N'TRATOS O[ ti!:V. 

8.1,- COUTAOL"DE LOS CONTRATOS. 

1.1.1. .. Revls 16n del dausulado. 
8.1.2.- Especificaciones c~l~ntarlas 
1.1.),.; Precios unrtarlos .• 
1.1.4.- Condiciones de progre~ y presupuesto •. 

a.z.~ CONTROL OE fiAHZAS Y.S[~AOS-

8 2.1.• btablecl•lenlo· de fhnus 
8.2.2.- Cancelac16n de flonJas 
8.2.).- Control dt Seguros 

·. 8.].•'tÓNTROL:0E ·BftKACIOHES y PA;0_5 .. 

8.).1.· Importancia d~ las estleacron .. 
8.).2.• Fon.ulac16n de ~stl~clones 

"8.).).- Control de las estl~clones 
8.],4 ... COf'trol de p•;os' 

1.41.- !O"'TIIOL DE LOS PLAZOS rf EJ[C¡;·CIC\N 

1.•.1.- Prr9r~ Inicial y pr~r~~4t reales 
8.~.~-- An611sls de avances de obra 

·8,,,),- Medidas -prcventlves y ~rrrctlvas 
8.1a,4.- ':c.tencfones y IIIUitU 

I.J,- CDHTlOL Dl tRABAJOS EXTlAO~DINAAIOS 

1.5.1.
e.s.: ... 
I.S.).-

Clulfleaef6n de tnbajos Útr.Ordl~~~~ 
Pr~se~t«tl6n de «nJllsls de precios unitarios 
v.otra1 for~t de P•iO· · 
Valorfzecf6~ de trabajos a.traordlnerlot 

1.6.• CONT~Ol 0[ PRESUPUESTOS DE 08~ 

6.$.1.· P:-uupueUo orla!nal .. 
1.6.2.•·Modlflcaclonet al presupuesto 
1.,.).· Controltdel presupuetto de obra. 

a·.7.• CONTP:OL 0{ SU8-COHTP.AT05 

1.7.t.•.Ut"llfucl6" de tub-c.ot~tutht .. 
1.7.1.• Criterios para la 1Ub-ccntratac16n 
l. 7 .).• Obllgacl~u y reu~on .. abllldades · 
l.].,.~ Control de Sub-c.ontr•tlstal 

1.1."- UU.CIONU CON LOS Cli[HlU 

a.R.L
a.a.J.- l~rta~cla de '•• '•!•~fono• con •1 cllent• 

lehc._lcnu .. 6el ~rtO"'•I dc-.obre e~ rtprell!'_ 
tantcs• d•l" e llenfe. 

l 

2 

8. ~. CO~~Pp~-~~- ~~lR,lY~~-~ 

C.tdD qut. e:l Confrato di! Obr.· es el docurr>ento fl~do di: c.onfor-

mld_.,C' por el c.ontrat1s_t• ~ e1 el lene e. es muy lmport.nte que'e1 ejecutor de b 

obre_c.onorca perfeéta~Joente todu lat c.Uusuht c.ontmldad en fl. asr como. los 

con Se-cretarfu de hhdo y· Org,,hii'O• del 0!-bl~rno d bien con partlcular~t .• · 

ln el prla.er caso; el Contreto de Obr~ Plibl fea slg~ los ·1 fnu- · 

•J~ntos marcado' en la ley d'! Obrn Públ lc.es y ~:"l' In hSes r aon:-as Gene'rale-t 

· for.ato •utorfudo (Ver Ar,exo ·~~c. 1}. 

lo celebre y les c:aracterlstlces propias de cada obre. sobre todo si el c~tr~ 

toes pro~enlente de~ ~urso o bien· de. una ·adjudlcacl6n directa. 

ln el caso de'contratecl6n COft particulares. •• tiene una ;ran 

. warleded de for..s de contrato¡ r• iu por precios unitarios. • precio a hedo ... 

por ek.ln_fstracl6n. etc. •• r la tend.nc.la •• • eaíeblec.er Wl cOntrato del tipo 

del de Obra PObllu. Dado que tsta·tfltl.., •• ei,.Ss CCIIIpleto.;en.~here-osln. 

e).- CllEIRANT[S 

~).• DlClA~CI'R~S 

<).- ClAUSUlAS 

le).- OIJ[TO Dll COMT~TO 

h).- "II'IP'ORU Df LAS OIRAS 

,.,.- rt..AlOS ,., .- Pt.AHOS. lSP(CirJCACION[S 

S..).- 'AGÓ Df LOS TRA!AJOS 

k).- AJUSTE A LOS PA[(IOS 

Jer.- faAaA..JOS (J{MO-'IU~IOS 

T PAGr.~ 

fi 
Jj . , 
¡·¡ 

" ,:¡ 
; i 

-:! 
,¡ 
: j 
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, ' 
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' ·,! 

:1 . , 
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1 ;. 

t 
8a).· FOP~ DE PACO 1 

9•L· SUPU.'IISIOH DE. l.A.S OSi\.AS 1 
' 

lOa~.- KODiriC~CIONES A LOS Pl}~OS, ESPECIFitACIONE.S, 
· KA Y VAkiACIO~[S D[ LAS ~ANTIOADES DE TRABAJO. 

tia) .• ~PLIACION DEL PLAZO 

12•).~ REClPCION Dt 08~5 Y li?JIO~t~~HES 
1 1)•).- Rtsro~~ABILtDAOES oEt tO-nkATISTA 

•••l.· fiAHZA 1 

1~)..- RlHHCIOHES EN CAAA+(fiA f 
.1&.}.- SUBCONT~TACION 

'17a).• CESION DEL cONTRATO 
18.) •• 

19•) •• 

SUSPENSION o[ lOS TRAaAJ0s 
1 

SANCIONES POk INCUHPLII'I~NTO OEL 

201).• _II:UCISION DEL CONTRATO ; 
• • • 1 

lhl.· PROCEOJHI(NTOS DE AE.SCISION 

PAOGI\MA 

tZa).· lELACIONES DEL CONTRATISTA CON SUS T~8AJAOOilS 

2)a).~ INTEAVENCION 

Ji¡a) ... AHTICIPO 

. . 

PROCM 

26.) •• PAGOS~ LA OlPENOENCIA POli 1\ATUIAI. O AI.CIUILE• OE ECIUI 
· POS •. · . -

J7a) .• HtD 1~5 Y SUIALU ·Dl ntt¡\l•ttoN y 
' 

2b•).• OlStaENTOS 

,_) •• COOPEAAtiON OE U OlPlNOEIICIA 

)O•).• JUOISOICCION 

·4l.' OlCLAAAC.IONU FiliALES. 

SlGURIDAD 

•te ••. •• co.c~t•r• durante ta ~po1lcl6n del ' ,_, 
"1 

\ 
1 

1 
1 

1 
1 

i 

• 

8.1.2.· E~PECifiCACIONES (~PltMENTARIAS. 

SegOn la ~llu~~l• cuart• del Contrato, las obrts te deberln rea· 

••• 
$1n.~rgo se pres~,ta e1 ~so de que ha, qua eJecutar tra~Jos 

cuya ~dlcl6n es basa de pa_go dlfteren de tos 1n4tc~ en 1as hpeclflcédones .. 

Gcnerai~. o bl~ esto• !rabajot no est'n ~~~¡ufdos ~ alg~• pArte da ~•t•• ls

peclflu~lones. 

Para esto se Ohbonn entonces hp-ecttruc.tone& tc..phment.rln 6 

bpeclales, en las que se" detalla el trabaJo por rultzu. su ... uct6n y '"'~se 

de pago, siguiendo lo& 11nutntef'tos bhlcot .• , las i.speclflcnlonn Cen~re~n ... 

(Ver •nexo 1). 

1.1.).• PlttiOS UNITARIOS , ·, 

[n la cllusula qulntl del Contrato se aenclona qlie los tubajos .• 

on:tnarlos QUe- u ej&eliten · te pagar In a bau de pr.clct Y"''ft.rfoi •. Y que est011 

.4"epresenten el "~ total" que debe t"'-'rlrti al tonr:ruhu. Por lo tanto. en 

tos a~lltlt de p;eclos Unitarios Oebe Incluirte lnvartabl~t• lo siguiente: 

a).· tosto.Directo del trabajo, fonaado ~ 1os_costos de .. terl! 

let, .. no de obra y ~lpo que 1ntervfeneft ef' 11. 

) 

... ).~ to•t_os lndlrectot, en los que uhey"" 1nc1ufdo lo1 gutos •• 

adlll~htt•d6n ,...,tra•··y d• obre, Uanzn. t~eturo,, etc •. lot 

cuaht rep_reuntp Dft e-no , .. , ~Jara· o1 COfltrolhta. ~~~~ se 

prorrat .. entro el 1-,orte.dlre~to do la obra. ya~~~~ ftO pu! 

da apflc•r•• a un concepto ospocfflco de la •t .... 

e),• Utilidad qYa dabtr• percibir el tontratltta por efectvar un 

trabajo, ya que la ·~onstrucct6n_es Uft.,...toet~· e~ c~l-· 

4Uier otra Kllvld•d Industrial o c~rclel •. hta utlllded 

f"Kto • Costo lndl rKto). _ 
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f_f!JtC", (.N\ Cltj~tO qu: S~ •u,.!T'-:tc <lf•~e 1• l'tü!orldad c:urr"!opondiente en'Hé)!.i~;.o, 
. . ! 

D.F., \e celebre ID Aece~ló~ de la_ Obra. 

hh tt"Ñtfta u ltcv.a a C.olbo CJ"' •la slgulent~ u:~ue'nda: 
a).• la DeP«~encla envfa a la;Secretarfa de Progr~c16n r Pr! 

' 
supuesto el Aviso de Termfn.CI6n y Recepción de Obra (Ane-

' . 1 

;w.o .1!) en el cual solicita¡ Que envíe representante a la re-

cepcl&! de la obra ·en-cuestión, Jndic.ando el ·número de1 
-- • ! ' 

Co~trato l~porte, monto d~ las estl~c.Jones y saldo sin 
1 

eJercer., próponlen~o-li f~d.a~ lugar y hora-para celebrar 

1 
el acto, con una ant_lclpa,d6n de 10 dfu h.lbllet. 

1 
b).• la S.P.P. contesu 1 Te 0

1
ependenc:la de Coblerno. t~~o~bfln 

' por _escrito, fl)dlcendo sf1 envlarl o no r'epresentante. Cua~ 

do r.o as late el acto le litev.l " c.1bo, .anot~ndo que no ln·• 

tarvlf\O la S.P.P, en el .. ,,t• ie5pe,ttVa. 

e).• la ~epende~cla ~nféa ~ton<~ por eacrlto a su represe~ 

tantc.en la obre. el·lug~r. fe,~ y hora en q\te se erectue 
' -• 

rJ la re<.epc.ftln ,Y s,l . .esiS.tlrl o ':'0 repr .. entente de S.P.P. 

Dente ofJcfo u le_NrC:a copla el cotttrathta,-11r ... lfnd~ 

' 
h COtr."O _notlflcac16n par~:qu,e asista enviando un represen-

tante autorlz•~· [n :eso d~ ••r unl ~e~ep,l6~ p¿rclcl de 
.- -· 1 

la obr• o de un contratojenull·par• una-obra que dura- ...... 

rfo1 aftoJ. por lo general ti representante del contiatlste 

el el Superintendente qu~ Je encuentr,.·a cargo de ele tra• 

' bajo en el lugar de le o~ra. Sola~ente el contratlata en-

wlerl Yn repretentente e~p.cfele-ente e ete acto, c~~o -

' 
te recJb. un• obra y~_re~lnada .hace tiAftlpo. 

d).- (1 e<to en tf de receP'16n de le obra conJftle por lo v•ne 
1 -

~ 

1 

i 
1 
1 

) 
1 

a 

., 

) 
\ 

1 

ra1 en ~n retorrld~ a los lugares d~ trabaJo torrespondl~ 

t~1 a los con,eptol liQuidados· en lat estlmaclonea de eSe 

Contr•to '1 e un~ rewhl6;)_.del'contenldo de ha liltsft.as. ·. 

__ "t.l exh te. ef!)una f,norrt.al r. t•l cOfno trilbbJos P:•911fos ·no ejécutll

dos o t...e<M: COf\ ..,h··c:•1 ld•d o cuatqufer ot~ can .tn qu. ~~ -

repre,entante de·l: Oepe,dfnela o'el.npt~sMtanu cfe·5-.P.P. --

ju%glil!:n dl!:b~ c.sp,eclflcah1 en el Acta lo enourfn en' el aparta~ 

do corrl!:spor¡dlente, El Acta _(Ver Anexo 5) u qena COl\ todos 

los ~tos ·que ·se sofrc'rtafll ~.n la fot·.,.. cuidando de no c.ftfr 

•rn~uno, ffr~~do.de cOnfo~ld1d los ~e en •lla fntervfe~en. 

[ste Acta se envra e Kéxlco'pare ter fl~d• por las autoridades correspondien·

te1, y el estar ya·debldaroente ~·urorfiada:•tlrYe ~t•r• la siguiente: 

1)~- O,ú evho al Cru~ 8.nobras. Fusl6n de lance "111tfple P;tr8 que proced_a a, . 
expedir· el Certificado de·'Carentfe co'rres'pondlerÜe a 1• retel'lcl6n del 5-' 

que ,. le h.J. hecho el Con'rrathte e~ SUI •iÍII•acloftes. [Jte docU~t~ento -

tiene un plazo dC·venCJ~I-nto de un efto- • partir de este fecha, .•eoan se~ 

lndlc.a en h ctlusula. Cfd~ Qul'1,ta dt!1 'Contrato (Ver anvco_6): 

1).- Iniciar el pl8tO de un afta a partir de la te~lnecl&ft y recepci6n de l•s . ' 
obres en que le encuentre vigente la flanta: At t4MIIIno de este efto. 1~-

0e;e~~enc~a da' eviJo a la·ef!netadore para que proced1 a 1• cancelecl6n de 

dlchil flan~• (Yer an~o 7). 

Es por lo Unto -..y fMpOrlante el avho oportuno q~ df el ,Super.lt~tendenlc. un~ 
' . 

to del envfo de 1~ Gl~l~ ut1Nd6n de uda ca:ntrat.o Ce.¡) del .e-nvfo del Aúe de 

Rnepd6n q~e se hace e_ttblco, Y•. que 1a lelt• de ~~1-•len.to de. estos e-nvfo• 

provCKe "" retra~-•n le tra•ltacl6n de la de:voiYCI6n del fondo de gar,a!'llf~ 'f.!'e 

'la' can,elacl6n de la fle~u. ~ua'rapercuten •obre la.ec.OI'IOitlfa de 1• e~~pr~:u al -

' 
) 

• 



. ¡ 

o.;. :rn.:f u:"'.l ~:·o:-:!' rc.:~o~~~r•c16n de sus gutos.: 

8.1.).- COI<TAOL DE HCUP>S. 

L.ot 119uros que te tOIMn et1. b coñttruÚ16ft dt ""' obra, corre,!_ 

pondet~. por lo eener11 e: 

e).• lqulpo. 

~)."' YehTculoS. 

e) .... rarsor:e~. 

, . 

d).~ Riesgos verlo•. ·· 

-· (ft lo :q~~e respecta _11 [qul~. 1••_-.c~Pifes euguradoru, por- ~-: 

l.:> vtiner_al, no euptan absorbu ~OJ rl~sO:C,s que .c:o,-,.. un cqufP";; cu~ndo uh ''!. 

t..J•nd:» en la cbre, pero ti 10 ue¡!-l~~n culnd:) u· trensporte de ~"' o'Or• ,· otr'•. . - - . . : 
~- . . 

"#d dentr~ de le alsmo cbre, vtlllrando-rrensportlstas debfd~n~• retOnocf~oa. (s 

. pc-r lo tant~ blslc.o que el Superlnten~ente controle c!~~,d~~BU~le que _todo eque1 -

equipo quo 1~ transportedo, •• esegure_ dehlde~nte. (&o lo h.r~ por l:»s-~ondu~ 

·tos ed.lnlstretlvos correspondientes. 

Los wetlfcwlos en una "obre de_ constr~~el6n, ~- ~~. quc . .r.ls U--

. cll~te t:stln sujet~s 1 •ufrlr a~cldcnt~, fundaNenta1a.nte porque pu~~en dese· 

rrPJitr ahat ve1o.:ldadet. tlt:Mn poco peso 'i ·t~ensr't~n por cealnot cuya superfi 

cte no siempre 11 todo lo plano q~e se.deseera, 

Los ~amfoncs. camlonct••• pipas, plck·ups, patrollztdor•s, aut~ 

n:Svll_u, etc., "debeflr' tl~ra ~u¡ureru huta lo~ ltroi;!as"qu• ~I'Yllten hl e~ 

~>~:"tu auguradotu. ~·n~O para dal\os at vehfcu1o y· lus OC:up8nt•s· ·cQri'IO d•l\o• e • 

te'"U"OI 1ft sus pe. nont-I r propled~u. 

la tendehCII de' hs esegur.1dóru •• cada dfa el dls~r~lnoJf(-1-.s -

(;•.JberturU de los Ug.urot r ~ft .uchos C-IIOI'·ft•gar- e·"eatOS e déteniJMl!al cmpr•--o

.... ~o tipo le:wahfculos, en f~l6n 4e Jos datos ••tadtstlcos r•letfwos. 

, " 1 

... •v 

To..:o, los .. ehfc.ulos de un1 C"bre deberjn conur c.o,, su se;-uro -

corre¡;;>r-.::'lr.r>te, y~ IU ~:~uc \t obtll!'nga lcc.all:'e"~'~~ a_ tnvh ~-~ __ h Oflclne H4•

trh. E1. ~uperhLendente dcberl vleTiar que dentro del c.o~trol acklnhtnti-..o 

le e1teblezc.a un slst~ en el que se hage not1r con la deblde ~rtunldad 1~ • 
. . ' . 

feche dé verKIMiento de c.eda una de les p611us pere proceder e su r-e~tCJ"Va-c.lón -

dentro de lot plezos ~rcados en elle. 

_tn lo que resptcta -~~- Se51ur" de los tr•WJ•dores, este qu_e-di .-

cubierto con _bs c.uotu correspondientes que u pevan_al Seguro Social.. 

(n •que1_hs obras en '" que hO hay• este urvrcro. 1a 01prou 

. se h."• r-esponub~c de todos· aquo11oJ riesgos_ f~Jadoa por .la Ley .. h.dere1 del Tr!. 

bajo, esf e~ de1 pago de la~ lndennluctonu correspondlUttc!s en' c.aso1 de ...... 

accfdentes. [n alounn ·ocasiones '1 con deter•lnado" ttpO da persol\ll, ~~ c.onve-.. 
nlent• suscribir p611zas de s~uro de vld.a o ugvr-o de •cc-lcleat·a.-de tipo col K-

tlvo. ~ son por lo genoial de tipo econ&.Jco. 
. ". . .. 

[n alguno• pahes de1 amdo, hs tc.pellfu Aseg'ur•doras ecep--

"t.an t_01n1r l~s riesgos qu., tiene al c.ontrathia por·ten&.nQ," naturales utr~l"-· 

dlnerlos, etrasos por faltad~ prCyectos y otrot rresgcs de ette"tlpo • 

Sin .-bargo, en Mlxlco apeoas se e1tln lntonten6o ea~ur.a1~-

tos de est• tipo. 

8.).• CONTROL D( ESTI~IONE$ t PAtOS 

8.).1 .... I"PORTANCIA DE LAS UTIKAtiO.NES. 

Siendo 1• .• e-itl ... cf6n al doc~"Wftto por al c.uel •1·contntht~ 

con.pru~~·- el trab~jo !Jecuta6o en cier-to pino r h Ni• pai• la recupera-el&! • 

de 1u lnveralc>nel 11e .. ·edas • cebo, es.do 1e ~YOR IMPOR_TMíCIA que h ehbora-~ 

cl6n de las astl~cfon••• por lo veneral ~ntutles, se ln!cle 7 esteb1er~• el -

prlnc.lplo d•·la ob~a y •• ~ntenGa sin fatta hasta la llquldac!6n flnel._ 
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~-. 
La•· vel'lhjaJ C'c ehb0r1r e~stt~ctonel 1fteruua1es. tCftO •e 1M lea"' 

.,. lo tl•vtuh Octu•a del Contrato. 1on lu
1 

slguhntel: 
i 

o).- Se regl1tta pcrfe~t~ente al tr•baJo retl aJe,ut•do en el 

pcrfodo lndlt•do. 

,).• S. losra un~ recuper~cl6n progresl~a de la invers16n. con· 

for1r1e a lo phr:udo.: 
' 

e).· SI ~y alguna dlscrePancl• en to• pa;os. se• pueden estehl~ 
,..,. las lnconforw.Ji!a~es dentro de-~~ .. plaz:os establecidos 

y llegar a 10luclone~ dentro de pl~ros aóecuodos. 

d) .- Se detectan enSegUid~ los conceptos y· trabajos axtrao~dl"!, 
rfos que no tienen p_fec.lo unlt.rlo para liquidarse y se 

obll&a el estudio y Pr&sent•cl6n·de lol elsMOI. 
. . . 

Siguiendo- h ley dal 'taen;or ufuerzo'', uhte una tendencia ~r~U)' 

.. ,.~,en la ~yorfe de las obres de pos~ar lo el1 po1lble la fonmulacf6n de 

estiMclones, siendo los prete.dos ah c~.mes tanto da· h Supervhl6n c.cno del 

Superll\tandente lot el¡uiU.tn: 

•) .... Ka)' BJy poca ob~l es
1
t• ees, ~Jor nos esp.r...as al sl¡ul~ 

te '1 h.ce'IIOS una so~• esti~~W~cl6n para los dot auu. 

b).• No UheftOI el nGfeer<?d&lcontrato ni su fecM, asf que .ae·

Jor nos espera11101 a: que 11evuen~ 

e).· Para que hacemos es~t .. c16n·sl este cbra te e~tl haciendo 

financiada y se pagara el pr6•1mo e~. K.jor elobor~s •· 

un• sola estl~cl6~, en Enero pr~•l~ abarcando todos lo1 

trabe]ot ~cc~s en at 1 oS ~~se1. 

d) •. • btoy ...,, ocupado ~y. N"*"' ~i'amo• e discutir la cst!. 

ucl6n. [te, etc .. ·,·•·· etc. 

U~ de las labores fund~cntales del Superlnlendente et 1~rar 
1 

que S[ (\.UOA( Slll FAlTA lA lSTIKACIOH HEHSUAt 01: TU.IAJOS y te envfe dabld...-n· 
1 

te fl~da • les oficinas ~rrespondlentes. 
1 
1 

} ,, 

( 

---.---··- ·-····---·-··--· ;..,.._ .. -----·--¡ 

( 

u 11 . . 

·Deber& u~ar sos labores de conYenclmlento co~ la Supervls16n • 

en caso·da que lsta no ~estre dlsooslcl6n de el~borar estl~clone, en 1~• pe-

riodos Indicados. y en caso de_n~allYa. ~eer ptesf6n 1 travfs de su oficina ... 

.. trlr pará lograr la orden neccsarle para QW1 1« elebore. 

SI el Supedntendente establece con la Supervll_l&t desde e1 --:-. 

prlnclplo_de la obr~ que las feches de fofWJhcl6n" de ettl .. ctones·son "••9!1-

das" y que· u dedicaran· exe1us1Vatr~enU • ·eiJ~ esos dfu, y lo .-p;e¡a e.cunrplli 

d~'s-de el prlaer •• de tr~baJo, t lel\e ur.a gran p:-obab tildad de que eue trMfte 

tan l~rtante no sufra etrasot. 

1Qu4 sucede cuando el Super~lsor y el Supe~lntendenle buscan -

pretexto a pera no e~t 1-.ar y se Yan "colgando" hs est laa-clonesf :. . . . 
a).· Se pierde el ~trol del eyance real ~nsual, que te~ ne

cesario ~s .JN~ra ei coo_trol_de costos de h obra. pare~ 
per•r el avance rdl con'tra el progl"an.ado. a~f conJO JHttl 

comp.erar el l~rte de lot trab~Jo~ ejecutados contre los 

gallOS desesaboludos pera t1everlot a ubo. 

1:1>) .- Por la general u '"olvida"" una sede de «'ftCq»IOi. ejku"' 

udos qu7. r.o corresponden • los prlnclpeln de '•• obra y 

~e fiMime,.te no se lnclU')'en para e.u 1>190 ·pÓ,. carenera o 

extra~To d~ lnformact&n. 

e).• L.• recuperacl~ de la ltJverllen te- f;aCe lenta, dc~bar•t•!l 

do cualquier pl•neecl6n del flna...cf .. lento de le obre. 

d).· los an51hh de predo1 "'"'~ado1.de traba.Joa u.tr.a.·dlft!. 

.rlot so: nn potUr~ar..dn -, flnahNnte te vt..eiYtw~ 11precloi_ 

hfst6rJC.OJ11
, 

8.).2.- [ON<ULAtiON OE ESTIHACIOIIES 

lo e1aborac.l8n de In estlaw~ctonu de pego, ·c.cdO el IDilrhao!\lq 

et un nev~lo de dos, tn ••te caso los dos sOn ol Supcrwl1lor y el Superfnlen-

d~nte, No ti! concfhe.una estll'ltlcl6n elebora\'fa '•oleróente por el Super_lntendente 6 

~~e~te por et SuP4rvl10r, pero .-uch.n veces uf •ucede '1 esf •• fo,..,le' • 

) 
) 
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1 
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l 1 ¡. [f Superintendente tiene por lo Untojh Ineludible ob1igac16n 

' l de 'rc.r qu.., el personAl que 61 dulgne tengc l~flftpn e1 Ídf• el ~teclado de estl"'!,_ 

1 
1 

\ 

clone& de ca.po y autorlz•d••· Pare 

Mtlr para que la envfen copla de h 

lo dltl=o dcbera. lnslatlr anta su oficina 
1 

lstl-.c16n Autorl2ad• t•n pronto como ftta 
1 

ulgt y da ser posible h _recfbi ·~tn de h fonliU1acf& de la sl;ulente eati-

DKI6n ft/\tua1. ¡ 
(s conveniente t~lln ha~r un chequ~ mensu.1 de la s~ do 

1 

los J~rtcl tot,les por concepto contra la su.. de 1ol IDpartes totales de las 

estl-dMet, ya que en est• fonu' •• detect•n erroros~ ~lslones y ~gos ~~ -

apllc.Hos. 

8.3 .~ .~ COWTP.O' .. DE PAGOS. 

1 

1 

1 
Como· ustedes bien saben, una cose es le estimación de una obra 

1 

y otr4 cou u el "p.go'' de dlc~e ettl .. cl6n. Desde eliD:ftento en que una estl· 

~cl6n se autoriza, tiene que ser fln..d• por un• •erl~ de autoridades, regls-

tr•da ~ra su control en varias D~pendenclas, ~avls•da· contra si Idos de órdenes 
1 ' 

' pres~~st•les, tras!adada a'traa o.¡, lugares dlfer~ntos, reclblde para su ~ r-cont.t-flld•d )' aleborac J6n del ct.equa raapectfvo. [lt~ proceso pued~ IOMr de!. 

11 

i 

do Ul\l '~"a t.. su 6 J"Uts o ~.:;.. 

Oentro de la pla~eaci6n de la admlnlstract6~ de la obra se e~ 

1 

stl!era t,.;n U1rg-::~ poro flnancl~flll~nto, en el que se tOfll.ll ~., CUII!nta el tl~po tr•n!. 

c~rrl~ entre la he ha de· dú.r~J~o de los gastos y 1'• fec.h. de ·recu~·eracl6n .:. 

\·.de la l"vertlón, (1 por io tantu con~~~Jent~ qÜe al Superlntend~nto ostf lnror-
1 . . 

1 

Aa~ de lu fed"'l en que,·;. cobran hs estln..1~loncs P,ara t:.OI'llpar•rl•s con lai • 

fc-:.h•s ph~cadu _'r pooier Jutgar uf si el pre><:uo de ta ésÜmacllSn ci correo:to. 

r s1 no. ta..r lu ~didn coru.ctlvas.necaurl•• pa,r•. qt¡a el tr"-'lte qua a 61 

le .:-~rr~s~rtde CUQIPI• con los piii'Ot pravhtos_. 

1 8.,.- ~O~T~Ol DE lOS PLAZOS DE (J[COCION 

¡. E.~.1.- ,ROC~ INICIAL Y r~~~S AEALES 
! 

' 
1 

( 

'¡ 
¡-

-- -- --- -. -~·-" 

) ) 

16 
,, 

Cuando el contr•tl•t• lnttryJene en un concurso o se le adjudl

c. directamente une obr•, present~ un progr•~ generel que eherc. el ~rfodc to

tal de trabejot comprendido entre la fn1Ciecl4n y la_puesta en ••rvtclo da la --

al ~~~U. 

En el caso en que 1. duracl6n do le 'construccl6n se. .enor d• -

un efto, este progr~ lnlcle1 q•1eda ccmo deflnltf""'. (:'\e~ C<!'ISQ Ni c.c-úa.dcn.t.-., 
> • • • • • 

de la construccf6n pesade y la cdl(lc~c14nr.en el que la obra dure constr~éndo-

le .Ss de un a~; se celebra~ contratos anuales por diferentes -ant~ y c.da URO 

se ICOI'IpaAa da su res.,Cctfvo prograMo~~ .. 

LQua re1ecf6n hay entre e1 progr&M~ Inicial ¡enerat y t~ pro--

gr~s re&1es que se elaboren al fo~Jar ceda contrato anu.17. 

Sol .-ente CUI!ldo UfUI obra s~ ertcuentra bien phn1:ad1 y proye-::t!. 

'dar ~C!Dis cuenta COft recur..os fltt•nclerot sin ltaftillcfones, u que u· p¡,¡~c ·-

c~llr Jo antarforfteflta lnd !cedo. [sto1 e u~ pueden cons lderHse cera c.-:::e;..,: _ 

"''"'· 00 
le situad&! ds COMGn en el ~dio de la construccl6f,., P\blco 

~QUe se lance un ~urto d; obra federal, por eJ~lo, fljendo un cierto pl•

to de ejacuc: f6n. que J?"bllgl al concurtante • elaborar '"' progra~ !iJen,eral en el 

que distribuye el_ k:ln_to tot•l de su proposlcl6n entre •' nGnero de ~ses del pi! 

•o estipulado," stsuff'ndo 18 ICcuela n.at,¡ral de los trabajos. Indicando ast cier• 

tos J~portes ~nsu•les por ejercer~ 1egú~ su ~rovr~. 

.El ~uO Ñs contún es que ti .~lfent.:. por verlas _causn. no e:~ 

•• con l1 atlgnacl6n anuel correspondiente e le Indicada~ el concurso. ~· lo 

cu81 celebra contratos •~~ates ajustando los prc~re~J p8rclales re•!e~ e 1~ e•· 

tlded eutorlzeda, ·,l!iJulen6o 8 !ilr-~des rasgol el progr~3 !iJIInc:~ll Inicia~. f~•~ 

hace que las fec~., orl!iJi~ales de ter~Zn•cl6n de la obra ~•rf.n. eodificl~ose 

ces 1 1 feMpre el progre~ }t'!lcJel {Ver eouo lO). 

~~ a esto a~edl~s qu• al estar eJecutando l1 ohr1 ·~~te~ -o· 

dlflcaclone~ el ptotecto, trebeJos axtreordJnerlos. suspen1lonas por w•rlas -



·-,¡ 

. , 
1 7. 

Cfl··-.o.:, ~:;~- QJ..C ah.;un al ·pre•up"JeHo genere1 de -le o~re, tar,biE" tn fo,..~ !!!· 

~et.ta lfl()('lflcarl.-, el progralll& anual, teniendo ql.lf: eJustuu 11 IUtorh da 1-u v=. 

tt>~ •ob,.lt' h a\atc.h,¡,. Al rUI)c!:cto c.on.-lene refer.lrn.:~t • 1et Cltusu;as TerC.t'"l• -

C~ru, Dk_IIOWI y Ofci•o~ Prl~ra del Contrato. 

f-.~.2.- ANALISI!, Oi. A..-:.o;::;[S 0[ GBV .. 

La fiJ•_c:6<1 dfl; "~ p:-CP:F~ t!en~ ¡.o0r ~bJ_ei~ el e~t~bl•c:cr un -·· 

~,¡,v clt t·ll'l'p..~rn.ft5"'l ru-r~ q¡,;r: el ..Ol"!tr~tlste ter:ge .un• ¡:I.Jf• de h .fon'l• e!': que· 
. . -

;;. o.st.l C'(s.irrolle"-do el ewer.c.e elle 1u oL:-a. 

hte en'lte ··•ti ripreseMedo "en h- for.wi tds comlln por· las es

t ¡~dY.~I ~;~oer:s.uahs de otr.o.. la• c:ualc1 se "ncv•n en fonN eeUI'Ilulad• er-. u'"' a 11rf_ 

fíe~;¡ te CCJ'11~•r•n C-001 '!.1 pr?grl1"!4 corre1pcn~fe-Me, tr:nhnd,:,"uf les. b3~~-; p~ .. ,. 

fo1""1'nUI•r ciertos ei'!Jihh (Ver anex.o 1'1). 

1(s c~ve~l~nle.a6e1ant•rae al progr~?."ln •• ~yorfa de lo• 

~~~-~• ~~~~~e~~ testar ~u• •f, ·y• ~e al acabar el ~i~~ tñtat de ~b-• (coito· 

-:!irec'to) n u" -.rno·· rl•zo. nos pel'lllfte dhcl"urr el co~to de f,dlrectos.. au:~~e:'J• 

t~~do n~~l~~· utilidad. (sto sl~pre y cuando h4ya un progre-. de .r~up~ra~16" • 

~i~¡~lera C~tlbl•.eon ~t• ad•lentc, que r.o nos hag• c~ar en ,.,tos dt fin•! 

-.h-:h:Úo "h'-·Jdol q~ ttinlrtlc:en o ha8.tn desapare'"''" hs ver.~•Ju ant~l lridlca·~ 

.. :·~ ~. 
. _-Por or:\gracla, la s ftu<~cllSn m,h C.Oo,(j., e,.. riui:"strc Í•e.:Ho "'' el· do 

'~~tu· :arasadQ rupect._. .,.J ~rovr~"· Esto se d~he a cllus_á; ·lttputat-hs .~ CC>Pl·

l'".ttft~"'l. •' cllenti, o a 1ot do~. U c.or.tro1 poe-o l"fgldo que·llev.;:,. utt& S ... ,..,~ 

¡.;,.;:..e "t!:: los c11en:es so!~ re Ól progrem•, perlftlta 9ue se trabaJe con retra~r,, h•· 

;~ .. -·::: t<<-'c en·':'" rriOI'ht:nto Gado del cfeurrollo de h obra se flie una"fed.e arbf~· 

t'r-é; h {¡.-or lo"gener"et" alguna fec.ho tlhf6rru) de ten"lna¡;f6n obligatoria y J>,ue.!. 

1 :- ~ <tt- .. ·dcto cte lOs .trab•Jos", q<~~ u ue ... a·e·(.abo en h .. ayufh dt,. h>~ ~:;so•-

c.o·• ·_.~ lncr.,....,nto f-.~erta de los recurso dal eDnHithta~ u" ~neyc-r c.oslo cf~ la --
. ' . 

=·- ... y., aubada .. prendida ~n • .,.,., .... para .. fn•gurae.f6n ortclal '1 lvrpoc 

u,,:!!\.arla ra.at .. nta ''ya con é•1•'· 

•• 

/8 
Por dusr•da, _r~pltt:', la ú,,¡,, fcf~ de tentl"41r en Jllfo~~.tco h 

""'yode "dt lu obr.ai de CO'Istrucclln, es "r. fl'ER_LI.''. 51:'1 f!ll'lr:.&r;;o. C':)n h dtblda 

prt._p.ara~IISn. fntf'rfs y c~~ .. :fiM~I~r:. es r•<aible lograr ~1.1"! el pr~r•.,. •u ·en ... 

realfd.Jd ul'l.a herr~ml~ta de trabajo, en ~nt::;. de tOfllperaél.'Se; y otO cO"''o en·la 

actualf,_t,li es: un aneJ:o de! c:ontr.~o qu'! "•Y que (ir,..ar·, c~":'icia .. i"e de fr. 

8 ••• ).· f1fDILtAS ¡.p,f'VfÚt\'"'S Y COR."-fCTIV.:..~ 

la forii"..JIJC:ad de ur._9rog~~··• de-~~u utf ... ~.l'ltl.a•o• •l exl!. 

ten elertes ~dfdas"prevéntlvas y corre~tJvas, t•nlo de pe: te Cel cllente.oo-G 

de ~rh cíel contr~~tthta. 

·.Por parte dci clle'\te; las !Ledldas pre'ie~ttf··u p~:-oaral~.•. pu.-

de,. le;- • ar.tre otraa. las. slpuTe•ae¡: 

a).- htudlo y- proyecto,-A's c:c::cphto y cfet•llado de 1• ·obra: 

b).• Cuantlflc:acl~ correcta de IOs.vot~mcs de obra, 

e).- Estudios. de ba!"'lc.Ci de lfl.ateriales u:, ·~:rn.tud-us. re.a1ís 

te• t oport~nos. 

d}.- RcJolucr6n previa de Jo,_prohl~•s d• af~taclcnel y no· 

~re la- ... ,.,~. 

.).~Una ~~tejo.r COOfdinaclcSn ·entre l'n SCC:!'1t'.~~ fa a. '!l"·,;e i le..,ary a 

c.bo la Conttrvccf6n de obr.s, con la "'retar fa ~a Pro-· 

-gr•raac 16n '1 Pnt<Jpuu to. par. q1ie los ar.>r.'t~ cor: e •pon& i.~: 

tl'~ a Tos ¡:-lates fiJal!c: n.asl;ncn •;e-:.;._aCa.~-•t• r no con 

eJ hdbltual retr~so. 

(1 (..o)~trathta 'cberl tcwñ.r rn c.Utenta tatnbJéf-, ~.Idas prnentf.: 

vas. que pUed.n ser: 

•).· Propra:to.acl6n _.decuada de Inicio de oc~·t:TN-.e~ t'll e'~vlp(, 
.en c.ade Un(! de los frantu '·,· 

b) .- P1.ar,aac:l6n de lo1 su'vic'lol da abut.c •a.lv.to • h obra. • · 

~ cc ...utenta los feclores de -~.-fa-ctores C:e h 

naturalll'ta, •~·:. 

i 
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e).• Pro¡r~c16ft·•detutd• de su~ re~ursot fln•ncfcros par• V~ 
' r•ntlur 1• c~tlnuld•d. d• t"• Obr• ugGn lo provht.~~ 

. 1 
Sfn ~•r¡o, edn t~ndo esta .. ~ld~s preven~lv•s se prcstnt~ 

f"""«'der • •~11 ur l•• uutu·· de dlcf:-o rctra~, que pUcdCU'I detectarse el obu!. 

' 1 ••r en que ~eptos no so cubrJ6 al f.po~e.~na~el que supuest ... nte se debfo 
¡ 

de eJercer •. ~f •• lnlcf• Un proc~so de retra.ll~nt•c16n en el que se deberJn 
1 

~r taa ~Idas correctivas fteeeserl•s, tento por p.rte del cliente~ por 
! . 

·el ~tf"atfsu. hh• acdldu !•.rlerln desde c6iDb(.r procedt~rentos de const~ 
1 

cl6n hast• .,tJ••r tstudfo1 y ~¡os ~ •'•ct•cl~•• que nos pen.ltan 1ogr•r un 

' •••nc• sogGn lo progrWM-cf.o, ~i:•ndo por un• s.rle;ononte de decisiones corrtct!. 

••s de •'uerdo ~los ~sos especffltot qu. te a~llcen. 

t• obllg•c16n fund~tll del Superintendente el an•lfz•r pe--

1'16dlu-ente el avene• de t~ obra y c0111pararlo e~ tu progre•. ,,.."do las .__ 

dl6as ~~tlwet y correctr;., que le corresponda efectuar y cc~rdl~rse con -
1 

el cliente p.ra qye ti lleve a ~bo •~·p.rto correspondiente. lnslstl6ndo si •• 
1 

n.ec.eurlo p.ara h pront .. resÓiuc16n de los probl~s loUtr'll••· 

B.'·'·- ArT!NCIO.!S r KULTAS 
! 

El el lento; con o1 objeto efe qye : .. 1 contr~t Jsto .. ntenga el •· 

wance 6e la ~re· dentro de provrome, opllto cl•rt~ tipo de ••nclonea ~Ice~ 

que por lo general u conocen C(llfiO retenclonu y -:uttas. ln caaoe utretll)t puó 

lltgarso e la rcscls16n del Cont'"•to. Todo esto se Indita en ••• Cllusul•• D6e! 

~Y~. Wfgf1l .. 1 Ylgfsl .. prl~r• del COntrato, 

Algunos etlentas aplican otro tl~·do aontl~ea s~Gn 1• cllto 
1 

l~ obra, pl1101, ett: pero 1~ tlnalfdod et 1• •1•~· 

t.S.- COI<TAOL DE TU.WO~ [XTMORDINARIOS 

l.S.I.- ClA!IriCACI!lii·D! TIIAIAJOS UTMOOOINARIOS_.I 

' r 
1 
1 

( 

20 
20 

Por .uy c~1eto que est& el proyecto do ano obro Y ~len r .. t!_ 

••. , .•. al l"""slble !e1· Que·_ltO le pr8u~te en u~ ~to datto" de 
aado su.ostudfo. -~ 

•• constrv<CI6n ~e u~ obrl lo ñecesldild de ejecu\er· trab•J~ eatr~dl~rlos, 

que son lot ·t¡ue no etdn c~ren_d,tdós en el Proyecto, Pr"og_r•rs.e r Pr~aup'-'t':lo d• 

'h Ob¡a" •. 

lo claslflc:ecl6n l\ls ~de eltos trabaJos e:xtr.Ordlnarlos'"' 

t de ·ellos, Id C<RO de lo· fo,_. en h crt8 h sees de acuerdo ~·el ájecuton e 

rln ~ga&n. 
Poda~DS consldcrn en un· p"dÍIIer gNpo • tos traW~os utr~ord!. 

1 d .' Propio eontr•tlsta.d~ 1~. obr•, que le pu~n ternerlos que te ene~ ~ an 

1 1 ( 1 
' 

t •• O por estudiar) o bl.n por ..So 
p~~¡•6os en !Ji~¡ u • pret: los un tar 01 u. • en 

del slu.- de ",.._lnlstr•c.l6n". · 
tn e1 seguMo grupo _pod~s ubfur los trabajos utr.ordln..riOG 

11 bJ "''' e!!CMiende a un1 ter~crl "rso~. Esto .,. ejecute el p~plo e ente o .,.. ... 

•• tndfca en la tllusule Sfptl .. del ContritO, 

•-~[~S~[~NT~A~t~I~OH~D~!~~~L~I1S~IS~0~[~~·~!~CliO~S~U!•11T~Á~O~IO~S~U~OT~kA~S~FO~~~~S-O=!~·~AC~O~. J.S.l.- !." 
Cwtndc p•r• ·al ~go de los trab•Jos e:xt~.ordfNrlos 1"10 u:hto 

'"' precio 
1 ti 

' 
••b••• pro~r. -. l~dlato unitario en el e~tr•to, e contr• '· • u r-··-

• 
1 1 1 Para ese cr,nc:epto, slgwlendo la s~uela, que ., • un an.ll.!_sls de pre< o un t•r o 

cortlnuac:l6n.sa f~lca, e~ gufa: 
•• el 

esta-

¡..... 

e 

a).- Solicitar que •1 clle':'te defina. por escrito. cua1 

tr•b•JO utr.ordlnorlo 1 ejecutar r de ter pos_lb1e 

blel¿l le tspeclflc•cl6~ Compl~nt•rla o tspeete1 corFe!_ 

' . b).-

pondlonte. 
SI es Poslblo dc••rro11•r •1 an,llsls de.preelo unltirto 

apoylndosa en los detos bSsl~ del ~urso~ de~'' pla~ 

18,.,. 11 · en u u foi"WWI. (n· algut'IDS cuot e1 cllrnte objeta 

. est• procedltale'lto en lo refertnto e rendf•l~tos 'f el u!. 

flcac16n da los .. terlales~ 
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.:).~ ln UfO 6e que no pueda- úser los datos bhl'-0• del concurso, racurrl~l~ 

a tos Tabwh~Soras de Precios del cliente. si lot tiene, y al !'O pret~-

tarl un anlllalt canplato del precio por estudiar. 

"}.• ~be cwldar,. q;,e t.· rr~:!t•l!.•~l6n del .nllh!s tea 1~ -., r.Epido po¡fble.-· 

,.,, logror que su estudio, dlscus16n y aprobec16n •• lleven a ca~ e".~ 

111 .nor ti~ posible y al ~rebajo &.&.~:raoiJ.dlnarlo que ae ejecute a.a.puect.~· ... 

hactuf'r en •• ast ... e16n •nsual rn.dlau. 

~}.-SI at prewee·que la aoéptac16n de1 ~r.c1o ta~dr; un plazo .. yor. deberl 

solicitarse al ciJCnte que •• autorice un precio provisional pare que

el tr.bajo " .lnclwya en, la altulente eul•cl&» y no su uusa de pro

ble-i.n ec.onlalc:o. y financieros -al contr~tlata. 

• 1 

.• - De .cuerdo COft te u,.ic:ldad y hcultades que •• la otOrgUen el Su-
: 

perl•t.-deftta. •n• al.krorl al enll_fsfa dol precio unltarlo 't lo ''.!. 
Mntar¡ al cll.,te o bf.n, -ID SO.:terl prl•ro • c:onslderaél6n de sv· 

oficina .. tri:.., quien . lo aceptarlí "O &ldlflc.arl en su uso. En cual·• 

qulert de .,tat fol'lMs, al Superintendente estJ obllv•do a lnforear de--

ln'Mdla:to tabra loa trabejot extr.ordlr.Hiot • que u -Or4enen en la 

obra, att" QDI-o.·de 11 preunt•cl!n ·da los .,ilhh de precios unlu· 

·rlot ~rreapondiCntn~ 

Aslah1110 al Superlnten6enia debe •aorlchar de 1u oficina .. trh .le· 

lnfo,._ tobre al deurrollo del, a~tudlo r dhcusl6n del .precio 'r 

·el...:W.1ot fiÑI autadzado .. de:f,' •la., para epJ lurio.. da t..edlato 

•·· la astl-.ci&J. 

' ( 

12 u 

r· - -~ 
• h) .• En algunos cuos, cu.nd~ el •trabaJo extnordlntrlo u t~ .~lajo_, CIW: • o: 

harfa q~ el enJI hh de pro do unl tarlo fwera avy en;orros.o, •• 11e,._ e W\ 

acuerdo con el diente ¡Mra valorlnr dlrt:eta~MW"~te este trabaJo r llqvld41r• 

lo en al~una dr hs fon&~s astablec_ldas. 

tu.ndo al cUente Indica que los tra_ba)Oi vi.traordlnariOI.,e.lhavl6en por

•' slst~• de AdNinlstracl6n, se aplica lo ~nclonado·en la Cl¡usula OGt•~• del• 

toninto. Debe tCHnarae en cuen_ta que en est• fo,.... .de pAgo, por .lo gcner•1 es .. 

neCt:urlo Wte.ur • ta al~l .. cJ6n dot eoq:.rob.,tes, factures, listaS de. raJ'•• etC• 

• ~ .que cubr~~- lot. gutos afestuadOs, por lo q\.e' e·;· S~erfntendenU debe: ut.r pe:n-

ctfento de que no •• 011lu.nlnguno • estos doc-....entos, ya que '" uiencla puede

hacer que· dfchos p.afOS no se consideren al re~lsarsa 'r autorlz•r•e la est1~cl6n. 

Atl•l..,, .,. la ..e,.o,.fa ele lo• casos, ''ta foriWI de IN$10 ,..qule,.. "'' auto~ 

rhacl& previa de las oficiA ... ~ni retes del cUente, por. lo que e1 Syperlnte.n· 

dente deberl utar en contacto con fa Supervls16n para verlflur si ,. M toll·· 

clt6 la aUtorl:rac16o correspondiente y si. asu '"' ya ~~•· Ea rwr COl!IIOn 
: . . 

·.1 cuo de que •• llegue b hcha de la astfaacl6n, •• tenea la di.x.-..entacl6n •• 

~leta y la autorización no ha llegado, t~nlendo qua Incluirse el p•po ~sta·· 

la estl~cl6n slgulencc. 
- . 

1.5.).• VAI.OkiZACION ll( TIWIA.IOI [XlAAORDINAkiOS 

Es de &UIN llf1)0rtancl.• qu. ·,e valorlc.e'n los t'rabaJos extr-.or~lnados, ya 

,...... 
,......, 

qtJoa.astoa afect.n al .. flrogr..,. y LJ l'nsupYeltO de#1• obra. ~- .. · .,. 

La ajecucf6n y pago de trabaJ~• extreord1narfos entre~. ~ .odlfl~cl~ Oft 

el 'rogrblU. 'r• que al e.t: Importe tot•l •nsual ejecuta~ c.olnciJc con el ~ p~ 
fr .... querr¡ decir que élgunoa c.onc•pt_OI ordinario) no t~~~Viei"'Dft el •"'ante fndl- · 

cado. 'r ti ruttltt que et lq;"rt• tot.l •ruu•l ~ja(utado u ~yar CJ'A el O. P'"2.. 

vra~a~~. •1 lhvtr a c.~,.;II""-Jitlna.:rn.rltt los trtbeJos ordlnado• 7 ... tr.:)rdln.·-

rlos, c•ereii'O• on e! case tt. enconurno• 11adtrltl'l!t<So. en pro~r.-.:••. 

-; 
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El Suparl~te~denta deber& tener~•l~r• Vlforlzedos sus tr•ba--

1 
Jos eatreordln.-rlos,- yl tu seg6n IV enll_lah de precio un lurio, segCn al prc--

élo prowisla~el y fln•l~r~enu aptlundo el pr.clo \lftl~arlo autorizado, para COl!_ 

1 
tro1•r debidamente •~ Program. y Presupuesto de Obra. 

' _ 8.6.• CONTROL 0!: lOS PA(~UPU~STO! 0E 08-.A 

S.,. l.• PaiSU>U!STO OliCIMAL . . 
El presupuesto orlgfnl1 de une 

1 
1 

ollro 
1 

es ~vel que •• obt lene roul 

tlpiJc.ando el vol~ de proyecto de ud• concepto por sv Precio unlterlo '1 efe~ 
1 

tuando le..,_. de todos ettos l.:portu ~retales. 

Este presupuesto verf1 dui.nte el ~s1rrollo de 11 obra, por.-· 

las nEOntt lndl~«as en el u .. de Pro¡raNs '1 h fonDeen qw Influyen ·estas -
l. 

nodlfle.clones se 1n11fzt en la Cl&usula Décl~ del. Contrato. 

nlente Mur urw~ revhl6n tan a fondo COIDO ae pueca.: ele los .olG.enes de prorecto 

indlc.eckn. ya q'-C es con...ttre ea •IIJII'tOS c..sos q~ el cliente conoc.len~ que su 
1 

utudlo edolue de fa1ta do deu11a. Olllls_IO"'u, etc. • treta ct. cubrir los- fncre· 
1 

~r:tos futuros del"pruupuesto orlgiMI dtfonundo,alguon c~tf~de,. do obre r,o 
'. 1 

ficlh:cnte t~~~:dlblu. para 11c:ubrtne'.' el a~rec:er gestos extr.ordlnerl~t- y •PirO!!_ 
1 • ' -/0 

tar conlcrwtr el l~rte orltlne! hast~ ~• flnJl de la obra. 
r 

(1 cont,..t IU• dtb<t detec:Ur este¡sl tuacl6n en fama oportuna,· 

V* :;at. si no se peruh. puede_ prfi:sént_er precios "!11 tarlot ctcforNdot pare con-· 

~e~tos cuyo vol~n 6e proyecto ~ te el~enaar¡. 
·1 

Asl•ls!IO deber¡ crear la·eot~c.lencla con la $Upervls16n q~ al • .. 

~~~~!.,terse IIDdirFuc.fonu en el proyact~ 1 for~ou"-nle repercutlr6n en .odlflc!. 

''~es ~el pr•supue,to orlgtnal, aobrc todo~~ 

v.-s •obre lo1 lr:t•~vllldad del ICIPOrla lnhde1. 

6.6.Z.• ~DIFJCAfiOHt! AL PkESUPUEITO. 

,·1 diente 
1 

'· i. 
'. 
'· 

( r 

C~ ~~ha c~ncado anteriorMente. las ~dlflcaclaneJ al pres~ 

puetto" •• pueden deber a : 

. 

a).- Tre_be~os ut reordlnulos. 

. •).- Kod~ Huclonn a los proc.otos de con u rucclln. 

e).· Varlac16n en lot vol~nes de pnoyocto. 

d).· Trabajos r p.ego111_ ;tar edrDI.•IJtrecl.&.. 

a).~ lenificaciones eulorlfadas. 

f).· Ac.tuallucJones de precios unltulos ye ~·por Kuerdo ll!!. 

tre ·~~ partes, por porc~ntajes establec.l~ o por.~ISu

sule os~ht'orle de p~odos. wat~do existe •. 

El Superintendente deberl valorizar les -adlflceclones qwe Jv-· 

fre el pre&up~aesto orl;lnal j en todo ~nto debe eonoc:er el valor- total de le· 

obre que est¡ ejecutando. 

Al contar con·w. plane•lento previo de Inversiones 1 "-CMPere

clones. ft.te de:be.rl tl!_vfurh., !Justar¡e ,.r16dlce~~~ente debido a estel -.dlfiC;t. 

el~., ~ otr.s eauses ftO previstas orlglnelwente. 

8.6.].• tolrTROl Dfl PRESUPUESTO Of OBAA. 

..r para concluir le obre. 

hta control debe hacerse lnY•rlebleMtnle al recibir la estr ... ~ 

cl6n autorliada. al aprobarse al precio pno ... f,lon•l o ~flnltl~ de un co~~~~to, 

al autorlur_se ..,. bonHicacf6n, acuta11ucl6o de prado, o ~gol por.et:Jqfnlstr,!. 

clóft r en oe~ral al LOntarse ya ton datos par~ evaluar lo lndi~Oo Cft el Inciso 
..,tarlor 8.,.2. 
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AetPtC~_o el fo,.,to ~t~re ll•nr ene COIItrol puede varler de -

IC.UIIrdo t lu rteeeslct.dn, pero debf~ al gran nr-ro de c.oneeptos que ·por lo V!. 
~••1' 11 .. nejan, e•lste la tendenele.e llev1r este tipo de control por procetot. 

::b c.o.pl.ltdo,... ~ ro,.. de 1 htldol. 

'~.J,• COifTAOl D( SUI•CÓN,TkATOS. 

e. J.!.• UTILIZACIOH D( SUI·CONT~ATISTAS. 

lPor ..,f un contrathta • .,_,,,, vtllhe los servicios de ·~- -

'GOntro~atht_as1 • ....,..,r _,,variedad de raJOI')el, entre In que en~tr~: 

' _, 

., •• c~ndo •• trate de un tr-'•Jo especlellr.do. 

·•);• (.-,do le obra et ~"- y ftO SI .~u edqulrl.r equipo.;._ 

per•ona1 pere elll. puet hay la duda de vol.ér1o a utlll-
ur. 

e).· Cvendo ei contrethu ftO enl ortMiudo pef.a ejecutar •

ter•lnedO tfpo de u·•b•Jos~. 

4).· 

e).· 

De cuelt~wler ton.. pockAGs o;ooclwlr qvo •• vtflla.n los sub-~ 

\:r-etht•l ~..,.do 11 cOntnthta le tottYit:ne eeott6.Jcu.nte en tu Protr..., y pre--:_ 

J~upueno * obrl o ~1-.n,· c~do eo tiene •h ru._dlo QUII solicitar sus serwlclct. 

1 

1 ~- 1.1.- CAITUIOS rAM lA Sut·COOTMTACION. 
1 ' . . -

.l. 
·J -. Leiste" cflfer•ntu ,.,..., pare IJev•r a ubc. la tubcontr•ted6n. 

de acuerdo con·~ trabaJo y uraeterhtlus ele la ~ra, y puedftf'l .. r, ent~ 

~tr•:. Jas siguientes • 
a).• A precio al~ado. 

~).- A duujo 

e).· A por~ntaJa del ~recio ~ltarla. 

1111) ... Pot tarifa. ·!Aurreos) .. 

( 

L -.. 

( 

'· 

26 26 

De ac\Jiir., con-las atrlbudonu qu. tenga af Superl•t~te,, -

~rf• tub"tontretar dfrau.,..nia o deberi contar COC'I eu.t0rrled6n ,re.wla • •~ 

Oficina f\ttrh. 

De e~alqule~ ro~. detar' ••:sr·c•p•el:•do pa:a J.aear ·~ReCe 

sfdoad de ~Wcontruar en un ~nto. dlicfo, ur-'co.o 01 crÍterlo fD"''V'IIIl!•t• ,.,; 
hKcrlo. 

Antes de toaer cualquier •ehl6n u debua reviMr e1 ...atrsh 

• _precio un lurio del concepto por_.aukontretar·r c::G~~p.irer--1 C.,.to 4hec-to da1 

f;Of'lnpto o Pl'f"ta del concepto q_ue •• pretenda. auttconlraur contra la oferta por

hacer o· aceptar. El caso ldeaf .,- equel a-n que •• ·p.,.,. tubc:ofttntaf' a costo ctl 
1 . -

rec.to (O 110n0r, al •• posible} pero 'U 1lgunu oc.e"tlOMI no •• posible uto,·-. . 1 . . . . . 
··~qua es Mc.esar~ In• sot.'r el costo lndfract~ t ~ttftfüd, ~~-... ...a-H·· 

,.,... ene c.so unto.,. tuncr&. del con"'to efsl1do ce-. 4e1 totat * le ollre. . -

'··-····1•7•J•· 08LIWIONU Y U:SPO!ISAIILIDADES. ., 

O. Kuerdo con 1• Cl.usuh o¡cl.;. Tercer• del Catatrd-o., el tcw.· 

tratftt• as lii .. Gnfco responsable da 11 obra ejeevtacl• r en h Cla.n...h Ylpisl•.-
·-· 

kgun<S. u lndln qua .tMibl6n e1 el ruponsabh de In 'cib11pul0ftft •riNdas de 

ies dls~lclones legalet d. tut trabaJadoret. 

O se~. ~Ye .• ~Ü..:,tt~ando.le trA•J•n detetw~ln.dos ~!ot COrl -· 

subcontratlttn. tanto 1• calidad de e'-lu obras Coco IM trab,a~Mo#u ~~~~e ln • 

eJacutanqueifwabaJo la r.,pon,~bflldad da quien ,....,. el contrato • •r•. 

_(1 ~r·Jo hntoii!UyllllpOrtar~te qua 11 utablacor el c:o..-..oro COt'l -

11 Sub-contratista te at;:HtcltrQucn detelladlofllenU 161 c;.ondtc;lonC• =tl...-:te In -

CUI!et 11 ~ccptar'n 1~ trabaJo• 1jocutadoa r 11 ~iO 4e los ~Tiaot. 
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1 
li.-Superinte,dl!nte. a tr•vh de lo~ ~;onductO!o •decuadas, vigih 

1 . -

rl Ql.Oe el Sub-contrathta c~la las obpg.-c.lonu lc~lu que tiene COf"' sus tr•-
. 1 . .· 

b.jadoret.. y de ftO ~<erlo .st Oeberl notlflc5rse1o e lntcrwenlr en caso"ncccs~· ' . 
1 • 

rlo. y• que 11 preunt.,se. cualquier rec1,...c:.16rl de las .utorld.;de,_ o d..~ncS.:l-.· 

* lo• tr~aj-adoru,· '"''' ,,¡,. fiMI-.e~ue a ,.,J, el Contutht.. 
. 1 

l. J.4.- CONTROL M SUI·COHTMTISTA$. 

' 
11 control que se lleva de los ~ub·contratlstas es a traYés de-

llqufdtclontl pe,"l6dl~t (s...,.nales, qul~cen11uJ etc.) y de uo v.ac.Tado cte· les -

•is .. s en hojll de contnol que pueden seguir la ~aula Indicada en los .adelos -

Q\IIe u ..tjYnt~ (Ver AnUO U). 

Los d.tos p.ra elaborar estas llquldPclones provienen de dlfe·· 
1 

rentes fM&fttes. desde reportes de fnspcctonat., boletas de acarreos, cublcaclones 

* tobrest.ntcs, ftiW.IAc.lones de top6frdos, etc• · le funcl6n de1 Supcrlntertden· 
1 

te url la de obll,.r a au p.rsCMMI a prenar la 1 1~tfo,...c16n adecuad• y oportun' 

Y • su wet elebor.l''!' las llqulhclonet ..- .tle..,o.i 

5.8.- A!LACION[$ CON LOS CLIENTES. 

8.8.1.• lftPOATAH,i~-0[ LAS AELA~ION[S CON EL CLI(~TE. 

Siendo el Su,.rlntendenre el reprc~entante del Conrra~lsta ~n la 

obra aaf ~el Superwiaor es el representanta del cliente, las rcleclones en·

tre ellos tienen le .,1or- efe lat l~rtanclas. Y~. qu.t de ello depende el b~., """". 

av~cc ' antendl•lento ·~ la obra. 

ftuchot de lot p~le-.t que te p~esentan en la obra puedrn resol 
~•raa • nivel suPcrwlsor·Superlntendente en un.·for~ ~cho _,, efectl~• qué ti~ 

' se re~lton a •vtoridades superiores, por ~Y e~lfLados que se encuentren. Por-

·'O t.nto. hay Que deJar Gnlc.meftte pare retolucl~ de oflcfnat 'en1rale1 eque- • 

lln problca¡s qua raal .. nte no pwdan" nr ru~t'tol en la obre. 
. . 1 

1 

1 -'· 

l 

•• 28 

8.8.2.- RlLACIONE< OEL PEkSONAL DE CBRA tON REPRESENTANTES OEL CLIENTE. 

Lo que se aplica al Superintendente se_,¡¡~ t~iért •1 per~ 

nal del ContiaÚua, eft iws respectlw'lo niveles. 

$tri flrlci6n del Superintendente e1"wlg11.r que. est•s A1eclr

nes sean sfeiiPr"C to ah a"~rdl•les PGtlble e Intervenir en c.as.o de.~~ ae pre~ 

ten diflcult~t entre ellos. --
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. DEPARHfJ:tlTO DEL DISTRITO FEDERAL 

COf'ilSIOH DE VIALIDAD Y TRAHSPORlE URBANO 

CO«TRAi iSTA: 

CONTRATO HUi1; 
FECHAi 

. <f. s.P;P;.: 

~~!CILIO CONTRATISTA: • 
RE€. FED. DE CAUS.: 
REG. S.P.P.: 
CONCEPTO DEL TRABAJO: 

- - - - -- ... ---- ... - - -- - - ~ -- - -.- ... - - - -.- -. - -
CO«TRATO DE OBRA PUBLICA A PRECIOS UNITARIOS Y .TIEMPO DETERI-1IIIA~O 
QUE CELEBRAN. POR UIIA PARTE. lA COIIISIIll DE VIALIMD Y TRANSPllfiTE 
URBANO DEL DEPARTAIIElHO DEL DISTRITO FEDERAL. REPRESENTADA Fon SU 

· VOCAL"EJECUTIVO IHG. FRANCISCO IIOREilA CASADO. Y POR lA OTRA: __ 

_A. lAS QUE EN Lóc:;UCESIVO SE DENOIUIIARA "lA Cü:~ISION" V "EL CONTRA 
liSTA" RESPECTIVAKE:ITE. -llE COHFOilriiDAD coX LAS DEClARACIO!IES Y -~ 
. Cl.IIUSULAS. S 1 GU 1 ENTES: 

DECLARACIONE-S 

f.- "lA COI'11Siotl" ·, DECLARA oue" U S~c~ETÁ~IA DE PROGRA 
·.IlACIÓN y'PRESUPUESTO AUTORIZÓ LA IHVERSIÓH CORRESPONDIENTE A uÍs-

OBRAS OBJETO DE ESTE CONTRATO SECÚN OFICIO Nú><; ____________ - _·__:_ __ 

M FE~ ----~----~------------------~---------
11 ;-. '···"El COIITAATISTA" DECt.i..RA QUE SE ENCUENTRA CAPACITA" 
Do JUR(OICA Y TtCNJCIJ<EIITE PARA CONTRATAR.~ OBLIGARSE -A· LA f.IECU· . 

-------------- -----

( 

- 2 - · CouTRATO No, 1-73-2-

. ' ' 

CIÓH llL LAS ODRhS t\ATERIA 0[ ESTE CONTRATO, Y QUE DISPOUE DE LA 

ORGANIZf,CJÓH.Y EÚIIÉriT05 SUFICIENTES PARA ELLO •. 

' .. 
11.2.- 'Que SE ENCUENTRA REGIST~ADO EN ELPADRÓH DE 

-tornAAnSTAs DEL GoimRNo FeoeRAL y aue·o1cito REGisTRo [$TI. v1-. ' . . . - . . 
6(NTE. 

. . ' 

11.3.- QuE ·cONOCE PLENAIIEIITE LA lEY'DE OBÚs PúBLICAS, 

LAS. RAsEs Y NoRMAS GENERALES PARA LA CONTRATACIOH Y [JECUCIÓH -
DE LAS .~AAs PúBLicAs. Asl c011p LAS Es.PECJFICAcJ<mEs GENERJ.LES- · 

-_VIGENTES EN LA Coi11SIÓN. LAS PARTICULARES DE LA OBRA, Eti'¡!OYEt. 
. 10. EL Piioc~.A; ·LOS IIONTOS I'IEHSUALES DE OBRA DERIVADOS Í>!:L PRQ 

6RAHA. EL CALEtlDÚIO DE PAGOS. Y EL DOCuMENTO EN CIUE sr->:OHSIG
IIAH LOS PREéiOS UNITARIOS,-

Y VOlÚMENES APROXIMADOS DE OBRA, QUE FORMAN PARTE DE ESTE COH -

TRATO_, 

IÍ.Ii.- OuE sE tiA INSPEcéJoNADO MBIDÁHENTE EL sn1o -
~.LA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO. A FIN DE CONSIDERAR TOÓOS-

- LOS fACTORES QUE INTERVIENEN EH SU EJECUCIÓN. . 

Allsi.s PARTES DECLARAN: ___ _ 

X 

ExPUESTO LO /\N1 f.R 1 OR, LhS PARTES OTORGhN LO OUE SE CONS 1 GliA EN
u.s SIWIENH~: 

-- ·-·.-: .. ·-'- ----~-- -··-···----- .. 

""'" "' 

1 

1 

.1 
! 

1 

i 
.. _j 

1 
' ,¡ 
' ' 1 
' ' ! 
l 
' 1 

j 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
' i 
1 
i 
1 
1 

! 
' ' 1 

¡ 
' 

- i 

i 
1 

i 



. ·-·-······--·-··-~----· ........ --·-- --•---------- ·--------~e 1 

·.•t) ,l_ -.. ) 

: 

1

ColtTRATO No. 1-lJ-2- · 
- 3.·.· 

·'-. { ~ 
1' 

CLAUSULAS 
·'' . ' ' .. 

- '1 -

31 
. CouTRATO Jlo. 1-_73-2-

( 

• 

"'Dl:L rRCSEHTC CONTIIATO ES OH---.-----'-----....._---'-

PRIMERA: OBJETO DEL COtfTRATOrlA C011is10N ENCOIIJENÓA A EL CoHTRA- ---,-------.,---,-------,----_;_-

TISTA Y tsTE SE-OBLIGA A REALIZAR PARA ELLA. · 
[N NINGnN CASO EL IMPORTE TOTAL OE LAS OBRAS A QUE SE REFIERE Ei 

TE CONTRATO PODRÁ,SER REBASADO, POR LO QUE SI El CONrRI\TISTA E,Jf. 

"'-"'--:-~--'~.:__;---'-,----'---i--'---..:_-~-'--- --'-~· ·. CUTII TRAIIAJO~ .POR, HI\YilP. V~LI'R _DE DiCHO IIIPORTE, INll_Er~N~!ÉNTEP.t!l 
---:--~-'--'--"'-:----~--"--'--;_~"--"'---· .. TE OE LA RESPONSAillliDAil· EN _c¡_UE INCURRA POR LA EJECUCION·DE LOS· 

¡· TRABAJOS EXCEDENTES, NO TENOR! DERECHO A RECL..AHMl PAGO. ALGUttO _:_ . . . - . . . 

1 

• •• 1 / 
1 

POR 'ELLO,_ 

-·TERCERA• ,PLAZOs.- Et CoNTRATISTA'$[ OBLIGA A INICIAR LAS OBRAS 
AATERIA. DE ESTE CONTRATO OEÑTRO.'OEL PLAZO QÚE SE.SEAALE EN LA Orl.. 
DEN DE TRABAjo O AviSO DE INICIACION QUE.POR ESCRIHi LE GIRE LA 

ÚlKISI6N, 

[L Co~TfiATISTA SE ÓBLÚ;A A CONCLUIR .TOTALMENTE LAS OBRAS IIATERIA 
OE ESTE CONTRATO. 'INCL~IOAS EN El PROGRAHII QUE SE HENCIONA EN LA 

(LAusu~. CUA~TA --..-----,-....---------.---,-

--"-'------------'----_:_-"---'--_:_""···A-SU VEZ LA CotiiSION. SE- OBLIGA A TENER OPORTu-NrE LA DISPONI~ 
BILIOAil .LEGAL DE LOS LUGARES EN QUE.·DEliERAN:·lJECUTARSE LAS 03f:AS 

. 1 

• 

·-. --------·-
. ' 

SEGUIIDA: . lf11'0RTE DE LAS OBRAS~- EL! IHPO~TE DE LAS OBRAS MATEA! A . 

KhTERIA OE ESTE CONTRATO. 

CUARTA: P~NOS. ESPECIFICACIONES Y PROGRAi1A.- Et CoNTRA TI STA sE 
·OBLIGA A REALIZAR LAS OhRAS MATERIA DE ES!E CONTRATO-DE CO~FO~~l 

DAD CóH LAS-1\ASÜ Y NoRMAS GENtRALES PARA LA-COKTRATACION Y EJE: 
CUCIÓN OE OBRAS PúBLICAS Y CON SUJECIÓ-N A LAS EsPECIFICACIO;¡iOS -

PARTICULARES. A LOS PLANOS y DEMS OOCUI·\ENTOS IIUE COIIST!TUYEII E~ 
PROYECTO; AS! Cot10 1\L PRCGRNlA. y, EN SU CAso,' DE CONFORMIDAD COl< 

to"oJsPuEsro eN LAs CLAusuLAs DECIMA ~ DECIMA PRJríRA. 

-lAs EsPECifiCAC-IONES Pi>.riTICULARES Y El PROGRI\/IA FIRMADOS PO~ LJ.S 
PARTES. JUNTO CON LOS PLANOS y OEMS DOCUMENTOS QUE CONSTITUYE" . 

El PROVECTO SE COIISIGNAN EN RELACIÓN At:O<A Al PRESENTE CONTRATO 

Y FORIV.H PIIRTE INTEGRAN![ DEL HIStiO, 
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-·:. _(otnr.llto No. 1-73-2--

QUltlíA: · PAGO DE LOS lRABAJOS.- Los TR~BAJOS oBJETo DE ESTE cOH

. TkA>O C011PREriDIDOS [N EL. PROYECTO Y EH EL PROGRNIA SE PAGARAN A 
BASE D[ LOS PRECIOS. UIII.TARIOS 'DEL TABULADOR VIGEIITE DEL .DEPARTA

~EHTO DEL DISTRITO FEDERAL· MISMO QUE LA CONTRATISTA DECLARA·co

~OCER Y ACEPTAR, 

... 
SALVO LO .PREVISTO EN EL ÚLTH:O PÁRRAFO DE ESTA CLAUSULA. DICHOS. 

PnECIOS .UNITARIOS .INCLUYEN LA REMUNERACIÓN ·o PAGO TOTAL OUE DE

BE CUBRIRSE AL CoNTRATISTA POR r'ODOS. LOS GASTOS DIRECTOS E INDl· 

P.ECTOS OUE ORIGINEN LAS OBRAS, LA UTILIDAD Y EL COSTO DÉ LAS 

OBLIGACIONES ESTIPULADAS EH ESTE CO_NTRATO 1•; CARGO DEL PROPIO 

Co~TRATISTA. 

los PREé!OS UNITARIOS SON R(GIOOS Y SÓLO_ PODRÁN SER ~ODIFICADOS 
EN LOS CASOS Y BAJO LAS CONDICIONES PREVISTAS EN ESTE .CONTRATO, 

S! DURANTE LA EJECUCIÓN DE LOS TRABAJOS SE VIERE LA NECESIOI.D -

·o: ~EALIÚ-R ALGUNOS coNFORME AL SISTE:-;A DE"ALituusrRACióÍi A TR.<I 

VES DEL .CONTRATISTA", LOS MISMOS SE LICUIDAR~N COHFCRI·I[·A LO ES. 

TIPiJ~ADO rN LA r.AcÜóN 11 DE. LA CtAusu:A OCTAVA. EN ~A INTELI

GENCIA DE .QUE EL KONTJ T01AL DE LOS TRAoAJOS--POR AÓI<lNiSTR~ClÓN 
I'Nctunr:¡¡o LOS EXTRAORDINARIOS ESTIPULADos_EN LA Ci.AusULA SEPTl 
r~: NO PCORÁ EXCED[R DEL _20X DóL MONTO TOTAL DEL CONTRATO, .. 
S[){ill: .. AJUSTE A LOS rREClOS.~ .CuAuto LOS CÓSTOS C•JE SIRVI(RI)iJ-. 

DE lÍAsr PARA cr,LCutA". LOS PEECI~S uNITARIOS DEL PRESENTE couTRA 

TO, HAYAN SUFP..IOO VARIACIWES ORIGlN/,OAS EN. INCRl!leNTOS Ul l"S-. 

PKECJos DE t'\AlEHIAl.ES •. SALARlOS .. ~autt'os v DH\ .• (s F-ACTOREs· Out:-· 
INTEGREN DICHOS COSTos·, QUE HlPLlOUEN UU AU:IENTO S'IPERIOR AL 5% 
DEL. VALOR TOTAL DE Ll\. OORA AÚH NO E~'ECliH\0¡\ Y. N-1f'M~A.D>1 POR É.~1f 
c.OráRAlO~- (l-"(ON1Rt..TISTA POOR}. ~OL.IClTAil POR ESCRITO A LA (Ot-_11-

SION''EL AJUSTÉ DF·LOS PRECIOS Uti!TARIOS PROPORCIOroM:Do LOS El.[ 

t1(N10S J\JSTlFlC.ATlVOS DE SU 'p¡cno. 
•. 

CON MSE EN LA ~OllCilÚD Ollf. PRfSINTE EL CONTOATI~"· LA·(nm-

$1bn LU.VAI,{Á A CADO lOS ESlUDIOS Nr.CI::.~Ar.lOS PAh/>. Df_lCP.~iltt'<H t.f\-

( 
1 

l:.a - 11 -

.~oCEnCNCih D[ LA PHICI6~.J;N LA, IN_T~LIG_Et;~_IA D~ OUE_J!!fiiA soa 
. el TUO S6LO SERh COHSI DE RADA CU.\tiDO LOS CO!lC~PTOS DE OBRÁ OU~- --- • 

SEAN rUNIJMl[NlALES ESTtti RtALI7.A~OOSE CONfORME hL PROGRAiv. D~ 
. TR~~AJO VIGLNT( EH lh fECH~ DL LA SOLICITUD. ES DECIR, RUE NO 

. EXISTA EN ELLOS, UCliO,RA IHPUTAIILE AL ~NTRATISTA, 

· DE coN SI DEH~R PROCrDENTE LA PET 1 e 1 6N oÉL. CoNTRAT 1 STA. DESPuts. CE 

. IWiE~ EV!,LUA:lO LUS Rf.ZONA_•11 (IH~S Y ELEMENTOS PROBATORIOS QUE (S

TE HAYA Pr.ESE_IHADO, LA Co:IISI.[jN ~JUSTh'Á· LOS PqEC.InS UIÜT/.RIOS: ~ 
LOS .. APt 1 CAI!I. A LOS :CONCEPTOS DE· OBRA OUE CONFORME A PROGRAI·IA. SE 

EJECUTEN A PARTIR DE LA FECHA_ DE PRESEIHACIÓN DE ·LA S,OLICITUD 

·pEL CoNTRATISTA, ·• 
S! LOS cOSTOS QUE SIRVIERON DE· BASE PARA CALCULAR LOS PRECIOS.-- . 

UNITARIOS DEL PRESENTE CONTRATO HAN SUfRlDO VARIACIONES O?.IGi:•A

DAS EH DISMINUCIÓN DE LOS PRECIO;; DE MATERIALES, SALARIOS, [QUI

POS v ·DEIIA_s FAcTORES QUE IIITEGRAti DICHos osros. QUE lr.?LtQ~<OII -

UNA REDÚCtiÓN SUPERIOR AL 5% DEL VALOR DE LA OBRA Aú;l NO EJECUT!, 

DA, ·El CONTRATISTA ACEPTA QUE LA CoMISIÓN, OYtNOOLO, PARA LO --

cUAL U CONCEDEAA·UN PLAZO DE TREINTA D(AS A FIN DE. QUE .ltAN!F!E~ 
·TE LO QUE A SU DERECHO CONVENGA, AJUS>E LOS PRECIOS UHITARIO~ CQ 

1'\0 CORRESPONDA: LOS N~EVOS· PRECHiS SE APLICARÁN A LA .OBRA QUE SE 

EJECUTE A. P.\RTir. DE LA FECHA DE LA NOTIFICACIÓII, 

. . . ' l . ~ 

• 0UEllA EXf'RESA\iENTE CONVENIDO OUE ESTA (LÁU>ULA DEJARA QL,TellER ~ 
APLlCACióÑ CU/oNDC EL GcBIERI:O fóDERAL n~HRM:UE OTROS -CRIURICS . . ' . . . 
O COND!CIONES QU[ DEf>F,N Oí'ERAR EN ESTE TlPO DE REViSIOi~fs. 

. ' - . . 

SEPlltlA: lMfildOS EXlRAO'Ull:\MlOS,- CUANDo A JiJJcto'DE L.i ~r·-:;
SIÓtl SÉA NECESARIO LlicVhR A C,\BO TRABAJOS QUE NO ESTtH CC•''P'c:::l_ 

DoS lN EL PnoyEOO,Y [N EL PROGRA~A. SE ~ROCEDERA EH u s¡;.·:'é> 

. -

AL-: l<l fXIS:EN CO,CEPTOS y Pf<ECIOS UlHTAiliOS ESTl?U

LAliGC, EN EL CONTRATO úUE SEAN APliCABLES ~ LOS TRABAJOs DE úllé -
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' 
SE TRATE. LA Co~;siÓH .EST;RA FACULTAJA rAn~ o~hWAR AL CbNTIMTI~ 
TA ·su EJECUCIÓN, y tSTE SE. OBLIGA A ~EALIZA.RLOS COIIFO~ME A DI---

CHOS PRECI!)S; 1 • 

1 
. sJ.- SI PAR~ ESTOS TRABAJ?S. 110 EXISTIEREN COIICErTO.S Y 

PREC lOS UN 1 TAR 1 OS EN El CONTRATO Y L¡' (OÍII S 1 ÓH COIIS 1 DE RARA. F AC Tl 
.E DETERMINAR·LOS HUEVOS PRECIOS COII BASE EN ELEMENTOS CONTENI-

BL _ 1 e • RA 
. DOS Ell .LOS AJIÁUSI~ DE ·<.:!S P~EC!OS ~A ESTABLECIDOS .H F.L CONo -

TO. PROCEDERÁ A DETERMI HAR LO~ NUEVO,S CON LA IHTERVENC 1 ÓN 'DEL -

CoNTRATISTA y tSTE ESTARÁ OBLIGADO ~ EJECUTAR LOS. TRABAJOS CON-

. FOME A TALES PRECIOS • ~ .. 

( 

J;_¡ 
8: (ONTI<~lO .flo. 1-73-2-.. 

Tl\1: LA~ o~r:A5 nn,CrlNlCNTL l'llCO:·\LNnMr.~:; Al CoNTRATI.STI\ o " 
OTRO Al rllECI O ALZADO. QUE Elll\ DETERI11 NE, ENCOMENDf.RlAS A. OTRO -

.. CONTRATISTA lo LOS PRECIOS UNITARIOS DETERMINADOS O, EXCEPCION.\1.

MEHTE, ENCOMENDARLAS 1\l PROPIO (oNTRÁTISlA O A OTRO POR ADHINI$-
TRACIÓN, • . . . . 

.. 
EN íOD:lS ~STúS Cl\sCS, LA (~MISIÓN llARÁ ?OR ESCR! :~ LA ·ORCEN DE 

TRJ\BAJO CORRESPOIIDI EHTE. EN. TAL EVENTO lOS CONCEPTOS, SUS ESPECl 

FICI\CIONES Y LOS PRECIO$ UHITIIP.toS RESPECTIVOS QUEDARÁN INCORPO

RADOS Al CONTRI\TO PARA TODOS SUS EFECTOS, EH LOS TlRMINOS DEL DO 
CUHENT.O QUE SE SUSCRIBA. -

e),- SI NO FUERA POSIBLE:DETERMINAA LOS NUEVOS PRECIOS 

UNITARIOS EN LA FORMA. ESTABLECIDA E~ LOS INCISOS ANTERIORES,_ l7\ 1!,- ·TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR "ADIIINISTRACIÓH A TRAVts 

CoMISIÓN APLICARÁ LOS PRECIOS UNITA~IOS CONTENIDOS EN SUS TABULA ·.DEl-: CoNTRATISTA".~ Úl EL CASO DE QUE EL CoNTRATISTA .NO PRESEilTE 

DORES Ell VIGOR, .O Ell SU DEFECTO P,..R~ CALCULAR LOS NUEVOS PRECIOS. OPORTUNAMENTE LA PROPCSICIÓH DE PRECIOS A QUE SE REFIERE EL PÁ-
lOMARÁ ÉN CUENTA LOS tLEMENTOS DIJE SIRVIERON DE ~ASE PARA FORMU- RRAFO D),- ANTERIOR, ·o .BIEN tiO LLEGUEN. LAS PARTES A UN ACUERDO C 

LAR LOS PRECIOS DE. TABULADOR. [N UNO Y OTRO CASO. EL CoftTRATISTA RESPECTO A LOS CITADOS PRECIOS, .LA (OMISIÓN PODRÁ ORDENARLE LA -

ESTARÁ OBLIGADO A EJECUTAR LOS TRA.ÍIAJOS CONFOR.~E A LOS HUEVOS -- 1.'· EJECUCIÓN DE LOS TRADAJOS ORDIHARIOS.CONFORME Al SISTEHA DE "Alr 
HINISTRACIÓH A TRAvtS DEL CONTRATISTA.", • PRECIOS, 

D),- SI NO· FUESE POSIBLE DETE~MINAR LOS HUEVOS PRECIOS 

• UNITARIOS EN LA ·FOR:<JÁ ESTABLECIDA EN EL PÁRRAFO AIITERIOR; EL (Oli 
TRATISTA, A REQUERIMiENTO DE LA (OMISIÓII Y DENTRO DEL PLAZO OUE 

(STA SE~ALE, SOI~ETERÁ A SU COtiSIDE~ACIÓH LOS NUEVOS PRECIOS Ul;!-

• TARIOS, .AC011PAÑAOOS DE SUS RESPECT)VOS AIIÁLISIS. EN LA INTELIGE~. 
CIA DE QUE,· ~ARA LA.'FIJACIÓN D~ ESTO~ PRECIOS, DEBERÁ APLICAR EL 

MISMO ciHTERIO•OUE HUBIERE SEGUIDO, PARA LA C(TERMIHACIÓtl DE LOS. 

PRECIOS ÍJNITARIOS· ESTABL'€CIOOS EN ESTE CONTRATO. DEBIENDO ~.ESOL-. 
VER LA CoMISióN EN uN PLAZo No MAY.OR.DE auiNCE olAs, S1 AMBAS --

' PARTES LLEGAREN A UN ACUERDO ~ESPECTÓ A LOS PRECIOS UNITARIOS A 

QUE.SE.REFIERE ESTE INCISO, EL CoNTRATISTA SE OBLIGA A EJECUTAR 

LOS. TRABAJOS EXTRAORDINA~IOS CONFdRME. A DICHOS 'PRECIOS UNITARIOS, 

. . J . 
E),- . S1 NO ES POSIBLE DETEIUIINAR TtCNICAMENTE LOS. NUl 

VOS PRECIOS UNITARIOS, O CUE EN E~ .CASO DEL PÁ~RAFO BJ NO SE LLE. 
· &ARE AL ACUERDO RESPECTO A LOS HISHOS·, LA (OMISIÓN PODRÁ: EJEcU-

. 1 . . 
• • 1 

J 
1 
1 
1 

·1 

EH ESTE S.ISTEMA DE PAGO Sí CUBRIRÁN Al CONTRATISTA LOS .u\STOS Dl · 

RECTOS DE LOS TRABAJOS, ADICIONADOS CON LOS PORCENTAJES QUf SE -

. CONSIGNAN EH LA CLAUSULA SIGlJIENTE, COMPReNDIENDO tSTOS ÚLTHIOS 

LOS INDIRECTOS, LA.UJILIDAD DEL CONTRATISTA Y EL IMPORTE DE LAS 

·DEMÁS. OBLIGACIONES QUE El IIIS~O CONTRAE EN LOS TtRHINOS DE .HH 
CCHTRATO, 

1 
EN ESTE CASO, LA ORGANIZACIÓN Y. DIRECCIÓN DE .LOS TRABAJOS, AS! -
COI'•O LA RESPONSABILIDAD.POR LA EJECUCIÓH EFICIENTE Y CORRECTA DE 

LA OBRA Y LOS R 1 ESGOS 1 NHERENTES A LA MI iúrA, SERÁN A CARGO DEL -

(o~TRATISTA. fiDEI1As. CON. EL FIN DE QUE LA (OiliSIÓN PUEDA VERIFI

CAR OÚE LAS OBRAS SE REALICEN EN FORIIA'·ÚICIEHTE Y ACORDE CON -

SUS ·NECESIDADES, EL CoNTRATISTI\ PREPARARÁ Y. SOMETERÁ A LA APROBA 

CIÓ.N DE AQUELLA LOS PLANES Y PR_OGRÚ\AS DE EJECUCIÓN RES.PECTIVOS, 

EN LOS CA~OS DE TRI\HAJOS EXTRAORDINARIOS POR ."fiDMINISTRACIÓN A -

TRAVI.5 DEL (ONTitAliSTI\" • DESOE SU INICIACIÓN lSTE DEUERÁ IP. COII-. 
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PROFANDO Y JUSTIFICANDO ~ENSUALKENTE LOS COSlOS DIRECtOS ANTE EL 

REPRESENTANTE DE LA (OIIJSIÓN·, PARA FORMUlAR LOS DOCUMENTOS DE PA 

GO·A QUE SE REFIERE LA CLAusULA OCTAVA: 

Jll.- . TRABAJOS EXTRAORDINARIOS POR EJECUCIÓN DIRECTA,- SI LA 

-CoMISIÓN'DfTERIIINARE NO ENCOMENDAR AL CoNTRATISTA LOS TRABAJOS '. 

. ·EXTRAORDINARIOS HEOIANTE Ü SISTEKA DE PAGO POR ADiliNISTRACIÓN.

PODRÁ REALIZARLOS EN FORMA DIRECTA. YA SEA UTIÜZANDO SUS PRÓ--- . 
PJOS ELH'.ENTOS o· LOo i>~L (OHTR/ii'ISTA·; 

- 10 -
3"1 . . 

(OIHRMO )lo. 1-73-2-

y, tN_pl CloC.O,_ ~~S CANIIOADlS Olll lCM;•c:ISCii AL (oNiRATISTA EN 

LOS .1 tuMI ~OS llfl SlGllr:;Jo PÁr.:<AfO DE LA FRACCIÓN IIJ DE LA 111 SMII 

. CLAUSULA, 

. LAs ESTIMACIO:IES DE OBR~ EJECUTADA SE HARÁ.N EN LA fORI'oA QUE ESTA 

BLECEN LÁS [SPECIFICACIOIIES CORRESPONDIEIHES Y EN LAS FECHAS QUE 

LA (OKIS.ION.DETEP.HINE, CON INTERV~LOS NO MAYORES DE UN. HES A PAR 

IIR .. DE !.J\ INJC!AC!ON Do LOS .lRABIIJOS •. 

. LAs ESTIMACIONES DE OBRA EJECUTADA SE PAGARflll UNA VEZ SATISFr_~-
SI Uo (01\ISIÓN DETERMIIlARE APROVECHAR ELEI1ENTOS QUE EL (ONTRATI.S. .• ·, tHOS LOS.REQUISITOS ESTABLECIDOS PARA SU_ TRÁMITE, .. 

TA ESTl UTILIZAIIDO EN LA EJECUCI6H DE •LA OBRÁ, lSTE SE OBLIGA A . '' 

'· .PROPORCtOIIARLOS -EN Ú INTELIGENCIA DE QUE, EN TAL EVENTO, EST~RÁN 1 [N. LAS ESTIMACIONES CORRESPONDIENTES; SE A!ÍONAR4 AL CoNTRATISTA 

. A CARGO DE LÁ (OMISIÓN LOS SALÁRIOS DEL PERSONAL QUE EJECUTE TA- . " LO. SlGUIEHTE: .. . 

lES TRABAJOS, EL IKPORTE DE LOS HATERIALES QUE SE DESTINEN A LA . 
EJECUCIÓN DE ·LOS ¡.II.SMOS Y LAS CANTIDADES QUE PROCEDAN POR CONCEf. 

JO DE ALQUILER DE EQUIPO, CONFCRXE A LA TARIFA APROBADA, LA QUE . 

. SE AGREGA AL PRESENTE CÓIITRATO Y FOÍUIA PARTE DH MI SilO, EN ESTE 

CASO, LOS RIESGOS Y RES?ONSABILIDADES DE LA OBRA ESTARÁN A C.\RGO 

DE LA COlUSIÓN, SoBRE EL CO.STO DE LOS SALARIOS DEL PERSONAL so-
BRE EL DE LOS HATERIALES, LA Cot!ISJÓN PAGARÁ AL CONTRATISTA UH -
20% PARA COMPENSAR A tSTE DE LOS GASTOS ADICIONALES ORIGINADOS -

POR PROPORC 1 ONAR E$0$ ELE!\ENTOS, 

JV.~ TRABAJOS EXTRAORDINA~IOS.POR .TERCE~A PERSONA;- SI LA-

(OMISIÓN NO OPTA POR NINCUNA.OE LAS SOLUCIONES SEÑALADAS EN LOS 

APARTADOS ).J Y IJI DE ESTA CLÁj.ISULA, PODRA ENCOMENDAR U EJECU-
CIÓII DE· LCS. TRABAJOS EXTRAORDINARIOS A UliA. TERCEÁA PERSONA, SIEtl 

PRE Y CUANDO ÚTO.S TRABAJOS NO 1 NTERF.I ERAN LOS PLAZOS A QUE ESTE 

CONTRATO SE ·REFIERE! 

OCTAVA: FOR/IA DE PAGO.- ú CoNTRATISTA RECIBIRÁ DE LA COMISIÓN 

COMo PAGO TOTAL POR LA eJecUCIÓN SATISFACTORIA. DE LOS TRABAJOS -

HATERIA. DE i:STE CONTRATO. EL IMPORTE QUE RESULTE DE APUCAR. LOS 
PRECIOS UNITARIOS A LAS CANTIDAD[ S DE OBRA l:ft,LIZADA$, El IMPOR· 

TE DE LOS TRABAJOS EJEC~~ADOS CONFORME AL SIS![MA DE "ADMINISTRA 

CJ6H A TRAVtS DEL (OIHRATISTA", EL I>IPORTE DE LOS TRABAJOS EXTRA 
ORDINARIOS HECHOS POR EL CoNTRATISTA ·A. DASt DE PR('c lOS UNITARJ()S. 

J,- EH LOS TRABAJOS A BASE DE PRECIOS UNITARIOS, EL 

:·IHPORTE QUE RESULTE Di APLICAR DICHOS PRECIOS A LAS CANTIDADES -

DE OBRA REALIZADAS. 

11,- EH LOS TRABAJOS ORDINA.RIOS Y EXTRAORDINARIOS OU< 

·se cuBRAN f.oR Et:' siSTEKA DE •AoMIHISTRAclóN A' TRAvts .DEL CoNTM-

TISTf,•': . 

A),- [L IMPORTE DE LOS SALARIOS Y DEMÁS ODLIGACIONES 

'LÉGALES QUE DEtA CUBRIR EL CoNTRATISTA cor,o CONSECUENCIA DEL PAGO 

DE.LOS PROPIOS SALARIOS, MÁS EL 20% DE,.DICHO I~IPORTE •. 

. ' . . . al,- ft COSTO DE LOS TkANoPORTES. ACARREOS Y llANin-•-

BRAS, ASf COMO El DE LOS MATERIALES PROPORCIONADOS POR EL (QI;TRA 

. TI STA PARA LOS TRABAJOS. 1\ÁS EL 20% DE DICIIO COSTO, EXCEPTUAltDO
SE. EL éosTO· Do LOS MATCRIALEs CORRESPONOIENTES A LA OP~RACI~il DE 

LA.t:AOUINARIA A QUE SÉ REFIERE El INCISO tl, 
• 

. el,-· [L IMPORTE QUE RCSULTE POR CONCEPTO DE ALQUILE~ 

·DE .LA MA¿UINARII\ DE c'ONS.T~UCCIÓN l~oPlEADA EN LOS TRAUAJOS, SEGL'N 

CUOT.~S QUE, S.l NO LSlÁN ESJIP\.IJIÍ\\S SI EL CONT.RATO. S( fJJt.RÁII l'f. 

DIANlE .CONVENIO. ScimE EStE ltói'OnTL LA Coms.lóN NO ADoNi.::A HIN-

. - -·. 
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CONTRATO No. 1-73-2-, 

Gfm PORCENTAJE ADICIONAl, 

. o),. EL COSTO DE LOS MATERI~LES OUE EL CoNTR.ÚISTA -" 
HAYA .ADOUIRÍDO POR CUENTA DE LA CoiiiSÍÓH y/o DE LO_S SERVICIOS DE 

TRANSPORTE, ACARREO Y MANIOBRAS QUE HUBIERE REALIZADO POR ORDEN 

EXPRESA DE LA t0111SIÓN IIAS EL 20% DE DJCHO COSTO, 

'. .. J(f.~ EN LOS TRABAJÓS t~fRAORDIIÍARIOS POR EJEc.vcr'óH Dl 

RECTA EN LOS QUI: LA (OMISIÓN l/T.U.ICE Lps ELE~NTO_S DEL (ONTRATI.&. 
TA, EL COSTO DIRECTO DE LOS sALARIOS Y; MATERIALES,_ LAS CUOTAS DE 
ALQUILER o:· IIAQUINARIA, IIAs EL 20% DE DICHO COSTO,·. . 

LA SUMA DE LO OUE HUBIERE QUE PAGAR AL CONTRATISTA POR LOS CON-
CEPTOS EXPRESADOS EN LOS APARTADOS JJ ~ JJJ DE LA PRESENTE CLAu

SULA, NO DEBERA EXCEDER DEL 20% DEL MONTO TOTAL DE ESTE CONTRATO, 

. ! . . . 
H1 LAS ESTIMACIONES, NI LA LIQUIDACIÓN, AUNQUE HAYAN SIDO PAGA-:-

DAS, SE CONSIDERARAN COIIÓ ACEPTACIÓN ~ LAS ,OBRAS, PUES LA (OMI
SIÓN SE RESERVA EXPRESAMENTE EL DERECHO DE RECLAHAR':POR OBRA FAJ.. 
TAIITE O I".Al EJECUTADA O POR PA.GO DE L~ I_NDEBIDO, SI_ EL CoNTRATI.&, 
TA ESTUVIERE INCONFORHE CON LAS ESTIMACIONES O CO~ LA LIQUI!IA_--
CIÓN, TE14DAA UN PLAZO DE 60 (SESENTA) ¡DlAS DE CALENDARIO A.PAR-· 
TIR DE LA FECHA EN QUE SE,HAYA EFECTU~ Ll, ESTIMACIÓN O LA. LI-
QUIDACIÓN, EH SU CASO, PARA HACÉR PRE.~ISAMENTE POR ESCRITO LA Rf. 

CLAHACIÓII CORRESPONDIENTE, POR EL SIHPLE TRANSCURSO DE ESTE LAP-. 
SO SIN RECLAf'.!.~IÓN DEL CONTRATISTA, SE COhSIDERARA DEFINITIVAMEII 

TE ACEPTADA POR tL, Y SIN DEREcro A ULTERIOR REC~~CIÓN DE LA • 
ESTIMACIÓN O LIQUIDACIÓN QUE SE TRATE', 

• • ' 1 

·NOVENA: SU?ERVJSION DE LAS. OBRAS;· LA; CDH_ISION. A TRAvts DE LOS 

.. REPRESENTANTES QUE PARA EL EFECTO DES,IGNE• TENDAA ~L DERECHO DE 

SUPÉRVISAR EN TODO TIEI'.PO LAS ·OBRAS OBJETO DE ESTE COIITRATO Y --
• • 1 

DAR Al: CONTRATISTA POR ESCRITO LAS 'INSTRUCCIONES QUE U TillE PER-

TIHEIÍTES RELACIONADAS CON SU EJECÚCIÓ'N EH LA FORAA CONVE~IDA .Y -
CON LAS MODiFICACIONES QUE, EH SU CAs·o, o·RDEIÍE ,LA PROPIA CoMI-o;
SIÓH.c 

·-·~ 

• t ( 

•• lOIIlHATO llo, 1-73-2-
Es FI\CULTAD llE LA to111S1~~ REALIZÁr< ~- ÍNSPECCIOH. DE ~oDOs Los 

MTERIALES OUE·VI\YAH A USAP.SE EH ll\ .EJECUCIÓN DE LA OSRA, YA SEA 

EH EL_SITIO.DE tSTA O EH LOS LUGAnf.S DE ADQUISICIÓN O FABRICA---.· 
CIÓN, . . 

EL CoNTRATISTA SE OBLIGA A TENER EN EL LUGAR DE LOS TRABAJOS, 

POR TODO EL TIEMPO QUE DUR( LA EJECUCIÓN DE.LOS IIISMO~. UN PROFf. 

SI6~1\L TITULA:JO QU' LO REPRESENTE. EL OaE DEII(RÁ'COUOCER EL PRO

YECTO Y LAS fSPECIFiCIICIONES Y ESTAR FACULTADO PARA EJECUTAR. LOS 

TRABAJOS A. QUE SE REFIERE ESTE C~HTRATO, AS! COtW PARA.ACEPTAR U 
OJijETAR LAS ESTIMACIONES DE OBRA QUE SE FORIIULEH Y/ EÑ GENERAL, 
.PMA 'ACTUAR A ,NOIIBRE Y. POR CUENTA DEL CONTRATISTA EN TODO LO RE- • 

FERENTE AL PRESENTE CONTRATO, EL REPRESENTANTE DEL CoNTRATISTA, 

PREVIAHENTE A SU INTERVENCIÓN EN LAS OBRAS, DEBERÁ SER ACEPTADO 

POR LA (OMISIÓN, LA QUE CALIFICARA SI REUNE LOS REQUIÜTOS. SEÑA-· 

LADOS, EN CUALQUIER HOIIENTO Y POR RAZOIIES QUE A SU JUICIO LO JU.&, 
TIFiQUEN, LA CoMISIÓN PDDRA SOLICITAR EL CAMÚO DE REPRESE~1'ANTE· 
DEL CONTRATISTA Y tsTE SE OBLIGA A DESIG/IAA A OTRA PERSONA QUE 

\_. REUMA LOS REQUISITOS SE~LADOS,· 

DECIIIA: 110DIFICACIONES A LOS PlAt:OS; ESPECIFICACIONES. PROGPJ\'11\, 
Y·VARIACIONES DE LAS CAiiTIDADES DE TRABAJO.- DuRAilTf LA VIGENCIA 

.DEL PRESENTE CONTRATO, LA CoMISIÓN PODRA MODIFICAR LOS Purios. -~ 
LAS ESPECIFICACIONES Y EL PROGRAMA DANDO AVISO POR ESCRITO AL -

CoNTRI\TISTA Y ~SU SE _OBLIGA A ACATAR. LAS ÓRDENES CORRESPO~DIEN·-· 
TEs. 

EN LOS CASOS EN QUE POR CAUSAS ~O IMPUTABLES AL CoNTRATISTA DEBl 
DAI'IEHTE .JUSTIFICADAS, ~STE SE VIERA OBLI&ADO A SOLICITAA ALGt•:;, 

V/.RIACIÓN .AL PROGRAMA, LA CoMISIÓN RESOLVERA SOBRE LA JUSTifJe>

. CIÓN Y' ESTABLECERÁ LA REFORMA QUE JUZGUE :PERTINENTE, HACIEIIOO --

DEl.CONOCIMIENTO DEL CONTRATISTA LAS KODI.FICACIONES QUE APRUEBE, 
Y (STE 0LTI~W. A SU VEZ, QUEDARA OBLIGADO A ACEPTARLAS, . -... 

LAs MODIFICACIONeS QUE SE APRUEBEN A LOS PLANOS, A LAS [SPECIF.I

cACIONES Y AL PROGRAMA, SE CONSIDERARAN lllCORPOI!ADAS A ESTE CON
lRATO Y POR LO TANTO .. OBLI~ÁTORIAS PARA LAS PAnTES, 

. ' 

N 
e 

• 



; 
' 

., 

S! LAS KODIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA. (LÁUSUL~ ORIGINAN VA 

RIACIONES 0 EN LOS CALCULOS CÚE SIRVIERON DE BASE PARA FIJAR LOS -

PRECIOS UNITARIOS, AMBAS Pf.RTES, DE COM0N ACUERDO. DETERMINARÁN 

LOS AJUSTES CU[ DEBERÁ!! HACERSE A DICHOS PRECIOS, .SIGUIENDO UN -

PROCEDIMIENTO ANÁLOGO AL ESTABLECIDO .EN LA CLAusULA SEPTl~. --

IGUAL PROCEDIHIENTO SE SEGUIRÁ EN CASO FORTUITO O DE FUERZA HA-
YOR,· 

,l 

llUECA EX~RESAP.Et;TE ESTIPULADO QUE .LAS CANTIDADES DE TRABAJO CON

SIG:~ADAS EN EL PRESENTE COfiTRATO SON APROXIHADAS y, POR LO .TANTO 

SUJETAS A VARIACIONES, SIH.QUE POR ESTE HOTIVO LOS PRECIOS UIIITA 

RIOS COIIYEIIIDOS DEBAN SER MODIFICADOS, SALVO.EN AQUELLOS CASOS.

DE AU/'IE~TOS O 01 SHIHUCIOIIES CONSIDERABLES EN LAS CAIIT IDADES .DE -. 
TRABAJO A ·,JUICIO DE LA cor~ISIÓH, EN LOS CUALES SE-PROCEDERÁ COMO 
SE INDICA EN EL PÁRRAFO ANTERIOR, . . 

·Si A CAUSA DE LAS HOOIFICACIONES A QUE SE REFIERE ESTA .CLAuSULA 

SE EXcED.IERi LA CANTIDAD ESTIPULADA EN LA CLAUSULA SEGUNDA, LAS 

PARTES CELfBRA~ÁH UN CONVENIO ADICIONAL POR LA CANTIDAD EXCEDEN
TE, 

DECIM PR!i1ERA: A.'IPLIACION DEL PLAZO,~ EN LOS CASOS FORTUITOS.O 

DE FUERZA llloYOR c. CUANDO POR CUALQUIERA OTRA CAUSA NO IMPUTABLE 

AL CONTRATISTA LE FUERE IMPOSIBLE A ~STE CUHPLIR CON EL PROGRAI';..., 

SOLiCIH.RÁ OPORTU~A~ENTE Y POR ESCRIJO LA.PRÓRROGA QUE COIISiDERE. 
'Úe<SARIA, <.¡cP~(SANiJO LOS MOTIVOS .EN QUE A•OYE SU SOLICITUD, lA 

. Co>11SIÓN. RESOLVEKÁ ~OSR.E LA JUFI~ICACIÓN y.,PJÍOCE!JENCIA DE LA -

P~ÓRROGA. Y, EN S,U CASO, CONCEDERÁ LA QUE HAYA. SOLICITADO EL CON

TRATISTA O LA quE ELLA ESTIHE CONVENIENTE, Y SE HARÁN LAS II~DIFl 
CACI o:> ES CORRESPONDIENTES AL PROGRAMA, 

S¡ SE Pi<~SE\7ARE~ CAUSAS QUE IMPIDAN LA TERMIN~CIÓN DE LAS. OB'<AS 

DóNTRO Dó LOS. PLAZOS ESTIPULADOS,. CUE FUEREN IJ1PUTABLES AL (oN-

TÚTlSTA, t.STE· PODRÁ SOLICITAR tA PRÓR~OoA, PERO SERÁ OPTATtVO -. 

PARA LA (OMISIÓN EL CONCEDERLA O· NEGARLA. EN CASO DE CONClDt~LA, 
LA'Cor.lsj6N DECIDiRÁ SI PROCEDE IHPONER ÁL (ONTRATISTA LAS SAN .. -

CION<:S A aur hAYA LUGAR DE ACUERDO .CON LA CLAUSULA DECJr1A NOV[il.~. 

-· 1 1 

4t 1~ - (ONW~lU llo,J-n-2-

y, EN CASO D[ NEG~RLA, PODRÁ EXIGiR AL· (ONTnATISTA EL CUI'.?LII:H!! 

lO DEL CONTRATO, ORDENÁNDOLE QUE ADOPTE LAS KEDIDAS NECESARIAS A 

FIN DE OUE Ll\ ODRA CUECE CONCLUIDA OPORTUIIAMENTE, O BIEN PROCEDE. 

RÁ A RESCINDIR ·EL COIHRI\TO DE CtoNFOR:iiUAD CON LO ESTABLECIDO EH 
LA CLAUSULA VIGESii1A. 

DECirlA SEGUiiM: . RECEPCJON DE OBRIIS y LIOU!DACIONES:- LA (t)HJ---

"SIÓH Ri:Ci~IRÁ ·~~OBRAS MA1ERIA DE ESTE CONTRAT.!l HAS~.\ QUE SEAN 

lERKINADAS EN SU TOTALIDAD, SI tAS MISMAS .HUE;EREN ·SIDO REALIZA

DAS _DE ACUERDO C0/1 LAS ESPECIFICACIO:IES CONVENIDAS y DEI'<ÁS ESTI

PULACIONES DE ESTE CONTRAT.O, PARA TAL EFECTO, El CONTRATISTA t;O-. 

TIFICARA POR. ESCRITO LA TERMINACIÓN DE LAS OBRAS, .JNDEPE•Dit:NTE
IIEHTE DE LO ANTERIOR, LA CoMISIÓN PODRÁ EXIGIR LA ENTREGA DE LAS 
MISMAS CUANDO VERifiQUE SU. TERfiJNACIÓN, .. 

SE EFECTUARÁII RECEPCIONES. PARCIALES DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE

RE ESTE CONTRATO EN LOS CASOS QUE A CONTINUACIÓN SE DETALLAN, 

SIE'1P~E Y CUANDO SE SATISFAGAN LOS REQUISITOS QUE SE .SEÑALAII: 

A),- WAHDO SIN EST.AR .TERIIiNADA LA TOTALIDAD !lE LAS 

. OBRAS, tA PARTE .EJECUTADA SE AJUSTE A LO CONVENIDO y PUEDA SER -

UTILIZADA A JUICIO DE LA (OHISióK,' [N ESTE CASO, SE Ll.QUIDARÁ AL 
CONTRATISTA LO EJECUTADO, 

B),-. (UANDO LA. COMÚIÓN DETERHINE SUSPWDE~ LAS 03RAS 

.Y LO EJE~UTADO SE AJUSTE A LO P~CTADO. EN ESTE CASO SE· CUBRiR' -

A~ CoNT~ATJSTA EL .IMPORTE DE 4S OBRAS EJECUTADAS DE ACUi:RDÓ CO~ 
LA. CLAusuLA DECIIiA OCTAVA: . . 

_e),~ CUANDO DE.COI'\ÚN ACUeRDO LA Coi\ISIÓN y El (or;TRA

TIFA CONVENGAN EN DAR POR TERiliNADO ANTICIPADÁHENTE EL CO~TRA-
TO. [N EST< 'CASO, LAS OBRAS OUE SÉ RECÍoAN SE LIOUIDARÁN EN LA -

FORKA QUó LAS ?ARTES CONVENGAN, CONFORIOE A LO HTABLECIDO E' ES-
TE CONfr\l rv: ..,. _ 

o),- CUANDO LA (OMISIÓN RESCIND.;.EL CONTRATO EH LOS-
;tnMHws. LE LA CLAusuL~ VIGESia/1, Er EsTE cAso, LA REcEPcJó:. Pt•i 
CIAI. OUEO.\t~Á A JUICIO DE LA (OMI>!ÓN, LA CU[ LIOUIOMI. EL l~J>O~
lE DE LOS TRAB.~JOS OUE D[CIDA RfCIBI!I, 
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E),- CUANDO lA AUTORIDAD JUDICIAL tiECLARE RESCINDIDO-. 1 . 

fl CONTRATO, EH.ESTE CASO, SE ESTARA A -LO DISPUESTO POR lA RESO-
-lUCIÓN JUDICIAL, . -

' . 
' -

TANTO EN EL CASO DE RECEPCIÓN TOTAL DE LAS OBRAS A QUE SE REFIE
RE ESTE COIHRATO, CÓ!'IO EN AQUELLOS A QUE SE REFIEREN LOS INCISCS 

•. • 1 • 

A/f!ERIORES AL BL. C) Y D), SE ~ROCÍ:DERÁ ·''RECIBI~ LAS OSRAS DE 
. ' . 

QUE SE TRATE, A PARTIR DE LA FECHA DE NOTIFICACIÓN QUE DE SU TER 

IIINAc'IÓN HAGA EL CONTRATISTA, .DEi LA DEL REQUERI!iiENTO DE ENTREGA 
.QUE HAGA LA CoMISIÓN O DE LA FECHA EN QUE SE PRESENTE ALGUNA DE 

: • 1 

LAS -SITUACIONES PReVISTAS EN LOS INCISOS ANTERIOR<s. LÉVANTÁNDO
SE AL EFECTO.EL ACTA RESPECTIVA ¡Y SE PROCEDERÁ A FORI<ULAR LA Ú-
QUIDACIÓII CORRÉSPONDI_ENTE, : 

1 

S¡ AL RECIBIRSE LAS OB~S A OUE-ISE REFIERE ESTE CONTRATO Y EFEC
¡ 

TUARSE LA LIQUIDACIÓN CORRESPONDIENTE EXISTIEREN RESPONSABILIDA-

DES PAnA CON LA CorllsJON· A ÚRGO DEL CoNTRATISTA; DEBI&AiiENTE -~ . ' 
COfll>ROBADAS, EL iMPORTE DE LAS MISMAS SE DEDUCIAA DE lAS CANTIDA 
DES PENDIENTES DE CUBRIRSELE POR TRABAJOS EFECTUADOS Y SI XO FUl 
REN SUFICIENTES, SE CUBRIAA CON¡CARGO AL DEPÓSITO DE GARANTf4 A 

QUE SE REFIERE LA CLAusuLA DECJMA QUINTA DE ESTE CONTRATO, S1 -
TAIIPCCO FUERE BASTA:ITE EL DEPÓSlrO DE GARANTfA, SE HARÁ EFECT-IVO 
. ' 
DE· LA FJA:;ZA OTORCAOA POR EL CoJHRAiiSTA, 

1 

S1 AL RECIBIRSE LAS Oll.1AS EXIST:IEREN RECLA'IACIONES DeL (OHTRATI~. 
TA PENDIENTES DE RESOLVER •. SE tEClDJAA. DE m·.EDlA~o' S05RE I.ÁS -

~ISMS Dé. SER POSIBLE, Y, EN TODO CASO, A MÁS TARDAR EN El PLAZO 
,DE UN AÑO A PARTIR DE LA RECEP~IÓN, 

• 
lA RECEPCIÓN TOTAL O PARCIAL D~ LAS OaRAS A QUE SE REFIERE ~STE 
CO¡;TRI.TO Y LA LIOUioACIÓN DE SU IMPORTE SE EFECTUARÁ' Sil< PERJUl 
CJO· DE LAS_ D<DUCCION<S QUE DEB~N 'HACERSE "POR ·cONCEPTO. 'óE RETEa-
c;o:IES O' SAo'KfO~ES, EN LOS T(RMINOS fJ¡_ [S'oE·COo'HRMO. 

üEWIA Tt:RCEM: ~SPmlSI\BILluADES DEL CO~Tit4TISTA.- EL Co~TRATI~ 
TA SER4 EL Ú~ICO R[SPONSABLE DE LA EJECUCIÓN f.¡[ LAS OBRAS A QUE 

SE REFIERF. ESTE COo'lTRATO, (UANbo (STAS NO St IIAYAN REALI ZADú --· 

1 '. 
1 

\_ 

( 
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0 ACUERDO CON LO ESTIPULf.OO EN Et COIITRATO O COIIFORME 1\ Lf.S ÓR-

D~NES DE LA (OMISIÓN OADIIS POR ESCRITO, (STA ORDENARA SU REPARA

CIÓN o REPOSICIÓN INMEDIATA CON LAS OBRAS, ADICIONALES r.ue ReSUL-. 
TEN NECESIIRIAS,'_ QUE HAR.\ POR SU CUENTA EL (OIITRATIS_TA SIN QUE --. 

TENGA llEREciJo A RETRIBUCIÓN ADICIO!lAL POR ELLO •. EN ESTE CIISO LA 

(OMISIÓN, SI LO ESTil-lA NECESARIO, PODRÁ ORDENAR LA SUSPENSIÓN TO. 

T;L o PARCIAL o·E LA~ OBP.AS CO~TkATADAS EH TANTO ~O SE LLE~tN A -

CABO DICHOS TRABIIJOS, y SIN QUE ESTO SEA MOTIVO PARA AMPUAR EL 

PLAZO SEÑALADO PARA LA TERMIN~CIÓN DE LAS OBRAS, 

\ 

[L CoNTRATISTA DEBERÁ sÜ.JETARSE A TODOS LOS REGLAI-IEfiTOS U ORDE::A 
MIENTOS DE LAS -AUTORIDADES .COMPETENTES EN HATERIA DE CONSTRUC--· 

CJÓN, SEGURIDAD y USQ DE LA VIA P0BLIC~ Y A LAS DISPOSICIOiii:S DE ' 
SEGURIDAD QUE, CON BASE EN AQUELLOS. TENGA ESTABLECIDOS O ESTA-· 

BLEZC/\ LA (OJollSIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE SUS OBRAS, 

E CoNTRATISTA SERA RESPONSABLE DE LOS DAÑOS Y PERJUICIOS QUE -
C~USE A LA CoMISIÓN G A TERCERAS PERSONAS CON MOTIVO DE LA EJECU 

CIÓN OE LAS.OBÚS, POR NO AJUSIARSE A LO ESTIPULADO EN EL CONTRA 

POR INOBSERVANCIA DE LAS INSTRUCCIONES DADAS POR ESCRITO POR 
~·.(OMISIÓN O POR VIOLACIÓN A LAS LEYES Y REGlAMENTOS APLICABLES,. 

SEHÁN A CARGO DEL CoNTRATISTA LOS RIESGOS Y LA CONSE~VACIÓN DE -

LAS 'OBRAS HASTA EL MOllENTO DE SU ENTREGA, 

(UANDO APARECIERE~- DEePERFErTOS O VICJClS EN lA_OiRA_ DEIIT~O-DEL

A~O SIGUIENTE A LA FECHA DE RtC
1
EPCIÓN DE LA IIISI\A POR LA ~;ISIÓN 

tSTA ORDi:Nt.RA SU REPAf<ACIÓN O REPOSICIÓN INHEDIATA, QUE ·H'"·": FCR 

SU CUENTA EL_.CoNTRATISTA SIN QUE TENGA DERECHO A RETRIBUCIÓ~ POR 

ELLO, 

. SI ÉL (ONTRAT 1 STA NO ATENDIERE.LOS REOUE~ 1m :N~OS D~ •. ~ Co.•IJ = 1 ~~ • 
' p D"' E'ICO'-r"lliR A UN lERC!:RO O HACt.R DIRLCfN • ..: .• ~t. LA P.t:.Fro ~srA G ~.,. . ··-·· , 
RACIÓN O aEPOS!CIÓ!~ DE QUE ~E TRATE, CON CARGO Al (ONT_I:AT!S7A, 

D[Cll11' (IJ:\rtTo\: F!M\ZA.~ FL (ONTRidi$TA Sf Oi'UGio A ENTI<EGAR A· 

LA (O!'.IS!Ó~ ¡1[NlRO Dé LOS 20 (vEIIll[) OlAS SIGlliENES A Lf, f[(_;¡,; 
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.ANcQUE LE _SEA EtllREGADA .. COPIA AUTORIZAD!-. DEL C_ONTI!ATO .UNA PÓLIZA [~ ESTE.Ú~TI~:~ CASO, LAS FI•.NZAS rONTINUARAn Vlr.ENTES IIAS"rA QUE. 

·,DE FIAt17.A" POR VALOR DEL' lO% DEL IMPORH, ES DECIR POR: ( EL (oNTRI,TISTA CORRIJA LCS DEFECTOS. Y ·sAÚSFAG-~ .LAS RES?ONSABill 

' .. · 
• 

MEDIASTE (STA(S) PÓL!Zds), LA CCMPA~f.o. DE FIANZAS OEEE.RA G.~RAN
TIZAR a CutiPLIMIENTO DE TODAS Y CAUA UNA De LAS OBLIGfC!ONES 

QUE EN v:Rn;~ DEL PRESENTE coNTRATo ASUME EL CoNTRAT.ISTA, • 

LAs FIANZA:; D=EE~ÁN sER orcilGADAS POR INSTITUcióN NExlcA:iA c:csi

D~NTE AU>ú?IZ~::A, A fA,·:·~ Y A SATISFACCIÓN DE LA !)II;ECCIÓN té'•É. 
RAL ~E TESC?ERIA DEL_DEPARTAMENTO DEL DISTRITO. fEDERAL,· 

I'IIENTRAS EL CONTRATISTA '10 ENTREGUE LA PÓLI~A DE FIANZA DONDE LA 

COMPAÑIA DE FIAIIZAS CONVENGA EN ACEPTAR LOS REQUISITOS QUE r.ÁS -

DADES, 

LAs· róqZh~ EN QUE SEAN EXPEnii\AS LhS FIANZAS DEDERÁN CONTENER. 

LAS SIGUIENTES D<CLARACIONES EXPRESAS DE LA !NSTITUCIÓ:I úUE LAS. 

OTORGUE: 

Al.- . Qu( LA FIANÍA SE OTORGA ATENDIE~:,o A TOD•s LAs _ 

ESTIPULACIOiiES CONHNIDAS EN .ESTE CONTRATO, . 

B),- 0UE EN EL CASO. DE QUE SE •• PRORR03A"O El PLAZ~ E.>. 

·TÁBLECIDO PARA LA TERf\INACIÓN DE LAS 03il~S A QUE SE _REFICRE LA -

FIANZA O EXISTA ESPERA, ·SU VIGENCIA IJUEDARÁ AüTOHÁTICMEliTE PRO- • 

RROGADA E.N -CONCORDANCIA CON DICHA PRÓRROGA O ESPERA. 

e).- 0uE LA FIANZA. GARANTIZA ·LA EJECUCIÓ:I TOTAL Dó-

ADEI.At:TE SE Sé~ALAN, EL CONTRATO .NO SURTIRÁ EFECTOS EN FAVOR DE'. ( LAS OBRAS M TER lA DE ESTE CONTRATO, AÚN CUANiJO PARTE DE ELLAS SE 

CoNTRA TI SIA, · . SUBCONTRATEN DE ACUERDO CON LAS ES TI PULAC 1 ONES ESTABLEC 1 DAS EN -. •'' 
. . . 

SI TRANSCURRIERE EL PLAZO QUE SE FIJA Al CoNTRATISTA EN EL PÁRRa 

FO PRIMEF:O SIN OUE SE ENTREGUE LA PRIMERA POLI lA ~E FIANZA, EL 

CONTRATO SE RESCI~DIRÁ Y LA (OMISiéN PODRI, EXIGIR AL CotiTRATISTA 

LAS RESPON_SABILIDI\DES EN QUE. HL'31ERE INCllRRIDO., 

,EL IUCUMPLI111ENTO POR.PARTE DEL (O.NTRATISTA POR NO·EUTREGAR ALG;< 

HA DE LAS PÓLIZAS DE LAS FIANZAS CORRtóPONDIENTES A lAS REVAUUA 

CION:O~ CUN~CIÜ-IE ~L PRIMER PÁRRlFo DE ESTÁ (LAus'uLA,. SERÁN CAUSA 

DE RESCISIÓN EN LOS TtRMINOS DE LA CLAUSUl.A VIGESIHA. 

TonAs Y CA!lAU~A D< LAS FIANZAs cué SE OTORGUEN EN Los TtRMir~cs 
DE .I.A PRESENT~ CLAUSULA ESTARÁN VIGENTES HASTA UN AÑO DESPuts .DE 

LA .RECEpCIÓN TOTAL· DE LAS OBRAS, MATERIA DE ESTE CONTRATO. POR • 

LA· (o~.ISIO~.· PA?.A RESPONDER TANTO DE lOS PEFECTCS DE CONSTRUCCIÓN 

co:-'.o DE cuALO'-.'IER R[sPoNS.A.BIU DAn DERJ\·~A ·DEL coNTRATO. oUr Rr.-

suLgRE A CARGO DEL CoHTAATISTA Y 'A FAVOR D.E Úl. (oHiS.IÓ~.-. 
,. 

•.·· 

EL HISIIO, 

:o).- _QUE PARA SER CAHCELADA LA FIAtiZA SERÁ RE0UISITO 

INDISPEIISAELF. L.ACONFORt;JDAD EXPRESA Y·pO:' ESC:ITO DE LA Co:nRA

LOR.(A 'GéiiERAL DEL DEPARTA!iENTO DEL DISTR! ro rEGERAL 

.. 
E),- QuE LA INSTITlltló;i AFIANlADO;<A ACEPTA EXeRESA.'\étl 

TE· LO rRECEPTUADO E~ LOS ART J CULOS ~5 Y 118 DE LA· lEY FEDERAL' DE 

JNSTITUCIO:~ES. DE fiANZAS EN. VIGOR, . 

LAs. FIA"ZAS SE:-CANCELARAN CUANDo EL CoNTHATISTA HAYA CUI'.?~IDO 
CON lO.JAS· LAS OBUGACIONES OUL SE DE.KIVMi .DE ES. "TE C.O:·:IRATO, 

Dt:C (;'/¡ GU 1 ¡¡¡ 1\: ·RL:lENC l O'·:C~. EN LI•R;\!ITI A,-. EL Ce'" 'A 71 "r, cv" n é

·¡.;e t:N QUL. AL EFCClUM~ t A (oMI~.IÓtl LO:O i'AGú$ Df U.:::. E.:::~ it~-"\C ¡;_;;,u; 

QUE SE. FORIOULEN .POR o LOS 1 ,:.\BAJOS EJ[CUl ADOS' Lt,. D 1 ?.ECC IÓN' Gr h[ .... 

:R~L l)f TEsoR<:nlA.I>EL· DISlOITO FEDFRAL:LE RETE!i''' .EL 51. DEL ·te,ros. 

. ! 
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TE DE lAS 'IISKAS, CON EL CUAL FORIIARA,,uN _l)E~óst,TÓ o.UE SERVIRAq¡ 
· 110 GARANTIA ADICIONAL PARA RESPONDER,. A SATISFACCIÓN DE LA. Co111-
. S IÓN, DE, CUALQUIER DIFERENCIA, RESPON_S-.siLIIlAD o. RECLAIIACION QUE 
·RESULTARE A FAVOR DE tSTA.Y A CA_RGO ~El (ONTRATIS.TA, DE_RIVAI)A •• 
DEL CONTRATO; 

. 1 • 

At RECIBIRSE LA TOTALIDAD DE LAS OBRAS' A QUE SE REFIERE ESTE COl! 
TRATO D PARTE DE ·ELLAS EN LOS TtRMIN0

1
S DE LA CLAUSULA DECIMA SE

GUHllA. SE. FORP.~lAIÚ.·LA. liOUIIlACJ.ÓN C01~RESPONDIENn-·A FIN ilE DE-
TERMINAR El SALDO A FAVOR O A CARGO D,El 'cONTRATISTA, SI EXISTIE· 
REN.RESPONSABILIDADES EN CONTRA DE tSTE, SE. DEDUCIRÁN DEL.SALDO 

A su FAVOR. PER0·$1 NO lO HUBIERE LA COMISIÓN LAS HARA EFECTIVAS' 
DISPONIENDO PARA TA_l EFECTO DEL DEPóS

1
1To DE GARANTIA y SI tSTE -

NO fUERE SUFICIENTE. SE HARÁ EFECTIVA
1

LA FIANZA.A QUE SE REFIERE. 
LA -ClAUSULA ANTERIOR, EN LA 11EOIDA. OUE PROCEDA. . 

1 • 

EL TOTAL O REMANENTE SE DEVOLVERÁ At.CoNTRATlSTA UHA VEZ RECIBI
DA lA OBRA MATERIA DE ESTE CONTRATO. HABIENDO CUMPLIDO LOS REOUL 
SITOS PARA SU TRÁMITE, 

1 . 

DECII'IA SEXTA: SUBCONTRATACJON.- PARA LOS. EfECT~ DEL PRESENTE· __ 

CONTRATO SE ENTENDERÁ POR SUBCONTRATACIÓN EL ACTO POR EL CUAL El 
CONTRATISTA ENCOHIEIIDA A OTRA EMPR~SA: LA EJECUCIÓN fE PARTE DE _ 
LAS OBRAS MATERIA DEL CONTRATO · ' - . . 

• 1 1 • • 

CuANDO EL CONTRATISTA PRETENDA UTILIZ~R LOS SERV;CI~S DE OTRA EH ' 

PRESA EN LOS TtRMINOS DEL PARR§FO ANTERIOR. DEBERÁ COMUNICARLO -

PREVI~I'ENTE POR ESCRITO A LA. Cok1~IÓN; lA CUAL RESOLVERÁ-SI ACEf. 
TA O REC~AZA lA SUBCONTRATACIÓN . 1 . ·. ·· 

- • . 1' ' . . . 

E~ TO~O CASO DE SUBCO~oRIITACIÓN, EL. RESPoN:;ABLE .DE LA EJECUCIÓN· 

DE lAS OBRAS ·seRA EL Co~oRATI!iTA: A OUIEN .SE CUBRIRÁ El 'IHPOR7E 
DE. LOS TRABAJOS. SIN CUE U. EMPRESA SUB(oólTRATADA PUEDA TENER NI 
EJERCITAR DERECHO NI. ACCi_ÓN AL~UNA EN!CONTRA DE. LA CoHISIO~. _' 

DECIM SEPWiA: CESi~li DEL CO:I~P.ATO.-iEL Co~TR~TISTA PODRA CEDER 
A TERCERAS PERSONAS LOS úE~ECHOS y OcLIGACIONES DERIVADOS DEL . 

CONTRATO, 'I'A .SEA LOS COi<RESPO~DI ElllES [A UNA PAR rE ~ A LA ·T
9

IA_LI-

( 

4J .. ....................... . 
DAD D( LAS or.r.AS I'.ATL:·.IA ~·EL ~.ISI·:O. $1[:-:: i:E OUE SE SATISF/,Gf\U 

LOS SIGUIENTES REQUISITOS: · 

A),· CONFORMIDAD EXPRESA DEL~ COMISIÓN, 

a).- INSCRIPCIÓN PREVIA DEL CESIONARIO EN El PADRÓN DE 
CONTRATISTAS DE~ GoBIERNO FEDERAL •. 

e),- CcNFORióiDAD EXPf<ESA PEL FIADOR DEL (ONTRATISrA ~ 
.DE RESPONDER POR. EL CESIONARIO H< CASO DE INCUI1PLI~IENTO, O BIEN 

PRESENTACIÓN DE .UNA NUEVA FIAÑZA POR PARTE DE tSTE, PARA GARANTL 

. ZAR LAS OBLI_GACI ONES QUE 'tONTRt.E CON HOT 1 VO DE LA CES 1 ÓN, 

UNA VEZ APROBADA LA CESIÓN, LA COMISIÓN RECONOCERÁ cor~ CONTRA-· 
TISTA POR CUANTO A LAS OBRAS HATERIA DE LA HISHA CESIÓN· A LA ·

PERSONA A LA CUAL HAYAN SIDO CEDIDOS LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES 
CORRESPONDIENTES. Y PAGARÁ DIRECTAJ-::NTE A ELLA EL IKPORTE DE LOS 

TRABAJOS EJECUTADOS: L/1 RESPONSAS 1 Ll DAD DE LA EJECUCIÓN DE LAS e 
. OBRAS CEDIDAS SERA A CARGO DEL (ESIOfiARIO. 

.• '. 
DECIPIA OCTAVA: SUSPEtlSION DE:·lOS TAABA.JllS.- LA COMISióN TIHIE LA 
FACULTAD DE SUSPENDER TEHPORAL O DEFIHITIVAHENTE LA CONSTRUCCIÓN 
DE-lAS OBRAS MATERIA DEL PRESENTE CONTRkTO, EN CUAL~UIER ESTAOO 
EH QUE lSTAS SE ENCUENTREN, DANDO AVISO ro~ ESCRITO AL CoNTRATii 
TA. 

CUANDO LA SUSPENSIÓN SEA TEMPORAL. LA (~!SIÓN INFORMARA AL (ON· 

TRATISTA SOBRE SU. CUPACIÓ.N APROXIMADA Y CONCEDERÁ LA AJIPLIACIÓN 

, DEL PLAZO QUE SE. JUSHFIOUE. CIJA~DO LA ~~SPEI:SIÓN SEA TOTAL Y Df. 
. FINITIVA;·se DARÁ. POR TERMINADO El CONT~ATO, 

(UAI!DO LA C0111 S IÓN ORDENE LA SUSPENS IÓII POR CAUSA NO IMPUTABLE -
AL CONTRATISTA PAGA~A A tsTi:, A LOS·PREpOS UNITARIOS FIJ~DOS EN 
tsre' ci>NTRATO, LAS CAI;TJOADES DE TRAMJ~ OUE HUBIERE EJECUnDO -. 
HASTA LA FECIIA DE LA SUSPE~Sió~. PoR LOS TRABAJOS EJECUThDOS O • 
SERVICIOS PRESTf,JO~ Po[ 1:0 HAY:.·; SlJO cr:cSID:RADOS O ~O PUEDA:! • 

.. éOIISIDERARSF EN LÓs·p;¡[(ICS c:;IT~RIOS, :¡_ PAGAiiÁ AL (ONTRATISTI, 
·El IMPORTE DE -EL.LOS cil L!• Fo;;:-;:, UTABLECiüA EN LA CLAuSULA SEPTl 
1\'\. AotMAS DE( IMPOó.>l LE LO~ ¡;;ABAJOS E.'ECUTADOS, S[ CUBRrnA:: -
AL (ONTRAT 1 S H. EXCUIS 1 v;,.-.¡ 'ITE LOS DA::os C\1[ SE LÉ CAUSEN POR LA 
INVERS-IÓN NO REcur~r;;.~¡., r:.<:v;o r~1uolo cu¡_ HAGA LA CDI1!SI01i ---

.' 
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orLA JUHIF·téAct6N DE olcHos GAsro;,·SEGúN.cONVENJo oue se ceLl 
. "' . . . .. . ~ 

BRE ENTRE LAS PARTES, 

DEW\.ÚIOVEIÍA; SAflCIOiiES POR IIICU:iPLl:11ENTO DEL PROGRA'i.\;- A m 
DE'VER!FICAR SI EL [O~TRATlSTA ESTÁ EJECUTANDO LAS OBRAS MATER!A

'DE ESTE COÑTRATO DE ACUERDO CON EL PROGR~.A Y MoNTOS flfNSUALES 

DE 0oRA APROBADOS, LA (OIII S 1 ÓN CO:<PARARÁ IIENSUALIIENTE EL IMPORTE .· 

DE LOS TRABAJOS EJECUTADOS CON EL DE LOS OUE DEBIERON REALIZARSE 
. EN LOS TtRMINOS DE OIC~O PROGR~}\A, [:1 LA lllTELIGENCIA Df QUE. AL· 

ÚECJUAR LA COMPARACIÓN,_ LA.OBRA r.AL EJECUTADA SE TENDRÁ POR NO 
REALIZADA, 

1 

- L L - \ . .,j/.'lf:'dU HU,·' 1.~ '· 

r,OTl_YADAS POR CASO F,ORTUJTO O FUi:J;ZJ\ MAYOR, D CUALQUIER OTRA CA¡¡ 

SANO fY,PUTABL[. At (ONTiiATISTA, YA QUE. EH TAL EVENTO, ·LA;(OI1J-

S10N HARÁ AL PROGRAMA'LIIs· v.ootFIC~ClONES aúe· A .su Ju1c1~ PRoce~
DAN, 

hlDEPEUOIENTEÍ·,[NTE .D(L PACO DC LAS PEtiAS CONYrllC:IOUI\LES SERALADAS 

EN LOS PÁRRAFOS ANTERIORES, LA{OMISIÓN PODRÁ OPTAR POR LA R(SCl 
SIÓN DEL CONTRATO O EXIGIP. tU CUI'\PLI11JENTO, . 

[~ CAS~ DE QUE LA (ÓMISIÓN,C!lll·BASE EN LO·~STA,BLE,CIDO "w LA'C:.A¡¡ 
. ' .• - J> -· • . . ·. 

SÚL.A SIGUIENTE. OPlE POR LA RESCIS!Ó~ DEL CONTRATO, LA SANCI(i;¡ -
QÚE. POR TAL cou~EPTO ·se APLICARÁ AL CoHÍIATiirA; SERÁ AQUÉLLA i. s,· cor.o COIISECUENClA DE LA COM?ARACIÓN A ÓUE SE ~EF!ERE EL PÁRR! QUE SE REFIÚlE LA IIISMA CLAusucA Y eSE DESÚNARÁN A LÍI!UIDARLA --

FO ANlfRIOR, EL IMPORTE DE LA OBRA REALMENTE EJECUTADA ES MENOR LAS i:AtiTIDADES CUE HASTJ!..EL ~.OMENTO DE. LA RESCISIÓN SE HAYAil llE-· 
QUE EL De LA QUE DEBIÓ REALIZARSE: LA Co>IISIÓN.RETENDRÁ EN EL TO..· TENÍDO AL'cONTRATISTA ADEV.ÁS DE.APL!CAR, sÍ'iiAy LUGAR A ELLO. LA 
T~· EL 2% ·~E LA DIFERENCIA DE DICHOS IMPORTES. MULTIPLICADO POR FlANiA on)RGADA CONFORr\E A LA CLAuSULA 0[(1:\A CUA~TA, TODO DE 
'EL-NÚ/'.;RO DE MESES TRA.~SCURR!DCS DESDE LA FECHA PROGRAMADA PARA ACUERDO CON LO ESTIPULADO,EN LA 'CLÁUSULA DEC1:1A OUIUTA, 
LA INICIACIÓN DE LA OBRA, HASTA LA DE l.A REVISIÓN,· POR TANTO, -- . . . . 
KENSUALIIENTE SE HARÁ LA RETENCIÓN O DEVOLUCIÓN QUE CORRESPONDA A 
FIN DE QU~ LA RETENCIÓN TOTAL SEA LA INDICADA. ' ' 

Si DE ACUERDO CON LO .ESllPULADO ANTERIORMENTE, AL EFECTUARSE LA 

COMPARACióN cc•RESPONPIENTE ·AL úLTIMo MES DEL PROGRAMA PROCEDE -
~CER AlGUNA REÚ:NC10N. SU !~PORTE SE'APUCARÁ EN BENEFICIO CEL 
ERARIO. DEL DEPARTAHEilTO DEL DISTRITO FEDERAL A TITULO DE PENA -

CONVENCIONAL, P.OR EL .SIMPÜ RETARDO EN EL CUMPL!IHENTO DE LAS --
OBLIGACiGI!ES.A éARGO DEL.(ONTRFISTA, : . . . .,. 

S¡ EL CONTRATISTA NO CONCLUYE LA OBRA MAHR!A ·DE ESTE CONTRATO -. 

EN LA .FECHA SE~ALADA.EI/ EL PROGf-~.A. TAI1BitN COMO PENA CONVENC!O.. 
NAL DEBERÁ CUnRt R A LA (~¡S IÓN MENSUALMENTE Y HASTA: EL IIOMENTO 
EN ·QUE LAS OBRAS QUEDEN CONCLUIDAS. ,UNA CANTIDAD IGUAL ·AL 2'Y. DEL' 
II\PORTE DE LOS TRA!IAJOS QUE NO SE HAYAN REALIZADo· E_N LA FECHA DE 

TERMINACIÓN SERALADA_ EN EL PROC.RAIIA, . '• · ' · •' 
... _ 

PARA DUE~KIHAR LAS RC:~ENCIONES. y, ·eN' ~u CASO, LA APLI¡ACION DE 

LAS SANCIONES ESTIP(Jl'ADAS, HO SE. TOMARÁN EN ~UEIITA !.,AS DEIIORAS 

• 

VJGESI~: RESCISIOH DEL CONTRATO.- LAs PARTEs coNVIErlEN EN av< 
EL PRESENTE CONTRATO PODRÁ SER ~ESC 11101 DO EH CASO DE li4CUHPLI--

HIENTO, Y AL RESPECTO ACEPTAN QUE CUANDO SEA.LA CoM!SlÓH LA OUE 
DÉTERHI,NE. RESC 1 NO! RLO, DICHA RES_C 1 S 1 Ó/1 OPERARÁ DE PLENO J)ERECP.O 

y SIN NECESIDAD DE DECLARAC10N. JU!liCIAL. 'lASTANDO PARA ELLO CO:: 

QUf SE -CUMP,LA EL PROCEDllllENTO QUE SE ESTASLECE EN LA .CLÁUSULA -
SIGUtENTe·w TANTo aur: St es EL CoNTRATISTA QUIEN tEClDE RESCiti

DlRLO sERÁ NECESARIO QUE ACUDA ANTE LA AUTOÍllDAD JUDICIAL y ou--
.TENGA LA DECLARACIÓN CORRESPOIIDifNTE, ' . . . . . . 

1 

LAs cAusAs auE ruo:oEN DAR LuGAR. A LA RÉsctsróH POR PARTE DE LA " 
(OMISIÓN SIN NECESIDAD!)( DECLAiU,CIÓ~ JUil1ClAL; SON LAS QUE A -
CONTINUACIÓN SE SENALAN: . 

' . 

1.- S¡ EL ÚlliT~ATlSTA.~O OTOkGÁ LA FIANZA INICIAL A 
OUE SE REFIERE LA CLAUSULo\ DECm~ CUA1TA o ALGÜNA DE lAS rOuv.s 

. DE··u\s .FIANZAS CO¡;R[SPONDiENoES A L~S REVA\.IDAC!ONES; EN LOS T~R 
1\lNOS DE lA CtAUSULA Clir.ilA, . ' . . . -

¡ 
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ESTE 
2·- Sr EL CoNTRATISTA' No INitiA LAs oBRAs oBJETo ~E 

. . CONTRATO EN LA FECHA QUE PoR:ESCRITO LE SE~AéE LA (OMISIÓN, 

1 

-· - l. .. - "-VI,IhJIIV .,~,., •.., .,. 

l},- SI S lEN DO [XTRANJ~·;;o IINOCA LA PROTECC IÓM ti SU.

GOBIERNO EN RELAC!ON CON EL PRESENTE CONTRATO, 

1 • 

~· .. 3.- S¡ susPENDE uwusrJFJ_CADAMENTE LAs OBRAS .
0 

s~ NJ• 12.- .EN GENERAL. POR cUALOUJER OTRA CAUSA- IMPun.r.~ AL 
~ A REPARAR O REPONER.ALGUNA PARTE DE El · k CONTRATISTA SIMILAR A LAS ANTES EXPUlST~S, 
CHAlADA COMO DEFECTUOSA POR LA (O~ISIÓN LAs_ QUE HUBIERE SI.DO RE-

. ' ' EN CASO DE INtu~rLIMIENTO o VICLACIÓN POR. PARTE DEL Co~TR,\TIS1A-
' ~;- S1 No EJECUTA EL ¡.f¡ ' · · . DE ·cu~LOUIERA DE LAs oBu.;AcloNEs coNSIGNADAS A su cA~Go e11 EsTE 

TIPULADO O SIN 110TIVO.JUSTIFIQADO' ABAJO DE _CONFORMIDAD CON LO E~. CONTRATO.•·LA (OMISIÓN PODRA OI!TAR ENTP.E EXIGIR El CUMPLII'HE\<0 -

ESCRITO POR LA CoMISIÓN, 1 NO ACATA LAS ÓRD_ENES DADAS POR · DEL msMO, APliCANDO EN SU CASO LAS PENAS CO~\'ENIDAS, O BIE~ DE-

. CLARAR LA· RESCISIÓN CONFOR11E AL PROCeDif·HENTO QUE SE SEÑAéA. EN U 

. CLAusuLA s 1 GU 1 ENTE • 
. . 5 . . i . 

JUI~IO DE ~-(o~~~!~~~-D~ .CUMPLIMI~NTO Al PROGRA.'I.o\ DE TRABAJO y, A 

SATISFA~TORIA DE lAS ¿BRAt ATRASO fUEDE_ DIFICULTAR LA TERMINACIÓtl. 
·. · S EN El PLAZO EST 1 PULADO, 

6,- . $¡ NO ·CUBRE OPORThNAMENTE LOS SALARIOS DE SUS T . 

!"~~:~sD: ~~~:~~TACIONES DE:CARÁCTER LABORAL y SI CON ELL:A 

O DESPUES DE·LA EJECUC~Ó CREA O PUEDA CREAR DIFICULTADES DURANTE 
. . CoiiJSIÓH, . N DE LAS OBRAS EN PERJUICIO DE LA PROPIA 

O SI 

7 - . . 
,- ~1 ES DECL~RADO EN QUIEBRA O SUSPENSIÓN DE PAGOS 

HACE CESIÓN D~ BIENES EN FORMA QUE AFECTE A ESTE COI,TRA70, 

. . g,- . S¡ suaco~H-RATA o tEti~ LA · · . . 
OBRAS MATERIA !JE •sT . . · · TnTALIDAD O PARTE DE LAS 
110 SIN SUJETARSE • E CONTRATO, O) LOS DER<CHOS DERIVADOS DEL MIS-

. occJMA SEPTIMA. A Lo DlsPuEsro ,er LAs CLAusuLAs DEtJMA SEXTA v -
1 

• 1 

· 9,- S¡ EL CoN1R 1 • 

TENGA .FACULTAD DE lNTERVEHI AliSTA! No_ DA A LA CoMISIÓN Y A QUIEN -
PARA" LA INSPECCIÓ. · . R, LAS. FACILIDADES Y ·DATOS NECESARIO~ 
....... ' N, VIGILANCIA y SUPERVISION·.De LOS MATERIALES,· -• ....._.os Y OBRAS , · < 

1 

. ' 

·. · . · 10,- · S¡ C/JIBJA ~E NAC ' . · •. . . . · 
OUE HAYA SIDO ESTABLEC!CO C0f10 IpNALIDAD POR_ OTRA, EN EL .CASO DE 
DAD, · RE~UISITO EL T[I:ER ESA NACIONALI--

. • . 1 : . 

.. 

. . 
S!" LA (OMISIÓN OPTA·.POR LA RESCISIÓN, EL CoNTRATISTA ESTAP.Á 

GADO A PAGAR POR CONCEPTO DE DAÑOS Y PERJUICIOS UNA. PENA ~~E ?~-
DR.\ SER HASTA POR EL MONTO DE LÁS"GARAHTIAS OTORGADAS ... A JUICIO
DE LA MISHA.(OHISIÓN, 

VJGESJI11\.PRIMERA: f·ROCEDI:-\IENTOS DE RESCISJO:j,- SI LA Co~1s;~.•
coNSIDERA ouE EL C¿NTRATISTA HA: INCURRIDO EN .ALGUNA DE.lAS c.•.t:s.\s 
DE RESCISIÓN QUE SE CONSIGNAN EN ESTE. CONTRATO, LO COKUIIICAAA ~
CONTRATISTA EN.FORMA FEHACIENTE, A ~IN DE QUE ESTE EXPCNGA A~ · _ 

· PECTO LO ·QUE ·A· SU DERECtm CONVENGA, Y PRES;"IITE LAS. PRUEB.\S ·J~ S~ 
RELACIONEN CON. SU DEFENSA EN UN ·PLAZO DE DIEZ. o! AS, S1 T.Ú..-.s:c"R~ 

. DO ESE'.PLAZO EL CONTRATISTA NO MANIFIESTA liADA EN SU DEFÉ:•sA o SI 

DESP-~ts DE ANAU!AR LAS RAZONES Á:JUCIDAS POR (sTE LA Co>~J.sló,.. <s- ·• 
TIMA (fUE LAS MISKAS NO SON SATISFACTORIA~. DICTARA LA RESOL\iCJÓ:, 

. QUE PROCEDA CONFORME A LO ESTABtECIDO EN LOS DOS 0LTIMOS P~~~ros 
DE LA "CLÁUSULA QUE ANTECEDE. . 

V 1 GES 11\A SEGU~UA: . P.El.AC IONES· DEL 'co:ITRATISTA CO~ SUS T~.A.."-'.J;.:,:;.
RES:- IL (ONTRAliSl~. tOllO EMPRESARIO Y·.PATRÓN DEL PERSO!<A:. QL•: -

OCUPE CON 11011VO DE LAS .. OBRAS MATERIA DE ESTE CONTRATO, SERÁ EL -

Oiuco.RESPONSABLC DE LAS OBLIGACiOIIES. DERIVAUAS DE LAS DISPCSI :JQ 

.• NÉS lEGALEs y Dll'ci.S OR!l[IIAP,IENTOS EN I;ATERIA DE TRAWO y DE ~EC.l.!. 
RIDAD SOCIAL, EL CoNlRATISTA CONVIeNE POR LO MIS~IO, Eh ~ES"OI\)ER 
DE TODAS I.AS nECl.N"\ACIOHLS QUE SUS TI<ABAJADOHES PRtSEN<>.'.i• E~ SU 



. ' 

( '--- ( 

.•• ' ~ .... • J. 1 ... -~..-

CONTRA O EN CONTRA D' LA 

MATERIA DE ESTE CONTRATO~ 

5,.: 
Co~1s10N EN RELA(Ió:; coÑ Los ·TRAn•Jos CoNTRilLOIIIfl GENERfiLI\EN!hlJ lcllU:OIIl'J DE OU[ LAS CANTIDADE~ OUE -

. CORRESPG:-~u·I,N' A ESTOS CONCCPTOS SE DESCONTAr-ÁN DE LAS Ll QUI DAC lo

NES .O E~Tlt\.\C\O'!!:S QUE Sl' 'AUTO~ ICEN AL .Cc'NlRAT!STA PARA SU PAGO. 

-'llGESJIÍJI !ERCERA:' !NTERVENCJO~.~ lA SECRETARIA DE PROGRAMACION- OUEDAIIDO (STE OSLIGADO A DEVOLVER TAL EQUIPO COil EL DH\tRtTO Noa 
_Y, PRESUP,UESTO, TENDRÁ EN ESTÉ CONTRATO Ui'-INHRVHICION' QÜE i:E SE 1\1\L. ·A-REPARARLO- A SATISFACCION DE LA COMISION O PAGAR SU IMPOR-

AALA LA LEY 0RGANICA DE LA AJiMl_IIISTRACION PúBLICA fEDERAL', . - TE. !lE ACUERDO CON EL VALOR COM-ERCIAL QUE· SE FIJE. 
'. 

.. EL' CoNTÚTISTA SE OBLIG.A EXPREs.i•;<NTE A F-ACILITAR LA 

Cl0N A CUE H .REFIERE fl. PÁRRfF0 ANTEr<JoR .• · 
INTERVEN--

. : ' 

YIGESlliA CUARíA: ANTICIPO.:. EL CONTRATISTA RECIBE LA CAIIiJD.:\D-
DE:·.---- ------ ... - - - -

o 

VIGESH\A SEPTII-lA: !1EOIDAS Y SEMLES DE PRECfiUCION Y SEGU~IDAD;-~ 
fL C~::TRATISTA sE orit:IGA A. ror1AR LAs·;·,::oiDAS DE PRECAUCióN y se
GUR¡I.L.!.i Y PO~.;~ P. TODAt LAS SEflAl."fs NECE$AAI.e.~ A FIH. DE EVIlAR AC-· 

ciDÉIUES DURANTE EL"PROéESO DE LA''oBRA, 

DEBERÁ SUJETARSE ADEMÁS, A TODOS LOS REGLAMENTOS U CP.D~IlA~~IENTOS 

DE lAS AUTORIDADES COMPETENTES EN r.ATERIA DE CONSTRUCCION, SEGU

RIDAD y USO DE LA VIA PÚBLICA.' DuRAirTE LA NOCHE SE- PONDRÁN SEfiA
LES LUMt;;os~s. s·¡- ESTAS FUEREN .NECESARIAS PARA 'EVITAR ACCIDENTES. 

,, 
POR CONéEPTO DE ANTICIPO PARA LA EJECUCION. DE LA OBRA ~.ATERIA DE 

ESTE. CONTRATO DEBIENDO PREVIA.~ENTE OTORGAR L~ FIANZA CORRESPCN-
DIENTE POR LA ~JSMA CAKTIDAD. O SEA POR:. 

FIANZA QUE.PARA SER'.CANCELADA SEAA REQUISITO INDISPENSABLE LA 
CONFORHI DA-D EXPRESA Y POR ESCR 1 TO JÍ¡: LA lESOP.~RI A )EL DI STR j TC • 

. fEDERAL EN .LA INTELIGENCIA DE -QUE ESTA -CANCELAC-10H SE HARÁ SOLA

MENTE CON LA.AUTOP.IZACION EXPRESA Y ESCRITA. DE LA CoNTRALO~IA 

V!GESH'iA ocTAVA: DESCUElnos.- AotMAs DE LAs DEcuccloNEs ~·,rNcloN~ 
-'. oA·s EN' LA' CLAusuCA,VlGESIMA CUARTA PI-.RA LA AMDilTIZACJóN DE AÑTI

. CIPOS EL IHPORTE DE CADA ÜTiJ\1\CIÓN TENDRÁ LOS SIGUIENTES DES--" 

GH;óRAL DE~ DEPARTAMENTO.· -·. , . 

EN ESTE MISMO ACTo. EL Co~TRATISTA OoORGA su ACEPTA: IóN PARA auE 

LA CANTIDAD CUE RECIBE ·.CO".O A~l'ICIPO SE A~.ORTIZARA tiEDIAIITE EL --
, ' . ' .. . . 

D~SC~Et:T_O DE Ut! 25% pEL If"',POk·i'~ DE. LOS ~RABAJOS RE1'\l1 Z4DOS Y PRf. 

SESTADOS EN Lf.S ESTIMAC!Ot;ES DE·03RA C~RRESPONOWHES, 

VlúESI::A QUINTA: ADEUDOS DEL CO:HfU\TISTA.-LA CoM1s1ó:1 NO T<'NDilA · 

EN NINGÚN CASO OBLIG~CIÓN DE cuBRIR ADEUDOS D~L·CoNTRAriSTA A -- . 

TERCEROS, .-

VIGESII\A SEXTA: PAGOS A l·\ C0'11Sl0~J POR ~\.UERIAL O ALOUILE'R DC · 
. [QUJPOS •. --(UANDO LA Co~:sÍóN,~.P,OPORCJu::C,AL (oNnATJSTA MAHRIA

US.SERVI«;IOS o E;:uJ?os P~RA LAS OBRA~. Í:L CoNT"AT(s\~ -SE o&LJG~ 
A PAGAR A. LA (OHISION EL WPORTE DE AQUElLOS Y LA RENTA DC tSTOS,; 

QUE SERÁN FI~ADOS DE ~.UT~D J.CUERDO·CON LA JNllRV[NCIÓN D( LA ---' 

.CUENTOS: 
o . ' 

,_- Ah·- UN· 5% POR ·coJ<~EPTO DE FOt~DO PARA GARANT 1 ZAR 1:A -. 

·CORRECTA 'EJECUCIÓN-DE LA OBRA, 
!_:· . ..¡._. 

6),- UN 5 AL MILLAR POR CONCEPTO DE. DERECHOS DE iNS-" 

PE.CC.ION v VIGILANc'IA CONFORMo A LA LEY -DE INSPECc'ION DE CONTRA--

TOS y OuRAS PúBLICAS; • '·. 

· ,. ();~ UN 2,30% POR CONCEPTO DE DERECHOS DE LA SUPERVI-

·SIÓII A QUE SE· ~EFIERE 'LA (LÁÚS•JlA JIOVENA,.-. , • 
... _. ¡. ~- . 1 1 ' ( • • • • ' ·-· . 

:r Dl.- LAs c~NTIDADcS auE<EN: su .cAso REsu~TAREN A FAVÓR 

DE LA CoMISIÓN POR su;nNisHo ~f rMERI~LEs,·seP.vJcJos o ALOIJI-

LfP DF (QUIPO AL CoNTRATISTA, COJI RESPECTO A LAS OBRAS A QUE. SE 

REFIERE' LA ESTIMACIÓN. .. - .. r ... : 

(),- ~L r.ONTO O[·l.A, SANCION(S EN QUE HUBIERE INCURRj_ 

DO EL (otHI</,TISlA Y QUE 'LA (ot\!SIÓN OPTARE POR ~CER EFECTIVAS -

.¡ 
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1 
1 

! 
.1 

1 

j 

1 
• 1 

1 

! 
i 

1 

i 
i 
1 

j 
' 1 

¡ 
1 

1 

1 



;- ~-

í· --~-· 

- 27 -. 
1 ;· 
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. 51 ;.-; ~. .- ¡ . ,.. , .. ' . . . 

tON RESPECTO·'A LAS OBRAS• A QUE SE REfiERE LA CLAUSULA _D[~J~il NO·: 
VEUA. '- : 

¡· 

Fl.- UN 3,75% POR IMPUESTO SOl!RE LA RENTA. 

,, . ~ .. 
-G).- ·Uu 0,2% DE APORTACIÓII PARA CAMPOS DEPORTIVOS 

[JIDALES, · . . 1 . . 
• 

. . . . - • 1 '• 
VJGESii-IA llOVEHA: COOPEMCIOil DG- LA W-!ISIO~.- DAD~. LA IIAToRAcEZA 

DE LAS oBRAS A QUE tsTE coNTRATO SE· REFIER[ v Los ·LuGAqEs E~ auE 
' ·t . ' 

LAS' f;\;:IAS IIABRI.N DE EJECUTARSE. LA (OMISló:l PiW?éiR.ClO"ASo AL·--

(OIHRATISTA TODA LA COOPERACIÓil liECESf.Úf. y, EN su CASO. HALIZC. 

RA. ANTE LAS DEPEUOE14CIAS OFICIALES COii~ESPbNDIENTES L:.S -GESTiO-

NES· QUE SE REQUIERAN PARA OBTENE.R LAS QROEHES DE AUTOi11DAD Olll -

FUEREN HE CESAR lAS DE MANERA QUE. EL.-(OtltR~T l STA.IIO. E·r:cyEI,ITRé. OPO·. 

SltiÓH POR PARTE DE TERCERos; NI LE R<SULTE RESPONSAEILIDAú ''"TE 
LOS MISHOS'O SE VEA SUJETA A DE~RAS POR Ú.USA DE ~STE GtNERO PA 

RA TEIIER :· 

A)¡- AcCESO A TODOS LOS sdtos Ell OUE HABR/.iniE EJECU. 

T~RSE LAS OBRAS, 
' 

' 1 • . • 
a.),- SusFENSJó:l o ct.M&Jos ~uE FuE;:n: -~:EcÉ:~~IO: ·~::·L.,., 

CIRCULJI.CIÓN DEL TRAIISITO DÉ PERSONAS Y VEHICULCS Ot TODAS CLhSfS, 

EN tOS LUGARES QUE El DESARROLLO DE ~S OBRAS REQUlUi/., INClli':'qi. 

DO lAS RUTAS DE SERVICIO¡ VE. TR~trSf'ORT:~S ELÜTRICO', 

- 1 ' . . - . 
e),- MoDI<ICACoÓII EN TUUCRIAS DE AGUA. G_AS. DRENf,Jf, 

LUZ Y FUERZA, ·SUIAfOROS •. ÚL~fONOS y; EN GENI'RM.• EN Ten•• I.~S • 
• L • •. • . • • 

IUSTALACIOfiES URDAIIAS, StA!l OCULTAS Etl EL SU~SUELO~ SUPeRfiCIA--

LES O AEREAS, YA _SEA PORQUE. OBSTRUYA~ EL DESARROLLO DE LA~ OHRAS . 

o PÓRour DEBAN 1lon1 r ICARSE coMo ~ESUL rl>.ho DE LAS H 1 sr.~s. EsTA,:' -

MODIF-ICACIONES DEBtRAil HACERLAS. LAS •ÍNSTITUCiO:IES CÓRRESÍ>OtiDifN-
• . . ' - • • - ¡. ~ : . • . ' • • .. • 

TES POR SU EXCLUSiVA CUENTA V CARGO CON· LA DEr.IM OPORTUNIDAD •. 
• 
' 

DL·: fAtiÜD/,D PARA I.A OllHNC IÓÍI DE COIIEXIONES ELtc-

TRICAS y SUMINisTRO DE ÉL ,AGUA NFCESÁRI,Á PÁRA' LA EJECtJCI~ti DE --

LAS OBRAS. , . [ . 
' . 

' 
JJ ................. J."'I.J-4"' 

l)·,- ·APOYO. DE LA3 AUTORI.nAiicS. POLICII.CAS y DE. TRI.NSJ

TC PARA Lt. [UENA.rARCHA v src.uRIDAD ·nE LAS OBRAs o .INSTALACIONES 
RELACIONADAS, 

· • F),- · SusPENSióN; MODirtCACI~N y ocurAciON auf: •FUEREN 

NECESARIAS EN CERECHO DE V!A, PASOS' O COilDUCTOs,' YA SE REFIERAN 

A VEHICULOS O LINEAS TELErONICAS, ALUI·mRADO, GAS y EN GENERAL DE 

Vf AS ·DE COr."'' 1 C>.C i ÓN, YA SEA QUE CORRE ~POI.lD!.tl_ A DiPENrE~C lAS OF l. 
_C 1 ALES, _ C·RG.l.N i Sf",::IS.·l)~ H tt:TRAL I Zfl C.GS . O P ftRT H. ü:.r~~E s • 

. ' ~ . . -

. ·. . G1.- tN FIN, LOS TRÁ.•\!TES, ó;;CEHES E li'TERVEr;C(ONES 

OFICIALES O HR~ISOS EN OTRAS ENTIDADES. NECESARIAS·!'ARA LA OCU-

. \ PACIÓN DE PRECIOS,_ DE~\OLICitlNES,: SUSPE;:s!ON ·o C.'J·\3-IOS DE lÍiSTALA 

1 
CIOIIES, SERV!:JOS UR3ANOS DE TODAS CLA<ES O VfAS G"NE"'L- ~ . 
• · , . · t. rv .. e S 1.. ~ CQ. 
MUNJrAc;ó~ OliE I'EBM' EFESTU.'.'·:E F;.RA PCR<-'tTIR AL (ou--·-¡· ... . . , ~, · ·· -•· n•h·""' :::.TA Lt, 
DEBIDf, Y "OP0iHuNA EJECUCib !:·ó LOS TR~SAJOS ·MATERIA DE. ÉSH: :-:s-. 
TRATO,SIN RESPO!iS.A;;lLIDAD DE CS~I. Úi.TIHA, 

S_l_ POR_ FALTA: DE OPORTUN.IDAD EH LAS GESTIO~ES o EN LA'EN_. __ 'GA . - , . - . 'h_ DE 
Los_ DATOS auE DEBA PROPORCiONAR LA C.OMisr6N EN Los rtRM 1;:os ·DE _ 

E_STA CL~USULA o LOS PROPORCIOIIADOS NO SEÁN ADECU~"OS o «A" .. 
. · u. ... ... " APVE. 

lADOS, FUERA_IlE TIHiPO, Y D:'SPUtS DE HA!\ER TOMADO LAS PRECAUCIO--

N"' QUE E~ ,cAso AMéRITE. "EL CoNTRATISTA cA•'sAR~ DAP.os A 7ERCERcs, 

DICrCS MNJS .,51 COl\~' EL RETRASO QUE LLEGARE A E<ISTIR -Eii LAS 

O_BRAS,. N':' ·st:RÁN DE SU ~ESPO:iSA9iliD~D.: 

!RIGFS!n~:. JURISDICCIO~.- PARA ~A ltiH~i?RETACIÓ:i y Co.•:·.~lli'.!H;TO 
Do ES-:"E CONTRATO,. AS!~ COr.O P~t!A _1000 AGUELLO QUE NO ESTl EXPR~SA 
-~ErHE EJTI~U~DO_ ~N EL tqsr~o. LAS fA1HtS_ SE S_Ot\ETEH A ·LA ..!UR:~--

1 
DICCIÓN D~ LOS THtDu::.\cES FEDERALES ÍJE LÁ CiuDAD DE ~'X" : :• .• - . __ nt. ¡.,..J, F'OR 

"'LO-:'fftNTO, ~L Co_NTR.ATISTA f\Er~u:;cit~.oAL Fuc.:w cuF f'UDJ~>?A ---~ ... -~ .. -0 .. 1 _ • - · • ~ -l."""":'-t.~r- .1 
·! DcRLE POR RAZÓN Dt Sll DOI:ICILIO O POR Ct.:.\LQUIERA OTRA CAeS A 
¡• - . . . . ' .¡. - ' 

. :DECLARftCIO;IES FI~AL[S: NAC!ONALIOAD,.Pff:.SGfiALID.\D y DO;·•-¡• 'O 
, . - ,·.l . •' 1 . • ' , . . f ¡l~i LJ' ,_-

NAEimi.~LIDAll: EL COinRr.r"'~ ~"cLARr, B.Ajo-rRoTEsrA DE 0 - . 
ÍlAÓ. SE~ . HEXfCANO . [·--·e' 'SO o"" SE . . .. ECt, VeR-

------------· " ~ e C. [XTRANJERO O DE LLÉGAR A 
·., •; . ' 

¡ 
1 

1 
i 
1 



( 

5tJ - L-; - .............. ~ ........ ' .. 

AIY.lUiRlR Ufll. llACIOt;AUDAD EXTRMIJERA. CONVIENE EN COIISIDERARSE ·

Cú"-~ Ht'XICANO EN .CUANTO SE REFIERE'A ESTE CONTRATO Y EN 110 INVO

CAR lA PROTECCIÓN DE NINGÚN GOBIERNO'EXTRANJERO, BAJO PENA DE -

PERDER EN BEIIEFICIO DE LA NACIÓN MEXICANA. TODO DERECHO DERIVADO 

. DE ESTE CONTRATO, 

Eif .EL I'IISI'.O CASO DE SER EXTRANJERO. DECLARA CONT,\R CON EL PER.~I

SO LE LA SECRÚARIA DE REL•CIONES ExTRERIORES Nú~: 
DE FECHA ______ .:___ _______ _ 

Q~E PREVIE~E EL ART, 33 DE LA lfy DE NACIONALIDAD Y NATURALIZA-

CIÓN. 

PERSO:li\LIDAD: EL CoNTR/,T!STA ACREDITA LA EXISTENCIA DE LA SOCIE-

DAD---

coN EL TESTI,otno_ DE LA EscRITURA llo. ----------

DE FECHA ----,------,-----------
OTO,GADA ANTE LA Ft DEL NoTARIO PúBLICO No. 
lt<SCRITA EN EL REGISTRO Pú3.LICO DE U PROPIEDAD Y DEL CoMERCIO -

DEL DISTRilO fEDERAL, SECCIÓN DE COMERCIO No. 
-------- Y SU REPRESENTANTE '---'-------
----,---,---,-------,-----'---- ACREDITA SU PERSONA 
liDAD Y SUS FACULTADES DE----~-..:...., ______ _ 

CCN LOS. SIGUI ENTES DOCUME!HOS 

00:1JCJLJ0: EL CONTRATISTA SEÑALA COMO DOMICILIO PARA LOS FINES -

DE ESTE CONTRATO lA CASA f:o, --------

-----·--·--
--------~----·---'---·-· 

tiEx1co• n. F; A 

US FIRfii•S QUE APARECEN A CONTINUACIÓH c0RRE'PONDE 
No, }-73-2- · . • N AL CONTRATO -

EL CONTRATISTA 

COi'ITüR 

ING. JOS.E CARRERO RO~iAN l 
• DIRECTOR DE CONSTRUCCION 

COVITUR 

COVITUR 

1 NG • FRANC 1 SCO NORE~A CAS!\DO 
VOCAL EJECUTIVO 

. DEP/\RTNiENTO DEL DISTRITO ffiJERAL 

.. ·· 
LIC. CUAUIITEI'.OC SANTA A/1,\ SEUTHE 
SECRETARIO. DE OBRAS Y SERVICIOS . . 

. ~ ·, 

·¡ 
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1 

i 
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1 
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. ·.· 

·.· 

--

DIV/SION DE EDUCAC/ON. CONTINUA 
FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

CURSO: 

TEMA: . 

.'.' 

ADMINISTRACION DE LA CONSTRUCCION 

EN COLABORACION.CON LA DIRECCION GENERAL 
DE CAMINOS RURALES DE LA S.C.T. 

ADMINISTRACION DE MAQUINARIA 

''·· ...... 
. ' 

-. .. ,- ~ 

ING. ERNESTO BERNAL VELAZCO 
D~ 10 AL.15 DE SEPTIEMBRE DE 1984 

TLAXCALA, TLAX. 

Palacio de Minería Calle de Tacuba 5 primer piso Deleg. Cuauhtemoc 116000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 .. 



. ·J .1 .. 1 

1 N D 1 C E 

PAG. 

l.- JI ~TffiOOCC 1 ON l 

I I.- RECL'RSOS ' o 
' . 

l.- fiSPECfO GHlEML 

2.- SU PROPIE!Wl E\ll'l0'1l CA 

m.- ?iJIIf.t( I 00 7 
1 

... 1 .. - SEL¡CCIO'iii EQUIPO • _,,.. f 

2.- 'pRCXJfWAé!OO 

. IV.- Oífl~WIZACIO'J l3 
.:.·. .. ... 

' 

V.-· MMTENIMIENTO. · .. · ';! 'LJ l. 

Ví.- COOfCL 19 

COSTOS 

· ... _.-

: . l 
••••• •• + •• • ··-·--------- ------ ••• ···-'--·-----:: .· ··- .... ------ ·-· ----------------- ------· - - ..... -- . . ·-

··-.--. -----------~------



. '·. 

1.- I ll T P. O lJ U C C I O N 
' 

EN LA INIJUSfRIA r:t LA ·co:STRÚCCHll, SE PRES'"tNTN-l CAAAO"EKIS-

1 ICJIS ESPECIALES (U IW:EN atRIOOL\ LA PLANEACICA;. Y EJCCU

cm; r:t WS PI{()YECfOS. 

ESTO SE lfPE RJNDff'·'ENT ALJ'B~TE A LOS \:E) I OS O~ Qlf SE lJESAr\Rt 

. UA Y A LAS PARTIUJLARID'.DES II IJ\S .OBRAS Y LCS DIVE~OS. FE-. . . . . . ' - - - . * 
· -- -UiRSOS-IJJEJmERVIENEN_Ei"l.JLLQS. . _ _ _ ... 

• - 1 • ------- ---~------·---·---·---------------· -· . -· - . . __ __,.:..._ 

. ,· .. - .. 

--.-

------------- -- 1 

... · 



--

u 

LOS tr'EDIOS PRJNC!PID SON:. 

SociAl. · ... 

GEOGRÁFICO 

f:cot.tt.li co 

,, 

EN LO REFERENTE A RECURSOS Hl.l'-lANOS ( MANO DE OBRA ). Y EN LA 

SUPERVISIÓN DE ÉSTA. 
. ., 

'.. '~-. • ! ' i "\,.: 

t"ED I Q_GE(Xj!_W! CO 

WS DE RELEV Jll JCIA CUE.NT A, 

lDS WIOS lE M:DIO aJE CQ"/TfJ\\PlA: 

,- TOPOGRAFÍA-DEL TERRENO, 

.- Cufo'A 

,,- PRECIPITACIÓN PLLNIAL 

,- VEGETACIÓN. ETC. 
, - GEOLOO fA . 

. LOS IU SE DElfJI A LA UBIOCHX~ . 

.. 

. ~ ', 

.. 

. - PAAA OBRAS DISTANTES DE CENTRO~ riE POBLAC!Ót~ IMPORTA,,-
'• ,. •!. 

TES, DONDE SE SATI~FAGAN TODAS LAS HECESIDADES, DE SEE. 

VICIOS, 

,- VfAS DC COMUNICACIÓN DEFICIENTES, ETC. 

l~f_Q_l_º---~-~_Q_GLQ_G_l_~~ 

Al REAL! ZAASE UN PROYECTO EL PAGO DE LOS VOLtl'ENES DE OBRA EJECUTADOS 

.SON A UN PLAZ.O MAY9R DE TRE~ MESES, POR LO QUE SE TIENE OUE RECURRI~ 

A FINANC!N1IENTOS FIDEICQ'oiiSOS, CRWITOS, ETC. 

< •• • 

' ¡ 

' 

.. ··...;·_·· -·· .!:..~··--~--~-----~------



0 ; 

lAs CARACTERÍST!CAS PRESENTADAS POR EL EQUIPO SON: 

.~EL EQUIPO DE ÚlNSlRlX:CIÓN ES TOTAI.l'ENTE' f"ÓVIL 

,- lAs INSTALACIONES NO SON DEFINITIVAS 

,- lA Vf.RIEDAD DEL EQUIPO UTILIZADO ES W GRANDE 

·Ji.- R'E C U R s·o S 

. l.- ASPECTO GEllE.RAL . --------
EN TOOO PROCESO CONS"TRUCi'IVO .SON TRES LOS El.EI"ENTOS BÁSICOS . 

DE PRODUCCIÓN QUE INTERVIENEN EN ~L y soN: 

,- MATERIALES 

,-~DE OBRA 

,- f'\1\ooiNARIA 
¡ 

' . 

EN ESTE CAPITULO NOS ENFOCAROOS CCMl 03JETIVO PRINCIPAL 

A LA 14\QUINARIA CCMl RECURSO PRODUCTIVO, 

EN LAS Ef'IIPRESAS DE CONS"TRUCCIÓN ,y DENTRO DE SU A'l'IINISTRACI:)~: 
' . 

EL ACTIVO FIJO W.S IMPORTANTE CON QUE CUENTAN, ES LA MAQUINARlh · 

QUE SE DIVIDE EN I'\4YOR, 11:NOR Y "TRANSPORTES.EOR LO QUE SE DE3E~ 

--------- ------,--QBSERVAR"CUIDADOSAt'fNTE TOOOS. LOS FACTORES rtCNICOS, PRODUCTI~ 
' .• ".- • ·.- t· •' •.- ---_--,- -.....:. ~ -.· • --· .• _o __ ~ - . 

VOS Y All'\INISTRATIVOS ALRE!EX)R DE LA MISMA. 

tos ASPECTOS TÉCNICOS. A CONSIDERAR SON: . 

• - SELECCIÓN ADECUADA DE LA MAQUINARIA 

' 

) ; 
-' 

' 

i 
-----~---:-¡ 

i 
1 

' ' ' 
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-

2.-

; 

' 

5 

. ,- REPOSICIÓN O SUSTITUCIÓN PÓR OBSOLESCENCIA 
' . ' • ~- . , • r· • , , , , • • 

. ,-·~ ALEQÚIPo'· · ... , .. ··' " 

,- EsTANDARIZACIÓN DE LA MAQUINARÍA 

i' 

ASPECTO DE PRlDUCCIOO •. - . 

.,· .... • . . ' - flRoGRAMAs ·. 
·_ • • . . • • . • ,j' 

, - lJT I U ZAC IÓN (TI Ef'lPOS) 
, ' 

•.• 

1 

•• - (l?EAA~IÓN . <c~tmoL) ., ;. 
: .. · -· . . . 

~ . . . .. 
·-··-·. 't:.J # - .r . ~ ~ 

,- ~IANTENIMIÉ.NTO 'y CONSERVACIÓN. .- .• ' ... •t;, ·•. ··- 1. . ' --' 
:,_, .·-. .. :. -.:,.'_,- -~~ .. , ~ - . .., ., ....... 

·~ >~ • ',i · .. r·-~ •. ~ _., •• ·. ,· - • J .... 
;, '' • • 1 ~ 1 • 

.ASPECTOS .AmlNISTAATIVOS --------- "":'- ·. ~ ; . . . -' ,. ~. . '".,; · ... ·: ~- ... -

,- Al.Tt>S DEL EQUIPO FEOiA Y VALOR . 

... 
-, -- 1 . • .. 

., ··: ·- -· -~~". '·. ,f ·-: . ~' -._-~-. --~-

.1:. ,. . ' . . .. 
'1) ' .. 

,- ÚM'ORTAMIENTO .ECONÓMICO (REPARACIÓN MAYOi< '{ t"E.NOR) 

:,, ~ ;,, ' ' ·: ... · ,'- Com'RciL DE COSTOS¡· • , ·. , · 

:., ";, . ' . - . ' 
!"=' ~ • . :: 1 ' • ' ' : ·,. 

lJ. PRODUCTIVIDAD DE Lf>S f"ÁQuiNf>S DE CONSTRUCCIÓN: SE. MIDE POR: . · · . .' · · 

Su PRODtx:C IÓN 

Su COSTO · . . lo QLE Lf>S. fiÁOOINAS TRANSFORIMN Y . , 

' '·' . P.RODUCC IÓN r .. ·PRODUCEN EN TÉRMINOS r-\JNET ARIOS 
P~IJI..!CTIVIDAD = CosTo · = EL COSTO DE TODO LO QUE INTERVIENE. 

' PAR/\' PRODUCIR (COSTO. DEL'EQU!PO, •..•• 
,-,·-

-SALARIOS,· COI'ilUSTIBLES, ETC,) · ' . '·. ' 

.. 
lt OTRA FORMA: PRODUCTIVIDAD = 

HAcER TODO MUY BIEN 

f.N EL MENOR TIEMPO POSIBLE 

.· ·- ,- ... 
. --------------



.. 

, .. 
.• . . e 

y RELACIOf'WX)S CON LOS ~EFICIENTES DE EFICI~l'JCIA y DE trriUZAClül~. 
• ',¡ 

.. ' 

CC€FICIENTE DE tFICIE!lCIA 
~~~-----------

. 
. CUANTo TI~ SE REQUIERE PARA EJECUTAR UN CICLO DE TRAPAJO ? ·¿ . . 

•• 1 ... . . . 
tll CLJALQUIER rRAaAJO DE RE/"'CIÓN DE MATERIALES~ Ús MÁQUiNAS QUE PAR-. - . . / . . : 

TICIPAN SE AIW'TAA A UN CICLO DE TRABAJO ESTUDIADO, EN OONDE ESTA.'< IN -.' \ • . . . . r. •. ' . . 

CLUIDAS LAS OPERACIONES DE tARGA, ACARREOS, DESCARGA y RETORNO AL LU -
.. ' 

GAR ORIGINAL, ( ANÁLISIS DE TIEMPO Y t-'OVIMIENTOS") 
"! ' . l.· • ' ' 

. . . . ·' . 
f ' • r ;~ ·. , 

LA r-'ÁXIMA PRODUCTIVIDAD EXIGE I"'VER GRANDES. CANTIDADES DE 1'\ATERIAL, 6-

TRANSFERIR GRANDES VOUMNES DE MATERIALES AL: COSTO MÁS BAJO POSIBLE. 

~-' 

SIN EMBARro POR LAS LIMITACIONES· PROPIAS DE• LAS MÁGUINAS ; LAS CARAC -

TERfSTICAS DEL TRABA .. JO, SE DEBE APLICAR UN COEF-ICIENTE ·DE' EFICIE"ClA - . 
. . .. ' .. . .:. 

EN LOS CÁLCULOS DE PRODUCCIÓN, ·•, ' ..... 

,, ·-~· . ~ . 

---~---- --- --- ---- -- -- --

-.. , 

' 
. ' 

,. 

Ú.. FACTOR'EFICIO.oCIA Etl EL TRABAJO ES UNO DE LOS EWÍENTOS MÁS C~I.T: ---~ ---- ·- e ___ -

CAOOS DE ÍÍFI~iR;' PÚES DEPENDE DE FACTORES HUMANOS, ADMINISTRACIÓN , -

OPERACIÓN_. rWITENIMIENrO Ásf CO!'fJ .CONDICIONES CUMAT~LÓGiCAS, FAUAS 

DEL EQUiPOi DESPONIBIUDAD DE REFACCIONES, ETC, PoR LO QUE SE TIENE -

QUE: . ·. 

. l 

---- .. - ·-- -- -- --

-
' . -· 

' 

---------~----------



-
-~-

__ , .. 

fDMs EFEGIVAS DE TRABAJO . , FAcrOP. DE EFICIENCIA 

50. nw - .HR. · 

45 Mil. - HR. 
. 40 fllli - HR. 

. CCUICHJITE li LJriLIZACI~ 

.. 0.83 

0.75· 

o .u 
---'---·--·--

J.lEPENDIENOO ESTE.COEFICIENTE DIRECTAMENTE DE LAf.FICIENCIA JEL:.. 

EQUIPO, A CONTINUACIÓN ENUNCIAROOS EL PROCEDli"'IENTO REcct;IENDA - . 

BLE PARA lA DETERMINACIÓN DEL CoeFICIEfiTE DE UTILIZACIÓr<: 

A),- Eri CADA OBRA, SE DETERMINA EL Nó-1ÉRO ~Ira DE HORAS POSIBLES 

QUE PUEDE TRABAJAR VNA MÁQUINA Ó GRUPO·DE· MÁQUINAS (EF!C!ENC!~)-

" A " D!O ACUEROO AL PROGRAMÁ DE OBRA, . 

·. B),- CoN BASE A ESTAS HORAS, SE DETERMINARÁ MENSUAL1'1EI\}E El NÓ."1ERO :;¡: 

_.,. 

HORAS REAlJENTE UTILIZADAS ~_: ; . 

: e).- El COEFIClENTE E/{\ = C DETERMINARÁ EL COEFICIENTE DE'Ur!LIZAC,IÓN 

. CON RESPECTO DEL rROFORMA DE OBRA, 

t:JEfiPLO: --------------
-~ \ . 

\ 

\ 

tN UNA OBRA SE ESTÁ PROFORf'W-100 UNA UT!l!ZAC!ÓN DE 425 HORAS POR 

I'CS DE CIERTO EQUIPO, POSTERIORMENTE SE ENCUENTRA QUE LAS - - -. 

HORAS ''REALES" UT!Ll.ZADAS DE DIOiO EQUIPO FUERON ÓNIC#'IENTE -

Z/5 HORAS AL f'ES, , 

' . ' 



PoR LO QUE 275 -:- 425 = Q,Et¡ COEF. UT. 

AsiMISt>t>, SE DEBE TQYAA EN CUENTA QUE PAAA JUZ".,AA LA PRODUCTIVJ

!W) DE UNA OBRA, DEBEN CONSIDERARSE' LAS CARACTERfSTICAS DE CALA

OBRA EN PARTICULAR, ASÍ CQYO LA ESTADISTICA DE COEFICIENTES - -

(EFICIENCIA Y UTILIZACIÓN) QUE ESTABLEZCAN i:ÍNA C<l'1PARÁCIÓN PNAA 

PODEREVJILUAR LOS RESULTADOS OBTENIDOS, ·· 

II.- P LA N E A C I O N 
.... ' 

. ' 

PAAA LA SELECCIÓN ADECLlADA DE LOS EQUIPOS SE DEBEN.CONTEMPLAR. - ' 

LOS SIGUIENTES FACTORES: 
,. 

A.- Th: PRODUCCIÓN 

B.- . TéCNICOS 

., C.- Ecorón cos 

D.- O:>ERACIÓN' 

;.., - F."L!ORES DE PRDJ)JCCJOii ------------------------ ----- ~--- ----- ___ __,_ ---"- ---- --~--- -- i -

., 
1 

' ·¡ 

1 

¡ -- --- -- --~-
A. l.- ~lAGNJTUD Y CLASE DE OBRA 

A. 2.- loCALIZACIÓN 

A. 3.- flRoGRN.1A GENERAL DE EJecuciÓN. 

A. 4 , ' IluRAc 1 ÓN DE LA ÜBRA 

··,' 

i"~! TliD Y ú:Asg_!;!_ºº~ •- ÓBRAs DONDE TIENEN MEAS DE -

-GRAN CONCENTRACIÓN Dt EQUIPO (PRESAS); 

. -ÜBRAS DONDE Sl TIENE ':L EQUIPO DISTRIBUÍOO A LO LARGO DE-



·..__. 

GRAlaS DISTANCIAS (CARRETERAS), . 
.., 

4~ OONDE EL EQUIPO SE ENCUENTRA DISTRIBUÍOO EN -

.. ARf:Js· EXTENSAS Y GRANDES DISTANCIAS (DESt'ONTES, zo
NAS nE RIEGO, ETC,), 

locALIZACIÓN DE LA ÜBRA.- VÍAS DE ACCESO O CO'Il!r~l ------------------------- . 

CACIÓN.-

DISTANCI_A A CENTROS DE ABAsTECIMIENTo.- CoNDrcro -

NES CLII>IATOLÓGICAS DE LA 'ZONA,.:. CLASE DE ~O A~ 

DESARROllAR Y f>IATERIAL PREDOMINANTE. 

flrow1A GENERA! DE E.JECUCIÓ~.- CALENDARIO Y SECt:E!i 

. CIA DE TRABAJÓ,- N{M:Ro DE FRENTES DE PRODUCCIÓN -
, . . 

Y ATACANOOSE siMJLTANEAI\'IENTE.- DrsTRrsurciÓN :a -
EQUIPO EN LOS DIVERSOS FRENTES DE TRABAJO,

DISTANCIA APROXIMADA ENTRE LOS DIFERENTES FRENi(S -

DE PRODUCCIÓN. 

~qQ!j_!!_~_Q¡'!~ •- Rrwo DE TRI\B.ó.JO A QUE SE - -

TIENE QUE SctETER EL EQUIPO PARA Clt1PLIR CON EL PRQ 

. GRAMA,- FECHA DE RECEPCIÓN Y DESOCUPACIÓN DEL EQUI

PO, TIE1'1PO APROXIMAOO. QUE TRABAJARA EL EQUIPO EN-
,. ' . 

LA ~ (HORAS ':FECTIVAS), 

B. 1.- C\RAcTERfsm:As oE uis MAauiNAS 

B,-2,- CsTANDAfdZAC!ÓN D1c:L [(¡,!!PO 

----------~-------'·--------~--------------~-=--·:. -~_:··;'-"''•·•. --~. ___:___: .... ----~---. __ ·_· -----· ___ :_ ___ . ------~-----. ----------------



1.u 

B. 3,- ÚJNTINUIDAD EN EL TRABAJO 

. B. 4,- APfNo DEL D!STRIBUIOOR Ó SOPORTE DE PRODOCTO •. 

•·· · · ~TERÍ~ILCAS_~-1&-~!Jl~§.- EsTAS DETERM!NAN 

LA CALIDAD, LA CAPACIDAD, EL TIPO, MJDELO Y TN-'AÑO 

DE LA MÁQUINA ASf C()M) SU FACILIDAD PARA_ OPERAHLA

y MANTENERLA. 

Es!~!~~!ÓN_Q§~_§9~!~·- lA ESTANDARIZACIÓN DE 

LAS MAQUINAS OFRECE GRANDES-VENTAJAS SIENDO LAS -

MAs Ir1PRTANTES LAS SIGUIENTES. 

-FACILIDAD EN EL CONOCIMIENTO. DEL EQUIPO. 

- SE- PUEDEN ESTABLECER POLfTICAS PARA INTERCAMBIO ~E . . - ~ . . 

CONJUNTOS Y SUBCONJUNTOS DE LAS W,_QU! NAS, 

- ESPECIAL!ZApÓN DEL PERSONAL ENCARGA:X) DE OPERAR -

LAS Y MANTENERLAS. 

- REl:lUCCl~N DE INVENTARIOS .DE AU1ACltJ EN RE:::,\cc:o:c_ 

Y t-1A TER l ALES , . 

---- -~ -- - AU"fNTO-EN-LA-D!Sf'ONJHILlDAD.DE LOS_EQUIPOS. __ 

. - D!SiiiNtx:!ÓN DE LOS TIEMPOS DE PARO, 

:- f.f:JOI:!ES COND!CIONESDE AOOUJSICiórJ. 

CoNT 1 NU IDAD EN EL TRABAJO,- lbRMAIJ<IENTE LA VI DA ÚT l L 

DE LAS 1'\AQUII'IAS ES MAYOR QUE LA DURACIÓN DE LOS PRo

YECTOS POR LO QUE SE DEBE TENER .CUIDAOO QUE AL SELEC. 

ClONAR EL EQUIPO DE tUVA AOOUISIC!ÓN, TENGA CONTI - . 

-· 

' ' . 
,./ .. 

..:::;,.,1' •• 

- - ---;-- ---~-- ~ ,_-

i 

._,;' : 
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11 

NUIDAD EN EL TRABAJO EN OTROS PROYECTOS, A MENOS 

DE QUE EL PROYECTO' PARA EL CUAL ·sE SELECCIONE-

_EXIJA UN EQUIPO "ESPECIAL 
11 AL CUAL SE LE DARÁ

UN TRATAMIE~ITO DIFERENTE •. 

~YQ.E§!:_ D 1 ~~!ª!:!!_~ •- SLM<\"ENTE IMPORTANTE -

CONSIDERAR V SOLICITAR DEL DISTRIBUIOOR EL APOYO 
. . 

·QUE EL EQUIPO REQUIERE PRINCIPA!.MENTE'EN SERVI -

CIOS_Y REFACCIONES, 

. : . . ' 

C..: EtíiOKES ECOOJ!Cffi_ '· . . -~ 

.. - Últ«ER LAS CONDICIONES FINAI~CIERAS DE LA EMPRESA. 

-DISPONIBILIDAD EN EL MERCADO.- DE.FÁCIL Y RÁPIDA ADQUISICIÓN, ... ~ . . . ... 

SE CONSIDERA EN E~TOS F.ACTORES LA FACILIDAD. EN EL MANEJO,

TRANSPORTE, MANTENIMIENTO Y REACONDICIONAMIENTÓ DE LOS.EQUI-

POS, 

Oi3SERJ AC la 1 : -----
A moo DE RESUr•tEN EN LO QUE CONCIERNE A LA 

. DECISIÓN DE SELECCIÓN DE EQUIPO CONSIDERAR 

TAiiHé.N LO SIGUIENTE: . 

. - SERVI(;IO 

- PRECIO'_· . 

. ··- --- ... ··--·-;----. •>-:·--- ----·- ...... . . - ' ... .:. ....... ·-- ... . 

. i 

----~----_, __________ ----- ---------------~~---~--· -----.. -· --~-----------:...--------------·------------ -------------.. ·----
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. - CALIDAD · • 

·. - fiNANCIAMIENTO 

- TIEMPO DE ENTREGA 

-.EsTANDARIZACIÓN 
1-: 

. . . . . '" - FAC·ILIDAD DE OPERACIÓN . 

... . , 

SE DIVIDE EN:. 

" 

1 •. 

- flRoGRAMADE UTILIZACIÓN DE EQUIPO. 

- PROGRAMA DE RECURSOS 

PRÓG~·DE UTILIZACIÓN DE EQUIPO.- UNA VEZ cmJoc: ----------- ---
DAS. LAS CARACTERfSTJCAS DEL PROYECTO~ LOS' PROCEDl -

~liENTOS DE EJECUCIÓN Y SELECCIONADAS LAS r'ÁOUINAS -
'. 1 • 

QUE SE NECESITAN, ES NECESARIO PROGR.At-IAR LA CANTIDAD 

DE' I-1ÁQUJNAS Y EL Tm1PO EN HORAS Ó MESES QUE T!F.NGi

. QUE TRABA,JAR PARA CUMPLIR. CON LOS PRoGRAMAS , 

. ......_,,· 

------
ÜN-P~ DE-UTTCiiACfÓtJ' DE EQUiPO BIEWFORMULAOO- ------- -~----~-- -

NOS PERMITE: 

. - locALIZAR EL EQUIPO, QUE PUEDE SER EQUIPO PROPIO o -

DE TERCEROS~ 
'. 

AY.- ~A 
s).- ú:M>RA 

- CoNocER EL EQUIPO QUE REQUIERE DE INSTALACIÓN, 

- lA CANTIDAD DE RECURSOS NECESARIOS PARJ1 ~Nf::?LO • 

. . ·.·--.·-~·- .. · .. · .• __ . ·. __ • __ • ·.· .•.•... ·_-·<::·.· -~- ... ~-~.:::_·_-:- -':.:' ~: . ·.·'. ·----_-_.J.~· ·=i_' . ),_:. ·,_. --~----· __ -- - - ----- ----- - ---- -- : .• --~".o.......; ____ ,...::._~--'---Z..':.::.~;,.,.~___:,___~'"'"--~----..: .. __ ___:__: _ __;_, ______ ~ _______________________ _ 
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PRoGRAMAciÓN DE RECuRsos.- H~J>~ANos;- • EQIJIPO /\uxiLIAR.--- ------ . ' 

·. HERRN·UENTA,- INSTALACIONES DE SERVICIO • 

. "RECUR!)()S'fUWDS.-:' SELECCJÓN,.CQNTRATACJóN, D!SiRIBU

CIÓN, WACITACIÓN;:' . 

• 1 ·- · ; -'SELECCIÓN,;_ cAPACIDAD, 'PREPARACIÓN Y EXPERIEN-

C!A DEL TRABAJADOR, PERSONAL DE SUPERVISIÓN, -

PERSONAL DE rwiTENIMIENTO, PERSONAL PARA OPERA.'I 

EL EQUIPO, PERSONAL DE Ai)'ÍIÑISTRÁ¿I_~· '(C::ONiR9l· 

. - ÜJNTRATACIÓN.- CANTIDAD DE PERSONAL·Y'VARIACIÓN 

DEL MJOO DE ACUERDO CONEL P,ROG(lA.MA DEL PROYE.C 

. . TO, DIFERENTES ESPECIALIDADES:.. SALARIOS POR ES

PECIALIDAD, ESTABLECIMIENTO. DE TURNOS. Y HORA -

RIOS DE TRABAJO, 
. ' .. ,_ 

..... 1 •'--' 

- DISTRIBUCIÓN,- SE DISIRIBUYE DE. ACUERf') CON: 

DISTANCIA ENTRE .LOS DJFERENTES FRENTES· DE TR.~. 

~O/ CANTIDAD Y CLASE DE· EOU I PO _POR . FRENTE , - . . 

IMPORTANCIA DEL FRENTE•DENTRO. DE LA' OBRA. 

1 '' ' 

- CAPACITACIÓN.- flRCMWER CONTINUOS CURSOS DE AC

MLIZAC!ÓN, CAPACITAR PERSONAL SIN EXPERIENCIA . ~ . . 

, . · , .CALIFICAR. AL .PERSONAL PERIÓDICA1'1ENTE, 
. • 1, ·-- :. . . • • ~· - ' .. 

' . ' ' .. · 

·- tJlJJ~ AlJX!LJJ\:{;:-; t.GluiPO ESPECIAL IZADO, EQUIPO. DE 
' '~ . . ' '-·. ._ - . . 

WINTENIM!ENTO, EQUI,PO DE JR.~.NSPGRTE, ;EQUIPO DE IAA 

·-· '"'":"' ·::·:·.~- , .• :···;·--~---¡:-+:·· ~-:·~-- ,. -: .1, ····• ........... ··- ''- ·-··' ...... ,_ ··- ----· __________ : __________ ::__ __ ....--______ _ 
-------·--·"- --- . -------- ------------------7-----------------
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IV.-

• 

. , · · NIOBR65~ EQUIPO DE TALLER~ 

'• ..... ' • • 1 (. ... ~ • .... 
· ·-:- ~lENTA.:;. DE. Mb.NTENIMIENTO; DE 'TALLER, IiE rwmr-. . . . 

BRAS DE M:DICIÓN , DE AJUSTE·; . · 

-· INSTti..ACIOOES DE Sffi.llCIO.- TALLER MECÁNICO, Al.}tACéN 

·' .CMUSTIBLES; ·. ~ t • 

.. ·• ••• ~. • ' • • ' • • • - 1 

O R G-A l'i I .z A C 1 O N· ; ·., . 

. · .. 
A> EST~CTUAA ~~IZACI<NAL: •. 
• :·~· ··-~!GRAMO. 

.-, . 

- DI5iRIBUCIÓN DE AAEAS DE RESPONSABILIDAD 
. ' 

. - - !ESf.RIPCIÓN DE FI.H:IONES, 

· B) SISTH'Lfl DE All'1INISTP.J\CIOO . 

.. · - 1'1ANEJO DE REGISiROS :. 

- ExiSTENCIA DE AIJIACéN 

··. 

., 

-· ' 

- EsTABLECIMIENTO DE SISTEMA DE COSTOS 

- - - ·:n·lANEJO·DE-CUENTAS. --- -.- - . -- · -- -

- /~OliVO GENERAL 

.. 
c.:.. srsmll'l DET~n-t:Nrmnrro.-

:... ElABoRACIÓN~ ~AS bE SERVICJOS·DE CONSERVA

. CIÓN Pi::RIÓDICOS • 

. ' • -:'REPoRTES DE luB~!CACiórJ ' 

' · - REPORTEs DE OPÉRAc IÓN 

i :~ -.· 

. i 

-· 

-- ~ -- --.------ -!-



V,-
f. 

_.·, 

'· 

D.- SISfEW\S lf Jf'fOWt.ICim. 

. .., DIAGAAMAS DE FLWO 

1!) 

. - REPORTEs DEL PERSONAL DE CAMPO 

• • ,¡. • 

- ~S DE INSPECCIÓN DEL EQUIPO ·.. . . 
- ' . - . . -- ' . - . 

- lNF~S DE lABoRATORIO Y DIAGNÓsTICO 

.- -
E.- SISTH'~ If COOIU. 

'-

. - HISTORIA DE LA f'lc\QUINA · 
1 . •• \ 

- TARJETA DE Cosro_s :. 

- Ir.NENTARIO Flsi~o DE EQUIPO- ,_ 

- INVENTARIO DE Al.J1o\CéN 

·- ÜRDENES DE TRABAJO, 

M A N T E N 1 .M I E .N T O • 

CLASIFICAC!al DE rwm::IIImfl'ITO: 

- - r~AATENIMIENTO PREDICTIVO 

- rt~NTENIMIENTO PREVENTIVO .. 

-JAATENIMIENTO .CoRRECTIVO. 

... ! . 

., 

., 

•' '• 

... 

f'I'Mfc:NliiiENTO PREDICf!Y.Q.· LA CARACTERls r!CA PRIN

CIPAL DE ÉSTE, ES. QUE ES TEÓRICO, ES DECIR, SE BA-
·• . 

SA FLJNilAo"tNTALfoENTE EN DETECTAR UNA FALLA ANTES -

(jUE SUCEDA~ SE UTILIZA CQYO INFORMACióNLO SIGUiéi 

TE: 

' ·-ANAusrs ESTADfsrrco riE vrr>As· úrrLEs ri PIEZAS 

y CONJOOoS (PROPORCIONADOS PoR EL FJIBRICANTE 6 

~.LA EXPÉRÍENCIA mSWI DE LOS usUARios). 

; 
'. 



., . 

J ' • ' .,. ·' • .:.: ~ ,, ' ~ • ·' ·,' • .. f>, • • • ... . ' . . '.' . · .. · ... , ' ·:. ~ .• 

; 
•' . ¡ 

--ANk.ISIS FÍSICO DE PIEZAS DE DESGASTE. 

--JINAL.ISIS DE LABORATORIO Y DIAGNÓSTICO DE CAMPo. 

CoN ESTE ~ÍMIENTO SE ELIMINAN LDS SIGUIENTES . 

PROBL.E.'Wl : 
, 

--SusTITUIR EN FORMtl RUTINARIA_ PARTES COSTOSAS, . 

SOLD PARA ESTAR DEL LADO SEGURO, 

-"ADIVINAR" QUE TÍEM'O LE QUEDA' DE VIDA A LAs DI -

FERENTES PARTES DE 11-1 EQUIPO, 

-:-SusPENDER EL SERVICIO FUERA DEL PROGRAMA POR FA -

. . LlJ\S ll"i'REVI STAS , 

I'WiiDJir11ENTO PRE'JENTMl.- EsTE 1-'ANTENIMIENTO ES . 

LA APLICACIÓN PRÁCTICA DEL PREDICTIVO, ES SU. CA.; . 

RACTERÍSTICA PRINCIPAL LA ÓE DETECTAR FAU.AS EN SU 

· FASE INICIAL Y CORREGIRLAS OPORTUWENTE, ES DE -

CIR, INCLUYE TODO AJUSTE DE-MECANISMOS HASTA CAM -. 

BIO ÍlE CONJUNTOS, Su APLICACIÓN ES MENOS COSTOSA -

Y CONSI.ff f"fNOR TIEM'O QUE EL t-WITENIMIENTO CORREe 

TJVO, 

lDs RESULTADOS L'IR¡CTOS QUE SE PUEDEN OBTEtiER, sor; 

LOS SIGUIENTES: 

. . . 

-~ los .TRABAJOS PUEDFJÚFECTlJARSE EN LA FECHA DL~IDA. 

-- ~E PUEDEN PROGRAMAR LAS REPARACIONES. 

- DA COM:l RESULTAOO UN .Fl.N'IONAMIENTO r.oJ.s EFICIENTE 

..... ----···--··•·..,- ..... 

·,·, •• ¡ ; '; ' ,, 
.;_.., 

:'·....,.,--,---· .. -~ .. -.· ~.,--.-. '"'7'C"C_,..,-,. c----e·---. .. .. -·.------.-----· ..... -·-


