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DIREC'fORIO DE PROFESORES DEL CURSO: PLANEAOON Y ORGANIZAOION .... 
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la.· SESION 
Abril 22. 

--

2a. SESION 
Abri 1 23 

CURSO: 

F-ACULTAD DE INGENIERIA 
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 

Planeaci6n y Organizaci6n d• Obra~. 

coordinador: 
Fecha 
Horario 

TEMARIOS 
\. 

Ing. Miguel Montes de Oca. 
Abril 22 a Mayo 4 1985 
Lunes a Viernes - 18:00 a 21:00 
Sábado 4 de Mayo: 9:00 a 13:00 

PROFESORES 

PLANEACION DE OBRAS Introducci6n y estudio del · 
Proyecto. . . · · 
Legislaci6n de la Construcci6n. 

Ing. Jorge A, Cabezut. 

PLANEACION .DE OBRAS 

·Ley de Obras Públicas. 
Bases y Normas para la ejecuci6n 
de Obras Públicas, 
Especificaciones •. 
Instalaciones. 
Conc 1 us iones .. 
Sistema de Planeaci6n. 
Determinaci6n de la Longitud de 
Cimbra Optima. 

Taller de Planeaci6n. 
Ejemplos a resolver en 
clase. 

Ing. Jorge A. Cabezut .. 

'-. ·"1: 

. . 

.. : . 



3a. SESION 
Abril 24 

4a. SES ION. 
Ab r i 1 2 5 ' 

5a. SESION 
Abri 1 26 

2. 

ORGANIZACION DE OBRAS 

1' 

1 . 

CONTABILIDAD 

. \11 
ADMINISTRACION.DE 
OBRAS. 

Organización 
Control. 
Tiempos y Movimientos 

Método de los 5 Minutos 
Medición de la Productividad •. 
Estudios con Reloj. 
Estudios con Video Tape. 
Estudios con Time Lapse. 
Análisis Informal. 
Ba 1 anceo de Cuadri 11 as.· 

Ing. Gabino Gracia C.· 

La Partida Doble. Causas y Efectos. C.P.' Joaquín Cano. 
Catálogos de Cuentas y sus Instruc 
tivos. · · · -
Cuentas de Activo, Pasivo, Capi-

. tal y Resultados •. 
.. Balance General. 

Estado de Resultados. 
La Reexpresión de Estados Finan
cieros. 
Conceptos Generales . 

.El avance y su importancia en la C.P. Joaquín Cano. 
obra. 
Costos de obra. 
Estado de resultados ·de obra. 
Las diferentes formas de pago y con 
trol de la mano de obra, subcontra~ 
tistas, destajistas, mano de obra
por administración. 

'El control de almacenes y su impo~ 
tancia. 
Gastos indirectos.-Conceptos e Im-
portancia. · · 
(1 equipo, .su costo e importancia. 
Ejemplos-Casos. 



6a. SESION 

7a. SESION 
Abril 30 

1 

ASPECTOS ECONOMICOS 

PROGRAMACIQN DE 
OBRAS •. 1" . 

'· 

3 

Aspectos Económicos. 
a¡ Variables económicas. 
b lndices de precios. 

Ori9en y Aplicación de Recursos. 
a) Ciclo económico. · 
b) fuentes de Recursos. 
e) Costo del Dinero. 
d) Aplicación de Recursos. 
e) Punto de Equilibrio. 

Integración del Flujo de caja, 
Estado de Resultados y el Balan 
ce General en la Proyección Fi
nanciera. 

a) Ejercicio Práctico. 
b)'Aná1isis y. comentarios del 

ejercicio. 

1 NTRODUCC ION . 
El proceso constructivo. 
Relaciones duración-costo. 
Diversos métodos de programación. 
Diagrama de Barras. 

CONTROL DE OBRAS 
Metodo CPM. 
Nomenclatura. 
Construcción ·de la Red. 
Determinación de Dependencias. 
Fechas de inicio y terminación 
de cada actividad. 
Cálculo ~e la red.· 
Cálculo de holguras: 

· · Holgura Total 
Holgura libre 

Asignación de reéursos. 

,. 

L.A.E. Luis Miguel Cano 

Ing. Emilio Gil 
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. 8a~ SES ION 

Mayo 2 

·9a·. SESION 
·Mayo 3 

lOa. SESION 
.. Mayo 4 

PROGRAMACION DE 
OBRAS. 

•.'-. ,, 

PROGRAMACION DE 
OBRAS. 

RELACIONES EN.TRE 
CONTRATISTA·Y 
SUPERVISOR. 

,1\ 
. RECEPCION DE OBRAS 

'1 

~ .. : .. -;. - ··-

Determinación de número o~ 
frentes. 
Reportes de obra. 
Compresión de redes: , 

Costo norma 1 '" c.os to. de premui·a 
Duración normal - duración de 

,premura. 
Gráfica costo duración. 

Ejemplos en Clase. 

Relaci.ones Propietario 
Supervisor - Normas 

Relaciones Contratista 
· Supervisor. 

Técnicas. 
De trato y comportamiento. 
Relaciones Humanas. 
Comunicación. 
Liderazgo y Autoridad. 
Decisiones. · 

Bases legales • 
Procedimientos. 
Requisitos. 

Ing. Emilio Gi 1. ·. 

Ing. Emi.lio Gil. 

Ing. Miguel Montes 
de Oca. 



~~ DIVISION DE EDUCACION CONTINUA U FACULTAD DE INGENIERIA U.N.A.M. 

PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS 

PLANEAC I Gr: ~E UNA OBRA 

ING, GABINO GRACIA CAMPILLO 

ABRIL, 1085 

··. 

Palacio de Mineria Calle de Tacuba 5 primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 
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PLANEAMIENTO DE UNA OBRA 

ES LA TOMA DE DECISIONES OPORTUNA, RACIONAL Y 
¡ . ;. 

SISTEMATICA, BASADA EN UN PLAN, PARA REALIZAR ·uN,!PRO-
; 

CESO CONSTRUCTIVO DE ACUERDO A LAS ESPECIFICACIONES 
:K~ 
~·/ 

DE CALIDAD, TIEMPO Y COSTO. . ', .. 

UN PLAN ES UN PROGRAMA ESCRITO O MENTAL QUE DICE 

QUE DEBE SUCEDER, CUANDO DEBE SUCEDER Y CUANTO DEBE 

·COSTAR PARA ASEGURAR EL LOGRO MAXIMO DE LOS OBJETIVOS, 

TRAMPAS DE LA·PLANEACION 

1),- ENCONTRAR EL PLAN ADECUADO PARA EL PROBLEMA 

EQUIVOCADO. 

2),- TOMAR UNA SOLUCIONEN UN MOMENTO INOPORTUNO. 

3),- TOMAR DECISIONES QUE NO DEN COMO RESULTADO ALGUNA 

ACCION. 

'l :• 
" ' 

') ' 
~. 



ERRORES DE LA PLANEACION 

. 1,- 'NO. ORGANIZAR LAS DECISIONES Y ELABORAR ·PLANES BA"'. 

· .• -. ·SADOS EN CORAZONADAS •. · .· . . . . . ' ,, 

2,.; DISTRIBUIR ERRONEAMENTE EL TIEMPO DEDICADO A PLA-
- . . . ' . . -~ 

NEAR; SON·POCAS LAS PERSONAS QUE·DEDICAN PARTE DE . . ' ., 

SU TIEMPO A DESCUBRIR CUAL ES EL·P.ROBLEMA, SIENDO . . . . . . 

. \ ESTA DEFINICION LA TAREA MAS IMPORTANTE EN LA ELA-. 
•1. .• . . ' ( .• • • . ' 

' . 

. . : . BORACION DE PLANES DE ACCION. · . ' . 

~ 3~~ LOS •INGENIEROS ENCARGADOS DE LA PLANEACION DE-UNA 
• • . . - • • . ' ·: • •. o ·• :. ·: 

OBRA TIENDEN A CONSIDERAR LAS DECISIONES COMO PRO

. BLEMAS ENlUGAR DE VERLAS COMO RETOS U OPORTUNI.., · 

.DADES. 
1 ------·----·· - - ---~---,-------- -- ·-- '" -- -- -

.·· · PROCEDiMIENTO PARA EL PLANEAMIENTO -S"-

-' . ~ ~ 

.. 
' 

. I>- ESTABLECER LOS OBJETIVOS EN FORMA CLARA O DEFINIR 
. ' ' 

EL PROBLEMA. . •' . 

II>-SITUACION Y FORMA DE ACTUAR. 

III>ANALIZAR Y COMPARAR LAS RESOLUCIONES. 

¡:: 1 1 ' 

. ~ -..... "1 

' '·' 



j 

ESTABLECER LOS OBJETIVOS EN FORMA 

CLARA O DEFINIR EL PROBLEMA 

LOS OBJETIVOS DEBEN SER: 
... ' ; . 

CLAROS 

MEDIRLES 

POSITIVOS 

ALCANZABLES 

II 

SITUACION Y FORMA DE ACTUAR 

LA NECESIDAD DE TOMAR UNA DECISION NACE POR LO GE-

NERAL DE UNA INQUIETUD DE EXPERIMENTAR LA IDEA- VAGA 

DE QUE ALGO ANDA MAL·o DE QUE LAS COSAS PUEDEN IR ME-

JOR. 

MUCHAS VECES SE PUEDE ENCONTRAR LAS CAUSAS PREGUN-

TANDOSE ASI MISMO ¿QUE?. ¿CUANDO?, ¿DONDE? •. . .. 



III -8-
.. t .• 

. . 

. ANAUZAR Y COMPARAR LAS RESOLUCIONES 

- RECABAR EL MAYOR NUMERO DE DATOSESCLICHANDO OPINIO-
•. 1. 

NES Y REUNIENDO HECHOS RECONOCIDGS, 

- RELAC 1 ONAR TODA LA . I NFORMAC ION •. 

IV 

ESCOGER EL MEJOR PLAN 

SE~DEBERA_PONDERAR LAS DIFERENTES POSIBILIDADES 
. . . 

DE FRACASA,R .ASI~COMO, TOMAR. EN CUENTA LA _EVENTUAL!-. 

. DAD DEL EXITO; 

. ACCIONES ESTRATEGICAS DE DESVIACIONES 
.., . ·-

ANALISIS DE DESVIACION DE TIEMPO, COSTO Y CALIDAD 

. . -: 
~ . ' 

.l.~ ¿Es ESTA UNA DESVIACióN? · 
2.- IDENTIFIQUE LA·D~SVIACIÓN •. 

:' 
' ~ . . 

.. ' ... 
' 

. . 
3,- UBIQUE DÓNDE SE PRESENTA LA .DESVIACIÓN, 

. :• 

' .' . 

. 4~.:; DETERMiNE·ENFUNclÓN DELTIEMPO,¿CÚÁNDO·OCURRió? 
. 5,- QuE JNFORMACIÓN NECESITO A FIN DE·EsPECIFICAR ME-

JO~ EL.~ROBLEMA ·y ~ESARRO~LAR POSIBLES CAUSAS?·. 
6,-·INDIQUE EL TAMARO Ó MAGNITUD DE LA DESVIACIÓN, 
7,- Bus6UE OTRAS POSIBLES CAUSAS ANOTANDO SUPOS':iONES 
8,- DETERMINAR LOS PASOS PARA VER,IFICAR LA VERL:•:,L.RA 

CAUSA, 
.. ,. " . ~_.... ' .. 

- ¡o-

\ . 

., 
. .. 
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ACCIONES ESTRATEGICAS DE DECISIONES 

ANÁLISIS DE DECISIONES PARA ELECCIÓN DE PROCEDIMIENTOS 
CONSTRUCTIVOS, PERSONAL Y PROVEEDORES, 

. 1,- ESTABLECER OBJETIVOS , DEFINIENDO LOS RESULTADOS 
DESEADOS Y QUE RECURSOS SE REQUIEREN, 
¿Que OBJETIVOS DEBO TOMAR EN CUENTA PARA ÉSTA DECl 
S IÓN? 

2,- ¿Que OBJETIVOS SON OBLIGADOS Y CUALES DESEADOS? 
3,- EsTABLECER ALTERNATIVAS DE ACCIÓN, 
4,- ELIMINANDO LAS QUE NO CUMPLEN LAS ESPECIFICACIONES 

ESTABLECIDAS, 
5,- COMPARAR tAS ALTERNATIVAS Y ELEGIR LA MÁS APROPIA

DA, 
6,- ¿CUALES SON SUS CONSECUENCIAS ADVERSAS? 

ANALISIS DE PROBLEMAS 

ANÁLISIS DE PROBLEMAS POR DECISIONES TOMADAS POR OTROS 

AJENOS A NUESTROS PLANES, 

1.- ¿QuE PROBABILIDAD DE OCURRENCIA HAY DEL PROBLEMA? 
2,- DETERMINE LA GRAVEDAD SI LLEGARA A OCURRIR, 
3,- ANTICIPAR PROBABLES CAUSAS Y ENLISTARLAS, ESPECIFl 

CANDO CADA UNA DE ELLAS LO MÁS CLARO. pOSIBLE, 
4,- ¿Que ACCIÓN PROBABLE PUEDO DISPONER PARA_DISMINUIR 

PROBLEMAS POTENCIALES. 
5,- SUMINISTRO DE INFORMACIÓN DE CADA ACCIÓN QUE SE 

HAYA TOMADO Y RETROALIMENTACIÓN PERMANENTE, ESTA
BLEC 1 ENDO UN S 1 S TEMA DE CONTROL Allr CllAJ•o, 

- 1 ~.-. 
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~~~ l .·. ·.· ·. DIVISION DE EDUCACION CONTINUA 
· · · · .. FACULTAD DE INGEN/ERIA U. N.A. M. 

~ 

• PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS 

FoNDos 

ALMACENES 

DESTAJOS 

SUBCONTRATOS 

·.; ... , 

C.P. JoAQUfN CANo CHoM 

ABRIL, 1935 

Poll•oio de Minería l:alle de Tacuba 5 primer piso Deleg. Cuauhtamoc 06000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 Apdo. Postal M-2285 
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F O N D O S 

Ii·iPORTAI·;CIA DE SU i•lMEJO 

l.· CUENTAS BA~CARIAS. · 

L.. 

• JC/RM; 
07.03.83 

APERTURA 

AUTORIZACIÓN DE FIRMAS PARA SU MANEJO. . : . <· ¡ .r-.~ 

A) MANCOI·1UNADOS 
B) INDISTINTAS 

REGISTRO DE BANCOS (LIBRO) 

DEPÓSITOS: . . 
A) 
Bl 
el 

REf•iESAS DE OFICINA CENTRAL -· 
SUELDOS NO COBRADOS .. 
DISMINUCIONES- DEL FONDO FIJO, 

PAGOS: 
A) AUTOR 1 ZAC 1 Óii 

. B) REQUISITo:; ;·!:-;CALES 
C) APLICACIÓN Cü~TABLE 

INFORME DE MOVIMIENTOS SEMANAL: 
A) CHECAR SALDO 

CONCILIACIONES MENSUALES 

··•. ··. i 

.•·. 

·. 
. ' . . . 

FurWJ.:; ·FIJOS · , ... 
PERSOt~A AUTOR 1 ZAD~ PARA ,SU- ;.]ANEJO .. '~ ' .. 

. . . . " '~ .. . . ~ . ' 

MONJO DETERMINADO 
. '.: '·.': . ·.·. ·: . 
. . : ..... • .. : 

PAGOS QUE.DEBEN REALIZARSE 
. .. . 

SE RECUPERACIÓN 

ARQUEOS 

MAilEJO EN. CUENTA DE. CHEQUES: 
A) APERTURA 
B) FIRMAS MANCOMUNADAS':_ 
Cl FIRi'iAS INDISTINTAS ·· .· · .. 

. . . 
.: ' . 

.. 
'·' 



·.ALMACENE S 

IMPORTANCIADE_SU MANEJO 

C O N T R O L: 

1. 
2. 
3. 
4. 

OBRAS LOCALES 
OBRAS FORÁNEAS 
MÍNH'iOS 
MÁXIMOS 

B 

5. l·lATE R 1 ALES NO UTILIZABLES.· 

Q....L.E R A C I O N: 

. I , ENTRADAS 

l. DE PROVEEDORES: 

A) SOLICITUD DE COMPRA 
· B) PEDIDO 
C) REMISIONES , . 
D) FACTURAS.. . 
El REQUISITOS FISCALES 
Fl · IMPUESTO~·AL VALOR AGREGADO 
Gl ASIGNACION DE LA CUENTA POR PAGAR 

2, DEL AL~ACCN CCNTRAL: 
Al SOL.ICITUD 
B) REMISION .~-

.C) f'I\ECIOS 
D) A(.USE DE RECIBO. 

5, DE OTROS FRENTES: 
A) SOL!C ITUD 
Bl REMISIONES 
C) PRECIOS 
Dl ACUSE DE RECIBO 

4. RECUPERACIONES: 
A) RELACIÓN VALUADA 

.B) FIRMA DEL ALMACENISTA 
el FIRMA DEL SUPERINTENDENTE 

A LA HOJA No. 2, ,, 

'! . \ 

" 
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D E S T A J O S 

SU· IMPORTANCIA 

INT~GRACION DEL PRECIO 
---·----

í'OL!TICAS 

l. CON IMPUESTOS 
2. SIN IMPUESTOS 

DE PRtSTAMOS 
. ' ·l. 

2. 
3. 

PRtSTAMOS 
DESCUEiHOS 
DEVOLUC I Ói~ DE FONDOS DE·GARANTfA 

ENTREGA OPORTUNA AL JEFE ADMINISTRATIVO 

DOC UMEI~ T AC I 01~ 

PAGOS 

JC/R¡.¡ 
Oí.03.83 

l. LISTA DE o'?.AYA .. ·• "-'> 
2. RECIBO POR RETENCIÓN DE~FONDO DE 

GARANTI A .· ,..c- . 
3, LIQUIDACIÓN DE DESTA~HSTA 

,..· /'' - ' 

l. DEIERMINACIÓN DE DENOMINACIONES
DEL DINERO A PAGAR A CADADESTA
JISTA, 

2. · SOLIC.HÜD A SERVICIO PANAMERICANO 
EN su; CASO 1 . . 

3. CXP~0ftiÓN DE CHEQUES 
4, IR·,Ait BANCO A SACAR EL DINERO 
5, EFE6TüAR EL PAGO A CADA DESTAJISTA-
6 1 F 1 Rhi.s DE Ll STAS .DE RAYA 
7, Fl~MAS DE LIQUIDACIÓN 



JC/Rr·1 
07.03.83 

l l, SAL! DAS 

" - ,{_·-

l. CüN CARGO AL COSTO: 
A) VALES . 
B) REQUISITOS FISCALES 

CANTIDAD 
UNiDAD 
DESCRIPCIÓN 
PRECIO UNITARIO • 

- TOTAL 
FIRMA DE QUIEN ENTREGA 
FIRMA DE QUIEN RECIBE 
FIRMA DE AUTORIZACIÓ~ 

2. CON CARGO A OTROS FREHTES: 
A) SOLICITUD 
i3) REMiSIONES 

PRECIOS 
F 1 :\MA LL QUIEN ENTREGA 
FIR~A D~ QUIEN RECIBE 
F l : ,1 DE AUTOR 1 ZAC 1 ON 

3. CON CARGO AL ALMACEN CENTRAL: 
-Al REMISICNES 

PRECIOS 
- ACUSE DE RECIBO 

FIRMA DE QUIEN ENTREGA 
FIRMA DE QUIEN RECIBE 
FIRMA DE AUTORIZACIÓN 
FIRMA DE ACPETACIÓN DE PRECIOS 
POR EL DEPARTAMENTO DE COMPRAS 

4, POR VEIHAS: 
A) REf'liSiONES 

PRECIOS 
FIRMA DE QUIEN ENTREGA 
FIRMA DE QUIEN.RECIBE 
FIRMA DE AUTORIZACION 

III. EXISTENCIAS 
l, INVENTARIOS FfSICOS MENSUALES: 

- · FIRMA DE AL~1ACENISTA 
FIRMA DEL JEFE DE OFICINA 
F 1 RI·1A DeL SUPER 1 fiTGNDEtlTE 

., 
, , 

1 
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• 

\ 

·J -· - .,.., 

S U B CON T'R ATO S 

REQUISITOS PREVIOS 

FORi'!AL i DADE S 

POLI TI CAS 

REGISTRO CONTABLE 

JC/RM 
07.03.i53 

• 

... ' . .. ,. (; 

COTIZACIONES 

CONTRATO 
FIANZA DE CUMPLIMIENTO 
AVISO DE SüB-CONTRATACJÓN AL IMSS 

ANTICIPO 
FIANZA DE GARANTÍA 
RETENCIÓN DE FONDOS DE GARANTfA 
PLAZOS PARA DEVOLUCIÓN DE FONDOS DE 
GARANTfA 
SANCIONES POR ATRASO 

PAGOS 
ESTADO DE CUENTA 
FACTURACION 
AVANCE DE SUBCONTRATISTAS-MENSUAL 



UTILIDAD ANTES DEL l.S.R, 

l.S.R. EMPRESA 42% 

UTILIDAD DESPUÉS DEL l.S.R, 

-'1-

PARTICIPACiÓN DE UTILIDADES 8 % 

J ' n 
1 ,:) • 1"\ ' ACCIONISTAS 55 % 

RENDIMIENTO NETO: 

FISCO· 

$ 2'000,000,00 

840~000. 00 . 

1'160,000.00 

160,000.00 

$ 1'000,000.00 

550,000,00 

~ 450,000.00. 
=======:::;====== . 

SOCIO MAYORITARIO DE LAS UTILIDADES DE LA EMPRESA, 

r.s. R. 

I .S. R. 

T 

JC/Rivi 
07.03.83 

o T 

EMPRESA 

ACC ION l. STA 

A L: 

42. 7. 

. 27 ;5 .. :% 

59,5 % 
======== 

100 C1 
10 

42 ., 
lo 

58 "' lo 

8 e: lo 

50 % 

27.5% 

22.5% 
., 

--------------
1 



DE STA J·O·S-

INTEGRACION DEL PRECIO UNITARIO: 

EJE/'I,PLO: r.tiERMINACiON DEL PRECIO POR ;.Q· DE M.JRO DE TADIGK.!E 

SUELDO DIARIO ll•iPüESTOS SUELDO DIARIO 
INc/70. DlA 31.2075 % I~TEGRADO 

A) LIN ALBAÑIL $ 77" 67 ~ 241.76 $ 1,016.43 .., • 1 ... 
J) ·UN PEóN . 53G;83 165.65 693;49 

RENDIMIENTO 
PüR JüRNADA 

P.U. CON P.U. SIN 
IH0 UESTOS . iMPüESTOS 

j)UMA: $ L305.50 
,.. 407.42 $ L712.92 ~ s ~e $ 342.58 $ 261.10. 

MAESTRO DESTAJISTA SE LE PAGA a 10 % DEL P.U. 

·: PRECIO PÓR METRO ~UAOOÁOO-: •• ·• ,·, 1 1 1 • • - •• · 1. ' ••• 1 1. ' •• 1 •• 1 
' 1 • . ·· . ·.-

• • •• ·' •• :·. • __ ••• e:' • • 

A>. sUELOO'n;PJu.(i'"st rAJ3uLAroioF-IciALj. 664.oo. 

~l j~ ':'.}:~\0, ~ T~,f'w'- $ 455.00 
., : . 

~-- . . . . .. .. - .. · 
. ' ~ ... ........ -· 

- ·-··. _ ........ -
:-· -. :.··. 

JC/Ri-1. 
07.03.83 

.... 

34.26 26.li 

$ 37G.84 $ 287.21 

..... 
·:·: ..... , 

._; . . : .J : •. ! • 

. ·1.: 
Vj. 

•: .. ::- : ;_ ~ ·:.-: . --. ' ' ··-· 



oao~; -------------------------
.. INFORriE MENSUAL DE AV~CE DE SUB - C<l'ITRATISTAS 

. POR EL 1·1ES DE -~--.,....--;...._-------,..... DE ___ _ 

CONTRAROENTREG A S 
o 

PRESU- - ACUFIJLAIJO PRESENTE TOTAL 
. PUESTO Al•<TERIOR l·iES ACUi·'tll.AOO 

N O M B. R E 

A V A N . C E S 
A 

ACUi·ULAOO .. PRESENTE TOTAL PRECIO 
ANTERIOR MES ACU!1JL.AIX: . UNITARIO 

AV/JNCE 

.. , . 

,. . . ,.,- ~-···· ·· .. 
-: : .: ~-

. . ; . ' ' . '· >. 
• . . ;_ ¡_,,-~. : 

-~ .-; ..... ,, . . ·· . .. . . .. . · ..... '• -· .... " ....... -. ·: . . -'· . . ·.· ....... · ... . 

. · ..... ~ .. · ... ~ ...... :-~----. 
. 

··~-----L------~----~ 

ELABüRO AUTORIZO VQ, BO, 

•, . 

JEFE DE OFICINA. SUPERINTENDENTE GERENcIA DE OBRA 
JC/Rt·\ 

' ~ 



CONCJ3J>'~'OS __ QUE INTEGRAN 

C O S T O D I RE é T·O 

Materiales 

Mano de obra por administraci6n.· 

Mano du obra por destajos 

I.M.S.S. Cuotas 

1·.M.S.S; G0ardcria~ 
' .. 

HIFONI\VIT 
. ' 

l ·~ sol> re lh:mu¡¡erac iones 
, 
1. 

llt>norarios, 

Subcontratistas 

- .: . 

Alqüilvr de maquinaria y equipo 

}'] c'tes y ncarrcos 

Otres Gastos 

;' 

·. 

-?-

.. , 
,. '., 

,. 

- ... 
' . 

Dcprcciaci6n de herramienta.··': .. 
. _.-_,_ ,·. 

'. 
~ -· . :~- ·; .~):::\ 

. -~ 
. ,···. .. ., . 

;'." t •• 

. ·. . ' 



8. 

CONCEPTOS QUE INTEGRAN: 

C O S T O I N D I .n E e· T O 

Sueldos personal t6cnico 

·sueldos personal Administrativo 

l.M.S.S. Cuotas 

!.M.S.S. Guarderias 

11'\FONAVIT 
--i. J 

l :~ Sobre Remuneraciones . 

knortizéci6n de Instalaciones 

. Pasajes, 

Viáticos 

Comidas 

Jiono1·arios 

.·, . 

• 

·\o -u-

' .... 
,; ',., ... :.:-:.:;·,_' ;; '·.,: ~ -:· . 

MobiÚ~ri~·,: y Equ~~~· .. ·. Depreciaci6n de 

J>apeleda 

Copias 

Otros Gastos. 

. . . ·.~ . 
.. './ .. : -.· 
. -'_ ~--... : 

' ·:' i :' ·>. 
-~: .. . . 

.· . ·. ·:~. '' .. · . . . ; . · . . . . 
' ' 

._ ·' • f. 

'·- ; , . . . 
_- .. : 

'· . . · .. 

· .. · 

:· .. 

. ' 

.,. 

' ' 



ESTADO DE RESULTADOS 

·. 
:. ' . '; 

Ingl'esos $7 .:;::Joo ,ooo., oo 
. . . . '-~. . · .. \ .. 100.00 ~ 

Custci directo de obra . 4 7 1 500 ,óoo ~ 00 63.33 % 

lJl'lL liJAD l!E CAMPO e • $27.1500 ;000: 00 
.. :... . . 

36.67 ~ 

- _· -, -~ ' · . 
•• •! . 

-~ 

. , 
Q\b"J'OS JNJ)] HECTOS 

$8'500,000.00_. 

.. 
: :-.;•- ·: .\ 

Gustos Finuncicros 
.,•:,._ 

4 •ooo ,ooo. o o . · -· ii• 5oo ;ooo: oo· 
.. -

·.:; . .. ·· 11.33 '1. 

5.~4 % 
~ . . . . . .· . - ._ . 

UTILIDAD bE OBRA $15.'000 ,ooó. 00 20.00 ~ 

. ' 



-'o-
. ESTADO. DE RESULTADOS '.( 

'Los ingresos que se presentan en el Estado: de Rcsul tu dos 
. .. 

po~ un período deter1ninudo, corresponden de ncucr~o a l~s -

pol!ticas de la ~ompafiia a la obra ejecutada hrista ese JIIO

mento de cor.te, o en algunas otras ocasiones c.o.rrcisponde :1 

los ingresos realmente cobrados por la obra. 
-~ ... 

' El co~to directo de la obra corresponde todos.los ~astos 

dirccta~1cnte identificables con la cónstru~ci6n;~coma son-

in:~tcrialcs, mimo de obra, Í':'···:uestos, pagos u Subcontl'atis--.. ; . . 

tas, 1tl•¡~ilu~ de equipo, fletes, etc. 

Al hacer la rest'a de.los·iJ1gresos con nuestro costo directo, 
. . . ' ' 

·' o u tenemos una utilidad de ·_campo_. 

A este resultado es necesario· ~estarle ~odoi.los costos.in

directos de la obra, ~omo. son:.l~(c;ueidó~dé:;ersonal .técnl_ 

co y adminhtr.atívo, pasajes,·_;ttp~l~da,iétc."; que propi:r-~ 
.... ..: . 

JIICiltC no SO!l identificables COil :el.'costo·' de:lconStl'UCC.i6n. 
~ :.· . . . .... 

Adcm5s, si nuestra Cobranza n~' -~~t·i~~: ,.par·}"c:~~ir "1os gas-
. . ... ··. >.>.' . ~-

tos dcrog01dos ca obra, tendría~~s .. un c_o.sto·: financiero· que -
tatubién dchc ser un costo indir~·c;tó de ~b~~-Y ~~e del;crt\ .- . . .· - ~·-. . . . 

,•,. ·. 
JeJ¡¡cirsc de la obra de .tampo •. 

. _-:_ .. . · 
.;,, . ' . 

. ¡'·, 



'i' 

. '.-:'' 

-11 -·.•· 
'' . ·. ' . 

.. : . ·-· 
Rcstunt!o ''stos dos conceptos anteriores ¡¡. la:·:u!\~.i~.ad··.~~ ·~~ .... , . 

Utii'idad,'de ·oo~a :~:;. ·.·. 
...... ··_,_ .. --'/!" ;:. ~-- ~-~ • .-·, 

· .. 
; ' .. '\ ( . ; .. :.~: ,... ~- ~ 

'- "_1., ·. ·.' --;-:r ~~ .. -: . 

··' .:.,•; ·._· 

Campo ya mencionadu, vamos a obten.cr la 

que e~ reuln1cnte el Re~~ltado Fina~cie~o. 
' ; -~-

. : ... ; ·.:. 
-. ·. 

Aún f¡tlta clu calcular lo:; impues,tos 

anteriormente eran de 3.75 % sobre los Íngr."c_~·oS·::.y :q~c -__ ~-:· ~~~-~ .··:- -~:. ·-· 
.· . . ... :· ...... .' .. <.~-·-::_: __ :~ ·.:···· ~-: . . 'e."\-. :. 

sobre la Utilidad';<pero. en;· éste. 
•· •• ·· -~ ,·:· /~~:. :. :,:·:· ': .. ' 't 

actualmente serán del 42 1 
' . . 

ca:;o no :;u tocur6.el aspecto impositivo. • ';:~--- _i ·~ -· •• , 

... ·. \--

' . 
. '• 

.. ' .. ' 

:' .. _· 

',/ .. ·, .-.. ·.· -~--

! • /: .. : ~~ 



1!1\LANCE AL 30 DE ENERO DE 1982 

A C T I V O 

CIRCULANTE 
Caja 
B~ncos : 
Pret:stimacioncs por cobrar 
Estinncioncs por cohrar · 
Anticipos a Proveedores 
Subcon:: ra tis tas 
Deudores Diversos · 
Almacén 

F I .T o· 
~1obiliario y Eq. de Ofna. 

· Dcprcciaci6n acumulada 
~t•quinaria ·y equipo 
Depreciaci6n ucumulada 
Equipo de trrin~portc 
!Jcpreci<~ci6n :tCUHiulada 
Herramienta 
Depredación a.;umulada 

lJ I F.E.R ID O 

Instalaciones provisionales 
funortizaci6n acumulada 
Costos por aplicar 

SLMA EL ACI'IVO 

p 

CIRCULANTE 

. Impuestos P'?r pagar 
l'rcivcedorcs 
Acreédores Diversos 

SU.IA EL PASIVO 

e A 

l(l'IDesas de Ofnn. Central. 
llt il id;~d de obr:~ 

A 

p 

SU.IAN PJ\SIVO Y CAPITAL 

$ 170,000.00 
1'000.,000.00 
5 1 O CiO-;-o-()0.01:) 

10'000,000.00 
-ziTTlloo, ooo. o o. 

15!000,000.00 
. 5()() '000. 00 

' 500 ,ooo. 00 
' 100,000.00 

. '15 1000,000.00 
·i'OOO,OOO.OO 

. · . ·'·000, ooo. o o 
500,000.00 

. 500,000:00 
150,009.00 

S 

I 

1'000,000.00 
500,000.00 

I V o 

T A L 

_,,-

$ 
1'1-70,000.00. 

15'000,000.00 

35'50Ó,OOO,OO 
·s 'OOLl,OOO.OO 

400,000.00. 

12 '000, 000, OO . 

1'500,000,00 

$ 

56'670,000.00 

350,000. 00 14 ';"!50, (lOO. o,' 

500,000.00 
1'500,000.00 

$50'420,000,00 
15'000,000,00 

• r 

2'000,000.00 

$72 1920,000.00 

' $ . l. '250, no o. no 
5'000,000.00 
1'250,000,00 

$ 7'500,UOO,OO 

$65'420,000.00 

,$72'920,000.00 
==c=;;;::;::~:.:::::;t;;.;.:; 

'-



lli\LANCE GENEI(i\L -1~-

'• ... 

El llalancu Gunerul tambié11 conocidb :coino. Estad.o r.IÓ.pos'ici6n 

Financi~ra :;e cou1pono de tres gr:tnr.lcs rubros· qu~: s~n- i.o"s. --· 

. ' .. 
. "' _; .. 
' ·'· . .. ·. 

J. ACTIVO.- Este concepto nos significa lci .que_'~·e .Ú~nc" 

'í 

,. ,, . 
. . :...:· 

;:. 

1· 

.· 

.. ; ~ . ,. 

:en bienes· r.lcni.ru r.le la obra .. o puedo .ser ÓasificadO' en 
·, . . .. ,: . . . . '. _. . 

tres ~~~ndes ruGro~: -: '. _;: .. ·: · ..... •, .. · 
> o:_.,:', : ':H, <'.- ' . 

~) Circulante.- Que se cons ir.! e rail·'·~~u~i:¡~;-,-~i,~í~-~~ 

'b) 

._ ., .. '.-. 
>.. ) '',. • ••• \ 

f~cll rcalizaci6n o que se utilizarán· en la obra . 
. , .1 -~ 

También int,egr.an este. c,on.cepto nuestrf!S; cuenta's. --

p0r cobrar, ya sea a nuestros clientes o préstamoH 

que se tengan o~orgados. 

Las c'ntregas a cuenta ·.o~ anticip~s que se den a· Pro: 

vc~r.lore; y S~bcont~atistas, se identifican. en est9 
" . ·. . . -_. . - . . •. -._"'_. _·. >' 

COJlCepto ,, y por Úl tÍJOO: Se tienen laS 'cxistenéios 
. ' . . . ' .·· . 

; 

de materiales en bodega para la _obra.,,, . ' .. ,' ' -· . .'. · ... 
\. -.! • 

~· ; •• ·_ ••• ·, :. ~ • f 

' ::: ; "' 
Fijo.- Se con$ ir.leran aquellos bienes qÚe' s~.'u ti Ú-

. ' . ~': 

zan en la construcci6n como es el m~bi.Ji~ri() y<~~ 
• • . • . 1 

equipo de oficinas, maquina:x:i¡¡ ;-:; cq'\liP~. ·de '.tJCa'nspo! 
. ' '.' ···:·-, .,.<_· ..... _ .. ~~·:._ .. ,.._"·:1-~-:-:~_~,'~_--:;·.',,~~·-;;:: ... .,h -_,. ;~'> 

te y herrauíicntas que. se·-. tengan deritro:''do~,·la•;,óbrá. 
. ,. ·- ,. . . .- . ·:' :, ~·_-.)::_::· ' ... " . 'f:·? ·- . 

¿ • • ;t. 

' ' . ' •. · ~· .. , ·: l - . . ."' . ·: :··· :' . . . • :J, . . 
. · ~e) 

¡ ... 
Di fcl'iJo.- Se. consir.leran aquellos gastos ·que:: se:, • 

- ' • .·. ¡ . . . . . : . ~. ·, .. : -: -·~-.:· ', ~-· ~ ' ,:\ \-;~ ~'; 

van a in tcgrar al co·sto: a, "medida quc'.·seFVay~n.'. uü
·;·'J . ::;<:'.'¡'~) . . , , .. · ~;'. 

lizanJo; ca~os e~pcc!fi~os como son madc~ai'insta-

! 
,·: . '. 

,.. ! 
·- ' . . . . 

lacjoncs próvisionules. , 
' . . , 



-1~-

li. ~PASIVO.- En este concepto se· integran todos l~.s port'i ·· 
. . ' . '. ~ . . . . . 

d11s pendicntes.dc ~;g9 l1ast¡• ese mqmerto,~qui yo --,-~ 
. . . ' 

fueron incluidas dentro de los resultados ·de la obra,-
, ~' . ' " . '· . ' 

o bien, incluic'as en algun:1s.cúentas dcliAcqyo,'·com·o·-
. . -~ . . . . 

sori materiales qUe estarán en. la cuenta do .iÜmnb6n . . . .. . " .'· ···- .. 
,:;·- ' ·, ·._, 

sino hall sido ocu¡)ados . en la obra.: _:_' .. ',;. ., 
. ·-~ : -~. . . . 

. . <"- .. <;·- ~~--- ·;~~.:: ' .· . 
. '.: \ ' . . .. ~ (; ·: . -·· .. 

Ill. CAPITAL.- El Capital d·e una obra es. propuunen te las ·-
• ,•- ,, .. : ', ,j+. ,· • >lo ' •: ,' 

, . entregas que nos han eíe~tuado las: ?.q.·~i~sa;_~ ;~~n trale$ ~ .~ 

to en la obra.· 

que haya obtenidó 'itá~~a c~c·. momc'n 
. . .. . -." --,_ -._' - {-~ ·.:~-- ' .·- ·- ---

• • '•, ~ / ·- ' l .. ' . -, . ~ ·. _, . :;- ... :. '. 
-(;: . 
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LlQUlDACION DE UEST AJISTA 

Moestro CAT ARI NO REYES ARI S~i¿~AG~A!..-____________ _, 

T robo jos de: ..,.-_:..::AL:.:B::.A::.:Ñ.:.I L:.:E::.R:..:l.:..;A:__ _____ _;_ __________ :¡_ ___ ___;, 
l. 

,S •. , !Ion o compwndido da!_l.__oe_. _ __.Q.Ll.C..li..ull.o.Bn.RE.___;__de 19..BL..!-1Lde·--.LDu.C.LTu!IBtiJRrUE;.._--de 19..81-

PERCE:PCJ.ON: 

Destajos 

Préstamo a Cuenta de Destajo 

Descuento Préstamo Anterior a/c Destajo 

SUMA 

DESCUENTOS: 

l.S.P.T. de Lista de Raya 

!.M.S.S. de Lista do Raya 

Cuota Sindico! 

4 '/. Timbro Sobre Recibo 

PAHClAL 

S'/, Fonda de Garan tlo 

NETO DESTAJO 

MAS 

Préslá1!•os D~rectoa 

. SUB-TOTAL 

MENOS: 

Prestamos Directoo 

Pagado. con Cheque No. 

$ 1,243.68 

8 1.774~72 

• 2,342.65 

S 0.00 

$ S ,36LOS 

$ 0.00 

'R E S U M E N · ·:.,c. 

$ J.l..6...9.i4....2.íL 

' 221 603 58 

.. s 221 1427178 

$ 117;130~00 

:S 2 ,361. Q~ 

$ 111,768~95 

¡ ___ _ 

$ __ ....__.;.....__ 

. ;.1U ... ?.~J!.95. 

FONDOS DE GAJlJUfnA 
1 , .. 

Acumulado oumana anturlor $ l 085 ,934.11 Ac:umu.lado semana anterior$ 20,761,20 

Pre~nte •emana: 

· Usto de Raya ~ 117,130 00 Re tendón 

Recibo. honorarios $ 

TOTAL A LA FECl'iA 

Vo. Bo. 

Sub-Total 

O. 00 · $ · 1171130, 00Devoluci6n 

., 

... s_...,..__,o .... ,.o.._o 

• 
S----

DESTAJISTA 

. ' 

l 



( PAPEL MEMBRETADO DEL SUBCONTRATISTA ) 
. ' 

,., 

. ESTADO DE CUENTA 

'(Aneiar a cualquier Pago) 

.. 
ESTADO O E OBRA! 

PAGOS: 

Importe del·. Contrata o Presupuesto 

Menos: 

Importe de trabajos ejecutados --
hdsta la estimación antérior •••• ;.· ••••• $ 1'000,000.00.·.· 

' ., ... 
' ' 

Importe de trabajos .presente - - -
estima e i 6n ~ ....• ~ . ~ . . • . . . . . . . . . . • • • • • • . __ :.50;;.0~, O"'O;.;O"' • ..:;;O""O 

·Saldo por 
'¡ '. .; . . .•• 

ej·ecu~a r . .. • ... -~ ...... ; ....... ~ ......... ·-•· .... · 

¡ . 

. ' '. 
' ', 

.:· . 

$ 3'000,000.00 

• $ 1' 500,000.00 

$ l'SOO,(JOO.OO 
a:a::n;;;G:;:::::::r;c::::::; :;:; 

Importede trabajos ejecutados -· . . . 
(acumulados) ........ ~ .. _ ....•.••• -.................. ~.~- ... _ •.•. ~· .. · $·1•soo,o,oo.-oo· 
Menos: . . . . , · .. ·: ' .. : . . . : ··. ·. ·: ... >:.' . . ... 

Pagos efectuados hasta liquidación· · · · · · · '· 
anterior .... ~ ....... ·.;-.--.• ~ ...... ~~·~···:$ 1~600,000.00._. 

' • : •, •• • .j.. ~ :.;· • , ..... ' • ' . 

Pago presente Üqu1dac1ón o entre;. < .. · '· ·.· · 
ga a_ cuenta~ ••••.•••• , ; •••• ,., •••• ~, ~ ~ ... f-~. · ,;_- 350,000 _.00 -~ _·. 

. . _ _ ·:· _ .· · · · __ . _ ·· .. : .. :··':_;;:; ... ::·~:t:::A<:;r•:;:·.·,:,~ :: . $\•gso,ooo.oo 

Saldo a (x) favor· o.(.) ·en:· contra;.<.·''.·.·:>·' .: ,._,.>·"· '.;-,',·-~:,;.'::'·': •. :· .· .. 
• - • • • ,_ '. • • • •• ' '. '• •• ~"'" ,.,.·. !>' ••• -... • • 

·de Gutsa ....... ';;,· ... ~ .• -.. ;~'; .•.•..• ~.:- .. ~-..... -.-~.~-;.-,· .. ;;-~:.:·;-;.· ·-:.,·.\ ~-· $ . 450,000.00 

Nota: En este 
tiza en 

Rll/rm 
24.11.81 

· . . · · · · - ·. ':~:-: aal!lac.:~en:u:u::uso;:u; 

. ·' ... -. . . -~.: ;·_.\. ;·:-~- ,': -.' 
. ·. ' . :_ ,. 

ejemplo se.di6 un anticipo· de1.30% del Contrato, .el cual 
cada liquidación. . ... · .. ··. :' .:.,, : , .. · ,., 

. - ' 

·• ·!· . 

. : :-.~; _; . ,._.. ~ ..... ···.··· 
~- ' 

•,,.. _._...... .... . . 

'' se amor-·· 
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l 
1 N D 1 C E 1 
------

I) ASPECTOS ECONOMICOS 

A) VARIABLES .ECONÓMICAS 

B) INDICES DE PRECIOS 

I I ) ORIGEN Y APLICACION. DE RECURSOS 

A) CICLO ECONÓMICO 

B) FUENTES DE RECURSOS 

C) COSTO DEL DINERO 

D) APLICACIÓN DE" RECURSOS 

E) PUNTO DE EQUILIBRIO 
e 

111) · FLUJO DE CAJA 

A) INTRODUCCIÓN 

B) PAR TI DAS QUE LO INTEGRAN: 

, 1 NGR"ESOS 

.EGRESOS 

C) MECÁNICA OPERATIVA 

IV) INTERACCION DEL FLUJO. DE CAJA, ESTADO DE RESULTA 
DOS Y EL BALANCE GENERAL EN LA PROYECCJON FINANCIERA 

A) EJERCICIO PRÁCTICO 

B) ANÁLISIS Y COMENTARIOS DEL EJERCICIO 

• 



OFERTA: 

P.N.B. 

TECNOLOGIA: 

VEMANVA AGREGADA: 

CIRCULANTE 

1NFLAC10N'VE 
. L:uSYOS O EMPUJAVA: 

1NFLACION VE VEMAN- . 
Dí\u'AYR-ATOA: 

VARIABLES ECONOMICAS 
2 

Eó ta. cantidad de b-i.e.nM 1J MVtv.i.uoó pnoduudo-6 pon un 

pa.ú en un peJúodu de.teJUn.i.nado, ne.6te.jando ./>u .i.mpo~ 

c.i.a ne.ta.üva a t!Lavú de. ./>U./> pne.c.i.o-6 

·u ptwduc;to nac.i.onat bnu;to u e.t val.OIL de. meneadO de - · 

todo./> to-6 pnoduc:to-6 ·IJ Úllv.i.c.i.o-6 é-üiai.e.-6 pnoduc-i.do-6 en 

un Mio •. 

Son to-6 avance./>' .técn.i.co-6 que .i.ncnementan .ta pnoduc.ü - · 

v.úlad. 

E-6 la ./>wna de to-6 gM.t0-6 de: CoMUJliO, Pub.t.i.co-6, I nvelt./>.Wn 

P6U.t.i.ca F.i../>cai. 

PoR.U.-i.ca Mone.talúa 

ImpuM.to6 

Pago de .tlt.a.Yt-6 6e.lteJtuM
Sub-6.i.d.i.o-6 

GM.t0-6 púb.t.i.ca-6 

Fncaje LegaL 

. l: n.telte-6 e./> 

E-6.tá motivada pon .ta e..tevau6n de to-6 co./>.to-6 de pno -

ducu6n (awnen.to ltáp.úlo en .ea pnoducu6n) 

Se pnoduce pon un excuo de gM.to ( excuo de deJnauda -

agnegada) 

La .i.n6lac.i.6tt de col>.ta-6 .tiene fugan Mpec.i.a.tmen.te cuando la economia avanza -

liac.ia el. pteno eJnpteo muu !Lap.i.damen.te, en que .tin..to la./> eJnpltMM co~o l.p-6 -

l>.i.nd.i.ca.to-6 ocupan pP./>.i.c.i.Pne.-6 6ue/Ltu IJ .Vta.ta.n de ajUl>:taJL a .ta cunva .i.n6l.au_g_ 

natúa 6U6 beneJ.(.c.i.oó y ./>atatúoó ltMpec.üvamen.te. 

') 
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COMENTARIOS A LA CARTA VE INTENCION 

CON EL FONVO MONETARIO INTERNACIONAL 

En lo Jr.eóeiLente .a la pol1.:t:ü.a de inglr.úo.& y ga.1d:o1i del u,ta~ 

do, la cal!.ta de intenci6n con el FMI apunt6 ·paiLa 1983, un~

Jr.evúi6n de pl!.ecio.& y taJr.i6a.& Jr.ezagada.& actualmente poiL -e.l -
inCJr.emé.nto de la in6.tac.<.6n. Se anunci.6 tambUn otk.á. ÚvÚi61t 

de lo.& mecanümo.& 6úcale.& admini.&tl!.ativo~ paiLa abatiiL la 

eva.&i6n y amp.tiaJr. .ta cobeJr.tuJr.a.en la captcic.i6n 6i.&cal, a la
vez que .&e piLocuJr.aJr.a aplicaJr. uni6oJr.memente ~o.& ~mpue.&to.& ~n~ 
dil!.ecto6. Tambi~n .&e ex.aminal!.á.n lo.& Jr.engl~ni-6 no t..¿ibutal!..i.o-6, 
l!.ezagadoa aenaib.ten¡ente 6Jr.ente al út~·Jr.enH!iitó de R.ói co.&:to.& .• · 

En lo que Jr.e.&pecta al gaatb pdblico, la.& medida.& de Jr.aciona-· 

lizaci6n tendJr.án 6U Jr.e6lejo en el monto de.&:tinado al piLe.&u -
pueato de 1983, e.& deciiL; ieJr.an Jr.evi.&ada.& lda paJr.tida.& no 
pJr.ioJr.itaJr.iaa y paJr.alelamente de la.& de inveJr.a-i.6n coJr.Jr.iente -

ligada.& a ella.&. Eato aigni6ica que el ga.&to pdblico en6Jr.en

útJr.~ una Jr.educci6n .<.mpol!.tc¡·nte en lo . .& p1!.6x.imo.& año.&, iodo 
ello de acueJr.do a la.& ''Jr.ecomendacionea" del Fondo MónetaJr.io

I ateJr.n'ac-i.ona.t'. 

P O l 1 T I C A S 

Ea c.uanto a la polltic.a monetaJr.ia, l~ c.aJr.ta de intenc.i6n .6e

~al6 que 6e1Lá. enóocada a manteneiL la act.i.vidad piLoductiva, -
pdblica ~ pJr..<.vada, mediante la c.~~alizacidn de un vold~en de 

IL<!C.UIL-60.6 C.On.&.(deJr.able, CÓmpat.i.ble' con la.& meta.& de pJr.oduc.ci6n, 
de.IJalanza de pago.& iJ de c.ombate a la in6lac..<.6n~ PaiLa e:uo ~ 

. . . ' 

a e adoptaJr.án medida.& en mateJr..i.a de ta.&M de .<.nteJr.~.&, 6.e ge1:~ · 
Jr.aJr.an aub6id.i.o6 y ademá.6 6e 6omentaJr.á.~l meJr.cado de valo1Le6-

. . ' . 

con el 6út de e6t.<.mulaJr. óuettte6 alteJr.nat.<.va.& de 6.i.nanc..<.am' i!.!:!_. 

to. PaJr.a pJr.otegeJr. lo6 n.<.velea de v.<.da de la.& c.ta6e6.~dpula -
Jr.e6;, el mov.<.m-<.wto de lo6 aalaJr.ioa y pit.ec.<.o:t, e.&ta.liá l-i.gado a 

•• 2 

· .. 
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tua ~bjeLívua de empleo, ing~eao y p~oductividad. fato .e.o, 
e11 fu ~e{¡e!ten;t~ a p~ec.i.oa, au can.i:Jr.ol aeJtá 6lex.ible, btta
~a¡¡Jo no de.oalen;(;aJt el empleo, la p!toductividad y el conau 
111 o . 

En el Jtengl6n cambiaJtio qued6 de máni6ieato que la.o autoJt.:i; 

dadea del pJt6x..i.mo gob.i.eJwo mex..i.cano camb.i.aJr.án el contJtol -
de cambioa, ya que como tate 6ul e.otablecido en condicio -
nea eapecialea de "ciLiaia de liquidez", hab.<:a de modi6.i.ca~ 
.oe al cambia!L la 6.i.tuaci6n econ6mica. Se bu6ca1Lá, con ello, 

eon;(;aJL con u1i .oi.otima cambiaJLio 6lexible, que peJtmita una
mayu!L competitividad come!Lcial y una 11.acionalizaci6n de 

ta.o impo!Ltaeione.o. 

SobJte.el come!Lcio, la caJt.ta -i.ndic6 que el pJtogJtama de aju~ 
.tea pJtev-i.a.to paiLa loa plt6x.imoa a~oa tend!Lá como peJtapecti
va la 11.eviai6n q~e·JtequieJte la Jtac-i.onalizaei6n del aiatema 
de p~r.oteec-i.6n a!LancelaJLia, la6 incen.tivo6 a laa expo!Ltaei! 
11e.O y el Jtequiaito de peJtm.i..oo pltevio paiLa la .i.mpoJt.tac-i.6H 

Se tom~ltán en c~enta ia.o p!Lác.tica6 indeb.i.daa de comp~.ten -
cia comeltcial, M.-i.ginada6 po~ lal> pol.<:.tica6 de "dumping" -
de ot!Lo.ó pal6ea, y 6e p!Lop.i.cia!Lá una mayo!L integ1taci6n del 

apa~a.to induat~r.-i.al .. con el 6~n de hace!Llo má.o e6icien.te. 

Cabe ILeeoltdaJt que' el 
po~ el equivalente al 

plt(.ó.tamo concedido polt el Fondo ae~r.á 

450 poli. cien.to de La cuo.ta deL pal.o-
y a e ~apeJta ~r.ed.b.&r. una p!L-i.melta pa!Ltida polt mit 2 80 m-i..ttó~ 
ne.ó ~e ~6ta!Le~ y ot!La.O ~06 po~ m-i.t 850 miltonea, de ac~e~
do COl! una 6acil-i.dad amptiada de tlte.ó a~o6. Ademá6 .óe con
ta~á con el aval deL fMI, el cual con.tituiiLá una ga!Lan.t.Ca-. 
paiLa el acee6o a ot!La.ó llnea.ó de c~ed.i..to, como la ~r.eciente · . . . -
mente concedida poli. 6ei6 mil 500 millone.ó de d6la!Le6, po!L-

20 ba~eo.o de Canadá, Eu~opa, Jap6n y E.otado.o Unidoa. 

Se eon.oideJta que en el caao de que la.ó medida• deL p!Log!La-

•. 3 
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ma· no .6ean adecu.ada.6 paiLa alcanz:aJL lo.6 objet-i.vo.6 planteado.~>, 

.6 e podJtán adop;taJL uied-i..da.6 ad-i.c-i.onale.6 .du.Jtante el peil.lo.do. 

del acuell.do, a tJtav~.6 de la.6 con.6ulta.6.qu.e e6ectuaJtán la.6-
au-toJL-i.dade.6 mex-i.cana.6 lJ lo.6 6u.nc-i.onaJL-i.o.6 del Fondo. E(!a.6-
con.6ut-ta.6 .6e Jteal-i.z:aJtán en mayo de 1983 lJ a p!t.-i.nc-i.p-i.o.6 de.-

1984 y 1985. F-Ínatmente .6e e.~>-tablece qu.e, dado et camb-i.o de 
podelle.6, el nu.evo gob-i.eJtno expondJtd en .~>u. ca.~>o lo.~> aju..6te.6-

. qu.e ju.z:gu.e nece.6aJL-i.o.6 tJ e.6pec-i.6-i.caJtá la.6 med-i.da.~>' que cu.mp,f.an 

con e.~>te p!t.ogilama. 

• 
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INDlCES.DE PRECIOS 

SON LAS CIFRAS REPRESENTATIVAS QUE REFLEJAN 
'. 

A TRAVtS rJEL TIEMPO, LA CORRELACIÓN EXISTEN 

TE DE PR~CIOS DE LOS BIENES ·y SERVICIO! DE-

UNA ECONOMfA. 

-.-
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LOS ÍNDICES UE !'RECIOS EN MÉXICO 

Las principales institucimies que elaboran índices de precios en Méxi
co son las siguientes: 

BANCO DE MÉXICO 

CÁMARA NACIONAL DE 
COMERCIO DE LA CIUDAD 

DE MÉXICO 

COMISIÓN NACIONAL DE 
LOS SALARIOS MÍNIMOS 

FUENTE: Inflación, Estudio Económico, 
Financiero y Contable 

• Índice de precios al consumidor· 
Nacional 
Ciudad do México, Guadulajura, 
Monterrey, Morelia, Méridu y 

· ivlexicali 

• índice de precios al mayoreo en lu 
ciudad de México 

• Índice implícito del producto 
in terno bruto• 

• Índice de precios al menudeo en 
la ciudad de México 

• ÍnÚiC(J de precios al mayoreo 
en la ciudad de Muxico 

Índice del poder adquisitivo real 
do los su lu rios mínimos en las 
principales zonas del país 
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ÍNUJCh NACJOJ';AL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (México) 
ESTRUCTURA 

lndice 
nacionul 
de precios ul 

. consumidor 

Clusificucióu Je los .Subíndi¿es .. 

ÍNDICE GENEHAL 

Por obj,Ho 
del gusto 

Por sector 
de orlgtm 

• Alimentos, bebidos y tabaco 
• Prendas de vestir, calzado y 

accusuJ'ios 
• Muebles, enseres domésticos y 

cuidado de lu casa . 
• Survicios mt!dicos y conservación 

du la sulud· 
• Tr!lusportes y· cumunicuciones 
• Educación, osparcimient'o y 

diversos· 
• Otros bienes y servicios 

• Agricultura, ganudería, 
silviéultura y pesca 

• Petróluo. y del'ivudos 
• Productos alimenticios, bebidas y 

tabaco · 
• Fabricación de textiles 
• Productos de madera 
•. Fu bricacl6n de productos 

químicos 
• Fabrica~ión y reparación 

de productos metálicos 
• Electricidad 
•. Transportes y comunicacionos 
• Otrus servicios 

. Sllgúu la . ( • 
duru bilidud de/ • 
los bienes • 

Bienes duraderos 
Bienes no duraderos 
Servicios 

FUENTE: 1 nd i Lo~durl'<:-. Ecunt'•111 i cos 

Ll<~Hi., • tlt- t1~x i e o 



ÍNDICE DE PRECIOS AL MA YOREO EN LA CIUDAD DE MÉXICO 

· · -ESTRUcnJRÁ 

Indico de · 
pn:cios al 
m a y oreo ·en·· 
la ciudad · 

Clesificaci6n de los Subíndices 

Artículos 
de consumo. 

Articulas.·. 
de producción 

. Alimentos 

. .. 

• No alimentos· 

Materias primas· 

Combustibles • 
y energía ' 
Vehículos y ·. 
accesorios 

FUENTE: INDICADORES ECONOMICOS 

BANCO DE MEXICO 

General 

No elaborados 

Elaborados 

General 

De uso personal 

De uso en el hogar 

·Telas e hilos 

General 

No relacionadas . 

Relacionadas 

,·' . 

.. , 



ELABORACION DE UN INDICE 

l . 
i . 

Ponderación del in 10 
dice nácional de -

precios al consumí 

dor. 

( 1 ) . . 44.4 

' :·. 

(2) 

1·"' 
's ·8 

. 
1.t'l 

~ 

o<J' 
~ 

CALCULO. DEL INDICE DE .PREC 1 OS AL CONSUMIDOR 

' .. 

l.NFLACI ON 
... EN UN .AFIO 

1 

1) Alimentos bebidas y.-tabaco .. • 
2) Prendas de·vestir:calzado· y accesorios 

3) Arrendamiento bruto, combustiinbles y -, 
a l.umbrado 

4). Muebles, accesorios, enseres domésti .-
cós y cuidado de la casa·. .. 

5) Sc~~.médicos y conse~vaci6n· de la salud· 

15.5 

22.4 

15.2 

'14.0 

6) Transportes y comunicaciones 10.5 

7) Educaci6n,esparcimiento y divers·i6n. 16.5 

8) Otros bienes y servicios. 1.9. 9 

TOTAL 
' .. 

FUENTE: 1 nd i cado res Económicos 
Banco de México 

CONTRI B.A .. 
IMPORTANCIA INFLACION 
EN EL GASTO 1 X 2, 

2 100 

44.4 6,9 

13.2 3.0 

15.8 2.4 

5.8 ; ,• 
o:9 

4.3 0.6 

4.2 0.4 

4.9 1.0 

7.4 1.2 

100.0 16.4 
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CAUSAS DEL CAMBIO EN LOS INDICES DE PRECIOS 

LA DISPERSION DE LOS. RELATIVOS DE PRECIOS 

SE HACE TAN GRANDE QUE NINGUN PROMEDIO ME . ' . -

·· · ' 'RECE: CONFIANZA . 

i. 

, •. LA NORMA DE .CONSUMO. CAMBIA ·A TAL GRADO, -

. QUE :NO . PUEDE ENCONTRARSE. ALGON GRUPO DE - .. 
. . 

: ARTICULOS QUE INCLUYA LOS GASTOS COf~UNES

. A AMBOS PERIODOS 

. 
, LA CALIDAD DE MUCHOS PRODUCTOS, NOMINAL -. . ' ' . 

MENTE LA MISMA, CAMBIA CON EL TIEMPO. 
'· . j . . . . ' 

· ...... . 

LOS AVANCES TECNOLOG ICOS. QUE D ISTORC IONAN. 

O SUSTITUYEN A LOS BIENES Y SERVICIOS. 

* 



. "<"-'·- ••. 
"> . .;• . ~~ .. : .. . . 

~ ·~-....:-:·-r-·'·-··• -· • 
·-··----. INDICE NACIONAL 

1978 1979 1980 

ENERO 110.0 133.8 

FEBRERO 1 11 ~ 6 136.9 . 

MARZO 113. 1 139.7. 
¡ 

ABRIL 11 4. 2 142. 1 

MAYO 115.7 144.4 

JUNIO .99.23 11 ó_.-9 147.3 
' 

JULIO 100.89 118.4 151 . 4 

AGOSTO 101.87 120. 1 154.6 
' 

SEPTIEMBRE 103.06 121.6 156.3 

OCTUBRE 104.31 . 123.7 158.6 

. NOV 1 EMBRE. 105.'4L 125.3 161 . 4 

DICIEMBRE .. 106.24 • 12 7; 6 165.6 • 

.. -

,,_ 
.. 

DE PRECiOS Al CONSUMIDOR 

1981 1982. 

171.0 223.7 

175.2 232 .s 
1 78. 9 . 241 .o 

182,9 . 254. 1 

185.7 .. 268.4 . 

188.3 281 . 3 

191 :6 .295 .8 

195.6 . 329,0 

199.2 346.5 

203.6 . .. 364.5 

207.5. 383 .. 1 

.213.1 423.8 

1983 

470.0 

_,_. 
N 

... - .· 

' . . ~. ~-" . · .... ::..· . . . .. . 
. · ,, 



13 

INCREMENTO 1 NCREMENTO. INCREMENTO 
ULTIMOS 12 SOBRE MES SOBRE 

1981 . 1982 MESES ANTER 1 OR DICIEMBRE 

~ ----- ENERO 171. o 223.7 30.82 % 4. 97 % 4.97 % 
~=---- ---· ... 

FEBRERO 175.2 2'32.5 32.71 % 3.93 % - 9.10 % 

' MARZO 178.9 241 .o 34.71 .% 3~66 % 13.09 %. 

ABRIL 182.9 254. 1 38.93 % 5.44 % 19.24 % . 
'• 

MAYO 185.7 268.4 44.53 %. 5.63 % 25.95.%. 

JUNIO 188.3 281.3 ·49.39% 4.81 % 32.00 % 1-" 

191.6 295.8 54.38 %' 5. 15 % 38.81 % 
w 

JULIO 

AGOSTO 195.6. 329.0 68.20 % 11 . 22 % 54.39 % 

SEPTIEMBRE 199-2 346. 5 73.95 % 5.32 % 62.60 % 

OCTUBRE 203.6 364.5 79.03 % .5. 19 % 71.05% 

· NOV 1 EMBRE 2Q].5 383.1 84.63 % 5.10% 79-77 % 

· DfC ÍEMBRE 213.1 .. 423.8 .98.87 % 10.62 % 98.87 %' 
: . ·: 
,. . ·..::-

. 1 NFLAC 1 ON DE LOS ULTIHOS AJIOS 
G 

)o.n%. 1979 
1980' 29.78% 
1981 28.68%, 
1982 98.87% ' -

- _j 
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. 24.9 
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MEDJO CIRCULANTE 
(Crecimiento promedio onuu)) 

-~ 

' 
.. 

.. 
~ 

~-
27.2 

20.6 

n 
. 

··. 

35.6 .. 
!!:!.. 32.2 

"196011971 1972 IU73 ''1974 . 1975 I!J7ti 1077 1976 . ·1979 1080 11161 

40 

30 

20 

.·10 .. 
' 

o 

' 

Fuente; Elaborado ru~r ul CKESP, con de_lo~ ctol llum:u do Méxlr.o, S.A. 

INFI.ACIÓN 
(Crocimicnln promedio anual) 

·.o PRECIOS MAY~REO 
o I'Rf.CJOS C~NSIJMIIXJR 

2T2,4~ A. 
!),. :e;l'"¡ ~· 

. M 

2~·ñ .,, 

2H.O 

"-7~ 

24.4 ~ 24 .• .!!:• ·. ·y· .. . . . 
. . 1 ', 

16~6.2 . ' . : .. 
·.·-
·.· 

19fiO.H:I7J J97Z 1073 . 1974 1975 1!176 11177 1970 1979 1960 1001· .. 
' .. 

•· ."yUe~le: EÍohorudu ,,.,¡.ni (;~:t;sp:· c:c~ llulu~ tlnl Hum:u du Mir\i1:11, S.A. . . - ' . .·• . ,• ~...;...,-..--... __ ;..........._··-. _____ .;._ __ ._: .. .-.;· ·---....:..1 '' '. ' ' 
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Tasa de Tasa de' 
,, 

Interés• , Interés· Captacl6n/PIB 
Año nominal . Inflación' real 0/o .. '' 

1966 6.36. 2.36 5.66. . 24.42 
1969 9.33 3.92 5:21 26.56 
1970. 9,33 4.51 

·; : 
:4.61 26.35 

1971 6.61 . 4.46 .,·4,16 29.64 
1972 8.~5 . 5,56 2.45 30.55 
1973 . 8.49, 12.39 - 3;47 28.32 
1974 10.02 24.00 . i ~11.27 25.28 
1975 10.30' . 18.68 ..•. ~ ...;_' 5.47 26.40 
1976 9.59 21.60 ..;_, 9.94 22.05 
1977 10.42 32.03. -16.37 21.89 
1978 11.05 . 17.43 '.i 5.43 23.91'' . 
1979 13.20 .. 20.00 

.. 
5.67 25.54.:.: - ' . 

' 

1 Prumod¡o dO iti~s noÚu1 paro pOrsilnu's fíH¡r.ns do i~ dopósilcu; t.in.ltíRs JJ~ceStablociC:Ios (rloPósitos 
n 1, 3, 6, J2, y 24 m~scs). ·. , ·" . . .. · · ., 

~ Indico dO precios Ól consumidor. 

1-'UEN'I'E: lndiei~dorcs Económicos; BHnCo de Móxico, · 
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PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD 

17 
16 de Enero.de'61 

FACTORES PARA AJUSTAR ESTADOS 
FINANCIEROS AL 

31 DE DICIEMBRE DE 1960 

A conlínunción enr.ontrurán lu lablu de factores para ajustar estados . · 
financieros por cambios en el nivel general de precios al 31 de di· · 
clembre de 1980: 

l Áño 

:01950 
. 1951 
¡ 
. 1952 
. 1953 

1954 
: 1955 
1956 
1957 
1958 
1959 

¡ 1 !160 
:1961 
~ 1962 
[i963 
!1~64 
l965 
1966 
1967 

:1968· 
:1969 
1970 
'1971 
1972 
.1973 
1974 
1975 
1976 
1977 
1978 
i979 
1980 

Índices 

Cierre 

100.00 
115.20 
123.10 
121.70 
137.70 
153.10 • 
163.20 
175.70 
162.20 . 
189.80 
197.80 
204.30 
21Ó.60 
216.90 
229.20 

. 234.70 
. 244.00 . 

251.00 
259.80 
267.60 
278.90 

. 292.80 
309.10' 
375.1 o 
452.60. 
503.80 

. 641.10 

778.80 
898.80 

1 078.80 . 
• 1 400.20 

... 

Promedio 

107.90 
119.67 
122.50 
130A5 
146.06 
158.55 
169.95 
179.22 
186.33 
194.16 

. 201.35 
207.78 
214.08 . 
223.65 
232.22 
239.70 
247.81 
255.80 
264.37 
272.57 

. 287.51 
301.62 
338.35 
418.93 
481.55 

. 557.77 
720,32 
845.54 
999.08 

1 263.02 

... 
Factor de Ajuste. 

Cierre 

1 400.2. 
1 215.4 
1 137.4 
1 150.5 
1 016.8 

914.5 
. 857.9 . 

796.9 
768.4 
737.7 
707.8 
685.3 

.. 664.6 
645.5 
610.9 
596.5 
573.8 
557.8 
538.9 
523.2 
502.0 

'478.2 
452.9 

. 373.2. 
. 309,3 
277.9, 
218.4 
179.7 
155.7 

• 129.8 
100.0 

Proinedio· · 

1 297.7 . 
1 170.0 
1 143.0 

·1 073.3 
958.6 
883.4 

. 823.8 
781.2 
751.4 
721.0 
695.4 
673.8 
654.0 
626.0. 

. 602.!1 
584.1 

. 565.0 
547.3 
529.6 

.. ,513:7;. 
.. · 487.0' 

464.2 _-
. 413.8 
-334.2 

. 290.7 .;-'. 
.;., 

}51.0':·. 
194.3 
165.5 

_140.1 
110.1!. . 
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F!\CI'OIU:S MENSUALES 

DJCJEMllRE 1980 

Índices Sobre 

' 
de. Índice de 

Fecha Cierre Cierre 

Jul. 1979 · 1 OOO.Ii 1 :J9.9 
Ago.1979 1 015.9 1 :J7;8 
Sep. 1 !.179 1 027.9 I:Jü.2 
Oct. 1 !!79 1 045.9 I:J3.9 
Nov. 1979 1 059.6 132.1 
Dic. 1979 1 078.8 12~.8 . 
Ene. 1980 1 131.7 123.7 
Feb; 1980 1 157.9 120.9 
Mar. 1980 1 181.6 118.5 
Abr. 1980 1 201.~• 116:5 
May. 1980 1 221.4 114.6. 
jun. 1980 1 245.9 112.4 
jul. 1!!80 1 280.ü 109.3 
Ago. 1 !JBO 1 :HJ7.í 107.1· 
Sep. 1 !JIIU 1 32J.ü 105.9 
O.cl. 1980 1 341.0 104.6 
Nov. 1980 1 364.7 102._6 
Dic. 1980 1 400.2 100.0 

Índice promedio do 1 !J8o:'1- 263.02 
< ' •• - •• 

Factor de AjusJe · 

Sobre· 
Índii:e. 

Promedio. 

126:2 
124.3 
122.9 
120.7 
119.2 
117:1' ' . .. 

111.6 
109.1 
106.9 
1 05.1' 
10Ú. 
101.4 
98.6 
96.6 
95.6. 

. 
.. 

94.2. 
92.5 

. 90.2 

-. ' 

., 

-·.: 

. Formulada en base al indica de precios implíciio .en la determinación del 
producto nocional bruiu publicado por el Banco do México, S.A. de i 950 u· 
1970 y u! Índieé Nacional du Precios al Cons~midor publicado por ol Banco 

de México, S. A. por los años posteriores _a 1970. · · . ' . ' . . . . . ' 

~IRCULAR NO. 13 'DE. LA COMISION DE 
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD. 

16de Enero•Si 

. .: 

-; 

.. 
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PRONOSTICOS ECONOMICOS 1 9 8 3 

1) CRECIMIENTO ECONOMICO 

p 18 -2..5% 

INFLACION 6].0% 

BASE MONETARIA 50.0% 

PAR 1 DAD A DIC 1 E M B RE .. 1 4 5 . O 

·1,1) SECTOR.INDUSTRIAt Y AGROPECUARIO 

PRODUCCION INDUSTRIAL ~ 5.8% 

INVERSION -25>0% 
1 NGRESOS PETROLEO·· · 15 ;so o mi 11 ones de d61 ares 

PRODUCCION DEL AGRO +10;0% 

1 1 '1) BALANZA DE 'PAGOS 

IMPORTACIONES 

EXPORTÁC 1 ONE.S. 

-56.0% 

+13.0% 

(DEFICIT EN CUENTA CORRIENTE 
v.s. 4,500 MILLONES DE DOLAÚS DE 1982, lOMANDO EN.CUEN· ·.·-· 

''! 
' ¡ 

TA l. A. RENEGOC 1 AC 1 ON DE LA DEUDA EXT.ERNA .. .;· ·. ·J.: ·, .. : . . , ' . . .. ., ' . 
' ,., ~..-: 

·' .. 
'' 
r·.~ 

' " 

FUENTE: Estudios Económicos' de Baname~· . 
. l: 

, .... 

* '· 

... 



-------------.. --------- ----·-- --· -· - - 1 

2l) 

· CICLO ECONOMICO DE LA EMPRESA 

EFECTIVO 

INVENTARIOS 

' 
t. 

TRANSFOB. 
Nli.CION 

CUENTAS POR 
COBMR 

. ' 

.- .. .. 
. . 
'1 
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CICLO ADr-1INISTRATIVO DE LA 

E M P R E S A 

PLANEAR 

REPORTAR 

EJECUTAR 

. . : :· 
-: . -

. . . . . ... •' 

. ; 

... r·~ . 

.1 
:,¡ 

.· ~ 



l\ 

'' 

~--------------------------·---· ------------------------------~ 

1 . 

. 
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--~ .. _. 

ESTRUCTURA ESQUEr~ATI CA. DEL BALANCE DE ·ÚNA E~iPRESA: .. 

·· ... 

A-CTI.VO 
. · ·J NVER$ 1 ONES DE LOS 

'RECURSOS 

.. 
w 
_J e A ,JA 
¡:Q ' -
z 13 A N e o S 
o .. 

a.. (1) 
e:( DOCUMENT~S 

(1) u - POR ·COBRAR'. ·- ...J 
.u 

o - POR u CUENTAS 
. (1) 

COBRAR . w 
z 

-~ o - o 
' (1) (J) (J) 

a:: e( 0:: ~ w w. ..... :::> ~ 

>· - u:z < 
...J z 00:: o OL 

• -~- --~ :z- -< 
~ "' wu 

~-~ . c(•(J) cn5 e:( . ' . 
1-c( .1-

1· •• :z- o- ·:z 
N l. 

.. .. w 0:: '1- 0:: ~~ ,. >W UI'Q ·- :ZI'- :;)e( :z .. -'e( QLL -...J < ' :;: o· 
i .,.-•~ .. . . o::w 

" ' c:C· ' . c.; e:¡ 
' .· 

w ' \'·. . .. 
" ~ ; . .. OT R o S .. 

a:: _;: ' ¡ ;:~ 
.. 

... ' ACTIVOS . . .. 

' .. 
' .. • -.. 

~ . (1) .(J) 

' w w 
o '.·• 1 z (1) :z ..., o <( ·o (J) - - u - w (J) 

LL (1) - u _J o 
o ' 0::: _J e( p¡. :z 

o !-'· w u _J .UJ UJ 

> w > - e( ':::> a:: - z z u 1- :;: 0:: 
1- - e:( (J) z w 
u ' :z - 1-
e:( -

. 
DEPRECIACIONE~ .. • : 
AMOÍH 1 ZAC 1 ONE~ 

. ·.·. 

, PASIVO Y CAPITAL.· 
FUENTE DE .. · . 

o :· ~ ~ • 

RECURSOS;· · 

. ·• 
' ' •. 

CREDITO DE 

PROVEEDORES 
ex: 

. U) 

- .. .. .o 
ex: 

PAGOS 
. ·W . 

.. , u· ' . .. ex: 
D IFER 1 DOS w 

.. 1-
' ' 

. . W. 
: . ~ U) t=l o ·w 1-

IMPUESTOS 1- U) ex: .. en· z o .o 
o e:( U) u - U) _J o:::· 

DESCUEt-!TO .... ex: ::::> ·::::> 
' ::::> u u 
u ex: w 

DE DOCTOS, w.- a:: ex: ·U • 

CREO JTO BAN-
. (1) 

.. O. 
a:: 

CAAIQ A .. CORTO . ,. 
., __ , 

:::3· 
•0::-0 

CREDITO A 
w <.!:1 
1- a:: 

e:( 

MEDIO i w ·...J 
·, t=l 

>-
(1) 

CREDITO A . o o 
(1) -IJ\RGO . . a:: o . :::::> !:'-! ' .··u 
~ 

OBI.IGACIONES. . w --: ·a:: e:( . ' 
. .·,: . . 

.. . ·: . 
(1). ·:~~ (1) 

.CAPITAL w . o 
<' •1- -(1) :.:::: 0-
·o w . o 
.U) z: .. a:: 

. RESERVAS 0:: e:( 0-
::::> ~ 
u a:: (1) 
w ·w :o 
a:: 0- ., (1) 

.. .... a:: 
PROVISIONES. 

.. .. ::::> .,._ ·u 
• ·W·' 

- a:: .. 

.. --. 
' . ¡, • 

. @ . •··· ': 
' ... 

.. 
-

.. 

. 

... 1 

.. 

: 

. :' 
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FINANCIAMIENTO DE LA EMPRESA 

PESOS 
,. 

500 

400 

300 

200 

lOO 

1 2 3 4 5 

. ~-

.. 

ACTIVÓ 
· TOTAL 

ACTIVOS 
FIJOS 

.... ·· 
.' . 

. ·., 

·' 

: •·. 
'. :'·· 

AÑOS 



TASA t/01·1 1 IIAL: 

. C.P. P. 

DIFERENCIAL: 

'. 
INTERESES 

VENCIDOS: 

- ··!": . 
INTERESES 

ANTiCiPADOS: 

. 1 NTERESES 

' MORATOR.I OS: 

INTERESES SOBRE· 
SALDOS.NO DIS -
PUESTOS: 

COMISION DE1 

APERTUflA: 

N T E R E S E S 

Es el porcentajede intereses referido a un año 

de 360 dfas. Se integra normalmente de sumar -

al C.P.P. el difere~cial· pactad~ con el B~nco • 

Costo Porcentual Promedlo.de la Banca Nacional 

(lo que les cuesta a los bancos en promedio 

obtener sus ~ecursos). Emitido por el Banco de 

México mensualmente. 

Márgen que cobran los bancos sobre el C.P.P. -

para cubri"r sus gastos ope.rati,vos .Y utilidades 

Son los intereses que se liquidan una vez 

transcurrido determinado.plazo de tiempo. 

Son los lntereses:que s~ liquidan al inicio 

del préstamo, descontá~dolo directamente del -

Principal ·a recibir. 

Intereses· qúe se ~riglnan a partir d~l venci -

miento de. una a~o~tlzac.l6n que no haya sido 1 i 

quidada. 

Intereses aplicables a la porción no utilizada 

de una 1 r nea de Úéd i to. 

Cargo financiero.por iniciación del crédito 

... 2 



COMISION DE 

RENOVACION: 

COMISION DE 

PREPAGO : 

REVOLVENCIA: 

RECIPROCIDAD: 

. ! 
'- ( 

25 
'·, 

Cargo financiero por utilizar nuevamente·a .. su· 

venc.imiento el importe del crédit6. 

Cargo financiero por cubrir anticipadamente

el importe del crédito. 

Facultad de volver a disponer de las cantida

des que se paguen anticipadamente, sin cargo

alguno. 

Saldos promedio compensatorios que s.e d¡;¡.bÚán 

mantener en la cuenta de cheques .durante·la ~ 

vigencia del crédito • 

,., 

. :. 



1978 

ENERO 

FEBRERO 
! 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 15.47 
JULIO 1 5. 58 
AGOSTO 1 5. 59 
SEPTIEMBRE 15.67 
OCTUBRE 1 5. 77 
NOVIEMBRE 16.00 
DICIEMBRE 1 6. 1 o 

COSTO PORC~NTUAt PROMEDIO 

[ C.P.¡>. J'' 

1979 1980 1981 

1 6. 2 1 17-90 25.50 
1 6. 1 9 18.39 25.98 
16;20 19.20 26.59 
16.21· 19.80 26.91 
16.29 '20:39 27.22 
16.27 20.47 27.66 
1 6. 29' 20.53 28.42 
.16.31 . 20 .·82 .. 29; 50 
16.62 . 2 L51 . 30.45 
16.80 22.42 31 . 22 
1 7. 42 22; 7 2. 31.77 
17.52 24.25 . 31.81 

. •' -- . . . -· 

1982 1983 
1 

32.34 i50.29 
. 3L43 54.24 
33.67 
34.39 
36.26 
39; 59 
43.23 
46:42 

N 
47.88 C") 

.. 4 5. 99 

45.51 
46.12 

~- .. 

/ 
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CALCULOS DEL INTERES 

A) . 1 NTERES ($) 

B) 

,. 

TASA DE INTERES NOMINAl/TOO x (PRINCIPAL) x (NO.DE D·IAS TRANSCURRIDOS) 

360 OlAS 

EJEMPLO: 

:PRINCIPAL: 

!.FECHA DE DISPOSICION: 

FECHA-DE VENCIMIENTO: 

. ·TASA DE 1 NTERES NOM 1 NAL: 

$TOOO 

3/enero/83 

T8/mayo/83 

60% 

60 / TOO x TOCO x T33 OlAS=$ 22T-.67 

¡ 360. 

·TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENCIDA 
·i 

TASA DE 1 NT-ERES NÓMINAL x 365 OlAS 

360 OlAS 

-EJEMPLO: 

TASA DE INTERES NOMINAL 60% -·· .. · .. 

; ! 

(C) . TASA DE 1 NTERES' VENC 1 DA CON REC 1 PROC 1 DAD (VER ANEXO) 

TASA DE INTERES NOMINAL 

1- (REC 1 PROC 1 DAD/ 100 ) 
f 

.. , ' 

. i .. 

~ . . ' .. 
' . 
.... 

. ··~ 

•.. 2 
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EJEMPLO: 

TASA DE INTERES NOMINAL: 60~ 

RECIPHOCIDAD . 20% 

----=6.::.0 _______ = 75.00% 

1- (20/100) 

D) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENCIDA.CON RECIPROCIDAD 

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL VENCIDA 

1- (RECIPROCIDAD/ 100 ) 

t:JEMPLO: 

TASA DE INTEkES NOMINAL: 

RECIPROCIDAD: 

:6o · >¡· 365 

'360 ' 
.,-'"'-'------- = 76. 04 % 
1'-j (:i0/100)' = 

' 

60% 

20% 

E) TASA DE INTE~ES EFECT1VA REAL ANTICIPADA. 

1' N T E R E S/ (PRINCIPAL - INTERES) .x 365 ,x 1.00 

NO. 'DE .D.IAS TR,AJISCURRI DOS 

' . , 

EJEMPLO: 

PRINCIPAL: 

.,,,. 

TASA DE INTERES 'NOMINAL: 

FECHA DE DISPOSICION: 
: i •:··~ 1'. 

FECHA DE VENCIMIENTO: 

$1000' 

6Ó% 

3/ENER0/83 

18/MAY0/83 

... 3 



... 3 

2!J 
INTERES; C<lj_IOO x 1000 x 133 DIAS;$ 221.67 

3ó0 

221.67/ (1000 - 221.67) X 365 X 100 = 78.16% 

133 

F) TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA CON RECIPROCIDAD 

INTERES/ (PRINCIPAL - INTERES - ~ECIPROCIDAD EN $) x 365 x 1h6 

No.de OlAS TRANSCURRIDOS 

EJEMPLO: 

PRINCIPAL: 

TASA DE INTERES NOMINAL: 

FECHA DE DISPOSICION: 

FECHA DE VENCIMIENTO: 

RECIPROCIDAD: 

$1000 

60% 

3 /ENER0/83 

18/MAY0/83 

.20% 

INTERES: 60/100 x 1000 x 133 OlAS= $221.67 

360 

RECIPROCIDAD: 1000 x 20% = 200 

221.Ó7/ (1000 - 221.67 - 200) X 365 X 100 = 105,19%. 

1 3 3 

.. 4 
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:J u 

Fl) TASA DE IIITERES EFECTIVA REAL AIITICIPADA CON RECIPROCIDAD 

(Para uso continuo del crédito) 

TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

1- (RECIPROC.IDAD/100) 

Ejemplo: 

Pr i nc i pa 1: 

. Tasa de interés nonlinal 

Fecha de Dispocisión 

Fecha de Voc11c imiento 

Reciprocidad 

$1000 

60~ 

3/1/83 

18/V/83 

20% 

INTERES: 60/100 x 1000 x 133 OlAS·= $221o67 . 

. 360' 

221o67/(1000-221o67) X 365 X 100= 78o16% 

133 

--'-7"-B o'-'1""'6__ = 9 7 o 7 O 'i:, 

1-(20/100) 



. ·:;_·~~~~-~~;~~-;¿:;;~:~~ .. 

'' '. 
.. 

' .. 
:. ~-· 

.. ·.,. 

A N E X O 

C) TASA DE INTERES VENCIDA CON RECIPROCIDAD 

TASA DE INTERES NOMINAL: 60% 

RECIPROCIDAD: 20% 

CREDITO RECIPROCIDAD Ll QU 1 DO 1 NTERES 

100 20 80 60.00 

20 4 1.6 12.00 

4 o.so 3.20 2.40 

0.80 o. 16 0.64 .0. 48 

o. 16 0.032 o. 128 0.096 

0.032 ; 0.0064 0.0256 0.0192 

124.992 24.9934 99.9936 74.9952 

LO QUE EQUIVALE A LA TASA DE IHTERES VENCIDA CON RECIPROCIDAD 

TASA DE INTERES NOMINAL = 
1-(RECIPROCIDAD/100) 

-~-:::.:60::..___,.-- = 7 5. 00 % 
1- (20/100) 

·O ·BIEN, DE CUANTO CREDITO NECESITO PARA OBTENER $100 DISPONIBLES 

80%. DE X = 100 

X = 100 

.3 
X = 125 

125 X 60% = 75.00% 

;'; 
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., 

l :3_·_ 2¡ MATRIZ DE DECISION PARA UIM TASA DE IUTERES NOMINAL DEL 40% , 

CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPROCIDAD TASA DE INTERES TASA DE 1 NTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
EFECTIVA REAL -

% VENCIDA ,o 1 A S 
lO 6~ 90 120 150 í80 

o 40.56 41.95 43.45 45.06 46.79 48.67 50!69 

5 42.69 44.24 45.91 47. 71 49.66 51.77 54.07 

1 o 45.06 46.79 48.67 50.69 52.90 55.30 57.94 
-

15 4 7. 7 1 49.66 51.77 54.07 56.59 59.35 62.39 
-

20 50.69 52.90 55.30 57.94 60.83 64.04 67.59 

25 54.07 56.59 59.35 62.39 65.77 69.52 73.74 
-

30 57.94 60.83 64.0IÍ 67.59 71.57 76.04 81. 11 .. . 
35 62'.-39 65.77 69.52 . 73.74 78.49 83 ·• 91 90. 12 

40 67.59 71.57 76.04 81. 11 86.90 i 93.59 1 o 1 . 39 



' 
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¡ 
HATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOHINAL DEL 

45% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

TASA DE INTERES TASA DE 1 NTERES EFECTIVA REAL ANTJ"CIPADA 
RECIPHOCIDAD EFECTIVA REAL - D 1 A S VENCIDA 

% 30 . 60 90 120 150 liJO 
.. 

o 45.63 47.40 49.32 51 . 41 53.68 56. 15 58.87 

5 48.02 50.0 52. 14 54.4!3 57·03 59~84 62.93. 
.. 

1 o 50.69 52.90 55. 30. 57.94 60.83 64.04 . 67.59 
' 

1 5 53.67 56.15 58.87 61.86 65. 1.8 68.87 73 .o 

20. 57.03 59.84 62.93 66.36 70. 19 74.49 79.35 

25 60,83 64.04 67.59 71 . 57 76.04 . 81 . 11 136.90 

30 6 5. 1 8 68.87 . 73.0 77.66 82.95 89.02 96.05 
. 

's· ..) . ·. 70. 1 9 74.49 e 79.35 84,88 91.25 98.65 107.35 
-. 

40 76.04 81 . 11 86.90 93.59 101.39 110.61 121 . 67 
. 

' 



MATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL 

50% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPROCIDAD TASA DE INTERES TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
EFECTIVA REAL 

% VENCIDA ' D 1 A S 

' 30 60 90 120 150 180 

o 50.69 52.90 55.30 57.94 60.83 64.04 67.59 

5 . 53.36 55.01 58.49 61.45 64.72 68.35 72.42 

10 56.33 59.06 62.07 65.41 69. 13 73.29 77.99 

15 59.64 62.71 66. 12 69.92 74. 19 79.0 84.49 

20 63.37 66.85 70.74 75.1 o 80.04 85.68 92. 17 

25 67.59 71 . 57 76.04 81. 11 86.90 93.59 101.39 
. 

30 72.42 n.o 82.21 88.16 95.05 1 03. 11 112.65 

35 77.99 83.33 89.46 96.56 104.89 114.78 126.74 
... 

40 . 84.49 90.30 90. 12 106.73 116.99 . 129.43 144.04 
·-



3 r: ,) 

MATRIZ DE DECISION PARA 0NA TASA DE INTERES NOMINAL DEL 

SS% COH OISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

-----------------------

l REC 1 PROC 1 DA~ 
. TASA DE INTERES TASA DE INTERE~- EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
"EFECTIVA REAL - o 1 A S .. VENCIDA % 

:·.. ".\ 30 60 90 120 1SO t8b 

o 55.76 58.44 61.39 64.65 68.28 7234 76.92 
,, '. 

5 .. 58.70 61.67 64.97 68.63 72.74 77.36 82.61 
.. 

lO.· .... ~ .. 61.96 65.28 68.99 73. 13 77.81 83. 13 !39.22 

15 65.60 69.34 73.53 78.27 83.65 89.82 96.98 

20 69.70 73.94 78.73 84. 17 90.43 97.69 10h.22 

25 711,35 79. 19 84.70 91 .04 98.41 107.07 117.40 

30 79.66 85.24 91.67 99. 14 107.93 i 118.44 131.21 
' -

.. 35. 85.79 ' 92.30 99.3U 101.81 119.49 l 132.51 148.70 
1 

L 40 92.94 100.63 109.70 120.57 133.83 1 •) 
¡ 150.37 171.58 

.. ··· 
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KATRIZ DE DECISION PA~A UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL 

60% CON DISiiNTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPROCIDAD TASA DE IIITERES TASA D.E INTERES EFECTIVA REAl ANTICIPADA 
EFECTIVA REAl 

VEHCIDA D 1 A S 
% 30 ·6o 90 120 . 150 180 

o ' 60.83 64.04 67.59 71.57 76.04 81 . 11 86~90 
. 

5 64.04 67.59 71 . 57 76.04 8 1 . 11 136.90 93.59 

10 67.59 71 . 57 76.04 81. 11 86.90 93.59 101.39 
--

15 71.57 76.04 ü 1. 11 86.90 93.59 1 o 1. 39 11 o. 61 

20 76.04 81 . 11 86.90 93.59 1 o 1. 39 110.61 121.67 

25 81 . 11 36.90 93.59 101.39 110.61. 121.67 135. 19 

30 86.90 93.59 101.)9 110.61 121.67 135. 19 152.08 
-

35 93.59 101.39 .110.61 121.67 135.19 152.08 173.81 

40 101.39 110.61 121.6]. 135. 19 152.08 173.81 202.78 
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MATRIZ DE OECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOMINAL DEL 

65% CON DISTINTOS ~IVELES DE RECIPROCIDAD 

RECIPROCIDAD TASA DE IIHERES TASA ·oE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 1 

·% EFECTIVA REAL 
O 1 A S VENCIDA 

30 60 90 120 150 180. 
o 65.90 69.68 73.91 78.69 84. 13 90.38 97.63 

5 69.37 ]3.57 78.30 83.69 89.87 97.03 . 105.44 .. 
10 73.23 77.91 83.25 89.36 96.44 104.75 . 114.6í' 

15 77.53 82.91 88.86 95.86 104.06 11 3. 79 125.53 
1 . . 

20 82.33 88.36 95.28 103.38 112.98 121¡,54 138;74 
--· 

25 87.87 94.71 102.71 112. 1 7 123.57 137.54 155.07 
., . --· 

'30 91¡. 15 102. O!¡ 111.38 . 122.61 136.35 153. 56 1?5.74 
-· 

ti= 
1 Ó1. 39 110.61 121.67. 135 .. 19 152.08 . 173.81 202.78 

109.84 120.74 134.04 150.63 171 • 92 200.21 239.65 



.. 

·-

.. 

1 

HATRIZ DE DECISION PARA UNA TASA DE -INTERES NOHINAL DEL 

70% CON DISTINTOS NIVELES DE RE~IPROCIDAD 

RECIPROCIDAD TASA DE INTERES . TASA DE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 

% 
EFECTIVA REAL D 1 A S VE!lCIDA 

30 60 90 120 150 180 

o 70.97 75.37 80.35 86.03 92.57 100.20 109. 19 . 

5 74.71 . 79.60 35.17 91.58 99.03 107.81 118. 29 
·-

10 78.86 34.32 90.60 ·97. Ü9 106.46 116.67 129.04 

15 SJ. 50 89,65 96.78 105.14 115.09 127.11 141.94 . 
20 88.72 95.69 103.86 113.56 125.25 139.62 157.72 

25 94.63 . 102.61 112. 06 123.43 137.37 154.85 177.43 

30 101.39 1 lO .. 61 121.67 i 35. 19 152.08 173.81 202.78 

35 1 09. 19 119. 95 133:07 149.42 170_. 33 198.06 236.57 

40 11 8. 29 13 i. 03 146.84 166.99 193.56 230. 18 283.89 



¡_ 

-

"ATRIZ DE OECISION PARA UNA TASA DE INTERES NOHINAL DEL 

75% CON DISTINTOS NIVELES DE RECIPROCIDAD 

.. 

RECIPROCIDAD TASA DE INTERES · TASA OE INTERES EFECTIVA REAL ANTICIPADA 
EFECTIVA REAL D 1 A S 

% 
VENCIDA - 1 180 . 30 60 90 120 150 . 

o 76.04 81 . 11 86.90 93.59 1 o 1 . 39 i 10.61 121.67 

5 80.04 85.68 92. 17 99~73 ¡'os. 63 119.28 132.25 
' 

10 84.49 90.80 98. 12 106.73 116.99 129.43 144.84 

. 15 89.46 96.56 1 04 .. 89 11 4. 78 126.74 .141 .47 160.09 

20 95.05 103 .. 1.1 112.65 124.15 138:26 155.98 178.92 

25 101.39 ' 110.61 121.67 135. 19 152,08 173.81 20Z.78 

30 108.63 119. 2.8 . 132.25 148.37 168:98 196 ."24 233.97 
-

35 116.99 129.43 144.84 164.41 190. 1 o 225.31 ?-16.52 

40 126.74 14LI¡]. 160_.09 )84.34 217 .. 26 264.49 337.96 



1 LUSTilACIUN 13 TABLA DE VALORES ACTUALES. FACTORES PERIODICOS 
. . . . . ~. 

" . 
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COSTO DEL DINERO A TRAVES DEL 

T 1·· E H P O 

.. , 

· a) PARA OBTENER El EQUIVALENTE EN EL FUTURO DE LO QUE VAlE 

UN PESO HOY: 

p (1+i/100)" 

.':¡ ·EN DONDE: 
í 
! 

... : ... P!" 

. j. 

' . 

PRINCI~AL 

TASA D'E ;INTERES 
.' 

n~ .NUMERO DE PERiODOS 

:¡ .... EJEMPLO: 
'_, : .~. ' . · .... ::~ ·'~'. '; 

·' .·.SE ESPERA EN LOS 

. ·MEDI~ DEL 50% ·¿ . ' \ ¡ 

2 ~ROXIMOS:A~tis UNA INFLACION ANUAL: PRO' 

1000 PESOS DE HOY A CUANTO. EQU 1 VA~DRA 'E!:! . 

· .. · ¡ · .TON CE S 7 
. ···: 

.. ' . : ¡ :- '~ 

_·;·. 
-·.· ~· ...... : 1 ~ 

.'! : 

·' ' '¡, = . ' 
.·_.:, P~ 

50 

2 

1000 

100.0 ( 1+50/100)2 

·1ooo · ( 

·. _b.) PARA OBTENER .EL EQU 1 VAL ENTE .OE LO 
.; . 

. ··· . 
. ··., ·DEL FUTURO~ ., 

.¡ 
' ·. 

p . . 1 . 

.··. 

·. ' 

·. > 
'';-', 

: ., .. 

'· .. 

. ! ····. 
~ . ' 

·. . . ::·: •. ,. ~~ , .. 

' . 

~+i/>OO)":y . , . .... ".·.. ; ._.__ .. ' 
· · ····:·r,. .. · .', ·d· ~:;~~ :· 

·:·.'.EJEMPLO: .UN CL !'ENTE OFRECE PAGARNOS 

·DEUDA 'DE $1 1 000,000,00. LCUAL ES EL 

DENTRO OE;.6:. ME'SE~ UNA\ 

QUI.VALÉNTE ··~oy:o{o'icHA., 
.CANTIDAD SI CONSIDERAMOS UNA INFLACION .PROMEDIO.HENSUÁ.L¡ 

· ! .. O EL 3% ? 
.. '¡ 

. 1 o 
o o • "" 

' •l 
., 
\ .. 

,. 
. ~ 

,, . 

i· 
lr. 
' 

'• 
~~ 
' " ' 

" 



.... 2 

ri= 

i.;; 

6 

3% 
P= $1'000,000.00 

:... ... 

1000 
(_ 1 .. ·)·.··· .. 

\(1+3/100)6·. 

11000,000 (0.8374842) =$337,484.26 

* 



PUNTO VE EQU1L1BR10 
.. 

Se entiende poi!. Punto de Eqtúüb/Uo aquét mecüante el c.uat Ea<~ 

· .i.ngll.Mo4 lJ .to.6 c.o.6to.6 6 gM.t0.6 de . .ta empll.Ma <Ion .i.gua.tM, _6 ~

c.ho de o.tll.a óOJtma, e.t n.{.vel de veri.tcu. nec.MM.i.o pMa que .ta. -
· empll.Ma n.{. gane n.{. pivuta en .6u ejeJ1.úuo • 

. PMa de.te~~.minM el punto de eqtúüb;Uo <1 e nec.MUa C:onoc.e~~. . .to4 · .· . 
. ' '. 

_:¡. ·, 

·.:¡:·Co<~.to<~ · va;Uab.tu <~on aquello<~, que tienen una pll.bpoll.U6n cüAei_ .. · .. 
..... ·.. • . . . . . . 1 . 
'.':.ta. · c.on .tM ven.tM. ~ r , . , . ·. -
¡'L~-
:. 
:¡co~itg<~ Mio<~ <~on aqueUo.6 ·que .i.ndepencüén.:temente. de .tM ven -

·) ·w <1 e ll.ea.tizan • 
• ·;A . " 

[ .. ;"'•·. . . 

'' 

·: Alguno~ ejenip.to<l· de co<~to<~ .'vaM:a:b.eu <Ion .ta ma.t~ p;Uma, . .ta- , .. . ;, ' ' . ' 

/ mano de O bll.a di/f.ec..ta; c.ombU<Itib.f:u, .tll.an<l po/i..tM, etc.. 

; Alguno./). ejemp.to<l de. c.o<l:t.o~ tiJa<~ ~o~ .ta de.fJI¡.eúau6n, .f:0-6 ga.t.~. 
i .to¡, de ofl.{.una c.entl!.a.e, .i.mpu'e.ó.to pll.ecüa.e, etc.., .. 
t . ~ . . . • ' . • . . . -_· '• . . ; • 

¡ La' d.i.6el!.enúa en.tlte . .tM. ven.tM · 6 .i.ngll.é.6o.6 .lJ .f:o_¡, c.oÚp~ v'Jfa _: , 
.. ', . . . ' - . . . . . . . : . ' ' ' '.·_·_ --~ ·. ·:\~'~:- ... 
b.ee-6 <1 e denomina Cont1Ubuu6n o u:t..i.Udad MMg.i.nit.t lJ é-6-.ta ··debe.-' ,' 

· . .~'vr. iu6.{.c..{.ente pcViq. c.ubJUI!. a ,eo_¡, ~o.6.to.6 tA-jo-6. . :- .. · · . · ·C:( 
. '. . . ·; .· ,. ' .• 

. :, 

; : ·. 
VENTAS 

COSTOS VARIABLES 

CONTRI BUC10N · 

MARGINAL 

COSTOS FIJOS 

UTIL1VAV 

. ·-

. 100,000 

- ,80,000 

•.. 20 000 . , . 

20 000 ,,., ' 

.. •, 

.•• 2 .,; . 
·: ·'-' 

¡f .. 



b) 

; . 

•. l 

Una eJIIp!teM eoM:twctoJta tiene eo<.to& _M .. jo¡, de $15' 000, OOv 

anua.te& 1} de&ea <.abeJt qué nivel, de obJta debellá ·eon.6.tluúlt. -

e11 el al'io palla a.lear(zM <>u Pun:to de EquU-i.biLi.o, eon<>ideJtan 
' -

do que .ta.<> ob~ta<> · o6JteeÚiM tienen una u-ti.,Udad de eampo -

del 25% 

.·, . 

• 25 Y= ' '15'000,000 

Y= ~5'000,000 

• 2 5 

Y= 60' 000,000 VE OBRA ANUAL.· 

:e~ A .una con6tltuetolút .te o6Jtéeen W1 con:t!tato pOIL 1.. meA de·,..,.., 

di 

·¡_ . 

. 5'000,000, aMOjando una u-ti.,Udad de campo. de-t·'2Ó%¡ <>u<> 

co<>to<> Mio& del, año <.on 15' 000,000 (¡ de& ea <.abeJt ú ló ;to .· . -
ma 6 no. 

5'000,000 X 20%= 1'000,000 v.s. IS'OOO,OOOANUf<LES. 

Si la empiLe& a toma ei contJtato obtenciJtif 1' 000, 000 .. paJui e·o~ 
. . ' . . ~ - . . . . .. ·. ·- -

.t!Ubi.ÚIL a co<>to<> . Mi o<>, pOIL lo que ¡,_¿ en el, me.6 .no fui. y ~

otJta a.UeJÍ.nallva. que ~~n.tM.buyá mayoJUne.n-te ~ c~i.to<> ÜJ~<>, .·· . . . . . . . . 
.to debellá acep;ta!t 

.. ·. --~ 

A una· empJtúa di pJte6abiLi.eado<> .te o6Jt.ecen W1 eorW!.a.:to .Poi!.- .. . 
. - ._ -, . . ... ,• .... ·: . . . . .J .. . 

5, 000 p,i.eza.<> que oeup.aiUf <>u<> .úU..tai.a.eione& dUI!án.te ;todo·,~,.·· .. . ' . ·-· . . .: .. · :~-;- . -.-· ' 

año. ], :-· · .. j.: .. 
·'' .. 

sw. co<.to<> 6-ijo<. ~nua.le& <>on de $10'000,000 'y el pit.e.4o de' 

eada pieza e.6 de $8, 000, eon uno<> co<.to<. vaJL.i.áble& de·: · -
$4,000 

La invel!.6i6n de la 6áb!tica e& de $10'000,000 y <>u<> due>'ioll

Jt.equieJten de .un it.end,<.múnto del, 80% <.obl!.e dicha ittvel!.6-i.6n-

i antell .de impue&to<>. 

. ••• 3 
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PUNTO VE .EQUILIBRIO = 1 O' 000 000 C. FIJOS 

= 2,500 PIEZAS . 
(8,000- 4,000) C.MARGINAL 

Polz. l.o tculto 5, 000 púzcu. del. c.orWz.a;to meno<~ 2, 500 piezcu. del. punto de 

. e.qu.i.UbM.o, eqtúvalen a. una. u.t<Uda.d .de ante.~ del. .. .únpue.~'.to de: 

2,500 X 4,·000 • 10'000 000 • 1~0% 

10'000,000 INVERSION 

d-1) E.t nu:.dmo c.cu.o a.n.teM.OJt, pe.M c.on una. ./oo:Ucútud de 6,'000 plezaÁ,' paii.a. .to-
\ • í 

c.r.Ute. e<1 nec.ua;úo ampUM nue<~.tl!a c.apa.uda.d -út./otala.da. c.on una .<.nv€M:t.6n-

ad.<.uona..e de $10'000,000 olli.g.<.nando un .<.nCJLemento de•.c.oÚo./o 6.(.jo.1o a.nÚa.'." 
.t~ de $8' 000, 000 . . 

' 

, PUNTO VE EQUILIBRIO =18'000,000 C.FIJOS • 4,500 PIEZAS 
4'000. C.MARGINAL 

6'000 PIEZAS - 4,500 PIEZAS = 1,500 x·4,ooo = 6'000,000= 30% 
:-.·~ 

20'000,000 

·Pa!t .to .tanto no ./oe debellá ac.ep.talt .ta pltopue./ota. 
' ·'' 

. ' 

. Ve: loó (!.jemp.to./o anteJÚOJtU ./oe dUp!!.~nde que el. C.O./otO to.taf::d4~.iL_~a.,~p!l.e~ · ... ·· 
• • ' . .' ·} - • :.· '!. · •. •:< .... ,. • •• • •' ·"·· '..'' 

M e.~:tá deteiwJ.{.nado polt. una ec.uau6n' Unea..t en donde pa.Jta-Und/f!a.p~C).clad~· . . - . ,.- .... _ ... 

( .. ' \'··! -<.; 

.-. ·.:;: 
,· -. -. . ... ' 

. ·,, ./ ·-. _., ... 
y Y= PESOS ·',' . ;·'_, .. ' 

C.VARIABLES 
X= NO. VE UNIVAVES >· · ,··.'. ''.: ·;~ .. 

. . ·.: · .•. _. :._., . ·• .'i'' 

W= COSTOS FIJOS · ... • :' ·. . . 

C. FIJOS · Z= COSTOS VARIABLES .POR'UNIVAV . :· ' .. ' ... ·-. {. :--

L'-------,- X 

Y= W + ZX 
,· -i. 
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A SU VEZ, LOS 1NGRLSOS DE UNA EMPRESA TAMB1EN ESTAN VETER~HNAVOS 

I'OR LA FCUAC10N VE UNA RECTA, EN·VONVE: 

y 
INGRESOS 

Y= PESOS 

X= NO. UNIVAVES 

P= PRECIO UNITARIO VE VENTA 

Y= .PX 
_____ X 

POR LO TANTO LA INTERSECCION VE ESTAS VOS RECTAS REPRESENTA EL 

pUNTO VE. EQÚI LI BR I o 

y 
INGRESOS , 

OSTOS VARIABLES 

...._PUNTO VE EQUILIBRIO 
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a) COSTOS TOTALES·EN PESOS Y= W + ZY 

b) INGRESOS TOTALES EN ·PESOS Y= PX 

Sub1.>.t.i.tlúmo.6 eL valOIL de b) en a) y -tenemo1.>: 

PX= W + ZX 
.. 

PX~ ZX= W !i 

X ( P-Z) = W . . .... : 
1 
! 
~ 

PÚNTO VE EQUILIBRIO ¡ . 
'. 

X .. . :-,_: 

.NO. UNIVAVES . -· .... 

, {ECJO UNITARIO VE·VENTA 
C. MARGINAL . · 

C. VARIABLE UNITARIO -----' 
·. C. FIJOS • .. ··:·. 

¡. 
•. •' 

~,-
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FIWO IJE CAJA 

Por flujo de caja se entiende al reporte 

gresos y egresos en efectivo que afectan 

do detenninado. 

financiero que señala los in

a la empresa durante un períQ_ 

·• 

Su finalidad básica es indicar los sobrantes o faltantes de efectivo -

con los que se encontrará la empresa eri el futuro próximo, .a manera de 

poder prevenir y afrqntar oportunamente dichos movimientos de tesare -

da. 

El flujo de caja éonsta de 3 ele~rentos básicos: 

a) Ingresos 

b) · Egresos 

e) Período de tiempo 

l11gresus so;1 ti><l:i;>. ;¡qu.·l·las entrad;¡s ,., ,•kctivo qne. recibe-. la empre 

.l.;j t_;l}i.>.J,III:.:.a Lh .. : i..!:~L.i.IH~l-'IOJII .. :~; )' pn •. ~-CSLima_t.:.iúlll.!S 

. Los m1ticipos de obra 

¡._,, rccuperació;i de los l'o11clos de g:mmti.a 

Las ventas 'de' cmtado de todo tipo de activos o serví

cios • 

. Las aportaéiones en efectivo de los· accioiü~tas 
Los préstmnos .b:ij1cari os 

Las' devuluci,uw.:s· tk! impuestos o i1ltercscs· 

J:l cobro a los lkudores de la empresa 
'. 

Lo,; di \fÍ den dos lb: i b idos en efectivo 

,. 

l'n ténninos generales puede ocasionar un ingreso en éfectivo una dis -

minuci6n de )-as partidas del Activo, un increinento de las partidas del 

Pasivo o del Capital. 

--



2 

',. 
'·' 

Egresos son todas aquellas salidas· de efectivo que realiza la empre· 

sa,. siendo las más importantes: 

·- . 

'• ·,' 

La adquisición de contado de materiales o act{vos -
fijos. 

· El pago de la mano de· obra y sueldos 

El pago de impuestos e intereses 

El pago de los Pasivos de la empresa, tanto ban~a -

rios COmo·de proveedores O acreedores 

La liquidación de gastos operativos 

El pago de dividendos o retiros de los 

Los prSstamos que otorga la empresa 

Las rentas de maquinaria y equipo 

diversos." 

; .... 
" accionistas 

En términos generales puede ocasionar un egreso, una disnún,~,~_cfón de 

las parttdas del Pasivo ó Capital, o un aumento de las parti_da5 del 
' .. ·· 

Activo. 
;' 

..... . . 
Período de tiempo es el lapso comprendido pot.el flujo de caja_,·pu-·: .. < 

diendo ser semanal, mensual,· anual 6 plazos mayores· q~ abari¡~n .t2_ ·. ·· 
. .. . .. . ' " ., 

tal o parcialmente el'ciclo de un proyecto. · ·í.;·;;~ ··· . . . . . 
. ;·:'~;~~<~~.;· ·';. \~. 

Tradicionalmente el flujo de. caja cubre .. doce perlados mens~+~s,C~:.':: :·. 

tallúndose en mt.i~Os casos semanalmente el primer mes cJei ciclo; ·' .. ' . 

' ' . .:.:·., :.¿w:, ' 
Al ser un reporte dinámico el flujo de caja debe actualiza.rse·.!IICS a . 

- . ' .. . 
mes' siendo tan }mportante indicar las perspectivas ;futuras coinO.\m' ' 

análisis de la variación entre lo estimado y lo que realiDe~~k::~~~. 

di.ó. • . :;)~:::~1Eifi> . 
Para integrar al flujo de caja, se debe tomar como postura,:cle,arran :,: 

. . ./f''''•'t'-,.· .- ' 

que las partidas que integran al u alance ge,neral,- íÍl ser S~~~ ti'.. -~' ' 
compronúsos o derechos ya deternúnados. .:· :_;·:";~1~~~:.:· 

.it~~·~ . . ~ . 
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Como segtmuo elencnto de integración se deberá considerar el presu -

puesto de obras, tanto del lado de los ingresos conio de los egresos. 

·• 
Se Jebcrii procurar en rubros generícos las' partidas de ingresos y 

egresos, debiéndose anexar siempre como parte integrante del flujo -

·de caja, las cédulas analíticas en las cuales se realizaron los cál

culos y base de apoyo .. 

1'1 flujo de c;¡ja deberá arrojar cwtro sumas o totales que son: 

a) _Suma de los ingresos 

b) Suma de los egresos 

e) Saldo del mes o del período considerado 

d) Saldo acumulado del mes o del período considerado 

t:omo complenxmto a este reporte es muy. recomendable elaborar la "s.Q. 

lución al flujo de caja'i, que no es otra cosa más que un nuevo flu-.. . . 

jo de caja ·sintetizado, el cual incluye las decisiones que se debe-

rán tomar y los efectos que éstas ocasionen en la tesoreria de la -

empresa. 
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CASO CONSTRUCTORA, S. A. 

LA EMPRESA INICIA SU EJERCICIO.CON UNA APOITIACION DE LOS ACCIONISTAS DE $10'000,({)0,00 
CON LOS CUALES ADQUIEREN 1"AQUINARIA y EQUIPO POR $5'000,000.00 . 

DURANTE EL AÑO VA A EJECUTAR LA EMPRESA UNA OBRA POR $100'000,000.00, BAJO LAS S!Gp!EN· 

TES CARACTER 1 STI CAS : . 

PROGR~~-DE OBRA 

DURACION 

COSTOS DIRECTOS 

COSTO 11-JJ j RÉ:Úo( OFNA. CENTRAL) 

ANTICIPO 

ESTIMACJON 

COBRANZA 

FONDO DE .GARANTIA 

ANORTIZACION 'DEL ANTICIPO 
.. ··:' 

FINANCIAMIENTO. 
. , . ; 

TASA IMPOSIT¡VA Y PARTICIPACIÓN DE 
UT 1 L IDADES . 
SDO,DE PARTIDAS COMPL,DE BALANCE 

. ' 

- SEGUN ANEXO "A" 
- DE.ENERO A DICIEMBRE 

- $80'000,000.00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESOS SE-

GUN FLUJO DE CAJA 

- $9'000,000,00 DISTRIBUIDOS SUS EGRESOS SE -

GUN fLUJO DE CAJA , 
- $20'000,000,00 EN DOS EXHIBICIONES DE - -

$10'000,000.00, DURANTE ENERO Y FEBRERO . . ' ' . 

- MENSUALES 

- EL 75% DE LA ESTIMACION A ~5 DIAS Y EL 25%- . 
RESTANTE A 75 DIAS, 

-· RETENCION DEL 5% SOBRE LAS ESTIMACIONES .A 

REINTEGRARSE AL MES SIGUIENTE DEL PAGO DE~· 

. LA ULTIMA ESTIMACION 

- 20% SOBRE CADA ESTIMACION 

- INTERES ANTICIPADO AL 4o% ANUALJ. CON UNA Rg ' . . ' . . - . . ' ' . ' . 

CIPROciDAD DEL 20% 

-50%. 
- AL 30/VI/82 

ANTICIPO A PROVEEDORES. $3'500,000.00 
ALMACEN DE MATERIALES 2'000~000. 00 
PROVEEDORA' 1'700,000.00 . 
RETENCION CONTRATISTAS .. 300~000. 00 

' . ' 

AL 31/Xll/82 
ALMACEN DE MATERIALES . 1 'OOQ,OOO.QO 
RETENCION CONTRATIS.TAS. 65q,000.00 

' 



ANEXO "A" 

52 

CONSTRUCTORA, S.A. 

AVANCE DE OBRA 

<ooo'sl AVANCE AVANCE 
I~ENSUAL ACU~IULADO · 

ENERO 3'750 3'750 

FEBRERO . 7'500 11'250 

MARZO 8'750 20'000 

ABR.! L 12'500 32'500 

MAYO 15'000 47'500 

JUNIO 16'250 63'750 

JULIO 11'250 75'000 

AG.OSTO 8'750 83'750 

SEPTIEMBRE 6'250 90'000 

' OCTUBRE 3'750 93'750 

NOVIEMBRE 3'750 97'500 

D.I C 1 EMBRE 2'500 100'000 

S U M A 100'000 
======== 



C O N S T R U ( T O R A, S.A. 

, - - ÍNERESCS El~ E F.ECTI VO. 
·- .---': .: :. · -. :~) :.'·'·_:~-~~- Jóélo! s L.· .... ··· .. ,. - ... - . 

. . . .. . . : . 

- POR ESTINACIONES: 

CORRESPONDIENTES AL MES DE ENERO 
' 

CORRESPONDIENTES AL MES DE FEBRERO 

. CORRESPONDIENTES AL t-iES DE MARZO 

CORRESPONDIENTES AL MES DE ABRIL 

POR, ANTICIPO 

~1EN05: 

SUf·1A: 

.AMORTIZACJON DEL' ANT-ICIPO (20%) 

.. 

- FONDO DE GARANTIA ( 5%) ·. 
_5 • 

.. ,. 
·;- ...... 

ENERO FEBRERO 

10'000 10'000 

.. ' 
10'000 10'000 

. . 
·- -· 

hi\RZO ABRIL MAYO· 

2'8J2.5 . 937.5 . 
5'625 1'875 

. 6'562.5 

2'8J2.5 . 6'562.5 -8'437.5 

(562.5) Cl'3J2;5) (1'687.5) 
(140.62) ( 328il3> •e 421.~) 

2'109.38 4'921.87 6'328.i2 

JUNIO 

2'187.5 
9'375 

11'562.5 

(2'3J2.5) 
( 578.]2). 

' 
8'671.88 

TOTAL 

3'750 
7'500 
8'750 
9'375 

J29'375 

CJt 
20'000 e:..; 

(5'875) 
(1'468.75) 

42'031.25 

. " .. · 
- ... 

- ·.· ... 



CONSTRUCTORA, S.A. 
FLUJO DE CAJA 

(OOO'S) 

--- ...._. ___ ,. -- -
~- .. 

ENERO FEBRERO MARZO - ABRIL ~lAYO JUNIO T O T A L 

NGRESOS 

~LDO DE CAJA 5'000 5'000 
)BRANZA 10'000 10'000 2'109.38 4'921.87 6'328.12 8'671.88 42'031.25 

FAN Lqs INGRESOS: 15'000 . 10'000 . 2'109.38 4'921.87 6'328.12 8'671.88 47'031.25 

GRESOS CJ1 
~ 

<R OBRA: 

NO DE OBRA. 3'000 3'000 3'000 3'000 4'0CO 4'000 20'000 
,TERIALE~ 4'000 5'000 6'000 4'000 3'000 4'000 26'000 
IBCONTRATOS 500 .1'000 2'000 2'000 1'000 1'500 8'000 
:tiTAS DE EQUIPO 500 1'000 500 500 500 500 3'500 

CINA CENTRAL 7CO 650 650 650 650 650 3'950 

FLAN LOS EGRESOS: 8'700 10'650 12'150 10'150 9'150 . 10'650 61'450 

SALDO DEL MES 6'300 ( 650 ) (10'040. 62) ( 5'228.13 ) ( 2'821.88 ) ( 1'978.12 ) 
SALDO AC~1Ul.AOO 6'300 -- 5,.650 . ( .4'390.62) ( 9'618.75 ) (12'440.63 ) (14'418.75 ) (14'418.75) 

.. •" ~ .· :_) 



. ·-·· ·- :. -!- -. 

ENERO 

INGRESOS 

SALDO DE CAJA 5'000.' 
COBRANZA 10'000 

Sll1AN LOS INGRESOS: . 15'000 
l 

EGRESOS 

POR OBRA: 

t'!ft,NO DE OBRA - 3'000 
;-1ATERIALE$ 4'000 
SUBCONTRATOS 500 
RENTAS DE EQUIPO 500 

OFICINA CENTRAL 700 

SUHAN LOS EGRESOS: 8'700 
. 

SALDO DEL MES 6'300. 
SALDO ACLI\iULADO 6'300 

CONSTRUCTORA, S.A. 
FLUJO DE CAJA 

(OOO'S) 

. FEBRERO. MARZO 

10'000 2'109.38 

. 10'000 . 2'109.38 

3'000 3'000 
5'000 6'000 
1'CXXl 2'000 
1'000 500 

' 650 650 

10'650 . 12'150 

( 650 ) (10'040.62) 
51650 ( 4'390.62) 

ABRIL JUNIO T O T A L 

5'000 
4'921.87 6'328.12 8'671.88 42'031.25 

4'921.87 6'328.12 8'€71.88 47'031.25 

CJ 
..:: 

3'000 4'000 4'000 20'000 
4'000 3'000 4'000 26'000 
2''000 1'000 1'500 8'(0) 

500 500 500 3'500 

650 650 650 3'950 

10'150 9'150 . 10'650 61'450 

( 5'228.13) ( 2'821.88) ( 1'978.12 >' 
( 9'618.75 ) (12'440.63 ) (14'418.75 ) (14' 418.75) 

.. ·- , . . (l 



SftlOO FLWO 

CREDITO 

Sft.LIJO 

SALIJO ACLM, 

R.WO DE DISPOSI-

CIOtl DE CREDITO , 

-I~1ERESES ~MESES 

1\l. lflr. 

LI0UIDO A RECIBIR 

SALIJO AL 1111 C 1 O DEL 
f1LS 1-CU·~. DE CRilliTO 

S/;LlJO ACLI1. DE EFVO, 

·, RECIPROCIDAD 

5'L¡CIJ 

1'009.38 

1'009.38 

6'750 

.J,.,350 

5'400 

6'750 

. 1'003.38 

14.95 

(5'228,13) 

6'L¡CIJ 

1'171.87 

2'181.25 

8'CXXl 

l,f.OO 

6'L¡CIJ 

}1¡'750 

2'181.75 

14.79 

C O. N .S . 1 R .. u C 1 o' R A. S .A. 

SOlUCION Al FlUJO DF CAJA (GOO'sl • 

HI-Y~ Ju::ro JliLIO g-ósTO 

<2'821.28) (1'978.12! 3'031.25 7'U53.12 

3'200 2'4LU ( 6'í50 ) 

378.12 42l.EZ 3'031.25 3;.'3 .12 

2'559.37. .2'S81.25 6'012.5C [.'315.62 

4'D:IJ . 3'D:IJ (6'750) 

YJj f.OO 

3'200 2'4Cü 

18'750 21'750 2l 'T:f:J 21'750 

2.'559.37 .2'981.25 6'012.50 "'315.62 

C3. 55 . l3.7" 27.36 29.04 

SEPT. :X:TUBRE I.CVI8·'2RE .Jlih_ 

5't.¡75 3'881.25 1'756.25 518.7S 

<8'COO ; (!¡'(¡)) ) (J'!XD ) 

(2'525) <JJA.75) (1'34.75) <5l8.75) 

3'7~.62 3'&71.87 Z'l/l6.u 1·m.57 

~ 

< B'COO l ( L¡'CXXl ) < 3'CW l 

lS'IXD 7'1XD 3'D:IJ 

3'79J.62 3'671.87 2'42S.12 

25.27 52.46 00.94 
(. ·, ·• 



I~!GRESOS POR ESTWu'I.CIONES 

(;Q.-S_TO DE OBRA: 

C>WJO DE OBRA 
MATERIALES. 
SUB-CONTRATISTAS 
RENTAS 

TOTAL COSTO DE OBRA: 

UTILIDAD BRUTA 

GASTOS DE OPERACION: 

GENERALES. 
DEPRECIACIONES 
FINANCIEROS 

TOTAL GTOS,DE OPERACION: 

UTILIDAD DE OPEMCION: 

I.S.R. v P.T.U. 
' . 

UTILIDAD NETA 

511 
CONSTRUCTORA, S.A. 

ESTADO DE RESULTADOS 

<ooo'sl 

30/JUNI0/82 

20'000 
25'000 
6'000 
3'000 

3'950 
500 

2'066.66 

63'750 

54'000 

9'750 

6'516.66 

3'233.34 

1'616.67 

1'616.67 

31/DICIEMBRE/82 

30'000 
32'000 
13'000 
4'000 

9'000. 
1'000 
4'350 

100'000 

79'000 

21'000 

14'350 

6'650 

3'325 

3'325 



CONSTRUCTORA, S. A. 

BALANCE GENERAL 
57 

(ooo'sl 

l.Q/f;.NER0/82 30/JUNI0/82 31/D I C I Ef.IBRE/ó2 

1\L IIVO_ ~l)WLA~:TJ; 

CAJA Y BANCOS 5'000 2'981.25 1'909.37 
ESTIMACIONES POR COB. 34'375 7'187.SO 
DEPOSITOS EN GARANTIA 1'468.75 4'640.63 
ANTICIPO A PROVEEDORES 3'500 
ALI'lACEN DE t'lA TER 1 AL.ES 2'000 1'000 

SUMA EL CIRCULANTE: 5'000 44'325 14'737,50 

A(lJVO FI.JO 

t'lAQ, Y EQUIPO 5'000 5'000 5'000 
DEPRECIACJON ( 500) (1'000) 

SU~lA EL FIJO: 5'000 4'500 4'000 

OTJ:\Q.S ACT 1 VOS 

INT.PAG.POR ANT. 2'283.34 

SUMA EL ACTIVO: 10'000 51'l08.34 18'737.50 

PASIVO A CORTO.PLAZO 

PROVEEDORES 1'700 ,, 
fWJCOS 21'750 
ANTICIPOS DE OBRAS 14'125 1'437 .50 
RETloNC IONES A CONTRAT, 300 . 650 
lf·1PUESTOS Y CUOTAS 1'616.67 3'325 

-·-----
SUMA EL PASIVO: 39'491.67 5'412.50 

e 1-\ l:_LLU 

CAPITAL SOCIAL 10'000 10'000 10'000 
RESULT.DEL EJERCICIO 1'61.6.67 31325' .. 

SU~lA EL CAPITAL 10'000 11'616.67 13'325 

SUMA PASIVO Y CAF'ITAL: 10'000 51',108.34 18'737.50 



C O :; ~ T R ~ T O R A, S,E,, 

P..u..:O n: CAJA <IXlo.sl 

r:;GRESJS 
E~'ERO FEB. ,..-;...o.zo . ~lb !'AYO . .!llii.Q &lQ ~ mr. OCT, ...MlJ.._ .Jllt.. TOTAL 

SOO.EN CAJA S'Oll 5'Cill 
CO?.?JJ':ZA 10'COJ 10'0ll 2'109.38 4'921.87 6'328.12 8'E71'E.8 10'781.25 11 '9:i'3.12 9'375 -7'031.25 5'l5é.25 . 3'281.25 SS'f.iE.37 

Sil·'~: LOS 
!!;C,'lESOS: 15'000 10'0ll 2'109.38 . 4'921.87 6'328.12 8'E71'E.8 10'70.25 11' 9:)"3.12 9'375 7'031.25 5'156.25 3'281.25 ~'ó).J.37 

EE?~SJS 

FU:=! C3AA: CJl 

!'u DE O!IAA 3'0ll . 3'0ll 3'0ll 3'WJ 4'oo:J• 4'0ll 3'COJ 2'0l) 2'0.."'0 1'500 1'0ll 
cr. 

500 30'0ll 
!'hTER!.<US 4'0ll S'Oll 6'0)j 4'0Xl 3'G:xl 4'COJ 3'ü:'J 1 ,:;¡,¡ 750 500 750 500 33'CúJ 
·stB-co:.'TRATOs 500 1'(Jj) 2'D.Xl 2'CXXl 1'6Xl 1'5:0 . S5Q S'".il 500 . 500 ·1'0ll l'WJ 12' ,;,() 
REI;T .~:0 EQUIPO 500 1'COO· 500 500 500 500 25:) 250 4'0.:0 
OF!:A.CENTRAL 700 650 650 650 ó5:l 650 65o eso 650 650 '650 1'800 S'OCG 

SU·:A!: LOS 
EGRESOS : 8'700 lO'b50 12'150 10'150 -9'150 10'650 7'750 l¡'Sl) 3'900 3'150 3'400 3'8Jl SóT:>O 

SOO.DEL MES 6'300 ( 650)(10'040.62) (5'228.13) (2'821;88) (1'978.12) 3'G31.25 7'053.12 S'LVS 3'e81.25 1'756.25 ( 518.75) 

SOO.ACt.M, 6'300 5'650 (4'390.62) (9'618.75l(12'440.63J(l~'418.75l (11'387.50) <4'334.38) 1'140.62 5'Cl21.87 6'778.12 6'529.37 E'259.37 



... ·~~:· ... ~~~; . 

. . . • .. ·.:?~-4,~·'~ 

e o N S T R U e T o R A., S.A. 

l~GRESOS EN_ EFECTIVO (OOO'S) 

ENERO FEBRERO i'fl.RZO ABRIL TOTAL 

-POR EST H·\1'\e IONFS: 

CORRESPOND 1 ENTES AL MES DE OCruBRE · 937.5 937.5 
·::-~.:-!::SPOND 1 ENTES AL I":ES DE l"OVI EMBRE 2'812.5 937.5 3'750 
CORRESPOiiD 1 Ei'.'TES AL MES ·DE DI Cl Ei'\BRE 1'875 625 2'5CO 

S U ~1 A: 3'750 2'812.5 625 7'187.5 

-~2R n~! NTEGRACION DEL FONDO DE 5'00) 5'00) c.n 
GARANTiA. -~ ,..... 

i·B:OS: 
\.. 

P/'"CRTIZACION DE ANTICIPO (20/~) ( 750 ) ( 562.5) ( 125 ) ( 1'167.5) 
F0:\00 DE GARANTIA ( 5%) ( 187.5 ) ( 140.€.2 ) ( 31.25 ) ( 359.37) 

Stt':AN LOS 11\'GRESOS: 2'812.5 2'109.38 4€8.75 5'00) 10'3SD. E3 



• 

C O· N S T R U C T O R A, S. A • 
. 

WGRESOS EN EFECTIVO · (OOO'S) 

JULIO 

.f!JR ESfU-'¡jCICr8: 
C0'1RESPOtiDle:TES AL.~'a DE ABRIL 3'125 
CORRESFC:DIENTES AL I'.ES DE i"AYO ll'250 
CCRRESPOf:DIEI.'TES AL.I'ES DE ~UNIO 

CORF.fSPOfiDIE:.'TES AL l"fS r: JULIO 

CCilHESPC::DJEIITES AL r.ES DE AroSTO 

• CCRF.ESPCI :D 1 E tiTES AL ~:ES DE SEPT, 

CORRESPOIIDIE:iTES AL ~:ES DE OCT , 

S U ~1 A: .. 14'375 · 

mm.. 

AC.QSTO 

3'750 
12'187.5 

15'937.5 

/HJHT!ZAC!Otl ca ANTICIPO (2()%) 

FCtr..o DE t:ARAifrtA ( 5%) 
( 2'875 ) -¡ 3'187.5 ) 
( 718.75 ) ( 795.88 ) 

su·~; LOS INGREgJS: ' 10'781.25 ll'S53.12 

1 
' 

l 

· SEPTiEI·SRE 

4'C62.5 .. 
8'437.5 

.12'500 

( 2'500 ) 
( 625 ) 

9'375 

2'812.5 
6'562.5 

9'375 

( 1'875 ) 
( 1;1'..8,75 ) 

7'031.25 

2'Í87.5 
4'E87.5 

6'875 

( 1'375 ) 
( 343.75 ) 

5'1:;[,,25 

D!CIEI'll.~E 

4'375 

( 875 ) 
( 218.75 ) 

3'281.25 

TOTAL 

3'125 
15'0CQ 
1G'250 
ll'250 
8 '75G CTl =-. 
6'250 
2'&12.5. 

63'437.5 

(-12'687.5 ) 
< 3'Vl.88l 

47'578.12 



\ 
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DErERf·'HNACION DE lJl.S CIFRAS AL 30 o~ JUNIO _!J!;_ ~':)82 

A) ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS POR ESTIMACIONES 

COSTO DE OBRA: 
MANO DE OBRA 

MATERIALES 

SUB-:CONTRA TI STAS 

RENTA 

GASTOS DE OPERACION: 
GENERALES 

DEPRECIACION 

FINANCIEROS 

CREDITO 

6'750,000 
8'000,000 
4'000,000 
3'000,000 

$21'750,000 

- SE CONSIDERO LAS ESTI~1AC!OI·IES DE OBRA 
ACU~1UUIDA AL MES DE JUN lO POR - - -
$C3'7S0,000 DEL 1\NEXO "A" 

- SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE JU
NIO POR $20'000,000 DEL FLUJO DE CAJA 

- SE CONSIDERO COMO COSTO UNICAMENTE -
$25'000,000 DE LOS $26'000,000 EROGA
DOS EN EL FLUJO DE CAJA. 

- SE CONSIDERO COMO COSTO UN!CAMENTE -
$6'000,000 DE LOS 8'000,000 EROGADOS
EN EL FLUJO DE CAJA, 

- SE CONSIDERO COMO COSTO UN I CAI"BHE -

$3'000,000 DE LOS $3'500,000 EROGADOS 
EN EL FLUJO DE CAJA. 

- SE CONSIDERO LO EROGADO Al MES DE JU
NIO POR .$3'950,000 DEL FLUJO·DE CAJA, 

- SE CONSIDERO LO CORRESPONDIENTE A 6 
MESES, DE ACUERDO A UNA VIDA·UTIL DE 
5 AÑOS, SIN VALOR DE RESCATE, 

- SE CONSIDERO COMO GASTOS UNICAMENTE -
LO CORRESPONDIENTE HASTA 'EL MES DE J.!! 
NIO DE ACUERDO A LA SIGUI~NTE TABLA, 

MARZO 

225,000 

225,000 

~BI6 

225,000 
266,666 

49L666 

MAYO JUNIO 

225,000 225,000 
266,667 . 266,,667 
133,333 133,333 

.100,000 

625,000. 725,000 

1 •• 2 



I.S,R. Y P.T.U, 

B) BALANCE GENERAL 

CAJA Y BANCOS 

ESTIMACIONES POR COBRAR 

DEPOSITOS EN GARANTIA 

ANTICIPOS A PROVEEDORES 

ALMACEN DE MATERIALES 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

BANCOS 

ANTICIPO DE OBRAS 

IMPUESTOS Y CUOTAS 

62 ~3) 
- SE CONSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPE~ 

CION, 

- SE CONSIDERO LA CIFRA QUE ARROJO LA SOLUCION 
DEL FLUJO DE CAJA AL ~1ES DE JUNIO POR 
$2'981,250 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADO 
AL MES DE JUNIO DE $63'750,000 Y LO PAGADO -
VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR 
$29'375,000 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AMORTI~ 
ClONES DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTIA, · 

- SE CONSIDERO LA SUMA DE LAS R~ENCIONES DEL
FONDO DE GARANTIA HASTA EL MES DE JUNIO. 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO EROGADO
EN EL FLUJO DE CAJA HASTA EL MES DE JUNIO, -
MENOS LOS GASTOS DE OFICINA CE~~L POR - -
$3'950,000 Y LO REMITIDO AL ESTADO DE RESUL
TADOS COMO COSTO DE OBRA POR $54'000,000 

- SE CONSIDERO LA CIFRA DE $2'000,000 SEÑALADA 
EN LAS PREMISAS DEL CASO, FINANCIADA POR EL
PASIVO DE PROVEEDORES DE $l'Z00,000 Y POR LA 
RETENCION A CONTRATISTAS POR $300,000, 

-SE CONSIDERO LA CIFRA·DE $5'000,000 SEÑALADA 
EN LAS PREMISAS DEL CASO, MENOS LA· DEPRECIA
CION CARGADA A RESULTADOS POR $500,000 

- SE CONSIDERO EL ADEUDO BANCARIO DE 21'750,000 
ARROJADO POR LA SOLUCION DEL FLUJO DE CAJA, 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE EL ANTICIPO 
RECIBIDO DE $20'000,000 Y LAS AMORTIZACIONES 
DE DICHO ANTICIPO HASTA EL MES DE JUNIO POR
$5'875,000. 

-SE CONSIDERO LA.CIFRA QUE ARROJO EL ESTADO
DE RESULTADOS. 

..3 



.3 

CAPITAL SOCIAL 

RESULTADOS.DEL EJERCICIO 

-SE CONSIDERO LA APORTACION DE.LOS ACCIONISTAS DE 

. $10'000,000 SEÑALADA EN LAS PREMISAS DEL CASO, 

- SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1'616,170 SEfJALADA POR 

EL ESTADO DE RESULTADOS 

DEfER!-1INACION DE LAS CIFRAS AL 31 DE DICIEJ'IlBRE DE 1982 

A) ESTADO DE RESULTADOS 

INGRESOS POR ESTIMACIONES 

COSTO DE OBRA: 

MANO DE OBRA 

MATERIALES 

SUB-CONTRATISTAS 

RENTAS 

GASTOS DE OPERACION: 

GENERALES 

DEPRECIACIONES 

FI~CIEROS 

- SE CON$IDERO LAS ESTIMACIONES DE OBRA ACUMULADAS 
AL MES DE DICIEMBRE POR $100'000,000 DEL /lJ~EXO"A" . ' . -

- SE CONSIDERO LO EROGADO AL MES DE DICIEMBRE POR

$30'000,000 DEL .FL~O DE CPJA, 

-SE CONSIDERO COMO COSTO.UNICAMENTE $32'000,000-
DE LOS $33'00J.CJOO QUE APARECEN EN EL FLWO DE -

.CAJA, CARGANDOSE LA DIFERENCIA DE $1'000~000 AL

. ALMACEN EN EL BALANCE GENERAL 

- SE CONSIDERO COMO COSTO $13'000,000 A D~FERENCIA 
DE LOS $12'350,000 QUE APARECE.EN EL·FLWO.DE CA 
CAJA, REGISTRANDO LA DIFERENCIA DE $650¡000 EN -. ' . . . . 

ÉL RENGLON DE RETENCIONES A CONTRATISTAS DEL .BA-
. • • . 1 

LANCE . GENERAL,. 

- SE CONSIDERO LOS $4'0000,000 EROGÁooS .EN EL FLu

JO DÉ CAJA, 

- SE CONSIDERO LO EROGADO AL'MES DE DICIEMBRE POR-

$9'000,000 DEL FLWO DE CAJA, · · 

- SE CONSIDERO LO CORRESPONoiEÜfrE A 12 MESES.DE -

ACUERDO A UNA VIDA LIT!l DE. 5 AÑOS, SIN VALOR DE

RESCATE. 

- SE CONSIDERO EL TOTAL DE INTERESES DE 

$4'350,000 SEÑALADOS EN LA sóWCION DEL FLWÜ DE 

CAJA, QUE EQUIVALEN A UNA SLMA DE LOS QUE SE TE-.. ·; . 



.. 4 

J.S.R. Y P.T.U, 

Bl BALANCE GENERAL 

CAJA Y BANCOS 

ESTIMACIONES POR COBRAR 

DEPOSJTOS EN GARANTIA 

All'ACEN .DE ~1ATERIALES 

MAQUINARIA Y EQUIPO 

ANT 1 C 1 PO DE OBRAS 

RETENCION·A CONTRATISTAS 

CAP JT AL SOC 1 AL 

64 

NIA POR ESTE éONCEPTO EN EL ESTADO DE RESULTADÓ 

DEL MES DE JUNIO, MAS LOS INTERESES PAGADOS POR

ADELANTADO SEÑAL.AOOS EN EL BALANCE GENERAL A LA
MISMA FECHA, DESPARECIENDO POR ENDE ESTA ULTIMA

PARTIDA DEL BALANACE AL.31 DE DICIEMBRE. 

- SE CONSIDERO EL 50% DE LA UTILIDAD DE OPERACION 

- SE CONSIDERO LA CIFRA DE $1'909,370 ARROJADA POR 

LA SOLUC 1 ON AL FLWO DE CAJA EN EL MES DE D 1 C 1 EM .-
BRE. 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE LO ESTIMADO ~

MES DE DICIEMBRE DE $100'000A:XXJ Y LO COBRADO ·

VIA ESTIMACIONES A LA MISMA FECHA POR ·_!_ 

$92'8]2,500 ANTES DE DEDUCIRLES LAS AM:lRTIZACIÓ-... · 

NES DEL ANTICIPO Y FONDO DE GARANTJA, 

- SE CONSIDERO LA SLMA DE LAS RETENCIONES DEL fON

DO DE GARANTIA HASTA EL MES DE DI_CI.EMBRE, 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA DE $1 '000,000 SEÑALA

DA EN·EL.RENGLON DE MATERIALES. DEL ESTADO DE RÉ

SULTADCiS. 

-SE CONSIDERO LA CIFRA DE $5'000,000 SEt~A.EN

LAS PREMISAS DEL CASO, .MENOS LA DEPRECIACION CAB. 
GADA A RESULTADOS POR $1'000,000· 

- SE CONSIDERO LA DIFERENCIA ENTRE 'EL ANTICIPO RE

CIBIDO DE $20'000,000 Y LAS Af"()RTIZACIONES DE Dl 
CHO ANTICIPO HASTA EL MES DE DICIEMBRE DE - ~-

$18'562,500 . ¡ 

- SE CONSIDERo LA DIFERENCIA SEÑALADA EN EL REN ; -

GLON DE SuBCONTRATISTAS DEL ESTADO DE RESULTADÓS 

- SE CONSIDERO LA APORTACION DE LOS ACCIONISTAS DE 
$10'000.(X:JO SEÑALADAS EN LAS PREMISAS DELCASO'. 

1 1 ,:::> 



... S 

{-' .•. 
{)~) 

IMPUESTOS Y CUOTAS 
í 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

(6)' 
··-· 

- SE CONSIDERO LA CIFRA QUE ARROJO. EL ESTADO 
DE RESULTADOS, 65 

- SE CONSIDERO LA UTILIDAD OBTENIDA EN EL ~ 

EJERCICIO, ARROJADA POR EL ESTADO DE RESU!;:, 
TADOS. 



6 !) 
EFECTOS· DE LA INFLACION 

ACTIVO 

CUENTAS POR COBRAR 
INVENTARIOS 

SUMA CIRCULANTE 

ACTIVO FINO NETO 

SUMA ACTIVO 

PASIVO 

PROVEEDORES · 
ACREED. BANCARIOS 

SUMA PASIVO 

CAPITAL· 

CAP lT AL SocIAL 
RESULT, ANTERIORES 
UTD.DEL EJERCICIO 

SUMA CAPITAL 

SUMA PASIVO Y CAPITAL 

VENTAS 
COSTO DE VENT(\S 
UTILIDAD BRUTA 
GASTOS GRALES, • 
UTI Ll DAD DE 0PERAC IÓN 
GASTOS. FINANCIEROS 
UTD;ANTES ISR. Y PT:U 
!SR >i PTU . 
UTILIDAD DEL .EJERCICIO-

AÑO BASE INFLACION 
DEL 100 % 

100 200 
100 200 

200 400 

100 100 

300 '500 
======== ========= 

50 
100 

150 

100 

50 

150 

300 

100 
100 

200 

100 
50 

100 

250 

450 .. '·. 
====~=== . ========= 

400 
200 
200 

50 
150 
50 

100 
50 
50 

800 
400 
400 
100 
300 
100 

. 200 1 

' 100 
100 

SOLUCION 

200 
200 

400 

100 

500 
======== 

100 
200 

300 

100 
50 
50 

200 

500 
======== 

800 
400 
LIOO 
100 
300 
200 
100 

50 
50 

======== ========= . =========--·· 
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g I E S G O S 

l.;_ fl NIVEL COilPOr<ATIVO, EL RESPONSABLE DEL ÁREA ·DE. ADMIN1S,Tr<II~IÓN 
DE H 1 ESGOS Y DE SEGUI(OS, ES L/1 D 1 RECC 1 ÓN DE F 1 NANZAS, 

2, ·- LA F 1 NIILI DAD DEL CORPORAl 1 VO EN LA MATER 1 JI ES LA PE REGULAR -

TODO LO TOCANTE A. LA. ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS Y SEGUR(?S, ABA!l. 

CANDO LOS SIGUIENTES PUNTOS: 

·A) ESTABLECER POL!TIC/\S IIL RESPECTO 

B) llf'IWBIIR LA CONTRIITIICIÓN, MODI FICIICIÓN Ó CANCEL/\C.IÓN DE SEG!.! 

ROS, COJH<EDOI<E S Y .COMPAIH AS /\SEGUIU,uuliAS, 

C) CUIITIWLMl .Ll. 1 NVENÍ'IIR 1 O Y COtlD 1 C.l ONES DE LOS SEU11:0S DE LJ\S 

... Hll'rlE~IIS DEL Gf<UI'U, ·(LOS ORIGINALES BAJO CONTROL DE LA EMPR!;. 

SAl 

:5,-: Es llESPONS/\BILIIJIID DEL DIRECTOR GENERAL .DE CAD/\ EMPRESA LA Al.l"' ¡ 

CUIIDA IID111 N 1 STRIIC 1 ÓNDE SUS .R 1 ESGOS, RECAYENDO. EL CÓNT.IlOL OPE-
. . ·. - '. 

NATIVo UE TODOS LOS SEGUROS EN EL ENCARG/\DO.DEL ÁREA.FI~ANCIE-

' RA, ,EL HIINEJU DE LOS SEGUROS RELACIONADOS CON EL. PERSONAL Ó 

SUS PREST /\C 1 ONES, DEBEilÁ ·oPERARSE POR EL ÁREA DE PERSONAL. . 

11,- SI POR L./1 ESTr<UCTUI<A Or<GIINIZATIVA DE.cCADA EMPNESA SE HA DIVIDl 

DO U, 111\ti[JO DE LOS SEGUROS. EN DIVERSAS RAMAS. Y GENÚS .. PARA ~;u 
HEJOR COI~TrWL, [STAS DEBERÁN REPORTAR AL RESPONSABLE DEL ÁREA• 

FIN/\NCIEI<~ SEGÚN SE ~IT/1 EN EL PÁRRAFO ~NTERIOR~ . 

. ' 
5,- EL RESPONSABLE DEL ÁREA FINANCIERA DEBERÁ TENER EN TODO MOMEN

TO: 

·A) EL INVENTARIO DE LAS PÓLIZAS DE SEGUROS.EXISTENTES; AS[ CO

MO EL RESÚMÉN DE LAS MISMAS, 

B) EL CONTROL DE LAS FECHAS DE RENOVACIÓN, PAGO DE PRi~1As·, BO

N1F1CIICIONES, ALTAS Y BAJAS, 

C) Los ESTUDIOS EFECTUADOS $013RE ·LA ADMIN1STRACIÓN DE RIESGOS

y s¡;cuRos. 



~~-· 

A SU VEZ, DEBERÁ VIGILAR ENTRE OTRAS COSAS: 

- LA CORRECTA EXPEDICIÓN DE PÓLIZAS Y ENDOSOS, 

- LA DECLARACIÓN DE SINIESTROS Y EL SEGUIMIENTO DE LAS RECL~ 
t~I\C 1 ONES, 

- EL CONTRATO OPORTUNO DE SEGUROS PARA OPERACIONES ESPECIA -
LES O ESPORÁDICAS, TALES·COMO IMPORTACIONES, TRASLADOS, 
ETC,,, 

EL REPORTE OPORTUNO A LAS ASEGLJI<ADORAS EN LOS CASOS DE 
EXISTIR CLÁUSULA DE DECLARACIÓN, 

- LA NOTIFICACIÓN SOBRE AMPLIACIONES, .MODIFICACIONES, ALTAS
y BAJAS OE EQUIPO, ASf COMO LOS AUMENTOS O DISMINUCIONES -
EN LOS IMPORl'ES ASEGURADOS Y PAGOS DE PRIMAS, . 

- EL CUMPLIMIENTO CABAL DE LAS NORMAS DE SEGURIDAD, ASÍ COMO 
EL BU~N FUNCIONAMIENTO DE .LOS EbUJPOS DE PROTECCIÓN. 

- EL COMUNICAR AL PERSONAL INVOLUCRADO, LA EXISTENCIA Y USO
DE LOS SEGUROS, 

- EL ANALIZAR Y RECOMENDAR EL ESTABLECIMIENTO DE NUEVOS SE -
GUROS, MODIFICAR LOS YA EXISTENTES, BUSCAR LA MINIMIZACIÓN 
DE RIESGOS U OBTENCIÓN DE CUOTAS ESPECÍFICAS, 

61 LOS· INCISOS ANTES SE~ALADOS, NO SON LIMITATIVOS, SINO GUIAS
DE ACCIÓN SOBRE .LAS DIVERSAS ACTIVIDADES QUE IMPLICAN EL CO
RRE'cTO MANEJO DE LOS SEGUROS DE LAS EMPRESAS, 

7) SE riEBERÁ REMITIR AL CORPORATIVO UNA .CARPETA DE INFORMACIÓN
SOBRE LOS SEGUROS EXISTENTES, INCLUYENDO COPIA DE TODAS LAS
PÓLIZAS Y RESÜMEN DE LAS MISMAS, DEBIENDO SER ACTUALIZADAS -
EN EL MOMENTO QUE SE REALICE CUALQUIER CAMBIO, 

8) TODO ESTUDIO SOBRE MATERIA DE SEGUROS'DEBERA SER APROBADO 
PREVIAMENTE POR EL CORPORATIVO ANTES DE ~U CONTRATACIÓN Y SE 
LE D~BERÁ REMITIR COPIA 'DEL MISMO PARA SU CONTROL, 

91 UNA VEZ .QUE .LA EMPRESA HAYA ANALIZADO LAS VENTAJAS Y DESVEN
TAJAS SOBRE LA EVALUACIÓN DE ·ALGÜN RIESGO ASEGURABLE, DEBERÁ 
TENER LA APROBACIÓN DEL CORPORATIVO PARA SU CONTRATACIÓN, 

101 SE DEBERÁ REPORTAR AL CORPORATIVO, ATENDIENDO A LA IMPORTAN
CIA DEL ACONTECIMIENTO, LAS ANOMALlAS, RECLAMACIONES O INCUM 
PLIMIENTOS DE'LOS CORREDORES Y COMPA~ÍAS ASEGURADORAS. -



.. -.. 

-POR ESTif!ACIDr.:ES: l~ . ·"'.'. 

CORRESPONDIENTES. f>J.. NES DE ABRIL >. . . 3'125 
CORRESPO~iEmES:.AL t'.ES DE f.\a.yo. /> 11'250 
CORRESPONDIEmES f>J.. MES DE ~'UNIO '.:: ' · · ' . . . 
CORRESPOND 1 WTES AL MES DE JULIO 

CORRESPOr[)I ENTES f>J.. ~1ES DE AGOSTO .. 

CORRESPONDIEI'!TES f>J.. MES DE SEPT, 

... -- - - ... _ ------. 

C .· O . N S. T R.· U C T O R A •. S; . A • 

. . INGRESOS EN EFECTIVO. (ooo's> 

•• < • .-.·~:.·.:·--~-, • ··--
' ·-.:'" . - . -- . . . 

.' · AC<lSrO . ' ··. SEPTi~~ ::. ·::; '~~ 
.' .. 

. '3'750 . 
. ·12'187.5 

. .. 

. . ~-·. . . 

. :. ---:·· 

. . . 
. -.. · 

. . ,, 
'· ·•. · .. NOVIEHBRE :·· 

2'157.5 ·, 
. _4'687s·. 

J 

. DICIErllRE 

. .. 
. . -:' · ... ~-

.,_ ·- ; . ·.····. 

TOTAL 

3'125 
J.5'00l 
16'250 
·n~250 

.. 8'750: 
1'562 6'250 -.. · .-

CORRESPONDIEt•TES f>J.. ~1ES DE OCT , . .. . . •. ·' :. . ·.e ,_.. · ·-. • . . :..· .• : , . 2'8]2.5 . 2;&12.5 
... ·.-:--~--'--'-:-~--':-"-.:.....:.:...-,.,---'-...,..,.,_~,.=-'-'--o--"-:.......:.;.--,--,-.;..;_,;__:__,---.:....:__~----'---

-· S U ~1 A: 
; :>. • . .. . • ' --~. ~-

14'375. 15'937.5' 12'500 '. ., .9'375: ... 6'875 ' • . . . . '4'375 .. 
- .. !- . 

. 63'437.5 
. . . . --· . .- : . 

·._. ... 
. . , . ..- -·. '~-. . 

. ,--.. . ·.-. : . . _:.- .· ::: 

,>HlRTIZACION DEL ANTICIPo (20%) ;; ( 2'875 )o· .( 3'187.S'f • ( 2's00 )·~ <(1'875) · 
FONDO DE GARAI'!TIA . (.5%) ·'. . ( · 718.75 ) , ( . 796.88 ) ( . 625 ) . <( 468.75 ) . 

·-. ',-' --~ -~ 
. ( 1'375·1· . : 
( . 343;75) . 

·-.· .. < 

. . ,, . . -~- ~ 

•,. : ···:.-

( 875 ) 
( '218,75 ) 

.. .. 
(-12'687 .• 5 ) 
( . 3'171.881 

---~--~~~~--~~--~--~~--~~~--~~--~~~--~·~~~~··~··~·~----~-------. .. . .. 

: 5'nG~2!i· . -.:3'281.25 . · ... Sl.tWH.DSINGBE~L· :10781.25 
. . . -· ...... ;'· .. ,_.:-. ...... . . :: ,--.--~~ . 

:· (' .. . :-·' .. -· ·.: . -: - ,_. -:.-· _· 

11'953.12_ ·_-. 
9'375' .· ·· . ..7'o3L25 

. ' .. ... . . . ' 
47'578.12 

\ 



. .. . . 

e O N S T R U e T O R A. S.A.· 

". - ·. 
" .... ; ... 

. ·--~- !·.-··.' . ·.- ;; . 

. . 
-... 

. . · .; .. 

-POR ESII~\lle!ONES: . ·' . 

aJRRESPOND 1 ENTES' M.. MES DE . OCTUBRE, · 

CORRESPOND 1 ENTES M. MES DE t-lJV1 EMBFÍE 

" CORRESPONDIENTES M. MES DE DICIEMBRE . 

. S U ~1 A: 

-POR RE 1 NTEGRAC 1 O~ EL FONDO DE . 
GARANT! A. . . t-- . . 

'·, 

A't)Rl 1 ZAC 1 ON DÉ ANr 1 C 1 PO (2(}%) ... 

FONOO DE GARANTIA ( 5%) 
'.· 

·-;;-_, 

·~m~·· . 
·--' 

9-r!.5 
21812.5 

3'750 

···. (750) 

( 187;5 )' 

Str'AN LOS 11\l(iRESOS: 'ii . ' . 2'812.5 

· INGRESOS EN EFECTIVO (OOO'S) 
---~ ._··//: .. 

. . ,.\ . ~·· ,¡ í-. ··~·· . 

···-
937.5· 

1'875 

·, 

2'812.5 

. . . . .. 
·.· 

:· ( 562.5) ' . 
( 11l0.62 ) 

2'109.38 

. .· r·'AAZO 

. . - '~ 

. ·.:,:· ·, . 

'=, . 

625 

.625 

., .. 
. . . -~- : .. :- : 

( 125 ) 
·. ( . 31.25 l ' 

l¡f8.75 

.. 

; ' . 
. ·. ·'·t. 

. •'. 

. 5'CXXI 

. _:_· 

. . ~ . 

... ·. 
' 

· .. 5'CXXI 

TOTAL 

9-r1.5. 

'. . . ,. 
.... . :. : 

3'750 
.. _,_. '· . 

2'500. 

(j .. 7'187 .5 . 

5'0:X:f · 

.< 1'437 .• 5 ) 
. (' .. 359.-r!) 
., . 

. -~ :· 

.. 10'39).63 

,: . 



SALIXl Fl.\I,JO .· .•. 

'. -:- CREDITO. . 

; :- '', .. 

· sALOO· 
!' -. 

· ~lARZO 

. .w;~.6ZI 
5'1l00 . 

AllRil 

<5'Í28,i3> 
' ' 6•1100 . 

._ .... '~-;_-, . . ..... 

C · o N S. 1 R V C. 1. O. R A: .S .. A. . . - - ·--------------7'"-

W.YII :Mili! . J\LIO AHlSTO i 
' 

12'821.28) (1'978.12) 3'1131.25. 7'053.U 
.• .. .. 

3'200 2'.ll00 . --- <6;750 ) 

' .·. :, ... -:; 

"-· 
~ . ' 

378,12. LQUB 3~031.25 . . . 303.12 

.... ------------- ... 

. SEPT. :x:TUBRE 

. 5'''""' "" ,,J .. 3'<><>1.25 

. <s·coo) I1J'CXXJ > 

C2'525l H1!.75l 

tf:lVI EF.E.RE -º!h_ 

1'756.25 518.75 

(3'CXXJ ) 

MLDO Ai:t.J.I, 1'009.38 2'.~.25 . . . 2'559.37 . 2'581.25 : .· . 6'012.~. : .. 6;315.62 . . ~'79:1.62. 3'67Ú7· 

<1'Z5q.75} rs¡S,75l 

z·IJia.u 1''11Ml 
1- •• • • ' ::. ' •• - /- -· 

'• . ·.::,-· ·:. . :-

., 
¡ 

'l. 

•' -. 

FLWO.DE DÍSPOSI..: . ·6'750 .\. '8'00J·· · .. 
'Úou ·DE CREDno • ·.. · ' . .J;J,:' : . . . . 

. -1 NTERESES. C !'ESES 

AL IJ(l: . >· :·' . :. 
L3'Il . 

· UllUiDO A RECIBIR.: i ,5'1l00 

·· ... ,: ' 

6'1l00 
\ . ' 

sALDO AL.IIIICIO,DEL ·6'isó . 

. :_' . . 

" ·•·l~·iSo 
2'181.75 

llf,]S 

" j . . ~'ES ACllt.DE CREDITO 
SALDO m.DE ·l;f'/0. · 1 '003, 38 

- ~ ~. 

.; .RECIPROCIDAD· 14.95 
.. 

. 3'200 

18'750 

2.'559.37 

13.65 

. ... --
··: .... 

.';· 

3'0ll 

600 

2'1¡00 

2l'7SO 2l'T:J()_ 

2'.381.27 

'1,71 
1 

.. 6'012.50 

2735 

1 .. -----

. '.:- .- -. ·- -· 

(6'750) .. 

. 21'750 

6'315.62 

29.04 

-. 

.i' 

.·- .. _, .·· :.: .. ·::· . 
. r-f~~--

( 8'(XX) l ( 'f'CXXl ) 

15'00J. 7'CXXJ 

3'7)(1.62 . 3'671.87 

25.27 52.46 

. ( 3'0C0 ) 

3'CXXJ 

2'1l28.12 

00.911 



PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS 
1 ' 

PLANEAC ION FINANCIERA 

Lic. Luis MIGUEL CANAL 

ABRIL, 1985 

P:!lacio de Minería primer piso Deleg. Cuauhtemoc 06000 México, D.F. Tal.: 521-40.20 Apdo. Postal M·2285 



) 2 INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR Y AL MAYOREO 
Variaciones respecto al mismo mes del año anterior 

-- MAYOREO CD. DE MEXICO 

•-- • CONSUMIDOR NACIONAL 

••••••••• CONSUMIDOR CD. DE. MEXICO 

·" .. 

' ' 

., . ' 

.... ~······ ~ · ... '·~:::·:~-:.::~~~-:::·'~'-~-:~: :.;::~--~-:_~ 4-· 
w... . ---...::.:::,::·,:.:.·:.:.-~-...--..... . ··'"· · .... 

. ·'. 

. . ' 

Por ciento 

70 

40 

1_0 
E f" M A M J J A S O N O E F M A M J J A S O N O E F M A M J J A S O N O 

1991 1982 1983 



INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 

ENERO 11 o. o 133.8 171. o 223.7 470.0 814.8 

FEBRERO 111 . 6 136,9 175.2 232.5 495.1 

MARZO 113. 1 139.7 178.9 241-.0 . 51 9. 1 

ABRIL 114.2 142. 1 182.9 254. 1 55 2. o 

MAYO 115.7 144.4 185.7 268.4 575.9 

JUNIO 99.23 116.9 147.3 188.3 281.3 597.7 

JULIO 100.89 118.4 151 . 4 191 .6 295.8 627.3 

AGOSTO 1 o 1 . 87 120.1 1 54. E, 195.6 329.0 651 . 6 

SEPTIEMBRE 103.06 121 . 6 156.3 199.2 346.5 6 71 ' 7 \"-

OCTUBRE 104.31 123.7 158.6 203.6 364.5 694.0 

NOVIEMBRE 105.41 125.3 161.4 207.5 382.9 734. 7 

DICIEMBRE 106.24. 127.6 . 165~6 213. 1 423.8 766. 1 



INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUHIOOR . . !'·. ;. ... . . ...... ., . ... 
. ··· .. ·· .. 

. .. 
-·· . .1 NCREMENTO INCREMENTO INCREMENTO 

ULTIMos· ¡·2 SOBRE' MES SOBRE 
1982 1983 MESES ANTERIOR: DICIEMBRE. 

ENERO 223.7 469.9 11 o. 06 % 10.88 % 10.88 % 
232.5 495.1 112.95 % 5.36 % 1 6. 8 2 % 1 FEBRERO 

1. 
MARZO 241 . o 51 9. 1 11~-39 % 4.85 % . 22.49 % 1 

ABRIL 254. 1 552.0 117.24 % 6.34 % 30.25 % 
MAYO 268.4 . 57 5 .. 9 . 114.57 '% 4. 33 . "' 35.89 .% ~ 

JUNIO 2 81 . 3 597-7 112.48 % . 3. 79 % 41.03 '% 
JULIO 295.8 627.3 112.07 % 4.95 % 48.02 % 
AGOSTO 329.0 6 51 . 6 9 8. o 5 % 3.87 % 53.75 % -·-SEPHEMBRE 346.5 6 71 . 7 93.85 % 3.08 % 58.49 % 

1 
OCTUBRE 364.5 694.0 9.0.40 % 3.32 %• 63.76 % 

' NOVIEMBRE 3 8 3 . 1 734.7 91.78 % 5.86 % 73.36 % 
DICIEMBRE 423.8 "766;1 8o. 77 % 4.27 % 80.77 % 

.- . INFLAC_ION DE LOS ULTIMO$ A~OS 

1979 20. 1-1% 
1980 29.78% 
1 9 81 28.68%. 
1982 98.87% 

1983 so. 77% 



1 ~ID 1 e E DE PP. E e 1 OS DE ~lATE~ 1 ALES DE eONSTRUeeiON Y DEL e0ST0 DE LA MANO DE 0B~A 

!JAe 1 O ti AL Y CIUDAD DE MEXICO 

BASE 197~ = 100 

• - • • # ••• ·-· --~-:···-: ······-·'-·· ---

tl A ~ o ti· A L i. e 1 u o A O D E M E X 1 e o -, 

e e •1 e E P T O ~lateriales de . Mano de r~<'lteriales de t'ano rle 

General General 

Construcción. Obra. Construcción. Obra. 

1. PF.C·>·IED 1 O EtiE?.O·D 1 e 1 EHBRE 

1\Ao 1 ')51 471 .o 486.3 440.1 464.3 475.8 LL 1. 3 
~\t~o 1922 728.9 751 .o 634.5 71Q.3 738.6 655.3 
,f':...rlf) 1~83 1 340.2 1 481.7 1 066.5 1 300.7 1 460.0 997.0 
1} ;¡ r . Enc.Dic.82/Ene.Dic.31 (i.i 54;8 54 ,1, 55.5 53.0 55.2 48.3 
'lar. Ene.Dic.83/Ene.Dic.82(%) . 83.9 97.3 55.8 83. 1 37.7 S2. 1 

~. 
1 1 /\:lOS DE 1982 'l 1983: 

>;les de Novientbre de 1982. 862.9 899.4 789.8 828.6 873.2 ]L. 1 • ? 
'~ 

1-\c~ de Diciemhre de 1982. 887.6 936.3 798.8 850.8 9%.9 ; lJ 1 • : 

~ks rlc tlov i crnb re de 1983. 1 510.5 700.5 145.3 472.2 1 681.2 1 075.0 
Hes de Dicic,.,bre de 1983. 1 558.4 1 773,11 146.2 527.5 1 766.0 1 075.0 
'lr~r. Dic.82/Nov.82 (:;;) 2.9 4. 1 0.0 2.7 3.9 0.1) 
Var. Oic.83/Nov.83 ('l;) 3.2 . 4.3 o. 1 3.8 s.o 0.0 

111 MES DE: 

Hes de Diciembre de 1981 • 511. o 538.3 456.4 499.6 529.4 441.9 
Mes de Diciembre de 1982. 887.6 936.3 789.8 aso.a 906.9 741 . "3 
Mes de Diciembre de 1983 558.4 1 773.4 146.2 1 527.5 766.0 C7S.O 
Var. Oic.82/Dic.81 { :;) 73.7 74.0 73.0 70.3 71.3 67.': 
Var. Dic.83/Dic.8Z {>;) 75.6 '39.4 45. 1 79.5 94.7 44.9 



./· 

.. 

/ 
!-¡ 

~~-,· ~RITERIOS GENERALES DE eOLITICA ECONONOHICA PARA :r ···-::, ... 
1 9 8 1¡ 

' . 

5 

.. ··s'eguf··r ·combat'iendo la 

mer semestre. de 1984. 

inflación principal~ente e 1 p r i -

•.lniciarla.recuperación gradual pero 

m! a en el _segundo semestre de. 1·984, 

··¡,-rov~que_ un re·pun~e inflacionario. 

. ' 

moderada de la econo 

siempre y cuando no -

- Pr~teger el ·salario y, en la medida de lo posible, gene

·, .. r a r e m p 1 e 9 s p a r a red u e i r e i' e os t o so e i a 1 de 1 a j u s te y p a -

ra ~~e~erJar la cap~cidad de respuesta del aparato produc 

ti.vo. 

·' 

.-Continuar sanando 'las· fina.nzas públicas: 

. •7 ·_sUper a r 1 a e 's Ca S e Z de d j V i. S a S , 

- 1 n s i, s t i r en e.l e a m b i o es t r u e tu r a 1 que · pe r m i t a un a re e u pe -

· :ra~lóndiferente a partir de.19B5. . ' . . ,· ' 

-Enfatizar los' aspectos cual itati'vos del desarrol.lo, como

e.ducación, salud: medio ~mbl,en~e. seguridad públ i:ca e 
. ' . . . . . . 

lmpart iclón ··de, justicia. 
1. 

' 
·- Hantener f~ renovación moral y seguir con _el método de. la 

planeaci6n democrática; 

- S~guir una ~strategia tribu~aria que amplie la base ~rav~ 

bl.e pero jin que ~aya aumentos en las.tasas Jmposttivas. . ' . 

-Ajustar cuotas. o tasas que_ se· e'n.cuentren.;reza_gada's de .los;-
. . ' ' 

diferentes rutirps en derechos·, ·.productos y aprovechami'en". 

tos. 



••• 2 

( 

-· Ha~-t~-ner la aus_t_erida_d, lo .que dem, anda cont'en'er ·e'.t t , . . ga 5 o - G 
torrien·t.e, "dando p_riori.dad al gasto ·social. ·'Y reorlentand()~·.·" 

las lnversion~s. 

-Mantener: una polftica camb·iaria realista y:de p'ar.idad d~aT, 

por el momento. 

* 

\ 



CRECiMIENTO REAL DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL Y PERCAPITA 
' 

PIB1/ R~al 
-

PIB2/ -Per~á~ita ·rricren¡ento -· 
Incremento 

' 1955 1972 6. 7·' 
• 

~·- 3~3 

4.6 ·- • LG 1973 - 1983 

1973 544.3 8.~ 9 692.0 ' 4.9 
- 6.1 9 939 .• 1 2_.5 

1 
5.p 10 141.3 2.0 

1974 577 .·6 

1975 610.0 
- 4. 12 • 1976 535.9 10 216.9 0.7 

'. -· 

1977 657.7 5.0 lO 182.7 ··O. 3 

1978 112 .-o 6.·¡ 10 881.9 6.8 ---':> 

1979 7.77.2 9 ·? 11 527. 7. 5.9 

1980 841.9_ 8.:3- . 
t. 

12 140.0- 5.3 

... 1981 908.8- 7 .;9 12 765.8 _5.1 
\ 

-0.5 12 379.5 -3.0 • ·1982 - 904.2 
1983e/ 863.5 ··4 .5 11 522.5 -6.9 

1984e/ 854;9 -1!0 11 130.0 -- -3. 4 

Fuente:-Elaborado- '(l()_ r ei ·cEESPr con datos ael Banco de M~xico. 
- 1 

Nota ,o¡ : 1/ ~U les de millones ae· nesos -de· 1970. 

2! 'iiles cie pes.os: de· i97~ -
... . : .. •, 

e/ Estimado por el CF.F.S~. 



CIFRAS ECONOHICAS 

1 1 ) FINANZAS PUBLICAS(% DEL P 1 B) 

Déficit POblico 1 ~. 5 
Gastos de 8 i.enes · y Servs. 30. 7. . 

. Pago de Interese~ 5.2 
S do; de .la Deuda Púb 1 i ca .· 37 .~ 

Interna . 15. 5 
·,Externa 21 . 9 . 

. 1 ngresos. Púb 1 i ~os .. 26.8 

1 1 1) SECTOR EXTERNO 

Balanza tome~ciai/PIB 1.9 
Balanza en C.Corriente/PIB - 5.2' 

. 1 V) Inflación Anual 28.7 

-

18. o 8.3 
28.1 . 2~.3 

8.8 10.1 ;' . 
68.6 57.9 
23.6 17. 5 ', 
~5.0 I¡Q. 1¡ : 

29.5 31 • 2 . 

4.0 7.6 ' 

1.6 2.2 

98.8 78.0 

5.5 
23.7 
1 o. 1 
54.8 
39.3 
15.5• 
32.0 

5.7 a 
o.o.a 

I¡Q,O 

6,.0 

0.5 

' ;¡. 

' ,., 
;,i 
':• 



• 1971 . 

1972 

1973' 

1974. : 

'1975· 

.1976 

1977. 

'1978 
·. 

1979 

1980' 

1981 

1982 .. ·. 

1983: 

INDICE DEL PODER AD{'UISITIVO DEL SALARIO MINIMO REAL 

( 1971 = 'lOO) ' 

~ . . . ·. . . ~- . 

. ,_· .. 

'. 

.. 

Iridice 
de 

.salario M!nimo . 

100. o. 

117.6 

138.7 

166.8: 

192~8 

249.2 

318.6 

.. 363.5 . 
424.7 .· · .. .. ; 

499.9 

670.8 

.944.9 

1 593.6 

· Indice 
de 

·.·'?recios 

.) . .00.0. 
. ! . . 
l.OS.O 

il7.7 
·1 

145.7 

~7.5 

:¡.9 2. 9. 

205.3: ' . 294.1 
. ' 
::147~8 

• . 4~9. 7 .·· 

· -índ i<::é · · ; ·• . 
dé 

Salarlo Real 

ioo.o 
112.0 

111 •. a . 
114.5 

115.1 

'128.5 

127.3 

123 .• 6 

122.1 

113.7 

119.3 

105.8 

·88.5 

: .· .. _: .. 

' . 

Auriie~ito Ú:) . 
. .·. .'·6 . • .. · . . . 

Disrnfnuci6n (-) 
Salario .. Real 

' 
·' -~ 12. o .. ;l . . . 

S. 2.' 

~2.8 

0.5 

·11.6 

-0.9 

-2.9 

-1.2 
,~G. 9 

4.9 

-11.3 

-16.4 

:•··. ~1994~(. ,. 
.. . 

2 19 3 •. 6. 

. 562.3 

0~3.1' 

1 1100.7 

... . .. ... . . -2-027.1- .: . -·. ' .77.·6- .. ··- .. .. ... ··-· -12·. 3 
1~84b/ . 2 358.1 

·l984c/ 2. 502.1. 

2_·827.1. 

2 'u21.1 

83.4 

88.5 

5.8 

o.o 

. Fuente: Elaborado por el· CEESP, con .dat0 s de l¡t Corni5ic'\n de Salarios ''!nim6s v :<lANXICO • 

. Notas · :. a/ Estimado· sin. revisiones adicionales en el transcurso Cle 19114. 

.. . b/ .Es.timado con una revisi6n, de 15\. en ;ulio de: 1984. 

e/ Estimádo con una revisi6n nue r.1antuviera el node·r.adouisitivo en 1984 .(·28.1\, 
en julio) 

-~: 



PARIDAD TEORICA Y PORCENTAJE DE SOBREVALUACION DEL PESO 

19 j 7=l;(Hf 

.(Pesos po""t;.d6lar) 

. "'~· . . . .. 
. .. ~ .. ·.Porcentaje de . . . . 

Paridad 'Paridad . ··Paridad· SObrevaluaci6n 
libre · Controlada · "reo rica ·Libre · Controláda 

• . 

, .. , 
Diciembre 1981 26.16 -- . . .. 38.7 47.94 --

; .. 
,Junio 1982 47.75 -- . 50.2 4.9 -.-

' Dicietbre 1982 149.25 ' 96.55 73.7 -50.7 -23.67 
-

Enero 1983 148.65 ... 100.51 82.6 -44.6 -17.82 

Febrero 148.65 104.15 87.6 -41.1 -15.89 .. 
Marzo 148.65. 107.92 . 92.2 -37.9 -14.57 .. 

Abril 148.65 111.82 97.3 -34.5 -12.98 .. 
Mayo 148.65 116.11 . 102.3 -31.2• -11.89 
·Junio 148.55 120.00 106.6 . -28.1 -11.17 

Julio 148.35 
.. 

123.78 uo.o -25.5 -11.13 

Agosto 148.35 128.07 113.6 -23.0 -11.30 

Septietbre 149.40 131.97 -116.1 -22.1 -12.03 

·· Octubre 153.42 . 136.00 119.3 -21.7 -12.28 .... ~----· 
tbvianbre ·- 157~32. 139.90 124.5 -20.3 -11.00 

. .. ''143.67 ..... DiCietbre ··.· 161.09.·. 131.5 -18;4. .. - 8;47 .. 

Diciembre 19848/ 208.66 191.25 175.3 -16.0 - 8.30 

Diéiertbre .1984b/ 
.. 

208.66 191.25 . 187.9 - 9.9 - 1.7 
. . .. 

FUente: _ElaJ:otacb por el a:tSP, ClCiri datos del Barx::o de l'&ic:o. 

lbtas : a/ Tasa de Wlaci6n de .401 .. 

. · 'ó/ ~-de ·1.nflaei6n de SO\ •. 

Diferercial 
entre la 

libre y la 
a:m trol.acia 

--
--

54.6 

47.9 

42.7 

37.7 

32.9 
28.0 

23.8 

19.8 

1,5.8 

13.2 

12.8 

12.4 

12.1· 

9.1 

9.1 

' 

--------·--------- 1 



··: ' .. 

..... -- .. . 

ENERO ,, 
FÉBRERO; 

MARZO 

ABRIL 

MAYO · 
-::·_ 

JUNIO 
., 

JUL 1 O. 

.-~. 

1978 

15.47 

.15. 58 
. 15.59 

.\ 
. l 

COSTO PORCENTUAL PROMEDIO 

[ .Ceo p ; p • J . 
.... :. ... - - . . 

1979 

1.6. 2 1 . 

-16 .. 19 

.. :-

1980 

1 7·. 90 

18.39 

1 9 81 

25.50 

25.98 
·. "--

·r6. 20 
_._,;; 

':16.21" 

16.29 

16.27 

. ·:16.29 

19.20 

19;80 

20.39 

20;47 

20.53 

20.82 

. 26.59 

26.91 
·.·· 

'27.22 

27.66 

.28.42 

29.50 AGO,STO .··· · · 

SEPTIEMBRE. 15.67- . 
' 16.31' 
'16.62 21. 51_ 30.45 

.'· . 
. OCTUBRE .-

.. · N.OVIEMBRÉ · 1 

. 15.77 

16.00 
. :DICIEMBÚ.··.: >.16.10 .. . . . . .. ,._ . ... . .• ~·:. . •, .. --·· ... _, · ... " 

' . -· .. \' •. ' .. 

.. 
.. -· . 1 7 ;_4 2 

·17,.52 

- : ' ··' . : 
' :..." 

.·.-- '• } -- -· :-__ . ·. -:._ :."·- : .. -- .. 
·-·. :,:: 

. ;-
-- ... . -· . . .: ·.· 

. . :. ~. . 
: .~_ .. 

' . 
.- ... ._•.· . 

. ---- -~- . ,, .. '- ~. 
·' .. -

' ~-- .-

- \'--"' . - •• • w ~ ·-- • 

·' -, 
' · ... -

- .'-. 

·-·· 

2~2. 42' . 
.. 

3,1. 22 

'22. 72 .. 
31 • 77 

24 •. 25 3 _1 . 8:1. 

· .. 

·- ·. 

--, 

~ . :-
·. -.' 

·. ,• 

·-.: __ . -

1982 1983 1 984 ' 

32.34 . 50.29. ., ' 55.95· . 
33.43 1 ., '55: 1 6 ·' ., 

54.24 
33. 6} 56. 1 6 .. 

"•34.39 .57. 2_1 
. ,• ' ·:-.36.26" 58.14 .. 

39.59 58.63 
•. 

43.23 58.73 
46.42 ·58. 23 -, 
47.88 - 57.78 
45.99 5?.T4 

··:45.51 56.82 
46.12 56.44 

. . 
,,_. 

- ,. 
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o 

.COHPARACION ENTRE LA :JASA ACTIVA y El:. C.P.P. EH 
EL SISTEMA BANCARIO o 

o -
(PORCENrAJE) - .. -. . 

C.P.P. T/\SA DIFERENCIA TASA 
ACTIVA ACTIVA 

' ANUALIZADA 
•· .. 

!J ' ' . 'J¡ .. ···: .• :;;·. • 
1979 ·-:·- 16.5 19.5 3.0 .. 1 21.4 

. 1980' 20.7 24.8 4.1 ! . 27.0 -
1981. 28.6 34.9 6.3 41:1 
1982 40.5 49.2. 8.7 . 62.0 

. 1983 - 57.1 67.2 10.1 92.3 
-' 1983e/ 57~1 .. 60.1 : 3.0 79.8 

51.1 ' 59.2 8.1 78.2 E 
F 54.8 .63. 8 9. o· 86.3 
M· 55.8 65.4 9.6 89.0 .. 
A . - 57.9 67.7 9.8· 93.2 
M 58.8 68.8 10.0 - 95.2 
J 59.2 . 71.6 12.4 100.5 
J· 59.5 . .. 70 •. 7 11.2 98.7 

.A . . 59.3'. 69.5 10.2 96.5 
S . 58.4 

.. 
o 

69.2 10.8 96.0 
o .57 .1 67.2 10.1 92.3 
N 56.8 66.9 10.1 91.9 

·O 56.·4 66.5 10.1 91.0 1984a/ . 46.7 54. 2. 7.5 70.0 
1984b/ 37.0 42.0 5.0 . 51.1 

. ! • • -' o 

., ··--:: .- 00 _,.,_ ·- -. 

Fuente1 Elaborado por el CEESP con datos del Banco de M4xico. 
' . e/ Estimado suponiendo que se mantuviera la diferencia entre . 

el CPP.· y la.tasa activa de 1979. • o 

-. .. .. . ~ a.- Promedio o 

b--. . A finales de 1984 
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EFECTOS DE LA INFLÁCION SOBRE LOS REDITOS 8AMCARÍOS Y SU RESUtTANTÉ \. . . 

A ~ O 

·cASO A) 

1984 

1985 

l. 
1986 

1987 

1988 

1989· 

CASO.B) 

1984 

1985 
;_.-

1986 

1987 ·.• 

. 1988 

' 
1989 .. 

. ~ . 
" 

SOBRE UNA NECESIDAD BASE ANUAL DE 1'500,000 AJUSTADA PARA LA INFLACION.: 
,'-," ,. ---····- -- .• ······ .. , __ ._ .. .. ·- .• 

.. 
. ·. . . . 

TASA DE INFLA TASA DE ·REOI- N E CES 1 OAOES -
CION ESPERADA TOS BAIICARIOS· CAPITAL IHI-- CAPITAL KASc- · ACTUAL! ZADAS-

ESPERADA. . CIAL. R E o 1 T o S REOITOS; POR IHFLACION 

INFLACION OECREC1E~T( 
. 

. . ' . --
5'000,000 ·, · 2'75D,oooy_, .. 7'75D,ooo.. ,, . 1'soo,ooo 

.·:6'ZSO,OOO ' ... 2'81Z 5o(¡;.·c. 9'062,500·, 
.s.o .. ~. . :_.,'·· -· ~-· st• .. · "' .. ·.:..-·- _-::'i: ........ , . 
40% .,,, ' ... , .. ':"f¡'5t .• ·• 

30% 
20% · .. · ·.· 

3S% 
2S% 

10% '1St 

sf· ·.. . . . 1ot · 

. -.-_,._ ~:_.-, ._ .. • .... --¡··::;_ -1·~·-y····:-• 

6'96~.500 . '. 2'436;87S: .·. 9'399,37S. 

. 2'100,000> 

' < 2'730,000 
. .·6·6&9,375 : ' ... 1'667,343.75 : 8'33G;]I8.7S 

l.-· •• _ • .,.,. 

.. ~·o6oj¡a.75 7s9,lil7.Ú: 
· 2•216,226.~6 . :· 221;622,66 · 

5'819,826.56:. 

2'437._849.22 

3'276,000 
---.: ' .. 

'· "l' 603.600 

3'783,71io·, 

cóÑsTÚTE. 
. •, 

SO% ' . ·. :> 
· sot:.· : 

,--50% .. 

SO% 

,, .. 50%·. 
·._ .... _·_50%·. 

·~ '. 

. ·.· .· 
. ·:· 

.. ·:-·\. 

... 
55% .. ··• 
SS% 

SS% 

SS% 
·. 

SS% 

SS% 

' 
5;000,000. . ' 

: 6;2so;ooo .. 
._,-. 

7'437,500 

:- 8'1S3,125 

7'574,8H.75 

~·147,'257.81 

..2'750,000• . 

. · 3'437;500 
: · . 

. . ' 

7'75o;ooo 

9'687,500 

~:~90,625. ,: '11'528,125 

4'484,218.75 . 12'637,343.75 

4'166,16~.06 11'741,007.81 

··2'280,991.80 . 6'~28,249.61 

1'500,000 

· 2 •2so,ooo 

·3'37S,OOO 

5'062,500 

. 7'593.750 
' 11'390,625' 

. , . CASO. C) · < .. . . 1 N F L A C 1 O N ' · 'A S· C E N _O. E. N T E ._ 
;'. . .· •. · .. · · ·.· .. ·. 55t· -~: .• , .. ,.:·-.·5';ooo,ooo~ .. :-.· · · 

r_~ :::~:e:·; ·:::·:·~---7-i~:-·~ . --~· : . 65t ... '6'250,000 · -~:~~~:~~ci 

' ' . 
198(. . · ,, i. 70:&-· ''·?5\ ·• ::7'912,500 5'934.375 

-·~ - !~ _: •. -·-: 

'1987 .. 

. 1988,.,.· . .-::.' 
1989 . 

é 80% 

100% .. 

...... '8S't~ . 9'766,87S . 8'301,8~3.75 

. 95t .. 
. 105t 

.. ': 

10'72~.~~8.75 

6'959,601.56 

10' i as ,482. 81 

7'3D7.58t.6~ 

· · '7'75o,ooo ·· · ·-·-·--·1·'5oo,ooo · 

·10'312,500 

13 •846,875· 
2'400,000 

' ~ '080,000 

_7'34~.000 

20'913,201.56 .13'953.600 . 

1~·267;183,20 .:' 27'907,200 .· 
'J 

. ···-.-· 
.. --- ·-

... 

CAPITAL SOBRANTE 

. 1 6'zso;ooo 

' ' 6•9ó2,SOO 
... , . 6•&69.375 :_ 

... 

2 •zi&',Ú6. 56 

H;m .. ~j~ .. m 
.. -. -. 

6'250,000 

7'437 .soo. 

8•isl. ús 
7. 574 ;8~3 ;]5 

'4'1~7.257.81· 

i~~~H.ú~ .. in 

6•zso·,ooo· 

7'912,500 

. 9'766,875 

10'72~. 718,75 

6.959,601.56 

. .ÍD~2~í1.2U.~2l 
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11 CONTROL .DE OBRAS· POR CPM .. 

. , l N.D ICE '. 

I.) OBJETIVOS. 

II.) REFERENCIA HISTORICA. 

,- ; .,_ ' 

III.') CARACTERJ.STICAS.'Y VENTAJAS. 
·, .. 

IV.) TECNICAS, DEL ME'rODO. 
'· .. -

V. ) RELAC!ON TIEMPO-COSTO• 

i·~. 

' ·, . "¡"~ ' 

VI'.)' A'SIGNACION ·y NIVÉLACION. DE. RECURSOS~ . 
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:r. (.')J.JE'J'l vos 
••- - :··--•M••-

Dos son los objetivos cscnd.nJ.nn que ~;e pretenden cubrir du
¡·nntc el uesnrrolló del Ú:tna: 

1) .· Pn~~;cntnr al· C. P .M: 
de proyectos. ·· 

. ., 
como un sist(~ln·"l general para el' cont.rol 

.Es frecuente comiiderar al C.P.M. (Crit:Í.ca.Í Path i-:ethocl) 
. como -un método de programaci6n, m~s que ·como i.m sistc:wa 
· de control.. Su apJ.ic<~ci~n se· ha· or.ientado .en la tr.ayvr 
partr, de los citHos a la programaci6n de ti.crnpo ejecutado 
úni.c;1mentc, .dcwariT.ovechando nsi su gran pott!hoial como · 

· hen'ninicnta de ¡Jrocp:amaci6n y ·~ontrol general de proyec":'. 
t9s y obras. 

·E¡; rc';Jl:i.dad o). e. P.M. 'es un siste~r~a procesador .de infor -
m.'ld.6n ccm varios niveles de 'aplicación, q·ue puede utlÜ.'
?.arn,1 ¡inr'l pJ:o<.1\1cir la inforinaci6n requerida en· la mayo-

. :¡:{a <11'! la;.; dc.cisior.es _g(:.i:cncinles, tanto de .. quien soliéi-
i:a .los. txabájos, como de quien los ejecuta. · 

.1\ fin c'ie cubtir. e~te objétivo~ se lnvolucrarún en la pro
<j:ánro.'l·c;.6ri los dist::i.i11·.os í<:'!cui:r;os q\le se presentan duran -
te .. Cll ·acs<irrollo de· UJ)' proyecto u obra (t.i.er.1po, personal, 

: mator;.aips, 'equipo y·_d:i.ncro),·m'ast:J:ando la intcrrelaci6n 
·,que guardan cl'lt:r:e sí t:oC:os olJ.os. · .. 

. ·.' . 
2) Proporc:!.ona_r la técri5.ca noe~:>ad.a para la util.i.zaci6n inm~

di.atadel C.P.M~ .cnla fonna ¡n{ts .p.r<ktica posible. 

- 1:> partir. de la ·.fecha del nacimient:odé estns· t6cn:i.cas •en 
1958 se han desarrollado una' gran cantidad ele' vari<icio'ncs 

-~~ ''prcicint~~iori~~·· q11~- difi~r~n-~ntre-. ~{ .ert ciertos ~1~-
. ;·rr:;-:>ntos de fc)rma¡ conse:i::ynndo. Em todos ellos: ~a técnica b~ 

s~.ca de fondó/. : · · · · · 

·Para lograr el 'piericnte objetivo, se estudiarán ~as t~c 
n5.cas bfts:i.cas de1 ni{t:odo, .J•o."dl<:•nt.n nna '~i)j:c.:;entñci6n" con

··_Venei_on~1~. on . J. a. (_r.~a· S~ pi:6¡_1~)):c5.íJni"i. l:.<l .i.~·,fr~i'Hla~'i6~. a. tra .. -
\16s el~ .1 ()S q'\r,)n tos y ñc 'J):-~~Jcas t.abtil~_):-cis~·- · 

·y 



\ 

' ' ' 

2 

.Tnmc·clin b~Jf::)Tlte dr:SlJLt6s y en bnGn a ] ;,s 1_.:Ó(..'I"~.i.c:ns. b:ísicus 
·nJilcrior<?s, ~e ofr<..:certi uniJ_. 11 p~·c!t>cni.:~u.:i61)". b.,stilnte pl:tic
'tic~ mcdionle m~p~d de proyecto, pora se~ utiliModa d~ 

J:cc:t.alntmtc púr e 1 pcrsonu 1 de· una. obJ.·a •. 

· Por:t<:1:.to.;·,;,r:nt:c :;e <>n" lizará el impacto que tiene la re
. l;.od.6n U.r:lill'Q··costo ·on la· procp:<llui•Ci6n y control do un. 
· p:~·l)y.::~c:::to. Pc)r ól tit110 y t)l1 fo-r.at~ gunürul, :~C nS·cntitrtín 
:las bi1EC5 p<f):u J.a a:;i•Jn;"tción "i rd.v~J.ac.i.6u e]~ los rec\!r-

~;6~:::. CJPO er:¡;;¡p):c;nrlc ln procjr0~:1Uc:i.6r, de mu"nC!:r.·a ·que sil:,Yi\n 
·. (..'OF.:..1 cJJ·¡',·~--~~n i:o:1 de r.:ont.):ol • 

. ,,, 

1 J.· ]j,J)·')·¿V~>!~~: t.!l-..• Hf.!.i!O!~I~~l! .. 
M6todós utili~ados pora el control de proyectos: 

,. 1) E;cp_adencia ·e int.uici6ri (an'tes ·de 1870) 

.. -t 
,; .. 

!-'· 
2)-:Taylor..- Pr:i.r,.eros estudios de U.er:opo y n·,ov.1mi.cmt~ · (1870). 

. . . '-' 

3) _Diegx2ma de G~ntt.- (1915) 

4) ._Dii•g:r.ama de. flochas y ruta criU.c.:a (1958) . -:.· _, .. -
.; 

.. 

'J 

S) c6n·J)in-.c5.6n ele, dinc;_p:<nna de fl.eclv' s y ·e¡;i:~cÜstica' '(1963 i .. 
! ~ ,' ' \• 

· : Po¿tcrior.m:lntc .a los eStudios de -ti.é'mpo y rno\i>.ini~ntÓ de F •.. ··.> 
Tv.yJor., surgi.c:J l¡j tcorfa. de Gantt, áplicablé::a .sual~~i-~r.'.Ü:~.·. 
po doÚ,uustria. · · ·· ·;;, '·'_', · ;, · 1 .• '::'·:·,··,. 

' . -. ·--.;,. . 
"l '.: ' -•••• ~. • _·-,:-: ·: ., 

IL~m:y Gantt, ba:;:'ínr.iose en.' los rudimc'ntario~ cÜagranias ·dé·::·- i'' .'_ 
b;,n:;,s; ur;6 su i;isi:ema por primcr.a·vez:duninte lá'·prÚnei:a'' · 
~""' ri'!. Jumdial y en febrero de 1918 pnhlic6 un art!culo.,''so-;-':' ·: 
hL·~ 0~te i..~m3. en "Indu::;tl.·ial 1\lanagG.mer~t:.". : :: ·! · .\ .;. ··· · ,· 

.... ·: ·-·>r · .. , . 
. - .. 

J.¡:¡ c;r~.Hca de c;;¡mtt contiene sol<úr;cnto lineas' re.ctas;. La . '· , ·· ·' 
pd.mera empleada en la ·industria· de· la ·cons.trucci6n;·_,i~e 'd~:,.::;.·;' 
:><~rr.olJ.<:<ca por el Proí:esOJ: David· B •. POJ:t.e.r .. rle ·.J. a ··Universi~ad · '. · 
ele Nueva YoJ:k y ¡r,.i.e,.\bro del Stnf.f ·dc.Gantt en FJ:<Ínkford/··_-·¡_ · 
)l<ih~-enllo slda' nplic::.du en; ln' cv"n!~t:r.-~t.i~·j 6n .de nn; 1\:xS_t.~'!)ál :·en') 
1917 •. . . . . ... . . .,. ·•;.. :. ·: ., ·.·•. 

~: .. ·. 

, 
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Of:rns de ~Ds yráficns or!ginnlos de Gnntt tuaron para los 
siguientes ·conceptos: 

Comportamiento ·-nombre--Wíquina• 

. : l\ la muerte de Gantt, 1\'allace Cla¡:k siguió desarrollando 
er.f·a U5cnica en planeaci6n-y desarrollo de trabajos -en pro,... 

· ycctos y programas· indltstriales (h'i'lllace Clark, "'rhe Gantt 
'Ch.:ti:V' 'l'he Ronald P;:oss Company, .Ne·.~ York 1922). 

lh uso del re6todo de Gontt c,s r.-.uy. a:.-.pJ io, tanto en ·labores 
de plnncaci6n cor.-.o de-- cont~.rol y forma bi:li;.e de ·un gran n11mo..,.· 
ro de tab).m:cs ele pl<.nead.6n, que se oncucmLran disponibles 
en la actuaU.0.i'td. 

. ' 
' . 

Post:.oriorJ~.entc c,n J:958 la Ar:naca de los E.F.~·u.u. cont:.:;;tÓ 
a la compaiiía de· r.onsul toras adr.tinis'i:rativos Eooz, AJ.lGn & 

Hand.l ton para estudiar la aplicabilidad de -métodos r.;odcrnos . 
... estadísticos y·:_mat(:mát:!:cós a .la programáci6n y control dé 

pi:oyect.os. De sus estudi.os se desai:roll6 l.a t6cnica cc.J•O
.. c'ida como. PERT (Program EvnluaU.on and Rc\•ie:\v ·Tcchr:iqlle). 

· . 
. En 1958, tambi~n.-surgi6 el _de c.r>.M.· o 'rr.6todo del Car.tino 
Crf·t·.ico dcs<ú:rollado por Kellcy y h'alk~;r. Til>1l:o el PERT 
como el c.P.l-1. -son Útiliz<1dcs para la planead.6n y control 
de proyectos, teniendo co:no }:;~;so cÓmún el diagrama de fle
ebus. 

El PER'r maneja como rr,cur.so. fundo.ment~l el tiempo, An t2.~-- · 
Ú> (!ue el c.P.N. el ~osto. 

El C, P.M. d:i.ficre de los "';';todos trarlid.onales de plan~aci6n 
y· pro~Jr?.!'i"~3.C i ón · ort .doS r.e>!i~:HJ func!r.;r,'3ni:tt J:~:Hi: 

.1.) Sr-p<,,:a la p.lane<1ci6n de la prog1:.-:maci6n. PJ.an.:;ñci6n con si_!!. 
·te ~n dt:t<!rT:~:i.nn:c qné wcti vitL:ules ·se van- -a E::fcc-tuar en un 

.. ·. 



. ' 
' 
,. 
!· 

4 

··~ lJ1:9yrÚ . .'lO Y qo~ Orl]r:::n (1r.: •! i•~(~·uc.i.ón <1r.,l·.0n toru~r~ Frogrnrnn·
;:d.6n es 'el DC:t.O do 1T;,¡;_l;¡;:],i:C ol pl<ln i1 Una .. tabJ.n de recu.:;: 
:sos.,. 
,,. 

2 f: Rc i;Hi.i.óna dhcct:nmentc Hcmpo·: y costo. Esto indica.' que los 
... ·: ti_cmpos de una actividnd en un prdy~cto pueden acortñrse 

··.po¡: :nr.>d.i.o de un aume'nto en el costo .mf.ni.mo de esa cici:ivi 
. ~,i ~~el' .. . 

,,,• 

Fcfiulta c·onvcn.i.<~nte destacar la necesidad. de t1ctuaÜ.za.r · cuns..; 
· .t:an.\:e:inente la in formaci6:1. vertida. ·c;·ri el e. P.:M., con .. objeto de 
· coH.t<ll: con rcsul t;•,dos acordes a la .realidad.· ·En· ocasiones la· 
rul,:~ cr:l:t'.i.qa ori.g-inal cambia debido il sÚ:úu'cione~·-:.propias. que 
se jJJ:ésnntan d";Jr<mte el desarrollo de .un proyec;~o: · · .' · : ' .. ' · 

~ . •' . ·'' 

Laái Pl~indpal.es 
tes": · · 

·- . . ·' •'·' : ... '. \ ·. ·: ' .... ~..., 
vcmtajas que of)·cce· el u:ütcido son }~s ;:sigúie!! 

. '.···· 

a·i •Sumin:tst:r.a 
· ,·p¡;oyccto. 

una bane d:tscipliri~da para la U!\ 
..¡,. 

b) · Px·oporc:i.ona una idea r.lara del alcance del pro~·cé:t.o~ 

'e) Es un vehículo impo;;.Úmte 
· · .gia~· y objetivos. 

•. . ·r 
. ·'·' \ . '. ·. 

para 1'! evaluáéi6n ·da!'est;rate ... 
-., .. ·. 
!•. . ' 

d) )~lim.ina con graÍ1 rnedi<la la posibilidad· de· omiti!i_\:l.n..;\Eaba-
,. ; jó· qve pnrtenozca. al· p¡:oycc'i:.o. · •· '·· ...... 

': i .· ':' '•. . l • . 

o)'' l•:ostnmc1o las int:m:r.olad.oncs . en fr. e ... Jcis 
·: i~s ·rer:pons&b~.l iti2l.d0s do los difr:n:0nt·r.'s . ' . 

ffien t('1S :i.nvoluc-cados •. 

J _· ..• ~:--:~~:--~---~--:··--,?'·:·2: :1·:' 
.:r.abaJo~.i ':.sena1a 
git1pos· o.·,,dep~{ita 

. : ·: ··' " ··.~- "• ~ 

-,· ... -· ,. . ' 

f) !Íac:e posible la "diJ:8cd.6n por ~xc'''!Jc-; 6n ''. lJ i•.lM•l;~¿,J~ .. : ~ten-· 
. _q;_61-)· del Gjccuf.ivo a aa\·.~lli:\s activ:ldi:.!dÓ'S' que·:Os.tári- o~;Csta-

.. r<~n en tli.ricuH<oclos. ~ · ·. · _-X'F,:<}¡;;::.," 
g) F'orma un ú.ti.l y completo recOJ:cl del dczarrollo, de.,;;Ias obras 

y "ioyocto•. . ..• · .:;;~;~t~· 
1 V •. ~J~l}.':.-~i!.Cil~ _ _l?!~~-!·!l~t9])0 •, .. 

"r't'. •' 

El C~P.M. es aplicable 
por tal al con:Junto de 

a todo tipo de pu~·ectos, qnt:cn~:ic<;¡idozc 
actividor1c:>. cHdc;J.,las a la- cÓ~se.cu~Ü>n 

. . 

' 
' . 

1 



( . 
\, -' 

-·· ····-- ~. ., .. , .. 

•; 

.. t· 

de un objetivo íiniC'o. Un proy~P.t.o com¡_;n:-nde ·una acP.i6n fut\!
ra-y·t.odos los actos involucr¡¡dos en oblc11cr el fin fijado. 

cáña proyecto tiene una estructura propia, dehido a las de :... . 
pendencias y_· circur.st;u1clas· r.r.enciales de lus_ nctividades in-' 
d.i.\d.dunJ.cs requeridas pi-or.a, su tcr1o1inuci6n. Cualquier- plan pa
ra ·la ejccuci6n de un pn.1yccto debo tom<u.· Cl} cuenta esns de -
l)ci'ldcmd.;_s,, 

- J~:ú .estas -r.ondid.onos el e. P. t4. ~,,-,_.fila la conv~1n:i.nncia de pla-· ' 
nc"r pri!:\C:J:O y Pl.'O<Jl:;¡m;c.:c ·"""Ü'"6s, dejrmdo Golo a la programa-

-·. ci6n el a~pe.:to 'cuantit:·.tivo. 
·¡ 

.. :El'inétodó se lnl.cia con-un·di.agrcma de·flcchas-_gue incorpora.' 
· .. todos los· elemento's de un pr'oyccto. · _ J,as ·operaciones, m.:;todos 
_ y recursos- (tiempo, dinero,· personar, -equipo y material) m~s _ 
"·ias condid.oncs impucstá's (disei'Ío, tiempo de.cntre.ga, aproba
. ,;Ci6n, prcs\lpl.:esto, fecha· de terminación, e.tc.) están a~rupa
•_'das en un pliu;1 coÓ1:dinado que es el diagrán1a de flechi1s, 

. ...... . . . .. 
' . 

h~---~·p~~scntadtSn";:que-~·conÜnuáci(;n se ~expone, tiene \ln en'--_ 
foqúe p~dag6giéo I~UY convenieiite.-::. efectos de 'proporcionar •:UJ1ll 

:'base· t6cnica- en' el alumno· que·le· permita, i.nterprotar laa _dis- · 
,tintas "prescntacioi-ies" que e>:isten::en la práctica y desa~ro:.. 

· (l~·ar las bases fundamentales dél-·roGtodo de acuerdo a 'sus !>FO.:. 
-- ··pi<:~s nécosidades.. ·· · 
.. ' . ,. : , 

:· .. 1' . 
'ca'da actividad se repi:esenta en este dingrá¡na· por u~;,: flecha, ·: . 

.. ' '. 
' ·. ' .. 

... ' \ 

v' ........ 

,-
- . . ·. - A', 

.. !·· ~:··.. · ..... ~ ·.-.: '• ~ ' 
{:... ·-;, .. ··. ;· 

· 'J,a ] ongi tud O dircc:~i6n ele una flec11a. no -tie;1e'h .~igl~ific~do~ .· 
'El tiempo se dice que. fluye de 1<! cola a ·la pmit_a: c1EI lá ·fl,e .-. 

_J cha. Lns .flechas 'se intérconedtan para JTIOStrar la ·secuencia . 
·:t,cn que las a~tividades deb_c11 dor<arl:ollarse,_ obl:eni~ndose como 
iresultndo fimil _el. Diagrn!l!a de, Flücha:so. '\, · -, ._ . 

. : .. . .. . ' ' 1 . ~- . _., . 

gunt<IS: . ' · 

~ .. 

- ' '· . · .. 



,. 

n) ¿Qu·6 ,ot.n1 (s) ilct:.i.vi.u.)d (es) cl:.hl' (n) r:ni:i'l¡: l:crmi.n¡,clil (::;) iln

to's de que pue:dn iniciar 6ntn? 

' .· 
b) ¿Qu6 acl:.i.vidi'ld (es) puede (n) efoctuarse uimult.~ncuruente ·con.· 

. ·. e). ¿Qné · uctiv:i.•.l~<l (es) Cebe (n) seguir a: 6sta'1 
. . ' . . . ' . 

. C:on·:.';ln.,-('Dl1oc.i.<!!.i.c;n1:o co~nple:to ck1 pJ:oyec:t.o. 'por efc=r..tuarse, lns 
x·~r:;l).l;l'~l-~t~~. ~l cf.ta_s· pj:e01Hlti:I.G no dchcri 'p~~,js?ntar p>~óblcrn-~a y 
con ~ll¡rs r;e pc100e dc:;;;n·o.l.lar une¡ rerl qor:1plqta c¡uc .. ,i·C:pl.'C>Seri:.;_' 1 • . .•.. ~-. 

te 1Jil·plan 'lógico para el des.nmllo del pi·oyer.to~ · . -~---· __ .'/ : 
. . . . ~ . . ,· 

·., ... 
r~a p~cp¡Jráci6n del dingr<•ma do flcch'\s 
cas ~iue :deben respetarse siempre::' : 

t.iene ,t".res reglas ·bási- ... · .. 

_, .. , •, . ·.:r... . '· 
.R..~.<J.I!l,c~-· "' .. ~~!1.1:.~!! 

' . 
.. ~ 

'J'od.,:s lri's · ac;tividc.clcs tim)en un. evt.nto· de. ori'gcn ·y .un evento· 
rinn~~ · ·:· 

. i··· 0---A ~~·-,0--l~~····:{V r. . . . . . . , . 
La ac.tividad A· ti'c;ne un origen (everito.l) y un final (evento 2~ 

:~<t~- .. ··. \. ·.• . '- .. 

. ~--

La ac~iv.i.dad B tiene un or.i.ge:n (evento 2) Y: un .f~na~: (ey~nto 3) · . - . . ·. ': . ·,' :-"; · ... ::'_' · .. :_ . '. ': . 
red, ·E-e. le· .as:i.']nan n(m;eros ·a ·l<>s. · ... · .. · ·. 
de pr.;fcrr.rid.a. c;n ·orden da se ·:.r.: ... :.· . 

.... 

-;-¡'·.-··. . ·, ·• . ·: .··. 
r,:~t.!:l~~ ...:...~.! .. ..:-~ . .:'!!:~.:.:-t?.S_c;!.~~..::_l~~:-.;_¡~~-'.!:~1! --··- ·:;~-- ~ :-- _ ·::: 

Una ~~~lvidad da tiempo ce:ro o "du.il!ny" se usa para m~r'tte~:~ ::1~ .. ) 
.!>cicÚet~cia 16gicáment:e correcta. Estas . actividades. se· inéÍic;:.<m. ·h. ,-:,· . 
con flechas de! li11eas ·no contfnuas,. y· ta¡obién tienen ev,entos' ... : ·.: ... 
1.-1 i ci.-~_1·: y· f:l.nal. ' Cuanc10. dos o m-! f; ·-~1ct:~ vi_d.:-tdcS ·.t5.lnle~;'·_e}~oren~t9;s_ t~- ·.

1 
~ .. -

tn~cinl-y f.i.nuJ. igu~tlc.:;, fiG utlliiLt;'l_- .. ~élnJa!Ú(~'5 11 -pnl:-'á::1;0~~-S:J·~-~--'(~··~-·\r·· 
Yo. ~~13 ~,J·n. e:;~·:~)ci.61? <~.3 u~1a, -_~ori_ .e~ .. f_:~)~_--cl._c_ l!~l~-~_::ei1;=J~;;·_,~-~}?:.~f.;~-~~-~.:.:._: :~~---. 
f'VC·do l.dcnt). Í :U:!~H. SC sr-:pnri'ic1Dfc)8l) b1 p~-,r. J(1!; n-rtn:::-;¡:9 ~_. _ger-,~10~ :~-_cye1_~-:-o. '; ~·:··. :;¡ 
l,~..-· i -. ··-1 .r.•. 1. · · ... ,. ·· ····::__;_~~-./r'::J~;::-~·;:,.:-~:·:_~-'-\' 
-·~. nl.C1u y ;.?-l1a ·• •-. _· .-z :-~, '•:t·:: '.!<:_, .. ,,,_._•··,_.,¡1 ,:}; 

- ' ' ' ii:f~/'l1~l1i.'.'_,;;.'t,~; 
.. . ·-: ·. ~ .. ·, . . ·~--·! '· ' ~ 

.. ; , . . . 

"' 
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·•(;:;\ A . ·. 0-,-··--'·-. J:~ 
···-=-~~-·-.·. 

. ,. 
·13. . •... · 
~ .t'·Z· 

:· . . ' . . . 

. . t.:.• 

-~-
i~entificarfan todos como. (11 2). "D. e . \....... --.. ~--. ...... -~-y 

. . . • . . . . ·v . . 

A~Üvidad B 

~(~~ ... ~~--·~E)-~-.-(( ..... -,·:·0 
'-ú:-~- .. ~ ~ -· 

identific;1cla. como (1, 4) 
:1· 

!lctividad e idont.ificada como (2~ 4) · 
·.'. ·. 

ll.~Üvirlad D · iclcintificada como (1, 3) 

. , .. . 
. R¿ql,!LIÚ - Ra;;.as depe::IJ.dient~~~~nd_~endiente:_~ 

. Eh'. t¿do ~~oyei:to. exi.steil. re ladones da secuencia entre sus 
diféreÍ1tcs · acÜ.vidados, tales co'mo: .• ' . . .. 

¡ (!)-. . -: A \ . . . . 

.·®··. • .. ·· . 8 ..... e?)----'·''·--·~ . ______ .... _ .. ____ .,....Y. . 
. . 
' . . ' 

En ~este ajl'!iioplo no :;e pu<:>ñe inid.ar 'e· sin haber· termin~do A 
y B. Si se aflñde o1:'ra .activülad D. que dependa de Bpero que 
es independiente de A y e, ·el dia<Jráma .quedn¡:{a como ·s~.gue: 

A · _.r-~· . e > ::@) . ·. . •.. · 
. '71 .. ,_ 
. . 1 ' . '~ 

• 1 ¡:: . 

'8'( __ : __ :.-:ª~-·--~(~--"·.·---~ ,.,;_: .. __ : ___ /.0·_· ... ;·:~· ·• 
V . . . ,:;- . .. ~V~ 

.• ' \ ! . 
-...... ' 

.. 
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'.l 
El ·di<1<JI:ama illrOJ:'u i.ndi.c:ñ qu~ C depond!! tle .f\ y. By que D dr.pc.!! 
de !¡OlillfrGn te c1~ !3. 

' ',,., .. 

.: :: . . '· 

·• •. 
J.a· nllllK'):<Ici6n rlc eventos dc·bc :wr·. tal que siempio.-.ei. nilmóro. 
r.'n.el.U\'2n1:o J:i.JWl de c<>da f.lcch.a.es.mayor que ol.dol·óvcnt(). 
in~i.c.i.;:t l.. .S .in <::ir0b«r.go, los númrn-os no os nocesLlrio 'qu~' so~n . 

. cl)l)sCc\lt.i. vos o que ce ird.cic;i co.J~ el .t. · ·. ·· · ·· 

'.· 

1, Un p1·oyecto cor•~d.stf.l de cinco octi.viclades A, ,B):~,D,E, :Di~u
. j_nr e 1 el J.;¡r;p:<rma u e fl("~11as n•m:cr..'.ndci . los· event_o~ ~ .- s'i: . 

ñ) I.C"'..S 

b)' J.~a 

e) La 
d) .El 

actividades By Cdependen solo 
<tctivi~ad D'depcnee de B,pero·no 
actividad E depende de e y B. 
proy'''r"to · fXJ termina con D y E. 

de 
de 

A. 
C; 

--~~~_?~·:·-. ·~ 
1 . . 

1 
1 . .. . ~ . 

.·, 

t 

1 .. 

c. _ .. ··el ... ·. E-· .• ·:: 
-. -------:-t! .t¡. --. .· ... ....,.,., . . . . ' '' ., 

. ' . . .... ·, . :. ' ,\.' 
.. 

/. ·,.: 
: ~ 

.1. •• 

; ,. 
... ; . . ' . 

,., .. 
·.·. 

. . '.' 

'. 

-. 



- ..................... __ ........ _.,._._ ...... _,,.:~ .......... -~ ... d -· .•. ,.!1"'"'"!'-·l~-~-.::·-,--. - ...... :.>< .• ·~···~ " ., • o,:·,, •..• - ........ . ~ .. ··--·-- .. -- ······-~·. 

• 

... ·•. 

• ... · 

') 

2. Dibujur un diilgruma de fJ.r,,c:J,:.H; num•·:J. ;Jmlo los cvüntos con 
la. S.Í\JUÍentc inf.onn:;ci.6n: 

-1) 1\ es lu primor¡¡ activid:ul •lcl PJ:oycr~to •. 
2) D y e sC>n concun:cntcs cm;elinicio y dc.Pendcn de A. 

· 3) D y E. son parillclas y dr,pbnden solnmcmte de e~ 
, .1) F :;i<Jue a E y precede a G. 
:. 5) H e I pu:~dc,n iniciarse después· de· B. 
· 6) ci s.iy~c- a. H; · 

'1) o, :r, D y G dobcn terminurse antes _que puc~cla iniciar
no Z ~ve «:!S la 'Cli t.i.Jna a«?tividad. 

.. ' 

.. 
. . ·-r.: 

'• .·. 

D 

·' 
~--·: ... _, 

o 

------·--·-· 



3. 

lO 

¡' 
' . ' 

',-~: - \" "~ . 

. í.Jh proyecto consta de 9 activid;,rlos: A, B, e, D, E, F, G, H,·. I. 
'· :Dibujar e 1 d Íagruma de flGchas' nlllliCr."'ndo' lo~' eventos .Si: i 

. -,_ .. ·"- j·.z.c:· . .. :·. ·{ 

1,) <A y B pueden iniciarse irímcdiatament~. :)•'~. , . .,;: ' :.: · 
2.) ::e y D rkpcmden de Ay parten. oe.un.in:Í.cioicomiíh::.·'; 

.' '3) . ' .. E depende de · B y D. , , .:;: ; :. ' .. 
• ~f ::F sigue a B ya D. · ·· 
· 5). ' Ii puede empezar cuando te;rminen e· y· F .... 
~)~· G sigue a e y F. 
7,).::· Al tGrminar G y E puede enipezar I • 

. ~) ; El proyecto se termina con' H e. I. 
' . 

... 
"' :·. 

Desarrollo 
,.·.,. ... 

... -., .,, 

< ',< 
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c. 
·----:-

... 

al t: ,·.,r~:~to ·.IJ -:;c. 
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---··---~ .. 

' 



1.2 

Fec},;l 111.is Tc:w¡n·••JJrt ele Inic: i nci6n ·---·---------··----·-···-···-·-·--------------·-

111 lm:;car la .f.cclJa de inicinci6n p.n:a una <wtividnd,· ,;e cncuen 
b:a ill•Junils vc,ees .que exü:te ·una posj_ble vari<Jei6n en e~;·a fe-
chrt. C.i.c:J:tñ:;: <ú:tiviuades pucc'lr:!ri 3.nic.i.a:e:::c c:n.,cualquicr· focha 
denl:J:o rk un d(>l;c~J:toinilclo ped'.oclo. ::;5.11' ctfectal.· la fechá' de tcrmb 
nación c'!cl p:i.-oy.::t!to cornpJc:to. 

b. tJ.:ils nct.ividndc:~ no pueden tener Vi'l.l.-~ncJ'.6n 011 ~tl fech• de · · • - oJ • •• • " J.n:L-. 
ciación !.d.n afc·ctar ladm:a'ci6n del proyecto.· 

Cualquier activick<l que no ñc:epta VilJ:iuci6n en su .fecha .de ini
ciación es critica, y cualquier actividpd cuya fecha de inicia··· 
ci6ri>.p;1ét1c :vari;;..r,;c; dentro de. u.':;l.~··perioc1.o · <?S:·_no-c:éit·.ica. ' .. .,: .. 

Para 'enconb:a.r. la "fr:cha más tcmpr.ana de iniciact6n" de cada 
a~ti~idad, ~e requieren tres cosas: 

1) ·Fecha de in5.c5.c:c:i.6n del proy•=cto _. 

2.) La·· r;ocu•mcia ele .i.ntcrreJ;Jr:).é>n de 1:ot1<ts las ac!:,5.vi.dailcs. 

3) ta du~aci6~ de cada actividad. 

J,a· :pJ:imcr<~ · pu~de eliminarse du:cante .la fase ·a e; .planeaci6n con
r;'iderando cero .. ia, ·fecha· de iniciación del proyc.-cto, a rcse·rva · 
de ,m<l& tarde ponerle fecha·. Esto .ti<:r.c c'!os vpüajas: a) Se 
puede. iniciar la planeaci6n y progr<lli:ac3.6n a1mq\.1C ;¡o se conoz
ca 'la fecha exacta de h1id.aci6n, b) es más cc-r.vrJn5.Gnt:e· tr:1ba...:. 
j<~r con números como 2 6 10 que con f<,ch;Js' de c<>'J.cnélario. · · . . . 

La scoui1du concHc:'.6n crucda cubicncta con ·?1 d:i.<•gr<'•ma de flechas· 
y la. dure:c:i.ón c1e cada ~a.ctivit13d ·se o:;Uma. dC! ac\le1.'do con el 
méi:or!-:> pn"E•e J -"Cd.onado (histo:d.a, cxpcr ic;10ia, .::.·(mnfmi\')nto, · 
etc·.;) • · ... -~ ~ -·. · ·' t,· 

·. ,. 

Como. convcmci6n en esta "px·esentaci6n" se . utilizará la sigúien 
,•\., . -

te anotación para cada evanto: 

\ r 

' . . , _;· 



• < ~ ......... . 

( .: 

.. . ....... ~ .~ 

·' 3 

l'rocedimicnto Pr~ctico de C<Hculo 

1) A cudil ew~nto, cmpc?.ando con ol p1:imcro y ns<•ndo ol valor 
de B en éste, Cillc6lcse la f:ecl1a Jll:Í.S temprana de tcJ:!.iina -
ción do ·t.odas· las activid<tdcs que Ge inicien en ose evento. 
11~rquesc ·ostos valores con láp;iz cerca de la punta de la 
fech«· con:espondfcnfe. Pasesc ·al s:i.guionte evento. 

2) Selcccionesc el v~J.or m«},~r de las fechus Jnts tempranas de 
tcnni.nad.ón pftl:a l:oélas las· ilcl:.i. v.l.dndes q.;e ter111incn en eso 
cvmü:o •. Col6qtJC·,;e c's1.c valor r,n el lugur corrc:>poncUc·nl<! 
del c.tt:ctJlo •. BÓJ.rcse IC>s J~IÍI.1·~:<:os "ohrantes ·y prosig;"tsC con 
ct siguiente evüht:O vo·lviE:nclo al paso J.. 

!')j~!~'PJ2: 

E.jc::rc."tei.o # '1.,.. ( f-'\a,:feo.e!o en 1~ f~~· q) 

:· ¡ 

B 

e 
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' 
D~·~pu6s ·de dcteJ:Jninarse la fccl¡a méls l:c:;,,prana de iniciuci6n, 
el si\Jtd.ente pnso es establecer lo cr:i.U.co de cilda .ac".Livicl<•d; 
.,.,.:.o ~s, dc:tcrm.i.na:c si hay por:;.ibilid..,d ele va;.iaci6n .on la fe·· 
eha de ini.ciacl.6n. La variación posible en ).a .• fecha de ini -
"<'Í.<•c:·' ~·.o .l.J.¡:¡mcl "tir:mpo:·fJ.otc total·', o "flote "total"·'ycual 
·qu •·1. "'-'U.vi.llud con un flote total igual ·a cero es cr!ti"ca. 

l';·,r," . cr,culi b:ar 21 flote total es .necr,>sario e· .ocer primero la 
f.erha n.:1.3. -::.<::<~•j!r;m¡:¡ de inici.aci.6n y despu.és la fecha.· mr.s tar -
cli·.cl.-1 ele .i.ni.r;::i.aci.ón. r"a p:d.mm:-a ya ·se vi6 como calculr.tr •. · 

En mwcnc.i.a de cualquier otro m6todo dire.cto. paxa obün1e;t' la 
fe:cJ;Ül n1ás tardilda de in:i.ciaci.ón, ésta pticde encontra:r.oa SUS

t"rayendo J.a duración d~ J.a actividad· de la fecha· más· tardada 
de terminación por .lo· C!lle, se pJ:ocederá a exp1ica~ -"c6ino ·ciai;_ 

·· cular esta última para c;¡da actividad.. ., 

l'rocecHrniento l'r~·ctico 
,: ... ~~,., 

El p.roccd.i.m:\.ento para P.nc;o"ntrá:.: J.a fncl1a de :i.nici.ac:\.6n más 
t .. ·~~lada pu•.:;d,~ resumlrsc .de'"~ la. n1é!!1era s~gui.?ntá: · 

a) Fc;lcha de iniciación más tardada ·=Fecha de terminaciÓn 
:miÍ.s.tardad<l-Duradón. 

b) wi ·fecha ·de t.eí·minaci6n mt;:s tardada de·. todas las activida
:d~s que tC.r:minRn ü~ un mismo O::,vcn'~o nQ repl.U scmta po.r ·el 
'siLJbolo L. 

e) Cl procc~imicnto se inicia ca{a~leclendo: 

r, último -"·vento = E último evento 

d} J.r.::c v::üm:<';s C::e L ·se er.cuentran en cada ·evento J:egr.asa.ndo· 
en· secuenc.ta-inversa del úlU.1~0 evento hasta el primero •. 

e) En cac1 a evento: .. _-· 

L = la n.enor ·fecha el~ in:i.ciaci6n m.:<s · tc:.r.d;:;cla· 'de las ·act:l:-.. . . 

v:i.dadcs que na len <!el cv•o,nto. 
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Esto significa qua. en ·cunlc¡:d.c·r evento, J. a fe ch.• <lu t :'t·mi.
nllci6n rnt:~; tardada cl1~ l<t.<i oct:ivicl<dles qu~ t.c:nni.n<m en 61, 
afcc·t.arCtn la inj_ciuciún Oc todas lt1s nctivifltH.lcs qnc sal -
yan 'tlul evento; por .tanto, la fecha de terminación m:'is tar
dada de las actividndes que terminan en un evento ns nccc
r.ru:iamcntc. igual· hmn6rican;c¡\te al rncmor va.lor de fecha de 
lt1i.ciaci6n-m:'is atrasnda para les c~t:ividadcs·que salen del 
>ni :on1o evciÍt tb:' · 

J·:n cada P.vcltt;~;-m;,J?··:~:il!1C3o po¡;· el ú.l.t..i.r:.o, el:cuentl·c la fecha 
de :l.n.i.c:iac:5.6n: lot-~s .tan:!ncJn. de to<lil.S los nctiv.idc.cks que tP.r
ud.n~·.n .ün .t~i' _0_-:.; .. ':.··nt:n:, ~r;oto ·cuto~~ v,:...1.o::.·::S cer-ca l;e.l t:!rculo 
del ·slgu:i.ontc CV<>iot.o ele cr.da una ele J..o,s <.c-<:ividadns •. Pñ_se 
cntonccis a·l· rd.guirm,t:c ev~nt.o . (en r>ccuoncia invorsa), se 'lec·· 
c'fone· el valor m:1110r .de las fc-:dl<iS ele iniciuCÍ.Ón mts tarda
~as'al>Otad~S junto a él, anótela en el lugar correspondien
te y tache_o.borre los otros nGmeros: encuentre la fecha de 
iniciación rnás' tardada para todas las act.iv:i.dadcs que ter
Jllinen en el ev'cnto y pxor;iga ~e la rnisrna forma. . . . 

f) · · L p:r. imcr e ven tq == E p:c imer evento "' O , 

.. ·· .. 

, .. 

e 



; ' 

'fie:mr•rJ FlcJ'-"' Tot<tl. : . .. ··:·--··· ~--· --·· ----- ·-
r..,n pos.i.ble variación en lns f:cchns de :i.n:i.cit:cJ6n -pilJ.·a tlTJil uc
tividnd cl:1da ¡;cprcscnta el tiempo flote tot<>l. 

l . 

T<>l C.:C'i-:10 se incic.:a en la figm:a· ant:'1d.or, c•l mtbd.mo t:i.!:r:.po dis 
po'n:iSlc p<tJ:a ejqcu_tur una ;ccUv.i.dad P.;;t~ definido por la difc
rcrw;.a. entre· la fccha m~s C:o:cJ.;1da do lcrmirÍñci6n (Lj) y la fe
cha_ rr.;:it; tcrn¡)rana de in.iciaci6n (J~i). Es obvio que si. al _m:5xi
nio'; tif,mpo dbporyihle se le. :écsta el tic1npo rqquerido de eje -
cuci6~ 6 duraci6n de una actividad,· se ~Jticne al tieirQo flo
te. 'tot<>'J .• 

. ' 

Po1.' lo timto, so puccle defiiür al tiempo flote, total como el 
·.so1n'nntc (},~1 tie;npo dispor.ihle con respactc a la duración de 
un¡¡. act:tv:i.dñd. El resultado de est~ e~:ccso o sobrante es la 
ns· :la p0sible v;u-iaci.6n 'de la fecha de ini.eiaci6n_. 

4 . . 

''. Flote tótal = Lj ·· Ei - D (i,j) 

"• 

Si ·una· activioad no· tiene tiempo flote total es cr5:t.icá y· to
chs· · Jas act:l, vidadés criticas for.·man el é:am:i.no critico. ?-unque 
puecje huber m<'is ·de un camino critico dentr.o de ua p:::oyecto;-

:no ~tiede cxictir una actiyidad crftic~ que risté fuata dc'<>l
gnno de· los ccu,1i'l~os. ;~crf.t:tcO.s. 

Ge pu~d~ crstahlccr"r algunas cons·ecuencic.s ·de· lo menc:i.on~do ·
h_<"lsta -~ll\lf.: 

J.) I-:1. ,-!t>J:C,d.ón de n'l pto:,•r,c:!:o es· igual· a la suma-de las··gnra-
. · · • , · · 1 · · r · · · d. 

~;:~"~~';'» l'~l~: 1"J';1;, 5 ;;(\~~ ~;::~·":~isri~:,_ f~~~<l~;:~yc~,~~~n~~~~· :.~~o qu~~ . 
··,:.1· c:Z~i:.:i_!.lO c.r:5.t':l.co es la '~c.··U..;Jhl. 11 1:1-:'i:::o lt3rgci dc~.p-:r:in'c.i.Pio 
u.l ·j·}·:1~.1. 
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2) lln,rctra~o en la jn_i..c_i¡·_,,._i(,n o t_,·:.l·rni¡¡~··<:j0n Ue unil ilclivl
tlt•d cr:tt.i.ca ret.rn!>2l~:Í. ;1l proy(·,~l u el ¡r,j :;¡;,0 Ljcm1}o. 

3) Si He apliciln 
proyc.•el:o, lil:> 

:;elcccionl1x ;:.e 

m~s rccln::;os p.-d:a reducir la chn.-LH:ión tlel 
ilctivirl;,des a los que Ee iip] i<1uc·n dt:hcr:in 
CJJtrc las crític~s. 

4) .T_,¡t p:("j_or ;ld ::.el !).:l)·a t.-d. u:1o de los J:e·.:~ .. -:: ::!J!:i Cr.: LG.rci d~ r:.;o le a 
laa acl·.:tv3Jl .. ,<:,:·s c.•:it5.r.;.ls. Si .los :cr:cv:~ os :>on iJ imitarlos, 
dch~r,~n p:::l)gy·;·J¡r¡·1r!.:c .l.rts ucti.v:ic_!,-._c:,.__..-:::; c.:::·S.tiL·;~!:> pt:ai.·a jniei<•r

. ~o Cn lu f(.c!~<.l Jh:'is tc::,··J?.l:-'ilJ-1~ y )_¡1~3 ~lct.:ivJd;,¡1c:H no' c:c.{t~ C(!S 

~e p .. :O·J.r an:~__¡r¡~n de r,;c,do que :.;~ 11.i. •;(~ 1;:;-:n los rc.-cu.t·sos. 

Gcn<::ralm'i:ntc toda l<~ infon~aci6n que ~e obtie~e ele un dü.c;ra-
JOa de flechas ~e vic:r.tc en una tabla de la forma siguiente y 

.<~Úe con:cspor.de al proyecto que se u~6 de eje>mpJ.o para ihls
trar el proccdind.ento a seguir, ·tanto al cah~ular la fecha de 
inic:iaci6n m.~s t·::~TL~.i:ana como la Ir-.á;:; t.ln;dada. . ~ . . 

p;,f>o 1): r,ñ. colu;mé.l 1 so .lJ.¡;ua ·)¡ad.c::nc1o una J.ü:ta de todas las 
o:..:tivid.:'-1.-:~ ~!71 rJ.r.dc:n u:---.ccnd.:-!nt:e: del cyr~nto i}'1iciál -y 

ll~ra c~fa valcr't!c cs::e ~vc·hto~ col0r:~l~~o en ordn11 asce11dcnte 
(lt:~l c-:v~~i'lto f.iJ"!f!] ~ O d.i.C'l1o da '?~-l.-a w~.~.n·-:l:a, so colocu.n en· orden_ 
ílscenñnatc Oc i y y;axa cr:'"'~a valor dn i, en o:rdcá1 ascendente de 
j • 
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Pc.1~.'0 ].) : .l_,il coltH~na i se ] .l0n.::t r:on J.1.'t •ll17.;1c~.l.uJ 1 ~s c~c. c.-~cla uc-
t:iv.i.docl cor.r.~spon<l:i.r!nte il ];1 r.ol.PI\'¡1•.1. l. Estos vz1lo-

rcs se tomD!l del diayramH. 

Pu.::::o 3): :rJa colurnna 3 so Jlenn f:(Ji:.::J.~o .1üo V;:llo~·cs de E dc·cu.-
da eve:ut.o d~l diiHJ:Ci."n~n. l~~--h) ~;o pw:·tlÓ h\lcer rtipid~-

m,mtc pnc:;to que con:e:;p()J:<]c cl.mic:rr,o Vi1lor nun"~J:ico p.-.ra to-
d· l 1 . . • ' ' , . . . llS.: ilS [11,:! :.lVJ.l.:).(lCS que t.:0ng.:1n .ltl. J11.1.f~11Vl ~. 

_Pnr,o ·~): En 1.:\ co;\-~;·:~11~ tl se obt.i_¿nr:.n ustos V\:tlores sumando 
lor;¡ CO)::r:e~~pvnc1ic:ntc:·s _de JüfJ col:umn~s 2 y 3. · 

' I'ilrio. 5) : La columna 6 ce llena to;:¡ilr,r1o los valores de L de ca-
da e ven Lo: df!J. tH.ay;~ama. Debe recordárse que co.r.res

pondc el misr:.o vá.l.or nun\~rico para todas las nctividades que 
terygan la misma j. · o 

Pa~o 6): l·a columna 5 se llena eón el rcsul tado de restar. ?1 
los valor-e~ de ··la columna 6 los correspondiente¡>_ de 

J.a ·colur.-,,;a 2. . ' 

l'ilso 'l) : ·!.!ay c~.:a·i:~o ·¡,-,6todos para C>bh:,ner los valores d.el . tiem
po f.lul:.c .total. •rodas son .equivalentes y dan resul

ta(~~s :i.c~~n l::i..co_.:'l_!... ).)~~!)~;o Jos d·os prii~IC:'l:·on .son los majores.-. ·: ... ·. 

~:,~t'odo· 1 -- El flote tob:ll es la diferencia entre las' fecha~ de 
inici~ci6n o sea la-fecha mds tardada d~ iniciaci6n menos la 
más;' -tcmp:~.~ana. Col\mma :s 1112nos col unu1a. 3. 

l·!·.horlo 2 ·.- El f:lot~ total es la d.iferenci.á entre ~as: fecha's de 
l c1 • · 61 o sea· la fecha más tardada de terminad.6n ·menos ·la. : ... :m:~.naeJ. 1 

1n~s l:Gn,p:c<ma •. Col.u'n,ma 6. m~nos C()lumna· 4. · :_ ' .. , 

l·l•~t·oc1o 3 - Por definición el flote· tC~taJ. es e). exceso· del tic.!!!.·· 
!JO ~1.~.":·.(-•,.-.' 1 ·d.hlc :~obx·c e~ tf~mpo rcq~.:::ric10 o· sea la fecha ·.~llás tar
L~ada do· ter.nj netción· menbs ·la fecha más ·tt.;:_mprana' de "··in~ .. c~tu!~6~ · · 
ll:é•l'üS la <!u·cación. ColUJnna 6 J!ICnos coJ.imma 3 menos' columna·. 2. 

·•. 

H(:lotlo 4 - El flote total se 16c ilhci:ta;:-.~~nte .del· di.agrati;~. ··-:: .·. 
E<'h! 1:16to(1o es prt:c:'th· .. w!fltc c.:quiv.-lJ.mrt2 al ~!6todó 3. ,· >: · .. · · 

- ., - .. ' 
.. .~ 

L;,¡ clabo:cilción ele C.:&ta 't.:1bl:t 1:+1.1(:('1c··ofer:Lnc~r.se ':;:~~~diante el· aU?=i'-· 
'. 

1i o e> e coJnputaélo¡•es. r-;xj_,_,! c-:n e;;_ la ;:ctu;:Lliélan·· .v<irios pro~j-'ra>· 
mas "paquete" que rr.<lli.:-.an en forma mccárd.~;·,IJa todas··las ope- .. -_.·_ 
raciones concernientes al CPH. · · · 

• ji 
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~.:1 o t Q _(.!.!91 g_ u r aU..i!?. re 
R~ el tiempo eri el que el inicio de una actividad puede ser -
rcl¡·asado sin interferir .'con el inicio de nin<Jnna otra activi 
dad que le siga. Por lo anterior, el ti.cmpo flotante libre .
no puede ser maypr que el tiempo flote total. 

Flote_·.!!.l?re = Ej - (duración + Ei} 
Flot~__i!_!Q_!~u~;'l} de )ntcrferencia · 

.· 

. 
V 

Es la diferencia entre el flote total y el libre de una activJJ 
dad. 

· MJ\1'1\S DJ<JL PROYEC'l'O -·· -··-·-·· ·- .... ____ , __ ----·-··-

T.os <lia<jri:;,nas de fl•éeiJ<tS ·referidos a • tiempos o "mapas del pro
.yecto'', :.;on útiles no :;'oLun<>ill•~ para ):¡,dicar programaciones -
·sino para reportar prO<Jreso sin la a.tuda.de coll\putadoras. 
Cuando un diagrama de ·.flechas convend.onal se vuelve a prepa
rar· con referencii! a· tiempos o calendario, se obtiene la ven
taja· de mayor facilidad para comprender el conjunto del p1.·oye~ 
to, sirve además. de base' para la programación y por medio de
líneas de diferentes colores, se llcv~ el contr.ol del proyec
to resaltandó los atraseis o las actividades terminadas. 

. . . . . 

Si.11 embargo· cabe .aclarar que no es necesario hacer primero la 
rcdde flechas mediante el sistema convencional anteriormente 
descrito pa~a'desp~és pasar a elaborar e.l mapa del proyecto. 
Ambas formas o:. "presentaciones" son ,independientes entre sL 

. . . . ' . .. ... ·; .. 

Las ~enlajas· ae·esta "pies~ntaci.ón" son aparentes de inmedi!! 
.to. sobre todo pára trabajos de construcción • 

. .. 
Se a~alizarán a continuac:'ión algunas reglas del procedimiento 
a .. seguir: 

t •. Prep~rar gráficas con divisiones verticales igualmente c.!!_ 
paci.adas. Cada·una representaiá una unidad de tiempo. 

? ~. Vertir la inform.acióri que se tiene de la planeación ·en 
las. g'r.áficas, de. acuerdo a las precedenci'as e i'nterrela-
ciones. 

·3. T~azar el 'camino critico como linea recta horizontal seg 
mentada en e_! centro de la página donde la longitud de -
cada segmento. o flecha, sea igual a la duración de la ac 

·tividad que represente. 
·4; Trazar· las activid.adcs no criticas como una linea sólida 

igual a su dur.ación y con una linea punteada el resto. -. 
Separar los dos segmentos con i.ma ·marca vertic.al para evi 
tar confusión. La línea sólida debe trazarse indicando : 
el tiempo .de 'iniciación y de terminación. 
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(Ejercicio# 3) 

Un pr:oycct:o consta de 9 actividades: A, B, e, D,.E, 
Dlbujdr el ''milpa de··l pr·oyecto" '····Si: 

1) A y B pueden· inieiarsei inmed:i.c> l¡:¡mente. 
2) C y D dependen de ~. 
3) E do¡lCndc dei' B y D. · 
4) .F sigue a By ~.P. . 
S) H puede empezar'cuando terminen e y F. 
6) G.sigue a e y F. 
7) Al·terminar G y E puede empezar I. 
8) IU proyecto se te1·mina con H e I. 

F, G, H, I. 

... 

Duracl.ories de las ar:tividades en df¡:¡s, considerando semanas con 
c!.nco dfil:J de trabajo:· 

A = 2 
B = 1 
C.>;o2 

·Desarrollo 

D·= 
E = 
F = 

4 
5 
2 

G = 1 
H = 2 
I. = 3 

(Solución en la siguiente hoj~ 



. ~ 
r· 

· ·e¡ .. 10 11 12 1:;! /(, 11 1{; 1'1 <o ~::::. -~4 ;.~ .r:c:. <:"1 
. L,.. .. ;,L.·: :.J..._. __ ..~..-..:...J...~!---·-'---''-:...-L.,-._1 __ L ___ l ...... J_......L._ . ..I.----11 

''·"'·'• ,~; ·.> ... ~:-•.V.t.<:;.-:¡i:'\.o·'·<''*"·'' -·~.<~-"'~•·•< 
-.... 

. , '· .. 

. 
·.A·. '. •' · ..• • .' .• , ,..;.~ _.- '· •. ••: . . -:" • . . . • _,. · .. 
~""\ f ... , \ ...... ,., . .· , L~ . -""~ . 

----~ -· .~ .. r-· ~. ·:-·:-·: , :~ ~-:r·;;r------ ~ ~- -.-- ........ :7- ··: -:!--~------:-----~,'~ .· 
1· . 1 

·. 1 .• .. 1 

1 1 1 
1 . ,1 1 

·' <•. _, (.:0 . ..... .' ···- .. :_1 • · e· ..... , 1 . ·-~·-.... ·- •. -- •·. - ··~ -.-·' . 1 
1, 1 1 
1 f 1 

:: __ . 

.~ J .,1 1 
~ . . 1 . . ' 1 
f.-;> . .... ' 1 ,..~ • "'" j ' - . ' . '·' . ' . ·_ . ., .,, ... . .. ,. ,._, . . 

._.:_p.-~-""- -- ~--- -. -.. -&.·----,--~·("·-··>~---- .( 

> 
¡ 

.. 

--- ;::··-. 

• ;> ···:~ r 

·, 

.,.· 

. 1 . 1 
1 1 
1 f 

.• 1 
~. H :: ·.· ..... ·. :j_ 
~,,.,;:.,..-·~'>~-~ .... - ~--- ~ ~--- ~ 

. '1. •. 

·-.-.. ~-: '·. 

' 
( ~C'-.1'./tMII!>~ 

. - . 
, o~~ ·'r.~-f~'-.1 o) 

¡. .·,· .. 

. : 



,- .. 
\ ' 

·· • . :~.::-. ... , .. -~_'\) ~- -.. ~- .. · .. •!'.:''~ ... ~.-..:· •. ::. ~ ••• - _: .• -.<:: •. "!' • 

Ce ha visto com~ preparar un cU.lgr.lrr.n ele flechas y como cal
cular el camino critico, D:•sp·,¡(s de obtener 6nto, se clcLe>:r.<i 
annl:i.z;-¡r cada actividad <.T.iU.ea, contestando est:as tr·c.s pre
guntas: 

a) ¿r,a c<;tima~ión de ~iempo es correcta? 

¿Se incluyó tiempo para contingc,r.c i as? 

Si·cs así,· se deberá quitarlo. 

. . - ... ._..., 
; . ~----~-

b) ¿Se debe termina:: por completo esta act:iviél<td crftica antes 
;' 
' de iniciar la siguiente? 

e). ¿Hay alguna alternativa que podría acelerar los trabajos 

eliminando restficciones? 

. La . falla w~s com~n es incluir un factor de rese1.·va o contin -
gcncias. r.a rnane;r:a más. sana de planear es elir,1inando todas 
las ccn1i:ingoncias, cspecial¡r.cnte ele las nctividadcs criticas.· 
Dcspu~s de que·se ha encontrado 61 camino critico y la dura
ci($n del-proyecto; se puede afiadir un tiempo para contingen
cias totales del proyecto con el fin de llegnr a una fecha 

.:realista 'de terminación • 
. : .. 

V. RELACION TIEMPO-COSTO 

Los pasos a segu~r para hacer una estimilción de tiempo y costo 
son los siguie_ntes: 

· a): Oeb>rminar el rn6todo de ejecuci6n decidiendo 
·.recurso .'usa·r .. :(hombre, máquina, ·etc.). · 

. . . . .... ~ ... ·- . .. 
qué'' tipo de 

; ? 
b) Considerar los.recursos disponibles • 

. · ;fl 'i 
e) considerar la duración del uso de caoa tipo de recurso • ..• 
d) Rcduc.i.r todos. los recm.·so:; al factor corrn)n de pesos mul ti

pl5.cando la e duración por el costo .unitario del uso de c·a
da recurso. 



Cuan~o se habla de duración d~be tCJlDrsa cuiaado de Gcr ex
plicites ya que 6sta depende dP-1 m6to<l0 de ejecución e,npleil
do, cxist.i.enr.lo una reloci6n cnt:re tiempo y costo para· ejccu'
tar una acti~!<lad. Esta relación debe tenerse en cuenta ~l 
establecer una duración estimada para cualquier actividad. 

Se pue:h trazor una curva de l."Claci6n costo-duración para 
cualquier actividad que tendrá b.:ísicnmen1:e la forma de la cur
v_u. de la ·l:'l.<Jura: 

¡¡ 
1¡ 

~------_...;_ __ ·~ T1em po 
El 'costo m!nirr.o. y la· duración correspondiente se seleccionan 
con,6 7osto y' tic:r.po "normales..-_ Cada vez que se reduce e.l 
tic;;ipo,· el· costo sube como se v6 en la curva. Para Cletc,iJni
nar el- 'incrcwento en el costo al. reducir el tlemlJQ, se pueden 
estimar el tiempo normal y m!nimo.y suponer una·rclación·.li
ncal· costo-duración (linea recta. entre los dos puntos)·' 

Hasta'aqu!. la. suposición hecha ha .sido que se conoce el tra 
·bajO:'· por efectuarse. Y.· su duración y costo se há obtenido .de 
la ·e'•:periencia adqtiirida eri. · trábajos anteriores. Sin embargo, 
no s'5.einpre es este el caso y pueden presentarse ac_tividades . 
por desarrollar que no se conozcan .'a for,do~ .. Para .manejar es:_ 
tas situacionCs, se tiene uri .procedimientél basado en 'la· esta:. 
df.s.tica y que r.:onsiste en uúlizar. t're:s estiinaciohos de. tiem-
po Pf•ra cm~ a 2-ctividad: · · 

" 
1) .OptiJ~i.>;i:a (a) Dur~ción que resuitar!.a si todo 

2) Nonnal. 

3) . Pesimista 

va. mej:cir de lo Eispera'dó. 
. .. ' :: ~'.. . :· . : •·. •. .,. . 

. ,.::.-; ~ 

(itl) Dl!f11Cit~ll si .. todo rest.i!t¡;'coÍltÓ' 
. .... .;,·, • . ,. .! .. ""· 

·.· . 
. _,. ' . ·s·c- c_~J?nra ~ .. 

.. _. ,~ 

.. : •,: ... 
·{b) Dur<•ci6n si todo sale roal. 
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Con entns t1·cs cn,!:im;:,c.ióncs se procf"dc n calcular el t.i0r.1p0 
"proiJablo" Te. para una actividad con la sis¡td.cntc fórmula: 

'Ta ·~ 
_____ _., __ 

6 

r.a t(;or.:í.a. ñctl:.tis do. esta fó:rmula es a:v.i.d.i.T Ja incertidumbre, 
supc-d:cndo un··"'!ó(J"'/o ... de probc:.biU.d<Jdcs de <::ce rtar. Esto es, si 

·:se grafici;n los vaiorcs cst:iv.ados de duración contra sus ¡)ro
h<:~hili.d<JdE!s. dé ncrlo, ·el valor de Te dividir6. la curva en dos 
partes de <1rea igual (ver Figura).· La. distr:tbuci6n beta se. 
usa_ para permi U.r po5iblc5 deformaciones hacia la izquierda o 

.'derecha. 

· .. 

. . . 

. ._,./_ . 
r- ... 
1 . • 

1 

0.. .---· ·- ... 
1 

-'-----'----o.. 
_b Dvn;;¿l¿.., 

' 

Sin embc:.rgo, se debe ser realista. Lo que se desea es una es
U.maci6n de duración para encontrar el camino critico· y el que 
so. haya obten~_d9, 1,,p.or e~:perienc.t.a, e5tándnrs o f6rmuJ.a, no ase
gura que sea ex<".c!:a, por lo t<m1:Ó, es muy importante _hacer re
visiones, anotar las diferencian y torn<>r Jr,cdidas de con:ecci6n 
inmediata. · 
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VI· !•~JGh'liCION Y NIVEI.I·CIOH m·: RECtJHSOS 
--~-····----···.----------- --···· ---···-~......!-

J:;u:.t.a ¡¡quf, la pí:incipal p¡·cocupación ha r;ido dcsarr.ollar··cl: 
pliln ópt:imo bastín..Jo:;c en la ~ccuchcia de actividades; dura' - . 
d onc>s cstim.1d<ls _y_ la ·selección· de una fecha de, terminación. 
Unil vez <1ue es l:c ·:plnn óptimo se ha tonninado y sólo e¡)to.ncesi 
se porh ;l. ·~•npcz•'r con la progr.amación. 

·l.n pn><JI'i11•'0c::lón ele un proyecto inc1icn las fecl.·,s ·do· iniciación 
y tcrm! nnc.i.ún de ¡,;;rla act:ivid<>d debiendo suministrar los ré -
cursos 1·cqucr:i..cJos, c·n· la DcCue!lcia Clpropinda; en ias· fc.chas Y 
en l<>s cantidocles indic.adas en la plancaci6n. Por lo tanto, 
no se puede prog1.·ar.1ar si no se tomiin en cuen'ta los .J.fmi tes de 
los rccurso.s, debiendo· utilizar.se al p:cogramar dos· elementos 
fundamcnt.-.les: · .. 

6) Los rcque>rimicntos y linites de rccur.sos .(tiempo, materia~ 
le1:, diiloro,· n.:.quinaria ~>muno de ohra) • 

• l • ' 

h) Un medio de ·l:épre~enta1.' el progr.ama con base al calendario 
ru:M) lo es¡::po:r:·ejemplo; el correspondiente á mapas de .. , . 
p:~:oyc.cto. E~:fstcn otros· r,,uJ.i.os ·o formas .ligadas al método 
CCJilVú)"<C:}l)¡¡<lJ., sin embargo la que. Se analiza en este traba..:. 
jo tiene la ventaja de ser·b~stante práctica ~ara .los ~ra
bajos de campo. 

r; 1 p>·ogrc.ma cr;tab¡ece las fech<is esperadas de iniciación y ter
,,,;_na•;ión para cada activic1ad y se:. qbtiehe basándose en la asig
no.ción de los recurSOS de .. ~\C<ó<'n·do. con !>U disponibilidad y lOS 
requerimientos establecidos cm la plaucación. 

Existen varios m~ todos para q_t1tel1c:r;_.~n programa: 

b) 

. . ..... - !Y!._.~ . . . . 
Todas las act'>:vJ.dadcs se programan para iniciarse·tan pron 

acu'erdo a ésto~·¡,() ... to SP.a posib.le· y se. <Ísignan recur.sos de 
;;nterior lW~t,P~:¡vtene<.~Ji costo excesivo~· 

? :·_¡,: ... _ . . ;. 

Se establece un limite. arbitr~riÓ para los recursos y de 
acuerdo a éste; se prepara el piograma.' Si el .liJilite es -
muy bajo, 'la'¡ duración del pro~iecto será excesiva y si és 

·;· l'····· - ·. . . . . 

r.-.uy alto, el costo será alto. 
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1\n.l)os m6l.c,clos non :i.nrtr]r~eu0cl )g p.:n·rFlC no toman en cu~ .... nta 1.~ po-· 
s:i.ble "nivc]Clci6n de J:c~curs¡;~~~. 

r..a nivclne.i.6n se lo9ra utiJjzando el flote total 111 Bl progra
rua indica la fecha de inicinci6n ele cada activic;rd y las acti
v.idades criticas deben programarse para la fecha mjs tcwprnna 
ele i nicincí6n. a m~r)os qt;e se clC<sec prolonCjar la du.raci<'in del 
proyecto. (no e~ posible hacC<r nivelaci0n ee recursos con las 
nctividadnc. criticas). Por otro lado¡ Jat. actividades n6 cri-· 
·u.ci'ls pc,;,m:i te u . una variación en ·lñ fnchn <le iniciación, siendo 
el flote ctotnl la me~l:ida de esta posible vnriaci6n. 

A continuación se indica el prnccso para llevar a cabo el pro
;.'\:_ 

grama de. un pÍ:oyecto, nivlenado los recursos: t.> 

Diagrama 

'filbla de 

de flechas 1 Pj=;RT 

actividades .CPH 
-·-·-I'>.Plan 

Niveles requer.idos 

de recursos (estin~ 

ciom:a de costo y· du ' 

ración) y secuc:;cia 

requerida de dispon1 

biHdad. 

}l\~.velac5.6n :_llsigriaci6n r
1
. Recursos específicos 

~+, . 
. de :.:ecut:sos de rccuraosl por us<n·se de acuerdo 

Nivelación del flote 

total. 

con las posibilidades: 

y Hmít~s disponibles. 

Diagrama con escala 

J
H::~pa del 

· ~·:-o.:---Programa 

proyecto du tiempo 

Tabla-calendario del 

uso p¡,;e.vístq de recur-

sos. 

Inic~aci6n y ~ermina-

ci6n de c;,da operüción 
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Un proyecto consta de 9 actividades: A, B, e, o, E, F, G, H, r. 
Dibuj~r el "m~pa _del proy~cto'' y la ''distribución del personal'', 
si·:· 

1) A y B pueden inieiarse inmediatamente. 
2) .e y D dependen de A. 
3) 1 E depende de B y D. 
4) · F si1ue a B y a D. 
5) H puede empezar cuando terminen e y F. 
6) · G .sigue a e y F. 
7) Al terminar G y E puede empezar I. 
8) El proyecto se termina con H e r. 

Dura~ioncs de las actividades en dias, considerando semanas con 
cinco días de trabajo: 

A 2 D = 4 G = 1 
B = 1 E =· 5 H = 2 
e = 2 F = 2 I = 3 

Personal involucrado de dos diferentes especialidades (''X" y "Y") 

A = 3 "X u D = 3 "X u G = 2 "y•• 

B = 3 "X u E = 3 "X" H = 2 ny•• 

e = 3 "X u. F = 2 u_yn I = 3 "Y" 

!?_e_s ;11:. !:_0 __ !_1 o 

(Solución en la ·siguiente hoja) 

. -~ 
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TIEMPOS Y MOVIMIENTOS. 

Es frecuente en la industria de la construcción delegar la re~ 
ponsabilidad de planear y dirigir la obra en empleados que carecen de co 
nacimientos de dirección. 

El uso de sistemas adecuados de control de actividades propor
ciona un panorama más amplio del trabajo que se desarrolla, reduciendo -
la posibilidad de "pasar por alto" o ignorar detalles de importancia. 

El integrar en la toma de deci"siones al personal obrero, so--

brestantes e ingenieros proporciona una1 motivación para el trabajo. E-

xisten empresas que no reconocen lo,s nJevos métodos tendientes a incre-

mentar la productividad, producto def oesarrolló industrial, excusándo

se que "mi trabajo es diferente a todos los demás". 

Los directivos que piensan de esta manera, no aceptan la infi
nidad ele operaciones repetitivas simples, que se realizan en forma ruti
naria todos los días, despreciando las utilidades que se obtendrían mej~ 

randa los sistemas repetiÜvos. 

Para lograr adecuadamente los beneficios del control por medio 

de observaciones de tiempos y movimientos, se requiere seguir los si- -

guientes pasos: 

1. Llevar un registro de trabajo. 
2. Analizar detalladamente el procedimiento utilizado. 

3. Buscar nuevos métodos, 

4. Desarrollar el mejor método. 
· S. Implantar el nuevo métodQ lo más rápido posible. 

Antes de analizar cada uno de los pasos descritos, es conve--

niente. séñalar algunos conceptos básicos: 

··'1 



No. 2 

CLASIFICI\CION DE ACfiVIDADES: 

Al observar al trabajador en la realización de una actividad, -
se le put·de clasificar como: 

1. Trabajando. 

2. Ocioso. 

Con esta clasificación se logra determinar el número de hombres 

que está trabajando de la totalidad de los observados. Se considera que 

si el porcentaje de actividad es menor de 60% habrá que analizar cuidado

samente la operación para realizar las mejoras pertinentes. Eu caso de -
obreros calificados se puede exigir porcentajes mayores de actividad. 

El problema está en definir a quién se considera "trabajando" y 

a quién "ocioso" ya que esto dependerá del tipo de trabajo que se realiza. 

Para clasificar a la persona observada como "trabajando" deberá 

estar rc:~lizando alguna de las siguientes actividades: 

1. Deteniendo o acarreando materiales. 

2. Participando en trabajos físicos como: 
a) Medir, trazar, anotar datos, dar instrucciones. 

b) Sostener algún cable, escalera, andamios. 

e) Operar alguna máquina. 
3. Discutiendo el trabajo (si se está seguro de eso). 

El que no esté realizando ninguna de las actividades antes seña 

ladas se•·tí clasificado como "ocioso". 

Para realizar una medición o clasificación se debe considerar: 

a) La utilización de contadores mecánicos; con w1o se conta 
rá el total de hombres observados y con otro t•l total de 
obreros clasificados como trabajando. 

b) La cuenta debe cubrir por lo menos el 75'!. de los obreros 

pudiéndose contar en forma separada las diferentes áreas 

o trabajos específicos. 
e) La persona que realiza la cuenta no deberá ocuparse de -

otra actividad que no sea la indicada. 
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Ejemplo: 

No. 3 

d) La clasificaci6n debe ser hecha al instante de ver al -

,. trabajador, el observador no debe modificar la clasifi

caci6n especulando acerca de si el sujeto estuvo o est~ 

rá trabajando un momento antes o después de ser observa 
do. 

e) La persona que realiza el conteo debe conocer el proce
dimiento y los motivos para hacerlo. 

f) Para que sea representativo del nivel promedio 

vidad los conteos no deberán hacerse cercano a 
de entrada o salida. 

de acti-

las horas 
' 

g) Al porcentaje obtenido se le incrementar~ del S ál 10% 

para considerar al personal técnico y administr~tivo . 

Número .de trabajadores 132. 
Total observado 122 .. 75% 
Total trabajando 59 ' 

Por~entaje trabajando 48% 
Personal técnico y administrativo 10% 
Nivel de actividad SR% 

Para tener resultados más confiables, se requiere r7petir las 

observaciones varias veces. 

ME1DOO DE LOS CINCO MINUI'OS. 

Este método es !menos exacto que el anterior pero más rápido, -

está basado en la suma de observaciones hechas en un período corto, las 

cuales son generalmente rm.l)' pocas para tener validez ·estadística, el 

prop6s i to principal del mié todo de los S minutos es: 

1) Crear conciencia en la direcci6n de la obra de las de-

moras en el trabajo e indicar su magnitud .. : 

2) Medir la efectividad de una cuadrilla. 

3) Indicar con mayor exact.itud donde un <málisis más deta-

llado püede generar mayores ahorros. ' / 

Este métJdo identifica demor~ts: 

a) Demoras que afectan el progreso del trabajo, ejemplo: -
• 
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Falta de material, equipo, malos métodos constructivos, 
interferencia de actividades, etc. 

b) Demoras que no afectan el desarrollo del trabajo pero -

que repercute en el costo; ejemplos: dos hombres ejecu

tando el trabajo que podría realizar uno, utilizar mas 

maquinaria de la necesaria. 

Para que s,ea aceptable la observaci6n, las personas que se en

cuentran trabajando no deben darse.cuenta~cle.que son observados, para --
evitar que actúen fuera de lo normal. 

·-~ ......... 

La medici6n del tiempo se puede realizar a un grupo o subgrupo 
si este es numeroso, siendo la observaci6n a cada grupo de 30 segundos -
hasta varios minutos y deberá anotarse la relaci6n de demoras o inactivi 

dad con respecto al total observado. 

Si mas del SO% del tiempo medido está inactivo se anotará en -

el cuadro correspondiente como "demora"; si el porcentaje es menor del -

SO% se anotará como trabajo efectivo. La suma de los interválos-hombre 

anotados como trabajo efectivo entre el total observado nos dará el por
centaje de efectividad de la cuadrilla analizada. 

La duraci6n de las observaciones no debe ser menor de S minutos 

recomendiindose que el número de minutos sea igual al número de hombres. 

MEDICION DE LA PRODUCfiVIDAD. 

Este método tiene la ventaja que no solamente clasifica al o-

brero en estar o no trabajando, sino que nos indica si la persona reali

za un trabajo efectivo, de apoyo o inefectivo. 

Trabajo efectivo: 
Es el proceso de añadir algo real a la unidad que se está 

construyendo, como es el caso de: excavar, cimbrar, habilitar fierro, -

colar, colocar tabique, etc. 

Trabajo básico de apoyo: 
Es el trabajo necesario de apoyo para realizar una actividad 

productiva, como: transporte de materiales, manejo de cami6n vacío para 
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ir a carga, medición de piezas para cortarlas·o doblarlas, erección de -
andamios, escuchar instrucciones, etc. 

Trabajo inefectivo: 

Es no hacer nada, muchas actividades que ~e realizan en una·· 

obra son de este tipo de trabajo si así se le puede llamar, como regresar 
al almacén a recoger material herramienta olvidada, esperar un cami6n, -.
caminar con las manos vacías, realizar trabajos con herramienta inapropi~ 

' da, acarreos excesivos pudiendo estar mas cerca, etc, 

Con la utilización de este método podemos mejorar los errores -

de dirección, aplicando la fórmula del Factor de Utilización de Mano de -

Obra. " 

F.U.M.O. = trabajo efectivo + 1/4 trabajo esencial de apoyo 

total observado. 

REGISTRO DE DATOS. 

Para llevar un registro adecuado de datos, se requiere: 
1) Registrar al detalle como se está realizando el traba

jo. 
2) · No perder de vista el objetivo de la actividad estudia-

da analizando cada detalle en relación con el objetivo 
' 

buscado, poniendo atención a movimientos de maquinaria, 

nombres y materiales y labores que originen "cuellos de 

botella" o actividades inútiles. 
3) Desarrollar un nuevo método utilizando solo los elemen

tos de movimientos, materiales y tiempo que sean necesa 

rios, eliminando los innecesarios. 
4) Utilizar y controlar el nuevo método para ver las mejo

ras introducidas, 

Para realizar un estudio detallado de la obra en base al regí~ 

tro de.datos, conviene analizar de lo general a lo particular, para es:

tos estudios nos podremos valer de: 

.. .•, .. 
•::..· 
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Estudios con reloj: 

Este método es· el más común y se basa en la utilización de cronó
metros. Se recomienda por ser la más barata y debe aplicarse solamente 
cuando se tengan pocos hombres o máquinas trabajando. 

Para realizar la observación se requiere tener ·un cronómetro, una 
tabla, papel y lápiz. El estudio consiste en registrar el tiempo utilizado 
por cada hombre o máquina para realizar una actividad que forme un ciclo o 
parte de este. Para lograr la mayor eficiencia en la observación debe ob-
servarse únicamente a una persona o una máquina. 

Este sistema de control puede acumular errores considerables deri 

vados de la puesta en marcha del cron6metro, paro y lectura, este método 

se puede mejorar utilizando tres cronómetros que estén conectados a una 
sola barra accionadora, echándolos a andar uno tras otro se logra que uno -
pare, otro regrese a cero y el tercero comience a caminar. 

Estudios con video-tape. 
Este método permite filmar los movimientos de un solo elemento o 

toda una cuadrilla completa y proyectarlo tantas veces como sea necesario 

a velocidad normal o cámara lenta. 

A pesar de las grandes ventajas que presenta, posee una en con-

tra que es la principal que es el alto costo inicial, y los consumos tan -
alto de .la cinta magnética aunados a la necesidad de contar con operador -

especializado. 

Tipe lapse. 
El método consiste en filmar las actividades por medio de una -

cámara de cine con selector manual de velocidad de filmación; lente zoom, 

control automático de exposición, pudiéndose tomar un cuadro a intervalos 
constan tes de 1 , 2 ó más segundos que nos permite al ver la pe 1 ícula cale!,! 

lar el tiempo real transcurrido multiplicando el nfnnero de cuadros filma

dos por el intervalo entre ellos. 

Los intervalos usuales de filmación son: 

De 0.5 seg. a 1 seg. para actividades manuales. 
De 1.0 seg. a 4 seg. para equipo en ,movimiento. 

De 4.0 seg. hasta 15 seg. para maniobras y montajes. 
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Una vez fiJmnch la película, para su proyecci6n se requiere un -
proyector capaz de pasar a diferentes velocidades tanto para adelante como 

hacia atras y contar además los cuadros por medio de un contador automáti
co. 

Entre las ventajas que se obtiene con este sistema podernos men-- · 
cionar las sigUientes: 

a) Grandes ahorros por concepto de película en' relación con 
una filmación normal. 

b) Al filmarse menos cuadros se necesita también menor tiem
po para ver la película además de ser controlable con la 
velocidad de proyección. 

e) Permite tornar registro de actividades 'realizadas sirnult_! 
neamente por varios hombres o máquinas. 

d) Registra las relaciones existentes entre una actividad y 

las demás indebidas en la filmación. 

e) Representa un registro permanente y de fácil interpreta

ción sin tener que acudir.a quien lo realizó. 

f) Presenta un panorama del conjunto que permite analizar -

aspectos de organizaci6n. 
g) Los involucrados en el trabajo.pueden apreciar y corre-

gir sus propios errores con solo observar la película, -

_tal es el caso de malos hábitos de los operadores, em--

pleo de herramienta y técnicaadecuada, etc, 

h) Permite la creación de una filrnoteca evitando operacio-

nes tales corno clasificación y archivo. 

i) Se puede utilizar con fines didácticos para mostrar téc
nicas y detalles constructivos. 

j) Indiscutiblemente una de las mayores cualidades de este 
método es la claridad de sus registros, lo que trae im

plícito nuevas ventajas como: 
j -1) Los registros filmados con irrefutables; aún en 

los casos en que el superintendente sobresalie~ 

te o maestro sea renuente a aceptar cualquier -

mejora a "su metodo" después de observar que -

durante las 2 6 3 horas de filmación se repiti~ 

el mismo error continuamente no le quedará más 
. '; .. 

•,· 
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que aceptarlo y proceder a remediarlo. Con otro 
tipo de método se puede siempre alegar que el -
registro está mal hecho o que se desconocen las 
condiciones reales de trabajo. 
El contar con registros claros de operaciones • 
pasadas evita costos de entrenamiento y capacit~ 

ci6n y ahorra el tiempo utilizado en •·experimen
tar'', Cuando se trata de reparar maquinaria ~~ 

desconocida en la obra, de hacer montajes espe-
ciales o ajustar y operar nuevos equipes siempre 
resultará más económico conseguir y analizar una 
y otra vez la película que contenga la informa-
cÜSn deseatla que perder tiempo y dinero en. "e~ 
riinentos" que frecuentemente est!in condenados al 

fracaso. 

Aunque el método no deja de tener las desventa
j~ ya mencionatlas por su alto costo inicial y 

de operación, durante el tiempe que ha sido -
ut~lizado ha demostrado que es de gran utilitlad. 

Técnicas de filmación. 
Para que el registro logrado con este método pu~ 
da.ser todo lo Otil que se quiere hay·que tomar 

eiticuenta las siguientes recomendaciones con -
respecto a las técnicas de filmación: 
a); La enmara debe estar colocatla en un nivel -

más alto que aquel en el que se está traba-.. 
jando pam tener una mejor perspectiva Y --

evitar la continua interposición de gente • 
. . o maquinaria entre la cámara y la a e ti vi dad 

filmada. 
b) , llabd que recordar que no se trata de una -

filmación a.velocidad normal y c~~ndo se 

1 
ténga que cambiar la posición de filmaéi6n 
hacerlo con la suficiente lentitud para no 

A perder la continuidad de la acción. 

•• 

e) 
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,, 
Se deberá seleccionar la velocidad de filma
ci6n de acuerdo con la actividad observada _ 
y el detalle deseado, 

d) Es conveniente tomar vistas de conjunto 80• 

tes de filmar cada ·actividad espec!ficn para 
poder tener. una idea de las condiciones rea
les de trabajo. 

e) Mediante_ la introducción de rótulos al tni-
cio de la película, se pueden anotar datos • 
importantes como son: nomhre y localizaCión 
de la obra·, fecha y vclocitlad de filmación, 
trabajo a realizar, especificaciones de 
equipo, etc,, habrá que tomar en cuerita que 

al revcla,r la película gl'neralmente se pier 
den los primeros y Oltiroos cu:Jdros para no
poner en.ellos los <latos indicados, 

f) En ocasiones puede ser importante conocer • 
la hora en que se realizó la filmaci6n por 
la.quc si la cámara no cuenta con un reloj 
digital interconstruído para tal propósito 
será conveniente incluír en una esquina de 
la filmación un reloj de buen tamaño o de • 
vez en Cuando enfocar a un reloj de pulsera 
o un rótulo indicativo. 

g) De ser posible se utilizará el tr!pode na~a 
·que un operador pueda hacer las anotacione's 
adicionales que consid<'rc pertinentes y :''~ 

¡, 

que mediante el nOmcro de cuadro o la hora· 
se podrá analizar posteriormente, 

h) La distancia que se coloque la c1mara dcpeh 
der§ en ultima instancia de los lentes de ~ 

" que se dispondrá, del detalle deseado y de 
la activid:od filmatla. 

i) Qlando se estén filmando varias cuadrillas 
a un mismo tiempo puede ser conveniente di
ferenciarlos para facilitar el an~lisis 
posterior de la pelicula, esto se puede lo-' 
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grar mediante cascos de diferentes colores o 

formas, uniformes o algún distintivo provi-
sional como brazaletas, etc. 

De la correcta interpretación y aplicación -

de estas recomendaciones dependerá en mucho 

que la película no se convierta en una suce

sión incongruente de tomas cuya utilidad se

rá nula para el análisis y mejoramiento de -
actividades. 

Se puede realizar durante una junta o reunión informal en que -
la· película será el punto principal de la orden del día. 

Todo lo que se requiere es que un grupo de personas interesadas 

en el método, tales como ingenieros, sobrestantes e incluso trabajadores, 
dediquen algo de su tiempo a la sesión. 

A esta técnica se le conoce COJ!l) "Administración por participa-- · 
ción" ya ·que cada participante aplica sus conocimientos y esfuerzo para -
mejorar el producto terminado se puede sustituir la autoridad por la coo~ 

ración. 

DIAGRAMA DE .FLUJO Y TABLA DE PROCESAMIEm'O. 

El diagrama de flujo es un cróquis o bosquejo que muestra los -

movimientos y relaciones entre los objetos mientras que la tabla de proce·-· 

samiento que lo debe acompañar es una descripción concentrada de los dife

rentes pasos. 

El propósito primordial es hacer ~esaltar donde hay desperdicio 

de tiempo, esfuerzo y dinero por rrOvimientos de material o métodos inefe~ 

tivos. 

.Para simplificar la realización de estos diagramas se ha acostum · 

brado utilizar símbolos adaptados por la A. S. M. E. (American Society of 

Mechanical Éngineers), con modificaciones específicas cuando la situación 

así lo requiere, estos símbolos son: 
.. . ' 
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Símbolos Nombre 

o Operación. 
_.,. Transporte. 

11 ·Inspección. 
J Demora 

" Almacenaje. 

Cualquier actividad que se analice puede ser siempre clasificada 
dentro de alguno de estos cinco estados: 

1.- Algo se está haciendo al artículo (operación). 

2.- La localización al artículo está siendo cambiada (trans-

porte). 

3.- El artículo está siendo revisado (inspección). 

4,- El articulo está detenido temporalmente (demora). 

5.- El artículo está almacenado (almacenaje). 

CARTAS DE BALANCEO DE CUADRILLAS. 

Es un método eficaz para mostrar las interrelaciones entre el -

trabajo de cada uno de los miembros de la cuadrilla. Con el objeto de po

der graficar las actividades de cada hombre o equipo que interviene.en la 

cuadrilla analizada habrá que conocer el tiempo empleado por ellos en cada 
parte del ciclo en la que intervengan. 

La carta de balanceo de cuadrillas es un diagrama de barras ver

ticales que tienen como ordenadas una escala de tiempos o porcentajes de -

tiempo total empleado y como abscisas los nombres o descripción de cada -

uno de los elementos estudiados (hombres y máquinas) que serán representa

dos cada uno por una barra. Cada una de estas barras será subdividida ver 

ticalmente en las diferentes variantes de actividad ejecutada, incluyendo 

los tiemPos ociosos en cada ciclo. Como para cada uno de los elementos ob 

servados se construye la barra a la misma escala, las relaciones entre los 

miembros de la cuadrilla pueden ser vistas al comparar la actividad que -

cada uno de ellos está realizando en un momento cualquiera siguiendo una -

recta horizontal en el diagrama. 
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La baja utilización de una cuadrilla puede depender de muchos fac 

tores. En primer lugar y sobre todos los demas, está la incapacidad de los 

directivos para organizar, motivar y supervisar a los trabajadores. 
' 

Puede ser que una cuadrilla razonablemente balanceada al princi-
pio se desbalancee debido a condiciones que cambian lentamente y así una -
cuadrilla muy efectiva se torna ineficiente al variar los intervalos de en

. trega de materiales, cambiar detalles del trabajo o simplemente por el me-
jor rendimiento de alguno de sus miembros. Estos pequeños per~ constantes 
factores de cambio hacen necesario el continuo análisis por parte de los -

directivos del tamaño de las cuadrillas y trabajo ·asignado a cada una para 
poder ppevenir y evitar la distribución enefectiva de recursos, 

Para lograr una mejor productividad se requiere buscar siempre -
nuevos Ih~todos, es esta quizás la parte más importante de la metodolog!a -

propuesta ya que de su ~xito o fracaso dependerá el de la totalidad del -
éstudio realizado, hay aquí seis preguntas básicas para analizarlas y con"· 
testarlas concienzudamente nos darán la clave del para conocer lo.que es

realmente necesario de la actividad y nos indicarán las simplificaciones Y 

mejoras lógicas que se puedan llevar a cabo; las preguntas son: 

a) ¿QUE se propone conseguir la actividad ? .. 
b) ¿PORQUE·es necesario hacerlo de esta manera.?. 
e) ¿CUANDO es el momento adecuado para llevarla a cabo?. 
d) ¿COMO es la mejor manera de hacerla?. 
e) ¿DONDE es el mejor lugar para hacerla?. 
f) ¿CON QUE elementos es mejor hacerla ?. 

Si logramos que estas preguntas sean contestadas tanto por los ., 
directamente implicados en la operación analizada como por quienes no tie-
nen nada que ver con ello y valoramos las respuestas de acuerdo con el 
entorno de la a e ti vi dad, ·podremos idear infinidad de nuevas soluciones. 

" SIEMPRE HAY UNA MEJOR MANEAA DE HACER LAS COSAS " 

.' ,· 



CONTROL. 

INTRODUCCION: 

En el campo de la Ingeniería Civil se plantea constantemente 
la necesidad de construir obras para solucionar los probÍemas socio-econ6-
micos del País. 

El proceso se inicia con estudios: 

a) Exploratorios. 
b) Preliminares. 

e) De factibilidad. 
d) Detallado. 

Determinado el proyecto definitivo, se planea la obra y se -

inicia posteriormente la etapa de construcci6n y es en esta donde se esta
blece propiamente el proceso fundamental del control, partiendo de un es-

tandar (proyecto). 

La transformaci6n de los materiales, maquinaria y esfuerzo -
humano se manifiestan en un proceso siendo el producto la obra terminada. 
Para que sea integral ei aprovechamiento de los recursos, se debe ejercer 
un control de tipo administrativo y un control de calidad del trabajo que 
se realiza, para obtener estándares de medici6n que permitan comparar los 

resultados con las normas establecidas. 

Si formamos un modelo Insumo-Producto con la integraci6n de 

las consideraciones anteriores, este nos quedaría de la siguiente forma: 

Control Administrativo. 

Esfuerzo humano /. 

. ~ 1 
-• Proceso.--·-· 

/. ; \ -------')o Obra terminada. 

'Materiales 

Maquinaria---

Control de calidad. 
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Del modelo podemos deducir que el control es un punto muy -

. importante para obtener el productó·· deseado y que existe además una ínter 

acción entre el control y el proceso. Esta interacción nos indica que 

cuando los objetivos específicos no cumplan con las normas establecidas,

se puede-;oodificar el proceso por medio de una retroalimentación que nos 

permita conocer las causas de las desviaciones al compararlas con los 

estandares. 

Esto conduce a planear nuevamente el proceso con base a la 

información de los hechos por medio de la retroalimentación. 

CONTROL: 

El control es una función administrativa quenos permite 

establecer métodos de actuación concretos para alcanzarlos' y son parte -

importante del proceso de planeación, procurando siempre que las operaci~ 

nes se ajusten a lo planeado o lo más cercano_ posible. 

No sepuedé enunciar en unas cuántas· palabras los 'objetivos 

universales aceptables ya que estos son reflejo de la experiencia propia. 

El control es 

humano-que se encuentra por 

en toda la organización. 

OBJETIVOS DEL CONTROL. 

comparable al sistema nervioso del cuerpq 

todo el cuerpo como el control se _encuentra 

' , .. ' 

El objetivo del control es luchar porque-se obtenga.eficie~ 

cia que para la empresa significa productividad. 

Los objetivos ejercen su función en calidad dé normas para 

que podamos medir el resultado organizativo_ e individual .. 

No podemos hablar del control si no se fijan .las metas y -

se establece el estandar de medición. 

PROCEDIMIENTO DEL CONTROL. 

El proceso del con~rol se compone de cuatro etapas o fases 

que son: 
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J.- Establecimiento de las normas o estandares. 

TI.- Información de los resultados obtenidos. 
III.

IV.-
Comparación de los resultados reales con las normas. 
Corrección de las desviaciones. 

Estos elementos siempre intervienen independiente de lo que 

Aunque el procedimiento del control básico puede ser senci
llo, su aplicación trae consigo muchas interrogaciones, como son: 

¿ Cuando y donde debe hacerse la revisión ?. 

¿ Que estandares habrá que usar para calificar ?. 

¿ Quien debe hacer las valoraciones ?. 
¿ A quien deben comunicarse los resultados de las valoracio 

nes ? • 

¿ De que manera podrá determinarse todo el procedimiento -- \'j 
oportuno, equitativamente y con un gasto razonable?. 

Nuestra respuesta a preguntas como éstas determinarán la 

efectividad de cualquiera que sea el sistema de control. 

BASES DEL CONTROL. 

Determinar cuando y en que medida hay que controlar y sele~ 

cionar los sistemas adecuados es una de las decisiones que compete a la -
gerencia, para poner en práctica un programa general de control. 

El control ha de practicarse hasta que la organización pue

da mantenerse en condiciones de estabilidad y lograr sus objetivos. 

Para crear las bases de control, es importante conocer cier 

tas ideas básicas que son el principio del control. 

1.- CONTROL EN EL PUNTO ESTRATEGIOO. 

El control óptimo solo puede ser logrado si los puntos crí
ticos, claves o limitativos pueden ser identificados y se pueden ajustar. 

2. - LA RETROALIMENT Al. 1 ON. 

El proceso de ajustar las acciones futuras con base a la 
información acerca de la experiencia se conoc~ como retroalimentación. 

• 
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3,- EL CONTROL FLEXIBLE. 

Cualquier sistema de control debe responder a las condiciones 
cambiantes. 

4.- ADAPTACION A LA ORGANIZACION. 

Los controles deben ser hechos a la medida de la organizaci6n. 

S • - AUTOCONTROL. 

Las tmidades deben ser planeadas para controlarse a sí mismas. 

6. - CX>NTROL DIRECTO. 

CUalquier sistema de control debe ser diseftado para mantener 
contacto directo entre el que controla y lo que es controlado. 

7.- EL FACTOR HUMANO. 

1 Cualquier sistema de control que incluya a personas se ve afee 
tado por la manera sicol6gica como los seres humanos ven el sistema·. 

ESTABLECIMIENTO DE lAS NORMAS Y ESTANDARES. 

No existen reglas fijas que nos indiquen cuanto hay que con-
trolar. El punto en que hemos de detenernos es a menudo complejo y puede -

ser arriesgado intentar mantener un sistema de control demasi~.do sencillo. 

Los estandares o normas pueden ser tangibles, indefinidos 6 

concretos, pero hasta que todos los interesados comprendan bien cuales son 

los resultados que se desea tener, los controles solo provocan confusio~es. 

El primer paso en la formulaci6n de estandares para fines de 
control es aclarar cuales son los resuÚ~s que deseamos obtener. Por lo 
general, el enfoque de los estandares se· centra en la Producci6n, Costo y 

fuentes de recursos. 

I)'iFORMACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS. 

Uno de los factores más importantes en el establecimiento de 

un sistema de control, es la comunicacian; 

. . ' ·' 

.· 
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El ténnino "comunicación" significa el intercambio de hechos, 
ideas o impresiones emotivas entre dos o mas personas. El intercambio se -

realiza con éxito solo cuando produce un mutuo entendimiento. No basta que 
digamos: el receptor debe ENTENDER el mensaje que desea comunicarle el e~ 
didor. Es posible que no estén de acuerdo ambos y que, sin embargo la comu 

nicación se haya realizado, porque por lo menos uno de ellos comprenda lo -
que el otro quiso transmitir. 

Uno de los principales problemas al que nos enfrentamos al -

formar redes de comunicación es la confiabilidad en el canal de mando. Des 

de hace muchas décadas los hombres dé negocios han utilizado el canal de -

mando como la arteria principal de las comunicaciones en las empresas. El 
canal puede ser estrecho, pero permite que los mensajes esenciales circulen 
en dos sentidos; el empleado espera recibir la información acerca de su tr~ 
bajo y los planes de la'empresa de su jefe inmediato; por su parte si desea 
hacer proposiciones o formular preguntas, recurre a su jefe. Los problemas 
se manifiestan cuando el "jefe" con ideas antiguas (sea Director, <.e rente -
o Jefe de Departamento), considera que toda tentativa de desviar el canal 

de información de entrada o salida de su área, para que no pase por su mesa 

de trabajo, infringe sus prerrogativas y su autoridad. 

Pocos negocios modernos pueden permitir que el canal de comu

nicaciones circule por un solo canal, pues cada gerente viene a constituir 

un "cuello de botella" potencial en el flujo de los infonnes esenciales. 

La experiencia ha demostrado que el hombre es mal transmisor 

de ideas. Otra deformación más ocurre cuando el mensaje sube o baja por -

el canal de mando. Entre el subalterno y el jefe existe la tendencia de -

interponer un tamiz protector, después de dos ó tres tamices de este tipo, 
la información que llega, quedará probablemente muy deformada. 

En virtud de que las comunicaciones que fluyen por el canal 
de mando tienden a ser lentas y deformables, las compañías casi sien~re -

·utilizan otros canales más. Estos canales que permiten distribuir los 

infonnes operacionales por toda la organización, funcionan en forma similar 

a la del canal sanguíneo que lleva oxígeno a todas las partes del cuerpo -

humano. 
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Las redes de comunicaci6n que dispone una empresa, es muy -
amplia, un gran caudal de informaci6n fluye "horizontalmente" en impresos, 
en formas preconcebidas con vocabulario especial; otras. veces a manera de 
infonnes en resumen para gran cantidad· de datos directamente entre operad2_ 
res y sobrestantes, otras mas en boletines oficiales. 

La comunicaci6n escrita en ocasiones suelen fallar, cuando·
se trata de comunicar estados de ánimo o nuevos factores que.necesitan 

ponde~arse. En cambio, el intercambio verbal posee varias ventajas de las 
cuales carece· el mansaje escrito, estas son: 

a) La falta de oportunidad de la respuesta inmediata. 
·b) Cuando nos enfrentamos a problemas no ·comunes que requie

ren explicación adiciónal y su confirmaci6n. 

e) Intercambio de impresiones. 

Por lo tanto, aunque se reconozca la necesidad de las comuni 

caciones escritas; también debemos dar cabida al intercambio verbal para -

que nuestra red sea lo más efectiva posible. 

Hemos mencionado anterionnente algunas ventajas de la comuni 
caci6n verbal, cabría ahora la oportunidad de citar también las desventa-
jas que tiene este sistema de comunicaci6n como es: 

a) Mayor cantidad de palabras. 
b) La atenci6n se guía por el propio interés. 
e) La intenci6n es reflejo de actitudes anter~ores. 

Para terminar con los sistemas de comunicaci6n en una empre
sa, mencionaremos el conducto clandestino por el cual circulan los rumores 
los cuales existen y no es posible negarlo. 

Los· informes de control ~ue resumen y comunican los resulta
dos de las observaciones realizadas, constituyen una etapa indispensable -
del proceso de control, por lo menos en los casos más extensos, es preciso 
poner más atención en ellos, porque la ineficienCia en cualquier etapa -
necesaria podria provocar el hundimiento de todo el proceso. 

Es preciso que la informaci6n necesaria para controlar sea -
lo mas homogénea posible, por lo que la mayoria de las empresas disertan --

formas específicas para 

manera enterpretaciones 

cada tipo de control ·específico evitando de esta 

erróneas o bien informaciones sin trascendencia, 

que solo origina gastos inneces¡:¡rios. 

\ 
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La inforrnaci6n par~ efectos de control debe ser breve, ágil, 
oportuna y veráz. 

DISEf:lO DEL SISTEMA PARA EL CONTROL. 

Definimos el diseño del sistema para el control como: "Idear 
y planear mentalmente una unidad de muchas partes diversas para ejercer una 

influencia moderada o directora em la actividad que deseamos controlar" 

Un diseño de sistema es un enigma de tipo particular. El p~ 
blema existe para una persona cuando·ésta tiene un objetivo definido que no 

puede alcanzar ocn la norma del comportamiento que tiene ya dispuesta. Se 
plantea la soluci6n cuando algún obstáculo se opone a la consecuencia de un 
objetivo. No hay dificultad ni el camino a la soluci6n está despejado. 

Unicamerite cuando hay que descubrir medios para salvar un obstáculo se pre-

para el escenario para su soluci6n. 

Para obtener una soluci6n correcta, necesitamos escoger entre 

nuestras experiencias anteriores similares al caso y organizarlas. 

GUIA PARA EL DISENO LOGICO DE SISTEMAS DE CONTROL. 

Paso 1.- DARSE OJENTA DEL PROBLFMA. 

Aunque estamos rodeados de problemas sin resolver, no se con

vierten en tales mientras no vemos que lo son. 

Paso 2. - DEFINIR EL PROBLFMA i' 

Una vaga noci6n del problema a nadie llevará a ninguna parte 
más si hacemos un esfuerzo para delimitar el problema con precisi6n, en -

nuestra mente surgirán buenas ideas. 

Paso 3.- LOCALIZAR, VALORAR Y ORC.ANIZAR LOS DATOS. 

Para preparar una soluci6n provisional a un problema es ante 
todo necesario reunir datos. 

Paso 4.- DESCUBRIR RELACIONES Y FORMULAR HPOTESIS. 

Con los datos obtenidos se hacen hip6tesis y suposiciones. 
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Paso S.- VAWRAR LAS HIPOTESIS. 

Hay que someter a, rigurosa prueba de modo sistemático la so
lución provisional. Primero es necesario detenninar si la respuesta satis 
face o no las exigencias del problema. 

Paso 6.- APLICAR LA SOLUCION. 

El paso de la aplicación no siempre es fácil de apreciar en 
algunos.problemas puramente especulativos y es posible que no siempre se
encuentre en la solución del diseño del sistema. 

El análisis de sistemas se compone de tres pasos; . 
A) Diagrama de trámite. 

Consiste este paso en mostrar la marcha que siguen los trámi 
tes burocráticos mediante tm esquema. 

B) Diseño de formas o impresos . 

Todas las formas se diseñan o rediseñan para su eficaz empleo. 

C) Manual de procedimientos. 

Las instrucciones por etapas deben puntualizarse por escrito 
.para que se vea el funcionamiento del trámite mejorado. 

Diagrama de trámites. 

Conocida la organización es esencial detallar un cuadro grá
fico del flujo de papeles. 

Todo lenguaje necesita sus reglas, como que la gráfica debe. 
empezar en la márgen .superior iZquierda y avanza haci~ la derecha . 

. , 
El eje vertical muestra la sucesión cronológica de los acon-

tecimientos estando los primeros·.arriba. Las columnas pueden utilizarse 
para representar diferentes formas o impresos; por ej~mplo, los diferentes 
departamentos por los que pasa el trámite. El solo diagrama de ésta servi
ría·muy poco y lo que procede después, es analizar pa~a estudiar las posi
bles mejoras. El mejor método de hacerlo es preguntando cosas como estas: 

.·,· 



LISTA DE PREGUNTAS. 

¿Puede eliminarse alguna·copia ?. 

¿ Puede supFimirse algún trámite ? . 

No. 9,..1 

¿ Puede hacer mejor las operaciones alguna otra persona ? . 

" Pueden combinarse algunos trámites en forma ventajosa ? . 

¿ I~ede mejorarse la sucesión de los trrunites ? 

¿ l~eden subdi vi di rse algunos t raín i tes en fonna conveniente ? . 

¿ Puede e1 iniciador de una forma proporcionar más y mejor 

infonnacion ? . 

¿Podría hacer la operación un empleado que gane menos?. 

¿ I~ede eliminarse alguna operación de archivo ? . 

¿ Para que conservar 1 :1 l·n nna ? . 

¿ Se J 1 eva registro en m:ís de tUl lugar ? . 

llay otras preguntas que podrían plantearse y conv iPne acosttml

brar;;e a ello ya que ninguna lista reemplaza jamás la idea creadom del hom

bre. 

Jli seño de fonnas. 

El diseño de fonnas empleadas en el procedimiento burocrático 

es senc i 11 amente la aplicación del sentido com(m. 

En general se deben tener presente lo fácil que es añadir o -

quitar información, sea manuscrita o a máquina. Pero corno es di fíci 1 recor 

dar tantas cosas lo mejor es tener una lista lo más completa posible>. 

Ll STA PARA EL DISEflO DE FOIU>.l<\.'1. 

¿ Es necesaria esta fonna o podría otra servir t:mthién para 

tal fin ? . 

¿ Tiene esta fonna un encabezado que describa verdader:<mente 

su fin ? . 

¿Tiene la fonna suficientes instrucciones para. uso general ?. 

¿Tiene un tamaño apropiado para archivarla?. 

Si la forma está destinada a viajar¿ Necesita un espacio par·a 

indicar e 1 destinatario y el rem.i ten te ? . 

¿ Hay en ella márgenes adecuados para encuaLlernarla ? . 

¿ l'uedc ut i Jj za rse ambos lados ? . 

6 Corre riesgo de mancharse ? En caso afi nnativo 6 Cumo hay -

que protet(er 1 a ? . 
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¿Está junta toda la infonnación que necesita una persona?. 

¿ Están separados los datos que puedieran ser causa ele graves 
errores de transcripción?. 

¿ Está la infonnación en el orden necesario para su transcrip
ción ? • 

¿ Es posible imprimir más información en lugar de llenarse a 
mano ? . 

¿ Son adecuados los espacios que deben llenarse a mano?. 

¿ Están las líneas impresas de acuerdo con el espaciador de la 
máquina de escribir?. 

¿ Está dispuesto el impreso para un número mínimo de topes de 

tabulador de la máquina de escribir ? (los topes deben con
frontarse con otros impresos comerciales en uso). 

¿Contribuirán a reducir los errores líneas verticales·y hori-

zontales ? . 
.. :' .. ')'. ' 

¿ Pueden emplearse recuadros de señalamiento en lugar· de la 

información escrita a mano?. 
¿Es susceptible de interpretar erróneamente algún texto?. 

¿Es necesaria toda la información?. 
¿ Da buen aspecto el documento ? ¿Creará buena imágen mental 

en el que se sirva de él ?. 
¿ Sería útil para la identificación o el archivo un papel de 

color?. 
¿ Puede sugerir mejoras el empleado que .utiliza la forma ? . 

CC»-IPAAACION DE LOS RESULTADOS REALES CON LAS NORMAS. 

El registro oficial de los resultados y de las comymraciones 
con los estándares es sencillo y rudimentario. Intervienen pocas personas, 

los datos son conocidos por todos y el propósito principal del control es -
· sencillamente llamar la atención hacia la fonna en que el desempeño a los -
'estándares determinados para que puedan iniciarse reajustes y rei:t i ficacio

n:es de 1 as definiciones . 
. ' La valoración de los rendimientos servirá de poco,, ha,sta que 

se comuniquen los resultado's a los jefes facultados para. corregir las de fi-

ciencias. Esta inro'nnación es una fase vital de la valoración util.fzable. 
:-: 
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Es preciso que la actuación resultante de las va 1 o¡·;¡.; iones -

de control se lleve a efecto por parte de las personas principa lmC'nte res-

ponsables Jeque se evalúe la operación. 

La rapidez es una gran virtud cuando se trata de infonnes de 

control. Si se está ejecutando mal un trabajo, mientras más pronto se in-

fonne acerca de él y se corrija, menos daño se causará. Además, si no es -

evidente la causa de una dificultad, es probable que la investigaL·ión rápi

da revele las causas verdaderas y no la realizada cuando las circunstancias 

ya no están frescas en la memoria de las personas interesadas. 

La distinción entre los controles destinados a la v;tluración 

global y los que tienen por objeto principal llamar la atención, afC'ctan la 

importancia que tiene 1 a prontitud. La oporttmidad es esend a lml'n te urgen

·te para e 1 último grupo, porque pierden los controles casi todo s11 inq)acto, 

si son tardíos. 

CORRECCION DE LAS DESVIACIONES. 

Los infonnes de control llaman la atención hacia las desvia

ciones Jel rendimiento respecto de los planes, pero, solo dan la señal de -

alanna. El resultado final llega cuando se pone remedio a las deficiencias. 

La investigación de control debe orientar a la de las dificultades para de-

cidir oportunamente la fonna de vencerlas y reajustar en seguiJa las opera-

ciones. 

El informe destinado a controlar suele servir para iniciar un 

nuevo ciclo administrativo: nuevas planeaciones y organización llll'jores medi

das directivas y otro conjunto de valuaciones e informes. 

La distinción entre nuevos planes y reajustes para corregir -

deficiencias no es muy clara. Por conveniencia, hablamos de "mediJas corree 

tivas" cuando los planes quedan sustancialmente sin modificar r si Sl'¡.!uimos 

esforzándonos por llegar al mismo resultado final. Si nuestra valoración de 

los problemas del momento indica que conviene hacer cambios impot·tantes en -

los planes o en los objetivos, entonces debemos "volver a fonnular Planes".

En ambos tipos de actuación, los datos de la valoración sirven Je retnxll i-

mentación a los ejecutivos que modifican sus operaciones. 
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Por lo tanto, cuando nuestras valoraciones para contmlar ind! 
ca que no todo marcha bien, tenemos que invesügar muchas causas nosibles pa

ra hallar la que origina la dificultad. Una vez que se ha localizado el pro
b 1 cma como resul taJo de la investigación provocada por el infonne de contra 1 

que sea desfavorable, rápidamente efectuamos los ajustes para corregirla. Si 
las circunstancias operatorias han cambiado lo que se planeó, tomareii\Os medi
das para hacer que vuelva a la nonnalidad. 

CONCLUSION: 

Controlar, como sucede con muchos otros aspectos de la admini~ 
tración,. es cosa sencilla por lo que respecta a los elementos básicos, sin -
embargo, exige inventiva y destreza aplicar el control. La formulaci6n de -

estandares de control en puntos estratégicos, el muestreo y la valoración de 
los resultados cualitativos, el equilibrio adecuado entre la oportunidad y la 

exactitud de los infonnes, la aplicación de estos a la fonna de actuar para -

corregir deficiencias, todos estos son ejemplos de la multitud de cuestiones 

fw1damcnta les que tenernos que resolver hábilmente para que el sistema de con

trol tenga la potente efectividad. 
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PERSONAS DE 

RANGO INFERIOR 

S 1 E R V O S 

ORGANIZACION SISTEMA FEUDAL 

REY 

~ •. 

NOBLES 

MILITARES 

SOLDADOS 
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SISTEMA DE FABRICA 

la. ETAPA 

A r t e s a n o 

2a. E .T A P A 

A r t e s a n o 

Ayudante 

3a. E T A P A 

Ouefto o 

Maestro de Oficio 

Jornalero 

• ,¡; 
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DECADENCIA DE LOS GREMIOS ( SIGLO XV ) 

C A U S A S: 

1° Crecimiento del comercio y de los transportes. 

2° Inicio de la fuerza motriz. 

3° Desarrollo tecnológico ( nuevas máquinas ) . 

INICIO DEL SISTEMA CASERO 

Siglo XV al Siglo XVIII ) 

SISTEMA DE FABRICA 

( SIGLO XVIII ) 

,. 

' 
'. 

·. -· 
···'' 

- . ~· . ; . :1 



DIRECC!ON CIENTIFICA 

RAICES DE LA TEORIA CLASICA 

El inicio de la Teoría clásica fue lógico y deductivo, bd~.;arlo en 

la orgar1ización de la Iglesia Cdt.ólica y el Ej,rcito PrtJ~i8no del 

Siglo XIX. 

i 

r..a imagen histórica de estos modelos, la impersonalidad, racional.i 

dad y cumrlimiento estricto de reglas y disposiciones. 



TEORIA CLASICA 

I.- División de Trabajo. 

11.- Procedimientos escalares y Funcionales. 

III.- Relación LÓgica de las Funciones. 

IV.- Amplitud de Control. 



DIVISION DEL TRABAJO 

Una división del trabajo pe.r-ni.i 1 e adquirir cierta especia 11 zación 

o habilidad que se traduce en una mayor eficiencia. 

Tres razones ju~tifican tal €Sfltcializaci6n: 

Primera.- Puede sE:r que sea f :í sicamente imposible que uno~ ptH son a 

realice por sí so] a todas las lau~as necesarias. 

Segunda.- N in<Junu pt~ r sOna puede saber con detalle cudnto t:-~ ILf•('f:sa i i c.~ 

hacer pat·a llevar a cabo el trctbajo. 

Tercera.- La división del trabajo .puede dar 

mayor eficiencia debido al uso de maquir1aria 

requiere una destreza. 

, 

por rr.~;11lt.CJ.do una 

que 



PROCEDIMIEN1'0S ESCALARES Y FUNCIONALES 

La teoría clásica estructuró la organización o empresa dáridole 

la forma de una pirámide, con el Presidente de la cúspide 

los miembros de rango inferior al suyo en el· cuerpo medio 

de la pirámide, mientras que en· la base o nivel funcional 

están situados la mayor parte de los obreros • 

.;;,;..·:.._),., ,m;r,..¡.:;..,~~··· ,,•,,..;,._ ., •.•• ¡ "[, . . " .•. . . 
•':-•r. ¡~);;, ·!,~.~1,;#;,~-~;ttf;.:;~ .. ';,:.~·:?~,:•~Y•'l•·l<;"', 

.: ( 

E n e a r a d o s 

• 



REI.ACION LOGICA DE LAS FUNCIONES. 

Para que la estructura de pirámide funcione con éxito, es 

necesario que las distintas funciones organizativas se relacionen 

una con otra formando un patrón lógico. !.as funciones s tmi lares 

de un mismo nivel se agrupan al mando de un Director. 

El éxito de esta estructura depende en gran medida de la delega

ción eficaz de autoridad o poderes. Hasta que un cargo no 

es definido apropiadamente en términos de su contenido y de 

sus r·elaciones funcionales, no es posible delegar poderes 

adecuadamente la estructura y la definición sin interdependientes. 



IV.- AMPLITUD DE CONTROL t..' 

Se en ti ende por amplitud del Control, el número de personas 

c¡uP un !)j n"!ct~CJr puede supervisar con eficacia. 

ORGANIZACION BUROCRATICA 

1.- IMPORTANCIA DE LA FORMA. Su primer detalle y el más citado y más 

generaJ,, tiene que ver con la infJ uencia que ejerce sobre la forma 

de la organización. Los otr~s detalles ilustran esta influencia 

-sobre la forma. ,, 

2.- EL CONCEPTO DE: LA JERARQUIA. La organización sigue el principio -

de jerarquía, en el cual cada uno de los cargos de menor rango se 

halla bajo el control y supervisión de otro superior a él. 

3.- ESPECIFICACION DE LA TAREA. Los empleados beneficiados son esco

gidos por su mérito y habilidad en realizar los aspectos especial~ 

zados de una operación global. 

4.-·UNA ESFERA DE'APTITUD CONCRETA. Esto se deriva del punto precede~ 

te. Indica que la relación existente entre las dis~intas especia

lizaciones debe comprenderse claramente y observarse en la práctica. 

En cierto modo-, el uso de descripciones de cargos en muchas organ.!_ 

zacio"nes americanas, es una aplicación práctica de este retpd sito. 

5.- NORMAS FIJAS DE CONDUCTA. En las organizaciones ha de hdber el me 

nor número posible de cosas imprevesibles. Deben enuncldrse las -

normas, y cada uno de los actores dentro de la organización debe -

cuidar del cumplimiento de esas normas. 

6.- REGISTROS. Los actos, decisiones y reglas administrativas han de 

ser registrados a fin de asegurar que se prevea su puesta en práct~ 

ca dentro de la burocracia. 



TEORIA DE LAS RELACIONES 

Esta teoría se inicia en 1930 y se hizo enormemente popular en 

los años que siguieron a la Segunda Guerra Mundial. La t ndust.ria 

se vio inundada por una ola de <:sesores, expertos en n .. laci, .. ~<_~. 

humanas. Hicieron promesas fantástic.;,s acerca de grandes aumentos 

de productividad. 

r.a p~emisa se basaba de que un per sona.l feliz ha de ser necescu- j e:tmen-

te un p&rsonal de gran rendirnif:'nt o en el trabajo. Cou 1 C•S a. ños 

los dirf..:ctores llegaron a tener und idea más exacta de las r.elaciones 

humarw!:i. 

El concepto clásico del hombre interesado, del hombre que s~ dedicd. 

totalmente a aumentar sus ingresos y participación en las c(•sas lllate

riales de la vida, se hundió por su propio peso. 

La fdcultad del indlviduo y del grupo de afectar seri.'111ter1 1 f> f·l 

éx.i to de una empx-esa, quedó demostrada de una manera convincente. 



Ciencia de la Conducta, 

La ciencia de la 

relaciones humanas, 

la dirección y de 

conducta es una ampliación de 

pero es un nuevo planteamiento 

la organización 

!5 

la teor !a de · las 

del estudio ·de-

Las relaciones humanas concordaba aún con la teoría clásica 

El contacto personal apunta la idea de 

emocionales de la gente, componen los 

que las necesidades físicas y 

cimientos de la organización 

La ciencia del contacto personal se nutre de la psicología la so 

ciologia social y la antropología 

1.- La psicología nos pone al corriente de cuanto concierne a la

personalidad individual 

2.- La sociología nos facilita información acerca de grupos y la 

organización metódica. 

3.- La antropología se hace gradualmente más importante de diferente 

modo bajo diferentes culturas. 



Ciencia de la Dirección 

d t 1 d 1 a dirección consti tu y"" 1 os dos 
La ciencia de la con uc·a y a e 

contactos mode 1~n<JS con el estudio de la organizaci6n. 
del cual 

La 

se 

investigación 

consiguen los 

de las operaciones 

objetivos de la 

es .el vehículo con ayudo 

ciencia de la direcci6r1. 

PREGUNTAS PARA AUXILIAR AL- DISEÑO DE ORGANIZACIONES 

1.- ¿En qué área se requiere excElencia para alcanzar los objetivos 

de la empresa? 

2.- .. ¿En qué área la falta de de.!:iemveño amenaza los t f>SU 1 tados, 

o incluso la supervivencia de la empresa? 

3.- ¿En qué áreas nuestra vulnerabiljclad es más acentuada? 

4.- ¿Cuáles son los valores realmente importantes para n0sotros 

en esta empresa? 



----------------
PROBLEMAS QUE AFRONTA EL DISEÑADOR DE ORGANIZACIONES t.;J, 

1.- Cuáles deben ser las unidades de la organización? 

2.- ¿Qué componentes deben agruparse, y cuáles tienen que mantenerse 

separados? 

3.- ¿Qué tamaño y forma corr~sponden ·a los distintos componentes? 

4.- ¿Cuál es el lugar apropiado y la relación entre las distintas 

unidades? .. 

GRUPOS PRINCIPALES DE ACTIVIDADES 

1.- Actividades que producen resultados. 

2.- Actividades de apoyo. 

3.- Actividades auxiliares. 

4.- Actividades de Dirección Empresarial. 



SINTOMAS DE ORGANIZACION DEFECTUOSA 

NO EXISTE LA ORGANIZACION PERFECTA. 

l.- El síntoma más usual y más grave de organización defectuosa 

es la multiplicación del número de niveles administrativos. 

2.- El segundo síntoma muy usual de organizaci6n defectuosa es 

la repetición de los problemas ol·qanizativos. 

3.- El síntoma del número exce-sivo de reuniones a 1 a que asiste 

un número muy elevado de personas. 

4.- un síntoma de organización defectuosa es basarse en los "coordina

dores", los "ayudantes" y otras personas cuya tat·ea consiste 

en no tener una tarea. 

La "Ot·ganicitis" como enfermedad crónica. 

NINGUNA ORGANIZACION JAMAS SERA PERFECTA. 



GABINO GRACIA CAMPILLO 

ACTIVIDADES EJECUTIVAS TIPICAS 

Marque dos o tres que sean 
más significativas para Ud. 

Elaborar estimaciones de la obra 

1 

1 

1 

Revision y control de programas de avance 
1 

1 

1 

Elaborar informes de control mensual 

Trato con contratistas 

Trato con proveedores 

Análisis de precios unitarios 

Revision de trabajos de acuerdo a planos 

control de presupuesto 

manejo de personal a su cargo 

Requisición de materiales 

Organización general de la obra 

control de contratistas y proveedores 

Coordinacion de proyectos 

Uso de1 t~léfono 

Planear el uso de su propio tiempo 

Fijar objetivas· de presupuestos, normas, 

Dlrigir o asistir a reuniones 

Lectura y manejo de correspondencia 

1 

1 

1 

1 

1 
1 

! 
1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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¿QUE LE GUSTARlA MEJORAR? 
Especifíquelo para cada 
actividad marcada 
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MUESTRA DE FORMA PARA ANALIZAR EL 
EMPLEO DEL TIEMPO 

ME TODOS FUNCIONES 

Desarrollando EstableCiendo ReYisondo y Desarrollando 
Piones y Objat•vos y Evaluando los o loa Per$0-
ProcedifT'Iientos E5tdndores Resultados . nos( Inclusive 

·- a unomi~uno) 

Junto 1 .. 

Dlacusionua 

Entrevistos 

Lerendo 

-

Escribiendo 

-~--. 
Dictando 

Hablando 

Hablando por 
talÓ fono 

Escuchando 

. VIajando 

Aoportes 

ObservaciÓn 

Reflexiones 



CONTROL 

1.- Estudio de factibilidad 

2.- Proyecto general (Todo en conjunto) 

3. :..· ·Planos proyecto general y parcial 

4.- Especificaciones generales y particulares 

S;- Programa general y particular 

6.- Contratos, conexiones y modificaciones a los contratos 

7.- Catálogo de conceptos y precios unitarios 

8.- Estimaciones 

9.- "Números generadores 

10.- Reporte de control de calidad 

11.- Modificaciones al contrato, proyecto, pianos, precios unitarios, etc. 

12.- Bitácora 

13.- Concentrado de obra por ·concepto, precios unitarios y período de 

inflación 

14.-'Memoria fotográfica 
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RELACION ENTRE CONTRATISTAS Y SUPERVISOR. 

C O N T E N I D O 

Introducción. 

Relaciones Propietario - Supervisor. 

Normas de Supervisión. 

Contenido de las Normas 

Campos de Acción de la Supervisión 

Conce.ptos Generales. 

Definición 

Condición Fundamental 

Funciones del Supervisor 

El Supervisor 
' '. 

Relaciones Técnicas 

Relaciones de Trato y Comportamiento 

Relaciones Humanas 

.- .. La Persona 
. ~. 

La Persona en el Grupo 

'' •. ··'· Integración del Grupo-Colaboración-Cortesía .. 
Comunicación. 

Aspectos Teorices de la Comunicación 

Sugerencias e Ideas para mejorar las Comunicacion~s. 



Liderazgo y Autoridad. 

Liderazgo 

Autoridad 

~ama de Decisiones 

Cualidades que debe tener el Supervisor desde el Punto de Vista 

de un Contratista. 

Conclusión. 



RELACIO:ES EN':'RE CON':'RA':'IS'I'AS Y SUPERVISOR 

H!TROOUCCION 

Las relaciones entre contratistas y Supervisor son sum~ncn 

te importantes en la ejecuci6n de obras, pues de ellas denen0~ 

en buena parte el éxito del proceso constructivo. 

En el desarrollo de una obra, el papel que rlesempefia el co~ 

tratista está por lo general bien definido y sus responsabi l id.•

des blaramente encuadradas y precisadas. Todo ello atrav~s o'c -

un contrato que comprende, además del texto con sus detalles, -

condiciones, advertencias, reauisitos, responsabilidades, aarHn

tías, sanciones, etc., los planos, normas, especificaciones, !'r<•

gramas y precios a aue debe sujetarse. 

En cambio el supervisor con frecuencia carece de normas c'a 

ras, definidas y precisas, cue guíen su acci6n y establezcan SLi 

responsabilidad. 

La acci6n del Supervisor se desarrolla funcl2mentalmente d"n 

tro del conjunto PROPIETARIO-SUPERVISOR-CONTRA':'! ST.'\. 

p 

/\ 
s-e 

En ocasiones la relaci6n no es directa con el ~ropietariu 

sino bon un representante de ~1 que actda como Gerente del. Pro~·,,; 

to. En ·otros casos puede también relacionarse con r·.royecti st:"i, 

proveedores, autoridades, asesores, etc .. 

El conjunto P-S-C tiene como objet.ivo i:in1co comtín LA Rí':I\1.!

ZACION SATIS!"AC'rORIA DE UNA OBRA. c:l Supervisor debe estur al"r 

ta para conciliar puntos de vista e intereses del r>ronietario, "" 

disefiador y del constructor. 

# • • • 2 
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RELACION8S PROPIETk~IO - SUPERVISOR 

Para analizar las relaciones Contratista-Sun•":J"V i sor, es 

necesario revisar también las de Propietario-Sunut"Visor, aun<'ue 

sea en forma somera. 

La mayoría de los puntos a revisar de relaciones con el 

Propietario, en el fondo son semejantes ~ aolicablo~ a las ru 

laciones con el Contratista. Gran parte son relaciones human~~ 

y comunicación. 

Se pueden mencionar como puntos específicos de 1 as r·o 1 a e¡ n 

nes P-S .los siguientes crue el Prunietario debe estahlecer Fu,.!.· 

mentalmente, con claridad y pre.·isi~n desde un nrincioio: 

La autorirlad aue delega al SUJA•rvisor. 

La confianza aue deposita en él. 

El apoyo aue le dará. 

Las facultades que le autoriza. 

Las actividades que desarrollará. 

El alcance (facultades-responsabilidades-actividades) de 

los servicios del Supervisor. 

Las políticas de actuación. 

La información que espera y los sistemas <•ue establecen 

para lograrla. 

Las comunicaciones (medios, conductos, frecuuncias, et e. 1 . 

El apego de los servicios, acorde con los a!cances. 

Las normas a que se sujetará la supervisión. 

(aunoue dificil de establecer, también convendría precis<~r 

lo que NO debe hacer) . 

Las normas para supervisar comprenderán varios de los oun

tos !'lencionados, por lo cual conviene ver lo nue se entiend<> -

oor Normas de Supervisión \' nué deben contener. 

# ... 3 
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NORMAS DE SUPERVISION 

OBJETIVOS. 

Las Normas· de Supervisión co·nsti tu yen el conjunto de reglas, ins

trucciones, manda tos, condi.ciÓnes y ·regui si tos a los aue deben apegarse 

las personas físicas o morales, que se encargan de·esa labor en la rea 

lización de un determinado trabajo, con el fin de que éste resulte 

satisfactorio. 

Ca.da tipo de trabajo tendrá normas particulares dedicadas a orde

nar lo que requiera el trabajo concreto ele que se trate. Así nos e"

contramos con normas para supervisar el montaje de maquinaria, normas 

para supervisar compras, para supervisar inversiones, supervisar estu

dios, obras, etc •. 

El objetivo de unas normas de supervisión consiste en fijar los 

propósitos que trtitan de lograrse con esa labor, para que resulte de 

utilidad tanto a quien encomienda tal labor como al sujeto supervis<•do. 

Al mismo tiempo, un objetivo muy importante es el orier1tar al Supelvi

sor para que su trabajo lo desarrolle con eficiencia y cun eficacia. 

Dentro de este aspedto general se mencionan algunos de los t0mas 

que logicamente deben estar implícitos en el contenido de unas normas: 

Organizar el modo de trabajar para definir procedimientos, nive

les de autoridad, linéas de mando y sistemas de comunicación. 

Ordenar las actividades ele supervisión y su secuencia, la manera 

d~ archivar documentación y la forma de presentarla. 

Uniformar las labores de supervisión para que todos los invu'l u

erados en ella actuen en forma semejante dentro de una uni.dad de supe! 

visión, y para que sigan la misma tónica otras unidades supervisoras. 

Muy importante dentro de este concepto es la uniformidad de la infor

mación. 

# • • • 4 
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Simplificar el trabajo de supervisión, los co:;\U)les que se 

lleven, las actividades a desar~ollar y la presentación de resultados 

6 informes f'ara que sean facilmente interpretados o ca¡.;tados por quien 

deba enter.H "'-' y puedan servirle para tomar las decisiones apropiad<ts. 

Sin duda pueden mencionarse otros temas para las normas, algunos 

de los cuales quizas quedarían contenidos en uno o más ele los ya muJ•

cionados. 

En resumen puede decirse que todo ello tiende a facilitar el 

trabajo del Supervisor, del Propietario y de los suJetos supervisados, 

a precisar en qué co~siste la participación de cada uno en dicho tra-· 

bajo y a propiciar buenas y eficientes relaciones entre todos ellos. 

Es necesario que las normas establezcan claramente el grado de 

autoridad del Supervisor en general y en los casos espe,cíficos, y ¡;or 

supuesto también deben establecer las responsabilidades que debe 

asumir. 

Las normas van dirigidas a utilizarse fundamentalmente por 01 -

'Supervisor ya que establecen la forma _en que debe realizar su traua :o. 

Sin embargo, las normas deberán ser cumplidas también por el Propiela~ 

rio, en lo conducente, y por quien este realizando el trabajo obi~L•l 

de la supervisión, pues de lo contrario se inutilizar·ra su aplica~ión. 

Por ello, en el caso de los contratos de obra, dc~L,"r'fa decirse que el 

contratista conoce también las normas de supervisi~11 du las obras. 

En algunos casos, segt1n convenga, podrán cst a r . 1 i ,;,_·nadas para 

utilizarse por personal de la entidad propietaria del trabajo o biun 

por personal externo contratado específicamente para e.l servicio de 

supervisión. 

e; 
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En cuanto a los términos o conceptos que en algunos casos 

se emplean, tales como Coordinaci6n o Direcci6n, debe tenerse 

el cuidado de definirlos para expresar realmente lo aue el Pro 

pietario desea y entiende por-coordinar o dirigir y para prec:!: 

sar las obligaciones y grado de autoridad del Supervisor. 

Por lo aue respecta a lo detallado que deben ser unas nor 

mas ~' a que lleguen a explicar el "cómo" se harán las activicta

des aue contemplan, es dificil precisarlo ya aue pueden llegar 

a coartar la libertad y el criterio del supervisor aue son con

diciones esenciales para un buen desempeño de su trabajo, y por 

otro lado pueden limitar su responsabilidad . 
. ' 

Se piensa a veces gue las normas deben ·detallar todo lo 

aue pueda necesitarse, suceder o presentarse, indicando·· c6mo -

resolverlo. Ello demostraría falta de _experiencia, de prepar~ 

ci6n, o el deseo de quitarse responsabilidades. 

En general hay que tener en cuenta eme las normas deben su

jetarse a revisiones peri6dicas, pues los cambios tecnol6gicós, 

los cambios administrativos u organizacionales, frecuentes en -

nuestra época y en nuestro medio, van conduciendo a la separa

ci6n paulatina de su contenido con la realidad operativa·del 

trab~jo correspondiente. 

Pasando ahora de lo general a lo particular y tratandose 

concretamente de normas para supervisar y coordinar obras de -

~dnstrucci6n,. sus objetivos ser&n lograr que las obras se reali 

cen con apego al proyecto respectivo, en el plazo establecido, 

con l.as calidades estipuladas, ajust&ndose al costo previsto u 

cu'e se cumplan las obligaciones pactadas en los contratos de 

'obras. 

CONTENIDO DE LAS NORMAS 

Las normas deben contener los diversos temas ouG se-pre

tenden reglamentar, para encuadrar en forma apropiada todas las 
. . ' . . 

~abares de la supervisión, explicando qué se espera como resul-

tado de tales labores. ··:·. #. . . 6 
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Si se pretende que los servicios del supervisor sean también de 

coordinació~, habrá que exponer en qué consiste dicha labor, que segura 
' -

mente se referirá al ordenamiento de trabajos similares o diversos y -

que sean ejecutados por diferentes entidades o personas, a fin de llegar 

al resultado esperado y con la oportunidad prevista, sin interferencias 

ni pérdidas de tiempo hasta donde sea factible. 

Si los servicios deben llegar al nivel de dirección habrá que 

definir qué se entenderá con dicho término, qué se. espera de ese servi

cio de dirigir y sobre todo sentar en forma clara la autoridad y respon

sabilidad contenidas en la dirección de los trabajos. 

Parte importante del contenido de las normas son los campos de 

acción del supervisor dentro del proceso de desarrollo de un trabajo o 

una obra, es decir, precisar el servicio o servicios que deba prestar 

dentro de las diferentes etapas que componen el desarrollo del trabajo. 

Si, por ejemplo, se piensa en un desarrollo portuario, en un compl~ 

jo industrial o en un conjunto habitacional, las primeras etapas después 

de la concepción general del proyecto serán las investigaciones, estu -

dio~ previos técnicos, financieros y sociales, anteproyectos, etc., y 

todos ellos pueden ser suceptibles de supervisarse. 

Generalmente el contenido de las normas tendrá un orden secuencial, 

cronológico, de las actividades a desarrollar por el supervisor en los 

campos en que deba actuar. 

El contenido de las normas deberá mencionar las facultades que se 

otorgan al supervisor dentro de la autoridad que tenga. Estas faculta

des se refieren tanto a permitirle que trate determinados asuntos o 

aspectos del trabajo y c6mo y con quienes puede tratarlos, como a la -

facultad de toma de decisiones. 

Pensando a otro nivel en la acción supervisora, habrá que mencionar 

las funciones que tendrá a su cargo, y derivada de cada función, las -

actividades que la componen para que se lleve al cabo dicha función. 
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En cuanto a responsabilidad, que es como decir • responder por", 

las normas conviene que precisen en qué consiste tal responsabilidad 

y a ser posible, llegar a concretar la responsabilidad de los diferen 

tes niveles de un grupo de supervisi6n. 

En ciertos casos o tipos de trabajo puede ser necesario detallar 

responsabilidades, funciones y actividades que se esperan de cada una 

de las personas según el nivel que ocupen dentro del grupo. 

Habrá que observar que en estos trabajos de tipo profesional, 

como en los actos de la vida, para que haya responsabilidad tiene que 

haber libertad; pero ésto debe medirse cuidadosamente al formular unas 

normas que van a regir un trabajo concreto. 

Otro aspecto del contenido de las normas, y muy importante, es el 

de fijar limitaciones en las labores de supervisi6n, que en realidad 

muchas veces quedan implícitas en la forma de redacci6n. Un ejemplo 

puede ser el fijar el límite de la· responsabilidad en. el cumplimiento 

de una or:den o de una observaci6n del superviso.r, o decir que deberá 

abstenerse de cierta acci6n. 

El sistema y los medios de comunicaci6n del supervisor son esen

ciales para su trabajo y·deben quedar claramente establecidos. 

Los modelos y formatos para registros y controles, para comunica

ciones y presentación de reportes, son parte indispensable en el conte 

nido de las normas. 

Para algunos casos y condiciones las normas podrían incluir san

ciones por incumplimiento de las obligaciones del supervisor. 

Finalmente cabe mencionar la conveniencia de que las normas inclu

yan elementos, requisitos y condiciones para la contrataci6n de los -

servicios de supervisi6n, en cuanto a personal y en cuanto a empresa 

supervisora cuando sea el Caso. El modelo de contrato para esto~ ser

vicios podría también incluirse en el contenido de las normas. 

# •• 8 
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CAMPOS DE ACCION DE LA. SUPERVISION Y/O COORDINACION DE OBRAS 

Ya se mencionó antes que puede haber diversos campos de acción 

para la supervisión. 

Trat§ndose del caso especifico de obras de construcción, los 

campos suceptibles de ser supervisados y/o coordinados pueden agrupaE 

se en tres grandes campos que son: 

PREVIOS Y PREPARATORIOS PARA LA EJECUCION DE UNA OBRA. 

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA. 

POSTERIORES A LA EJECUCION DE LA OBRA. 

Los detalles relativos a estos campos deben incluirse en las normas. 

#. • . 9 
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CONCEPTOS GENERALES 

DEFINICION. 

La supervisión es una especialidad de la construcción enf~cada 

a la vigilancia e intervención en la realización de una obra, para 

lograr que un proyecto. se realice conforme a los diseños ( argui tec

tónicos, estructurales, de instalaciones etc.) de acuerdo en todas 

sus partes integrantes en cuanto a calidades, tanto de materiales -

como de mano de obra, señaladas en las normas y especificaciones, y 

dentro de un programa de tiempo y costo. 

CONDICION FUNDAMENTAL. 

La condición fundamental en la supervisión es que ésta sea 

preventiva y no correctiva. Esto quiere decir que antes de princi

piar cualquier etapa de la construcción se debe verificar que sus -

dimensiones y localización, niveles, calidad de los materiales por 

emplear herramientas y equipo, procedimiento constructivo, etc., sean 

los adecuados para garantizar que el trabajo se desarrollará logrando 

los resultados esperados, no dando lugar a que una vez terminado se 

tenga que corregir o demoler, con la consiguiente pérdida de tiempo 

y dinero. Es obvio decir que debe mantenerse vigilancia sobre estos 

aspectos durante todo el desarrollo del trabajo, pero esto se refiere 

sólo a que la obra se apegue al diseño y sus especificaciones. 

El principal elemento para preveer el cumplimiento o incumplimie~ 

to de los avances conforme al tiempo, y de los costos, lo constituye 

la programación de la ejecución. 

FUNCIONES DEL SUPERVISOR. 

El Supervisor, coordinador o director de la obra, es el apoyo 

principal y la única autoridad que actuará en representación de los 

intereses del Propietario auxiliándolo en todo lo relacionado con la 

ejecución de la obra, teniendo la responsabilidad total de el~a, para 

lograr que se lleve a cabo conforme a lo previsto. 

# . • • 1 o 
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EL SUPERVISOR. 

El Supervisor es un especialista oue generalmente después 

de una profesión, tal como Ingeniero o Arquitecto, ha profundi-·. 

zado en los aspectos constructivos, control de calidad, costos y 

control de tiempo, teniendo a su cargo la vigilancia técnica de 

las obras, representando al Propietario y responsabilizandose -

ante él de las actividades desarrolladas durante su labor de -

supervisión y del logro del objetivo de sus servicios. 

# . . • 11 
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RELACIONES ENTRE CON'rRATISTAS Y SUPERVISOR 

En esta sección se analizan las relaciones entre contratista y 

supervisor que son la parte esencial del tema a tratar. 

El tema se dividirá en dos partes: RELACIONES TECNICAS Y RELA

CIONES DE TRATO Y COMPORTAMIENTO. 

RELACIONES TECNICAS. 

Le l~amo relaciones técnicas a los aspectos de la realización de 

una obra en que el Supervisor interviene frente al Contratista para 

asesorarlo, orientarlo, informarlo, pedirle u ordenarle sobre la eje

cución de la obra, para que ésta se apegue al proyecto, a las especi

ficaciones y calidades, a los programas de tiempos y erogaciones y a 

los términos del contrato, con el fín de que se lleve al cabo ~n forma 

satisfactoria segdn lo pactado. 

Para ello el Supervisor debe conocer detalladamente el proyecto, 

las normas y especificaciones de cada parte de la obra, el presupuesto, 

los alcances de los precios, los diversos programas de ejecución, el -

contrato, así como el sitio donde se ejecutará y los aspectos legales 

y los organizacionales del Propietario para que aplicando sus conoci

mientos técnicos, criterio y experiencia, pueda juzgar lo que haga el 

contratista y ayudarlo, asesorarlo, pedirle y ordenarle lo que proceda 

para la feliz realización del trabajo. 

Esta acción del Supervisor debe fundamentarse en la PREPARACION 

PROFESIONAL Y TECNICA, QUE JUNTO CON LA EXPERIENCIA integran el 

CRI~ERIO, que es indispensable para sus relaciones con el contratista. 

Es muy deseable que en estos aspectos el Supervisor este a mayor 

nivel que el contratista o al menos al mismo nivel, pues de lo contra

rio no será respetado y reconocida su posición. 

# • • • 12 
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Hablando en términos generales, cuando una persona no es respetada 

u obedecida, por convencimiento, debido a su calidad y nivel intele~

tual y moral, tendrá entonces que recurrir al poder o fuerza que tenga·· 

por su posición, o a las amenazas o hasta la violencia. Tal situación 

debe evitarse pues es inestable y destructiva, y no implica autoridad. 

Es recomendable para el Supervisor, evitar discusiones con el -

Propietario, con autoridades o entre compañeros "Cie traba io, delante 

del Contratista o de proveedores, pues con ello se demerita su posición 

de autoridad. 

También se recomienda al Supervisor evitar la mala costumbre de 

estar dando instrucciones constantemente, pues ésto puede provocar -

reclamaciones del Contratista y también el que se sienta liberado de 

responsabilidad. 

RELACIONES DE TRATO Y COMPORTAMIENTO 

En esta parte se analizan los aspectos muy importantes, de las 

RELACIONES HUMANAS y de la COMUNICACION. 

Sin duda esto es aplicable a todo género de relaciones: con 

contratistas, con el Propietario, con la empresa, con autoridades, con 

su subordinados y superiores, con visitantes, y también con amigos, 

compañeros y familiares. 

RELACIONES HUMANAS 

l.- LA PERSONA.- Los Roles que Desempeña y sus Conflictos. 

Es necesar1o tener presente que el ser humano es una unidad: 

BIO PSICO SOCIAL 

Capaz de: 

SENTIR PENSAR HACER (REALIZAR) 
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y que son determinantes estas características en el desempeño de sus 

Roles ya que las conductas y actividades que realiza una persona en 

cada Rol, nos permiten identificarlos como: 

1.- ROL SOCIAL: Aquel en el que uno tiene el contacto con amigos, 

reuniones, grupos, compromisos sociales y hobbies 

(incluye actividades sociales y culturales en gene

ral) y que produce presiones que llevan a conductas 

de conformidad e inconformidad. 

(CONFORMIDAD: Es el tipo de conducta que se presenta 

cuando las metas culturales como los medios organiz~ 

cionales son aceptados y estan suficientemente inteE 

nalizados por el individuo. L6gicamente la estabi

lidad de una estructura social depende del grado de 

conformidad de las conductas). 

2.- ROL FAMILIAR: El trato con los padres, hijos y parientes. 

3.- ROL PAREJA: La relaci6n con la pareja que se tiene. 

4.- ROL OCUPACIONAL: (PROFESIONAL), es el que desempeñamos en toda 

actividad productiva y/o remunerativa (trabajo, 

estudio) . 

Cuando en estos diferentes roles: 

Se llevan los problemas de uno al otro, 

Se confunde uno con otro, 

Se hace o acepta que un rol sea absorbente de uno mismo y de los 

demás roles, 

No hay autonomía, compatibilidad y comprensi6n de las personas 

que actuan en cada uno de los roles hacia los otros, 

surge el CONFLICTO DE ROLES. 

Cada persona puede analizar sus roles para darse cuenta si existe el 

equilibrio deseable en ellos, pues de lo contrario sus actividades 

traerán problemas que repercutirán en las relaciones humanas (se 

''llevará'' sus problemas personales al trabajo, al grupo) . 
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SOCIAL 

Amigos 

reuniones (grupos) 

Hobbies 

Deportes 

Tiempo 

PAREJA 

Afecto 

Información 

Gratificación 

Tiempo 

FAMILIAR 

Afecto 

Información 

Gratificación 

Tiempo 

OCUPACIONAL 

Me gusta 

Me valoran 

Me pagan 

Soy eficiente 

Tiempo 

Las calificaciones deben ser iguales para cada rol si la persona actua 

en forma equilibrada. 

O= nada (no funciona, no existe, en calidad, en tiempo) 

1= bajo (funciona poco, existe'poco en calidad, en tiempo) 

2= aceptable lfunciona suficiente en calidad, en tiempo) 

3= mucho (funciona en calidad y tiempo) 

II.- LA PERSONA EN EL GRUPO Din~mica Grupal. 

Grupo es cualquier conjunto de personas que se reunan socialmente o de 

trabajo y se delimitan. Adem~s todo grupo se caracteriza por ser diná 

mico, lo que genera los procesos dentro de él. Estos procesos generan 

principalmente dos tipos de conflictos: 

CONFLICTOS REALES.- Que est~n referidos a situaciones reales, -

objetivas, generalmente referidas al tiempo, a la información o a 

bienes materiales y hechos que se dan en el presente sin mayor -

emoción. 
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CONFLICTOS EMOCIONALES.- (Imaginarios) Estos se refieren a situ~ 

ciones emocionales, generalmente con transferencias de significa

dos simbólicos que reviven inconcientemente situaciones del pasado 

que se traen al presente y ·se viven con mucha emoción. 

(Este Ültimo ti~o de conflictos es el que más problemas provoca 

en la organización por estar relacionado con lo~ ~roblemas de 

tipo interpersonales, teniendo una génesis de tipo intrapersonall 

PROBLEMAS INTERPERSONALES.- Son aquellos que se dan entre personas o 

entre una persona y un grupo. 

Factores Interpersonales que Favorecen los Conflictos en la Organiza

ción - Grupo: 

l. Agudo desacuerdo u oposición de intereses o ideas. 

2. Transtorno emocional, resultante de un choque de ideas. 

3. Lucha, pelea, etc., emocional y hasta ffsica por posición, poder 

o control. 

4. Responsabilidades o jurisdicciones no bien definidas. 

5. Conflictos de intereses (reparto de tiempo, atenciones, información 

o bienes materiales) . 

6. Barreras a la comunicación - actitudes. 

el 100 6 96% 

lector de mentes. 

exitabilidad. 

etiquetas. 

amenazas. 

demasiados temas. 

despreciativo (desvaloriza todo) 

tajante (cortante agresivo). 

cerrado (se tiene información y no se da) . 

evasivo (cambia de temas y no se puede regresar) 

# . • 16 
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7. Dependencia marcada entre una parte del conflicto y otra. 

8. Alto grado de diferenciación entre personas o grupos. 

9. Necesidad de que el acuerdo sea total (general, consensual) 

10. Excesivas reglas de conducta 

PROBLEMAS INTRAPERSONALES.- Son aquéllos que tienen su orígen 

dentro de la persona como son los de tipo emocional y físicos. 

Los emocionales: Se manifiestan como rasgos de la personalidad, que 

en ocasiones aparentan ser cualidades y que a la larga se tienen resul 

tados nefastos para sí mismos o para los demas; como anteriormente se 

mencionó en los conflictos emocionales en donde la problemática per

sonal se lleva a todos los roles provocando los problemas interperso

nales; ejemplos: 

a.- Descalificación.- Que es un mecanismo interno por el cual 

las personas minimizan o ignoran ciertos aspectos de la 

realidad ( de ellos mismos, de otros, o del mundo). 

Descalificar (negar) la existencia del problema. 

Descalificar la importancia o significado del problema. 

Descalificar la solución del problema. 

Descalificar la capacidad propia o ajena, para resolver 

lo. 

b.- Transferencias.- Poner mascaras a otros. 

c.- Vivir en el pasado. 

d.- Transtornos de conducta. 

e.- Etc. etc. 

Todo esto impide el funcionamiento y desarrollo adecuado de la persona 

en sus actividades, así como en su trabajo, reduciendo la eficiencia 

en la organización. 
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" 
Físicos.- Son las enfermedades que se pueden padecer, que también 

afecta~.la eficiencia. 

Por lo tanto es conveniente hacer una buena selección de p.:·r":onal, 
·-1 

a f!n d~ .. prever problemas emocionales y f!sicos que serán en detc·:Lmie'2 

to del buen funcionamiento de la organización; sin olvidar la capaci-
.".1 

dad técnica que será en beneficio de ella. 

'· ~-l 

III. INTEGRACION DEL GRUPO- COLABORACION- CORTESIA. 
. ,.-¡ 

f.' 

·"'La comunicación, el conocimiento de los compañeros as! como el 
' -· . . 

autoconocimiento personal van a favorecer las buenas relaciones, y -

· b.l·•'·'ii:mb{~~te de trabajo, teniendose. una sensacion de seguridad, confian 

.;~ .. :}; 
0 bi'~nestar, que llevan a un buen rendimiento en la labor y a que 

se •·t~rig'k' colaboración y trabajo en equipo al ser conciente cada elemen . . 
to del grupo que trabaja y convive con seres humanos semejantes a él; 

poiqu~· _·can quienes mas contacto directo tenemos es precisamente con -
"· 

los miembros de nuestra propia organización. Y mal puede verselas -

aquel que no empieza por dar él mismo, en su propio grupo, el buen 

. ejemplo. . . . 

Pára el grupo de trabajo existe un lenguaje especial. No se 

tráta solamente del lenguaje hablado, pues se "habla" con los gestos, 

con la-mirada o con un leve guiño que puede ser de broma, de picardia 

o'de censura. Puede también que no se tenga que abrir la boca para 
,- ~.:··:· :· - r 
.'l,•l'e~ar;:.al· otro el mensaje del silencio, el que más hiere y del que a 

~~-;:-'-' •.. -.. . 
."- ~;· -j 

:·-'·nadie en particular se puede acusar porque ni siquiera un gesto hubo . 
. ,. . 
:Tod'o esto es el resultado directo de la proximidad entre unos y otros. 

•,. ... _¡_', .: 

·~itavés del tiempo, de la relación diaria de trabajo y de problemas 

pe~sonales. De ahi lo ''demasiado ~special" del lenguaje yue todos -

.venimos obligados a usar en el trabajo. 

Recordemos que pasamos al menos la tercera parte del dia en la 

relacH)n direct.a con el compañero de trabajo y tal vez no nos campen~ 
·- . ' . ,__ .. ~ 

tiamos'•de su modo de 

id~%l_e~ /)4s afanes, 

vida, de sus 

sus planes y 

problemas, de sus necesidades, sus 

de todo aquello que un ser humano 
..... ; 

es. ~apiz ~e sentir, pensar y realizar. Debieramos considerarlo como 

un miembro mas de nuestra familia, pero en general no es asr. 

# ... 18 
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A todos nos gusta que nos distingan, y no exi stF '·'na mayor 

distinción que aquella del com~añero que reconoce y haula de lo 

educado y fino que es uno , de lo agradcble aue le resulta nues

tra presencia. 

La cortesía es algo abstracto, encierra los elementos bási

cos de la cohesión ..... de grupo. Tan así es aue, con puntos de 

vista opuestos y de orígen social y educacional diferentes, se -

·puede trabajar al unísono como una sola unidad. Practiouemos la 

cortesía reconociendo las cualidades de nuestros semejantes. ¡Nn 

cuesta nada y vale tanto! 
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COMUNICACION. 

Es el proceso mediante el cual el ser humano transmite sus ideas, 

,,.,, deci~{6;;es'>' etc. a otros. En el caso de un Supervisor, éste debe co

municarse eficiente y eficazmente con el Propietario, con el Contra -

tista, con sus compañeros de mayor y de menor nivel asf como con una 

diversidad de personas involucradas en la realización de una obra . 

. No .existe nada mAs frustrante, que el ver nuestros trabajos, que 

,:;~o;;,,:,,s~···~ifi'sii.'Cí'éran· técnicos y de alta importancia, subestimados o desear

.. tados por los superiores que no los entendieron por fallas en la 

comunicación. 

En muchos casos, lo anterior nos lleva a un desaliento y a un -

fatalismo, algo asf como "los de arriba no están preparados para en

tendernos", debilitándose nuestro esfuerzo, aislándonos y esterili

zándonos aún más en las funciones, en capacidad profesional, en rela

ciones interpersonales. Y se llega a la conclusión de que el eslabón 

débil de la cadena esta en la comunicación. 

Consideramos que para que la comunicación se efectúe, se requiere 

que exista un Emisor y un Receptor, donde el Emisor envfa un mensaje 

y el Receptor lo recibe y se produce un intercambio de estfmulos y -

respuestas entre ambos. 

Tipos de Comunicación: Verbal - Escrita - Gesticular. 

OPTIMIZAR LA COMUNICACION es colocarse en el nivel - al instan

te de comunicar - para adecuarse a las personas receptoras. Los re

sultados. serán la comprensión real de lo expuesto, que ante un probl~ 

.ma serA el elemento básico para la toma de decisión. 

# . • • 2 o 
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Perdóneme, no entendí lo que guiso decir. 

No vi el memorando que mandaron de su departamento. 

Excúseme, no me avisaron a tiempo. 

Qué pena, se me olvidó anunciarle que lo esperaban en su despacho. 

No sé de qué me está hablando. Aquí nadie ha dicho nada. 

Estas y otras miles de frases se escuchan a menudo en las empre

sas modernas y en lo~ diversos trabajos. Ninguna tendría nada de -

trascedental, si no fuera porgue cada palabra está costando dinero. 

Las comunicaciones han mejorado en toda su estructura tecnológica, 

pero han venido desmejorando en su parte humana. 

Cada día se cometen más errores por fallas en las comunicaéionet 

o por ausencia de las mismas. Las co~unicaciones empres .• riales se han 

convertido en toda una compleja ciencia, a veces tan g1ande y costosa, 

que se hace necesario encargar a un experto asumir la responsabilidad 

de aumentar su eficiencia y bajar su costo. 

ASPECTOS TEORICOS DELA COMUNICACION. 

A partir del modelo clásico de la teoría de las comunicaciones, 

y como una expansión del mismo, se desarrolla un modelo específico, 

que contempla, además, el problema semántico en el grupo o en la 

empresa, el sico-organizacional, el referente al tipo de desarrollo 

de operaciones mentales del Receptor y el de la dupla: actitud-aptitud 

del mismo. 

UN MODELO DE LA COMUNICACION.- La idea de mensajt? implica la de 

transferencia de un "representante mental" de un individuo a otro. 

Para que sea efectivo, todo mensaje debe cumplir con cuatro condicio

nes fundamentales: 
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1.- Que exista un medio físico adecuado para que pueda propagarse. 

(el aire, conductor eléctrico, campo electromagné'tico, 'papel, 

onda luminosa) . 

2.- bn acuerdo previo sobre las caracterísitcas sintftcticas y de 

codificación del mensaje, así como la relación bittnívoca -

entre símbolos· del idioma y señales físicas. 

3.-' La coordinación efectiva del valor semftntico de las palabras 

aue constituirán el mensaje. 

4.- La máxima concordancia posible en la interpretación sicolóq~ 

ca del texto·transmitido a fín de lograr la transferencia de 

la representación mental deseada . 

.. (Hay que considerar la posible falibilidad del incumplimien

to de cada una de las condiciones). 

La teoría de las comunicaciones desarrolla una metodología 

matemática para características y para codificación. 

El medio físico adecuado debe ser resultado por medio de -

técnicas convencionales. 

El aspecto semántico y cognoscitivo ameritan una extensión 

de la teoría de las comunicaciones. 

El modelo consta de una etapa de codificación en el individuo 

Emisor (se"efectúa a partir de la correspondencia uiunívoca esta

blecida entre los símbolos y las señales a emitir), una et~na de 

própagación física de las se~ales (depende lógicamente del 1ned1o 

físico elegido) y una tercera etapa de decodificación o descifra

do en el Receptor, ~se hacen corresponder símbolos a las señales 

físicas recibidas). 

Además, debido a la natural e inevitable imperfe~ción del -

canal físico de transmisión, se agrega al modelo un bloque de -

interferencias ó ''ruido'' que acciona sobre las señales suprimie~ 

do_alg~nas de ellas ó modificándolas ó inyectando se~ales no trans 

.mitidas (no deseada~), afectando la fidelidad del ~ensaje transmi 

ti~lo. 

;. 

# •• 2 2 
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La consideración del ruido inyectado en un 

hace deseable contar con un cierto porcentaje de 

de no omitir señales en detrimiento del mensaje. 

canal de transmisión, . "' 
redundancia, a fin 

La redundancia a veces resulta favorable, por ejemplo ¡>ara asegu

rar que la gente pueda entender lo que se está haciendo 6 diciendo. 

El abuso de ella por el Emisor puede llegar a confundir al Receptor~ 

El modelo de comunicación: Emisor-canal-fuente de ruido-Receptor, 

es interpretación de tipo cibernético-

EL PROBLEMJI SEMANTICO.- El valor semántico de las ¡•alabras 6 de 

una expresión determinada puede representar cosas muy disLintas, 

so para especialistas en el tema. 

inclu 

' ' 

El problema semántico del "J"nquaje", puede constituirse en una 

fuente de inyección de ruido que perturba la inteligibilic1a·l de· los -

mensajes transmitidos. De esa manera, al ruido debe agregársele el_-
• 1 

ruido semántico. 

SIMBOLOGIA.- En cuanto a la simbología utilizada, deberán seguiE 
' 

se los principios nemotécnicos fundamentales, es decir, que la expre

sión simbólica que es presentada a modo de fonema, resulte en lo posi

ble fácilmente pronunciable, lo que facilitará su recuer.lo y su utili

zación oral. 

La distorsión del sentido del mensaje, originada r•or interpretar 

a éste con el exclusivo _punto de vista del área funcio'"':, en que se 

desenvuelve el receptor, es por tanto, una fuente de rl•i•los que inyec

ta los mismos en la comunicación. Estos ruidos pueden dcnomi.narse ·:

sico-organizacionales y son introducidos en la etapa de r''f" esentaci6n 

mental, posterior a la decodificación. 
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DESARROLLO DE LA INTELIGENCIA.- El desarrollo de la inteligencia 
• es un aspecto cualitativo de la misma, desde el nacimiento a la adul-

tez. Est~ vinculado'a ·nivel sicológico con distintas relaciones entre 

los "significantes", definidos como la representación mental operativa 

del medio, y los· "significados'' de dichos elementos. 

A_través de las relaciones significante-significado, se llega a 

definir el !ndice,. sefial-simbolo-signo. Algunos autores denominan a 

la relación significante-significado, con la palabra código, que engl~ 

ba tanto a los sfmbolos como a los signos . 

. Finalmente, para lograr la aceptación del mensaje, ya decodific~ 

do y _comprendido, se requiere contar con una favorable dupla "aptitud

actitud" del Receptor. 

ES IMPORTANTE QUE CON TODA CLARIDAD Y FRANQUEZA, EN LOS TIPOS DE 

ASUNTOS A TRATAR, SE RESUELVAN LOS PROBLEMAS SEMANTICOS Y DE SIMBOLO

GIA ASI COMO LA DEFINICION DE LOS CANALES ADECUADOS, DETECTANDO LAS -

POSIBLES INTERFERENCIAS OIDIDOS QUE DESVIRTUAN LOS PROPOSITOS DE LAS 

COMUNICACIONES. 

SUGERENCIAS E IDEAS PARA MEJORAR LAS COMUNICACIONES. 

1.- No improvisar cuando de comunicaciones se trate.- La mayoria 

de los errores de comunicaciones se deben a la improvisación. No 

planear de antemano lo que se va a comunicar puede resultar costosísi

mo. Por lo tanto, cuando se quiera comunicar algo hay que prepararlo 

con sumo detenimiento, sin pensar que se está perdiendo el tiempo. 

Piens~ que·est~ utilizando tiempo para que otros lo ganen y sus costos 

no se eleven. Fijarse detenidamente qué es lo que se quiere comunicar. 

No se trata sólo de lo que uno entiende, sino de lo que van a entender 

los otros. Piense en la gente que va a recibir su comunicaci6n. ''Si 

quieie hablar a Juán Pérei, lo que Juán Pérez debe entender, .es preci 

so que piense como Juán Pérez y vea· con los ojos de Juán Pérez". 

# • • • 2 4 
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2'·.- Emplear el medio de comunicación más adecuado.- Lo:; costos 

t~mbién se elevan demasiado cuando el ·medio es equivocado. La selección 

dEÜ medio de comunicación es otro de los factores fundam.:entales.para-
' 

aumentar la eficiencia. Hay muchos medios de comunicación y cada uno 

tiene su valor. Errar en escoger el medio siempre cuesta, y no:sólo

porque el mensaje no llega a su objetivo, sino porque se hace necesario 

repetirlo en otro medio y por lo tanto debe volverse a estudiar todo el 

proceso de la comunicación. 

Los receptores de la comunicación, por otra parte, son diferentes. 

Con algunos puede emplearse la palabra escrita, con otros es imposible, 

con muchos puede emplearse el lenguaje gráfico, con otros sólo es posi.

ble entenderse hablando. A algunos hay que verlos, a otros basta 

llamarlos por teléfono. 

' 3'.- 'l'ener en cuenta al ser humano.- Muchas comunicaciones carecen: 

de sentido humano. Alguna gente habla por teléfono como si estuviera 

hablando con el aparato y no con una persona. Otras gentes sólo comu

nican a ia mente y descuidan el corazón de su receptor. 

Cuando se trata de comunicar a seres huntanos hay que tener en cuen 

tk que són tales. Por lo tanto no hay que atropellar sus ideas, sus 

principios ni sus sentimientos, hay que comunicar a los sentidos pero· 

también al corazón. 

" 
' 

4.- Enviar las comunicaciones a tiempo.- El tiempo es uno cle,los

enemigos mortales de las comunicaciones. Casi todo llega tarde. EJ 

éxito de las comunicaciones radicará en hacerlas con suficLente'antela 

cl6n. No hay que esperar hasta ült1ma hora y no se debe dejar nada a'· 

. la imaginación, ni al prejuicio de que la ''gente ya lo sabe". 
, . 

' 

5·.- Hacer mensajes claros, concretos y concisos .. - Este principio es 

conocido con el nombre de la regla· de J as tres "C". y se el...: be tener 

siempre en buenta. Un célebre industrial decía: 

debe llevar más de una idea". 
i 

"Ningún buen mensaje 
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El lenguaje gráfico también permite hacer mensajes cortos y 

claros. Se emplea universalmente para turistas que no hablan idiomas. 

Una buena ilustración afirma tanto como muchas palabras. 11 Si no 

puede de~irlo, ilústrelo", es otro buen principio. 

de palabras no pueda expresarse claramente, hágalo 

Cuando por medió· 

con papel y lápiz. 

6.- Cuidar muy bien los mensajes no hablados.- Cuando se está par

ticipando en un diálogo de cualquier naturaleza, debe tenerse cuidado 

no sólo de lo que dice s·ino de la manera como se dice. El lenguaje 

corporal, facial, ocular y de las manos también cuenta. Muchas veces 

la boca dice una cosa y los ojos otra; otras veces la palabra afirma 

algo pero: las manos y los pies indican lo contrario. El gesto y las 

expresiones pueden ser más comunicadoras que las simples palabras. 

SIEMPRE DEBE TENERSE EN CUENTA QUE COMUNICAR ES MAS QUE HABLAR. 

) . 

. , 

•· 

#. . . 2 6 



Tet¡go un animal doméstico en casa 

Es un .:>an Bernardo 

Graude 

Café y blanco 

•. 

~ 
~te/ 

() 

Que bueno 
lQué clase de animal? 

¿oc 

PodrÍas haberml.:! di, ·110 desde el 
principio qw.! tj,.,,c·~-; t·m casa -
un perro Sa11 Bt!I"I•.:~I"\~··, crecido, 
color café y l>l.:.ll~:·' 

¿ Porqué nadie me entiende? 
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LIDERAZGO Y AUTORIDAD 

' LIDERAZGO. 

Existen numerosos enfoques y definiciones del Líder y del Lide
razgo: 

"El ejercicio de la autoridad y de la torna de decisiones". 
l 

"El proceso de influencia sobre las actividades de un grupo, -

dirigid~s a la fijación y cumplimiento de metas''. 

''21. lider es el que logra que otros lo sigan". 

La palabra líder procede del inglés "to lead'', conducir, luego 

el líder es un conductor de personas. 

' Estas definiciones contienen dos premisas: 

Qu~ el liderazgo implica una distribución desigual, pero legítima 

de :1a influencia y del poder (autoridad) . 

Que no existen líderes aislados. Su rol para existir requiere 

los:roles complementarios de seguidores, miembros del grupo. 

·Horsey y Blanchard, resumen los conceptos de la mayoría de los 

' autores ~obr~ el terna en la definición que sigue: 

··' 

"L~derazgo es el proceso de influencia sobre las actividades de 

individdos o grupos para lograr metas comunes en situaciones determi

nadas". 

Todos los ejecutivos que supervisan y dirigen a subordinados son 

por ello líderes al funcionar dentro de una estructura, respondiendo 

~ la dltima definición. 

Los numerosos autores sobre el tema de corno debería liderar 

" el directivo ideal" no han podido ponerse de acuerdo, ya que sus -

definiciones en general no responden a las rndltiples y variadas situ~ 

cienes que éste debería enfrentar. Mencionemos algunas de las dife

rentes teorías y modelos iobre estilos gerenciales, propuestas por -
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especialistas en Desarrollo Organizacional: 

Es conveniente distinguir cuatro tipos de líderes de grupo: 

1) El autocrático.- ,Toma las decisiones sobre la base de sus 

propios intereses, o de intereses ~speciales dentro y fuera del 
grupo. 

2) El paternalista.- Actda segün los intereses del grupo, tal como 

él interpreta estos intereses. 

Los líderes autocráticos y paternalistas, son aquellos en los 

cuales las decisiones son tomadas por el líder, quien es elegido 

por el grupo o designado por alguna autoridad exterjor. Una gran 

parte de las técnicas y acciones de los líderes autocráticos y 

paternalistas, son análogas. La diferencia reside en los motivos 

de los líderes. 

3) El individualista o permisivo.- Es producto de una sociedad o 

grupo de transición. En medio de la inseguridad ele la democracia 

en evolución 

en absoluto, 

opina 

dejar 

ta "libertad". 

a menudo que la forma de dirigir es no dirigir 

que la gente aunque inmadura, tenga la compl~ 

4) El participativo.- Es el que actda por participación en el 

grupo. Los miembros trabajan en conjunto para lograr' una elevada 

cohesión de grupo; el ambiente queda determinado por· él mismo. 

Se asigna la máxima importancia al crecimiento y desarrollo de -

todos los miembros del grupo ninguno de los cuales es líder; el' 

liderazgo es distribuido. 

Existe otra teoria que valda al lider en función de 2 variables 

que son: El interés por la producción y el interés por la gente, 

teniendose 5 estilos de liderazgo: 
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El "Empobrecido".- Bajo interés por la producción y por la gente>. 

El ''Club Campestre'';- Alto interés por la gente y bajo por la -

producci6n. 

El "Dedicado a la tarea".- Alto interés por la producti6n y bajo 

por la gente. 

El ''Mitad del Camino''.- Su objetivo es el equilibrio entre las 

exigencias de la producción, y 

El ''Equipo máximo'!.- Interesado por la producción y por la gente; 

cumple las metas mediante el trabajo en equipo con gente motivada 

y vinculada con relaciones de confianza. 

Cual es el mejor estilo de liderazgo? 

El lider:situacional para ser efectivo es el que adecOa su estilo 

de liderazgo de acu~ido a la situación y al momento. Para logiarlo -

necesita capaci.tación y entrenamiento a fin de que el liderazgo formal 

coincida con el liderazgo natural y tenga flexibilidad. También el -

liderazgo de grupo estar& estrechamente ligado con los tipos de estruc 

tura de grupo. Se podría decir que cada grupo eligirá el lider que 

mejor concuerde con su estructura o característica o a la inversa, el 

lider escogerá a los seguidores de acuerdo a su problemática personal. 

AUTORIDAD. 

Existen dos tipos de autoridad: 

Autoridad formal o delegada.- Es la que una persona recibe 

cuando es nombrada para un puesto, o cuando es delegada. 

Autoridad informal.- Es la capacidad para inducir una sugerencia 

a una persona determinada para que lleve a cabo una proposición espe

cífica. 

Lo conveniente es que el lider tenga: 

Autoridad y liderazgo formal, o mejor todavia: 
' Autoridad informal y liderazgo inato. 

# • • • 2 9 
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De cualquier modo que se vea la situación, no del>e.' !'erderse 

de vista que la autoridad es una investidura de la persona, para 

el logro de un propósito específico. En el caso de lA realiza

ción de una obra, ese serA el propósito específico u o~ietivu, 

aue no debe perderse. 

El Supervisor, como tal, es el responsable del ''proceso ~e 

influencia sobre las actividades de un grupo, dirl~idas a la fi

jación y cumnlirniento de metas''; y en una obra debe ser la auto

ridad, que el Propietario le ha delegado. 

También conviene tener presente aue el hecho ele ser lider " 

tener autoridad implica la responsabilidad y obligación de 

servicio. (Servir a las personas, servir al qrupo, a la organi-

zación, a la empresa, a la comunidad, para el logro de nus fines) 



'• 

TOMA DE DECISIONES. 

Una decisión consiste en dar solución a un problema específ:i~o. 

Para tomarla conviene sopesar los diversos criterios que intervienen 

así como el acopio ele la información necesaria para tener elementos 

de juicio. 

En labores de supervisión de obras se presentan situaciones que 

demandan tomar decisiones, las cuales deben considerarse y estudiarse 

:--~~-n ·cuidado sopes'ando sus consecuencias y repercusiones diversas. 

·-.A:igunos ej-emplos pueden ser los siguientes: Estudio y análisis de mo

---dificaciones al proyecto; modificaciones en procedimientos constructi

vos; reprogramaciones que alteren o no alteren fechas de terminación¡ 

~ceptaciones o rechazos de personal, de maquinaria, de materiales, de 

.trabajos o de instalaciones; aplicación de sanciones; suspensiones de 

o~ra.pa;ci~les, o total; trabajos extraordinarios o por administración; 

situaciones imprevistas o de emergencia. 

CARACTERISTICAS DE UNA SITUACION DE DECISION. 

'·, ~ ·" ,. .. '"'· . 
Un objetivo., Se requiere tener el logro de un fin. 

',·_ 

Cursos de acción alternativos.- Son las diferentes formas o medi '"; 

para obtener el fin. Se hace la selección de alternativas 

mediante diversos sistemas de selección de ellas. 

_:-Éactores importantes.- Económicos. Tecnicos, personales, soci ¿:¡le,;, 

políticos, que pueden ser igualmente importantes para las dis-

tintas alternativas. 

Dentro de los factores hay que tomar en 

importantes antes mencionados, al humano, ya 
' ; . ''. 

cuenta, además de 

que toda decisión 

los muy 

estará 

influenciada por el razonamiento, por las emociones, la problemática 

personal, así co"mo la influencia de los roles. . : . . . - ·-
El no tomar una decisión oportuna, es una decisión de no decidir. 

# ... 31 
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·~~Qf_?:_~:¿:JL !I(1 _f~!~)1l' 

FACTORES INTRAPERSONALES QUE IMPIDEN TOMAR BUENAS DECISIONES. 
l l ' . '" 

~ L :. r-¡' dÓ.l2 t~)0b bnf.l 
Temer no tener la informaci6n adecuada, o no elegi! la mejor linea 

de acci6n. (ya tomada la decisi6n, pensar que no ·fué· la :adeéuada) .. 

Tomar la decisi6n de inmediato, 

pondía, sus consecuencias. 

sin haber analizadb; 
~::.. ~..~ Al:....... ...:_ ~:.~_. 

como CC?rres
.OL8 _l( .. 

Decidir por sí solo y prometerse.asumir todas las consecuencias 

hasta la última instancia. 
., ~J:..:iJfr(l·i íF.IfJ,".f:iJd_.L·· 

Elegir la decisi6n que provocadi. menos dificult.ades .J,~,tefp,7_r,~?~a}.~.~. 

Postergar la decisi6n. 

(, .Í L :.• _,;. :. ~ .'. J 1 

TEORIAS O TECNICAS USUALES PARA LA TOHA DE DECISIONES. 

¡ j (-' j r) :_. 1 i f : ' ' 
''"-' J ~ l:;::. ' 

Teoría de la optimiz~ci6~0~· 
• ··~ ••• 1 ·..l':_'iJO.i.: :: t·:rt ··t .. ' ,_:c.r:;_rJ,~·-; 

'Es.:medi-ante la dat.§t-lrilnáci61'1 de ·:tósi · -,"'. 
' funci6n crr.:: valores de los parámetros contr.olables, ~mP.le~ndo .1'!, ,. . 

terio y las restricciones. Queda como resultado el valor extremo 

., .. 
. f . ) . . .. • ,· 

del concepto a opti\ni z!i.r(· ¡ ,, CJ;;~_: : 1, 1 w .. ,_ ~.:.< ,-
1
"_ 2 

Teoría de probabilidades.- O de conclusiones inciertas, por asig-

nar un valor numérico •a:!lpcg-rado ·de 1 ::_inc~;rj:~\'\wpp:r:e que pueda existir. . . '· . \ ' .: ·:,:; : 

-~especto a un· eventO' ·particular ... .. ,1 i "'" ,,,J_, 
~ ._ t,:;: j i .• 

' • r •• r • 

Teoría de la estad!stica· . .:.'' Ekta'' rii'lacio'n'ad1a con· datos: ·u_,. observa-

ciones que ayuda~ ~ ''úe'gdr' a ·conclus1io'nes:• raciona les 1.-_b.f1¡¡andose en 

1los datos recopilados. 

(Las teor!as de p1robitb'ú'i'ci.'~ded''y' '&~'Pe~S'Ütd!sti'ca 'es tan . .i;n;t~r,n~mente 
li~adas. Dan lo· q~~ ~.{'!"f'~m·a; índü:'es' de· c.onfiabil i.d.é!<il.·.-· 

· • e r. v .i .J ¡_, n · -"( 1 • .., • , ••• : 

Teoría de la decisi6n de la utilidad.- Propbrciona~~ri'~edio para 

la medici6n en una sola escala de diversidad de valoro's dimensio

nales, para ia ~~i~d~i8~ d~··~~t~~ie~±~s~p~ra:Jo~timiza~ las·P.~Oba
bi lidad de obt~n~r -~n v~lo\:!"!n;;i)i:Ím~"en :r.\i'-esé:a'l.a·•rde )utilidad;-: 

En resumen, tomar una ~ecisión ímpli6a'aléanz~r tina ~eta.ú 1 objg~!-
·' 

vo, para lo cual es necesario considerar un•conjunto 

posibles, un conjunto de factores irttportantes y, tal 

de,soluciones.-, 
. . - - ••.•. ···'· ~- t J ·- ..:1 

vez, alguna 

incertidumbre respecto a las posibles consecuencias de la~ diversas -

alternativa~ o soluciones. 
# ... 32 
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' CUALIDADES QUE DEBE TENER UN SUPERVISOR, DESDE EL PUNTO DE VISTA DE 

UN CONTRATISTA. 

1.- ~ue el supervisor haya sido también contratista. 

2.- Que sea exigente en cuanto a la calidad de los trabajos, pero 

no perfeccionista. 

3.- Que tenga experiencia en la construcci6n de obras similares a las 

que está supervisando. 

4.- Que sea diligente en el cumplimiento de sus labores, tanto de 
e 

campo como de gabinete. 

5.- Que· esté adecuadamente remunerado, para que no tenga resentimien 

tos contra el personal del contratista. 

6.- Que. sea honrado, pero~ puritano. 

7.- Que tenga el valor civil de aceptar que está equivocado, cuando 

sea el caso. 

8.- Que conoz~a ~uales son las funciones y objetivos de una supervi-

si6n. 

9.-·· Que sea puntual. 

10.- Que tenga sentido de responsabilidad. 

11.- Que sea oportuno. 

12.- Que tenga capacidad para evaluar y tomar decisiones. 

13.- Que sea previsor. 

14.- Que sea respetuoso. 

15.- Que tenga iniciativa para resolver satisfactoriamente los 

mas imprevistos y de emergencia que pudieran presentars~ 

obra. 

proble-

en la -

16.- Que tenga tacto o delicadeza para manejar las situaciones de con

troversia que se presenten. 

17.- Que sea objetivo y justo en sus apreciaciones. 

·' 
# • • • 3 3 
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CONCLUSIONES. 

Un BUEN Supervisor de obra conoce el proyecto, los programas 

los controles, es capaz de idear y diseñar procedimientos construc

tivos y es cumplido con sus responsabilidades. 

Pero un Supervisor DESTACADO, conoce además el arte de la diplo
macia. 

Otra conclusi6n consiste en que debemos percatarnos de la nece

sidad de analizar o analizarnos como supervisores y éAPACITARSE para 

poder desempeñar profesionalmente y eficazmente esa importante funci6~ 

Reflexiones Generales. 

Empléate a fondo en tu trabajo. 

·~. 

Preguntate si acaso tu trabajo sufre merma porque pasas demasiado 

tiempo en quejarte y demasiado poco en cumplir con las respon

sabilidades para las que se te llama y se te paga. 

Si trabajas para un hombre, trabaja de veras por él. 

Si es él quien paga tu salario, trabja por él, habla bién de él, 

defiendelo en su persona y en la instituci6n que represente. 

Si te ponen en aprietos, recuerda que un gramo de lealtad vale 

más que un kilo de inteligencia. 

Si piensas en atacarlo, prefiere renunciar a tu posici6n; pero 

m.ientras formas parte de su organizaci6n, no lo condenes. 

Dá muestras en tu trabajo del mismo ardor e inicialiva que espe

ras de los que tengas o tuvieras que pagar sus salarios. 

Lo que quieras que los demás hagan contigo, hazln tú con ellos. 
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RECEPCION DE OBRAS 

OBJETO. 

Recibir total o parcialmente, por parte del contratante, los trabajos 

ejecutados por el contratista, de acuerdo con lo establecido en el -

contrato respectivo y sus documentos complementarios (planos, normas, 
especificaciones, programas). 

PROCEDIMIENTO GENERAL. 

El contratista deberá informar por escrito al contratante, al prnpiet~ 

rio o a su representante, que la obra ha sido totalmente terminada, 

en cumplimiento de lo pactado en el contrato en cuanto a plazo, y al 
mismo tiempo solicitarle fijar una fecha y hora para entregar física -
mente la obra. 

Para la fecha que se fije, el contratista y el supervisor deberán estar 
preparados _para hacer una revisión física de la obra y contar con todos 
los 'documentos relativos y los resúmenes y concentrados que oerlllit.tn in

formar-sobre la situación y condiciones generales y finales de la obra. 
--
De la. entrega-recepción que se haga, deberá formularse un acta en donde 
se asienten todos los detalles del acto y los datos y cifras de la obra, 

así como los puntos que pueden quedar pendientes de resolver o liquidar 
y la_conformidad con todo ello de ambas partes. 

ASPECTOS'LEGALES DE LA RECEPCION DE OBRAS DEL GOBIERNO. 

Considerando que en los trabajos para el Gobierno, los requistlt>S y pro

cedimientos soh más detallados y complicados que para el caso de obras 

particulares, y con bases uniformes establecidas, se tratard aqui lo re

lativo a dichos trabajos. 
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l ~ •• ' 

LEY DE OBRAS PUBLICAS 

ARTICULO 47.- El contratista comunicará a la dependencia o entidad 
la terminación de los trabajos que le fuerón encomendados y éstas veri
ficarán que los trabajos estén debidamente concluidos dentro de los ~rein 
ta.días hábiles siguientes, salvo que se pacte expresamente otro plazo. -

La recepción de los trabajos se hará dentro de los treinta días hábi 
les siguientes a la fecha en que se haya constatado la terminación de los · 
trabajos en los términos del.párrafo anterior. 

La dependencia o entidad comunicará a la Secretaría y a la dependen
cia coordinadora de sector, en su caso, la terminación de los trabajos y, 
con anticipación no menor de diez días hábiles, informará la fecha señala. 
da para su recepción, a fin de que si. 1 o estiman conveniente, nombren re:
presentantes que asistan al acto. · 

En la fecha señalada la dependencia o entidad bajo su responsabili~ 
dad recibirá los trabajos y levantará el acta correspondiente con o sin -
la comparecencia de los representantes a que se refiere el párrafo ante -
rior. · 

' ARTICULO 48.- Concluida la obra, no obstante su recepción formal, 
el contratista quedará obligado a responder de los defectos que resulta
ren er. la misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra responsabili
dad en que hubiere incurrido en los términos señalados en el contrato res
pectivo y en el Código Civil para el Distrito Federal en ~ateria Común y 
para toda la República en Materia Federal. 

ARTICULO 52.- La dependencia o entidad deberá enviar a la Secretaría 
de Asentamientos Humanos y Obras Públicas copia de los títulos de propie
dad si los hubiere y los datos sobre localización y construcción de las -
obras públicas, para que se incluyan en el Catálogo de Inventarios de los 
Bienes y Recursos de la Nación y, en su caso, para su inscripción en el -
Registro Público de la Propiedad Federal. 

ARTICULO 53.- Una vez concluida la obra o parte utilizable de la
misma, las dependencias y entidades vigilarán que la unidad que deba · 
operarla reciba oportunamente de la responsable de su realización, el -
inmueble en condiciones de operación, los planos actualizados, las normas 
y especificaciones que fueron aplicadas en la ejecución, así como los 
manuales e instructivos de operación, conservación y mantenimiento corres 
pondientes. 
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REGLAMENTO DE LA LEY DE 
OBRAS PUBLICAS 

ARTICULO 65.- En los contratos podrá pactarse la recepc1on de ~ar 
tes de los trabajos terminados definidos e indentificables y suscepti ~ 
bles de utilizarse a juicio de la dependencia o entidad contratante. En 
estos casos se levantará el actil correspondiente informando a la Secre -
taría y a la dependencia coordinadora de sector, en los téminos de la 
Ley. 

ARTICULO 66.- La dependencia o entidad dentro de los tréinta días 
hábiles siguientes en que se hubiere constatado la terminación dP. los -
trabajos realizados por contrato o por administración directa, deberá -

.levantar un acta en la que conste este hecho que contendrá como '"inimo: 

1. ~ombre de los asistentes y el carlcter con que intervengan en 
el acto; 

11. Nombre del técnico responsable por parte de la denendencia o 
~ntidád y en su caso el del contratista; 

111. Bre~e descripción de las obras o servicios que se reciben; 

IV. Fecha real de terminación de los trabajos; 

V. Re 1 ación de 1 as estimaciones o de gas tos aprobados, monto ej er_ 
cido, créditos a favor o en contra y saldos, y 

.. 

VI. En taso de trabajos por contratos, las garantías que continua
rán vigentes y la fecha de su cancelación. 

Con una! anticipación no !'lenor de diez días hábiles a la fecha en la 
que se levante el acta de termjnación lo comunicarln a la Secretaría y a 
la de~endencia coordinadora de sector, a fin de que si lo estiman conve -
ni ente, nombren reoresentantes que asistan a 1 acto. 

La recepción de las obras corresponde a la .dependencia o entidad cnn 
tratante y se hará bajo su exclusiva responsabilidad. 

En la fecha seHalada, .se levantará el acta con o sin la comparecen
cia de los representantes a·que se refiere este Artículo. 
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SECCION (3) DE LAS REGLAS GENERALES PARA LA CO~TRATACION Y 

EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS Y DE SERVICIOS RELACIOMADOS CON , 

LAS f.1ISMAS PARA LAS DEPENDEtiCIAS Y E~!TID/\DES DE LA ADm~IIS-

TRACION PUBLICA FEDERAL. 

(Diario Oficial del 8 de Enero de 1982. ). 

3.3.9. Recepción de trabajos y liquidaciones. 

''La Dependencia'' o ''Entidad'', recibirS los trabajos objeto del 
contrato, ha>ta que sean terminados en su totalidad, si los '"isnms hubie
ren sido real izarlos tle acuerdo con las especi ticaciones COIIV<>nidas y 
demSs estipulaciones del contrato. 

Para tal efecto, "El contratista" noti ficard por escn to la termina 
c1on de los trabajos adjuntando la documentrlc ión que a co11t inuac ión se = 
indica. "La dependencia" o "Entidad" veri fic,,.·.i dentro de !, .. , 1'1 !t.reintal 
días calendario siguientes, que los trabajo~ estén debida""'''·" ,, .. ,.:luidos: 
La recepción de los trabajos se hará dentnJ do• los 30 (treintn) diJs calen 
dario siguientes a la fecha en que se ha_vrl vo•o·i ficado su terroi rtdc ión. -

La documentación a la que se refiere el párrafo anterior sPrJ: 
Relación de las estimaciones o de qastos aprobados, monto ejercido, 

créditos a favor o en contra y saldos. 

Independientemente de lo anterior, "La Dependencia" o "EntHiod" efec 
tuará recepciones parciales de trabajos en los casos que a conti11uación ~e 
detallan, siempre y cuando se satisfagan los requisitos que se c,,.;;aldn: 

a).- Cuando "La Dependencia" o "Entidacl" determine suspender los tr·dh,, 
jos y lo ejecutado se ajuste a lo pactado, se cubrirá a "El Contr·athta" f'1 

importe de los trabajos ejecutados de acuerdo con la regla 3.3.15. 

b).- Cuando sin estar terminada la totalidad de los trabajos, si a 
juicio de "La Dependencia" o "Entidad" contratante existen trabajos termi
nados y estas oartes son identificables y susceptibles de utilizarse, pudrá 
pactarse su recepción, en estos casos se levantarS el acta correspondiente, 
infonnando a la Secretaría de Programación y Presu¡¡uesto y a la dependencu 
coordinadora de sector, en los términos de la Ley. 

e).- Cuando de común acuerdo, "La Dependencia" o "Entidad" y "~1 Con
tratista" convengan en dar ~or terminado anticipadamente el contrato, los 
trabajos que se reciban se liquidarán en la forn1a que las nartes convengan 
confor-me a lo establecido en el contrato. 
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d).- Cuando "La Dependencia" o ''Entidad" rescinda el contrato en 
los términos de la regla 3.3.16 de esta sección, la receoción parcial 
quedara: a juicio de "La Dependencia" o "Entidad", la que liquidará el 
importe de los trabajos que decidJ recibir. 

e).- Cuando la autoridad judicial declare rescindido el contrato. 
En este caso se e~tará a lo dispuesto por la resolución judicial. 

Tanto en el caso de recepción total, como en aquellos casos a que 
se refieren los incisos anteriores, A),B),C) y D), se procederá a reci 
bir los trabajos de que se trate, dentro de un plazo de 30 (TREINTA) -
díasGalendario contados a partir de la fecha de la verificación que de su 
terminación haga "la Dependencia" o "Entidad", de la del requerimiento de 
entrega que ésta haga o de la fecl1a en que se presente alguna de las situa 
cienes previstas en los incisos anteriores; levantándose al efecto el acta 
respectiva y se procederá a formular la liquidación correspondiente. 

Si al recibirse los trabajos y efectuarse la liquidación correspon
diente, existieren responsabilidades debidamente comprobadas, para con 
"La Dependencia" o "Entidad" y a cargo de "El Contratista", el importe de 
las mismas se dedudrá de las cantidndes pendientes de cubrirse por traba
jos ejecutados y si no fuerán suficientes, se cubrirá con cdt·ao al decósi
to de garantia al que se refiere la regla 3.3.12. de esta sección, si tato
poco fuera bastante el depósito de garantía, se hará efectivo con cargo a 
la fianza otorgada por ''El Contratista''. 

Si al recibirse los trabajos existieren reclamaciones ele "El Contra
tista" pendientes ae resolver, se decidirá de inmediato sobre las mismas, 
a más tardar en el· plazo de 30 (TREINTA) días calendario a part'r rle la
recepción. La recepción parcial o total de los trabajos y su p.HJO, se -
efectuarán sin perjuicio de las deducciones que deban hacerse ¡Hn· concepto 
de retenciones o sanciones, en los términos del contrato. 
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FINIQUITO DE OBRA AL CONTRATISTA. 

Cuando se va a recio1r una obra realizada y terminada bajo condiciones 

normales, es decir, que no sea el caso de obra que se supendió o que 

se haya rescindido el contrato, lo ideal es hHcer el fihiquito del con 

trato, previo a la recepción. 

Para realizar el finiquito del contrato de obra la dependencia o enti

dad deberá: 

a) Certificar que el Contratista haya cumplido con todo lo ~;eñHlado 
en las cláusulas contractuales. 

b) Certificar que la obra este t.e•·11Jinada y/o el contrato aootado. 

e) Tener la Bítacora completa, depurada y cerrada. 

d) Tener el estado contable depur,do y completo del balanu~ "" cargos 

al contratista por suministros, servicios y otros concrptu;. p¡·opor

cionados por la dependencia, y los descuentos corresno••Jientes. Los 

materiales suministrados por la dependencia que no hayan sido utili

zados en la obra, serán reintcqrados por el Contratista v Pn caso de 

faltar algunos de ellos el reintegro será en la misma especiP. suminis 

trada. 

e) Tener la relación, con infamación completa, de los equipos y máqui

nas que de conformidad con la dependenc.ia se reciban <.in .,,;tar insta

lados. 

f) Tener elaborada y autorizada la liquidación. (*) 
g) Contar con las garantías correspondientes a equipos, m,iquinas e insta

laciones y otras garantías específicas que se requieran, así como con 

los instructivos y manuales de oneración y mantenimiento correspondie_n 

tes de dichos equipos y máquinas instalados o recibirlo,. 

h) Tener las fianzas de garantín vigentes del contrato y convenios, en su 

caso. 

(*) LIQUIDACiml es la estimación final en la cual se ajusta el pago total de 

los trabajos ejecutados en los términos del contrato. 
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RECEPCION DE LA OBRA 

Conforme a los términos y plazos que establecen las disposiciones legales, 
el Contratista comunicará a la dependencia la terminación de la totalidad 

de los trabajos que le fuerón encomendados, para que ~sta proceda a la re
visión correspondiente, y prepare la documentación necesaria para que sea 
recibida la obra. 

' 
Si de la revisión de la obra que haga la dependencia resulta procedente 
recibirla por estar totalmente terminada, y en su caso, sus equipos e in.§. 
talac1ones colocados, probados y en funcionamiento, procederá a pirar los 
avisos de ley y a fijar la fecha y hora de la recepción. 

De lo anterior informará al Contratista para que a su vez prepare la entre~a. 

Del evento de entrega - recepción se levantará acta que contendrá cuan9o 
menos los siguientes puntos: 

' 
a} Objeto de la reunión. 
b} Información básica inicial. 
e) Antecedentes. 
d) Personalidad de los que i~tervienen. 

e} Relación de los trabajos ejecutados. 
f) Modificaciones que hubiere en el proyecto y/o en el contrato. 
¡¡) Garantías. 
h) Relación de las estimaciones. 
i} Sanciones. 
j) La liquidación y el finiquito. 
k) Términos y condiciones bajos los cuáles se efectúa la recepción. 
1) Observaciones. 
m} Nombre, cargo y firma de las personas que real y H!iicamente intervie 

nen en el lugar, hora y fecha señalados paro la recepción de la obra. 
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Para la formulación del acta se utilizará el formato que indique la auto
ridad correspondiente. 

Será necesario que la dependencia integre un-expediente de la obra, que 

conservará en sus archivos, el cual contendrá al menos la siguiente docu
mentación: 

a) Informe de terminación de Obra anexando la Bitácora conmleta, actuali
zada y cerrada asi como el Diario de la Obra y la rlemor·ict de la obra. 

b) Juego completo de planos actualizados de la obra como fué realmente -

construida, anexando una relación de los planos modificados, con la 

descripción de las modificaciones. 

e) Acta de recepción de la obra. 
d) Documentación relativa al finiquito de la obra. 

e) Documentación completa sobre autorizaciones, licencias y permisos pard 

la construcción de la obra, con las observaciones y aclaraciones nece

sarias. 

f) Documentación relativa a terrenos, derechos de vía, etc .. 

~) Inventarios de instalaciones generales y otros que sean necesarios. 

h) Informe fotográfico de la obra. 
i) Apreciaciones generales sobre el desempeño del Contratista en la obra. 
j) Reporte sobre consumos, maniobras y rendimientos reales de los princi

pales conceptos de obra. 

Esta documentación permitirá el cumplimiento de los artículos 52 y 53 de 

la Ley de Obras P~blicas y servirá para aclaraciónes, gestiones o investi
gaciones que en el futuro haya que hacer. 

Es conveniente también para el Contratista integrar y conservar un expedien 
te similar al antes descrito. 



R E C E P C I O N D E O B R A S 

A P E N D I C E 
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10 
SECRETARU•. DEL PATRI:.lOJ\10 NACIO~AL 

D!RI::CCION GE:\"ERAL DE I!\SPECCION DE COhl'RATOS Y OBRAS PUBLJCAS. 

GUIA PARA ELABORAR EL ACTA DE RECEPCIOJii DE OBRAS" 

1. Dd Objdo. 

, 1.1. R>·:ibir tot.al o parcialmer:¡,e por la Dependencia, los trabajos ejecut.;,d•» pc.r el con· 
traiü:U~.., de acu~rdo con lo indicado en el conlraio dt reít:re-ncia y &'..lS docume:ntos 
coruplement.R.rios. · 

11. De la Información Básica Inicial. 

2.1. !\vmbre de la Dependencia. 
2.2. Dir~cción u Oficina tncarbada de la Obra. 
2.3. :-;oGJbre y loca!i.,ación de la Obra. 
2.4. Entidad federativa doncle se realizaron los trabajos. 
2.5. Número del contrato en la De¡:¡¿ondencia, fecha y monto. 
2.6. Nú:nero del Registro del Contrato en la S.P.N. .. ~ 
... l. 

26. 
Coni:a:ista que ejecutó los trabajos . 
!\úrr.ero del Regis::ro del contratista en el Padrón de 'cont"atist.as del Gobierno 
Feceral de la S.P.N. 

2.9. Lu!:ar, fecha y hora de la recepción. 

III. De lo~ Ant<·redentes. 

.i. _,_ . ' 
++ 
.i. _,_ .. 

3.1. 
3.2 . 
3.3. 
3.4 . 

++ 3.5. 

Autori2a.ció~ de inversión de la Sría. de la Pr.,sidencia. (número de oficio y fecha). 
Concurso.· :Kúmero, fecha de la adjudicación e importe. 
Fecha de iniciación de los trabajos segÚJ) contrato. 
Fecha real de iniciación. 
:-;,Jrnero y fecha del AVISO DE IN1CIAC10K (fo=ato oficial) emiaclo a la S.P .N. 

-f 7-+ 3.6. Ft·c1;a de lEnr:!r.nción Ge los trabajos seg-tln cGntrato. 
+ + + 3.í. Ft-:::hn de Lérrr..ir,ación de los ha bajos sE-gún pr6rrogé concei!.ida1 sef.a1ando número 

y f¡,cha del oficio emiado al contratista. 
++ 3.8. l'.:Or:.ero y fecha dül aviso d" prórro¡;a enviado e le S P.N . 

. . , 3.9. Ft-cha real de te:-mic.ación de los trabajos contra~.ados. 
-'--'- 3.10. Fec-ha de en do del A V:! SO DE TERMJNAClON a le S.P .N. . . ' 
++ 3.11. !'u'""ro y fe:ha del oficio de la SOLICITUD DE REPI{ESEJ\"TANTE er.viado e la 

S~·cTC:.é.:-ie d~1 Patrimonio Nacional. 

IV, Dü la l'<•r,ur:"1idnd dü los que int<ervienen. 

+ + + 4.1. Po!' 1?. né-p-:·ndcncia: . 
:Kom1rt: y cargo de los funciúnario.s desigr.ados. 

+ ++. 4.2. P0r el Contn~ti:::t.a: 
!\'l1!''.hrt de1 rcprc~;ent?.nt2 debidamtnte acrt:dit.Bdo. 

+ -7.!. 4.3. Por la Sécre~;~;ía del Patrimonio Naciona1. 
KomLrt:' de1 répr~s.tntan¡_¿ d::::~g-u2do o notif1c&ción de no intervt:nciónJ indicando 
nú ::1t:ro y feche: dt1 o!ScÜ.• cvrr::s?on4i.~nle. 

V, De los Trabajo> Ejecutados. 

+ + + 5.1. De,cribar!se en DETALLE las pan>es o aspectos principales, a :fin de facilit.w- su 
id•· "ti ficacióc_ 

- ··- -----------------

• 
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\'l. .D! ::~!= ~.j,,a;ficr.ci!.n(·s. 

-'7 -7 + f 'l. fl:~:-c::f-.l':~~t' l~! JD~·:~ifJC.;dCÍC•nes sul::.~.cncir.Jes t::Uit•riJ;~~:c=f. t:D el J•T-':·~·t-Ct.o, Jas es.:: 
]·f·cifH:adc.;H~s., o e1.;.·:L•f7&.rca. Jr¡f(.,rrnese el número y fE:cbe de 1&~ cr.ml.nicacio-. 
nes rí:lnti\'!!~ ~r,\·l:-saás a ·la S.P.N. 

Vll. Dt: 1~~!= G;;n1nti::s. 

: : : 7.1. Dflt.o~ f'€'n(~ra1es ae 1a f:<-.nza o ~&nzr:sJ 1nCicf1ndo ~u monto y v1gt.--oria.. 
...;- ·-1- + 7.2. Dai.os generales de otr2s b:;r<lrJtias, lndlc.r.ndo ~u rnCtnto y vigencia 

\"lll. De las E;:timaciunPs. 

-7- ·+-:- 8.1. Indiqui:~e: ~í:rné:ro, fo;;:.:};a CE- t.-:~f·E-:Dici(·n: f•t·rh.du quf' comprende::, !JH·:·.to d~ ud~a un~ 
y sl har. ~~oc, r:.:g-!::-.:::-,r:e:~ tn la S.PJ\. (-;· 7) ~h: ú1t~mB e~timacié.L },.,¿;¡0 no' E::~t.ar 
Tt-b~~~:r:C&, J•éro sl Ct:b1Cé.r:-,f.:;1e t:Uf.(•rÍi:.:lOá J•C•r ]a Dt:pE:-ndencia). 

JX .. D<: l&s S;;ocic·nc·s . 
.:. .J.+ 9.1. C:;u~CJ Or:- :~!~ ~r.nc:ic·ncs y fU ¡;:-.pc•rt.e. 

X. Ilt- la LiquiclHión. 

-:- +-'- 10.1. Cr~d¡1os b fa·cor cel C0u::e.tista:1lrnpvrte total ce las estimaciones, importe de la 
dE:-vn1urj6n dt ::naie::-j¡-:1es., irrJporie df:' pagos bt:-cbos por el contratista por cu~.:nU:! ~e 

'. 1 ' 

1a Df'¡·c·:H.::~·n~·~~: etc.) . , 
10.2. C&rgos rJ cv:~:-ati::t.a: (Jrr.pc.rv.: de 1ru; sáncjc.:Jes, Íffiporie de m:::.c:iG~t:~ surni.nis· 

t.réidos por h: Dl2ptnCenda; pt.go~ ht-chos: por la Dt-pE-ndencia a cut:::.~~ del ('üntratis

te; d~auccic•:>eS por Ímpü~~t.OS Y derechos; ele.) 

+ + + 10.3. Saldo que Sé cancela. 

XI. Türninos bajo los cualts se efectúa la Recepción. 

11.1. L2 D~p~no;-rda dtntro de los tüminos del cc•nt:-at.o, recibe los tra1aio> dt-scrit.os, 
rt~s--E:r\'ándose: e] dtrecho de hacer po~t.E:riormtnte, las rec1&maciones oue estime 
cr,¡;;vénierotes, por obra falt&ote, mal ejtcut.ada, mala calidad de los ~•teriales 
e-mpleados., pógos ind~bidos, o vicios ocultos. 

11.2. Por ;u p&ru- el con;::-atisi.a manifiesta que DO ti e :o e reclamaciones. 
11.3. S!: incluirb el siguientt textx¡: El representante de la S.P.K cuya per;ooaEdad ~f ha 

acrediwdo, ini.eniene para certificar la realuaci6n del presente acto, de conformidad 
con las facu1LadeE que a su representada confieren la fracción XV] del Articulo 7o. 
de le Ley de Secre:.aría.s y Deparl.ó.ment.os de Estado, la Ley de Inspección de 
Contraws y Obras Públicas ~· les disposiciones legales aplicables. - . 

XII. Ob;e:r\'aciooes: 

Las prc•CE::dt=nies. 

-'- .. XIIJ. Nombre, Cargo y Firma de las personas que real y fisic&menté intervinieron 
en el iut;hl. ft:..:ha y bora st:ñal&dos. 

+ E.FU: &e',¿ t>é reilen~ e UtJ sol t. con:rat(J Yfl se.r; el ori¡;i.nal o una bmp:.i&cióD del mitomo. 

E.sH~f ¿, .. ,.~ t-o.:t· H-' ~ro;•t•rcio:.~~.<±o ~) ~t Lico~L eD e1 iu¡;-1:1r Ót: lli renpción. 

Ar.icuit· ~::. cil'; r.!;;';;f.!!Jé't,!-{J dt lr !..A-y dt 1DSjl~t:cióo dt ÜJn::etos y OD:et Pú:.·iicab 

... 

~ .. 



A~TA· DE ENTREGA;;-Iit;.Ct.PCICJN 
( 1 ) 

1 

~ 
"'".!"'t.II:O Pl co,.;T~I. S. P. P. (2) '-;-'-.1....1.....1..-L.-L....l..-L....l...,J 

10 
1 1 1 1 , 1 1 './ ' 1 1 ! 1 1 1 1 1 ! 1 1 

" ~ 

1.· DEL OBJETO: (3) 

TOTAL 8 (4) 
~[C[~CION: ,A~CI.lL ~ L----------------------------------------------------------------------------------'~ ~ 

Po'VUCR"O 
","'11101..~~.C r">!l. {S) UC.I.HIIO S.P.P. 
: CCIOlii:.L"i'i:.":".:. ;;::,;.:; tl<7i<.rC..t. 'n',, 1 .. t. 

1:.- DE LA ¡;.;FCRIJ.t..C!ON 8~5/CA INICIAL (
6

) 

~PI.UCCION O VloiiOAO (Hc.A.AGA.DA OlLA OU:.l 'L-------------------------------------------:-----------------------------J o 
O'JfTO DfL CONTRATO: 

(7) 

. o ,, • \ 
.. 1 

• .... ... 1 

1 
' l ..• 

1 
' 

... ~ 1 
i 

1 G J 
.' 

.Ce) ' 
~-~<K::T~ro.~·~o~r~<~D~t~OA~T~I~V:A~DO~H:D~I~I~<~L~O~CA~U~Z~A~·~LO~I~T~ .. ~~~~O~I~=====================================================·-==========:::=:=::::::~~C~l~A~V~C:_~~=·~¡i~ 

( ll.) ('o) 111.· ·ANTECEDENTES (11) 
iNIJNfll:O DlL OfiCIO OC: .LUT. Ol lNVt:lt.S10'< S. P. P. ~-L....L!... 0[ re e"'.& 1 1 1 ' ' .1 NOO.C.Z..I:.AO oc: LA .LOJVCIC.C.:~ l-l_J ( IZ) _; >< 1>0 \"1 <O 
JIVNf"O Dl COio'~u;;,o l.""'C.J.. 1-'C.C.LL'.'-'....:•__;_J.. '...1.....0..-'--'-'-.a.-.-;'' "lc.HA AC~WICAClOM 1 1 1 1 ! 1 ri:CH.l "lr"UATO 01UIIML, 1 j---f-1-l_¡_¡_¡'-..} 

U 7JtJ5) 71 U UG M 
arene 1

10
1 1 1 ! ~~' nCH.& TUI:WIA.CIO~(¡~)OUJI ULTU.:'? C'C:;"TfU.TO '••' 1 j t rtt:HA llfiCI.ACIOif SULIH PJtiWU CONTI\ATQ Oy.t SI 

(1~) " .. 1 1 1 1 1 •• 
. 1171 

. HCI1Ao· l:tiA.L IHICIACION t t ' r ' ' t FICHA Q;A.:,.. r;.. •.~IU,O!ON t 1 1 1 1 1 1 
IOl IOT 

IV.·CESCRIPCION CE LOS TRASA"OS QUE SE ENTREGAN: 
(19) 

' 

!.1 COIIIíJJH!C:A.C!::'.,tS Ol k0!:1!11CAC!O"'ll A LA S. P. P .. 
1 

VI.· OE LAS GARANTIAS 

,1AHlA JriLIMIRO IWPORTI 01 
-· ... (Z3) , .. , ···-;; 1 (214)1 

1 1 ' 1 1 1 1 .. 
1 1 

•• 
1 ' 1 1 1 1 1 1 1 1 

" 1 1 
.. 

• 1 1 1 1 1 1 ' - ' 1 1 . l .. - 10! -. 

to• 111 

:.. - .. ::~e ( Zl) 

1 1 1 1 ' 1 

~ :u,' .. ' ' ' l -· M 

'ICtU C'Otot'.L; lA 4"14"'lADCRI. .. 
(Z~) ' 
~ 

_J 

1 .. 1 : : : LL 

• 

C!G) J . 
~ ' 

1 

' 

1 1 

"" 

• 
• 

.. ' . .. .. -

Yl&liiCIA 

o< (Z7) 

' 

. -. .. -
: 

p 

• 



(. 

J!¡ 
1 

ú • 
o • 
• u 
• 

______________ _;__ ________________ ·--
OTRAS GARANTfAS 

(ZBI 
f:OIICI .. TO Y.ltiN'GIA 

r• P'OR T r. •t,"::!':-L• ...J.' ...J.' ...J.' ...J.'--''--''--''--''7,:'' 
~· ~ 

~--------~-~~~----------------------------·------~· ··~------~~~1~------~· 
VIl.• OE LA LIOUIOACION 

UtPOitT( cor3"~rTO O'tUilHA.L 

'a' '¡'jíi'p'o · .. 't 't' 1n' 
•uM.AMPLI A.C!OHII 

L..LJ L , 1 , , , pzl 1 , 1 , 
11 11 ,.. ( !2.) 24 
~ Ll 1 ~::' ¡ , 1 1 0 ¡ t-:1- a. Cl' 
L..LJ 1 1 1 1 1 1 b.l...J_L...J 

rz n ,. , , , ¡ ::...2i z• 
LL..J 1 .......L_I_l.....J 

~ t6.
7

1 1 1 1 1 \~.> 1 1 {j 
12 13 14 • zc 

Ufi'OitTt TOTA;.. COHTIU.TA.OO 

·-· L.J ,· 1 1 1 P3~.J......J J 
t tt 6!. TD 

VIII.· OE LAS ESTI!.IACIONES OEFINITIV~S 

NUIII 1'1.1000 
e s1.' 'E'CMA O[ (:3GJ llo4POU[ 1~1.&.~ (

3
T) OlOUCCIOtU.a (

3
gJ ·~~~:,~s¡ro (~ 

~ l '
3'' • , , • , '•) ,,~,.._,,._.._, • ._. ... ,-r.· , , , \ , , , ,_ , 1 , , , , , , , • , • , ,. ,., L.....J._J Li......J 1 

u u lS .. o 'l. .,$1 47 41 u ,, 60 61 u 
~ 'I"'"'"I...J.I...J.I...Jt--'1~1 ~I.J..I..'IL-.LI...J.I....II..,..' 1 1 1 1 t 1 1 r t 1 ' t 1 t t t t 1 t 1 t t t t-t~J·J··t',..J_.! ! 
6! ,,. -¡, 10 11 ~ n l 1 n u u .. u '00. 1:50 a 

l t -' ''-.,l.' ....1.' --''-''--'''-"' 1 1 1 1 1 1 1 l.._L_j_ t 1 ! 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 . LJ._J L..J.....J .1.-4--J - . 
~ • n, L _____ _l 11 ~ H 3-e )t 1 \ \ 41 &O 6-0 6l 6.2 6~ 6-4 1 
~, •• - ~'..,='-I_II...J.I..JI-"'';o-t,' ',,' t t t 1 t L .. LL .1..' , t 1 t 1 L.J. 1 t t 1 t t 1 t 1 •: ~ ·L..!.-J.: 

•• ti U • 1 1 IOl 103 H3 114 11, 116 liT 
L...L.J L J 'z 1 t r t t 3 tt ''-;,-<IC.....LI ....LI....J.I....J.I-,;;l: ~-! o t ' • r .,j "•"o!----L-'--'--' -'---L...L.L~:f· L.L.J L...L...J 

~~ t ~1.,7fi..JI..JI.....JIWI:.J' t t t ' t r t 1 t 1 1 ¡· r 1 t t 1 t t r t 1 t t t' 
6_3;~ E1~ 

,ro,r~. L _j ~J t t' '6~ ~~es',¡', ~.L~.! '' 1,' ¡,tez, !Cl t' ' us.~~~~ 
2.:1 fti %7 3.Z n u !P 48 !oJ 4-J sr e:.: 6J ec 

I~F'OftTl TO"TA.L t.STUUOO lloCPOR'TE TOTAL OtOUCCH,rNti 
(43) (38 l 1401 

S.lt..OO P'Oit CANCI:I..llt t t 1 1 1 1 ' t 1 1 1 ' 1"-:L..L...L.LL..--L-'--'--'--''-:'' L....L t 1 1 1 1 1 1 t t 1 
7fi u n t7 sa lOO 

'IX.." OE LAS SA.I-ICIONES C44i. 
RtC'IDO h'UIII. 

(46) 

CAUI.t '-"------------------------------------------------------------------------JJ IN POR TI 
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 .! .,. tc_.·:._ __ .-J 
lOO JI t_.. •. 

X.· TERiofiNOS BAJO LOS CUALES SE EFECTUA LA RECEPCION: t: ... 

DEPENDENCIA 0 ENT!OAO.• OtHTRO 01!: LOS TEPU.IUtO= on CONTftATO, IU:crn 

POIT!:RJDIItiH,TI, LA'S l[C'LA..,A.CIOI'Ill ;ut t.STI~E CC'UVIHIUCTl, POI O!JU. FALTANTt 1 HA.L loftCUTAOA 1 N.A.LA CAL.IOAO 01 LOI ~u.Tr:IUA.ltl. [WI'l[At-0! 1 

M•os Ufl)'UIOO' 0"VJero' OCULTO!. POli SU P'Ait'ft O. C'OHTRA.TU.TA N..UfiPJrSTA CLt( J10 TllHl flltCLAJot.l.C'IOHlS. EL JI'[MltlNTAHT[ O! LA 

S. P.P. (OG .. NAA.OP.) C!..'rA P[ft30N4LIOAO 1[ HA AC!!:[OITA~O IN"Ttii:VItH( PU.& eUT!'JCM U rU.LIZA.CIO~ ~~ PRE!tRTl" .l.CT0 1 Ot C~'Or.WlOAO CON LAS 'CULTA0!3 

3..1( A IU •t,llUtHTA:)O COI"'.TI[R[N LAI I'XA..CCICHt& IX 1 XVI Cz:t.. A.ltTitULO 3.t 1)[ L.& L[Y Or.G.t.HICA Of LA A..!l~IHISTRACICN PU8LICA '[OlltA.l,, LA LlY 

Ot lll!,rCCIOJf O[ CONTr..ATOI Y O~fiiAS P'UeL.IC.I.S Y O!WA.S OISP031CION[~ Lt6..tlt! .l,.L.ICA.IL(S, 

X.· OBSERVACIONES ( 
7

, 4 ,. 

. ~ 
• 

·. 

. l· 

,xc.• NOIIBRE,CARGO Y FIRNA DE LAS PERSONAS QUE -REAL Y fiSICAioiENlE INTERVI~1EROII Ell. ESTE ACTO • 

fL OlA . e• al A LAI (49) 

POR LA Et.TI~AD NONCft[ Y CARCSO •.. POR EL CONTRATISTA NOWI!!II:t T c.uoo. POR L~ S.P.P. NONB.I y 

(~2) 

C.tfllfO. 



,. 

' 1 
; . 

INS-TRUCTIVO 

FOJ~f\/¡,6..-íO AC-J A 

, DE EN-i REG,6_--RFCEPCI\,~,J 

• i' 



···.' .. , .. . .~. ·-. 

FORl"L'lTO J,C'fA VE F.i-.:'J2U::G.'i-HECE?CICN 

· Dl! conformic«el co:: lo <1isp·.•csto por el artícu1o 32 fracci::ncs IX y XVI ce 

';. 

artículo 20 fraccion"'s I y III ele su Reglamento Interior, 1;, Secreta ría ele 

Programaci6n y Presupuesto, por conducto de h Din,cción Ger.eral de 

1 
Normas sobre Jl.clquisicione3, Alm;:,.cen<':s y :Obras .PL'blic;:,.s, P>:picle ci 

prcs€:nte·I~_structivo, para 1a eJ~borGci6n de 12-s ..f...ctas de Entrega-Reccp-

ci6n de las Ob.ras Públicas ql!e se construyan con c;,.rgo <:1 p::-e~-~f'tlesto de 

E¡:;:rcsos de 1a Fet1.,raci6n. 

·cacl;.:, t'!ep;:nd!.!:;.ci.=. o e:1liGc:.d i:;~"?rimir2. sus p:-op~os íorrnatos, en origi;-~~1 

y cir1co copias, cc:1 su 1ogc~¡p:>, o bien e'l ae11o co:-rcsp~n2L:!nte, en c1 
1 . 

gulo superior i:iqeie:rdo. 

E1 ío;·mito-dcbc'rá ser 11cné.do invó.riablemente 2. 1náguina, aún cuando los. 

csp;s.cios piecoclific2.dos st:ii2..lz.:.Uos no coincid2.n con c1 ezp~cra1n·!er:to eJe 

las 1ctrc=-.s o núrneros cJe: la m~q·..!ina, lo irnportao1te e::s gue al mt:c.::~!""logra--

ii.:tr, no se .rc.:t~sc <.:'l número clc e5p~cios scfia1é.Ldos para cc.Ga car11~~. 

Asirr.ismo 2.parccen csr~cios por llenar que· no cst~n precodificac1o::. e~ 

los C\la1cs no c:·.::Íste lfn1ite ;:·~ra anotar las letras o l!Úmcros ar~bit,;os que 

se rcg\JÍcr~n. 

• 



2. 

1 1 . ,., 1 e ep::l~í (;T:..: 1a o enliL.~~c. 

J. DEL OBJETO 

3. H.<:CCjJCiÓn total O parcial 

. -'1. Nombre de la Entidad c¡ue 

11) 

RccilJe y Núrr.cro Econ6:-nico 

5. Non1brc del Con~ré:.tis~a que 

• <;nlrega y Kúm. Reg. SPP 

i\.11o~c r:I !l\.'tn1cro c1ue .:!.~i¡_!; 1 G l.l 

• 

en ''U C''~o <·.1 cl.-1 Ce·,,··· t ·- · - • ~ '- J, C.l\0 ~·(,!CLC• 

nal, rev.:1lil!aci6n o é!Cuerc..lu. 

Cruce con una X si ~e recibe to-

tal o j>J.rcia1rnc:-~lc )" o::.ra . 

cia o entic.1a,d qu2 ~.:xpid2 el fo¡-rr~~. 

Anote c1 J,(::-ne:-c.. ecD:-J5:-nico q,\.:e 

correspo;tC!a a la Gepr-;)~~encia .0 

entidad. 

soci2.l 

de )a co:1lYéttista, y su r!:Í.meiG 

!l. DE L!l Ii\:FOR!vl/1 CION B.'ISI C.~. INICIAL 

6. J)jrc~cci6n o Unidad cnc:lrgaUa 
t .. J 

de 1a ohr;o 

)a. obra. 
• 



7 Oi:.oJ'c~o !lel cc•ntrato . 

ele .obra o en su caso t1c1 ..:o:1v<..!nio 

adiciona), rcvalidaci6n o ;u::ucr,:o, 

cte. 

Ano~e el nombn: y clave de la En-

localiza tichc Fecle,-ati-.·a con2c se local'::~ 

la obra de acuerdo al siguiente 

cat.'ílogo: 

AGS. 01 LCN. 02 

BCS. 03 C/,MP. 04 

COAH. 05 GOL. Oó 

CHIS. 07 C11IH. 08 

D.F. 09 nr.o. 10 

GTO. 11 Gl< '-'. lZ 
'. '- .. 

HGO. 13 JP.L. 14 

MEX. 15 Ml í.H. 16 
, .. 

MOR. 17 NAY. 18 

N. L. 19 OAX. 20 

PUE. 21 Ql<.O. 22 

Q. noo 23 S.L.P. 2~ 

SIN. . 75 
• ! 

-~ON. 2G 

TAB. 27 T/d.1S. 28 

TL.;;.:. 29 V El\. :\o 

' , 



YUC. 3 1 Z/~L. ~-- . 
-"-

1 b V2.rios 33 E-'~ : ,: T._:. :·u ., 
~-.; 

J~OTA: Se clasific:-· r/ .. \i! .-!o~ cu.:tn 

m~s ent iC.:t <1 L' s f (:cJ f.:¡-¡: ti ..... :: !i. 

lll. DE LOS .ANTECED:E:NTES 

9. Número del Oficio de Autori Anote el nútnero d.._ oficio de auto-

zación d~ l:ln::·sión SPP 

gir2.do por h SPF. 

1 o. r ce ha }\ 
• '"l •• 

1~o.e CV<l ::.urne:-'::)5 ;;,r2u1gos e~ 

d - . - • 1 lt-:., Tflt'5 )' 2.Tiú C!~ 

zaci6!1 ele Inver~iñ11. "J-:j. 

ro de Tn2.r7.C" Uc •r.il l:lo~·t: .. :·:~-.~G!" 

st:tenta. y r•cLo: ulú3"1L. 

EI\ TODAS L.!!.S }"""_¿t_:]-!_:~~=: U :~.:~---

:.., 
ESTI:: S!STE:l.:J.. ll_~:; /-.~~~--:-·r.;._c:c::. 

11. 

01 - C.::,::.:. ·.1:-:;r:J 

. '• 

0 ., ,_ - 1 , • r ~ 



12. l'!~rnero J,. Cc•!JCl'fr-0 

co¡~cur~o. 

13. Fecha /1<1juclicaci6n Anote el <~ra, rncs y iliio el~ <•cjndi _ 

cación del contr.oto. 

)4. Fecha contrato original. Anote el dfa, mes y afio del cont::-a 

to original. 

15. Fecha de inicia·ción A.note en números c.rábigos, la Ie.c}_:r.. 

prime-r contrato que se de iniciación co:rrespond!en~e en tie: 1 ~;:::_ 

recibe po, scña1~c1a (.;:1 el prime:- cO:""!~:-e:.to _ 

c:;ue se recibe .. 

16. FcchR J.crmin<:>ción según Anote la fecha de ten:·.inació:1, - inc].o!_ 

\íltimo contrato yendo pr6rrogas- scña'lacl.2. pürñ c1 

últilno contr;~to que: se reci~e. ~et;·~n 

tiempo. 

17. Fccl•a rr.:<l1 de iniciación Anote la fecha reaJ en c;ue se i:1ici;'\ :-u:1 

los trab?.jos rc1;:.tivos v1 yrLn!e:- co¡¡--

trato que se recibe. 

18. Fccl•" rc<:>1 rlc terminación Anote 12 fc:cha de t~r1nin;:cióa re21 • 

correspondiente a1 últirno contrc!to q_uc 

c.c recibe, scq;ún tie:1npCl. Dt"~J::!n In··-

• 



: ~ '.:..... ~ ~· l . i ; ,t • •,'.' > • 

• 

'JtlL' !.e eJ·ItJ·e¿~Ztn 
. . ' , J asp~ctos j·rlrlcap::¡c:s <.JC .:1 obra, ¿.:. 

fin de fe:.cili~<:·.r r.u iCcntiíicación. 

V. DESCRIPCJOl'\ DE LJ._S :M()DIFICACJC>:;Es 

20'. Dcscripdéin dc ]as modifca 

cjoncz y sn cl::.ve. 

Des e r ¡ ba J :: ~; L 1 ü U: f j e é: e i e:, •.: ~; sub s-

c1<s.vc que le!.- cú!'re~-r:"JO!.J~:.. 

Prh .. ~ ios 

Unitc1 ri":J!:, 

01 

( ' ., 
·~ 

('" 'J 

Cornun!cétciones Ce 1nodific2.cioncs 2 )a S1J~J 

0-~ 

]!..note e:1 nl::·:·1c:ro de]? cor:"':.t:!1:c2.ci6:: 

1~11Ut(;' ];:,;. fe;:}¡:.; co:-:-e:::j· ...lil·::~·::..! l.:: 

S 1 · i'. 

¡, -! /¡,; 1 : . (' n <Je 1 . r- n ;~.-, {: \." "' 
,. ,. J.ILt 1'1 :: . .-: .. --

t ' i ' ' . ,.] (J j 1 t ! ,_, 
' :·· ( .. i"' e ' 

,, 

! 
; 



. , 
¡ j • 

. ' ' .. J \ ) : I , ... 
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2::>. Llt.: Icch:=. 

Z6. ConiJ1é!i'!ra A!ianz.;;dora 

. . 

27. · Vi¡;.,-ncia: De, a 

28. lmp::ntc 

2'1.. c;onc <: pto 

30. \'i¡:uncia: O,.e, a 

f: . 
L (• 

• 
,, ........ 

Anote: Ja fe:c1l.:I tlc c:::pcUici6n ele Jü 

Anote ]a ra:,:.6n ~0cial ele ]a comp:!.iiÍa 

-que cxpirlió 12! fi?.n;;a Ce ¿;ar2niía • 

/;n0te ]as fecha~ que limitan la · ~·Jge~ 

c1a ele ]a fi2nza. 

&rtc_Jt.J.rse los datos cl~ é:-:' _.. 

J~nc..tt: eJ i~nporte que (' - -· s ponGa a 

)a ""r · , .• t'a (.)el e". J.. • 
.. 

./\noto:: l~s fccho:!s que Ji'=·~~~:~ 1~ vige2_ 

c1a de la fia.~1::.a. 

VLI. DE L/1 LlQUID/,C:IO>; 

:Anote irnpo:-t(; del contr tto en i~~~nal .. 

/)1:f',:c. e1 nÚincro y c1 mc.~r.!~ (~C C2t~2. 
., ' 

• ~) t' 

·' cli<··.~ ~-~. <.:1 e u~.:: :;~o y=~ l;t uL:·.~ :,:--



- ., .... • e ·,· .,,• .. ·tl con~ :-a~a,.,o j:, • ... , ·a-~ p ..... r.. ... u 
·.1' 

22 

36. Peri"odo: De, a 

3~ -!mp~rtc total . . -

_,._ .. 

40. lmp.»n~ t ot;d dc<!uccior.cs 

. . 

liDOtc c1 Ínip::>!·tc toi.:tl del con~ 1:.-:to ~ 

J;\15 ampli2.cioncs. 

Anote el r.Ú;ncro ele las cstimacio:-1cs 

y su mo:1to, correspondiente al ej'='_:: 

cicio del cont:rato Origi;,o..l_ y sus 

A}lotcse la í.:;c_h;J. de e)~bori:.ci:Sn de 

cada estimaci6n. 

Anote la fec!,a inic:al y final, del 
i 

. período correspondiente a la c"jecuc;S::·. 

Anote el i:np::>:-!.e s;~ ~-:scuen~os, e~--. 

A.notese el impo¡-: ~ tntal de lz..s- est~r.::-:7-t 

clones dr.:ri·.'ad.::._s de la ejecuciÓ:1. 

trabajos que se entregan._ 

Anotcse p~ra cacla estimación, c1 :.:·:·,_ 

portetotal deJas cieduccio:1es ap1i.::<-

das: 

Anotcsc c1 im.por •. i! total obtc-ni::1v :~] __ 

sumar las dcrluc.:...:ionc:; ap1ica(!.:::.s en 
• e t>t ima e i c. .. :1e !i • 

.. 
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··•, 

:.• 

J:.:l'-~L':.l -~U }~• de l:C\IC:t!,, '..:l'~) l:..1 
• 

en la SPP. 

A.notcsc un si-n X~-~ de ¡-¡cu<;rdo con J¿1 

clcl pazo de la cstimaci6n al contra-

tista o a sus rcpresc,ntados. 

!J.l irnpo:-te contratado, el i._nporte es, 

timado. 

Anotcse en 11 0bser\'ilcioP.es"., c;;,tnp.:> .,":;1, 
!·'' 

el .clcstir:-:> ¿e} saldo, 

1X. DE LA S Si'. i'<CIQI'!:2S 

Anoicse la caus? ~e }'t .·.,nci6n c,or> OS'.-

ta 1! e . 

1 ~. J.rn ¡<J r te 

la 5rt :-1c i 6::. 

Anotcsc e! núrnc:·o •>.:1 recibo ofic!::.'l 

rac_iór., C}ye Ltmp.:trc J.::. !.~..-~ncio:1. 

X. TE!ZM!i'-'05 B/'.JO LOS CU/, L!--::S SZ :r::Fi-~ -·.:rU/·. 1./\ 

RECEPC!O~·< 

1 -, •• ...._ ' ,. . ! .. r. ., 



47. Ob~crvaciOJlCS 

que nc1ar"n lo regist:-<>do t:n el !o:-

1nnto. 

XII. NO!\mRE, CI\RGO Y Fiftl\1A DE LJ,S PERSO!:'JAS QUE 
RE.t,L Y FISJCP.C.·IENTE INTE?,\'i:O:;·:s~: E?\! :::::S'.1E .t.CTO 

48. El día 

rca]izi! ]a rccepció:t de ]a o~:-a. 

Arlo~c )a loo!"a señ:~12.c.~a par~ 1a re-

cepcié.n d!: 'la u:C,ra. 

50. En 

non1brc, cargo, fi:rrn.a 

tcrvi{;:-Jt: f::!1 J2. rt:ce:p.:;Cn 
.. , 

y Ii.rn-.:l:-~·-

para cCn5tr-.ncia. 

·..,. :") · fb'-··.Ha no1n .... ;re, c¡trf> ) . 

• 
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NO INT. Fecha. 
· · Núm .. ofi ci.o 

. ,'' 

25 
I>c l;:.: ;·~~ r-~ nrl!•~ ru e, 

• 
n<":';¡l¡J t·, 

<lr: la p:::r~rm:. que P:'.l"\ic:ip<:~ en J¿\ 

rcccp::i6n, por p;.rte uc 1<:. SPP, fi:· 

mando p¡¡fil consti\nci¡,, 

En caso de no ir~tcrvl!:1r:iGn, anotc:;e 

la fecha y el nÚm¡;ro c1e1 oficio, con 

que la SPP, notiiic6·"Ja no interven-
.... ' 

ci6n. 

En caso dC' qt::c los renglones de cua."!CJ·~lit::r concepto sean Insu:'"lcientes debe 

r~n c.ncxar 1 hoja ·c:om·p'lcml!~taria cCJn 1os da. tos corresponc1!t·r¡tes. 

t. 

: ·' ·~ . 

·' . ,. 

' . 

. ':.; .- -· ~ . 

. . ·- -·.; ::. ..... ·. 

• 
··' .'\ 
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DlST~lPVCION DEL TO~HATO 

• 
E'=l Aclil ce l':ntrcc;a ¡lec~pci.Sn se :forn>Ular~ en o:i')inal y sietot coplu co~ 

• .,J.· ,uicnt.c distril.,uci6n. l... ~ 26 

illi!nca. 

., y 3a• copias .. a. Allli\r i ll a 

: 

48· copia Rosa 

• 

•\ 
' 

· Tesoreriil de la Fed~ración u OFf-
1 
' 

cS. na Pegadora. 

Direcci6n General de Egresos, 

Deuda pC,;:;lica y Crf,jitos Iq te.rna· 

cionaels (~icar.:er.: e cuanco exis· 

ta financi~~iento con 

·:· 

terno). 

Dirección General ~e Korr.:as sobre 

P6blices 1 aneAa~1o los co~proban-

tes de c~lculo C!•·'! corres¡::or.~a., - : 

al 100:' ele la et?:•a ce o'=>ra ejec\J, -¡ 

i 
tada. 

' 
·sa. cc;:·ia 

... Azul· Contratista • 1 

6a. cc;;ia. llosa 

1 

'"· copi<~ 'Vercle 

• 

1 
Direcciér. G;,ner ,i de Sistema-. y - j 

Procesos Elec::rór:S e os, por c~·:odU,!;.I 
to de la Direcc. ié" General de, Ncr-, 

mas so'!:>re Ad~uisiQ~o·nes 1 Almace-

n~s ~· (l)l:'as Pvbl icas. 
• 

( <;cuse de recibo). 

1 
P~ra uso.interno de la en~Jda~) 

,, 
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.. ··.• .' .. 2 Recepción ate ;;:..·as . 

. ... ;, ., ''; '· 

LEY DE OBRAS PUBLICAS . ,. ' ' . ' '·' •¡¡ >.· 

., ' : ·, ,f' '·~ .• 

¡·. 
; ,• 

1 ¡. 

' ~ ~ .• ¡. -¡1 

. ·ART!'Cul'b'4'7> E.l contratista comunicará a ·la dependencia·O entidad.::., 
la· termi,n'ac;ión de los trabajos que le· fueron encomendados y ·éstas·•veri fi·· •. '• 

· carán que· los trabajos estén debidamente concluidos de.ntro de )os· tréin~·; $1.. ·. i 
ta días hábiles siguientes, salvo que se pacte expresamente ,citr.o_plaz,o~ · · .. , 

••• .~ .. ; .•.•. 1 ;: n·: i 
.. 

;; . •' 

··· La recepc1on de los trabajos se ha1·á dentro de los t1·eintá días"''há /.,.,: 
· ··· :.biles siguientes a la fecha en que se haya constatado la ter·in;',nac\'Ó·n:oe ·,·.,· 

.,. '.; l_Ós.\~abajos 'en 'los· términos del párrafo anterior. · · · ·•· ·., · •. ;; .. ·.·., ·_:,,,,, 
' ' ,. . • '.,·-; . 'l''; • 1' -. ;'t\,¡_..·1 ~ -·7• ,' ~ 

.. •::. _i 1 ·~ '.1 1:' l . ·- r~· J 

· · ·• : ... : ... La'dependencia o entidad comunicará a la Contral~rfa' y,· en1 ~·u ~C~s~· •. : : '','; 
.,.• ·• .-a·. la. dependencia cobrdinadora de sector, la terminación de los'tr¡,b'ajos · ... ;.,,; 
'· ., ·e·infomará la fecha .. señalada para su recepción, a fin'de que, .. s·i·los• es., J 

'·''•tiinan converiiénte, hombren representantes que asistan al acto. ~ .... : ::_.;; 

· .. · · i.'-· En ·la'fecha señalada la deper.dencia 
·dad recibirl 1~~ ·trabajos y levantará e~ 
la cornp~recencia de.lo~ representantes a 
·ridr .. 

•' 

o entidad bajo-su ~eS~onsabili: 
acta correspondú?nte ·con o sir 
que se refiere el párra.fo,ante-

-,. 
, .. 

ARTICULO 48.~ Concluida la obra, no obstante su recepción· formal. 

~ . 
e·l contratista quedará obligado a responder de los defectos que r·esulto- . 

· reri en la misma·, .. de losvici.os ocultos, y de cualquier atril responsabili
'dad en que hubieré incurrido.en los té1·minos señalados en el contrato
respectivo y en el Código Civil para el Distrito Federal en r~ateria Co1'1ún 
Y'Para toda. la República en Materia FE-deral. 

.l. ' 

• 

ARTICULO. 52.- La dependencia o entidad deberá enviar a la Secre.ta" ... , 
ría de Desarrollo Urbano y Ecología copia de los títulos de ·prorie'dad; ·- 1 ' 

si los hubiere, y los datos sobre localización y constru'Cción de' las ~ · .. 
obras públicas, p~ra que se incluyan en los catálo9os· e lnventarios··de ;. : 
los Bienes y Recursos de la Nación y, en su .caso, para su inscripción .. en ', .'. 

;• el Registro Público de la Propiedad Federal. . , 

' ' ~RTICULO ~3.- Una vez concluida la obra o oa~te utilizable de la -•• 
misma, las dependencias. y.entidades.vioilarán que la 'unidao cJé 'de.ba ópe···• ·, 
rarla reciba oportunamente de la respo~sable de su realizoc1ón, el fnm.ue: •:· 
ble en condiciones de operación, los planos actual'iiados. las nomas y- .•• ' .. 
especificaciones qUe fueron 'aplicadas en la ejecución;- as.í corno los manua ... :, :·, 

.les e instructivos de oper.ación, cor'rservación y mantenimiento cor·respoq~-::.:,.' ,:, 
dientes. · ' :.;.· '· , .... ~· 

.:' ; 

·' ' . 
\• 

" ' 



i· 
·~ .~ 

lJna .de .las tan laS cualidades que se re
quieren para' desempei\ar elicientcmen· 
te cualquier función directiva .:s la capa· 
cidad.de comunicación oral de persona a 
persOna. A· veces, esta cualidad es un 
don natural. Pero cuando no" la posee, 
comO frecuentemente sucede, es impres· 
cindible adquirirla. 

Esio de "Jlrcnder ·a comunicarse en 
un plano individual puede resultar_para 
muchOs .casi ·tan .necesario como tomar 
un curso de respiración, puesto que am· · 
bas cósas parecen naturales para .la ma· 
yoría.-de. nosotros; Sin cmba!J!O, cual· 
quiera que · aspm ocriamente a hacer 
carrera dentro de la actividad .empresa· 
ria!" ie enfrentará con grandes difu:ulta· 
des en su canüno si ~u capacidad de co
municación es deficiente. 

Considerables evidencias en paises in· 
dusuializados su¡;ieren que la pobreza 
comUÍiicativa. por parte de gerentes y 
super-Visores contr!buye en alto grado a 
una baja mora!, elevada ta~ de ausen· 
tismo_ y renuncias, a ma1estar entre Jos 
uabajadores, insatisfactoria "pruducti· 
vidad e incluso sabo'-'lje. . 

No nos proponemos transformar a 
los "comunicadores mcdiocro. en efi· 
cieni"es con sólo leer e11c articulo. Pero 
si creemos que podrán nwjorar aprecia· 
Llemcnte su capacidad "' eMe campo 
iihanJouando malos h<itutos v·~ll'Uitndo 
unaS''pocas y simple~ surrrc;,ci~ de Jos 
expe_rtos en la materia. 

Vc41.mos cuá.Jes son alruuót.S de las ba· 
rreraS más comunes p3i·a uua efectiva 
cunl'Uiticación tara a ~r.1, Hlentifique
mof cómo esas ban~:ras. uo~ .afectan en 
nue~t_ra vida profesional y pei\Onal, y 

;·¡ 

,> 
!". 

de · esta manera consideremos algunas 
formas de superarlas. 

·Barrero No. 1: Temor. 
La mayoría de nosotros tiene temor 

.de hablar de lo que somos y pensarnos. 
Y ·es que 1:n una cultura que condena el 
fracaso y exige e: éxito nos sentimos te• 
merosos de dejar que otros vean nues· 
tras insuficiencias. Por ello, nos guarda· 
mos nuestros -.sentimientos o, peor aún, 
asumimos lo que consideramos la .. iln1· 
gen -apropiada", esto es, la que.hará_que 
o nos nos ac:epten. · 1 

Sugerencia. Convierta el. temor en con
fianza. El primer paso es contarle a al· 
guien la dificultad que usted tiene para 
sincerarse y explor•r d por qué .de ul 
comportamiento. 

Barrera No. 2: 1\"o ncuclun. 
Escuchar no es rarea fácil. Hacerlo 

de manera apro¡uo~dd requiere caneen· 
trarse, clarificar el mensaje de quien 
está hablando. · 
Su¡;erou:ia: Para lr>¡:tar tal cosa, repitale 
a su interlocutor }¡¡) 1deas y scntim.ien· 
tos que ·usted pncibró en ·su mensaje. 
Por ejemplo: lnter!Jcutor A: ""Juan no 
debiera haberse dr>empeñado aquí co· 
mo supervisor''. 
Interlocutor B: "¿1'..-nsa usted que Juan 
es un mal supervisor''" · 
Interlocutor A: "f\o, de ninguna manera. 
Sólo quise si[!Difrcar que no debiera es· 
taren Ventas sino eu Producdón~·-

Barrera No. 3: Comporromiento get.era/, 
mente deferuivo. 

Asumimos una actitu·d defensiva 
cuando creemos ser amenazados o ata
cados. En tales circunstancias tendemos 
a dejar de escuchar el men.aje de nues
tro interlocutor y comenzamos a consi· 
derar cómo ser Visto~ más favorablemen
te, ganar, dominar, eludir el castig:o, etc. 
A su vez, nuestra actitud defensh·a pro
voca· una acción recíproca en el otro y 
·el diálogo, si no se le controla, se vuelve 
cada vez m:is destructivo. 
Sugerencia: Para no caer en situacH•Ite!l 
como esta, debemos hacerles sabrr a los 
otros que estamos recibiendo menio~!c:!l 
negativos que nos hacen sentir íncóntlJ· 
dos. Como podrá comprobarlo, hacerlo 
·saber a la gente que usted se sicnle mu· 
)esto por Jo que Q1cen o hacen es su lllt"· 
jor defensa contra cualquier inte11to dl· 
conuol.arlo o ma~lipularlo. · 

Para que los demás ·no asuman ach· 1 

' 1) : 

t~d~s defensrvas puede usted aplicar la> ; 
SJgUJentes nonnas: 
• Evite interpretar el comportamiento 
de las otras p<rsonlllo, puesto que puedr 
ponerlas a la deknm·a por muy pcrspi· 
caz que sea su jurno. Antes de sacar 
conclusiones sobre la conducta aJena, 
verifique sus su¡~>sicioncs, puesto que 
si están equivo.;adas podrían bloquear 
la cornunicau6n. . 
• ~vite dar COh><Jus. Decirle a algulen · 
que es mas ''""·rruente pua él y qut 1 
curso de accw•• sc-;·uir puede hacer que 1 

~sa ~r~on"' ~e- !.:e:~~:: inferior y que ~e 1 

U1tens1hqur lu ;.,._ u:td defensiva. J 
• Evite e\iiluar. JUJ.Far o acuu.r a su 
interlocutor. l•• n . .is probabl• es qur taJI 
tipo d.r ··,.:omtuuL .. dón'' provoque dJ!,., 
gusto y falto dr rr. :·. •tJvidad. 
• Evite eVld,·: • .:t.at desinterés o indifr·¡ 

. rcncia. Las pc-t::t.ut'"'-" raeceiitan ser vi:llora· 
das como t¡¡lc-) )· no como simples objr 
tos de estuduJ o pruc.Jucción. · 1 

Barrera No. j: M.me¡o consciente de loa 
senrimi~nl,,1 . 1 

Un~ dr lo~ m.tyuu:-r. problemas er: la 
comunn.::aaou cara a cara es el mantJfl t 
de nuestro• ,.,.nt~:~uenlos y de loa a¡eno• 

1
. 

Nu tomar en <ue nta a lo• demás es fr< 
cuente caus. de conflactos que pueden ! 
wca\·ar la Jelaftón ya e•ustente e impt·l 
dir el dc:unoUo de- ou as nuevas. , 
Sugercnc~:~: Lo t.abihdoo.a expresión de 1 
sus scntimic-nt\)\ puede cuar un amhaen· ' 
te arni•t""'· favorable al diálogo. Cuato· i 
do "' Sienta donunado por furrte• ' 
sentinUento~ (comv aquello~ que s.t e~·: 
perimenlan cuando '-C tst.oi en oohfbc:tr. ; 
con aJ~uaen) tóme~ ~ufu;ac:nte 11cmp~·: 
para e"-a.mmarlos y p•~•erlos a.si '''lit~ ¡ 
n_1car con palabras que 110 resulten ofc:n· ¡ 
s1vas para la oua per~·mJ.. ; 

Barrero No. 6: Ayud.zr ~'"''mciando 1 1 
(,cneralmenteo, ~ cun~1dera qut t.C" , 

a~'Uda a alg~ien ~ICtt"mioJe cómo lta..:e•J 
aJro o surmmsuaudolc: asesoramiento. 
Una técnica mucho m~ tfecth·a es a\'u • 
dar a otros para que !le ayuden a SI r;u~
tnO!.. l·.~to Sl(~.ruflca ncuch;tl"lu~. h~.·t"r!n. 
plC:!'IIIItaS y c:ul;,.horar cun ello~ en i 1 

Jdcnufi.:.u..'"ion y selc-a:16n dt po'l•:~lt'\. 
~olunoues, eshmlllando ii'li su mJqtt·r, : 
den~.:aa ). confi.u1u en~¡ mi~mos. 
SugerenciD :. Sea un emrevut01.dor. U .. 
c1endo preguntas y e~..: he han do 3 .. ~. 1\·;.¡ 

mente :!toe puede ayuJ:.u .:t Olr<! pr•~lHI.J, 
3 que exprese cor. e:..actu ud ti rr..)~•lt·· 
ma y encontrar }a respursta adecu;,.Ja_. 



DECISIONES 

1.- Determinar los posibles estados de la naturaleza de'i i:;róblema, que 
pueden ocurrir. 

;' ~ ' 

2.- Especificar las alternativas posibles para el que va a: 'decidir. 

·· 3· . ..:.·· ·Estimar los costos de ·cada alternativa en cada ~na· rte· lbs· diverso"s 
estados de Li naturaleza d~l problema, que .puede~ o.:,~Grrii-: -~ 

··~- ·. ' 

t 

:' \ 

. 

. •":~ 

-~-· 

. ' ~ 

:l. 

4.- Asignar probabilidades a cada estado posible de la· naturaleza· del ... 
problema. 

5.- Establecer un criterio para seleccionar las mejores alternativas. 

' .• '· t: . 

. ~ . ·. . . 

. · .. 

. : • .l i,. 



EL MENSAJE A GARCIA 

HaY en la historia de Cuba un hombre que destaca en mi memoria cori10 !~.:irte 

en perihelio. 

Al estallar la guerra entre los Estados Unidos y España, era m:c..,sario -
entenderse con toda rapidez con el jefe de los revolucionarios de:CUba. 

En aguellos momentos este jefe, el general García estaba emboscado en las 
aSperezas de 1 üS montañas: nadie sabía donde. Ninguna comunicac'ión 1 e -
podía llegar ni por correo ni por telégrafo. No obstante, era preciso gue 
el Presidente de los Estados Unidos se comunicara con él. lQue debería ha 
cerse? 

-Alguien aconsejó al Presidente: 11 Conozco a un tal Rowan que, si es posible 
encontrar a García, lo encontrará 11

• 

'l" ' . 1 ' ,.. • : ' •. 'J ' • ' '. ' 

Buscaron a Rowan y se le entregó ·1a carta p•,ra García·. 

Rowan tomó la carta 
cerca de 1 'cor-azón. 

y la CJuardó ep una bol s.:.1 irnJ.Jermeable, sobre su !Jecho, 
¡,¡ L ' 

' •• 1 ' 

:•. . . 
D,eSP.l:l.~~H~~J ifU<.:~~~r~,r?í0~1~1 ~~,~-~aveg~~~~n __ de j~ ... la peq\Jeña cano~ que le; había 
conduc1do a la .. costa ae CUba!'" Desapare·clo por -entre los JUncales y 9espués 

· .l j. i ~ti;)\) !l0b!,.)11(.::,. ¡_;,¡•-; ·"ni ( i -~ j • - 'h ' ' d '' 
de tres semanas se .presento al otro laao de ·la lSlá::: ab~a atrove_sc;a o a p~e 
un país hostil y había cumplido su misión de e¡,tt·egar a García el w.onsaje 
de gue er.a .. portador. 

• ,,, j -· ' ti '·'l l. j,' ) 
L .l •. d.l· 

,, • r 
' ' 

No es el objeto de este artículo narrar detalladamente el episodic que he 
descrito a grdndes rasgos. Lo que quiero hacer notar es lo siguiente: 
Mickinley le dió a Rowan una carta para gue la entreg;ua a García; y Rowan 
no preguntó: "¿En dónde lo encuentro?", n¿Para que se lo entrego?", lC6mo
me voy?". 

Verdaderamente aguí hay un hombre gue debe ser irur.ortalizado en L}c•nc.o y su 
estatua en todos los colegios del país. 

Por que no es erudición lo que necesita _la juventud, ni enseñanza ~.-w t.:.1l 0 

cual cosa, sino la inculcación del amor al deber, de la fidelidad " L con
.f~anza que en ella se deposita, del obrar con prontitud, del concentrar to
das sus energías: hacer bien lo gue se tiene gue hacer. · "LLEVAR UN HENSAJE 
A GARCll>", 

Admira de toOo t:úr azón al hombre que cumple con su deber, tanto Cllb.J1do está 
ausente e) ~ef(;, como cuando está presente. Y el hombre que co1. t.cHi.a. calma 
toma el mens~~:~ que se le. entrega para García, sin hacer t~1.ntas pn.~t.,1ur,tas, 
ni abrigar la oviesa intención de arrojar en lá pr·imera atá.J:·jeo qüc::: encueJ;. 
tre, o de h~~cer cualquier otra cosa que no sea entrtgarlo, ji:.::~á~ '-'''cc.ntrh;á 
cerrada la puE:rta. 

Esta es la e 1 a~E: de hombres que se necesitan y_ ó. la cual nad¿¡ t •ueqe neg.:,rse, 
son tiln esca~os y tan valiosos, que ningún patrór~ consentiría t:n dejarlos ir. 

H!.! .~:!·.: 
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CONCLUSIONES DE EL MENSAJE A GARCIA 

La enseñanza que encierra ~~~1 Mensaje a García 11
, me sugiere la rcd(lt.:ción de 

algo asS: como un credo, una doctrina, un código, un verdadero áec51ogo que 
se expresaría asS:: 

1.- Si aceptas un-trabajo, pon siempre el alma en él; no lo eJ~cutes pen
sando en. la 'tetribución sino en.el éxito. ' . 

2.- ~recura perfecc,ionarte para hacerlo cada vez más y mejor; s~ algún 
er!-or _.cOmetes en tu cúrgo, no busques una excusa, sino ~n rt:m€dio_. 

. .-

3.- To~o -. t;raliaj6 tienec'una. di'ficul tad, como todo problema tiene una solu- _ .. 
ción; procura experimentar la satisfacción de realizar un trabajo p~r~' 

4.-

5.-

6.-

7.-

fecto. -

No esperes vigilancia para trabajar, se trabaja más tranquilo· .s·fn vigf'
lancia; no desciendas al nivel de las bestias que necesitan de la vara 
ó del látigo para trabajar. 
-J~ .:~:l ~:· ~ ;::~ :··, :-- '.~t. . .. -: . . . 

Los ascensos 'en" el· trabajo no se ol:.tienen por 
prov:! .:iencia; 1os_ ascensos se conce::i:er, á 

los solicita,:. í .•.. 

quien 

e • 

suerte ó por- ob'ra de lá 
más los merÉ:ce :/menos 

. ~ ... ' . ·,; 
Lás<Empresas.so'n.organizaciones 
ficiencia; hazt'e · ac~reedor a una 

mercantiles y no instituciones de bene-··· ,,- . 
recompensa no a una· dávida: •¡; ~ ... :·. ~ -~ :~;· 

51 aÍgúien pretende en~enenar tu conciencia con prédicas perversas,, re
púdialo;_.ntinca.obtendrás mas beneficios y prebendas que las que tú' hu-, 
bieras gan'a'do ·con tu propio esfuerzo. 

' 
8.- Tu perseverancia y tu lealtad formarán en tus jefes, hacia tS: el senti

miento de JUSTICIA Y GRACIA; tu apatía o tu pereza merecerán solo 
' 

9.-

JUSTICIA, ..•. _y GJV~q:As Y ADIOS. 

Gr¡tbq en,tu mente 
meta-o un ideal. 
seguirlas . 

.-. 
. .• ! • 

estos pensamientos y has de ellos un cit.jetivo, una -· 
¡:;1 tiempo ·te demostrará lo acertado _que fuiste ál - --· 

10.- Difunde e·n todas' pa'áes El Mensaje a García y también estos ¡.;¡·incipios. 
\,_ 

.• f 

HELBEk1 HUBBARD 

·: l. 
. { . 
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LEALTAD 

Si, usted trabaja para un hombre, 
por Dios,i trabaje para él l~hable_bien 
de· él y sea fiel a la Institución··· que 

el representa. 

Si usted tiene que murmurar,- condenar 
o encontrar faltas constantes, 
entonces es mejor que renuncie a su 
puesto y cuando esté fuera, dé rienda 

1 

suelta a la maldad de su corazon. 

Pero mientras sea parte de la 
Institución i No la Censure! si lo hace~ 
la primera ráfaga de viento que pase 
se lo llevará y probablemente ústed 
nunca sobró porqué_ 

-~ -~-.- .: .. ·. -- ._., __ :::::: .. ;.:·: .. -.... ; ... · 

- --:----

i 

j¡ 
" r ·' 

i 
! 
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LEYES DE MURPHY 

"Si algo puede fallar, fallará-en el peor momento posible" 

Corolarios: 

1.- Nada es tan fácil como parece serlo. 

2.- Todas las cosas tardan más de lo que se c:1·ee inicialmente. 

3.- Si hay más de una cosa que puede resuJt;,r mal, la que nosulta mal 
será la que mayor perjuicio causa, o Várias resultarán mal al mismo 
tiempo. 

4.- Si se eliminan todas las posibilidades de que algo salgó. m?.l,. ir.:ne
diata e invariablemente surgirá una pvsibilidad imprevista. 

5.- .Si no se les pone atención a las cosas, irán de mal en pecr. 

6.- Siempre 
algo más 

que uno se disponga a hacer .algo, surgirá iruncd.i;.tr-....:r,ente 
important:e que deberá hdcé'rse 1;ntes. 

7.- Nuevas soluciones generan nuevos problamas. 

B.- Es imposible hacer algo a prueba de tontos, pues estos son muy inge
niosos. 

9.- La naturaleza siempre se pone a fc.vcr de la falla ocult,;·. 

10.- Hucho cuidado con la Madre Naturaleza, es una traicionera. 

11.- Si parece que todo va marchando bien es que a]c_Jo se ha orn.itido
checar. 

1' - Cuando en un conjunto de datos y números hay alguno muy simple, -
obviarnente corre:cto y que no requiere verificación, ese dato es el 
erróneo. 

Filosofía de Murphy: Sonría ... mañana las cosas van a estar peor. 

Revisión cuantitativa de la ley de Murphy: 

Todo sale mal al mismo tiempo. 
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iE lL. llJJ n r:.. t::" Y rr «1l 

G E N E SI S 6, 1 - 7, 24 
,. 

Y el Sefior dijo n No0: 

· ¿Cónde esr:1 el /.rc:1 que te m:;nL~é co¡;s.truir? 

y No~ Contestó: 

Scfior, hemos tenido problemns:· Los permisos para talar ;iri.Joles 
no fueron i1LilOrizrJd0s. 'Las rn;1dereríns ilan sul;ido los pr•cc:os: <11. 
saber lo ¡;;rnndc que- será el Arca y los pec:idos que se colo.::aron 
hact- 12 meses no 11~;-¡ sido surriLlos por los pro·;eédorcs. 

Los plomeros c.':'tuvicron en huel'.!a v Jos carpim.::ros se dieron· 
cue:::nia de la·urgenc:in dd r;rabnjo~:;., quieren boni:'icacio1:.:;s y un 
lu¡;ar en el Aren. 

Y el Sc:"ior dijo a t-~oé: 

¿Terminarás el ·Arca dentro de í días y 7 noc\:!::5? 

··y Noé- CoNc-stú: 

A si se hará. Y no fu·c a si. 

Y Not:! contestó: 

1 

La pri;:wr:1 mndcra llegó l~:1biiitud:.: v !i::rn p:ua ser c:~~.:miJhcb, 
pcru se· k J;ocr;uon b::; 111:1-r~:l!i y ailur:t 1w sal>wnus C<li::u ~·m.:nj::n 
las pi.:-zas. 

El pcd.i,]u tlc In nwc!..:ra del é.:'l'CL'r pi~u ~e uu¡;Jicú y e:! ,k-J s.:.,.:llildo 
" ' 

pt~n ·¡:o se coú:co y sc·r.:'i nccv.··;¡ nc n:~C('l' nJué;tcs p:1rn ajlruvu.:Jt:\r 
el 111:lll;r!:ll Illi:.:iitrns se pi<.lc el r•:sto. 

L:J VCIIt:ln<t cuc ru ')t'<k'n:~~;t<.', :w vení:t i:l(Ji•.·:ttb :.·11 k>~ !'!:)!lO': ;.1 :dw.r., 
h~y nr~ .. ::..;j¡i_\1~:..; de tli:~un~os ~~rup.¡s de.:llit:n:1!c:;. pl 1 C.~ t{itl:.J:; quiCt"(.:ll 

. . ·• 
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Los e!Úantes que llegaron son más g:r,ndes que !os solicit:¡dos, 
ror lo que hJbdl que ampliar la puena y las celdas. 

Todos c5tos cambios, Sciior, han elevado los cor:os ,. ahora no 
nos quie:ren enrrq;nr las jirafJs si no pn~o.mos par adelantado. 

Y el Señor dijo a J';oé: 

Te reunirfm con los proveedores y carpinteros para coordinar 
todas c~;-¡s moJificaciones en el acto. -. 

Y Noé contestó: 

Ya lo l1cmos hecho Señor, pero bs juntas no progresan pu·~·s 
desde lo de lbbel, las distintas lenguas, nos complicaron la 
comunicación. (Gen. 11, 1 - 9). 

Y el Señor preguntó a Noé: 

¿Y qué me dices de los. demás animales mncho 'f hembra que te 
orden& llevar en el Arca para preservar su semilla viva sobre 
la tierra? 

Y Noé contestó: 

Casi todos han sido entregados en una dil-ección equivocada, 
__ pero el viernes estarán aqui. 

Los que y.:1 lleg.:1ron, vinieron en secuencia distinta "n b de 
construcción de l.'ls celdas por lo que fue necesario construir 
alber,;u8s'pro·:i.siundes y los alimemos que tú ordcnasw han 
empez.:1do a escasear. 

Y el Seiior dijo a Noé: 

-· ¿Y que p:1só con los uni.cornios y Jos canguros? 

Y t-:oé cont es tú: 

Los unicornios h:m sido descontinuados y no se consiguen. 

Los can:;uros, llc~arun p~ro qu1zi\ no se pueda preservar su 
especie, pues nin~uno trae 1Jols:1. Se <.·st[l ill\'estig"lli~(J :'i 
vinieron defectuosos u si son puros 111:1chos. 

Y el Sl:í\or reprendió <1 1'\ot: 

/Q 
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¿Por que!, hijo mio, si has tenido tantos problcm~s. no solicitaste 
ames mi ayuda infinita? 

Y Noé contestó: 

'LO intenté muchas veces Sciior, pero había tanta gente trntnndo 
de comunicarse contigo que tuve que estar en lista d(;: espera 
40 días y 40 noches. 

Ademñs, Seiior, lns primeras lluvins se han ~1rkL1ntJclo r:ncgnndo 
el Arca por completo, y los elefamcs no ticn;;n C:Jpacicbd suficieme 

:para cl·:s::Jgun rl:J, tu sabes como es esto, S.::ñor. . , 

Y el Sr'ior con su sabiduría infinita asintió: 
; ! 

Noé, hijo mio, ya lo sé. 

¿Po~ qu~' crees, que he ordenado que venga un diluvio SC·::Ore la 
tierra? •............•.• 

,. 
• 

AÑO DEL SEROR. 

Vlll - X - lv!Clv!LXXVI 
, ' 

. ' 



'. 

----------. 

f'.;RA EVJTAR EOUJVOCACJOi<ES 
l!)h/,';,1· . 

.. 
'· ·' 

OC ESTA f/l!FP.!L LAS ffi'-'9JSJO'ICS fXE q:: PA'fV2W:O S.XI.DJG/!0, S: Dl~·ÜIIUJH/W 
am ~ HIIJI DlS:miUILO m El U:-1'CJ !0, Fl.ESE USllJl RJO~ !Ji 1 O nu:: S.XEl:: 
CXll lll.S lf,\ffJ>L_S ViR.B..'\LES: 

EL CAPITAN AL SUBTENIENTE: "~añ<>na, a la~ once en 
punto, la tropa\es.tar~ c.on u·nifor;;.c e:·~· Ci:lr.'ipaña en 
el Céi!i1po l_ie avf..aci6n, para pre~t:nciar td .. ecl ipst
de sol qt;t: ununcian los periódicos; ·.~.~ :·a-r-.Pc, ·
unos astr6nomos tratar~n de explicar a los s61d~
dos las causas de este raro fenór..eno, pero si "• .. -
lloviera, la exp'licaci6n iendrá"lugar·tn:el 'come:· 
dar".· ... .. · 
-. 

EL SUBlENIUllE AL SARGENTO: "Por orcen del Capi·
t~n, ttndrá mañana verfficativo, a las on~e en _ ... 
punto, un f:Cl ipse de 'sol' en el Cé>i:•pO "¿e aviación; 
m!is tarde, los soldados tratarán de <c'xpl icar a -
los· a~tr{,nomos lo que los peri6diLoS dicen. por un 
·raro fe~dJ;:,l~no, para ~nt rar al c.'. ··t.·,!ur hay que pu-· 
ner se e 1 un i f arme de campaña por si 11 ueve". 

EL SARGlNTO AL CABO: "Por orden del Capit~n ~r.ar.a· 

na a las once en punto, unos a~trót•on•os en unifo.!: 
me de c.,;;r.~ar.a, tratar~n de ecl ip~ar el sol con -
unos periódicos en el campo de aviación, pero si
lloviera, 'dicho fenón.eno tendr~ lugar en el come
dor en presencia de ·las soldados". 

' EL CABO A LOS SOLDADOS. '~aftana a las once en P''~ 
to, p0,.. nrdP.n del Capitán,· unoo:. a~t r6no..-;;OS de ur,a 
campaña de periódicos, h;.rán llover en el '"""PO -
de aviac.ión, mis tarde habrá un eclipse de sol en 
el co~edor, los soldado~. hallarán la explicación 
de este raro fenómeno en sus uni formes••. 

LOS.SOLDADOS ENTRE Sl."l".añana a las O"ée tn punto 
e] sol eclipsar~ al Capit~n en el can,po. de avia-
ción, m!is tarde unos astrónomos en uniforme de ~

c.ampaña·abservarán el raro ftnómeno desde el come 
dar, nosotros 11 e va rétiiOS per r6d i COS por Si 11 ueve0 • 

---·----

_;"vi éi•11TA. Y 
. . 1 . 

NJ W:WIE fJ: SU t·EJ'DR!A, APUf'ill: TODi\S !J\S Il·iSIRUCCIOiES QUE RECJ::A Y EVITE;
OJU í~R tDU! \'llC.o'\C rmES. 

"PC;GALO POR ESCRITO, I.AS P.4LABRAS SE LAS Ltr.'A EL VlF:iiO" 
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PROGRAI·lACION Y CONTROL DE OBRAS 

1.) PROCESO CONSTRUCTIVO 

Es el conjunto de trabajos que es necesario efectuar por ·producir una -· 
obra. 

Un proceso constructivo funciona como una caja negra cuyas ent"radas son 
los recursos y que queda gobernada por : 

planeación del proceso 
planos y especificaciones 

- ·controles del proceso 

De esta forma se podrá producir la obra, tal como se estableció en el -
proyecto de la calidad, costo y tiempo deseados. 

' : 

PLANEA- ' PLANOS 1' 
CION DE -
LA OBRA • ESPECIFI-

* CAC!ONES. 

' ~ ·"Jo 
f.IATEiU ALES '~'---.. -~ ' 

013RA DE f~ANO 
~ p R o e E S o ' 

MAQUINARIA V' ' 1" 

>I OBRA l 

' ... 
CONTROLES : 

CAL! DAD 
COSTO 
TW!PO 

* PROCEDI!l!Efll.OS DE COtiSTRUCCION. 

Definición del tiempo de ejecución. 

ProqrJnws de obra, de suministro de los '<r.cursos, Pro~ramas Fin';ll•cil'
ros, 0¡-~anizoción ct~. 
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Planear en que tiempo habrá de concluir la obra es de hecho programar
la y al mismo tiempo establecer los elementos para el control.del pro
grama. 

Si consideramos una obra. desde tres puntos de vúta 

planeación 
ejecución 
control 

Notaremos que el programa figurará diferente enfoque _en cada una de -
e 11 as : 

Para el que planea la obra es en si un producto. Aquí se distinguen -
diferentes niveles de enfoque que van desde la macroplaneación hasta -
la de detalle. 

Durant~t la ejecución de la obra, el sequimiento del programa es una de 
las actividades que requieren del constructor una atención constante. 
Es en si una agenda de actividades a cumplir, prácticamente, a diario
incluye suministros oportunos de materiales, llegadas y sal idas de - -
eq~ipo y de personal y un aspecto fundamental para el logro exitoso de 
la obra, desde el punto de vista económico, que los tiempos se cumplan 
sin reducciones al rendimiento previamente adoptado en los precios - -
unitarios~ 

Para quien controla el proceso, el programa es el documento que le pe! 
mite observar si ocurren desviaciones. Del juicio que resulte se tom~ 
ran decisiones importantes que retroalimentan al proceso y que pueden
modificar algunos parámetros usados para planear, y quizá llegar hastJ 
a 1 a ncces i dad de adaptar proced i mi en tos de construcción, ¡wuyec tos, -
etc .•. , en algunos casos las reducciones en duración para recupet·ar 
atr,1•;os, pretendiendo conservar la fecha de terminación, nos llevan o
tales rendimientos requeridos, que puede modificarse el costo - · 
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de la obra, Esto ocurre cuando los rendimientos por programa son subs
tancialmente distintos a los considerados en el presupuesto de la obra. 

Consideremos que una obra puede ejecutarse por diversas cuadrillas de
trabajadores, de suerte que si se ejecuta por una de ellas, los obre--

' ros hab1·án de rendir al 100 % y que el trabajo. puede llevarse a cabo en 

lOO horas a un costo de S 100,000. Si por el espacio disponible en-

contramos que ruec2 caber otra cuadrilla que no interfiere con la prim! 
ra,el trabajo ~odrá efectuarse en la mitad del tiempo, sin incremento
del costo. Supongamos que al aumentar el número de cuadrillas, el re_!l_ 
dimiento baja y aunque el tiempo se acorta el costo aumenta, esto· ocu~ 
rrirá ha~ta un limite donde las cuadrillas adicionales ya no partici-

pen por falta de espacio, o de herramienta, en cuyo caso el costo au-

mentará sin reducción posible al tiempo. 

No. RENO. DE 
CUADRILLAS CUADIULLA 

(N) ( R) '! 
,f• 

1 100 

2 lOO 

3 90 
4 80 

5 70 
6 G5 

N R 
100 

1.00 

2.00 

2.70 

3.20 

3. 50 
3.90 

DURACION DE 
LA OBRA 

( d) 

lOO ( D) 

50 

37 

31.25 

28.57 

25.64 

D d=--NR · 

C= S 1000 /h-Cuadrilla 

DURACION 
AJUSTADA COSTO 

(d'} 

lOO 100,000 

so 100,000 

37 111,000 

32 128,000 

29 145,000 

26 156,000 

. e= NCd 

( 3) 

. ~ .. 



200,00 o 

150,00 o i 

100,00 o 

50,00 n 
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1 

e.> 

B.) 

1\ • ) 

-1 

PUNTO DE RUPTURA. 

1~ 
'/\ 

1'-

10 20 JO 40 5 60 70 80 90 10 p TIEMPO (HORAS) 

ZONA ZOriA ZOUA 
e B A 

PUEDEN INCREr1EtHARSE LOS COSTOS SIN ACORTAt1IEtiTO DEL TIE11PO 

LA DURACION SI PUEDE ACORTARSE PERO SE INCREMENTAN LOS COS-
TOS DIRECTOS. 

LA DIIRACJON SI PUEDE /\CORTARSE SIN INCREMENTO DE LOS COSTOS 
DI HECTOS. 



Actlcrocl6n 
inrwcc-•ari3 (4) 

S 

.El comportamiento de los costos indirectos es diferente pues tienen 
una relación directa con el tiempo. Cuando se analiza un proceso ~om
pleto con duración en términos reales de ejecución de la obra, el pro
ceso puede ilustrarse como sigue : 

3 turnos 

1 
1 
1 

• 

Punto 
normal: 

El cmto normal ~e d('fine 
como cr costo mínimo de la 
activid:Hl, de :1cucrdo con el 
tiempo normal de rcali1.ación 
de la. mism:a, en condickmcs 
normales de ejecución. 

Punto dt .El tiempo :!cr\ct·:Hio ~e llr!!ne 
nuleradón: como el· menor tictnpo 

de rt>aliz:-u.:ión de una. JC· 

dvid.:1d: ··F.I C:MtO rdativo de 
esta dudción lC denomin:t. cos· 
to :1celerndo. 

---- ------~-----~? , - -Puñt~de------ · ..,. ... _. ... 
2 tun:o• ~ ncelcración (3) R . ..- ... 1 

-¡- • etrJSO ( 5) _., .,.,. 
-------- 1 -- ~- ·_. ....... ..- : "' ...... 1 1 ~ ..... 1 

~~~0-----+---+----~~ ..... ---- 1 
1 1 Y Punto 1 

1 1 normnl (1) 1 

.1 1 
1 1 
1 1 
1 1 1 
: 1 1 
1 1 1 
1 1 1 
1 1 1 

~----r-----i~------1l------1r-----ts-----,Gr-----t7-----is-.----~9r-----+,o-----+,:,~ 

Tiempo ( dbs) 

< •· :. 

( '' ) 



U:lA REPRESENTACION MAS GENERAL DEL FENOMENO SERIA 

o 
1-s¡ 

r 

i--c---
·1 
1 
1 

1 
1 

<:1 
1 
1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1• 
1 
1 
1 

1¡) .. 6 . l llló\CI:Jll ptlma. 

1 del prtlyc~to 

1 
1 

-·--- -1 
Co-.lt> f•plu¡,CI 

dt·l prú) ,•r 10 1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

e <l> 

~ .... 

" 

DURACION 



PROGRAMAS DE OBRA 

1.) Actividades de un proceso productivo son los trabajos que constit~ 
yen al proceso. 

2.) Planeación de un proceso productivo; es el conjunto de decisiones
que deben adoptarse para realizar en el futuro, a fin de obtener -
el resultado deseado de la manera mas eficiente posible. 

3.) Programación de un proceso productivo; es el ordenamiento de las -
actividades del proceso de modo que, tomando en cuenta la naturale 
za misma de 1 proceso y sus res tri cci ones, es te ocurra de 1 a forma
deseada. 

REFEREflCIA HISTORICA: 

Métodos utilizados para el control de proyectos 

1.) Experiencia e intuición ( antes de 1870 ) 

2.} Taylor.- Primeros estudios de tiempo y movimiento ( 1870 ) 

3.) Diagrama de Gantt.- ( 1915 ) 

4.) Diagrama de flechas y ruta critica ( 1958) 

5.) Combinación de diagrama de flechas y estadísticas ( 1963 ) 

(/) 
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DIAGIWIAS DE BARRAS O DE GJ\NTT 

Consiste en un gráfico en el que se ha representado cada ac•: i•,idad co1:•o 
una barra cuya longitud es proporcional al tiempo de su dur·J,. iiín. 

Para su elaboración se sigue la siguiente metodología. 

Se determinan las actividades en que se desea
descomponer el proceso. Se def int• la duración 
de cada actividad. 

Se eligen las restricciones a observar 

Se ordenan las actividades y se produce el di

bujo. 

1 g 8 3 1 9 8 4 

N V. D1.C. EtE. 
r---
1 FEB. 

1 

1 1 1 ! 
--ir---l-f-+--+-t-+-+-t--t--H---j-H-1---r---t~.-+-i -+-1-1 

' 1 1 1 

!¡. r-*: -i . 
~~----r~~-+-4-+-+-+-+-t-t-r-r~i-i-t-i/ 1 --

h:iltttttttl¡~$1 ~~, 'ir 
1 i i 

Puede observarse que la actividad B se programó como una conse

cuencia de A: A es antecedente o precedente de B; B es una canse
de A 

Las actividades C y D pueden ejecutarse en forma simultánea .. 

También se observa que E puede ejecutarse cuando D lleve un cierto 
avance e~ p.Jrc i a lm.cn te s ir.HJl tan ea. 

Conviene observar que después de terminada B, se dejó un tiempo pa
ra iniciar· E, finalmente : F depende de By es la actividdd final -
del ¡Jr'OCl~'O. 

; . 



CAN TI DAD DE OGI<A 
D = ---------

RENDIMIENTO X EFICIENCIA 
LA D DEPENDE DE : 

TIPO DE OSRA 
. CArHI DAD DE OBRA 

VENTAJAS 

9 

PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCION 
FACTORES DE DEPENDENCIA 

Se produce una representación muy útil y de lectura rápida, que facilita 
el seguimiento del proceso. 

Permite la representación de avances, mediante el uso de una doble barra 
para registrar gráficamente los obtenidos, facilitando la interpretación 
del ·bstado de la obra al dia de la revisión. 

DESVENTAJAS 

No se facilita el uso de un gran número de actividades dificultán . -
dose la representación de actividades de segundo orden. 

Se dificulta ~a interpr~tación de las restricciones espacio re
cursos diponibles, procedimiento de construcción, etc ... ) 

La dependencia de una _actividad con relación a otras, no es fácil 
representarla. 

No se detectan aquellas actividades de las cuales depende la dura 
ción del proyecto. 

( ') ) 



~ FECHA DE LA REVISIOH 

cc:·;;:::·PTO 1 9 8 3 . 1 9 8 4 AVANCE l, 
¡O B S ·E R V A C I O N E S OCT. NOV. DIC. ENE. FEB. % 

1 100 1 Se tnicio con retraso. 1 A --'-- 100 Se concluyó con R. - -- . 
lOO Se inicio y se concluyó 2 i B i-- -- -- --. ~-- lOO a tiempo. 

! ' 
1 

60 1 Atraso : 3 e F--t 1 1 20 1 40 % 1 
' r----+ ' ; ' : 30 1 Adelante : : 

1 
1 

' 4 1 D 1 i---~-- ' 1 1 40 1n 1_ 1 

i 
E 1 ! l 1~ l 1 

1 o No se inicia por progra-o 
1 1 1 1 1 o ma. ~ 

----------r------·~ . 
1 1 1 1 o Debe iniciarse de inme-

6 ¡ F i ¡ ¡ 1 _j ¡ 
_l 1 1 i 1 t 1 1 o di ato. 

' . 

~ 

"' T 



11 

De la i~~~~nación obtenida podemo~ hacer las siguientes preguntas 

1.) .lQue efect,o ha tgnido el hecho de que la actividad A se haya-· 
iniciado tardíamente? 

2.)_ lComo·podemos.poner en programa la actividad "C"? 

3.1 ¿Que ocurrió que permitió el adelanto de la actividad "D" ? 

¿Estaba bien programada? 

_.,. 

4.) A pesar de las desviaciones observadas, ·será posible concluir 
los trabajos en el tiempo previsto ? 

La respuesta a estas interrogantes se facilita mediante otros métodos
de programación, por ejemplo el CPM ( críticas, Path Method ) ó método
de la ruta crítica. 

METODO C.P.H, 

CARACTERISTICAS DEL METODO 

, a.) Suministra una base disciplinada para. la planeación de un pr~ 
yecto. 

b.) Proporciona una idea clara del alcance del proyecto. 

c.) Es un vehículo importante para la evaluación de estrategias y 
objetiVOS. -1 

d.) Elimina con gran medida la posibilidad de omitir un trabajo
que pertenezca al proyecto. 

eJ ~·iuestr·a los interrelaciones entre los trabajos. 

f.) Se~ala las responsa~ilidades de los diferentes grupos o dcrar 
ta111entos i nvo lucr·ados. 

( 1 1 ) 



g.) llace posible la " dirección por excepción • llamando la aten-. 
, r 

ción del ejecutivo a aquéllas actividades que están o estarán 
en dificultades. 

1\.) Forma un record útil ~' completo del desarrollo de las obras y 
.proyectos 

NOHENCU\TUM 
EVEriTO 

ACTIVIDAD 

o 

ACTIVIDAD FICTICIA 

--------> 

EVENTO INICIAL 

ACTIVIDAD 
DURAC!ON 

Significa iniciación o
tenninación de una actJ. 
vidad. 

Consume tiempo y recur
sos, significa la ejec~ 
cfon .de una lalJOr. 

No consume tienpo ni 
recursos, sirve para ex 

presasr secuencia lóqi-
ca, 

EVENTO F UIAL 

CA DEliA DE ACTI V 1 OAOES 

A B 

A + ES PRECEDENTE DE B 
+ 

B -> ES SUBSECUENTE DE A+ 
B -> DEPENDE OE A o+ 

8 
EVENTO FINAL OE A+ 

EVENTO lr-IICIAL DE B 
-.+ 

( 1~) 

¡;¿ 

\ 

' 
.\ 
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A 

1 
COfiSTRUCCION DE LA RED • 

51 consideramos que una actividad quede representada por 

EVENTO • ACTIVIDAD 
E VEtiTD F1 NAL 

INICIAL DURAC!DN 

·• Una cadena de dos actividades se representa como se ilustra_ el ev~ 
te 2 en el final de A, pero también el inicial de By la dura- • 
c1ón de la cadena e o. 

B 

La actividad B podrS ejecutarse solo si A ha sido concluida. 

~sí mismo : 

B y C PUEDEN· EJECU· 
TARSF. DE FOI!f.l.~ S 11-~tJL 
TANEA. PARA ELLO SI::
REQUIERE QUE A IIAYA· 
S!UO· CONCLUIDA. 

( 13 ) 

1:3 



e 
C, DEPENDE DE QUE -
A y B HAYAN CONCLUI 
DO. 

Tomar en cuenta las siguientes restricciones en la notación. 

B 

A 

e 

INCORRECTO CORRECTO 

A e 
INCORRECTO 

o 

e 
CORRECTO 

( ¡1 ) 
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No será posible la fonnación de circuitos tales como el que se ilustra: 

A 

IilPOSHlLE 

B 

Los eventos serán numerados de tal forma que el numeral del evento final 
será mayor que el correspondiente al evento inicial. 

A A 

B B 
2 

INCORRECTO CORRECTO 

Consideremos el siguiente diagrama 

D 

B F 

e G 

E 

Las restricciones que quedaron ~xpresadas son 

( b) 
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A • NO DEPENDE DE NADA, PRECEDE A B y e 

B - e DEPENnEN DE A, B PRECEDE A D. 
C PRECEDE A E 

' -------
D DEPn'DE DE B, PRF.CEDE A F. ' 

E DEPENI'E DE C, PRECEDE A F Y G, 

F DEPENDE DE D y E, CONCURRE DE EVENTO 
FINAL DEL PROGRA~1A 

G DEPENDE DE E, CONCURRE AL EVEIITO FI--
NAL DEL PROGRAMA 

-. 

EJERCICIO 1.- cor:STRUIR LA SIGUIENTE RED:, 

a.} A es la primera actividad 

b.) By C pueden iniciarse simultáneamente y deben seguir -

a A. 

c.) B debe preceder a D 

d.) E no puede iniciarse hasta que B y C terminen 

e.) F depende de la terminación de D y E 

f.) F es 1 a última .actividad del proyecto 



SOLUCION 

. _ .. · .. -

EJERCICIO . 2.- IDENTIFIQUE LOS ERRORES DEL SIGUIENTE DIAGRAMA 

/,~ 
E ->. A • S • ' . . 

' ' M " ' ' p s> ' G 
' ' ' L ' ' ' ' 

H \1 .. R 

'r 
( ¡17') 



t L.' La primera fase de la planeación de un proyecto consiste en enun-
ciar las actividades que lo constituyen. Con objeto de facilitar 
el enunciado de las actividades de un proceso y evitar la posi- -
ble omisión de alguna de ellas, es recomendable proceder en la si 
guiente forma: Dividir el proyecto en un conjunto de actividades 
principales o de primer orden. Subdividir en seguida estas acti
vidades en actividades de segundo orden y continuar así sucesiva
mente. Procediendo de esta manera, es evidente que la planeación 
de cada una de las actividades de primer orden, por ejemplo, deb~ 
ra hacerse considerando a esa actividad como un proyecto compues
to por las actividades de segundo orden. 

Las actividades de orden más elevado son las componentes básicas
o elementales del proyecto. Por otro lado, a medida que el orden 
de una actividad decrece,-aumenta la complejidad de su ejecución
y por lo tanto aumenta la responsabilidad del organismo encargado 
de e 11 a. 

Consideramos las siguientes actividades 

UETERHIN/\CION DE LAS DEPEilllENCIAS : 

El procedimiento constructivo y las limitaciones en. la disponibi
lidad de recurso$, son ejemplos de cáusas de dependencia, así por 
ejemplo, no podrá descimbrarse a~tes de colar; No podrá compacta.!:. 
se el tramo B, antes de compactar el tramo A, si solamente dispo
nemos de un compactador. 

Une: manera práctica de considerar estas restricciones nos la da -
la tabla de secuencias.: 

18 
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·.LAS COND:CIOtiES A SATISFACER SON \ 
1) S. es la última operacion,P es la primera 

\ 
\ 
' 

2) A sigue a O 

3) r~ y L pueden iniciarse en paralelo después de la terminación 
de P. 

· .4) H sigue a L 

5) B y E pueden iniciarse simultáneamente pero solo después de

la terminación de M. 

. ) 6. B precede a O . 

7) M restringe el inicio de R, el cual sigue después de la termi 

nación de H 

8) R precede a G 

· 9) E y R deben terminarse antes de que G se i ni ci e 

10) A no puede terminarse antes que se terminen O Y E 

11) A y G terminan juntos y S no puede iniciarse hasta que A y G 
terminen 

SOLUCION. o 
B 

___ S_____ + 
G 

( 1 '') 
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EJERCICIO 3 
... :n :·, 

En la terminal de una compañía de transportes se tienen 3 autobu
ses para su limpieza. La limpieza interior de cada autobús no -
puede realizarse hasta que se termine su. lavado exterior y solo

se dispone de un equipo para ejecutar la limpieza interior y un -
equipo para realizar el lavado exterior. 

Se anotan todas 1 as acti vi da des que constituyen e 1 proyecto como
títulos de los renglones y de las columnas, de manera que a cada
actividad corresponde un solo rengl6n y una soia columna. Para -

llenar la. tabla se siguen dos reglas : 

a.) Se analiza la actividad corresp.ondiente a cada uno de 
los renglones y se determina que actividades pueden ha-
cerse inmediatamente después de terminada la actividad -
en cuesti6n. Para ésto se recorre el rengl6n examinando 

·las columnas de la tabla y colocando una X en los casi-
lleros de las columnas que corresponde a las actividades 
que pueden realizarse inmediatamente después. 

b.) Se analiza la actividad correspondiente a cada una de -
las columnas y se determina que actividades deben rr<~ce

derle inmediatamente antes de poder iniciar la activit.lad 
en cuestión. Para esto se recorre la columna examin<~ndo 

los renglones de la tabla y colocando un;t X en los casi
lleros deJos renglones que correspotlden a las activida
des que deben ejecutarse inmediatamente antes. 

( ' ' • lt' 



-· Nci. de orden de 
las actividades ler. Orden 2o. Orden 

Limpieza de los 
autobuses (Proyecto) 

Lavado exterior 
( Lavar ) 

Limpieza interior 
( Limpiar ) 

Lavar autobús A 
Lavar autobús- B 
Lavar autobús e 

Limpiar autobús A 
Limpiar autobús B 
Limpiar autobús e 

Una vez terminada la la. fase es necesario analizar el orden en -
que deben ejecutorse las actividades teniendo en e uenta los requj_ 
sitos del proyecto mismo y las condiciones particulares de la pe.!:_. 
sana o empresa que va a realizar el proyecto. Para llevar a cabo 
ordenadamente esta_fase de la planeaci6n usaremos la ''tabla de se 
cuenci as". 

.. . . 

e( e( "" "" u u 
.. 

<>:: <>:: <>:: 
e( < e( 

e~ ~ <>:: ~ <>:: ~ 

e( o..· e( 0.. e( 0.. 
> ::;:: > :E: > :: 
e( ~ e( ~ e( ~ 

-' -' -' -' -' -' 
- -

, ___ . _LAVt::~ ___ _!:_ X X 

LII•IP J,~R A +----- . ----~---· !---· X 
LfiVM: B X X -----------·- ------

- LI~1P l.~R B X .•. ----- ----r-
LfiVfl!; C X ---------------- - -
LII~PlM e 1 

Si se dispone de la tabla de secuencias, el diagrama de flecha se 
cons IYu_ye Fácilmente recordando 1 as convenciones ya definidas. E 1 

diac¡¡·;,,na de f"lechus que corresponde a la tabla 1 se muestra en la 
fig. 

1 :• 1 \ 
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t 
Lit1PIAR A LIMPIAR B 

LAVAR A 

+'~ 
LIMPIAR 

LAVAR B LAVAR e 

FEOiAS DE lfliCIO Y TERtHNACION DE CADA ACTIVIDAD. 

I = Es 1 a fecha de i ni ci o mas próxima o mas temprana de cada -p 
actividad. 

IR = Es la fecha de inicio mas ren10ta o mas tardia de cada acti 

vi dad. 

Asociados a estas fechas están las terminaciones correspondientes 

y~ que .si a fecha de inicio sumemos la duración habre:•:os cncontr,l 

t¡·,;do 1 a fecha de terminación. 

T= 1 + O 

e o> 



NOTJ\CION 

; 
A 

/ 

!( TRA = IPB B 
· .. 

IRB TPA 

¡• 

(;>.l) 



LA RED 

La construcción de la Red se hace mediante prueba y error se reco
mienda observar lo siguiente : 

1) Dibuje la Red de acuerdo con las restricciones que se -
expresaron como procedencias o dependencias. 

2) Lea la Red para verificar que no incluyó dependencias -
innecesarias. 

3) Simplifique el dibujo eliminando actividades ficticias
. innecesarias. 

4) Numere los eventos de manera que el sentido de la fle-
cha quede expresado por el valor absoluto de los numera 

·les inicial y final¡· el número del evento final será ma 
yor que el del evento inicial. 

CALCULO DE LA RED 

Considere las siguientes condiciones y duraciones: dibujemos la -
red. 

ACTIVIDAD ACTIVIDADES DURACION 
PRECEDENTES SEMANAS 

A 2 

B A 1 

e A 1 

D A 2 

E B 3 

F e, D 4 

G D 3 

' 1 . ',J \ 
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B E 
1 3 

A e F 

2 l 4 

D G 

2 3 

NOTACION 

CB @ IpA= INICIO PROXIMO A 
A 

DA TRA= TERMINO REMOTO A 

DA = DURACION A 

CALCULO DE LA INICIACION PROXI~~ DE CADA ACTIVIDAD ( Ip ) 

El· evento @ es ·e1 "arranque" de1 programa, consideremos que -
una vez iniciado empieza ~ contarse e1 tiempo, as' 1a actividad A 
se concluye una vez transcurrida su duració~ rara este caso dos -
unidades de tiempo. En ese momento podrán iniciarse 1as activid~ 
des que dependen de A: B, .e y D. 

B E 

1 3 

e F 

1 4 

D G 

2 3 

- . 

·. 
1 

./ S ' / 

( :·:.) 
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La actividad E podrá iniciarse una vez concluida su precedente 8,
o sea 

Si S se inició a las 2 unidades de ·tiempo después de iniciado el
proceso, B habrá concluido a la tercera unidad de tiempo: (2+1=3) 
y hasta entonces se podrá iniciar E. 

B E 

1 3 

w F 

4 

-1f 

e 
.1 

' 

D G 

2 3 

Observemos el evento A: siguiendo la cadena 0-1, 1-4, F se puede 
iniciar la 3a. semana, pero siguiendo la cadena 0-1, 1-3, 3-4, F
podru iniciarse una vez concluida la actividad 1-3, o sea a la 4a. 
semana.- dominando la 2a. restricción; deberá registrarse el 4 CQ 

mo iniciación próxima de la actividad 4-5. 

Así la red, en cuanto a iniciaciones próximas quedará como sigue: 

B E 

1 3 

(~-O~-~\A (· ~)_ e . . ~J-~ F . - ¡ 
8 

.. 
1
. 

_"-._o:,;- - 2 j-------1 ~~\,rr~) ~ 4 ~--·-

~¡_- . / 
ll ;_ - }_ '-, . G ___1 

2 4 i 3 
' 

(?lo) 



la cadena A - B - E dura: 2 + 1 + 3 - 6 

1 a cadena A - C - F dura: 2 + 2 + 3 = 7 

la cadena A - D - G dura: 2 + 2 + 3 = 7 

la cadena A- D-F dura: 2 + 2 + 4 = B 

La duración de la obras es de 8 semanas. 

La cadena A - B - E termina 2 semanas antes por lo tanto se dice 
que tiene.2 semanas de holgura •. Si se alargara en 2 semanas su
duración no se modificaría la duración de la obra, pero esto sola 
mente podría ocurrir excluyendo a la actividad A, que también per 
tenece a la cadena mas larga ( A, D, F ), 

Lo anterior equivale. a que : 

B, se inicie con retraso 2 semanas 

B puede durar 3 semanas en cuyo caso la duración de esta
cadena sería. 

2+(1+2)+3=8 

Perdi~ndose la holgura de la c~dena o bien, a cambio de lo ante-
rior : 

que E se inicie la semana 5 

que E dure 5 semanas 

( .: ! ) 
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CALCULO DE LA TERMINACION REMOTA ( TR ) 

In el último evento ® , observamos que no tienesentido hablar
de inicio de alguna actividad, puesto que ya no la hay. Sin embar
go hemos encontrado que la duración de la obra es de 8 semanas, lo
que también significa que aquellas actividades que en el momento te_!: 

minan no tienen oportunidad de hacerlo después, ello significaría -
un alargamiento del programa; por lo tanto hemos encontrado la ter
minación remota de las actividades E, F y G • 

@ . 
Si a esta cantidad restamos la duración de cada actividad habremos
encontrado la terminación remota de cada actividad precedente. 

Entonces 

B E 

1 3 

®-4 6 (A-13-E) 

2 1 4 7 (f1-C-F) 

7 (f,-0-G) 

o G 
¡; (fl-ll-F) 

2 3 

5 
4 

( ... ') ,_ .. 
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Observe el evento 3 la terminaci6n remota de D podria ser : 
8 - 3 = 5 6 bien 4 ya que la duraci6n de la actividad 3 - 4, va
le cero. Se elegirá el menor número posible. Lo mismo ocurre en
el· evento 1 

Recordemos la notación 

i j 

La holgura total de i será la diferencia de ·su terminac;6n rem·ata
menos su iniciaci6n pr6xima menos la duraci6n de i. 

HTi = TRi IP.i - Di 

IIOLGL'RA TOTAL: es el tiempo que puede desplazarse la iniciaci6n de 
una actividad o· alargarse su duraci6n sin ~ue se altere la dura- -
ci0n del proyecto. 

HOLGURA LIBRE: es el tiempo ~ue puede desplazarse una actividad -
sin que se modifiquen las fechas de inicio de las actividades que
le siguen en cadena. 



HTi = TIEMPO MAXIMO DISPONIBLE - Di 

HT= Dmax i - Di 

= TRi - T . p1 

= TRi T . 
- p1 

Di ..._ ._._ Di Jo. 
-y ,- .,.. 

pi T pi I Ri I Ri 

N///. '//////f///, 

' 
[lmax(i) = T!Et1P p MAXIMO DI~ PONIBLE ( i) ,. -y 

Ipj Dj T pj 
' 

¡·. -·( 1. +o.)= IpJ·- IP
1
.- Di 

= ·~~PJ p1 1 

i j 

Oi 



3/ 

TA~LJ\ DE CALCULO DE HOLGURAS : 

PRH1ER PASO : Se ca.lculan lp y TR de cada actividad. 

D 
8 

3 

F 

1 

SEG!lriDO PASO se lleva la tabla siguiente: 

1 
' 

1 

ACTIVI DI\ O 

o - 1 

o - 2 

1 - 2 

1 - 3 . 

2 - 3 

-~ - 4 

~: -
. ~ 4 - 5 

1 . 

2 

NOt1BRE 

A 

B * 
e 
o 
F * 

E 

G * 
I 

H * 

* ACT!VI0/1~) CRITICA: 

3 

D 

.4 

7 

2 

8 

1 

3 

6 

4 

4 5 
INlCIA 
ClONES 
p R 

o 1 

o o 
4 5 

4 6 

7 7 

7 11 

8 8 

8 17 

7 ·--14 14 

n 7 
TERMINA 
CIONEs:-
p R 

.4 5 

7 7 

6 7 

12 14 

a 8 

10 14 

14 14 

12 . 21 

21 21 

1 O· 

o o 
1 1 

2 2 1 

! 

o o 

4 4 

o o . 1 
1 

9 9--- j 

a·--o-~ 
·1 _ _1 

SON CRITICIIS TODAS AQUELLAS ACTJVJDIIDES CUYA 
HT = O 

(Jll 
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Las columnas 1 2 3 4 y 7 se leen de la Red. 
'· 

, La columna 5 se calcula como la re~ ta de las columnas 7 y -
3 IR = TR - D 

La columna 6 se calcula como. 4 + 3 T = I + D p p 

la columna 9 se obtiene de la red: 

Dibujo del-diagrama de barras: 

ACTIVIDAD 1 2 3 4 S 6 8 9 10 11 12 13 14 15 1617 18 19 20 21 

lt~At=f-i!:~i>:'!~:;;~';;~:f:JJ=l=~t~~~~¡¡~~~1=~ 1 r~- 1 1 

........ ~.1-~ ... -!T'".:r"'' --;--.-·:· .• ~ 1 1 

~ 1 t 
1 --~ 3 

B* 

e 

4 o .. 1 

* ACTIVIDADES CRITICAS 

1 
~--+--+-l--l--1--1--t-+-+--1 

' .... ) \ .) ' 



Consultemos la cadena critica para observar que las terminaciones 
coinciden con el inicio de las actividades subsecuentes, por lo -
que .ninguna actividad tiene holgura. 

OBSERVEMOS LA A~TIVIDAD "A" 

. ' 

L) Si usa la Holgura total de "A" (1 semana) la actividad
"C" ya no tendrá Holgura lo anterior porque la Holgura -
libre de ''A'' es cero. En este caso (que equivale a que
"A'' tenga una duraci6n de 5 semanas, aparecerá una nueva 
cadena critica: A-C-F-G-H. 

2.) Supongamos que la actividad ''A" la ejecuta de acuerdo a
su Ip ; concluye 1 a semana 4. En este caso "C" ti ene -
una semana de holgura. Ello no significa que "E" pueda
adelantarse una semana porque tendrá, para ·poder iniciar 
se, que esperar la terminaci6n de "B" . 

3.) Si ''C'' consume su holgura o ~i optamos por usar su dura
ci6n máxima, (3 semanas) la actividad "E'' no sufrirá al
teraci6n en sus posibilidades de ejecutarse de la semana 
8 a la 10, 6 bien de la semana 12 a la 14, 6 también - -
usar cualquier duración comprendida entre las semanas --
8 y 14. 
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ASIGNACIQN OE RECURSOS 

Hemos logrado un programa, finalmente de barras, en el que se hari. 

optimizado los tiempos de ejecución y se han respetado aquellas -

restricciones involucradas en el proceso constructivo, de recur-

sos disponibles, etc. pero seguramente no ha sido posible tomar

en cuenta todos los factores que intervienen en el proceso. 

Las barras representan a escala la duración de ~ada actividad, p~ 

ro también pueden representar a cada uno de los i'e,cursos. Pueden 
" exp1·esarse en términos de dinero, de obreros (en cada,una de sus-

. ' 
especialidades), de diversos tipos de máquinas, etc. '·,·,, 

\ 
' 

Si en cada espacio de tiempo anotamos el recurso que queremos ana ·, ·--. 

lizar, podrán totalizarse sumando todo lo que requiere cada acti

vicl;-,ri que se ejecute en forma simultánea en el mismo período de -

tiempo y si su distribución a lo largo de la ejecución no es sa-

ti5factoria haremos lo·s corrimientos o alargamientos de las acti

vid;,des que lo permitan (de acuerdo con las reglas para uso de --

las holguras) hasta obtener la mejor distribución, evitando picos 

en las necesidades o logrando hacer el mismo trabajo con un menor 

número de máquinas, mejor utilizadas, evitando así entradas a-

ellas a la obra por períodos cortos de tiempo. 

No si~1pre se logran evitar algunas variaciones en la distribu

ción de los recu·rsos, quedando esta po'sibilidad limitada por la -

estructuración de las holguras. 

E,1Ei·IPLO !lo. 4 

Oad~ la siguiente Red, calcule : lp, IR, Ti, TR, Hy, HL' Dibuje

el diagrama de barras y haga la nivelación de recursos : 

( J4) 

'•, 



. ' 

' ' '.· : ·' .. _., .. ' . •,. ~- ; '. ' . 

'. •·:---· ·' ',. 

. ' -· ~-

1. 

¡ 51 'd 
.. .. ...... 

:, ... 
. 8 d ,, .•.-.· 

·' 
,.J. 

. 1 ··~¡~~~·''•''": 

.. 3h' 
,_ :- Sd .. 

. i 

5 h 

2d 

6d 2h 3h 

6h 
3d 

L '.' ' ' 7h -~ . '' . ·~ ' 

. ; 
. ·\ ' .. · 

5d 
'.,. .:. ' .... 

'. 1 . 

. .. . . '' 

uració 
IP Tp IR TR HT HL ACTIVIDAD (días) 1 CRITICA 

l"-,J ,l . :¡ f'· :~-~-· ~- '.'':·"'- : ... : ~- :<<· •' ' ~ 
• ~' :• ,r~ 

-!· 

o - 1 3 o 3 o 3 o o X 

1 2 _ __l. < _A 6_ 7 1 n • -
'' .1 -·3 i ~:' . ~ : . '5 •' i 3 8 9 14 6 . o . --~ . "--~- -~ ;. -·· _., . 

' '' ... ' ---
1 - 4 5 3 7 5 9 2 1 .. ~-: .... ,;;·!/ 

-----·· 
1 - 5 8 3 11 3 11 '• o o X 

2 - 4 1 2 4 6 7 9 3 2 

ls . 

3 - 7 i-· 8 13 14 19 6 4 r-----. ---- _, .... -
' 

·. 8 --4''- 6 
:· ~ ·:' :z ; ' 10 9 11 1 1 . , .:- . .. 

'. 

•' 

. :'· ~ .. - -' 11: 5 - 6 8- 11 11 11 o o X ---- , 
' 5 -· 7 _ _u__, :_· _1L ¡-J.6 lQ ~ ...1 -
6 

< 

7 . ·,, ' 17 ¡j, - ·11 19 2 o 
6 8 

__ ·_· -, -._ ---
.?n n n X - .9 11 20 __ll -

' ' ,. 
-? '? 7 - 8 '' l ' 

.. 'l7· '., lR '19 ~" 

" ' 
" X 8 -. 9 7. .· ?O 27 20 ?7 n .. _, 

' '. 

·. Una rresentación úti 1 
·, . para .el balanceo de recursos es el dioqrarnade --: 

dibujar fa r•ed a escala, primero U~illldü Sola~lCIII:,;, proybr to: cor1~i~to bn 

las i'olguras libres: 

Corr,o ;·,·irller· p.1::o, dil1ujc -l,1 Hutu cr·ít'ir.a, las aclivid<~cks fi,:ticios se 

dilltr,i,·n vcrtic;,lcs. 
. . r 



.P. continuac'ón dibuje todas las cadenas, cuidando no omitir ningúna. 

Dibuje a línea llena la Duración y la Holgura libre con una linea discontinud, 

Til2ll_l.i_I~J~J 7 a ! 9 10 11 12 13 ~~ ~S.~~ ~ps 19 2.~ 2ilm2J :24125.26 27 ~ 
ffl--1-:i+l_¡) -L~ -·· -r·-~ -¡-¡ 1 ~--r- ---

_¡_-"-f-. T J .l - -.- -·H-1-+-1-f--t--H-+·-f--t-i--t-t-
.t-!-.~- 1 ! -t--t-1--t-t--l-"HH-r-r--r-t~~r---t--t.-

, ! 1 !_j_¡ i • 1 ' ~ 
::-·¡-- -·T i 1 1 o • 1 1 + : J _j_ 
.,;--L--¡ -- - -~-1--'---+-1-t- --I¡-.¡-1 -j_i-IH-:--r-t--t--· - -i -+--+-+-+-t-
•1 ; i 1 

¡ _: 
1 

-

1
,' Ll_t--1-j-HtL 1 

·-
~-,, : i -- .. t- 'LL..J !-1-t -+-1-+--1-t-+-+-t-+ 

! 1 ! 1 ! ¡ ! 1 1 1 ! 1 7 1 -H-+-i- !'- --- -- .. 

-;--~ :-/ j -~-r--r--+-t-""1··-·-- -+··t··H-. i 1 -~ 
f.l + 1 __j_ 1 • : - • . i .l .l i -l 1 1 ·-

n 
Anote en cada espacio el recurso analizado y obtenga los totales en cada perio 
do. 

Si su distribución no se satisface, haga uso de las holguras libres e intente
una distribución más equilibrada. 

¡·i i 2 i 3! 4 15! 6GT8 f9Ti.o 1ltiiliill1s té l11.18l1°12o 12ll22.:u.1!1_:z:;Zúfu¡-
_: 1 ~ 1 1 1 1 

·¡ ! ~ _j_ 1 ! . 1 ' ~-+ : ¡ 1 1. 
! 1 1 ~D. ",- @5'~. • ; 1 1 •. 1 1 __ • __ e -1 :-
-, -i-t-~ . -t- 1 1 j : -¡¡-t i 1 1 1 ' i 1 : 
_. __ 1_;_ -~-·--:---~_¡_t j ¡ . ¡ 1 • . . : ! ¡ :-
~ , ¡ 5 • 5 • 5 1 s , 5 • _ _: ____ .. J. J._U ___ _ :--¡- -H , . -
¡JI _;_, 1 ·i: j.J JIJIJÜlJ131J_3 3~5:5'5,5 5•!'-ol,®. 
: ! 1 

! ¡ ! i 1 1 1_ 2 2 17.!:? '2! 2 1 • 1 u 1 .:. 1 1 .! :-
-·--· --. --~, 1 ' • • • 1 1 !1--¡-· ~ 1 ' 
@~>:6 :(; 2:2 2' 2 :: 2 12 12 ~- 1 ·-+_,__;--, -;-·:-

' : 
1 

1 _ • _. , 1 6 6.61 1 1 , 'E~__;_ __ . :__,_._ 
~----' --- -- . ' : ' ·;--r- ' 1 '--h ---:rT¡_ ' ! 1 1 ; 1 
• ! t 1 , , • 1 • r __ _, ----~--
-;--¡--:;-· ·:1:'3~~;,3 1 

7' 717 71 7 1 -,-_ : ~~ : i-r.- : ! ¡ 
'---~-; ____ J___! __ J._~-~---l_J_j_· -'~_j..- ! 1 '---' ; ----- --~--'--- -

a. Distl'ilJución 
~a. Distribución 

. . - . · . ; T ; ! ! _.l._..!_l __ ,_;_~-- .. --~--- .. -----7-- ·
~. ctii' ·,; i~'¡) i3-io "lo ltl; ;~:; ~ j~ J-:' ú 5.; :¡_l_ ;j_~Jtl3_! 3 y :; : : :i .. :;; :, " !· 
-~ S;G; G .\I:.¡J !OlJ 1314;1ji ~ij: 1~,;_1~ l~l.l.l2i.L!.JlJ..¡~;~.:~ ;;,_ ___ :.,_:;¡___¡_~~-_, _________ , ______ -------·--- --- ..,-.. __, 

' ' ,. 



:-ií---r-r·-rn , --- -,--- · - · h-/-1--1 ,--1--1--L'+ . -ll=r=-~-----¡-- -r-=r.:l-1---1-u I6t--b·-¡-,-r+i-·¡r- ---1- -·pl-1-·-r --r--,--~--¡--1-~l- ~- 1--f 
~--H 1 1 ~ 1 r-, 1-r~--~-~--¡~ r · ~~-- 1 
;ttcr-·:-~-:j~- -r-r-r-'- -+-l-1-- ··1 · 1-C+LL 
Í13, ! 1 1 1 --+---r 1 J 1 • 

1 
: 

~m. 1 1 · _j_ __ ¡_ =r-=_I _ _ ~ 1 _ 1 L ·-nr J 
~lJ.+--¡-1 ~·-·- _J_ j__. - 1--·- - -- -1-J __ . -~---¡'- ' --· 1 ! tJ.O' ,·¡¡. ¡ . 1 !!1 
' 9 r- ~-¡--r- r .,. --r- -- ·- -~--~ 1 ~-

~ -- 1 - _ _¡__[J'-- ·+--- -- ·- --- - -~ 
' 6 1 1 1 ' - ¡-- -+- p- :._ ·- _ .. -· --· --- -- .. --•--l-1-- -- '---!· 
¡ 5' 1 ! 1 -r· 1 

~4~-4-+-+4-~~+-~~~-4-+~-l~-~~~~-+~-~-~~--~~~ 
8

3

2 
-+: .. +H-+++-H--+-+-+-1-1--+--1-f-1--t--Hi-1-+- -1--+--1· 

1 1 ' 1 11- 1 1 il 1 1 1 i 

DISTRIBUCION DE PERSONAL INICIANDO TODAS LAS ACTIVIDADES 

EN SU FECHA HAS PROXIr·1A. 

1 1 1 1 1 -41-l-1--1--H---1-f--1-H-+'+1 --t-t-!H 
[!i ! ! 1 1 - +.-t -+-- 1- -1-+++/ ~t-f-!--t-
1131 : 1 1 1 . 1 1 / 1 i 

1 ; 1 i 1 h-~__:¡ _ _;!f...-lf--t-+l-+++-!1-+++-+l-+1-ll-- ; '/ ¡ ' ; ! 

1 __9_ 1 1 1 1 1 1 

i-ª ·¡ ! ' . 1 ., 1 ¡ 1 1 

~_¡ . +-H ' . ¡ 1 ! 1 

Qj_ 
1 1 11 · 1 

: 1 H /-5L . L 41 1 1 ! 
1 3 1 . ¡ 1 1 1 1 l 1 

1 2 1 ! 1 1 ¡· 1 1 1 1 i 
Íl . i 1 ! ¡ 1 

1 1 

\.J2L 1 -!-¡-i-l..LL L . f-· .. ' ! 
1 !1 l 2! 3-1 4 1 5 j 6! 7 fa, 9 i10 uf12 13 141 E Hh 7118119.20121.22 23124 2J2Gi271 

DI STR IBUC ION DE PEP.SmiAL, USANDO SOLANENTE ALGUNAS HOLGURAS 
LIBRES: 

. ' . ,. .~. -~ . ' 
.. '-· -_, t". 

Act. 2.-4: 1\ = 2.- SE USO TODA 

5-7: HL = 3.- SE USAROI~ 2 OlAS. 
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. ·- ... --·-
l l 

¡¡e;·! VI DAD D p r 

0-1 3 o 3 
l-2 1 3 7 
.1-3 5 3 14 
1-4 4 3 9 
1- S 8 3 11 
2-4 2 4 9 
3-7 5 8 19 
4-6 2 8 11 
S-6 o 11 11 
5-7 3 11 19 
6-7 6 11 19 
6-8 9 11 20 
7-8 1 17 20 
2-9 7 20 27 

·_.,; 

lpm 

o 
3 
3 

3 
3 

6 
8 
8 
11 
13 
11 
11 
17 
20 

SI LA DISTRIBUCION DE RECURSOS YA LE SATISFACE, 
CONVIENE DIBUJAR EL DIAGRAMA DE BARRAS, INICIAN 
DO LAS ACTIVIDADES EN IPM:INICIO PROX!t10 MODIFICA 
DO, QUE SE HA TO!·lADO DEL DIAGRMlA DE OBRA.- LA 
HT, EN AQUELLAS ACTIVIDADES DESPLAZADAS PUDO ~10 
D!FICARSE, TAL ES EL CASO DE LA ACTIVIDAD S-7 V 
LA HOLGURA LIBRE, SE ~10DIFICO El~ LAS ACTIVIDA-
DES_ DESPLAZADAS DURANTE EL BALANCEO DE RECURSOS, 

o 
3 
6 

2 
o 
3 
6 
1 

o 

1 

====r~-------• 

~-- -------- ... --.. 
===='--

--------

·o 
3 
2 
o 
2 
o 

~. =---
Qiú?U?ú úúúd?li/1 .cltd 
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1 
' 
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1 
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En algunos trabajos como canales, caminos y tú 

neles, es posible analizar el comportamiento de la obra, 

graficando el ava_nce 1prog_rama_9o, ~-regi:str~_ndo .ien las abcisas 

el cadenamiento-y-en---las- ordenadas -el- -tiempo-requerido para 

su construcci6d, aJí sFf"a ~-obi·1Í-,.,.~té::-e-jeduta"~refr·-~n so\J.o ~rente 
' j l • J 1 ' J 

y consiste de ut;;·~--~~-1"?-1~~t._,i_~_ij.{c:Cy= ;i..:_;ái ;enciidlient_9 es cons 

tan te, su repre:~~~~L-~~9~--~~-~á=-JL·;~-~Fi-g1e: .. !---~ ~ 
•- -=r-::t _____ _! _____ , _______ ! ____ [ -e) 

T 

T2 

Tl 
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Si consideramos un avance promedio y tomamos -

3 actividades estas quedarán representadas en la forma si-

guiente: 

1 2 3 4 5 6 7 8 

A 

B 

c. 

T 8 

7 
6 

5 
4 
3 
2 

1 
1 1 

L 

L s!poo 
~r 

L 

En caso de que se requiera acortar la duraci6n 

de la obra, podernos aumentar recursos, mejorando rendimien
tos y conservando un solo frente. También podemos abrir 

más frentes de trabajo, conservando los avances promedio del 

primer programa. 

·---··.:?J-. 
ml 

·r. -- ·-·--------···-·-----····-·------- ·----
0+000 Ll J,2 n+OOO .,.. ..... - .............. _ .... -· - -- . } .. ~~ 
·-t---..... _______ ..... ____ ····--- -· --· , ... 

r. 
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Del d~agrama. anteriorpodemos deducir: 

; 1) •-;·Si .. :J':z_ es eJ tiempo ~orrecto de ejecución debemos.abrir 
un nuevo frente. 

2) .-_Si este-frente lo establecemos a partir de To, M
2 

por 

~e~ mayor que m1 podria resultar más caro (suponemos 
qll~. ¡n1_ corresponde al avance óptimo) • 

3) .-En ese caso conviene posponer la iniciación hasta T
3

• 

¡~.--El "cierre de la obra ocurrirá en L
1

• 
\' . ' ' ~. 

Otra opción será iniciar en To, conservar m1 y.estable 
cer una holgura entre los frentes l y 2. 

¡ ;; 
. ~- ... H = T3 

-lr-----1-..,.,--~'-

O+ 00 L1 L
2 

n+OOO 

-~1------------------~~~+>-----~ 

~ . : 

Los caso analizados han considerado que el sentido del ataque 

es contrario, pero también puede proponerse hacerlo siempre -
en el sentido del cadenamiento: 

•r 
2 

'l' . 3 

T. ---- .... - ····------------·-------·---- ·-··-----+-

•• -' .3········ 
¡' 

---------------



:··En' este caso el nuevo fren:te se iniciar& hasta T3 y co 

menzará en L1 • Finalmente, si as1 conviene, podrá iniciar

se· el nuevo frente de construcción en To 6 entre To y T3 ~ 

· El razonamiento anterior puede repetirse, segan lo pi

da el tiempo disponible y lo que aqu! hemos llamado m o pe~ 

diente de avance en tantos frentes como sea necesario. 

* La pendiente del avance es el rendimiento promedio o 

producción promedio, en unidades de obra terminada (VOT) p~ 

ra su cálculo pueden tomarse unidades de longitud o voldme

nes por unidad de longitud. 

REPORl'ES IE OBRA. 

~: "Rf· 
1' ¡ ¡ · La duración de cilda actividad se ~; 'txmsiderado t:anando en - -

cuenta :·ún-avance wüfoore a lo largo de su ejecución. 

En la. realidad esto no ocurre, as!, por lo tanto es convenien

te reconoce¡:· que hay fluctuaciones, pero que al final el pranedio es -

corro se prograin6. 

JI ·-- ·_r .l · . 

Tl 

f'ic¡. 1 

,.¡ 

.---------;--- ·--
.---~ 

.,.)' 

, , , , 

-- 1 '!""-:-___________ ----· 

1 
-+ ----->. 

Tl 

Fig. 2 
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En los casos que se ilustran, se observa que si al princ1p:LO se aleanzan avances nenores 

e, -u•, el ¡·.c:cx_;ra-mdo a partir de Tl se tendián Cjúe .. logrffi: ;á._;;m;;~ "s~~fores ~1 prcn-e<lio para que la duración 

D se conserve. Pig. 1 ) . 

Hay casos ( Fig. 2 ) en· que al final se reduce al avance" en relacÜ5n con el pranedio. En-.. 
toJ.Cl'S entre Tl y T2 el avance será superior al que se requiere en la ( Fig. 1 ) entre Tl y D. 

Para poder tomar las decisiones que a cada período correspondan se requiere de un seguimi~ 

to perrranente del desarrollo de cada actividad. Para ello en el programa de barras requer:im:ls las co;tum

nas (2), (3) y (4). 

rnM 
l'OC8A !E U\ REVISION -------

·' 

1 l'"IlEI'li'E 

t-_ -(1_)_ --~~· (21 r (D-3).--~-(-4-) ~---~=.:.:=--======t=A=,~=.,~==:;:::::=--,..,-----,----'---r----.---R-__j 
.• .,......., VOLUMEN Dil\5 Dil\5 Vol. 

1\Cl'IV~I;l.' J)~_\º),1 .. ; iEN • 1 RPnn PnT -p-J----------1[--~ %_---j!R;,·:.J'.l;IECUr."""'~NXJ1-"""'-j---'T'-"Rl'""No!'9.SC~ • ..¡_.bD>l,I9,S¡,:P~+-__¡;F __ -t-_NF.cu;EC""'.____, 

. ! J R 

¡ p 
i 
J R 

p 

R 
p 

R ~--------~ 
p 

R 
.. p 

R 

· ( .. Fig. 3 ) 

(5) (6) (7) (8) (9) (10) 

.. '~ 



As! misrro, incluir las barras del programa y de los avances registrados as!· podrenos 11~ 

las colt.rnnas (5) · a la (10). 

Es recorrendable llevar en paralelo una gráfica de volGmenes acumulados corro los ill.lStrados

en las figuras (1) y (2) de este capítulo. 

La determinaci6n de los recursos necesarios para el cumplimiento de las duraciones del pro

grama se obtiene de un registro cano el que se ill.lStra : 

' 

. 

AcriVI- VDLL!'1EN D. RENO. VDL. EJEC. VDL. DIAS RENO. RENO. RECURSOS 
! I:AJ:ES 

1 
U:: 03Rl\ PR:lM. A LA FE- FALTANTE DISP. OBS. ESP. NEC. 

1 .. ICHII. 
' 
1 

i 1 1 

! 
1 
1 
1 
' ! 

' ! ¡ 
1 1 
' 

1 
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COMPRESION DE REDES 

La compresión ~e ·redes es el proceso de .:acortar el tiempo de duración de 
un proyecto, determinado p'or e 1 método de 1 a ruta crítica. 

' El costo directo se forma de la suma de los costos de materiales, mano -
de obra y de maquinaria y el costo indirecto es una función directa del tiempo de 
duración dei proyecto. 

! :_: 

' . "' ,,, . 
'_l .• ,._ 

. C~'ándO .1 a duraéi Ón de un proyecto Se acorta, e 1 costo aumenta, Si 1 ~ ~a~·., 
te del costo asociada a los recursos aumenta rnás que lo que se disminuye la aso-

ciada con eJ tiempo., Si la duración del proyecto aumenta, también p!Jede ocurrir
que é(cost~ aume~t~. 's'i la parte del costo asociada con el tiempo cree~ más que-. 1 

:·1:,. .;: ',_" ·:.·· :'' .'-··· ," . - . ·{,.;' . . ~ 

lo que se disminuye la parte asociada a los ¡·ecursos. También, cuando el control 
., ' • ' 1 •. 

del proyecto es deficiente pueden aumenta1·se los costos considerablemente por - -
efecto de recursos que no se utilizan adecuadamente. 

'. :. ;-... 

·; .:··cuaridci 'una ·actividad se ejecuta en un tiempo normal, se 

actividad tuvo una duración normal •. En cambio cuando la duración 

dad se acorta hasta su duración límite, se dice que.esa actividad 
ción de premura. 

dice que di'cha-= 

de una activi-
tiene una dura-

. .. 

La duración ae·prernur~ se obtiene de igual manera que 1~ duración nor~al, 
1 

o sea, volúrnen/rendimiento, pero con la utilización de un mayor número de .r-ecur--
sos, que au~que aumentan la producción, el rendimiento de cada máquina o el del -
personal disminu.Y,e. por lo que aumenta el costo. 

El costo para ;·educir una activi<lud poi' unidad de tiempo, una vez conoci 
das las t!twaciones y costos non;¡¿les y de. prc·r11ura, se detennina con la siguiente-. 

formula 



Costo por unidad de 
tiempo acortada = Costo de premura - Costo normal 

Duración normal - duración de premura 

PROCEDIMIENTO PARA LA COMPRESION 

Las compresiones las haremos directamente en nuestra red o diagrama, y • 
si. queremos acortar nuestro proyecto en un día o más, lo haremos en la ruta criti 
ca y dentro de ésta escogeremos la actividad de menor costo por. día acortado. 

· Para reducir el proceso se escogen actividades de la ruta critica debi
do a que no tienen holgura y cualquier reducción de tiempo en alguna de esas acti 
vidades se refleja en la duración total del proyecto. 

Hay que tener cuidado de que al comprimir una actividad no vaya a desap! 
recer la ruta critica original. En el proceso de compresión pueden producirse Y! 
rias rutas criticas. 

Si queremos acortar más tiempo el proyecto y ya tenemos la ruta critica
original y otra más formada por la última compresión, la siguiente reducc;ión deb~ 
rá hacerse simultáneamente Y por el mismo número de días en actividades de ambas
rutas críticas. 

Una actividad no se puede acortar más allá de su duración limite o de --
premura. 

Al comprimil· un~' actividJd, el nuevo costo del proyecto se detennina: 

( ,¡ (, ) 



COSTO n = COSTO n-1 + (COSTO/día n) (No. días acortados) 

Cuando se desea realizar un proceso productivo en el menor tiempo posi--· 
ble, es comGn efectuar todas las actividades del .proceso en el menor tiempo· posi
b 1 e, es decir, en con di ci ones límites. Esta manera. de proceder· conduce a un in-
cremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto deben acelerar
se las actividades que producen acortamientos de tiempo. Hay actividades que no
es Gtil acortar pero que de hacerlo incrementan el costo. 

a.) 

En base a lo anterior, podemos decir lo siguiente: 

La duración.mínima de un proceso productivo, resulta cuando todas las
actividades en l.a o las RUTA (S) CRITICA (S) tienen duraciones de premu
ra. 

b.) El costo máximo de ejecución de un proceso cuando la durac.ión de éste es 
la mínima, resulta de efectuar todas las actividades en condiciones lími 
tes de premura. 

c.) Hay muchas duraciones del proceso entre la duración mínima y la .duración 
norma-l. 

:Para la expl iación del método, proponemos el siguiente ejemplo: Supong~ 

mos que tenemos un proyecto representado por el siguiente diagrama : 



-= 

.. 

20 

10 

4 5 10 20 

2Q 

10 



Para en cual han sido calculados los siguientes datos 

TABLA DE DURACIONES Y COSTOS 

· Actividad Dn Dp Cn Cp Pesos/día 
-

1-2 4 2 100 400 150 

2-3 15 10 50 150 
¡ 

20 
2-4 10 5 20 lOO 16 

. -

2-5 8 5 20 80 20 

3-6 20 10 30 150 12 

4-7 5 3 15 105 45 

5-8 10 5 5 20 3 

6-7 10 5 10 30 4 

7-9 ·. 10 5 300 700 80 
r--· 

8-9 20 10 200 500 30 

9-10 20 10 100 300 ?n ---. 
· s·u .M A s 850 2535 

Costo para terminar la obra en condiciones normales de 79 días: 

' . Cn= $ 850.00 

La suma de los costos de premura de todas las activid¡~des constituye el
costo de ruptura 

Cr = $ 2 535.00 

1 Necesitamos acortar nuestro proyecto 30 dias, por lo~a~to escogemos una 

de las actividades cdticas que salga l!lás bajo su costo por acortar un dia, 
oor ejemplo la actividad 6-7. 

( 4 ') ) 



Si acortamos la actividad 6-7 en un día nuestro costo aumentaría 

~ = 850.00 +·4.00 X 1 = $ 854.00 

la. co~oresión.- Si la actividad 6-7 la acortamos a su límite, o sea, cinco días: 

Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 = $ 870.00 

Esta actividad ya no podemos acortarla más pues ya llegó a su duración -· 

de premura. 

La compresión la representaremos en el diagrama de flechas de la siguie_ll 

te manera ; 

4 

8 

19 19 
19 19 20 

29 12 
24 12 .10 

20 

20 



...;,;; 

2a. compresión.- La actividad 3-6 puede reducirse 10 días • 

. . 
El diagrama quedaría 

1g 19 
19 19 ~---~---<~>! 
19 . 19 10 

20 

20 

·' 
10 ~ . ... - . 

~· . 
'. 

Jera. compresión.- Hemos llegado a la duración de premura de las actividades crí
ticas 6-7 y 3-6. Ahora tenemos, que hay otras dos actividades críticas cuyo cos
to por día acortado es el más baio de las oue ci'uedan en esa cadena; escoceremos -
la actividad 9-10 va oue si .comprimimos la 2-3 en 5 días se afectaría la ruta c'rí 
tica originai y tendríamos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 días: 

.•; 



el 

. '" ., ..... , 

79 79 
74 74 
64 64 
54 54 

4ta. compresión.- Comprimiremos la actividad 2-3 en 2 días para no alterar la ru
ta critica original'. 

! 

En esta c9mpresión no se afecta la ruta critica original, pero se forma
otra en la cadena 1~2-5-B-9-10. 

(S 2) 
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•, 10 

39 39 
39 39 
29 29 
29 29 
27 27 

jj 

! .· 

5ta. compresión.- Nos faltan 3 días para reducir nuestro proyecto en los 30 días
que acordamos con e 1 e 1 i entE!.· La actividad 7-9 1 a podemos comprimir en esos 3 dí as 
pero como ya tenemos otra ruta crítica, debemos .reducir también en 3 días alguna -

1 

actividad de ella para no alterar ninguna de las dos. 

Por lo tanto, comprimiremos simultáneamente las actividades 2-3 y 2-5 en
tres días. En esta compresión ambas actividades quedarán totalmente comprimidas . . 
El diagrama nos quedaría: 

\ 

( 
1 ., ) 
,).l 



---· 

19 19 
19 19 
19 19 
19 19 
17 17 
1717 

10 

., . 

..26"" 
10 



Por lo tanto, con c~nco compresiones llegamos a la duraci6n requerida. -
La compresi6n de la red se ha terminado, según se ha pedido, y el .dri,~g_r¡¡in,a final
que ha quedado es : 

} . 

(S5) 



1·1!. r~H; .. .._ 

TABLA , DE COMP~~S,IONES.', , ; ' (' {J \:1!' '· . ( 

Costo Duración 
Actividades Compres iones · Operaciones Total acortada 

; 

6-7 la. 5 días 850+4X5 870 79-5 = 74 

' ' 

3-6 2a. 10 días 870+12X10 990 74-10 = 64 

' 

9-10 3a. 10 días 990+20X10 1190 64-10 = 54 

' - -.... 
.l,l l 

52 2-3 4a. 2 días 1190+20X2 1230 . 54~2 = 
l'• 

,.·· .. ·~-.... 

1/ 
. 

7-9 y 2-E Sa. 3 días 1230+20X3+20X3 1350 52-3 -= 49 
··- ' .,_ ! .-

Para una duración de 49 dí as, obtenemos por medio de 1 a compresión de re · 
: 

des un aumento en él costo de $ 850.00 hasta S 1,350.00 

COSTO DE PREMURA = 1,350.00 



COSTO TOTAL - DURACION 

e 2000 

o 
S 

T Act. 2-3 y 2-5 

o 1500 

A e t. 9-10 

T A e t. 2-3 

o 1000 Costo nonnal 
-T A e t. 3-6 1 
A 6-7 
L 

500 

T 

o 10 20 30 40 50 60 70 80 
{días) 



. : ._. 

DIVISION. DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD Q:E INGENIERIA U.N./4.M. 

· .. ,~ 

PLANEACION Y ORGAMIZACION DE OBRAS . . . 

·.·' 

PLANEACION DE OBRAS 

. : .. : 

Ing .. Jorge A. Cabezut 

ABRIL, 19 B 5 

Palacio de Mlnerla Calle de Tacuba 5 prtmer piso Deleg. Cueuhtámoc 08000 México, D.F. Tel.: 521-40-20 ·Apdo. Poalal M·226ó 



ÚIVISION DE C:IJUCAClOii (L)¡~TJ;~U¡.\ 

······FACULTAD DC: II'JGt:Nit:KIA Ui~Ai'1 ... 

PLAIJEAC 1 o;~ Y uRGf.\fH ZAC 1 üi·l iJé Uni\A::i 
.. · 

. ' 

1 N D 1 e ·-t. 

. · J.) INTRODUCCIÓN Y ~STUDIO DEL PROYECTO. 

' ~. . 1 1) . LEG 1 SLAC IÓN DE LA CONSTRUCCIÓN, 

l 1 1) LEY DE ÜBRAS PúBLICAS .• 

. JV> BASES Y I~ORMAS PARA LA. t:JECUCIÓN DE OBRAS Púi:>LICAS, 

'V)· ~SPECIFICACIONES, 

. '. '. 
V In . CONCLUSIONES, · ... 

. ' ~ 

/· .· .· VI 1 l) ,S 1 S TEMA DE PLANEAC IÓN, 

Il0 DETERMINACIÓN Dt LA LONGITUD DE CH1BRA LlPTI~1A, 

-' 
·,:." . 

.. ';. 

.. ;: ING, JORGE A, (ABEZUT, 

' ''. ' ... ,,,,. 
. ·, 

'· ' ' .. 'r •. · 
;\. 

' ' 

.. 

' ., 

l. 

" •• ' 1 ' • '¡-. ~ .; .. 



. .. 
JIVI~ION DE EDUCACIOI~ Cll1HliiUA . 

FACULTAD DE WGENIEKIA - UNAI•i 

APUNTES-PREPARADOS POR EL 
I NG, ·JORGE A, . CABEZUT, 

PLANEACION Y CONSTRUCCION DE OBRA:> 

ESTUDIO DEL PROYECTO 

1 INTRODUCCION 

. EL T~RMINO "PROYECTO" PUEDE SIGNIFICAR: 

A),- TODAS LAS ETAPAS DE UNA OBRA, DESDE SU CONCEPCIÓN, tSTUDIOS 

DE GRAN VISIÓN, DE PREFACTIBILIDAD, FACTIBILIDAD, DISENO, -

CONSTRUCCIÓN Y HASTA SU PUESTA EN MARCHA. 

B),- EL DISE~O O LA INGENIERIA DE DETALLE EXCLUSIVAMENTE,. 

C),- EL CONJUNTO DE PLANOS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES A LAS QUE

DEBE SUJETARSE UNA OBRA DURANTE SU CONSTRUCCIÓN, 

ESTA ÚLTIMA DEFINICIÓN ES LA QUE INTERESA PARA EL OBJETO DEL PR~ 

SENTE ESTUDIO, PERO ADEMÁS, AL REFERIRSE A LA CONSTRUCCIÓN DE -

OBRAS SE DEBEN INCORPORAR LOS CONCEPTOS DE PROGRAMA, PRESUPUESTO. 

Y CONTRATO. 

EN EL CASO DE QUE LA OBRA LA REALICE UNA DEPENDENCIA DEL GOtsiER-

.. 11 



-NO FEDERAL POR "ADMIIHSTRACION DIRt:CTA" SERÁ NECESARIO CONSIDE-
_-.-· 

RAR EL"ACUERDO RESPECTIVO EN LUGAR DEL'CONTRATO. 

LA MAYORff, .DE LAS OBRAS SERÁN SIEMPRE DE UTILIDAD PÚBLICA, POR

LO TANTO, SON OBRAS PÚBLICAS, O SEA, AQUELLAS QUE TI E:: NEN POR Ol;i 

JETO EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS NATURALES, PROPIEDAD DE 

L~ NACIÓN, D~L SUELO O DEL SUBSUELO, ASJ COMO LOS AGROPECUARIOS, 

Y LA CONSTRUCCIÓN DE BIENES INMUEBLES DESTINADAS AL SERVICIO PQ 
,. 

· BLICQ, · 

COMO EJEMPLO EN EL CASO ÍJE OBRAS HIDRÁULICAS ALGUNOS PRINCIPA-- ... 

LES CONCEPTOS DE TRABAJO SON LOS.SIGUIENTES: 

.CANALES-Y-DRENES. 

. ~- - . ,- .. 

·'~~;EXCÁVACIÓN, · · 
. )· . '· ,·. 

. '· .. 

-~--·~~RECTiFICACIÓN riE SECCIONES. .... , ·, ·, ·;,, '.' 

- tSCARI F I CAC I.ÓN DE BASES, 
·: •, . ' 

.- ~FORMACIÓN DE TERRAPLENES . . ·· . 

· .: · -• '.:._' CoMPAc'rAc IóN • · .. 

·' ' 

. ··' .. 

. .. · 

'''.;' .{'SOBREACARREOS DE EXCAVACION~S Y PR2STAr~os; . ·. 

. ~ . 
• 

.. ¡ ...... 

.. -: 
. :. .. . ...... 

-:USO DE BALSAS, PRESENCIA DE AGUA,. PROFUNDIIJADt::S ~IAYORES • 

' ... 

. . -· SOBRECARREOS DE _MATE~ I ALES, AGUA, . ARENA, GRAVA- P 1 EDRA, CEf~Eti 

· ·. TO, VARILLA, ETC • 
. ,· 

'; : .. 
. ·. 

~·1 '· . ' 

1. ·.;. 
··-. 

1:' ~ '. 

t,. ., . 

i; ,. 

,. 
'•' ,· ... 

' .. ' 

,, 
' 

; ·.· 

' ... 

• 1 

' . 
!' 

:· 

' 1' 

1 

' 
1 

'' • ' 

. _,, . 

'·' . 

. ,._ .· 
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PRESAS 

- DESVIACIÓN Y CONTROL DEL RfO, . 

- DESAGUE,¿IMENTACIÓN, 

- EXCAVACIÓN, CIMENTACIÓN DE ATAGUIAS, CORTINA, VERTEDOR, OBRA 

DE TOMA, DENTELLONES, DIQUES, 

- EXCAVACIÓN TÚNELES, LUMBRERAS, GALERfAS, 

- PERFORACIONES E INYECCIÓN, 

- ANCLAJES, 

- FORMACIÓN DE TERRAPLENES EN LA CORTINA, MATERIAL IMPERMEABLE, 

FILTROS, TRANSICIONES, ENROCAMIENTOS, 

- MAMPOSTERfAS. 

- CONCRETO, 

- FORMAS, ACERO DE REFUERZO, 

- ACERO ESTRUCTURAL. COMPUERTAS.· 

- SOBREACARREOS DE MATERIALES. 

OBRAS SUBTERRAriEAS •. 

EXCAVACIÓN EN CASA DE MÁQUINAS, 

- EXCAVACIÓN EN LUMBRERAS, 

- EXCAVACIÓN EN TÚNELES. 

- EXCAVACIÓN EN GALERfAS, DRENAJE E INYECCIÓN, 

- REVESTI M 1 ENTO DE CONCRETO. 

- PERFORACIONES E INYECCIÓN, 

,, 

... 1 
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' ·. . . -· ,'(,...-, .. 
, -. ANCLAJES, . · · · , e 

. -ADEME-DE MADERA o·METÁLICO·,'. 

AcERO ESTRUCJURAL, COMPUERTAS. · 

. : : -~' .. 

OBRAS AUXILIARES. 

- CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCIÓN. 

'INSTALACIONESY CAMPAMENTOS, 

' ' ..... 

. .. ·· .·. 
' ; 

:~ . 

-\ 

' ' 

·.· LA LISTA. ANTERIOR ES SÓLO UN RESUMEN, PUES LA RELACIÓN. DE TODOS 

LOS CONCEPTOS DE TRABAJó: DEPENDERÁ DE. CADA· PROYECTO Y DEL NIVEL 

DE DETALLE AL QUE SE PRETENDE. LLEGAR, Asf POR EJEMPLO UN CONCRf. 

. ·. TO PUEDÉ. CONSIDERARSE· POR UNIDAD DE ·oBRA TERMiNADA, 1 NCLUYENDO-' 

TODO O DESGLOSARSE, ESPECIFICANDO ACE~O DE REFUERZO, FORMAS, 

ACARREOS¡• SUMINISTROS, ,ETC,, :POR SEPARADO, EN CADA .CASO SE DEBE ,·_;-: __ :;· ._:; . ,.,, ·. ' ' . . . ~~---
r 'RA ANAd~AR LO QUE _MÁS CO.NVENGA AL PROYECTo,·· 

. -_, .. 
,-';")'.. -,:_ '~--~-:-- -~ . '. .. '· .. ~" . .. ·' '", ·. . '. . ~ ... ,_._ . ' ' 

' .. 
. . ;. . . 

·~._. ;. LA DEFi N l C 1 ÓN • MÁS· SENCILLA DE CONCEPTO DE_ TRABAJO, ES LA DESCR lf ·.·· 

/ .;cÍÓNDE .• ~ADA UNO~DE LÓS·T~ABAJOS QUE INTEGRAN UNA'~OBRA-~-'-. 
::~:-. ·:~ . 

. ·•;h .. ' .' 
:: ~ ':_-. __ 

. ·.· Ús. BASES Y NORMAS, . ACTUALMENTE. EN VIGOR, DE LA LEY DE UBRAS P.Q · .. 

. . · BL!CAS:. LO DEFINEN COMO EL CONJUNTO'DE OPERACIONES Y MATERIALES 
.'¡ . . . 

-· QUE DE' ACUERDo coN LAS Es-PECJoFI cAe IONEs, 1 NTEGRAN cADA UNA DE -
: ~l 

-~~ 

. -.. LAS PARTES DE 

· PARA FINES DE .. 
.. .:_..:,. .... 

... ., . 
>;· .·.· 

')_,. -~ .. · ... 
''•' .. 

. -~.' .. , .··; ·.- .. . •·. 
~ '; . ~ 
·.r .... 

,· 
··¡. >> ·. 
'·.) ' :'. ... ~ .. 

. ... 

.. . . 

UNA OBRA>EN QUE ~STA' SEDIVlDE: CONVENCIONALMENTE . ·'. .. . . - '. ' 

MEDICIÓNY PAGo,··- .:: • .; .:•. · ':<,.· 
.·. ' ·•·O: .,. ',:· ........ 1./ . -; 

. ., . 
'- ·, 

' , : 1: 
. . • 1 '1 · .. 

: .. .. ·.,· .· . 

·• .. •:. 
:·; .. •' -~ 

. .. ~ '. . ,. 
· .. . .. .; 

' : . . 
-.. • .. ·· ... 

. -:·: -···· . '-.' 
' . ' 

.. , .. ·;.·· . 

: ,' .,. ' 

).; 

'." . 

. ;. 

.; 

·. ':,. 

., ... ~ 

.. ,, . 
·-. _·, 

"/• 

' ' 

.> 
_., .. 
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LA LEY DEÜBRAS PúBLICAS EN VIGOR A PARTIR DE ENERO DE 198lllsE:.. 

ÑALA QUE LAS OBRP¡S PÚBLICAS PUEDEN REALIZARSE POR ·CONTRATO o'*
,-~OR ADMINISTRACIÓN DIRECTA. EN EL PRIMER CASO LOS CONTRATOS SE

RÁN ADJUDrCADOS EN SUBASTA, MEDIANTE CONVOCATORIA, LO QUE··,SE CO 

. NOCE USUAU~ENTE COMO UN ·"CONCURSO", 

-.EN AMBOS CASOS, PARA INICIAR LAS OBRAS, DEBE CONTARSE CON ·EL -

PROYECTO (DISEÑO Y ESPECIFICACIONES) Y EL PRESUPUESTO AUTORIZA

DO,: CORRESPOND 1 ENTE, COMÓ 1 NGREDI ENTES 'FUNDAMENTALES PARA ASEG.!J. 

RAR. LA REALIZACIÓN OPORTUNA, EN PLAZO, EN CALIDAD Y EN COSTO, . 

·-Si UN PROYECTO EST~ TQTALMENTE,ESTUDIAIÍO Y DEFINIDO, NO SE PRE

SENTAN MODIFICACIONES DURANTE SU EJECUCIÓN, NO FALTA FINANCIA~

MIENTO Y NO EXISTEN CIRCUNSTANCIAS: EXTRAORD.INARIAS QUE MODlFI-
·;i· 

· . QUEN EL. PROGRAMA ORIGINAL, DEBE TEÓRICAMENTE TERMINARSE SEGÚN 
- ~ '. ' 

- LO PREVISTO, ESTO DEBE SER LO DESEABLE, MÁS NO ES LO POSIBLE, 

PUES EN LAS OBRAS, SIEMPRE EXISTEN RIESGOS DE CONTINGENCIAS QUE 

·ALTERAN LAS CONSIDERACIONES ORIGINALES QUE PUEDEN MODIFICAR PLA 

. ZOS, PROGRAMAS Y PRÉSUPUESTOS, ESPECIALMENTE EN E~TA ~POCA DE -

. AVANCES TECNOLÓG 1 COS ACELERADOS Y DL INFLACIONES ECONÓMICAS 1 NCO!i 
. . . 

TROLABLES 1 PUES LA CONSTRUCCIÓN ESTÁ SUJETA A-LAS VARIACIONES-

DE. SUS VALORES AGREGADOS, COMO SON SALARIOS, 'MATERIALES, MAQUI

NARIA, QUE TRASCIENDEN DEL ÁMBITO DE EJECUCIÓN DE LAS OBRAS Y -

DEPENDEN DE OTROS FACTORES, Lo MISMO SUCEDF CON. LOS· CAMBIOS El~· 

LOS MODELOS DE EQUIPOS QUE PROVOCAN LA OBSOLECENCIA DE LOS QUE-:-

· ... 1 
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ESTÁN EN USO: 

.. ·, 
\-:• 

. LO FUNDAMENTAL NO ES ELUDIR MODIFICACIONES JUSTIFICADA~, SINO -

CONOCERLAs··y· CONTROLÁRLA.S Y AS[ CORREGIR LOS DEFECTOS O ERRORES . 
. , . 

. OPORTUNAM~NTE, DESDE LUEGO TODO ESTO DEBERÁ ESTAR DENTRO DE LOS 

LIMITES TOLERABLES, 

.. 
LA INFORMACIÓN .MfNIMA REQUERIDA PARA UN ESTUDIO PRELIMINAR DEL

.· .. PROYECTO, PARA EFECTOS DE CONSTRUCC 1 ÓN, DEBE CONTENER: 
1 ••• 

· .. ·· 
'- BASES GENERALES DE LA CONVOCATORIA. ' . 

:- PLANOS GENERALES, 
' ~-... : . . 

~·ESPECIFICACIONES GENER~LES . . . . 

· - RELACIÓN DE CONCEPTOS DE TRABAJO Y CANTI 
- •• 1 • • • 

. . •. - PROGRAMA GENERAL 1 NCLUYENDO FECHAS DE 
. •' ,:·-'.;:_.' . 

·::· ·': ·CIÓN DE EVENTOS PRINCIPALES, 
~:~·-_;<· .:~·;" '- ... ·'' . . -. . ' . . . . 

. ; ' "' MODELO DE CONTRATO, • 
• -~··. 1 ••• • u. 

_; .. , .:_ ESPEC 1 F 1 CAC 1 ONES ESPEC 1 ALES,. : ... {. 
<--;··. 

'. ·. 

·;. ·.' ... 
- '~-'· ;' -:' ;"t ' . ~ ~ .~ 

. •''. 

- '. '\ 

• L '1' 

·<t{ .2~CON' ESTOS. DATOS DEBE ÁN,A.LIZARSE. UNA ESTRATEGIA. PRELIMINAR QUE·· .. ;, 
. -.---:::· ·<';'>.; • . ' . ' 

, :i>ERMITA UNA PRIMERA ETAPA EN EL. CONOCIMIENJO DEL PROYECTO Y ES-
:.<. >. 
. . _TABLECER UN PR 1 MER TANTEO EN PROGRAMAS Y PROCED 1 MI ENTOS DE CON .S, . 

·.;, 1 . . 
TRUCCIÓN, PARA.ELLO DEBERÁ VISITARSE .. EL SITIO DE LA OBRA PARA·- , ·· 

CONOCER SU LOCALIZACIÓN .FfSICAMENTE.Y OBTENER INFORMACIÓN.NECE-

.... 
' ' 

. :. •· .. ·· 
• 1 • 1 

1 
1 

1 

~·-
'• : ; :::· ·.- .. 

~· ' . 
' ·,;· ' r ' 

,. 
. ., ' . ' 

' . 1 ..... . ',. . . ' 
,· ' .. ' ' ' 1 1,¡ • ' 1 

.' 
.' '1 

.1'· ', 
•'.' ,•;'': !·,, .. ' 1 • •' 1 ' ~ ... 

' '. ' q : 

'· !:; . ·'. "; .. 

. >i 
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SARIA PARA LA CORRECTA PLANEACIÓN DE SU EJECUCIÓN COMO SON ---
" 

ACCESOS, TIPO DE MAT~~IALES POR EXCAVAR, BANCOS DE PR~STAMO, -~ ,. 

ACARREOS, CAMINOS DE CONSTRUCCIÓN .NECESARIOS, DISPONIBILIDAD -
. . ~ 

DE MANO DE OBRA Y OTROS RECURSOS LOCALES, SITIOS DE CAMPAMEN--

. TOS E INSTALACIONES, ETC,, Y ASf TENER UN PANORAMA GENERAL QUE 
\ .. 

. '~ITA FORMULAR LOS PROGRAMAS CON UN SENTIDO MÁS REALISTA, 

~TA ETAPA SE DEBERÁN ESTUDIAR, Y ELABORAR EN FUNCIÓN DE -
\ . - . 

\ 
":UMENTOS DE LA•CONVOCATORIA: 

\ 
?fP.CIÓN DE LA OBRA, DESTACANDO Y AGRUPANDO LAS CANTIDA--

NCIPALES POR REALIZAR COMO SON EXCAVACI0--

1 ~Es •. REVESTIMIENTOS DE CONCRETO,-

- ESTRATEGIAS DE CONSTRUCCIÓN, ESTABLECIENDO PROCEDIMIENTOS Y

SECUENCIAS, FRE~TES DE TRABAJO, MANEJO DEL Rfo EN. EL CASO DE 

~RESAS, DESVIACIÓN DE CAUCES Y CANALES EN OPERACIÓN ETC,, 

ELABORANDO PROGRAMAS CONGRUENTES CON lAS CRECIENTES DE LOS -

·RfOS O LA OPERACIÓN DE LOS CANALES DE RIEGO, 

· - PROGRAMA DE CONSTRUCCIÓN DE ACTIVIDADES PRINCIPALES, SENALAN 

DO FECHAS DE MOVILIZACIÓN DE MAQUINARIA Y EQUIPO, CONSTRUC-

CIÓN DE CAMINOS E INSTALACIONES,.ETAPAS EN EL MANEJO DEL Rfo, 

1 1 1 1 

' ' 

¡ 

1 

1 
i 
i 
i 
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' O DEL CANAL DE OPERACIÓN, INICIACIÓN Y TERMINACIÓN DE FRENTES . 

· ~. IM~ORTANTES COMO VERTEDOR, OBRA DE TOMA, CORTINA~ CASAiDE MÁ-

QUINAS, ETC, 

'.¡ ,.; ·' . . 

PROGRAMAS~DE RECURSOS .GOMO MANO DE OBRA, MATERIALES~.:.EQÜIPO,-

FLETES, ACARREOS, SEÑALANDO CANTIDADES Y SU VALORIZACIÓN. 
1 

, .. 
• 11'.- l .• •.1' 

. · -':;ESTABLECER .. LA. ORGANIZACIÓW-DE~ LA. OBRA SEÑALAI'ÍDO~FUNCI-ONES GE

··NERALES ~~EL:·ó~GANIGRAMA~CORRESPONDIENTEi"ESTO·SERVIRÁ DEBA

.. , . · ·SE PARA;·C·ALCUL!AR: LOS'>- COSTOS :lND 1 RECTOS:, :LOS· CUAL:.ES SE ·DESPRE-.. 
¡ · .. ClAN O'IGNORAN:ÉN MUCHAS OCASIONES••Y ADEMÁS DE'SER:UN;.INGRE--

DIÉNTE I·MPORTANTE, SON EL SOPORTE LOGfSTICO DE LA PRODUCCIÓN, 

PUES SIN SUMINISTROS OPORTUNOS SE ATRASAN LOS. PROGRAMAS. 

A f... \. '' ' ... ; :. : ' o : t O Ou · .. · . -·. _·, 

. ~: ·.:. ELABORAR· EN·'FUNCIÓN DE ~O' ANTEIÜOR~ PROGRAMAS DE AVANCES 'VALQ. 
~-- ·' 

. · ,· ··R 1 ZADOS' Y~-F 1 NANC 1 ERos·y· DEFINiR· EL- FLUJO' DE. CAjA, ·TAN TRASCEJi 

.' : 'DÉNTAL EN. LAS OBRAS;; PUES· EL' iJ:lNERO NÓ DEBE-ESTAR OCIOSO EN -

.. 
LOS BANCOS ESPERANDO QUE LO SOLICITEN • 

. ,. . . 
~ ~ ' {¡_ ~ ~ .. -.... - ' ·- ... 

' .. ·. '"· · .... . . ... . . '. .. ·- ,¡ . •• •._,;. 

. "• 

··· •· · ?·: EL FINANCIAMIENTO DURANTE· LA. COÑSTRUC<:;IÓN;, IMP.ACTA· SERIAME¡:HE 
' . ; ;.::;.: . 

. , · LOS COSTOS~ PUES •CON LAS· ANÚAlES· 'fAs'As DE• 1 NTERÉS, •· LA'S 1 NVER--

'. . S 1 ONES SE . i NCREMEIHAN ·SENS !Bl:.EMENH CADA.' 'AÑb'J· 'AS f POR'' EJEMPLO 
{'r-. 

~·. • UNA OBRA DE 1,000 MILLONES DE PESOS QUE SE TERMINA CON UN AÑO -
·'. ~ 
-''~'DE RETRASO) ADEMÁS DEL:·PERJUICIO; CAÚSADO.l'AL:: NO REND'IR'·LOS·BENE:. 

. :' '. --' .. , ·. . . 
,,•., ··' ·-. '· ·:· .. . . ' ,• . 

. , .. ¡ '. 11 

'· ' ' ·. i' 

,.· 

¡ 

. ' 
-~ 

":.",.-.··. 

'· 
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FICIOS PROPIOS DE SU CONSTRUCCIÓN, SIGNIFICA SOLAMENTE EN INTE-

RESES, ALREDEDOR DE 450 MILLONES DE PESOS, 

11 LEGISLAClOJh.>LLA CONSTRUCCI.illl 

CUANDO SE ESTUDIA UN PROYECTO PARA EFECTOS DE SU CONSTRUCCIÓN,

ES NECESARIO CONOCER, CUANDO.MENOS EN T~RMINOS GENERALES, LAS -

PRINCIPALES LEYES, NORMAS, REGLAMENTOS Y DISPOSICIONES QUE AL -

RESP~CTO EXISTEN, CON OBJETO DE ATENDERLAS, RESPETARLAS Y EVI-· 

TAR DAÑOS A LA SOCIEDAD, QUE EN ÚLTIMO ANÁLI.SIS ES EL BENEFICIA 

RIO DE LAS OBRAS, 

Es ABSURDO REALIZAR GRANDES INVERSIONES QUE BENEFICIEN A UN SE' 

TOR SI ES CON EL SACRIFICIO Y DAÑO A GRANDES NÚCLEOS DE LA PO-

. BLACIÓN COMO ES EL CASO DE LA CONTAMINACIÓN AMBIENTAL O DEL CON 
' -

SUMO IRRACIONAL DE RECURSOS NO RENOVABLES, ETC, 

LAS PRINCIPALES DISPOSICIONES LEGALES QUE SE DEBEN CONOCER SON

LAS DE CARÁCTER FEDERAL, LOCAL, LABORAL, FISCAL, SANITARIAS, Sf_ 

GURIDAD SOCIAL Y EN PARTICULAR TODAS LAS RELACIONADAS CON EL -

ÁREA DE LA CONSTRUCCIÓN COMO LO ES LA LEY DE UBRAS PúBLICAS. 

DEBE. CONOCERSE LA LEGISLACIÓN LOCAL PARA ATENDER SU REGLAMENTO

DE CONSTRUCCIONES Y_SUS LEYES DE DESARROLLO URBANO, ASf COMO -

LAS DISPOSICIONES DEL CÓDIGO CIVIL EN MATERIA DE CONTRATOS, ---

.... / 
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BIENES Y RESPONSABILIDAD- CIVIL.· 

- t;_:-,<}j~:; ... ··:r}"t~~i.~~ J:;:~ .::--~ -~:;-?. ~-·::\·~··: i! . ...:.t ,. ~ -~. ~ :~d: ~f- • 

EN;t~~ _ÁMB!Tp. ~Ep~RAL ~-I ENE.~ ~RAN IMP,ORTANCI A LOS PLANES NACI ONá _ 
,4 .... ~.· •. >~•· ···~-· ·-·· .-. ,/ ) ·-~ ····~ .. -·'·· . ... . . . . ' . ' . ' . . . 

LES DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y EL DE DESARROLLO URBANO, ASÍ CO-

. MO ,LA LEY .GENERAL .DE AsENTAMIENTOS HUMANOS, LAS LEYES FEDt:RALES 
;.¡. ~::~---- :.-t..·,:_J..:_,_,.-_¡:,._ ~-~~ -~ .-.~--J·,;!.:.. .. ~: ... ~, ·,: . . . . 

RELATIVAS A LA PREVENCIÓN CONTRA LA CÓNTAMINACIÓN AMBIENTAL POR 

•_ RUIDOS, POLVOS.,Y DAÑO AL AGUA DE.NUESTROS RÍOS Y. t=.UENTES DE--:-
. •· .• ,! •• .,;¡:... >:. •·,..·· '¡l.f''' ;, ' '·• ·-·-, .... ',. ··.' :: .• ' .. : . ·: .. ,•!. !' ': .. : .'.,;J · .... .-.C..f.:.~.-: ..•.. 

ABASTECIMtENTO, .. LEY Y REGLAMENTO DE INGENIERÍA SANI.TARIA, LEY 
' .i.~ •J.<,t- •t.r 1,...\,..•,)¡.},-;;,,.r 1_. '·. l•~ \:¡· .:.- ~ ...... i .... ':, . .'• ·: ·.-.•. ~; ;.-

-·-_ EN,:~,A·p~.R:Ic1- · F,} ~SAS ~~~ 1P,s~j~ S?.~o~~R .-_To~~ _L0.:-,~~~-~1~~v9isA+~M~\%rT:~~--: _., 

LCJ,C~-~~~~- \J:H~~~-"~-~S Asf. COMO LOS CL.&.S!COS IMPUESTOS DEL VALOR - -

.AGREGADO y SOBRE- LA RENTA. 

' . 
. ,_._. t.j·.-:··:.7'.:! r~~:."i..~;:_~i\ t.i~_,.".;~:-~::~~- ¿rr~·t:~s!r.·;~; .. :~--:~-·~:. t·L:NE=;f'"~·'·. ~- t$j_: :--~-~· 

--· FI,~~Lf1ENV, sLRE~u~,~.~E,N .qo,~pc~R,,lo+\A~ t~_s ••• ~-~~.P 91sJlsU~~EhRt~~E-:-._. 
---~~~,Si'-~-~ :~AT~t~J,A 1_~E_,,SE\3U.R ~ D~p ~2C t~h~ ; 1~8 ·;~~Lf,f:IEN~~- &~~1-_P6G?·~~E e:::,,-

·- . ''cUOTAs,··siNO PARA QUE~ EL ~RABAJADOR.EFECTiVAMENTE RECIBA ESTA- . 
.-._ .. -.-_ ~ .. ·:···._.. _- -·: -~·...:r. .... ~: .. ,; . ·~~,,,A·~·-·-·-: .. -~· .-:,:. '; -~-.~..:· r-.·. '1 '· . . . ' .. 

':PRESTACIÓN, QUE.NO SÓLO ú PARA ACCIDENTES DE TRABAJO SINO QUE--- . 
-.. 

1
:Ló PR()TEGE ~,ÉL X,SU FAMI LJ A CONTRA. ~NFERi~EJ?f,IDES, .:1 NCfiP.AC !DAD,:-

·, . . .• . . -. t . ' •. ·''. . . ·- ,'1 . ~~) •. ·~· • ·~ .-. • . • • :""' .... _1! •• ~ .. j"' . 

'- -.- éF.SANTfA,_ VEJEZ, .MATERNIDAD,_ ETC, EL CARÁCTER NÓMADA, DE LOS.,TRA . 
. l.:·-~·- --· .... -.:·:···-·:~ _: ·--~~:.· .-~, l..•'· "'-·· .· r:.· · ;. i'!~..- 1 .·.• ... ;~-·.•. ;i. ~.~f\..;·,s- :··· 

< . BAJADORES .D,E LA (:ONSTRUCC IÓN FAC I _LIT~ QUE ~STQS DE~ECHOS _TI E~--
•· • ··~ •.• •--• . ·-.~ ;,•, ..... ·• ~ •.· • '..._, ... _c..,. ~t-. ~. • ·• ., •. ..,~ -... ~·.\< lj;:¡._ 

-· 
·po~ OTRA PARTE AL PACTAR. CON LOS_SINDJCATOS_LA CONTRATACIÓN~DE-, , .. _.. ,"-~:.-' ··. -~-- >- .. :L-·~. 1 .. ~¡ •. •• .••• -./~t'r\ ~-·;;:•'· .·:•: c..,.. ·w,;:p·.:;,_:< .. _t.f~~!:; . .:... 

. Pf.RSONAL Y ESTABLECER E_L !ABULA~OR. DE-. ~~E.LP~S \/RESTAC ~ 0~~-?-,/º-. 

:1 ·./ 

. ! 

' . 

'' 
,¡ __ ., ., ' .. ' . 1¡- •· ~ : ,· 

' ' ' • ,: j; 1¡ \ 1 ' ~ 

:·:_; 
-~ 

•. ¡ li /" ~~.. '1' 
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RRESPONDIENTES, SE DEBE TENER CONOCIMIENTO DEL CONTRATO DE TRA 
' ~ r . 

BAJO ELABORADO ENTREL EL SiNDICADO Y LA i::MPRESA, 

PARA LAS PERSONAS QUE ESTÁN RELACIONADAS CON LA CONSTRUCC!GÑ -

·DE ÜBRAS PúBLICAS, UNA DISPOSICIÓN QUE ES OBLIGATORIA CONOCER

CER ES LA LEY RESPECTIVA, 

111 l.t:Y Dt: OBRAS PUBLICA$ 

EL 30 DE DICIE11BRE DE 19&0, SE PUBLICÓ EN EL .IJIARIO UFICIAL -

DE LA FEDERACIÓN LA LEY DE OBRAS PúBLICAS, QUE TIENE POR OBJE. 

.TO REGULAR EL GASTO, PLANEACIÓN~ PRESUPUESTACIÓN 1 PROGRAMA--

CIÓN, EJECUCIÓN, CONSERVACIÓN, DEMOLICIÓN Y CONTROL DE LAS -

·oBRAS PÚBLICAS ESTAS OBRAS SE LES CONOCE EN LO GENtRAL COMO -

QBRAS DE lNFRÁESTRUCTURA Y LAS REALIZAN LAS SECRETARfAS Dt:L -

ESTADO, ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS, EMPRESAS DE PARTICIPA--

CIÓN i::STATAL Y EL DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL. 

.. 
EN SUS DISPOSICIONES GENERALES LA LEY SENALA QUE LAS übRAS PM 
BLICAS SE HÁRÁN.CON FONDOS FEDERALES Y ATENDIENDO A LOS CONV~ 

NIOS FORMULADOS CON LAS ENTIDADES FEDERATIVAS •.. 

·.SEÑALA ASIMISMO QUE LAS DEPENDENCIAS DEBERÁN CONTAR CON UN l.!'f . . .. 
' 

. 1 • • -1 
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• :·'_YENTARIO DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO DE SU PROPIEDAD, ASf COMO UN 

·. < ARCIÜVO DE TODOS~-LOS ESTUDIOS Y PROYECTOS QUE SE HAN ELABORADO-

PARA EVITAR RECURRENCIAS; ..• ' -"" ··-:r :. " 
. ··.•. .· .. ~ . . 

.. ' ' 
,, ': 

... 
.... ··' -••• :¡-

! ·,•; 

,·j·. 

· AL REFER 1 RSE A LA OBRÁ:PÚBL'{GÁ 'sEÑtÚIÁ- 'óut· Dí(BE''·PLANE'ARSÉ i:O'NFOR 

'·ME A LAS PoLfn CÁS y: 1PRlORIDADES:·sE'óroR I·ALES7_:y :Ri:G 1 ONAtES' ESTA-· . 

. BLEC (DAS EN LOS PlANEs' DEL ·GOB IERN-0 H:DERAL, Qu'É· -DE:BÉRÁN ·REsPE- ·· 
' .. 

·. TARSE.TODAS LAS DISPOSICIONES LEGALES CORRESPONDIENTES, PREVER~ 

· LAs· ·ÁREAS. DE coNs'tRÜcció(Ú:.. éA ··D.¡'S·P-ONÚ~ iiinÁti ·n·É RECLJRsos, ÁPRo~ 

... · . -;, ' .. ~--'1 . -~ _. ·. ,; .... ·: . 

~.
~ .. 

AL CONSTRU[R. LA's.;,ÓBRAS DEBERÁN CONS IriERARSE' LÁS ··PR'I NClPALES':. .. - ' 

íi.s r:coMo ·üs''"cciMPl:EMENTAR Ms ·Y ~EN":E:si'Á1'F'óRMA-'6ÁRANtfiAR · C:A·:oPE:-' .J 
' . . . ·~~.._~...... ' ' ... ~··. • • "'- • .... . :r . . ......... ,~ ~-.. . 

·RACIÓN EFI'CIENTE, 'PONIENDO'·ESPECIAL:'.-ÉNFASIS ·EN LA'RESTAURACIÓN-·· 
,. . . . . 

'i>E: LÁS:•é'ciND·fÚONÉS AMBIÉÑTA~ES:'- ;;,,_ .... "'~' ,,_ ;· . .;;;:. "·'">' ~';' -·. 
1 .,¡, ,• ·'-'' ! . . . . . . 

-:· .. :.·~-- ~. .. ~ · .. ·:~--;~· .. ~ .. .,·~~::<~j Hl~·~. -.;.r~: · -~¡, ::.i- :~~::-t 1:er~l;:. 1:·, ."···: ':!<· ~;: :\~; .. _·;:-.:~Yt?·~ .. ~~·-:· ~;;r~~' · .:}:~:·: -.~-':r ·_·"'~ · 

.~~':AL: ,ELABORAR. LOS PROGRAMAS .DEBEN ESTABLECERSE. CLARAMENTE. LOS ·os-
.·, >>'_;.-1- •' • • . • 

·.· :jETIVOS'·Y l:AS METAS, ASf COMO LAS ACCIONES 
- :.::_t;·>: -·z(~-.. ;.:_.:::- --~:.: ... _... ··-- .. --- -- . - - .. . ; - . 
. :,.· : ~ NI ENDO ·Al:. ·RESPONSABL:E EN CADA CASO, 

.t}:{:j :~ '' ;,, : . ' 
. ,.'::·>'.;Sos •PREsuPuÉS·To·s 'DEBEÑ' .·INctu 1 il: ·, · · : ·. ·:· · 

,r;,.'. ) _ _ ;;·!,;" '! -.. ~. ''. • .·•' • ·.. r •,, ., •• 

:. .. . . 

. •' -._ . 

~· *' ~ ,, .~ -· ,· . . ' . . : ~; . . 

·• '.' ;¡, . ... " -..' 
.. ~-:. .,. '.; ·.t: J . ' . 

.>c1 : >>: -~~> . 
" '. -. ESTUD 1 OS Y PROYECTOS, 

. ;~.~ .. · .~:,:~· ·.. . ... ' . 

·:.·-·; .. ADQUISICIÓN. Y REGULARIÜCIÓN 'DE LA'TlERRA, ··· . ·' 
'--.:::-:~:;,·:'.;:;,~.-.- ~· • - . •. ; -' . ._·. ·~ ... - . .-. '". ~. -~· 't."' _, •'.l ' ...... •·:· .... " ·-·~.• ~ 
•··.· .::;.;.,;:; LA .. EJECUC IÓN' bE' LA ·OBRA 'POR.· CONTRATO'··O' POR 'ADMlN 1 S1'RAé IÓN".·-··' •> ::·,;·,::.:~;·,DIRECTA Y VALUAR LOS GASTOS INDIRECTOS, . . 

:!'~~~':; ¡:.: ' . . . . ... ' ', ,/ 

... :' 

. '·;: .,· 
i ·¡• 

•:. '·· • ¡, • 

. • ·l :.~-·-,: 
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••• • -e. " ·-•. 

- LAs OBRAS COMPLEMENTAR 1 AS Y LAS DE MEJORAM 1 ENTO AMB 1 ENHL• :¡! 

LAS OBRAS PUEDEN EJECUTARSE POR EL SISTEMA DE CONTRATO O POR EL 

DE ADMINISTRACIÓN DIRECTA, SIEMPRE QUE EST~N INCLUfDAS-EN EL -. 
. ' 

PROGRAMA DE INVERSIONES AUTORIZADO Y QUE SE CUENTE CON cLOS ESTU 

DIOS Y PROYECTOS, 
/ 

EN .EL PRIMER CASO, LOS CONTRATOS SE ADJUDICARÁN EN SUBASTA ME--
• 

DIANTE CONVOCATORIA Y LAS PROPOSICIONES EN SOBRE CERRADO SE ---

.ABRIRÁN EN JUNTA PÚBLICA, 

lA CONVOCfi,TORIA PUEDE SER PARA UNA O MÁS OBRAS Y LAS EMPRESAS -

INTERESADÁS DEBERÁN ESTAR. INSCRITAS. EN EL PADRÓN DECONTRATIS~~ 
· TAS DEL GOBIERNO FEDERAL Y REUNIR LOS REQUISITOS Y CONDICIONES-

.. . : 

··. PREVIAS ESTIPULADAS EN LA CONVOCATORIA, ATENDIENDO A SU CAPACI

--DAD .Y EXPERIENCIA T~CNICA Y FINANCIERA,·. 

' . 

DICTAMEN Y EL FALLO SE DARÁ A CONOCER EN JUNTA PÚBLICA ADJUDI-

CANDO EL CONTRATO A LA. PERSONA QUE REUNIENDO LAS CONDICIONt:S N~ 

CESARlAS, GARANTICE EL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO, Y PRiSt:NTt: LA 

POSTURA MÁS BAJA. 

. 
EL PROCEDIMIENTO ANTERIOR SE MODIFICA CUANDO EXISTAN RAZONES DE 

''·· . . ~~ 

• 

• 
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·SEGURIDAD NACIONAL O CIRCUNSTANCIAS EXTRAORDINARIAS, EN CUYO CA 

SO SE CONVOCARÁ A PERSONAS O PERSONA QUE CUENTE CON LA CAPACIDAD 

.DE RESPUESTA INMEDIATA, PERO NO LOS EXIME DE LA OBLIGACJ0N Ut -

PRESENTAR SU PROPUE~ra EN SOBRE CERRADO. ESTO SIGNIFICA QUE S0-

LO EN CASOS EXCEPCIONALES SE DEBE OCURRIR AL PROCEDIMIENTO DE -

ADJUDICACIÓN DIRECTA Y CON RAZONES PERFECTAMENTE FUNDADAS. 

PREVE LA LEY LA SITUACIÓN CONOCIDA COMUNMENTE COMO ESCALACJ~N -

DE PRECIOS Y SEÑALA QUE LAS VARIACIONES EN MÁS O MENOS DEL 5k 

PERMITIRÁ UNA REVISiÓN DEL CONTRATO, 

iO' ~ ...... TvnTn~ ''"' "' 0 ""'" • FSTUDI''S. Y "ROYECTOS PODRA"N ADJUD'·-· ,. __ ~ : .. _n , ..... ,. v·.J ~\::-Li'\ J ~ : ",J,') .. "'1. -· , :..1 1 ~ • i lwl"'\~..; 

SE DIRECTAMENTE, A JUICIO DE LA DEPENDENCIA PREVIAVERIFICACJ(,~; 

DE QUE NO.EXISTEN EN SUS ARCHIVOS, 

FINALMENTE LA LEY SEÑALA EL IMPORTE ))~ LOS CONTRATOS DE Di3RA -

QUE PUEDEN ADJUDICARSE EN FORMA DIRECTA Y QUE éUARDAN UNA RrL~·· 

CIÓN CON LA INVERSIÓK AUTORIZADA A CADA DEPENDENCIA; 

~ 

BASES Y NORf•lAS PARA LA t:JECU(I ON DE OBRAS PUBLICAS, 

DE ACUERDO CON LA NUEVA LEY, LAS BASES Y NORHAS HJ V 1 GOR CONTI

NUARÁN APLICÁNDOSE HASTA QUE SE EXPiDA .I:L NUEVO. REGLAMENTO, !';'.-· 

RA EL CUAL SE HA f'lJADO UN .PLAZO DE 180 DfAS DESPUtS DE LA ;-;; 

. 1 1 ,/ 

: 1 

1 
1· 
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BLICACIÓN DE LA LEY (DIC. 30-19&0), 

·lAs BASES Y NORI~AS ESTÁN DIVIDIDAS EN TRES CAPfTULOS PRINCIPA-
,· '. 

LES: 

- CELEBRACIÓN DE CONCURSOS, 

. -MODELOS DE CONTRATO, 

- PRECIOS UNITARIOS; 

· .... CONCURSOS <SUBASTAS). 

• 

~Si TODA LA DOCUMENTACIÓN CONTENIDA EN UNA CONVOCATORIA ESTÁ -

.COMPLETA Y BIEN ESTUDIADA SE DISMINUIRÁN LAS POSIBILIDADES DE-. 

·DIFERENCiAS DE CRifERIO EN LAS PROPOSICIONES Y LOS IMPORTES -
. . . 
TENDERÁN A UNA MAYOR UNIFORMIDAD, PERO LO ESENCIAL SERÁ GARAN-

. 'te• 

, .. ·''TIZAR LA TERM 1 NACIÓN OPORTUNA Y LA CALIDAD DE LA: OBRA 

:EL·PROCEDIMIENTO SE INICIA CON UNA CONVOCATORIA PUBLICADA EN

• .. fL DIARIO OFICIAL O EN DOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACIÓN E~ EL

PA(s; PARA UNA O VARIAS OBRAS, EN LA CUAL SE DEBEN SUMINISTRAR 
........ 
. LOS DATOS GENERALES, OBJETO DEL CONCURSO. COMO SON: 

··<!· 
.._t.:.~ .;·.: 

•;• 

.. , ~."' CARACTfR f ST 1 CAS DE LOS TRABAJOS, 

.· .. · -·FECHAS .DE INICIACIÓN Y TERMINACIÓN, 
... ,. . 

. · . . :·: REQU 1 SITOS QUE DEBEN. REUN 1 R LOS INT.ERESAtOS , SEÑALANDO FECHAS 
·. 
':! 

i. 11./ 
. . ; .~ . 

;"\.. 

,.,.,' 
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:_f._:' 

:Y lUGARES PARA ENTREGAR LA INFORMACIÓN, 
. ' 

,:REGISTRADAS L~S PERSONAS INTERESADAS DENTRO DE UNA FECHA LfMI-
~ ~ · .:.:.e ·. (~ _ .. .-· i 1._._;,\.,_:' t.-· · ,..... , . ·., ,..:: -· .... ~-: .~L ;-. .' . •~ ·\.,J. {~ :,.. ~~ i¡; ¿_ • · ::...: :·t \_ .. _ :~ .. /-·<·:~-( ~ :_ · . ··.. · 

)l: T+~~>;LAS DEP~~~~~CIAS E,~;TU;P~A.R~_N, ,ESTA ,D0~4ME~,T~~}~Ó·N .f.A~~. su, _RE

. ~tST_RO, CLASlf.l~N.IóN} ,s~~EFC.l.,ÓN_•,-;EST~ ÜLTI.,MA.S,E~~ .EN~.~,UNCI_ÓN 
• ·'·~ • .o;l¿ ... .l.- ' . ··- •• ...~._ •.. :. ... '--:--' •;r ,l,.~ .... '-~·· ·.·--· . >.;.. ; .... __ •• 

. ~- DE. LA CAPACJDAD ),:~eN !_CA, .ECQNÓM I e;~'- ,.EXPER I E_NC 1/)•. PER.~Ot~ALJ DAD-
• ..,¡.::¡·~---· ·- _; .. _ .. :--·---~~-. ),; .... -t. --~_ ... : _ ___ ;.··.·, •. :l. ... .1. ~~~ · ... ::~-~.-.; _ .. 

" .~UR_fDICA, D .. ISP.,QN;IBILID!\D _DE .~E_c;U~~p-~_.,{LA_l.)E~EN~~~~IA.,~:;:E RESER-· 
""\r..,, _ _.. .... ,c-: .•-- • ..__.:JJ .. ?.... ....~. ·-·--·~ .. ·-·', ""' ··~-~~ ... ~ •.... ,i .• 4··'·-'-·-·-.c..•! . 

. VA EL DERECHO DE VERIFICAR TODOS LOS DATOS PRESENTADOS POR LAS 

. ,· .. ,P •. _~R~Q_N. AS_.} N~ERE,S_~D,A~ ,_,'(. !)~-. ,,R,. ~~H1 A.ZI)g .. _J-R.S __ ,~~~~} ~.T,R,1q~ _DJ:.E. Mp_P .. R.,E,.?,AS_. -:-
...... ". ,· ..• ,·· •. ,.. .. .• ~· ..í ••H.-"'.t .. ;,.•.,/, ·\,...• ... • ~.l·. '.o'"'\. ""11.~··'-"'~-rr. ~,.:!.. ·~'tJ,.~:¡ .. · t... ... ,;::_ .. w .. l,'"'~·~·::·-~ . 

QUE TENGAN ANTECEDENTES DE INCUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES QUE-.· 
-:"?:: F;~·U:...C~·;: .. ·,- "-'.".:1.~·-.:,· ... J, ; .. ~; .. ~;_{.c.{._ ... ;·~--~_.;_.:.'-t:..~:f':t:-.. ~· t:f~ ~-~t.,..~·:, ú ;-1;::BlJ~~1 (.~~ ::· ... ·. 

_¡<:~·~B;I,fJ~-.E~_ ;?~.1Rf\fpq ;f~::9_T~-?~:¡~8N~!~ATOS, .. :. · 
. . .. · 

,: ,.DEF,! NI DA ~A ,~E L.~cc! ÓN .,SE, ~f,O.Rf1Y~AR,Á~,,l,.~S, ,JNX,I TA,qRNES, ~A.; LA~ D,I.§. 
~'.-'.!• ._.,._,· ; <'.""·.~. · .• ·, _.:·· .. _..:;¡¡,,.,_,."'!'(~}~! ,\:,',''~.;.~_.,..,..,\· ... if'~J,,,.¡,i•t·~ L-¡·~•·.t<·~·-.:. , ' 

_, n~~~s,. ~M.~R~_sAs Y.,?.~ ;I,NT,EGRAM,.,J:oDA .• l,.A ,n_ocyMJ;:f'ft:A<;:.JQN .. NE.C,ES,JI:RI A 
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NAL DE ANALIZAR CADA PRECIO UNITARIO PARA APLICARLO A LOS CON

CEPTOS DE TRABAJO 'coRRESPONDIENTES O MEDIANTE UN ANÁLISIS. GLO

BAL DE ASIGNACIÓN DE RECURSOS, CONVIENE EN .ALGUNOS CASOS UTILl 

ZAR AMBOS SISTEMAS Y CRUZAR LA INFORMACIÓN, DISMINUYENDO ASI -

LAS POSIBILIDADES DE ERROR, .PERO TODO ESTARÁ BASADO EN LA ES--: 

TRATEGIA Y EN LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSTRUCCIÓN ESTABLECIDOS, 

ALGUNAS EMPRESAS RECURREN AL M~TODO DE APLICAR SUS PROPIAS EX

PERIENCIAS DE COSTOS Y RENDIMIENTOS DE EQUIPO, DEACUEHDO CON

LOS ANTECEDENTES ESTADfSTlCOS· DE OTRAS OBRAS SIMILARES, PARA

ELABORAR SUS PRESUPUESTOS Y PROGRAMAS, 

ÜTRO SISTEMA MENOS FRECUENTE, PERO QUE SIRVE PARA VERIFICAR R& 

. SULTADOS DE COSTOS, ES COMPARAR CON LAS ESTADISTICA$ GE~ERALES-

0 TABULADORES DE PRECIOS EXISTENTES EN LAS DEPENDENCIAS O COMO 

. RESULTADO DE MUC~OS CONCURSOS ANTERIORES, EN ESTE CASO. SE DEBE 

SER PRECAVIDO, PUES SABEMOS QUE NO EXISTE UNA OBRA IGUAL A. 

OTRA, TODAS DIFIEREN ENTRE SI E~ EL TIEMPO Y EN EL ESPACIO, 

CADA DEPENDENCIA TIENE SUS PROPIOS PROCEDIMIENTOS Y M~TODOS P6 
. . 

RA RECIBIR LAS · PROPOSICIONES, PERO DEBEN COINCiDIR DEFINITIVA 

MENTE EN QUE ~STAS SEAN ENTREGADAS EN SOBRE-.CERRADO Y ABRIRLOS 
.,, • > 

.·EN JUNTA PÚBLICA EN PRESENCIA DE TODOS LOS PONENTES Y AUTORID6 

DES COMPETENTES, . -· -·. 

. ··. ·. 1 
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JUNTO CON LA PROPOSICIÓN DEBERÁN ENTREGARSE, ADEMÁS DEL PRESU-

PUESTÓ, ·UNA SER1~PE DOCUMEN~OS QUE ·SIRVEN DE. BASE PARA INTE~-

GRAR'.EL PRECIO ·Y .QUE <GARANTI.CEN LA, SERIEDAD DE .LA.PROPOSIC!ÓtL-.... · 
Los PRINCÍPALES SON LA 'GARANTÍA PARA cEL SOSTENII'IIENTO DE LA ,PRO 

. \ .-
P.OSICIÓIV BASES DE LA CONVOCATORIA Y MODELO DE CONTRATO DEBI.DA

MENTE F 1 RHADOS-, PROGRAMA .DE OBRA Y :DE UT 1 LI ZAClÓN DE EQUJ PO, 

ANÁLI'Srs DE :COS:WS.- HORAR 1 OS ·DE EQU 1 PÓ,· COSTOS DE .MATERI.ALES:.: .• -

SALARIOS, INDIRECTOS Y.PRECIOS UNITARIOS. 
·¡ .. ~ .. . ) ~ 

~· .. 
~ .. . ' . . 

. '. * • 
...... ... · ·~ ·: 

·CONVOCADOS LOS CONCURSANTES PARA UNA 'EECHA POSTERIOR'.f'.ARA' DAR ·A. 

CONOCER ·EL'~FALt:O, -LA' DEP-ENDENCIA ANAL::-I'ZA .LAS PROPOSICI.ONES,-FOR: 

MUL'A'·SU DI'CTAMEN -Y· ·TOMA-:LA DECISIÓN DE ACUERDO CON EL CRITERIO.,., 

SUSTENTADO. EN LA LEY DE OBRAS PúBLICAS, RESPECTO A LO CUAL NO -. ' .. ,..,, 

PROCEDE· 'RECURSO ALGUNO.,::EN 'ESTA :MISMA'fFECHA ·SE ,PROCEDE 'A: LA F~;R 

MA DEL CONTRATÓ Q.UE iOBt::I GA A<[AS ~PARTES' AL ·CUMP.LI MI'ENTO ·:DE su·--· · 

. . 1 ' . 

CDrHRATOS: 

. . t •• _,. •• 
' . . . -

• - r ;,.. 

.... . . ' 

:. · EL ~bNTRATO ES EL bOCUMENTO AUTORIZADO EN QUE SE HACE CONSTAR -

LAS OBLIGACIONES Y DERECHOS 'DE' LAS PARTES, (DEPENDENCIA' .,y CON::,

TRATISTA) ,. PARA- LA REALIZACIÓN DE UNA .OBRA .DETERMINADA;· ·.•·: ·. '-':! 

.. · · FORMA PARTE DE. LAS ·ESPEC 1 F 1 CAC IONES GENERALES DE· LAS DEP.ENDENj_

CIAS Y DEBE TENER COMO ANEXOS Y FORMANDO PARTE DEL MISMO, LOS -
·., ;,r 

... ·. 
.. ·.,' " 

. ,. ' 

1 •. .// 

1' .. 
. J- . 
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PLANOS, ESPECIFICACIONES DEL PROYECTO, LOS PRECIOS UNITARIOS, -

PROGRAMAS Y EN GENERAL CUALQUIER OTRA DISPOSICIÓN QUE TENGA RE-

LACIÓN CON LA EJECUCIÓN DE LA OBRA, i .. 

EL CONTRATO ES UN INSTRUMENTO JURfDICO Y POR LO TANTO SU CONTE

NIDO TIENE ASPECTOS T~CNICOS Y LEGALES; ES LA BASE PARA DEFINIR 

LA ACTUACIÓN DE LAS PARTES, PUES DESTACA LAS RESPONSABILIDADES

PRINCIPALES EN EL TRABAJO, MOTIVO DEL CONTRATO, 

DEBE CONTENER LOS ANTECEDENTES QUE ORIGINARON EL DOCUMENTO, CO

MO SON CAPACIDAD PARA CONTRATAR, AUTORIZACIÓN DE LA II~VERSIÓN,

FUENTES DE FINANCIAMIENTO, DATOS DEL CONCURSO, 

EN SU CONTENIDO QUE DEBE COMPRENDER ENUNCIADO, DECLARACIONES -

INICIALES, CLAUSULADO Y DECLARACIONES FINALES, EN T~RMINOS GENt 

RALES LO SIGUIENTE: 

- OBJETO DEL CONTRATO, IMPORTE Y PLAZO PARA EJECUTAR LA OBRA, 

-·PROGRAMA DE TRABAJO, PLANOS Y ~SPECIFICACIONES Y LA FORMA DE-

INTERPRETAR LAS MOD 1 F 1 CAC 1 ONES .A ESTOS DOCUMENTOS, 

:._ FORMA DE PAGO POR TRABAJOS ORDINARIOS, EXTRAORDINARIOS Y POR

ADMINISTRACIÓN A TRAV~S DEL CONTRATISTA. 

-FORMULACIÓN DE.ESTIMACIONES, ·LIQUIDACIONES Y RECEPCIÓN DE LOS 

. TRABAJOS, 

- RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA, ASf COMO FIANZAS Y GARANTfAS 

QUE DEBE OTORGAR, 

... 1 
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- SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO DEL PROGRAMA. 

:- SUSPENSI:ÓN ·DE LOS TRABAJOS Y RESCISIÓN DE CONTRATO, 

. "" -
LAs BASES 'Y NORMAS PARA LA CONTRATACIÓN DE OBRAS PÚBLICAS CON

TIENEN MODELOS DE CONTRATOS RARA EJECUTAR OBRAS, PARA REALIZAR 

ESTUDIOS Y· PROYECTOS ·O PARA .LA DIREC.CIÓN TtCNICA Y SUPERVIS.IÓN 

. DE LAS MISMAS, . . f . ' . . .. ·~ . 

. ::' 

ESTOS MODELOS CONTIENEN EN GENERAL .P.S. ESTIPUL,ACIONS APLICA-'-.

BLES A TODOS LOS CONTRATOS.DE OBRAS PÚBLICAS, PERO DESDE LUEGO 

HABRÁ QUE ADAPTARLES O .AGREGARLES CLÁUSULAS SEGÚN LAS MODALI"DA_, 

DES. DE CADA OBRA, 

'··' . . - ; ~' 

ALGUNAS CONSIDERACIONES PARA LA EJECUCIÓN DE LA OBRA QUE NO -

·APAREZCAN EN .EL -CONTRATO, PUEDEN DEF·JNIRSE ·EN LAS ESPECIFICA-,-~ 
-. . . "': ~ 

· .. ; ClONES GENERALES DE LA DEPENDENCIA O EN ·LAS ESPECIALES ·ELABOR~'_ 
-~- ·• -.~- :: ; ; ~ 

r;,DAS PARA LA OBRA·MOTIVO DEL CONTRATO, .... . . ',:· 

·.-. ,.· 

'.·, .··. 

'. 

. . . ~ 

Es. 1 MPOS 1 ELE PREVER .TODOS LOS PROBLEMAS· :QUE :PUEDEN 'PRESENTAR.SE 
.. 

DURANTE LA EJECUCIÓN DE LAS·. OBRAS Y PLANEARLOS PARA SU .INTER~-.. ' 
- -~ "' 

,, .:~PRETACIÓN ENiEL.tONTRATO·.o EN LAS ESPECIFICACIONES, AÚN Y CUAN 
,,_ 

. ? _ ... .. 

' :;.· 

~ -- '.' 

DO EN MtXICO SE TÍENE UNA AMPLIA EXPERIENCIA EN C0NSTRUCCIÓN,

POR toQUE DEBE HABER, EN EL ESPfRITUDE LA RELACIÚN CONTkATAi:i_ 

TE-CONTRATISTA, UN ACUERDO NO ESCRITQ DE BUENA VOLUNTAD; PUES~, 

. '.! 

· ... ,-

. ' 
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EN ÚLTIMO ANÁLISIS EL OBJETIVO PRINCIPAL QUE SE PRETENDE is ~EA 
LIZAR LA OBRA BIEN Y A TIEMPO. 

J ' ' : 

EL CONTRAT6 ~O DEBE SER UN MOTIVO CONTINUO Di DISCUSIONES, ~~ - · 

·TAMPOCO UN ARMA PARA OBTENER. MAYOR !OS VENTAJAS, ES Ui~ DOCUMEI'lTO

QUE .. ESTABLECE LAS REGLAS DEL JUEGO, PARA ~VITAR QUE LAS PARTES

SE CAUSEN DA~O ~ EN CAMBIO SUMEN ESFUERZOS PARA QUE EN FORMA -

CONJUNTA LOGREN LA META PREVISTA. 

V ESPECI FI CAC IONES: 

SE ENTIENDE POR ESPECIFICACIONES EL CONJUNTO DE DISPOSICIOi~ES,

R~QUISITOS, CONDICIONES E INSTRUCCIONES QUE LAS DEPENDENCIAS El 

liPULEN PARA LA EJECUCIÓN DE. SUS OBRAS Y TIENEN LA MISMA FUERZA 

LEGAL DEL CONTRATO, PUES FORMAN PARTE DEL MISMO. 

EL OBJETO DE LAS ESPECIFICACIONES .ES COMPLEMENTAR EL CONTENIDO

DEL CONTRATO, ADEMÁS DEFINIR LAS OBRAS POR REALIZAR i:Jj CADA 

UNO DE LOS CONCEPTOS DE TRABAJO, ESTABLECIENDO LAS NORMAS T~CI~l 

CAS.Y·DE CONTROL A QUE DEBE SUJETARSE CADA CONCE~TO DE TRABAJO, 

EXISTEN ESPEC 1 F 1 CAC 1 ONES GENERALES QUE PUEDEN APLICARSE A TODOS 

LOS CONTRATOS, LAS ESPECIFICACIONES TtCNICAS GENC:RALt:S QUE DEFl 

NEN.LA OBRA QUE SE REQUIERE EH CADA CONCEPTO DE TRABAJO. ¿N AL-

• 1 • 1 

., 
' ' 
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' GUNOS PROYECTOS SE REQUIEREN LAS ESPECIFICACIONtS COMPLEMENTA-

RIAS QUE SE REFIEREN A UNA OBRA DETERMINADA Y QUE MODIFICAN O 

SE ADICIONAN A LAS GENERALES, 

· AL.DEFINIR EL PRECIO UNITARIO COMO LA REMUNERACIÓN O PAGO QUE

DEBE CUBRIRSE AL CONTRATISTA POR CADA UNO DE LOS CONCEPTOS DE

TRABAJO QUE REALICE ES FUNDAMENTAL ESPECIHCAR EN QUE CONSISTE 

CADA UNO DE ELLOS, 

CADA ESPEC I F 1 CAC IÓN T~CN I CA DEBE CONTENER CUANDO ~1ENOS: 

- DEFINICIÓN DEL TRAB~Jo, 

- FORMA DE EJECUCIÓN, 

~ M~TODO DE MEDICIÓN Y PAGO, 
. " .. '. 

.1 

J : : 

-.CONCEPTOS DE TRABAJO CORRESPONDIENTES, 

.ALGUNAS DEPENDENCIAS HAN ELABORADO CATÁLOGOS DE CONCEPTOS DE -

TRABAJ6, CON SUS RESPECTIVOS TABULADORES DE PRECIOS UNITARIOS-

: Y ESPECIFICACIONES T~CNICAS CORRESPONDIENTES, LO CUAL FACILITA 

LA FORMULACIÓN DE LOS DOCUMENTOS DE LAS CONVOCATORIAS, QUE EN

TODO CASO SE COMPLEMENTAN CON LAS ESPECIFICACIONES PARTICULA-

RES DE CADA OBRA, 

AL ESTUDIAR EL PROYECTO PARA SU CONSTRUCCIÓN, SE DEBE CONOCER-

... 1 

¡ • ".? 
. -1 ~ .• 

, .. : 

•' 

. i 
' 
1 
1 

1 
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EL CONTENIDO· DE LAS ESPECIFICACIONES T~CNICAS, PARA R~LACIONAR

LAS CON LOS CONCEPTOS DE TRABAJO Y LOGRAR ASf UNA CORRECTA PRO

GRAI1ACIÓN Y PRESUPUESTACIÓN ASf POR EJEMPLO, NO ES POSIBLE REFt: 

RIRSE SOLAMENTE A "EXCAVACION DE CAI~ALES Y DRENt::>", SE REQUIERE 

CONOCER EN QUE CONSISTE ESTE CONCEPTO, QUE ALCANCE TIENE, DURE

ZA ~ CANTIDAD DEL MATERIAL, PROFUNDIDAD, DESTINO Y ACARREO DEL

PRODUCTO DE EXCAVACIÓN, UTILIZACIÓN DE MAQUINARIA O SOLAMENTE -

MANO DE OBRA; COMO SE MEDIRÁ PARA EFECTOS DE PAGO, EFECTO DE LA 

SO~RE-EXCAVACIÓN EN CASOS DE REVESTIMIENTO, ETC, 

EN EL CASO DE LAS ESPECIFICACIONES GENERALES, CONVIENE DESTACAR 

LAS RELATIVAS A: 

SUPERVISIÓN E INSPECCIÓN, · · 

~ TOLERANCIAS Y ACABADOS, SOBRE-EXCAVACIÓN, 

- LIMPIEZA FINAL Y REC~PCIÓN DEL TRABAJO, 

- DERECHOS DE VfA, 

INSTALACIONES Y CAMPAMENTOS 

-·CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCIÓN, 

- Uso Y ALMACENAMIENTO DE EXPLOSIVOS, 

LA CONTRATANTE, TI ENE DERECHO El~ GENERAL, A INSPECCIONAR I~ATE-

. RIALES Y PROCESOS DURANTE LA REALIZACIÓN DE LA OBRA Y A RECHA-

ZAR U ORDENAR LA DEMOLIZACIÓN Y RETIRO DE TRABAJOS Y MATERIALeS 

• 1 11 
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. DEFECTUOSOS, EXIGIENDO SU REPOSICIÓN. 

' .. 

POR LO QUE SE REFIERE A TOLERANCIAS Y ACABADOS, ESTOS SE DEFI

NEN EN LAS .. E,SPECIFICACIONES DE CADA CONCEPTO DE TRABAJ.O, PERO

·TIENEN UNA TRASCENDENCIA IMPORTANTE EN LOS COSTOS DE LA OBRA,

EN ESPECIAL EN LO RELATIVO A SOBRE-EXCAVACIONES, PUES AL COSTO 

DE LA EXCAVACIÓN FUERA DE LAS L[NEAS DE ~AGO, SE ANADE EL COS

TO DE REPONER DICHO MATERIAL, COMO EN EL CASO DE R~VESTIMIEN-

TOS DE CONCRETO EN CANALES ~ TÚNELES. 

. . . 

. Los DERECHOS DE VfA PARA LAS OBRAS, SITIOS DE INSiALACIONES Y

CAMPAMENTOS, CAMINOS DE ACCESO Y CONSTRUCCIÓN QUE ESTtN DENTRO.·· 

DEL PROYECTO, LOS SUMINISTRA LA CONTRATANTE, POR LO QUE ES IN

DISPE~SABLE NO TRASPASAR LOS LfMITES DE ESTAS ÁREAS, QUE PUE--

. DEN CREAR PROBLEMAS REGIONALES. LA NUEVA LEY DE OBRAS PúBLICAS 

, ESTABLECE, COMO CON DI C 1 ÓN PARA 1 N 1 C 1 AR LAS OBRA!), LA ADQU 1 S 1-

: . ·cÍóN Y REGULARIZACIÓN DE LAS TIERRAS, 
' ' 

'··: .-

. ·,.•,. 
. ' 

EL USO DE EXPLOSIVOS, REQUIERE TRÁMITES, PERMISOS E INSTALACIQ 

.. NES ESPECIALES, POR. LO QUE ESTO DEBE HACERSE CON LA ANTICIPA-

CIÓN DEBIDA Y·EVITAR INFRACCIONES A LAS DISPOSICIONES EN VIGOR, 
; . .' ,· . . 

LA. SECRETAR fA DE LA FEDENSA I~AC 1 ONAL TI ENE UN REGLAM~NTO QUE -

FIJA UN PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO PARA OBTENER LOS P~RMISOS 

PARA USO DE ~XPLOSIVOS, PREVIA INSPECCIÓN DE LOS ALMACENES EN~ 
:· . .,. 

( .·· 

'"' ·,. 11,/ 

·' 

.· 

1 

1 

' 

·: 
. ·~ : ' .. ,, . 

' .. 

~ . . 
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EL CAMPO QUE OFREZCAN GARANTÍAS DE SEGURIDAD. 

VI INSTALAC I Of~ES 

. . 

. LÁS INSTALACIONES REPRESENTAN LA INFRAESTRUCTURA DE LOS TRABA-

JOS Y ES LO PRIMERO QUE~DEBE REALIZARSE, EN TODO CASO EN FORMA

SIMULTÁNEA CON LAS BRECHAS O CAMINOS INICIALES DE ACCESO, 

PUEDEN CLASIFICAARSE EN DOS TIPOS, LAS QUE DAN SERVICIO AL PfR

SONAL QUE LABORA EN LA OBRA Y LAS QUE DAN APOYO A LA PRODUCCIÓN, 

ENTRE LAS PRIMERAS FIGURAN LOS C~~PAMENTOS Y DEMÁS EDIFICACIO~- . 

NES PARA ALOJAR Y ATENDER A LOS TRABAJADORES Y PERSONAL Tt:CN 1 CO

y ADMINISTRATIVO COMO SON LAS ZONAS HABITACIONALES, ESCUELA~ CQ. 

MEDORES, HOSPITAL,1ZONA DEPORTIVA Y RECREATIVA, CENTROS C[VI--- . 

CO$, ABASTECIMIENTO DE AGUA, DRENAJE, INSTALACIONES ELÉCTRICAS,.· 

CALLES, CALZADAS, ETC,, CON UNA ORGANIZACIÓN ADECUADA DE LIMPIE 

z~, VIGILANCIA, MANTENIMIENTO, EN ALGUNOS CASOS SE PREVE UNA ZQ 

NA COMERCIAL QUE FACILITE LA ADQUISICIÓN DE ALIMENTOS BÁSICOS, 

No SIEMPRE SERÁ NECESARIO CONSTRUIR LAS .INSTALACIONES PARA DAR- . 

·sERVICIO AL PERSONAL, PUES EN MUCHAS OCASIONES PUEDEN APROVECHAR 

SE LAS POBLACIONES CERCANAS, RENTANDO CASAS Y EDIFICIOS DISPONl 

BLES, ESTO DEPENDE·DE LA MAGNITUD Y DURAC1ÓN.DEL PROYECTO Y SE-

RÁ NECESARIO ANALIZAR LA CONVENIENCIA EN CADA CASO PARTICULAR Y . ~~ 

1 •• / 

1 
' ! 
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-·SEGO,N LA MODAL! DAD DE LA OBRA, 

_CUANDO SE TRATA DE LA CONSTRUCCIÓN DE PROYECTOS CON UN PLAZO ~ 

DE EJECUéiÓN RELATIVAMENTE AMPLIO, COMO EN EL CASO DE UI-IA PLAN

TA HIDROEL~CTRICA, ES PREFERIBLE PREVER TODAS LAS INSTALACIONES 

DE LA OBRA Y DE EXISTIR POBLADOS CERCANOS, ORGANIZAR EL TRANS--

·PORTE PARCIAL DEL PERSONAL EN AUTOBUSES DEBIDAMENTE ACONDICIONA 

·Dos; ESTO TIENE DESDE LUEGO ALGUNAS DESVENTAJAS Y RIESGOS, 

SEÑALAMOS COMO EJEMPLO QUE DURANTE LA CONSTRUCCIÓN DE LA PLANTA 

HlDROEL~CTRICA MORENO TORRES {CHICOASEN), SE ESTABLECIÓ -ESTE -. 
. SISTEMA MIXTO DE CAMPAMENTOS Y TRANSPORTES DEL PERSONAL, 

CUALQÜIERADE LAS ALTERNATIVAS SEÑALADAS ES CONVENIENTE, SI SE,-

~ARANTIZA LA S~~URIDAD E HIGIENE DEL PERSONAL Y OFRECERLES-TO-

LAS'LAS.FACILIDADES QUE SE REQUIEREN PARA QUE VIVAN DIGNAMEiHE- . 

• <1
• , , CON SUS FAMILiAS; EN .OTRA FORMA SE PRESENTARÁ EL PROBLEI'lA Dt: R~. 

'• ·;-_;· ..... •··. ," 

-~CLUTAR A LA. GENTE, Y LAS DESERCIONES, PARTICULARMENTE ENTRE LOS 
. . . 

. ;.".,_; ' ..... ·"' .·, 

TRABAJADORES .ESPECIALIZADOS, 
{.~--_..,-;;... -~--.-. \.'- .,.. 

:~:-.-~ '• .. 

. --~ .,-•. , .. .-._ 1: <" 

·. _.· 'PARA DAR .APOYO A. LA PRODUCCCIÓN Y ASEGURAR EL ~XITO DEL PROGRA-

. MA DE CONSTRUCCIÓN, SE REQUIEREN, EN GENERAL, LAS SIGUIENTES --~·. 
· .. ;.: 

.INSTALACIONES: . ·_;,-

,,· .. ·' · .. ', 

·. ·.· ·. '·' •• --,¡' 

/_:,;.-.--
. ,_ .. ·.·.·'_..._- . 

..... 

. . · .. 

· .... · 

;'' 

'¡,' . 
• 1,· . 

. ... _.. 
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OFICINAS~ 

- AU4ACENES Y BODEGAS~ 

- TALLERES~ 
l 1 ;.:., .• 1 

- lABORATORIOS~ 

PLANTAS PARA PRODUCIR MATERIALES EN OBRA COMO AGREGADOS~ CON-

. CRETO~ LECHADA PARA INYECCIÓN~ ETC, 

· - SITIOS PARA ALMACENAR CEMENTO~ 

- PATIOS PARA ALMACENAR VARILLA DE REFUERZO~ ACERO Y EQUIPOS DE

INSTALACIÓN PERMANENTE,. 

- PLANTAS DE AIRE COMPRIMIDO~ AGUA Y GENERACIÓN DE ENERGfA EL~C 

· TRICA CON TODA SU RED DE DISTRIBUCIÓN PARA LA CONSTRUCCIÓN~ 

~ DEPÓSITOS DE COMBUSTIBLES, 

- ALMACENES DE EXPLOSIVOS, 

r 

SALVO-EN EL CASO DE LAS ZONAS HABITACIONALES QUE PUEDEN APROVE

CHARSE POSTERIORMENTE DURANTE LA OPERACIÓN DEL PROYECTO~ TODAS

LAS INSTALACIONES DEBEN DE CONSIDERARSE DE CARÁCTER PROVISIO~:..

NAL1 POR LO QUE DEBE PREVERSE SU DESMANTELAMIENTO Y POSIBILIDAD 

DE REHUSARSE EN OTRAS OBRAS, 

UNA CORRECTA PLANEACIÓN DE LA CONSTRUCCIÓN, TRATÁNDOSE DE LAS -

INSTALACIONES DEBE HACERSE EN FORMA CONJUNTA ENTRE LAS PARTES -

QUE PARTICIPAN EN EL PROYECTO Y ES UNA GARANTÍA PARA EL CUMPLI-

1 1 • 1 
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/ 

·.··•· MIENTO DEL PLAZO, AL IGUAL QUE PARA LAS OBRAS, DEBEN ADQUIRIRSE . -,. ' ' 

' 

, o'· RENTARSE CON ANTICIPACIÓN LOS SITIOS DONDE SE LLEVARÁN A CAl:sO 

~e LAS ~~~tALACIONES, QUE EN LO GENERAL EN LAS.GRANDES.OBRAS, LO-
•!•' ' 

~:DEFINE EL-CONTRATANTE, 

·CONCLUSIONES. 
1. 

. 1 

. . ¡ . . . . 

. LÁ CONSTRUCCIÓN DE:LAS OBRAS, EN GENERAL REPRESENTA LA ETAPA DE 

. ·:.MÁYQR INVERSIÓN, NO LA DE MÁXIMA RESPONSABILIDAD PU~S ~STA EXI.S, 

•. TE:EN LA INGENIERfA PRELIMINAR Y EN EL PROYECTO EN FORMA TAN. IN 

.i.TENSIVA O.MÁS QUE tiURANTE LA CONSTRUCCIÓN, ~STUDIOS Y PROYECTOS ... · . . . 

'' 
. o·'MAL REALIZADOS Y APROBADOS, DARÁN LUGAR. A CONSTRUCC 1 ONES E 1 N--· 

. t .. 

VERSIONES QUE NO BENEFICIEN SEGÚN LO ESPERADO. 
-,., · ..... 

· ;' No HAY DUDA _QUE DURANTE LA EJECUCIÓN DE LAS OBRAS SE REQUIERE -
., •: 

o:. · UN MÁXIMO DE RECURSOS DE TODO TI PO, QUE REPRESENTA UN ELEVADO - . 
'' . ·! • - • ' . . - .• 

. . . . 

;:~.\_PORCENTAJE DEL .COSTO TOTALDEL PROYECTO, C:s UNA ETAPA QUE RE---
... ' 

_,,QÜIERE CUIDADOSO ESTUDIO DE LOS PLANOS Y ESPECIFICACIONES Y UNA 
i·; . ... -~: '•f ... _.· ~ :-. 

,;, ; ,P4ANEAÓóN T~CNICA QÜECOMPRENDE EN T~RMINOS_GENERALES:' 
·.1 

. ,·¡, 
.. · ' : -:. . .. _: :_, .. 

. ·<·VISITA A LA OBRA E INFORME, 
.~ ·. l 

. , - ELABORACIÓN DE DATOS BÁS 1 COS: 
:_:. 

· .. : -~ 'ESTUD(O DE SALARIOS. Y PRECIOS DE DESTAJOS, 
~.' • 1 '- ·'. 

':_·.PRECIOS DE.MAQU}NARIA Y COSTOS HORARIOS, 
•.· >: 

·· .. ~':~~;·:cosTOS DE. MATER 1 ALES ADQU 1 R 1 DOS 
. ·::~;_<-~-~~~::·~:;i:~!~;' . .· . . . . 

Y FABRICADOS, 

11./' 

· .. : .. ' 

. -.-~- . 

i· 
i 

1 ¡. 
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. RENTAS DE MAQU 1 NAR 1 A, 

· TAR 1 FAS DE FLETES'· Y :¡ACARREOS, 

-ELABORACIÓN DE PROGRAMAS, (CANTIDADES E IMPORTE) DE: 

TRABAJO, . 

RECURSOS HUMANOS Y DESTAJOS, . 

1·1ATER I ALES, 

. MAQUINARIA, 
. . 

· FLETES, ACARREOS, 

INDIRECTOS, 

,·¡ 

.J 

INGRESOS-EGRESOS (FLUJO DE .CAJA), 

FINANCIERO, INTERESES, ' ,l ,.., .J ·i_ - ht 

~ANÁLISIS DE PRECIOS UNITARIOS, 
¡ 1 ~ 

. (i~ :' ,.· 

- FORMULACIÓN DEL PRESUPUESTO DEFINITIVO, 

LA PLANEACIÓN TtCNICA ANTERIOR SE INICIA DESDE LA ACCIÓN DE LÁN 

ZAR LA CONVOCATORIA PARA ATENDER LO SEÑALADO EN LA LEY DE OBRAS 

PúBLICAS QUE SON TRABAJOS PREVIOS A LA CONSTRUCCIÓN, PERO QUE -

DAN'ORIGEN.A LOS MISMOS Y LO QUE SE EMPIEZA BIEN, DA LUGAR A -

QUE SE TERMINE BIEN, Lo CONTRARIO TAMBitN ES CIERTO,. 

fviARZO 12, l~bS 

\ 

t 
,1 

1 
' !~ 
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VI Il) SISTEMA·DE PLANEACION 

1.- · DATOS BASICOS (Costo en Obra) 
1 
1 

1.1 Salarios 
· 1.2 Nateriales 

1 l. 3 Costos horarios 
1.4 Rentas de Equipo Ajeno. 
1.5 Fletes y Acarreos 
l. 6 Destajos 

.·1.7 Instalaciones 
1.8 · Indirectos de Campo 
1.9 .. Impuestos y Utilidad •. 

. , 2.- PROGRAMAS 

·2.1 _De Trabajo:· 

~ "-. ' 

. :'t ;: 
1 

2.1.1 Cantidades de Obra. 
· · 2. l. 2 Gráfico 

2.1.3 Valorizado . 

' . -~> . ' ··. ~. J 

: ! • -.-2 .·2· :_De Mano· de Obra . 
. •. , .. ·. :~- .: . ·:' ;_ 

. -'· . · · · · 2.2 .J · Categorías y Cantidades. 
. . ' . . . 

·!. :~:-:. 2~-2.2 Valorizádo .. . '. ",. 

·.' . 

· ._-:2 .. 3 De Materiales. 
'•'. 

.2.3.1 Cantidades (consumos) 
'' ' 

2.3.2 Valorizado. 

', \ .-·· 

· 2.4'.De Maquinaria . 
.. .. ' .· 2.4.1 Tipo y Cantidad ., . 

..·. 2.4.2 Valorizado (Costos-Horarios) 

·_·, 

. i ,. 
'' ,.·. 

' ' 

' 1 



1 .. 

·1 
' 

2 

2.4.3 Combistibles y Lubricantes. 
·2.4•4 · Operaci6n 
2.4.5 Efectivo requerido. 

Reparaciones mayor y menor .. 
Combustible y Lubricantes. 
Operaciones. 
Rentas Ajenas. 

2.4.6 Adquisiciones . 
Anticipo. ' 
Pagos mensuales. 

2. 5 De Fletes y Acarreos. 
.. 2.5.1 Traslado de Maquinaria. 
~2.5.2 .Acarreos Locales. 

2.6 De Destajos. 

2.7 De Instalaciones. 
Montaje 
Desmontaje 

·Movimientos Locales. 

3.- RELACION AVANCE - COSTO 

3.1 Parcial y Acumulada. 

' ~- ', ! • 

4.- RELACION GASTO - RECUPERACION. 

4.1 Parcial·y Acumulada. 

5.- FLUJO DE CAJA 

6.- .ORGANIGRAMA: 

\J'! .-<1 

' 



.,...---•--~-,-.--.....,.._.,..,..,.,,_,..-~--~v,, 

L--·~-.- ·_"_ -~ ~-~-. ~- .. _ -__ _,, :-·--=~~~~~-·-__ -~~-~-~.:~~-___:.._:-~:::~.:.:, ____ ~ ... -~ -~~ ,_~ ...... _...· .-~-:. __ ::.,·_,_""~ ~----~·--:· ___ i. r 

'· 

- ' 
IF. L.ongi tud Total ·a Colar 

·X= ~cmgi tud Optima de forma 

C= C9sto Total :.--

' •. "i 
.c.u.:F.::. Costo nor '1etro de I.ongitud·de f0rma 

~M= Costo por una Maniobra 

CT= Costo de un Tap6n. 
1 

1 

1 

-t 

' ... . ... : 

No. dé .usos· (N)= ~ 

No¡ de Tapones= .N · 

L 

· No; de .~aniobraso N 

El ·costo Total. esta dado por:. 
. ~--.,. . . .:'• 

': '• 

';C= (X< C.UF) + (N • CM) + (N. CT) 
.·•·-.~~~ 
· · ' . costo de . · costo de . costo de 

· · · { · la forma maniobras tapones . 
. . ·· 

•' 

'·. 

·· .. 
- '\"'• 

' -~- ·• 
•' ;- -, 

1:. 

· · 1' e= C.UF X+ N(CM + CT) 
·. e' l .. ·'. . \ 

y. ~ 
·, ¡·· 

L 
·. C=; K1 _ X + K 2 X 

'.• 

L :PERO N= -X 

,.·. • l.: 1:. _,.. __ :.-. 

:.:.·.-~ ' 

.. ! 

- :-•'·· 
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PARA OBTENER, EL MINIMO DE CIMBRA, DERIVADOS LA ECUACIÓN~.~: 

ANTERIOR Y.OBTENR~OS: 

de 
dx = 

. ,, 

"1::,1 >' 

HACIENDO ESTA ECUACION IGUAL A CERO Y SUSTITUYENDO LAS VA 

.RIABLES EN LAS CONSTANTES, 

C.U.F L (C~ + Ct) 
= xl 

X= 

X2, L (CM + CT) 
C.U.F. 

L (CM + CT) 
C.U.F. 

FORMULA PARA DETER~INAR 
LA LONGITUD DE CI.MBRA, 

· CON COSTO OPTIMO. 

• ' .f 

. 1 ._. 

. ' 

···~ 
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DIVISION ·DE EDUCACION CONTINUA 
FACULTAD DE INGEN/ER/A U.N.A.M. 

PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS 

\ 

A N E X O 
(ASPECTOS ECONOMICOS) 

Lic. Luis Miguel Canal 

ABRIL, 1985 

Palacio do Mlnorla Ca,llo do Tocuba E primor plao Delog. Cuauhtoimoc 0111100 México, D.F. Tol.: 521·40-20 Apdo. Pootal M·2285 
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2 IN DICES DE PRECIOS. AL CONSUMIDOR,. 

PRODUCTOR Y AL MAYOREO 
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4 ·JNDICE' NACIONAL DE. PRECIOS· AL CONSUMIDOR 

·POR .ESTRATos· 

VARIACIONES ANUALES* 0/ 0 

j' , • 

. . ~- ' ' 
·-·' 
", •'• 

.• .. ,· 

.. : 

'• .. 

... 

.•. !!::192; 

... 

FAMILIAS CON INGR.ESOS 

--- HASTA UN SALARIO 
MINIMO 

-- - · ENTRE UNO Y TRES 
SALARIOS · MINIMOS 

· ••••••••• SUPERIORES A, TRES. 
SALARIOS MINIMOS 

, ... 

' .. , "·'. ~ .. 

1993 

75 

50 

' , . 

1994 

• Respecto al mismo m11 del of\o on,erior 
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INDICE .NACIONAL DE PRECIOS AL-'CONSUMIOOR 

• INGRESO FA~ILIAR HASTA DE $ Z ,627 MENSUALES DE 1977 (UN SALARIO MINIMOl J... (INGRESO MEDIO .DE L. ESTRATO: $ 2.173) 

Bou 1978 • 100 
1982 ' ! ·,··· 1 ' ' 1 

Yarhc1Ón 'hr-1aet6n Varhotón farle!!ÍÓn 11iU'i.-rJ.6n 

'" . 
,...II!' .. C'tt> 

al "'~' . 
antll'rlor 

.. ' .., 
•. 5 

'·' ••• 
3-9 
'·, .., 
2.' 
].5 
5.' .., 

1982 ,,, 
Z21. 6 
22'i. 1 
22A, 5 
23).-
139.0 
... ~.5 
¡u;o.ll 
2!>9. 3 
2M. o 
276,7 
285.6 
Z96,1 

Toa Hlld la '"' anuál 
' ""'n!lual N!lp,.ctn ·a ~ 1 

duda 1011"1:'1 diC!OIIIIbl"ll' (b/a) 
anterior ·.··· 

••• .. ' 101:& .. ' 1 ].1 10~.0 .. ' 111.5 106,9 
6., 26.11 109,.1¡ 
5.' 32.5 106. o .. ' ]7. 7 108,0 

'·' 116. 1 110. o 
••• 52.2 911.11 

'·, 56.6 "·. '·' 62.0 87.3 

'·' 71. 1 87. 5 

'·' TB.II 78.1 

, ROHIDlO "" ' u • L 
1983· 
(bl 

UT,] 
-56.7 
1166.8 
1179.9 
ICR, 8 
';011,9 
518,5 
5]1 .9 
su.) 
556.11 
569.7 
58~.] 

li'ICI1.,. 
'" 1 TIIM M.c!U '"' Col reap..et..a ...,,u.l Nl~t.G o 

al -· 
d~ -n- dillt•t>,.. 

anterior anterior 

7~-' T.' 7.1 · T.' 
821.11 .. ' ••• 12, 1 
1156.2 .. ' 5 .• 17.1 
897.2 •• 5 '·' 22,1 

927." ) .. 0,8 26. 5 
963.5 3.9 •. 7 31.5 
999. 3 ]. 7 ••• l6 .• 

100!9. 1 ].0 •.3 •o.• 
1051. 1 '·. .. , •1. a 
1095.2 3.' .. , 119.• 
11]7.2 3 .• .. , 55.2 
1196.6 '·' '·' 6].] 

YAIIUCiói iíi 
1§811 ,,, blo 

711'5. 1 101.8 
110),] 100!.9 
821.6 1011.] 
BliO. 5 105.6 
11'57. 9 106.2 
81VJ 106.5 . ' 
893. 2 107. 1 
910.2 105.1 
926. 1 10). 1 
911].0 101,0 

"'· 1 
.... 

9&o.• 91.0 

1/ J!l nú!lero de l'uili11 QUf perteonl!'een 1 e11t1 eetrato de ln~treso, 1• o&nlttll de eon~o y'h ntrlltllW"I de p:tl'll3.,...,1_, toft.jn 
- Na.:loe funclaaentlll.Nnte en lo~t Milhütado• de 11 "Enou•1t1 Neclonal dtl In,~:re&Oa '1 011t~ deo 1011 flot:l,..., 1917•, &11~ pcll' le 

a.or.tarh de Pro«,...eo16n. 1 Pruupueeto. t.. r6,..ull ele ohoulo del [ndlu •• la de pondereoiOMI ftJu h l.a~1""· 

cNDICE NACIONAL CE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

..... 
mi 
(o"> 

.... 
TU 

"·' .... .... 
\'0.3 .. .. .. .. 
1),8. .... 
61.7 

·~· 

• 

"·' 15.9 

"·' ,.,_, ... ,. ..... 
n:z 
T1.1 .... 

·19. 5 .... ... , 

ING~ESO FAMILIAR + S 2 .sin v $ 1 ,eet DE 1977 l~O Y TRES SAI..ARIOS MINIMOS) Y (INGRE9"1 MEDIO CEL ESTRÁTO: $ ~ •. 2611 
C¡¡odro •• eon 1918 • lOO 

_19 2 ' Varlee!Ón Yada.,1Ón Varlao:-lón Varlae!Ón Varla~l6n 11arlaol6ft ... .. Ini:llH Ind1" '" 1 
Toa Kl!odia '"' anual India. o• 1 To• """" •• 1 lnua! 

Col (b) l'f'~p#tet.o MeneuU NIIPflot.o a ~ 1 ,,, Nllpt'('t.o -~~ N~t.oa ... 
al "'"' · dt~l!lda .nero dlol8!1hre . (b/al al ••e d••·- 4lala.bra (olb) 

anter1ar antal"iOI" antar1or anterior 

ll"lttrO :1!22, 7.' ·~·.o '·' 
.., •• 2 -103, e 796.0 6.7 .6.T •• 7 "·' Fflbl"era 210.7· •15. S •. 7 7.0 u . .- 106.1 .. e)•. 3 ' .. ' ,,a. 11,8 75.' 

Mar,.., 2]8,7 5()0.0 5., '·. zo. 3 109. 5 871; 1 • •• '· 3 ''·e ''·" . Abrll 251,6 533.0 '·' ••• u.z ·111.8 908.8 '-3 . '·, ZUI TO. 5 

"'" 2M.9 558. 1 o. T .. , JI.] 110. T 9]Q, 3 3-. '-T 25.9 "·3 
J•mta . 276.-'1 '570.11 ,.. '·' ;19 •• 100.6 975." . ].8 ••• JO.e 68, 3 
J"ulln zqn. a 610. 1 ... J -~. 6 .,, 8 1(10, 9 1008.0 }._ . ••• ]5; .l . 65.11 . 
~<Hoto· P~.b 6l•-' '·. 5 .• s;>.6 , .... 1(1~1'1. Q ].0 .., l9 •. l 6).11 . 
:klptte•hl"e J-'1 ... 6-!l'i. 5 l.' '·' '57. 7 0<'. o 1066,2 ••• '·' .... Q 62.7 
(k.tuhrfl ]60.0 671.9 '·' 5.0 6]. 1 aa. 3 1101, fl .. ' '·' 118,1 6].0 
Jm·l-tlr-a ]71. 9 715.6 • '5. 6 .. , "·' 89 .• , .... .. ' ••• 53.1 59.9 
Dlet•bl"e 111'5. 7 115.9 •• 2 '·' 79.5 79.5 1191.0 ••• '·' "·' 60.5 

P A 0: " 1 ¡;: i o HEMSUAL uiiuciCII .. j 

PI' I o· o o· 1q8z 1983 196• 
Col (b) ,,, 

"' 
,,.. 

En aro ZU.1 •s-. o 796. o toJ. e 
"· 3 lnar-o • Febr-ero 226.7 "'"·e 815.2 105.0 75 .• 

Enero • Marzo 2)0. 1 
"''· 5 

an a 106.5 "·' · !1\aro • Abril 235.9 190.6 8'52. 6 107.9 1],8 

f>l-r-o.- Ka}'O 2•1. 1 5()11,1 869.9 108.5 7>.' 
,,_,.o - Junio 211.!> 516.7 887.'5 1011. T 71,e 
tf>'!f'O - JuliO· 2'i]. 7. 530. o ..... 108.9 "·' !ntro - Ap11to 261.6 '511].0 9?1.6 106. a 69.7 
!.nero - SePt 1 -br• 271. D 55!>. 5 9)1.7 t0l.8 -68.8 
!.nt.-o - Oct.ubl'l! ,280. 3 ' ~67. 8 ts• .• 102.6 68,1 
!naro • No•l .. br~· 281:1.2 S(l1.2 971. 6 101. 1 67.2 
Er>ero - Otch:Dbl'fl 299.6 59!i.O 990 •• 98.6 6~., 

.. !.' 11 ~úero de f'M111e~ ·'1'-Jt perttn..e~ 1 eet• attretc de tn.lfl""'"• "11 car>l!ltl da oor>eUJio 'f 11 aetrueb1re da pondW"aoloñee, Nt.4in 
bl.eadoe runda111-ntel11tnta ~ lo~·,.,.~ulhdoll'de·t• •!,.,ueltl'l Neolonel dt l!'lf'r-uoe 7 Oeetoe dfl lOfl "~araa, 11111~. lllaborada por 11 • 
Secreter-fa de Pro,r-•lc16n 7 Pre11upuaet.o. lA r61"11ula dt o!leulo dal Índice ee la dto ponderaelo ... e njq da · IAepeJraa. 

•. 

.1 
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INDICE DE PRECIOS A~ MAYOREO [N MEXICO Y ESTADOS UNIDOS .JI 

BASE 1978 • 100 

iiDií!li V A i t & E 1 O i r S 
Cuadro 1 

1 ~ 1 lí 

,. • a z. 1 9 11 l • •• 11 1.111 

hapeclo al .. , 
~ter1or o..- ..... ,... leaJMt('lo a 

. Dlol•br• 198] 

·~e~~. a. u .. !.' t.u.zt MD. a.u.y l. U.,!/ MEI. l. U.,!_/ I.U •. l/ HU. I.U •. l' (.U.!/ -.zr. I.V • .!.f !.U.,!/ WJ. I.U . .!_/ E.U.,!/ 

..... 

'AIN'll .... 
.1\1110 

21].1 142.5 tU.II 11111,7 111],] 

222.11 U2, T 1112.1 1166.5 "1.1 

1]1.5' 1112.11 1112.5 U6.7 UJ.6 

"'·' '"·' 1112.5 ,,, .. , 111].6 

JS6.T 1*1,1 1112.1 57~.) tll-.1 

261.0 111].0 111].9 . ~91.1 111111,5 

279.1 111).5 tU.I 612.0 IU, T 

.... \0 )'111.1 111).11 1115.1 6)1,) 1115.6 

a.pu..... 321.2 "''·" 1U.5 65o.t us.t ....... !]6.2 111).2 1116.0 666.0 1116.2 

,.... 111).5 1116,11 711.1 1116.0 

Dlol _ _,.. ]91.1 111].7 1116.7 1]6.5 1116,1 

216.1 U,J.O 11111.2 59).2 11111.& 

'"'· 9 
1116.0 

1115.6 

1115.5 

1116.0 

1116.!1 

1116,8 

111T.O 

1116o5 

1117.1 

1117.11 

1011.0 ,.,,, 

IU.I 1117.6 

116.2 1111.6 

WI.T 1111,7 

910.6 1111.1 

1118.8 

1119. 3 

1119.7 

1119.6 

1119.6 

10tl.5 IIII.IR.' 1119.6 !/ 

10110.0 1119.1 Jl.l ISO.II ¿/ 

1053.1 UI.S Jl.l 1119.9 !1 

IOT5.11 1117.9 Jl.l 1118.9 .t/ 

11~-· Q.d. 

1116.11 ··'· 

1101.7 "·'· n.d. 

1010.11 ··'· n.d. 

9.2 o. 7 0.8 

~.2 O.] 0,) 

).'S 0.7 0.] 

6,0 o. 1. ..0. 1 

S.6 o. 1 o.o 

).) 0.0 0.0 

2.7 0.2 O. S 

1.) -o.• ,(),J 

2.1 ..0.11 ... _, 
s. 1 n.d. 0.6. 

11.1 ll.d. 0.2. 

2.2 •.•• n.d. 

1/ llldlc~ 4• •1.11 c-.dJU••• Precio• l"l"occuct.or. ••• orl&lnnl 196'7 • 100; reoon~ertJdo • ln ba .. 1978 • 100 
l1 Illlltce 4• •untlh•4 Cklod•• ,..,,., P'rocluoLor. la• ortatnal 1!167 • 100¡ r.aOf'nrUdo • 1• b .. e 19'18 • 100 
p arre r•.t•M~• 
f.' Cifra P"'U•Inar · 
n.d lo ll•papJble 

9.2 o . ., 

7.2 o.s 
6.0 0.6 

6.0 o.s 

5.9 0.11 

'.),11 o.] 

S. t 0.3 

11.6 0.2. 

11.] 0.1. 

11.11. 11.4. 

11. J •••. 

11.1 n.4. 

0.1 

0,6 

o.s 

0.! 

o.' 
O.l 

O.l 

·-· 
19.0 

26.1 

]], 1 

J7 . ., 

111.2 

0.2 .11),0 

0.1 116.0 

0.1 5).5 

0.1 59.T 

n.d. 61.1 

o.' 
•• o 

••• .. ' 
••• 
••• 
>.o 

••• ,_, 

0,1 

'·' 
••• 
••• 
'·. 
••• 
••• 
'-' 

••• 
•••• 1,11 

n.d.· 1.9 ..•. . .•. 

INDICE NACIONA~ DEL COSTO DE EDIFICACION DE ~A VIVIENDA DE INTERES- SOCIA~ 

M 1 S 1 1 

..... ....... 
"''D Abrll' · ... ,. 
"'"" , ..... ...... 
S.pU.tlre 

Oal .. " 
lcn'l..tl,.. 
Dlcl~• 

Indio• ,,, 

!119.11 
596.1 .,,,9 
615.5 

. 691.8 
712.0 
72J.] 

. 775.) 
101.2 
&zlil.l 
862.9 
~7.6 

•.• 1 1 o &1,0 

.. ~ 
lnera ... febrero 
~n-.··•••rto 
DIUG • Abril 
lh•rG- HliJO' 
ln11"0 • JIMliO 
Enero· Jllllo 
fi¡.n¡- •• ,o 
In- • S.pt , ...... 
DI•" -·Oct._.,,.. m-. lo•t•tare 
Dl•rO. • 01ol.tiN 

IMito• 

"' 
1 010.11 
1 1)2,0 
1 195.0 
1 1'56. 2 
1 292.2 
1 )11].9 
1 )67. 6 
1 '211.8 
1 11511.9 
1 1166,9 
1 510.5 
' 55!,11 

t.ri"aat" 
MI 

r••p.at.o 

ol -· ant•rlor 

21.7 

••• ••• ••• ••• ••• 
'·' .., 
••• 
0.1 
J. O ,_, 

, 9 1 ' 
,.. .. ~~. 

"-n.ual 
dende.-.-

l1.1 
1),] 
10.7 
9.]. 

. e.o 
7,11 · 

••• .. ' s.a · 

'·' ••• ••• 

1912 ,,, 
579-" 
518.' 
597.) 
616.9 
6)2.1 
6115.11 
656.5 
671.11 
615.7 
699.6 
7111.5 
na.t 

iarlnoi&l 
•1 

reapn~~t.o e 
dlol .. bre 
anhrtOI' 

Zt.1 
27.5 
)11.6 
111.5 
115.6 
51.11 
511.' .... 
6).9 .... 
70.2 
75.6 

BASE 1974 • 100 

tartacJ6~t 
M~l 

•• 1 
(b/n) 

86.5 

"·' 911.0 
16.0 
86.5 .... 
89. 1 
!].8 
11.6 
TI. O 
TS.O 

"·' 

lndtc• 
lo) 

1 7ll5.3 
1 82'7.1 
1 8811.8 
1 9)1.11 

. 1 970.2 
2 102.1i 
2 161.2 
2 185. e 
z uo.o 
z 286.1 
1 l~O].
~ ltJT. a 

PMORibiD ~tJ•su&{ 
1913 

" 1 oao:11 
1 106,2 
1 1]S,8 
1 165.9. 
1 191.2 
1 116.6 
1 2]8.2 
1 261.5 
1 21).0 
1 !01.11 
1 )lO.II 
1 ,..,,, 

Vnrlact&i 
MI 

,..,pect.o 
al .. , 
nnt•rlor 

12,0 

'·' ••• '-' 

1911í ,,, 

·-' .. ' ,_, 
••• ••• l. O 
5 •• 

'·' 

1 711S.] 
1 716.2 
1 82'0.11 
1 1119.6 
1 17]. 7 
1 911.9 
1 9117.5 
1 977.) 
2 0011.2 
2 0)2.11 
z 066.1 
2 096.6 

1 9 1 1 

12.0 ••• 6.7 .. ' ••• ,_, 
••• ••• 

.11.1 

••• ••• ,. 

iarl.ot&í 
•1 

reiJotr.to a 
dlol••bre 

ent.erlor 

.,, 

.... .... ,._, 
19.0 .. _, 
18.5 .. _. .,_, 
"·. 16,0 .... 
8). 9 

12.0 
17,J 
21.2 
211.) 
26.11 .... ,._' 
'0.] .,_, 
116.7 
Sli.2 
56.0 

YloltlACIOif !N i 

Cuadro 1 

Yarlnal6n .. ..., 
•• 1 
(c/b) 

61.5 
61.11 
51.1 

"·' 52.5 .... .. .. 
5].11 

"·' ,s.a 
59.1 
56.0 

o lb 

61.5 
61.5 .... 
51.6 
'57.) . 
!17.1 
57. J 
56.1 ,._, 
56.2 
56.5 
!16,11 



INDICE DE~ COSTO DE EDIFICACION DE ~A VIVIENDA DE INTERES SOCIAL EN ~A CIUDAD DE MI:XICO 

BASE ll74 •lOO 
Cuoc:lro 'i 

i 9 Bl 1 -; -~ ' J.!! 
Var!.ol&í V.rhol6ñ hl"leol&n V1rlacl&l iarbo1&í ,.,.11016n 

N 1111 lndln lndlOI ... Tan lildll ... .. ~, lnd101 ... ,.. .. ""''t;. .. 1 
(o) 

..... !U.l 
ratn·en~ 589. 1 
Hmo 6ol. 1 
JbrU 6f, 1. ~ .. ,.. 6H.5 
Junio f95 •• 
Jllllo 101.9 
AI!Oit.O 

"''· 9 hpti,..;,., 779. J 
Oot.UI:Irl 801. o 
llo•h•br• &28. 6 
~o1Mbr• &5o. e 

PIJIIOI'IO 

..... 
ln~:ro • P.ttr•ro 
lnlr'O • Manto 
lhii'O • ,U,rU 
~ero. MaJO 
lft1ro .. Junio 
ltllr'O • Julio 
ln11•o • Al'olt.o 
rt~•~ .. llpU ••br• 
lnuo .. Ont.llbNI 
lnlr'O .. llo•~•br• 
lnero .. D1o1•br~ 

(b) l' .. paoto "-!IUil reapeoto • '" 1 
(o) raap-.:lto !11..-",¡..; r .. p.et.o 1 

al Pll d••~h .nero dltli .. bl'll Cb/a) al ••• dllldl ... ,.o dlr.t"'tor-. 
ant!:!~" anterior ant.er1 t>r anlr-t1cr 

1 058.6 •••• • ••• 21,4 OJ, 1 , r:n.J 11,1 • 12.1 U.ll 

' 10&1,5 .. , ''·. 29.1 .,,, 1 T76. o J,' e. o 16,] 
1 1611.6 ••• 11.~ )7 •• 

''· 1 
1 8!6. 6 '·' ••• zo.z 

1 1]0:5 •. ! 9. 9 U;6 86.0 1 QOO, 9 ].5 •• T ~·-' 
1 252.0 ¡, T •. J "'·' 1!15.6 1 !125. 9 '·' ••• ;5,: 
1 2116.9 ••• T. o 

''· J 
15.0 2 070.9 T.' •. J ]~. 6 

1 299.2 >.0 '·' 52.7 e•.J 2 101.0 '·' .., ]1.~ 
JH.5 5. T ••• 61.11. 11.2 2 122,0 ),0 •. J ]8. 9 
., , '6 ••• e. o 65.9 81.1 l 156.9 ,1,6 •.o ltt:1 
112'). 1 o.• '·' 67.3 TT. T '2235.3 ,,, J. 9 16.3 
1112.2 .,,,' 

'· J 
73.0 17.7 ' 363.9 ••• .. ' ,_ .8 

517.5 "' ~ '· 2 79.' 19.' 2 379.1 O. T '·' 55.8 

P: JI li H i li ! l5 Hili!uAL 'ibhCU'iilll 
t982 lOé] liP 
(o) • o "' 
511.1 1 058,6 1 TZJ,) 8). 1 

; "'·' , 081.15 t 7119.6 "·' 589.8 ' ti O, 6 t 178.6 ... , 
607.7 ' 1110,6 1 109.1 87, T 
U1.1 ' 162.8 . 1 8)2.5 "·' 61!.5 , 18),5 ' 1172.1 .... 
611), 7 , 100.0 1 91)1.9 .... 
658.0 1 111.' 

1 "'·' 
85. T 

671 •• 
1 '''·e 1 9157. o "·' 6811,11 1 16o.t , flll,f .... 

691.5 t zao. t ' 019.) 8).' 
710, J t JOO.T 

1 "'·' 
8),1 

. · 

INDICE DE PRECIOS DE MATERIA~ES DE CONSTRUCCION Y DEL COSTO DE ~A MA'l0 DE OBRA 
NACIONA~ Y CIUDAD DE MEXICO 

8A8&: 1974 • 100 

Cuadro 10 

. -n--~-----------~--.n~------------··················,.·············-·······-······--.. ......---··-. • • • . A e· I" O 11 lo L C 1 V D A D D 1 M 1 1 I e O 

CO.CIPfO Mtoter1alll di R&ñO di 
Otnll"ll 

Con'lt.ruct016n Ob,... Con•truootilrl Obr• 
•••o•••••,.••••••••••-•••••••••••••-•••••••-·-·---···--------..::;:;;;.;;.;;;;;,;;;;_'!"_..;,;;;;.., ... 

'· PJIOKIDIO INIJIO•DICI!IMI!IIIt 

&lltl 1981 718.9 ,751.0 ..... 710. J 7)11. 6 ~5.) 
., ... 1911) 1 )110 • ., 1 U1.7 nu., ' '""·' 1 160,0 99"1.0 
Ano 1911• ,, 0~.6 2 ))n.• 611,, 1 ' 0119, 3 l ,:19.0 ' , .. ' 
Yar. ln•~flta.il)/tl'.t·Oie,8.i '" _11!.9 97.) ,,,e 8). 1 91. T "'·' V•r. !n .... Dla. &•/Jnl, Nll, 8) (J) 56,11 ''·' ... ' "·' ''· 2 

... 9 

11. AAO! r.. 198~ l 121111 

~. d• lto11'1~~e~brt •• .... 1 !UO.'J 1 1'00.5 ' 115.) 1 '72.2 , 681,2 ' .,,o 
Hu d• DiolDr• •• 1911) 1 558.11 1 71),11 ' 11~., ' "'·' 1 166. o ' 015.0 

"''' "' · Mo•t•brt .. 198- 2 tJO),. ' 7)2, 1 1 71).1 ·1 )6), 9 1 "o. a ' 667.' 
H .. d• Dicl•brt d1 19U 1 11]1,8 1 715.6 77J,1. 1 )19 .• 1 TSI.I ' 6H. 5 
'•"· Dto.8,1Wo11'.8) Ul J,. •. ! o.' '·' ••• o. o 
V.r. Dto.B•ftloot.lll Ul '·' 1.6. 0,0 O, T 0.9 o. o 

• III, M!!l DI DICUHI!IIlt 

.follo 19BZ 887.6 9)6, 3 ·T89.e e,o. a .906.9 711,' 
Allo 1083 1 558.- 1 7'7] ••. ' 1~6. z 1 !127. '!1 1 766.0 1.015.0 
lo'-<1 198~ 2 1131.8 '775.6· 1'17). 1 ' )79 •• 1 ,,. .6 1 667 ·' 
V1r. Dle.8]/l'Jo,81 Ul "·' 119.11 ; .• ,. 1 ....... ' ~·: 79.5 9'-' ••. 9 
Var, D1o.8li/Dlo.ll U) . 56.0 56.5 511, T ' ~5. a , •• o 

"· 1 

•o•••o••--••--•-•••••••••-.. -•••------ --· 
' 

20 

Anual 

'"' Co!b) 

U.l 

"'·. 57.2 ... ' 
~].11 
tt:.'l 
61.7 
, •. 5 
5:.9 
51. 1 ... , 
55-.11 

o lb .... 
61.8 .... 
se. 6 
ST.6 
s11.2 
... T 

: sa.t 
57.5 
S7.tJ 

"·" !IT.6 

:·/¡ 

, . 



. . 
\f 1 '· 

·-

r ~ .. t. .,._. 
••• !t 

< •• ,. 

~. .. . 

. ·' 

., . 
' . ~\ 

., 
¡,' 

' : 
• • 11 

._ .. 

·'!, 

: r· 

,. 

. . 

.. ··' . ;:;.':_··~ 't 

"i 

; -. 

.- : . . ~. 
• ·,p 

,. { ,.,., 
~ -·· :; .. 

., 
• .• ;¡.• ., 

~ .· , ... 

•. , 
: :, 

• ..... -----·--· . .... - . -. .. .. . -· ~ . . 

1.1 
1.1.1 
1.1.2 
1.1.3 
1.1.4 
1.1.5 
1.1.6 
1.1.7 
1,1.8 

1.2 
2. 
3. 
3.1 
4.1 
4.2 
5.1 
5.2 
6.1 
b.2 

7.1 . 
7.2 
8.1 

Ponderldore. de los principales srvpos de: articulO., 
dentro del lndice INcion•l de Precios •I'Conoumidor 

-~-onceplo 

AlimPntM 
Pan, tortillas .Y ceore.la 
C1rnes . 
P~cados y marlw-rH 
Leche, deriv. dt• :.-,_he y huevo 
Aceites y Rtas.ts cOmestibles · 
frutas y legumbres 
AzUnr, caf~ y ref. embotelladot 
Alimentos ' . :.. · 

&ebidas alcohóii~;s y tabacO 
. Ropa, alz.do y accnorios · 
Vivienda 

.. 

Alquile-r de vivienda • 
Muebles y apar•1o!l. ~m~ticos · 
Accs. y art. limpieu 'p/hoaar 
S.1ud 
Cuidado personal 
Tr,anspnne público ~ . 
Transpor1e proporcionado por· 
cuenta propia 
Educación 
bparcimiento 
91 ros ~rvidos 

't.' 

. ,,, ' ,, . 
Hnl• 1 H•.,t• l 

. wl.ario -~ ... wlarios. 
Tolal mínimO mínimos 

34.9 
6.2 

~ 8;3 
; 0.9 

6.9 
15' 
ú: 

. 2.6 
·:.u . 
: 2:-s : 

9.9 
17.8 
13.6 

3.3 
2.9 
2.8 
3.0 
3.8 

7.5 .... 
2.1 
3,7 
5.9 

•.1' 

51.5 
13.6 

7.9 
0.8 
9.3 
].6 
9.0 
5.0 
2.4 

. 43.5 

3.5 
5.1> 

2U 
17.3 

1.5 
3.7· 
2.5 
2.6 
3.5 ·,~·~ ' 

'-. '·· 
0.6. 
0.7 
0.8 
2.5 

8.7 
9.7· ,•> 

0.9 ·.:.~ 
8.4 ... 
2.1 r.-: 
.7.6:;. ~ 
3.4 ... ' . 
a··· 
2.8 ::.: 

_9.1 
16.3 
12.8 

3.2 
3.3 
2.4 
3.2 
4.6. 

3.2 
1.) 
2.4 
4.7 

"'l""· ·:t···f~::·~...-r.· lo~ 
. ':,,:;, _,_ '. ~ ~Í'' 

. \- ·~ '{ \ #~'11 ~~~-· . ~. i'~::·· 

27.4 
3.8 
7.3 
0.9 
5.6 
0.9 
5.0 
1.8 
2.1 

2.2 
10.8 
18.& 
13.9 

3.b 
2.5 
3.1 
3.0 
3.3 

1.1.1 
2.8 
4.8 
7.1 

' -~ :1. . "'· _, •.• 

Pondn11donn deo los ftinl~ prind¡Ntft produdos CU.dro Z 
. aentricoo del INPC 

• ''·'"~·~·.··, . ........ , ' M.t .. ,l.-.1 ·,r· .. , 
~.tl.uin· ·~··'·~'""' ,,.,l.uiú .. 

Prod~~ln1 'Tnl.d ntínieno m'"""''" ·minimu' 

1. Al(¡uil•~r rlc vivienda 13.6 17.1 17.0 ,,,·_q 
.· 

2. · Aui(Hnóvil 
'· 

3.1 0.0 08 !i.O 
). Ri .. II'C dP "'' 2.7 ·2.4 ),1 2_4. 
4, R•·!ol.lur••nle· 2.7 15' • 2.4 3.0 
~. 'lr('hr JM:>olc.urizo~di 2.6 .2.q . ).1 ].2 
r •. c., .. nl•n .. 2.) ·(Ú H .1 2' 
7. Aulnhü~ urbo~no 2.0 2.4 2.8' 1.~ • • 8. Torlilla 1.9 4.3 . ],q 0.11 1. 
9. llun'n 1.5 25 2.0 1.2 ' 

10. Cantina 1.4 0.2 0.7 1.1 
11 .. RrftN>CO!i rmholf'll.adm 1.3 2.3 ' ,1.8 1.8 
12.' Servido doméstico 1.9 

,, f. 1 1.2 ·o.o 0.4 
H [lt•(lric•d.ld 1.1 1.) 1.2 1.0 1 ,,,, 

l 14. f.lutrl<-"5 1.0 . 0.0 0.4. 1.6 
1S. Gas domi-~tif'o 1.0 1.5 1.2 0.8 1 
1(¡, Aceilr. vrg~lal 0.9 1,q 1.3 0.6 

1 17. P.-n dulce 0.9 1.4 1.) 0.7 
18. londu•ria 0.9 0.5 0.8 1.0 

1 111. Orlt>rgf>nlt'~ o.q 1.6 1.2 0.6 
20. Pollo cntr.ro . 0.9 0.6 1.0 0.8 

1 

...... 
Y'; 

, . 



' ·, 1 
·,r· ... !¡. 1>, 

:·· 

lAMINA "1 
1 
1 ' .. . -,::.· .. 

···-·-

,:. 

. ------'"l . 

~EPUSLICA ME)UCANA. ~ 

REGION NUM. 1 FRONTERA NORTE 

REGION NUM. 2 NOROESTE 

REGION .. NUM. 3. NORESTE 

REGION NUM. 4 CENTRO NORTE 

REGION NUM. S CENTRO SUR 

REGION NUM. 6 SUR 

REGION NUM. 7 METROPOLITANA 

DISTRITO FEDERAL 

/ ~,_:..;.4-'-<-- TULANCINGO 

-· -------~---····-- ·------ -.:....__ ----~--- ------ ____ , __ 
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lAMINA 2 

Sistem~ Nacional de' Precios ~~ Consumidor 

Ejemplo: Elaboración del lndice de Precios del Arroz 

Regi~nJciudlad •••;;;"' Región Nal. 
loe. 

2 

3 

4 

1 

. .._ 
...-

..... // 

Tamaño Tamaño · 
de de loe. Nal. 
loe. 

"Ir¡ 
d 

e 

. 

E!.lratos 
ciudad 

E!. tratos 
do 

ingreso 

..,..._ 11 

' ' 

Nacional · 
·e~trato~ 

de ingreo;,o 
No~cionaf · 

' i 
1 
i 
1 

1 

' i 
i 



./ 

....... 

• 

·,·· 

.'( .. ·· 

¡ :· 

·-' 
ü .··' 

···.·· 

. ,_ !~ :,, . 

··:\: ;_;·}:. 
-:,•'• ·.··., 

. '(<~::~·. ·····• 
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------····---
Númr:-ro de marns en<uestad.u en los 

principales productos 
CUADRO 3 

Productos 

1. Alquiler de vivienda 
2. Automóviles 
3. · Bi~tec de res 
4. Restaurantes . 
5. leche ·pasteurizada' 
6. ·Gasolina 
7. Autobús urbano 
8. Tortillas 
9. Huevo 

10 .. Cantina 
11. Refrescos Pmbote11;~dos. 
12. · SE"rvicio doméstit •. 
13; Ele'ctricidad 

14. Hotelés 
15. Gas doméstico 

1(?. Ac(>ite vÉ.>getal 
17. Pan· dulce 
18. loncherias 
19. Detergentes 

· ·20. · Pollo entero 

.;-·'· .... 

., 

Número de marcas 

5,000 hogares encuestados 
6 marcas 

151 restaurantes 
46 marcas 
2 tipos 
Cuotas municipales 

151 cantinas 
16 marcas 
714 marcas 
Muestras en cada ciudad para 3 
estratos de consumo en kwh 
400 hoteles 
Gas licuado e"tacionario y pnvasado 
Gas na1ural entubado 
36 marcas 

151 loncherras 
14 marcas 

.,. '(' ·:· ......... ---

·'' 

. .. ' 



PARIDAD DEL PESO 

FRENTE AL DOLAR. 

ARO PESOS POR DOLAR 

1900 2.06 

1910 2.01 

1930 2.06 

1940 5.40 

1950 8.65 

1955 12.50 

1976 (SEPTIEMBRE) 19.84 

1976 (DICIEMBRE) 19.95 

·1977 (PROMED 1 O) 22.73 

1978 (PROMED 1 O) 22.72 

1979 lD 1 C 1 EMBRE) 22.85 

1980 (DICIEMBRE) 23.25 

1981 (DICIEMBRE) 26.22. 

1982 (DICIEMBRE) 150.00* 

1983 !DICIEMBRE) 1&1 .35* 

,., :.; 1984 (ENERO) 1&5.38* 

1_984 (5 DE DICIEMBRE) 206.30* 

1984 (6 DE DICIEMBRE) 206.47* 

, .. 1985 (5 DE MARZO) 221.81* 

* Ll BRE. 

~ 

; 
' ., 



INDICE·NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR 

1 NCREMENTO. INCREMENTO. INCREMENTO 
ULTIMOS 1 2 . SOBRE MES SOBRE 

1983 1984 ' MESES ANTERIOR DfCIEHBRE 

ENERO 469.9 !114.8 73.4 % 6.4 % 6~4 % 

FEBRERO 495.1 857.8 7 3 . 2 %. 5. 3 % 12.0 % 

HARZO 51 9. 1 894.5 72.3 % . 4.3 % 16.8 % 

ABRIL 552.0 9 3 3'. 2 69. 1 % 4. 3 % 2.1 . 8 % 

MAYO 575.9 964. 1 . 67.4 % .. 3.3 % 25.8 % 

JUNIO 597.7 '999.0 6 7. 1 % 3.6: % :·30. 4 _% 

JULIO 627.3 103.1.8 64.5 % 3. 3 % .3 4. 7 % 

AGOSTO. 651 ,6 1 06 1 . 1 62.8 % 2.8 % 38.5 % 

SEPT 1 E:·1.3RE 6 7 1 . 7 1092.7 62.7 % 3.0 % 42.6 % 

OCTUBRE 694.0 1130.9 63.0 % 3.5 % '47 .6 %' 
··. 

NOVIEMBRE 734.7 ) 169.7 59.2 % J.4 % . 52.7 % 
DICIEMBRE 766. 1 1219.4 59.2 % 4.2 % 

' 
59.2 % 

1 

., __ , 

. •. 

1 NFLAC 1 OH DE LOS ULTIHOS AROS 
·'· 

1979 20 . 1 1 % 
,: . •. 

1980 29.78 % .-' .. _; .. 
1 98 1 28.68 % .. 

1982 98.87 % . ' ... . ... 
.. • . 

1 98.3 so. 77 
. ;'.-

·-;. % ',_ 
-~ . .. . , .. 

198~ 59-2 % . 



POLITICA ECONOMICA. 

- CONTINUAR CON EL ABATIMIENTO DE LA INFLACION. 

- COADYUVAR A LA RECUPERACION ECONOMICA. 

- ESTIMULAR LA REACTIVACION DE -LA DEMANDA INTERNA MEDIANTE EL AUMENTO 

DEL GASTO DE INVERSION. 

-PROPICIAR EL MANTENIMIENTO DEL NIVEL REAL DE LOS SALARIOS. 

- IDENTIFICAR ACCIONES ORIENTADAS A LA GENERACION DE EMPLEOS PERMANEN 

TES Y DE DESARROLLO SOCIAL. 

-ASEGURAR LA CONTINUACION·DEL SANEAMIENTO DE LAS FINANZAS PUBLICAS-

MEDIANTE I.A REDUCCION DEL DEFICIT FINANCIERO Y REESTRUCTURACION DEL 

GASTO .. 

- NO SE AUMENTARAN LOS IMPUESTOS; LA POLITICA FISCAL PONDRA MAYOR EN-

FASIS EN EL COMBATE DE LA EVASION Y A LA ELUSION IMPOSITIVA. 

-LA REVISION UE PRECIOS Y TARIFAS CONTINUARAN BAJO LOS MISMOS CRITERIOS 



·, 

-LAS METAS ECONOMICAS·OE 1984 SE TRASLADAN A 19~5. 

-. LA"RECUPERAC 1 ON" DADA EN 1984 NO ES HOMOGENEA. 

- APARECERAN NUEVOS SISTEMAS DE FINANCIAMIENTO. 
; . 

- NUEVAS LEGISLACIONES DEL SECTOR 

FINANCIERO ( BONOS REG. MON.- PATRON ORO 

SOC. CAPITAL RIESGO, ETC) .. 

- OFICIALIZACION DEL MERCAOO.EXTRABURSATIL. 

- SE LIMITARA LA EMISION DE CIRCULANTE Y ENDEUDAMIENTO EXTEIÜlO . 

. /17) 
CUANTA AUSTERIDAD SE REQUIERE Y CUANTA SERA-FACTIBLE,· 

DESPUES DE DOS AFIOS DE UN. O 1 F 1 C 1 L PROCESO DE AJUSTE. 

· .... : 



1 

1 
; 

INOICE NACIONAL DE DRECIOS AL CON SU!',: DOR, 

1978 1979 1980 1981 1982 1983 198~ 1985 

ENERO 11 o. o 133.8 1 71 . o 223.7 470.0 814.8 1,383.7 
. i 

FEBRERO 111 . 6 136.9 175.2 232.S 4 9 5. 1 . 8S7 •. 8 

MARZO 11 3. 1 139.7 178.9 241. o S 1 9 . 1 "894 .s 

ABRIL 114.2 142. 1 ' 182.9 254.1 S S 2. o 933.2 

MAYO 11.5. 7 144.4 . lBS. 7 268.4 S7S.9 964. 1. 

JUNIO 99.23 116.9 147.3 188.3 281 . 3 S97.7 999.0 

JULIO l(l(l .• 89 118.4 1 S 1 . ~ 191.6 29S.8 627.) 1,031.8 

AGOSTO. 101.87 120.1 1S4.6. 195.6 329.0 6 51 . 6 1,061.1 

SEPTIEMBRE 103.06 121.6 156.3 199.2 346.5 6 71 . 7 1,092.7 

OCTUBRE 104.31 123.7 158.6 203.6 364.S 694.0 1 • 1 30. 9 

NOVIEMBRE 10S.41 125.3 161 . 4 207.5 382.9 734. 7 ,1,169.~ 

DICIEMBRE 1 06.24 127.6 16S.6 213.1 423.8 76 6. 1 1,219.4 



1 
1-

1 

:<U> 

' 1 
1 ·,; 

,. 
1. 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO , 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 

JULIO 

.AGOSTO 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

DICIEMBRE 

1978 

15:47 

15.58 

15.59 

15.67 

15.77 
16.00 

1 6. 1 o 

COSTO PORCENTUAL PROMEDIO 

[ C.P.P. ] 

1979 1980 

1 6. 2 1 17.90 

1 6. 1 9 18.39 

1 6. 20 19.20 

1 6 . 2 1 19.80 

1 6. 2 9 20.39 

16.27 20.47 

16.29 20.53 

1 6. 3 1 20.82 

1 6. 6 2 21. 51 

16.80 22.42 

17.42 22.72 

17.52 24.25 

1 98 1 1982 1983 1 98 4 1965 

25.50 32 .J4 ·so. 2 9 55.9 5 47. 17 

25.98 33.43 54.24 55. 1 6 47.33 

26.59 33.67 56. 1 6 53 . 11 49.36 

2 6. 9 i 34.39 57. 21 51. lo 

27.22 36.26 58. 1 4 so. 1 2 

27.66 39.59 58.63 50. 3 3 

28.42 43.23 58.73 50.69 

29.50 46.42 58.23 50.93 

30.45 47.88 57.78 5o . 6.0 
31.22' 45.99 57. 1 4 49.34 

3 1 . 7 7 45.51 56.82 48.31 

3 1 . 8 1 46. 1 2 56.44 47.54 
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PROC!ll\1 ~'\C 1011 Y CONTROL DE OBRAS 

1.) . PROCESO. CONSTP.UCTIVO · 

' 

.. 

. 
. 

Es el conjunto de trabajos que es necesario efectuar· por producir una 
obra. 

un· proceso constructivo funciona como una caja negra cuyas entradas son 
los recursos y que queda gobernada por : 

- planeación del proceso 
- planos y especificaciones 
- controles del proceso 

De esta forma se podrá producir la obra, tal como se estableció en el -
proyecto de la .calidad, costo y tiempo deseados. 

PLA!IEA-
t._ 

PLA!iOS , ... 
CIOH. llE -
LA OBRA ' ESPECIFI-

* CACIOi:ES. 
~~ ~f ~IATERIALES ~ -·~ 

,,. 
"l.- p R o e E S o _, 

O B R A OBRA DE MANO 

~ 
., 

MAQUINARIA ' ~ 

' ; ~-

CONTROLES : 

CALIDAD 
COSTO 
TI HIPO 

* PROCED IIHEIITOS DE COtlSTRUCCXON. 

Definición del tiempo de ej~cución. 

__ .. Programas de obra,. de su1:1inistro de los ~ecursos, Prooramas Finar•cie
ros, Organiz~ción cte. · 

1 
o 

1 
1 

" 1 

- ¡ 
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• 1 

Planear en que tiempo habrá de concluir·la obra es de hecho programar
; .. 

··la y al mismo tiempo establecer los elementos para el control.del_ prp-
." -. ' 

grama, 

Si consideramos una obra.desde tres puntos de vi~ta 

planeación 

ejecución 

control 

.·. 

Notaremos que· el programa figurará diferente enfoque ·en cada una de.~

ellas : 

3 

:o 
· P.ara· el que planea ·la obra es en si ·un producto •. Aquí se distinguen -

dHereptes niveles de enfoque que .. van desde la macroplaneación hasta 

la de .~etalle .. _. .. 
"' ~ ·. '.. . . . . . ~ ·. ' 

· · 'oúrant~ 'la ejecución de la obra,· el -sequimiento del' programa _es .. una de 

· . ·. J~~ .. ~~~ividades -que requieren del constructor una atención constant~¡ ·· · · 
' ·.. ..,. . . ,; " ~ ,-,\\t.~ . . :. . 1 •. • • . • • • • • . 

·· ::·;··~· :.i_ , E~. ~,r.~i- una agenda. de act1v1dades a _cumpllr, pract1camente, a duno-

• •• "1 

~-: ,.,,::,~; · ·•··lnclV.~~sum!nistros.oportunos:de materiales~ llegadas ysalidas :d~ -··-. 

1 . . ·. '.'··.-.·.··.· ••.• · •... :·.·.···.·.: .• ' .. ;.·_· ... •.·,·.·.· .• [ ..••• '_;.',_: ••. ·.:·.··:··.~·-·_:··.·.·.:_·.• .• ·~.-••. '::·.':;····· .• _·.· •• ··: • •: 'equ.i pb .Y .de· personal y un aspecto:·fúndamenta 1 para e 1 logro .ex itosci de . 
.. · .... :::.·_la obra, desde el punto de.vista.económico, que los• .. tiempos se cumplan' 

.. , ... , : . 'sin reducciomis· at'·rendimiento previamente adoptado•·eri 'los pre~ios - -..... .-·r·~,~- . . . . - . ·. 
,..,. · .. ;./r:.;:;,¿iJ .· ... --:unitarios.-.... ,··:<; ... 

. ·' .. :·.:!.· .. ;~,~~{ > .·· ... · . ; ..•. ' 
', :.,·J .. ':: ·' Para quien, control á el proceso, el ·programa es :el dócÜme~to .q.ue. ,le pe.!: 
:: . . ··' ~-.. . ' 

·•.;•· .. '</,';1 ·~,·: niite'··obseryar ·si ocurren desviaciones .. Del juicio que · .. resulte se toril! 

· · . ·· .. :.: ... '.. ·. rán .decisiones, importantes que .'retro a 1 imentan al .proceso y que pueden

.,.·'· , . -: ~odificar:algunos ·p~rámetros usados para planear, y-quizá llegar hasta 
•• - p ··:-· ;. ·:•_, ~;f:·_' • . . j • ·'·. 

f,' ..•. , .• :~: a la· ~ecesidad de· adaptar ·procedimientos ·de construcción, proyectos,·-,. o;·· .:·:;,-::-.< ·etc:~~· •. en a.l~unos, casos ·las, r:educciones en duración para recuperar._;_. 

atrasos, pr.etcndiendo ·conservar la fecha de .terminación,' nos llcvun a- ... 

. 'tales rcndimicntosrequeddo~. que puede. modificarse el costo . 
.. ... . -

' .. · 
( ? l . ' 

. ·:"··· 

' ·¡ 

' ·' 

- --- ·--· ·~~·--- .... " ........ ···:.-~ ... --.. ~ - ~- ............. ~, ... -· .......... -
.. ., ~-.. , .'·· . ·,,: . ' ·. 



) 

) 

' ' . 

Cónsidererr.os que una obra puede ejecutars.e por diversas. cuadrillas de-
. • • --:· .. _~>v c,h ,o·tnl)_•:: :;s¡j 9t2~~b s··r(lC ~nu ;;e:m.f/'L"'f'!, .. · ) 

trabaJadores', 'de·'suerte que s1 se eJeCuta por una de ellas, los obre--

• ros habrán de' rendir al 100 % y que el trabajo puede llevarse a cabo en 
.·._· . ni1i"f,-<;p_f:,rr 

100 horas a un. costo de S 100,000: - Si por el espacio disponible en--
. . .··. pi}:•¡!IJ.O""~r_9 . 
• contramos que ruec'::! caber otra cuadrilla'· que no interfiere con la prime 

. · . I0~1nO) 
• ra,el trabajo podrá efectuarse en la m'itad del tiempo, sin incremento-

del costo. Supongamos que al aumentar el número de cuadrillas, el ren 

eh 'ilin\ie~téi b.á'já 'y'·a\inqu~·1 ef~ti~m~or;~~'J~loift'ii)~·¡ iosto aúm~rita, esto ocu-: 

rrirá hasta un limite donde las cuadrillas. adicionales ya: no partici-

" pen por falta de espacio, o de herra~ienta, en cuyo caso ~1 costo au--

i1·;·;~mkntará sin reducción 'posible· álr tieApo:,·~ '. ' " 

. 

No. .RENO. DE DURACIOII DE DURACIOII 
CUADRILLAS CUADRILLA N R LA OBRA AJUSTADA . COSTO 

· · (N) (R) :; 100 (d) (d') ' 
.~~--~---+----------~~-------+----~~----~--~~--,-,-! •. ;-.1-----~-1 

._.:fi:.-~~-- ~ .•. ,. ·! •. 

~ .. :. 
; ! . ':.: 

. . . (;:,;)_:· 

··. 1 

2 

_,.·. 

·-·. 

3 

4 

5 

6 
.,.:: 1:.: ~· 

",1 ! ¡~-

100 (o} 
50 
37 

31.25 
2e. 5'7 · 

25.64 

~ D 
d= ¡ NR 

C= $ lCOO /h-Cuadri 11 a 

. 1 

~-l.-{ .:, ,:-· 
l ;t· ~ 'l' . Fr. .... ., ... 
JO.g.í.,. 
'f • ;: ~ • 

1 

.50 
37 

32 

29 

26 

e= NCd 

100,000. 

100,000· 

111,000 

128,000 
145,000 

156,000 

( 3) 

'-~- --.---·---- ----- - ---~- -- -- ,. . -- ~---· .... 
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200,00 o ' 
' .•·.· . 

. . 

150,00 o PUNTO DE RUPTURA.· 
~ 

·~ 

1\ '• . 

• !00,00 o 1'--. 

: 

.. 

50,00 Íl 
. ' 

, ... 
¡ \ . 

10 20 30 40 5 60 70 80 90 10 p 
' 1 . 

':) 
' 

'. 

ZONA ZONA ZGriA --:·'· 

e B A 

.. 
. , 1 

.. 
' : 

··~" ' .. 

·· .. 

'·, ··. !. 
, •. . ' 

C.} · PUEDEN INCREnENTARSE LOS COSTOS SIN ACORTAIHENTO DEL TIEIIPO . . . ;• 

' . 
. : . . 

. :s.} LA DURACION SI PUEDE ACORTARSE PERO SE INCREHENTAN LOS COS-· 
TOS DIRECTOS. 

,•. 

. o A.) .. LA DliRACION SI PUEDE ACORTAflSE SIN !NCREI·1ENTO DE LOS COSTOS 
DIRECTOS. . · .. 

. ~ .. ,· 
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·. Acelmd6n 
innl!« .. ri• (4) 

· . 

El comportamiento de los costos indirectos es diferente pues tienen 
una relación directa con el tiempo. Cuando se.analiza un proceso com
pleto con duración en términos reales de ejecución de la otlra, el pro
ceso puede ilustrarse. como sigue : 

S tumos 

1 
l. 
1 
1 

,...: 
1 

Parllo 
·normd!: 

El costo ·normal ~ C!t!ine 
como cr cono mínimo d~ la 
activid~d, de 3CLu:rdo co!'l el 
ticn1po normal de rc:l!iz:Lci6n 
de l:1 mi~m:~, en t:ondicioncs 
norm.:alcs de ejecución. 

Punto tlt E.t tiempo ace\er:~c\o se d~!:nc: 
t:teleración: como el mc:-aor ticn1po 

'." ~· de rc:atiz:aci6n de un:t :ac· 
th·id:ld. El costo· rchtivo d~ 
cst:a dur3ci6n se dcnomin:~. cos

·. 10 acderndo. 

:o· ----··---t-- --- __ ;_ -------? ...... ..... . ... ... 
. ... ,. 

--¡;u~tOd"C ___ - ------
21un:os 

Retr.>so (5) 

.' . 

! . 

-~. 
¡ 
• .. 
l 

·- .. •' 

. _..,. ... .,. . .,. ... ...... 
~.,_ 

--------+--
1 • 
1 : 

!turro .. ·t 1 · 
--------+---+----~-

... ... 
1 1 
1 1 
t 1 
: l. 

1 l . 1 
1 1 
1 1 

1 1 . 
1 1 

Tiempo (dí>s) 

f:. 

. ·---------·- ______ ,_.,_.,. _____ ............... ·.-- .. _, ....... =" .. -') .. _,.,~'.:.·i ...... :.:':":--· ---~ .... 

. '' 
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U:lA REPRESEilTACICU H!\S GENERAL DEL FENOMENO SERIA : 

q 

¡"" 1 
1 
1 

--- ~ - +- - - - - - -::--=--=~----:: 
1 
1 

1 
. 1 

1 

1 
1 
1 
1 
1 
1 . •• 
1 

• 1 
1 ,. 
1 
1 

1' 

1 
1 
1 
'o .. , . 
1 :.tr3CJ~n r>p:1m:t 

1 dd PP))'CO:lO 

1 
1 

1 
. 1 

1 
1. 

-----l eo ... tu l•ptua.n . 

urlprop·clo' : ... ' ' . 
1 i .. 

1 . 
1 

' ~ t 

. ',. ,J·. 
,J .... , 

1· 

' . 

-.·· 

DURACION 

. ( .li) 
-------.-- ··-_- ........ _"T""'~~ .. _,. :_---:"'"."''····-·..,..···~'"'··-··c··-··--· .. ····---·~-...-- ... ~-.--_,....-. . . 



. 

Pfl(IGRAMASDEOBRA 

a.) Actjv_idades de un proceso productho son los trabajos que cons ti t.!!, 

yen al proceso. 

!~) Planeación de un proceso productivo; es el conjunto de decisiones

que deben adoptarse para realizar en el futuro, a fin de obtener -

el resultado deseado de la manera mas eficiente posible. 

).) Programación de un proceso productivo; es el. ordenamiento de las

ectividades del proceso de modo que, tomando en cuenta la natura 1~ 

za misma del proceso y sus restricciones, este ocurra de la fonna

deseada. 

lf.fiREI:CIA HISTORICA: 

~todos utilizados para el control de proyectos 

l.) Experiencia e intuición ( antes de 1870 ) 

2.). Taylor.·· Primeros estudios de tiempo y movimiento ( 1870 ) 

3.) Diagrama de Gantt.- ( 1915 ) 

4.) Diagrama de flechas y ruta critica ( 195B ) 

S.) Combinación de dia!;rana de flechas y estadísticas ( 19G3 ) 

B 

(1) 
'· ••••·--~--~-- -•<"-·•·-•••-- r·-~-·· ···- ..... '···- --··· ····---~---------- ........ ··- -~· 

1 

¡ 
i 
~~., 
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- ---. -. ---·- --. --·~----:-:--·---·-- ~--·- -----· r--· ... -. ·-
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' ·-
DIACf'.AIU\S DE BJ\JtMS O DE GJ\IITT 

_., ... ·9 
-~Jt-.1. . '. . --~-+1.~Ú.i2·.~· .. 

consiste en un gráf;co en .e.l que se ha representado cada actividá:d~:~~o 

. una barra cuya longitud es proporcional al tiempo de su duración •. :·;:·. ·• 

Para su.·elaboración se sigue la siguie~te metodología. . .. 

.. · ~ Se determinan las actividades en que se desea-. . ' 

.• • J 

descomponer el proceso. ·Se define la dÚracióri 
de cada actividad. 

' •. ·. , l: Se eligen las restricciones a observ~f 
.... . .. 

- ·Se ordenan las actividades y se prodúce el-di
bujo. 

1 9 8 3 1 9 8 4 
CONCEPTO 

OCT. NOV. !liC. ENE. FEB. 
1 1 

1 1 1 A 
1 1 

1 1 1 1 .. 

1 
1 

1 

1 ¡ 

2 8 ;.,. -.. 
__l . ! 

. -~ • 1 1 , . 1 1 . 
3 e . ·. ·. •• •, 1 

1 _1 1 
4 o 

1 
: .. .1 

5 E .. 1 1 __l 1 1 1 . 
1 1 • 1 . . 1 1 . 

6 F 
1 1 J l l i 1 

. ·. Puede .observarse que la actividad B se programó como una conse

cuencia de A: A es antecedente o precedente de B; B es una conse
.te A 

1 

Las·acti~idades .C. y O pueden ejecutarse en forma simult51lea.: 

·.·También. se observa que-~· puede ejecutarse .cu<!ndo D lleve un cierto 

.wance e:; _pare ia lm.ente s ir.~ul tan ea •. 
; .. ' . ·.: 

Conviene:obscrvar que después de terminada ll, se d~jó. un tiempo pa-

1·a _iniciar E~ finalmente.: .F depende de BY. es la.actividJd final 
.11!1 proceso •. 

~·-
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• 

D • C~~TIDAD_DE OCRA 

.. RENDIHIEiHO X EFICIENCIA 

LA D D~PENDE DE : 
¡(l 

• TIPO DE O::JRA · • PROCEDmiEflTOS DE CONSTRUCCIO~ 
• CAÍITIDAD DE OBRA • FACTORES DE DEPENDEiiCIA 

i' ~ ~ ,; . 

Se pr9duc~ una representación muy útil y de lectura rápida, que facilita 
el seguimiento del proceso. 

Permite la representación de avances, mediante el uso de una doble barra 
par~ registrar gráficamente los obtenidos, facilitando la interpretación. 
del ~stado de la obra al dia de la revisión. 

. . 
!I)ESVENTJ\JAS 

:,_, 

• 

• 

• 

No se facilita el .uso de un gran número de actividades dificultá~ 
dose la representación de actividades de segundo orden. 

Se dificulta _la interpretación de las restricciones ( espacio·re
cursos.diponibles, procedimiento de construcción, etc ••• } 

la dependencia de una activi.dad con reiJdón a í>'Cras, no es fácil 
representarla •. 

~o se detectan aquellás activ'irlades de la~ cua'ies· depende la dura 
ción del proyecto. 



o o' . 

. 

WiC!:PTO 
. 1 9 8 3 1 9 8 4 

OCT. NOV. · DIC. : ENE. 

1 A 
1 

-¡ 

1-- --r-- -- . 
1 

2 B ;--r_-· -=r-t---
3 

1 ' 1 

e 
1 --¡ - -

4 D 1--· 

<~!~ 
---- -

' 

-
6 1 F · 

1 

_L 

" '- .., 

·, 

. . 

AVANCE ,, . . . . · . 

FEB. % IOBS·.ERVACIONES 

100. Se inicio con retraso. 
1 100 Se concluyó con R. 

100 . Se inicio y se concluyó 
lOO a tiempo. · 

60 Atraso 
--, 

: 
20 . 40 % 

1-·-·-
:lO flclr.lilnto • • 
40 10 'f . 

o No se inicia por progra-o mn. 
o Debe iniciarse de inme--o di ato. 

' 

.. 

' --1 
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De la información obtenida podemos hacer las siguientes preguntas.: 

1.) lQue efecto ha tenido el hecho de que la actividad A se haya

· iniciado ·tardíamente? 

2.1 lComo podemos poner en programa la actividad "C" 1 

3.}_ lQue ocurrió que permitió el adelanto de la actividad "O" ? 

lEsta&a bien programada? 

• 4.1. A pesar de las desviaciones observadas, será posible concluir 

los trabajos en el· tiempo previsto? 

la respuesta a estas interrogantes se facilita mediante otros métodos -

de programación, po1· ejemplo el CPM (.críticas, Path Method ) ó método

de la ruta _crítica • 

. METODO C.P.H. 

CARACTERISTICAS DEL 1-!HODO . 

a.) Suministra una base disciplinada para la planeación de un pr.Q_ 

· yecto. 

b.) Proporciona una idea clara del alCance del proyecto. 

c.) Es un vehículo importante para la evaluación de estrateghs y 

objetivos. 

d.} Elimina con. gran n;,,di (!a 1 a pos ib i 1 i dad de omitir un trabajo - · 

que pertenezca al pr~yecto. 

e.) Muestra las interrel~ciones entre lo~ trabajos. 

f.) Señala las respon~ .• 1bi1idades ele los diferentes grupos o depa.!: 

tamcntos i m· o 1 lh: r,, tJc,•;. 

. ......................... , .................... U.•.\ ......... . 



.-
1 

·-/ 

o 

g.) Hace posible la " dirccci6n ror excepci6n 
ci6n del ejecutivo a· aquéllas actividades 

en dificultades. 

13 

n llamando la aten-
. . 

que están o estarán 

f"!.) Forma un record útil !' completo del desarrollo de las obras y 
.proyectos 

NOMENClATURA 
EVENTO 

ACTIVIDAD 

Significa iniciaci6n o
terminación de una acti 
vidad • 

. Consume tiempo y recur
sos, significa la ejec~ 
c1on de una labor. 

ACTIVIDAD FICTICIA No consume tiempo ni 

recursos,.sirve para e~ 
.presasr secuencia 16gi
ca. 

--------- + 

EVENTO INICIAL EVENTO FINAL 

ACTIVIDAD 
DURACION 

CADEflf, DE ACTIVIDADES 
. . . . 

A B 

.A 
+ ES PRECEDENTE DE B • > 

B -> ES SUBSECUENTE bE A-4 
B 
~ 

DEPENDE DE A~ 
.• 

8 
EVEtiTO· FINAL DE A • ---., 
EVENTO lf'l e ll.l.. n:: [l 

--... •;> . -. ' 

., 
' 
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A 

1 /4 
C011STRUCCION DE LA RED. 

Si consideramos que una actividad quede representada por : 

E.VENTO 

INICIAL 

r ACTIVIDAD 
EVEIITO FINAL 

DURACION 

• Una cadena de dos actividades se representa como.se ilustra el even . ; . -
to 2 en el final de A, pero también el inicial de B y la dura- -
ción de.la cadena= D. 

B 

Ds 

La actividad B podrá ejecutarse solo si A ha sido concluida. 

flsi mismo : · 

'. 

B y C PUEDEN EJECU
TARSE DE FOR~t!l. SWUL 
TANEA. PARA ELLO SE~ 
REQUIERE QUE A BAYA
SIDO CONCLUIDA. 

( lJ) 



e 

!5 
C, DEPENDE DE QUE -
A y 8 HAYAN CONCLUI 
DO. · 

Tomar encuenta las siguientes restricciones en la.notación·. 

8 

A o A D 

lllCORRECTO CORRECTO 
. ' 

D 
V .. 

B e 
INCOP.RECTO 

E 

D a '' 
1 
\ + ·. 

~~e¡>-~ 
E , 

CORRECTO 

··-. 

1 

! 



No será posible la formación de circuitos tales como el que se ilustra. 

A 

Iii?OS If.lLE 

Los eventos serán numerados de tal forma que el numeral del evento final 
será mayor que el correspondiente al evento inicial. 

A A 

B B 

' 
INCORRECTO CORRECTO 

Consideremos el siguiente diagrama : 

D 

A 

E 

Las restricciones que queda1·on expresadJs son · · 

( 1 :. ) 
• 'L" ''·0: 



A • NO DEPENDE DE NADA, PRECEDE A B ~ e 

B - e DEPENOEN DE A, B PRECEDE.A D. 
C PRECEDE A E 

' 
.. 

. 

o DEPE~DE DE 8, PRECEDE A F. 

E DEPENt:'E DE C, PRECEDE A F y G. 

F DEPENDE DE [) y E' CONCURRE DE 1 :vano 
FINAL DEL PROGRAf.\A 

G DEPENDE DE E, CONCURRE AL EVEti"O FI--
NAL DEL PROGRAMA 

EJERCICIO. l.- CONSTRUIR LA SIGUIE!ITE RED: 

• a.) A es la primera actividad ' 

b.) By C pueden iniciarse si ultaneamente y.deben seguir·

a A. 

c.) B debe preceder a O i 

d.) E no puede iniciarse fsta que By e terminen 

e.) F depende de la terr.¡1ación de O y E 

f.) F es la última acti idad del proyecto 

( ll ) . 
" 4 u ' .. L>:• . : .. .4.? H . e. 

., 

·~ :· 
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EJERCICIO .2.- IDENTIFIQUE LOS ERRORES DEL SIGUIENTE DIAGRAHA 

/.~ A 
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La primera fase de la planeación de un proyecto consiste en enun
ciar las actividades que lo constituyen. Con objeto de facilitar 
el enunciado de las actividades de un proceso y evitar la posi- -
ble omisión de alguna de ellas. es recomendable proceder en la si 
guicnte forma: Dividir el proyecto en un conjunto de actividades 
principales o de primer orden. Subdividir en seguida estas acti
vidades en actividades de segundo orden y continuar asi sucesiva
mente. Procediendo de esta manera, es evidente que la planeación 
de cada una de las actividades de primer orden, por ejemplo, debe 
rá hacerse considerando a esa actividad·como un proyecto compues-

. to por las activid¡¡des de segundo orden. 

Las actividades de orden mas elevado son las componentes básicas
o elementales del proyecto. Por otro lado, a medida que el orden 
de una actividad decrece, aumenta la complejidad de su ejecución
y por lo tanto aumenta. la résponsabilidad·del organismo encargado 
de ella. 

Consideramo~ las siguientes actividades 

. DETERHINACION DE LAS CEPEIIIJWCIAS : 

El procedimiento constructivo y las. limitaciones en la d~sponibi: 
·lidad de recursos, son ejemplos deca·usas de dependencia, asi por·. 

\ 

ejemplo, no podrá descirnbrarse antes 
se el tramo B, antes de compactar el 
nemos de un compactador. 

de co 1 ár; !lo podrá compile ta.!:. ·' 
tramo A, si solamente dispo-

Una manera pr5ctica de considerar estas restric~iones nos la da -
la tabla de secuencias 

,. 

. ( t::) 

1 
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lAS COtiDICIOIIES A SATISFACER SOfl . . 

1) S. es la última operacion,P es la primera 

2} A sigue a O 

20 

3) M y L pueden iniciarse en paralelo después de la terminación 

de P. 

4) H sigue a L 

·s). B y E pueden iniciarse simultáneamente pero solo después de

la terminación de M • 

. 6). B precede a O 

7l M restringe el inicio de R, el cual sigue después de la termi 

nación de, H 

·a} R precede a G 

9) · E y R deben terminarse antes de que G se inicie 

10) A no puede terminarse antes que se terminen O Y E 

11} ··A y G terminan juntos y S no puede iniciarse hasta que A y G 

terminen 

SOLUCHlll. 

( 11) 

····----- ----·-



EJERCICIO 3 .21 

En la terminal de una compañía de transportes se tienzn '3 autobu

ses para su limpieza. La limpieza interior de cada autobús no -
puede realizarse hasta que se termine su lavado exterior y solo -
se dispone de un equipo para ejecutar la limpieza interior y un -
equipo para realizar el lavado exterior. 

Se anotan todas las actividades que constituyen el proyecto como
títulos de los renglones y de las columnas, de manera que a cada
actividad corresponde un solo renglón y una sola columna. Para -
llenar la,tabla se siguen dos reglas i 

a.) Se analiza la actividad correspondiente a cada uno de -
los renglones y se determina que actividades pueden ha-
cerse inmediatamente después de terminada la actividad -
en cuestión. 

· las co 1 umnas 
Pana ésto se recorre el renglón examinando 

de la tabla y colocando una X en los casi--
lleros de las columnas que corresponde a las actividades 
que pueden realiZarse inmediatamente después. 

· ·b.) Se analiza la actividad correspondiente a cada una de -
las columnas y se determina que actividades deben prece-
derle inmediatarr.ente antes de poder iniciar la actividad 
en cuestión. Para esto se recorre la columna examinando 
los renglones de la tabla y colocando una X en los cosí
lleras de los renglones que corresponden a las activida
des que deben ejecutarse inmediatamente antes. 

·' 

(:'ll) 
---·. ~---.....-----···-~-·-- --~-----:---~ 

1 

- .. -. 
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No. de orden de 
las actividades 

limpieza de los 

autobuses (Proyecto) 

ler. Orden 

Lavado exterior 

( Lavar ) 

Limpieza inte_rior 

( Limpiar ) 

.. ···---~---~------·--

-2o. Orden 

Lavar autobús A 

Lavar autobús B · 

Lavar autobús e 

Limpiar autobús A 
Limpiar autobús B 
Limpiar autobús e 

Una vez terminada la la. fase es necesario analizar el.orden en

:que deben ejecutarse las actividades teniendo en e uenta los requ.!_ 

sitos del proyecto mismo y las condiciones par'ticulares de la pe!_ 

sena o empresa que va a realizar el proyecto. Para llevar a cabo 

ordenadamente esta fase de la planeación usare~os la "tabla de se 

cuencias" 

-- ·--· 
e( e( "" "" u u 

"' "' "' e( <: e( 

"' - "' - "' -e( o_ < o_ < o_ 
> '~ > :=E: > ::::: 
e( e( - e( --' -' -' -' -' -' 

LAVAR A 
-- . X X 

LIMPIAR A X 
LAV/\R B X X 
LH1PIAP. B X 
LAVAR e l( 

LH1PIAR e 

Si se dispone de la tabla de secuencias, el diagrama de flecha se 

construye fácilmente recordando las convencionP.s ya definidas. El 

~iagrama de flechas que corresponde a la tabla 1 se muestra en la 

fig. 



. ·. 

·.--· 

LIHPIAR B 

_., ·..:..LA_V,-'-A_R-:-_A ___.~ LIMPIAR 

• ¡,.' 
... _ ... 
' . ' :. 

f· .-- LAVAR B LAVAR e .. 
- .... 

.• 

FECHAS DE II!ICIO Y TERJ.\INACION DE CADA ACTIVIDAD. 

i · .. . · · 1 = Es 1¡¡ fecha de i ni ci o mas próxima o mas temprana de cada -. p 

· ... ·. 
·, .. 

·'. 

. : . 
,:,:-:~,'

·:·. ,>·;; .. --· 

actividad. 

IR = Es la fecha de inicio mas remota o mas tardía de cada acti 
vi dad. 

Asociados a estas fechas están las terminaciones correspondientes 
ya que si a fecha de inicio sum~mos la duración habr·cr.1os encontrJ 
tri!do la fecha de terminación. 

T= I + O 

:.23 
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·.LA RED 

La construcción de la Red se hace mediante prueba y. error se reco
mienda observar lo siguiente : 

· if Dibuje la Red de acuerdo con las restricciones que se -
expresaron como procedencias o dependencias. 

Z) Lea la Red para verificar que no incluyó dependencias - · 
innecesarias. 

3}.Simplifique el dibujo eliminando actividades ficticias-. 
innecesarias. 

·4) Numere los eventos de manera que· el sentido de la fle-
cha quede expresado por el valor absoluto de los numer~ 

.•les inicial y final; el nGmero del evento"firial seri ma 
yor que el del evento inicial. 

CALCULO DE LA RED 

,, : 
Considere las siguientes condiciones y duraciones: dibujemos la :.. 

· red. 

ACTIVIDAD. ACTIVIDADES · DURACIDN .· · 
PRECEDENTES SH!ANAS 

A 2 

B A 1 

e A 1 

D A 2 

E B 3 

F e, o 4 

G o 3 

( '") '., 
······ _, -~- '--- ~---....... --~~--~ 

11 ,, 
i 
' 



') 
"·-

8 E 
1 3 

. A e F 

2 1 4 

o .G 

2 3 

NOTACION 

CB @ IpA= INICIO PROXIHO A 
A 

DA 
TRA= TERMINO REMOTO A 

D = A DURACION A. 

Cr,LCULO DE LA I!HCIACION PROXUIA DE CADA ACTIVIDAD ( Ip ) 

El evento @ es el "arranque" del programa, consideremos que -
una vez iniciado empieza a contarse el tiempo, as1 la actividad A 

. se concluye una vez transcurrida su duraciór, para este caso dos -
unidades de tiempo. En ese momento podrán iniciarse las activida 
des que dependen de A: B, C y D. 

B E 

1 3 

e F 

1 4 

o G 

2 3 

( "~; l . 



~.A \j~/ 2 

la actividad E podrá iniciarse una vez concluida su precedente B,

o sea 

Si"B se inició a las 2 unidades de tiempo después de iniciado el

proce;o, B habrá concluido a la tercera unidad de tiempo: (2+1=3) 
y hasta entonces se podrá iniciar•E. 

B E 

1 3 

e F 

1 4 

D G 

2 3 

Observemos el evento A: siguiendo la cadena 0-1, 1-4, F se puede· 

iniciar la 3a. semana, pero siguiendo la cadena 0-1, 1-3, 3-4, F
podra iniciarse una vez concluida la actividad 1-3, o sea a la 4a. 
semana.- dominando la 2a. restricción; deberá registrarse el 4 co 
mo iniciación próxima de la actividad 4-5. 

Asi la red, en cuanto a iniciaciones próxima~ quedará como sigue: 

B E 

1 3 

F ]) 3 4 
4' 

( . ' ) • 1_, 

. ·• 

' 

1 ' . 

'," 



la cadena A - 8 - E dura: 2 + 1 + 3 = 6 

la cadena A - C - F dura: 2 + 2 + 3 = 7 

la cadena A - O - G dura: 2 + 2 + 3 = 7 

la cadena A- O - F dura: 2 + 2 + 4 = 8 

La duración de la obras es de 8 semanas. 

. La .cadena A - B ;. E termina 2 semanas antes por 1 o tanto se dice 
que tiene 2 semanas de holgura. Si se alargara en 2 semanas su -
duración no se modificaria la ·duración de la obra, pero esto sola 
mente podria ocurrir excluyendo a la actividad A, que también per 
tenece a la cadena mas larga ( A, O, F )., 

Lo anterior equivale a que : 

8, se inicie con retraso 2 semanas 

8 puede durar 3 semanas en cuyo caso la duración de esta
cadena sería. 

2 + (1+2)'+3 = 8 

Perdiéndose la holgura de la c~dena o bien, a cambio de lo ante-

rior : 

que 1:: se inicie la semana 5 

que E dure S semanas 

( .' 1 1 
-- ........... __ ......... . 

1 
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tAL CULO DE LA TERMH:ACIOtl REMOTA ( T R ) 

.En el último evento ® , observamos que no 
de inicio de alguna actividad, pues~o que ya 

tiene sentido hablar -
no Ja hay. Sin embar-

go hemos· e·ncontrado que la duración de la obra es de 8 semanas, lo
que también significa que aquellas actividadesque en el momento te~ 

minan no tienen oportunidad de hacerlo despuis, ello significarla
un alargamiento del programa; por lo tanto hemos encontrado la ter
minación remota de las actividades E, F Y. G • 

@ 
· Si a esta cantidad restamos la duración de cada actividad habremos~ 

encontrado la terminación remota de cada actividad precedente. 

Entonces : 

B E 

1 3 

· ..... . 

. : ' . . . 

4 
3 
2 

1 

o 
2 

5 
4 

· 6 (A-B-E) 

· .7 (A-C-F) 

·.7 (A-0-G) 

8 (A-0-F) 

:r·// 

~ 
1 

¡ 1 

l 
1 
l. 
! 1 
lo 
1' 
!1 
~ ¡; 

• ~ ' . 

'. 
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Observe el evento 3 la terminación remota de O podría ser : 
8 - 3 = 5 ó bien 4 ya que la duración de la actividad J - 4, va
le cero. Se elegirá el menor número posible. Lo mismo ocurre en
el evento 1 

Recordemos la notación 

i 

O· 1 

t----=j _ __,~ . T R j 
D· J. 

La holgur·a total de i será la diferencia de su terminación remota
menos su iniciación próxima menos la duración de i. 

HTi = TRi IPi - Di 

HOLGURA TOTAL: es el tiempo que puede desplazarse la iniciación de 
una actividad o alargarse su duración sin que se altere la dura- -
~ión del proyectoo 

\ HOLGURA LIBRE: es el tiempo ~ue puede desplazarse una actividad --
sin que se modifiquen las fechas de inicio de las actividades que
le siguen en cadena. 

• 
t 
! 
• • • 
[ 
• 
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.... Di e>. 
["" ' 
, 

¡>i T 

'. 

l'l/.//. '/h"//////////, 

' 

. ·~ . . : . ' 
.... llmax(i) = TIHlP 
• 

. . .. 

. 
.. 

.. 
' . 

. : 
. . .... .,_ ... ,, .. ;; 

. ·. · .. '.· 

pi 1 

p MAxmó 

• 

.. TRi - Tpi 

.. TRi T . - pl 

.L Di 
1'. 

I Ri 

DI~ POrliBLE (i) 

1pj 

1 • 
PJ 

Oj 

T . 
p1 . 

. .. 

-• ... 
1 Ri 

.. .. 
' .. 

.. 

-" .,.. . 

T 
pj 

• .. . 

... 
. ... 

1 . - ( I .. + O. ) = 1 . - 1 . - Di = PJ p1 1. PJ p1 . . . 

j 

. .. : .. 

. ' 

.•.· 

. 1 

' 1 

• ... 

··1. 
• ."! ', • 

• '.l 



TABLA DE CALCULO DE HOLGURAS : 

PRUtEP. PASO : Se ca.l cul an Ip y TR de cada actividad •. 

SEGUtiDO PASO se lleva la tabla siguiente: 
4 5 .6 7 
INlCIA TERtHNA 

1 2 .3 CIO!IES ClONEs:- 8 9 
ACTIVIDAD NOI·ffiRE o p R. p R HT HL 

o - 1 .A 4 o 1 4 5 1 o 
o - 2 B * -. 7 o o 

.. 

7 7 o o 
1 .. 2 e 2 4 5 6 7 1 1 

1 ._ 3. D 8 4 6 12 14 2 2 1 
1 

2 - 3 F * . 1 7 7: 8 8 o \) 1 
-z - 4 E 3 7 11 10 14 4 4 1 
3-q G * 6 8 8 14 14 o o 1 

9-.t J-:-s 1 -· 4 8 17 12 21 9 . 
1 

4 - 5 H* 7 14 14 21 21 o 0,..--
. . . 1 

' 

. · * ACTIVIDAD CRITICA: SO~ CRITICAS TODAS AQUELLAS ACTIVIDADES CUYA 
HT =.O 

·¡· -
1 



• ' .. 

. . 
Las columnas 1 , 2 , 3 , 4 y 7 se leen de la Red • 

. ·. 
' La columna 5 se calcula como la re~ ta de las columnas 7 y -

3 IR = TR - O 

La columna 6 se calcula como 4 + 3 T = 1 + O p p 

[a columna 9 se obtiene .de la red: 

Di~ujo del diagrama de barras: 

. . ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 1617 18 19 20 21 

1 

2 

3 

.. 4 . 
5 

.· 
6 

. 7 

8 

. 9 

.' '. 

. A 

' = B* ---t---;ri 
' t 1 

' 
.o 

.. E 
·:·' .. * . F 

H 

' e* 
· . 

1 .. 
. · 

.. .'*.ACTIVIDADES CRITICAS 
. '· 

. . ~ . 

· .... :. 

-

' 

' 
1. 1 1 

1 

1 

1 
-~ 

.r 

' 1 i 
' 

., 1 
j 1 1 1 :¡ 

r~--- -- a.'.:! ¡, ). .1.-j 
1 " 1 ! 11 

~ . 1 

1 

1 

1 
t·~l- . ¡ 1 - - - 9);:..,.,.----.,.:&.,..·~-'¡-. ~- =. 1 

C..i 1 r 

1 1 
.: -=: ! ·i!J 

1 1 1 l ; 

1 1 

1 1 1 1 

' 

j 
. 1 

·' . 



Consultemos la cadena cr'ítica para observar que .las terminaciones 
coinciden con el inicio de las actividades subsecuentes, por lo -
que ninguna actividad tiene holgura. 

OBSERVHlOS LA ACTIVIDAD "A" 

l.) Si usa la Holgura total de "A" (1 semana} la actividad 
"C" ya no tendrá Holgura lo anterior porque la Holgura 
libre de "A" es cero. En este caso (que equivale a que
aAu tenga una duración de 5 semanas, aparecerá una nueva 
cadena critica: A-C-F-G-H. 

2.) Supongamos que la actividad "A" la ejecuta de. acuerdo a
su IP; concluye la semana·4. En este caso "C" tiene-
una semana de holgura. Ello no significa que "E" pueda
adelantarse una: semana porque tendrá, para poder iniciar 
se, que esperar la terminación de "B". 

3.) Si "C" consume su holgura o si optamos por usar su dura
ción mSxima, (3 semanas} la actividad "E" no sufrirá al
teración en sus posibilidades de ejecutarse de la semana 
8 a la 10, ó bien de la semana 12 a la 14, ó también - -
usar cualquier duración comprendida entre las semanas --
8 y 14. 

¡. 

( 
., ., ) . ). . 
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ASIGNACION DE RECURSOS 

·.Hemos logrado un programa, finalmente de barras, en el que se han 

optimizado los tiempos de ejecución y se han respetado aquellas -

restricciones involucradas en el proceso constructivo, de recur-

sos dispon'ibles, etc. pero seguramente no ha sido posible tomar 

en cuenta todos. los factores que intervienen en el proceso. 

.-.... 

Las barras representan a escala la duración de cada actividad, pe 

ro también pueden representar a cada uno de los recursos. Pueden 

expresarse en 'términos de dinero, de obreros '(en cada una de sus

especialidades); de diversos tipos de m&quinas, etc. 

·Si en cada espacio de tiempo- anotámos él. recurso que queremos an! 

·lizar,' podrán totalizarse sumando todo lo que requiere cada acti-

vidad que se ejecute en forma simultánea en el mismo periodo dé ~ 

tiempo y si. su distribución a lo largo de· la ejecución no es sa-

tisfactoria háremos los corrimientos o alargamientos de las acti

vidades que lo permitan (de acuerdo con las reglas para uso de -

las holguras) .hasla obtener. la mejor distribución, evitando picos 

. en las. neces.idades o logrando hacer el mismo trabajo con .un menor 

número de máquinas, mejor utilizadas, evitando 

el'las a la obra por periodos cortos de tiempo. 

No siempre se· logran evitar algunas- variaciones 

·. ci ón de 1 os . recursos, quedando esta posibilidad 

es tructúración de las 

' asi entradas a - -

en la distribu- -
limitada por. la·-

·.,, , __ .. holguras.· 

.. 
. . '.~ ·' 

[JEl:PLO No • 4 

Dada la. siguiente Red, calcule 

el diagrama_ de barras y haga la 

·Ip, JR, Ti' TR, HT' Hl' Dibujec 

nivelacion de recursos . 

( Jll) 

1 
~ 

• 

H -··· 

• ;: 
1 

i' 
l 
1 
l 
1 
1 

i 
. i i 

• 1 i 
! 
' 



---··--·-·-·-

o 

·. 

o 

o 

.... ·····-·-·....-· ··--- ... _,,.. - --· -·- ----· 

.. 
··. 3 h S h 

2 d 2d 

2 h 

8 d 6d 2h 3h 

7h 

5d 

uració 
·ACTIVIDAD (días) Ip Tp IR T R HT HL CRITICA 

o - 1 
. 

1 - 2 

1 - 3 

1 - 4 

1 - 5 
. 

2 ~ 4 
3 :. 7 

4 - 6 

5 - 6 

5 - 7 

6 - 7 

6 - 8 

7 - 8 

u - 9 

3 o 3 o 3 o o X 

1 3 4 Fi 7 1 n 

5 3 8 9 
~- ··--

14 6 o 
5 3 7 5 9 2 1 1---- -· 
u 3 11 3 11 o o X 

.. 
2 4 6 7 9 3 2 

5 8 13 14 19 6 4 
.. --·-- .. -

2 8 10 9 11 1 1 

o 11 11 11 11 o o X 

3 11 __ lL 1--16 lQ . <; 1 

6 11 17 . 13 19 2 o 

9 11 20 11 . :m n ·n l( 

1 17 1R '" ?n ? ' ' 

7 ?n ?7 ?O ?7 n n l( 

. 
Una presentación útil para el balanceo de recursos es el diac¡ram¡¡cfe --

proyecto: consiste en dibujar la red a es~~lil, primero us«ndo solilu1e11tc 

las llolC)urils libr·es: 

Como primer· paso, dibuje la Ruta crítica, lils activid~dcs ficticiil~ ~e 

dibrJjan vcrticillcs. 
i . 

----.~--- ··-·---·--·- -- .,1.·--··· ~ .... 4_ 



j. continUación dibuje todas las cadenas, cuidando no omitir ningúna. 
-· 
Dibuje i linea llena la Duración y la Holgura libre con una línea discontinud • . -· 

o 

. ¡_.r-" ' r- -1--t- . 1 -
1 - 1 . 

• o ! -¡ - ! 1 : f- ! 1 1 • • 1 1 1 ~ 
--¡--TT- 'TTL ! ! i 1 1 ¡ 1 1 ~ CL ¡ -H 1 -~l- ¡-- ' 1 1 --r:-! 1 )... 1 : ! 1 J 1 ~ '=+=+-=+-= 1 ; 

•l ¡ ,l : 1 --¡--' -t-t-y:·trt+l~t±J-H- ¡ ¡ 
-1

1 

: ! 1 T 1 1 i -~ i! 1 1 J_LJ...mL~---d 
1 ' 'o/ ; ' _l '-V 1 l_l ! l J -r-r-·r--- -----~-- --¡-·· --, r-+-+--1-+ 

¡ ...J l 1 __ _ _ ___ _ _ __ U~~--· f---+-'-i-

>:<. : .. 
·Anote en cada espacio el recurso analizado y obtenga los totales en cada perí~ 
.do. -

·-.... 

Si- su·distribuci6n no se satisface, haga uso de las holguras libres e intente~· 
una distribución más equilibrada. 

--r. 

,· .. · .-

• : • 
j 
' . 
• 
1 
'-
o 

i 
1 . 
l 
J 
• 
; ' 

1¡ .. 
~ 1 
1 
; 

i 

1 
1 
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1~ H fft=Iy-r ~, ....---r-+-.--r-..,..--.-:-.--. r·-r __ -r--r_-,-f-...,.···;_T,_:r~,_,--1-1---l'----4 1 

. -~ ti -'--~- -¡- -··;- ---,'- -f--1--+-+-11- -+-+--1-f r 
lu: 1 

--;' 1 ¡--;
1
- i-·1 f-1--r .L 1 1 1 , ·i4r"¡' :.-7¡1 ! ,, r -1 -1 1 : :1 

il3 1 i 11 l i L 1 : 

g21 1 1 _l ! --1--+-+' --L--j--1--~-t--!---f--L-7-1 -+-4 

t101; : + ~- J_ ,.--- --,- -·---'-f-¡'-1-+-..l--+-l--i-i-l -'-l-+-!. _.. 
~,..--¡-: -~--r -! -¡- --'--r-- -++-+--1-'-+--ljj 1 l 
¡_1 .:...¡!~...:...--+----:,1-J.-R=- -~ ~ _, ___ '::r~-- --i-- - - + T 
1 5 1 1 1 1 1 

4 1 1 1 ! 1 

o 1 i 1 1 1 i ! i 1 1 1 
1!2i3 4 i s ol7 s o llnlnh? ni1~.:;hsh1 l"Ll.Sll2D!zilulÚ~4Izslz5~7¡' 

DISTRIBUCION DE PERSONAL INICIANDO TODAS LAS ACTIVIDADES 

f;N SU FECHA !·lAS PROXII1Ao 

114! ! ! 1 ! : : :, ~H1 !-_L! JJ_! : : l : ! l 1 l i 1 ! 1 rur : , r. i , , , tt 1 ¡ 1 1 1 1 ' : 

~~ii + : : 1 

; 

1 

! 1 : : l l 1 

! l=H=R=+I : : ! 
10T 1 1 --¡- 1 1 · _1 . n 
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1-3 5 3 14 
1-4 4 3 9 
1-5 B 3 ll 
2-4 2 4 9 
3~7 5 8 19 
4-6 2 8 11 
5-6 o 11 11 
5-7 3 11 19 
6-7 6 11 19 
6-8 9 11 20 
7-8 1 17 20 
8-9 7 20 27 
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.. SI LA DISTRIBUCION DE RECURSOS YA LE SATISFACE, 
CONVIENE DIBUJAR EL DIAGRAMA DE BARRAS, INICIAN 
DO LAS ACTIVIDADES EN IP.t~:INICIO PROXIHO MODIFICA 
DO, QUE SE HA TOMADO-DEL DIAGRAMA DE OBRA.- LA 
HT, EN AQUELLAS ACTIVIDAO[S DESPLAZADAS PUDO· MO 
DIF!CARSE, TAL ES EL CASO DE LA ACTIVIDAD 5-7 Y 
LA HOLGURA LIBRE, SE MODIFICO EN LAS ACTIVIDA-
DES DESPLAZADAS DURANTE EL BALANCEO DE RECURSOS, 
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DETERMINACION DEL NU!-IERO-DE FRENTES: 10 

. 
En algunos trabajos como canales, caminos y t~ 

neles, es posible analizar el comportamiento de la obra, -

graficando el avance programado, registrando en las abcisas 

el cadenamiento y en las ordenadas el tiempo requerido-para 

su cons~rucci6n, así si la obra seejecuta en un solo frente 

y consist'e de una sola actividad y si el rendimiento es cons 

tante, su representación será como sigue: 

T 

o + 000 CADEtWIIENIO n + 000 

Ahora bien si como es frencuente, al inicio el 

avance es mef1or que el avance.normal, podemos esperar que· se 

requiera en una cierta longitud de la obra un tiempo mayor -

para la ejecución: 

T2 
m, > "'2 

Tl 

oe.J~-----'-b------~n~0oo ¡a J 
L 

( Jt l j 
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Si consideramos un avance promedio y tomamos -

3 actividades estas qucdarSn representadas en la forma si-

guiente: 

A 

B 

e 

T 8 

7 
6 

5 
4 
3 
2 
1 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1 1 
1 
1 

1 

1 1 
1 1 

0~~0------------~~~------~---------~5~0 L 

En caso de que se requiera acortar la duración 

·de la obra, podemos aumentar recursos, me;jorando rendimien

tos y conservando un solo frente. También podemos abrir 

4/ 

m~s frentes de trabajo, conservando los avances promedio dei 

··.'primer programa. 
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Del diagrama antcrio~;podcrnos deducir: 

1) ;- Si Tz es el tiempo correcto de ejccuci6n debernos abrir 

un nuevo frente. 

2).- Si este frente lo establecemos a partir de To, M2 por 

ser mayor que rn
1 

podria resultar rn~s caro (suponernos 

que m
1 

corresponde al avance 6ptimo) •. 

3),- En ese caso conviene posponer la iniciaci6n hasta T
3

• 

4).- El "cierre de la obra ocurrir~ en L1 • 

. Otra opci6n será iniciar en To, conservar m1 y estable 

cer una holgura entre·los frentes 1 y 2. 

·O+ 00 

H = T
3 

i:----;---'f-

Los caso analizados han considerado que el. sentido del ataque 

es contrario, pero también puede proponerse hacerlo siempre -

.en- el sentido del cadenamiento: 

T. 



.· 

.. 
o 

En este caso el nuevo frente se iniciar~ hasta T3 y co 

menzar~ en L1 • Finalmente, si as! conviene, podrS iniciar-• 

se el nuevo frente de construcción en To 6 entre To y T
3

• 

El razonamiento anterior puede repetirse, segGn lo pi-. 

da el tiempo disoonible y lo que aqu1 hemos llamado ~ o pe~ 

diente de avance en tantos frentes corno sea necesario. 

43 

* La pendiente del avance es el rendimiento promedio o 

producción promedio, en unidades de obra terminada (VOT) p~. 

·ra su c~lculo pueden tornarse unidades de longitud o volGme

_nes por unidad de longitud • 
. ~ '· . 

·. :m;:PORI'IS IE OBRA. 

.. 

. .· 

.l.a duraci6n de cada actividad se ha considerado tonando en - -

cuenta un avance uniforme a lo largo 'de su ejecuci6n. 

?.J:¡ la realidad ¡~sto oo. t:'.cürre, ':\s):, por lo tanto es convenie . .'1.,

te recon=er qt1e hay fluctuaciones, pero que al final el pranedio es -
caro se prograrró. · 

r·. 

' , , 
~ 

<". ,1 . 
~ , . 

:~~J------.-~-· D O Tl 
T 

~1 T2 

:figo 1 . Fig. 2 
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Q En los casos que se ilustran, se obsc.Q· que si.al principio se aican~ avances nenoreSil 
que el programado a partir de Tl se tendrful que lograr avances superiores .al prcrredio para que la dt;rac16n. 

D se conserve, ( Fig. 1 ) 

Hay casos ( Fig. 2 l eh que al final se reduce al avance, en relaci6n con el pra!Edio.· En

tonces entre Tl y T2 el avance será s~rior al que se requiere el'l la ( Fig. 1 ) entre Tl y . D. 

Para poder tanar las decisiones que a cada· per!odo correspondan se requiere de un seguimien · 
. ·, -

to permanente del desarrollo de cada actividad. Para ello en e!" programa de barras requerim::>s las colun

nas (2), (3) y (4). 

00Il1\ 
PmiA IE IA :REVI.SICN 

FmNlE . 

1 ( 1) (2) ( 3) ( 4) AVMO VOLUMEN DIAS DIAS Vol. 
1\C'"í'IVID}IJ) VOL!1Mi'111 n <>orln n...,.., % ~-..l\00. TR/'J:lSC. DISP p 

' . p 

R 
p 

1 
R 

R 
~ 

p .. 
R 

' 
p 

1 R 
1 

1 

p 

R .. . 
p 
R (5) (6) (7) (8) (9) (10) 

( Fig. 3 ) 
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-- . ..,.·· . - .... · ..... lis! misrio, incluir 'las bán'as del ,programa y de los aVarices registrados as!- pódrem:ls llenar 

las· colunnas (5) a la ·. (10) > ·" 

.Es r~ccw:enciabie llevar en. paralelo una grl3.fica de vollimenes acunulados corro loS iluStrados-
, . . . -

en las figuras (1) y (2) de este capítulo •. 

La determinaci6n de los recursos necesarios para el cunplimiento de las duraciones del pro-

grama se obtiene de un registro COTIO el que se ilustra : ... 

Acrrvr- \OLt.M:N o. RENO. WL. EJEC \OL. DIAS RENO. RENO. REC!JR)OS 
!),liJES lE OBRA POOM. ~~LA FE- FALTJINI'E DISP. OBS • ESP. NEC. .. 

.. 
' 

' . 

-

.. 
-

' 
.. 
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COMPRESION DE REDES 

La compresión de redes es el proceso de acortar el tiempo de duración de 
un.proyecto, determinado por el método de la ruta crítica. 

·El costo directo se forma de la suma de los costos de materiales, mano -
de obra y de maquinaria y el costo indirecto es una función directa del tiempo de 
duración del proyecto. 

Cuanqo la duración de un proyecto se acorta, el costo aumenta, si la par. 
te del costo asociada· a los recursos aumenta más que lo que se disminuye la aso-
cia.da con el tiempo. Si la duración del proyecto aumenta, también puede ocurrir-· 

que el costo aumente, si la parte del costo asociada con. el tiempo crece más que
lo que se disminuye la parte asociada a los recursos. También, cuando el control 
del proyecto es deficiente pueden aumentarse los costos considerablemente por ~ -
efecto de recursos que no se utilizan adecuadamente • 

. Cuando una actividad se ejecuta en un tiempo normal, se dice que dicha
actividad tuvo una duración normal. En cambio cuando la ·duración de una activi-
dad·se acorta hasta su duración límite, se dice que esa actividad tiene una dura
ción de premura. 

la duración de premura se obtiene de igual manera que la duración normal, 
o sea, volúmen/rendimiento, pero con la utilización de un mayor número de recur-
sos, que aur.que aumentan la producción, el rendimiento de cada máquina o el del -
personal disminuye, por lo que aumenta el costo. 

El costo para reducir una actividad por u~idad de ti~npo, una vez conoci 
O das las duraciones y costos normales y de premura, se detennina con 1ci siguiente

formula : 



Costo·por unidad de 
tiempo acortada · = Costo de 

Duración 
• 1 

1 
1 

P,ROCEDIIIIEIITO PARA LA C0i1PRESION 

premura - Costo normal 
1 normal - duración de pr¡mura 

i 
) . 

Las compresiones las haremos directamente en nue·.tra red o 

.si queremos lo l11remos en 
' 

diagrama, y-
1 a ruta crít i 

ca y dentro 

acortar nuestro proyecto en un día o más, 
de ésta escogeremos la actividad de menor \ cost1 por día acortado. 

i 

. ¡ 
, 

·Para reducir el proceso se escogen actividades d\ la ruta crítica debi-
. 'do a que no tienen holgura y cualquier reducción de tiempo ~n alguna de esas acti ._ 

.widades se refleja en la duración total del proyecto. 

\. 
Hay que tener cuidado de que al comprimir una actHdad no vaya a desap~ 

producirse va 1recer la ruta crítica original. En el proceso. de compresió.\ pueden 

rias rutas críticas. 

1 
. ' 

'l 
··original 

Si·queremos acortar más tiempo el 
y otra más formada por la última 

... 
~·á l1aéerse simultáneamente y por el mismo 
'?utas críticas. 

proyecto y ya 
compresión, la 
número de días 

. ' 
i 

\ 
( 
\ 

tenEDS la ·ruta crítica-• . 

sigu~nte reducción debe 
en aJividades de ambas., 

! 

·.\ 

\ ,. 
'• 

Una actividad no se puede acortar más allá de su duraci~ límite o de -~ 

ilremura. 

' · .. ·. ·~ 

.\. ,, , 
\. 
1 
\. 

\ . 
Al compri1nir una actividad, el nuevo costo del proyecto 

. ¡~ 
s -,detenni na: · 
'1 

¡. 
\ 

. \. 

' i 
\. (4G) 
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o 

COSTO n = COSTO n-1 + (COSTO/día n) (No. días acortados) 

Cuando se desea realizar un proceso-productivo en el menor tiempo posi--· 
ble, es común efectuar todas las actividades del proceso en el menor tiempo posi
ble, es decir, en ·condiciones límites. Esta manera de proceder conduce a un in-
cremento innecesario del costo del proceso; pues como se ha visto deben-acelerar
se las actividudes que producen acortamientos de tiempo. Hay actividades que no
es útil acortar pero que de hacerlo incrementan el costo. 

En base a lo anterior, podemos decir lo siguiente: 

a.) la duración mínima de un proceso productivo, resulta cuando todas las-

activi"dades en la o las RUTA (S) CRITICA (S) tienen duraciones de premu
ra. 

b.) El costo máximo de ejecución de un proceso cuando la duración de éste es 
la mínima, resulta de efectuar todas las actividades en condiciones linli 
tes de premura. 

c.) ·Hay muchas duraciones del proceso entre la duración mínima y la duración 
normal. 

Para la expl iación del" método, proponemos el siguiente ejemplo: Supong~ 

mos que ·tenemos un proyecto representado por el siguiente diagrama 
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Para en cual han sido calculados· los siguientes datos : 
50 

TABLA DE DURACIONES Y COSTOS 

Actividad {)n Dp Cn Cp Pesos/di a 

·1-2 4 2 100 400 150 

2-3 15 10 50 150 20 
-~:., 

2-4 10 5 20 100 16 

2-5 8 5 20 80 20 

3-6 20 10 30 150 12 

4-7 5 3 15 105 45 
. 

5-8 10 5 5 20 3 

6-7 10 5 10 30 4 

7-9 10 5 300 700 80 

8-9 20 10 200 500 30 

9~10 20 10 100 300 20 

S U M A S 850 2535 

Costo para terminar .la obra. en condiciones normales de· 79 di as: 

Cn= $ 850.00 

la suma de los costos ·de premura de todas las actividades constituye el
costo de ruptura • · 

Cr = $ 2 535.00 

Necesitamos acortar nuestro proyecto 30 días, por lo tanto escogemos una 
de las actividades críticas que salga más bajo su costo por acortar un día, -
por ejemplo la actividad 6-7. 

····------.--- --- --~-- -·~·-···----~------,,. ..... - .. ,. - ·-·. --·- ..... ····-· .......... ·-·· .... '· -·· --··-·· ······-·· ··-- ----- -------- ·- ....... ------
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Si acortamos la actividad 6-7 en un d1a nuestro costo aumentar1a 

~ =. 850.00 + 4.00 X 1 = $.854.00 

1. 

1~. comoresión.- Si la actividad 6-7 la acortamos a su 11mite, o sea, cinco días: 
! 
1 Costo del proyecto = 850.00 + 4.00 X 5 = $ 870.00 
1 

Esta actividad ya no podemos acortarla más ·pues ya. lleg9 a su duración 

de premura .. 

La compresión la representaremos en el diagra111a de flechas de la sigui.e!!_ 

1 . /-----J-r--lr 

: t----<101 
.4 

10 
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o 

o 

2á. compresión.- La actividad 3-6 puede reducirse 10 días. 

El diagrama quedaría : 

4 

.lff 
10. 

10 

· . 

20 

Jera; cor.1presión.- Hemos llegado a la duración de premura de las actividades cri

·ticas 6-7 y 3-6. Ahora tenemos, ·que hay otras dos actividades críticas cuyo cos
to por día acortado es el más baio de las oue ouedan en esa cadena; escoceremos -
la actividad 9-10 va oue si comprimimos la 2-3 en 5 días se afectaría la ruta cri 
tica original y tendríamos otra; por lo tanto comprimiremos la 9-10 en 10 días: 

( 1' 1 ) 



.) 

4tá. compresión.- Comprimiremos la actividad 2-3 en 2 días para no,a.lterar la,r~;~-. . . . . 
ta critici original. 

En esta compresión no se afecta la ruta critica original; pero se forma
otra en la cadena 1-2-5-8-9-10. 

. ') ' . . 
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4 

Sta. compresióñ.- Nos faltan 3 días para reducir nuestro proyecto en. los 30. días
que acordamos con el cliente. La actividad 7-9 la podemos comprimir en esos 3 días 
pero r.omo ya tenemos otra ruta crítica, debemos reducir también en 3 días alguna -

~Gtividad de ella para no alterar ninguna de las dos. 

Por lo tanto, comprimiremos simultáneamente las actividades 2-3 y 2-5 en
tres dí'as. En esta compresión ambas actividades quedarán totalmente comprimidas. 
[1 diagrama nos quedaría: 

.. ---- --- . ----· .. ---· --·.. -- -----~- --------.- ,,. ·- ----· - ~ ··-------·-- .. __ ... , .. -................... -~--------------.¡ --
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Por lo tanto, con cinco· compresiones llegamos a la duración requerida. -
la compresión.de la red se ha terminado, según se ha pedido, y el diagrama final
que ha quedado es . . 

... _- ~ .. 

1 1 ,. •, 
· .. ) " ; 
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TABLA DE Co:-IPRES IO:iES 

o 

"""'¡j 

Actividades 
Costo Duración 

' Compresiones Operaciones Total acortada 

6-7 la. 5 di' as 850+4X5 870 79-5 = 74 

3-6 2a. 10 di'as· 870+12X10 990 74-10. = 64 

9-.10 Ja. 10 d1as 990+20X10 1190 64-10 = 54 

2-3 4a. 2 d1as 1190+20X2 1230 54-2 = 52 

7-9 y 2-! 5a. 3 días 1230+20X3+20X3 1350 52-3 = 49 

. Para una duraci.Dn de 49 d1as, obtenemos por medio de 1 a compresión de r~ 
des un aumento en.el costo de$ 850.00. hasta ·$ 1,350.00 

COSTO DE PREt-tURA = 1,350.00 
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. . ·· COSTO TOTIIL - DURACION 

e 2000 

o 
S 
' Act. T Z-3 y 2-5 

o 1500 
Act. 9-10 

i Act. 2-3 

o 1000 Costo normal 
T - Act .- 3-6 1 
A 6-7 
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500 
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o . 10 20 30 .40 50 60 70 80. 
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FACULTAD DE INGENIER/A U.N.A.M . 

PLANEACION Y ORGAÑIZACION OE OBRAS 

TEMAS: 

- CONVOCATORIA 
-.PLANOS DE CONCURSO 
- FACTOR DE SALARIO REAL 
- RELACION DE SALARIOS 
- LISTA DE MATERIALES 
- PORCENTAJE DE INDIRECTOS 
- RELACION DE COSTOS HORARIOS 
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- PROGRAMA DE TRABAJO 
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SEc::t.;ET,\RIA DE DESAAROLlD lJI<BMD Y OP.RAS PUBLICAS 

DI REO::lON GENERAL DE OBRAS PLJBL1 CAS. ,. 

' ' ; 

PLIEGO DE ~SPECJFJCACIONES PARA EL CONCURSO: 

REFERENCIAS: 

1.1.-

1.2.-

1.3.-

1.4 .-

l. 5.-

1.6.-

l. 7.-

NJI·1BRE DE LA OBRA: 

Entubamiento de~ rio Verdiguel ep To)uca, municipio de Toluca, 
Estado de México. 

FONOOS PARA EJECIJl'ARLA PROVENI~NJ'ES DE: 

Fondos propios del Goh.iern.o del Estado de }léxico1 O(jcio de autori 
zación en tramite. 
1NVlTACION. 

Ségún oficio'No::zo7:J8~2.a.-2207B, de fecha 6 de Febrero de 
1985. 

SITIO, FEOiA Y HORA DE CELEBRACION DEL CONCURSO: Se llevará a -
efecto en : El salón de usos múltiples uno de la Sec-reta.rl'a de -
Desarrollo Urbano y Obras PGblicas, Palacio de Gobierno 2• piso, 
Toluca, }léxico. 
eldía 5: de Narzo de 1985 alasll:30horas. 

---. 

SITIO, FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE 1¿\__s:JBRA __:_ Los partici

pantes deberán presentarse con el C. Ing, Eleazar Gutíenez M~_g-~ 
ña, Residen.te Gen.eral, Zop_a. I, 

(Ver inciso 1.7) 

el día 27{ de febrero de 1985 a las ;¡ 0:00 horas. 

GARA!IIP1A DE ·sERIEDAD DE LA PROPOSICION: Ikberá ser por la canti 

d;rl de $ 3'000 1 000,00 ( Tf\.ES !1lLLONES DE PESOS 00/100 ¡i, )'l, ) 

en la forma en que se-establece en la hoja 1~. 6 de estas espe
cificaciones en relación al Documento No. 4 

OFICINAS QUE PROPORCJO::P.RAN DA10S DE CAI-!PO: 
R~sidencia Gen~ra~ Zona 1, 

1 

lndependencia.No. 107 Odente, PRsaje Lycesa_,_ Loca.!. "¡¡" Toluca_, né<~ 
Tel, 4-88-20 y 5-77-34, · ' 

I.B .- OFICINAS RELACIONADAS CüN LA lNVlTACION _ : &:e¡ etar :Í a de D2sa --

rrollo Urb~o y Cl:Jras -f\fufic~:--i:lTrecció;:;-Q:r.E-ral de Q_:¡¡·;;s .f\1-
blica'?, D:epartamento de o-~mcursos, Contr;o,tos y F.,;lirnaciones, 
ubicddo en Lerdo pte. r~. 419 Tel: 5 - 39 - 6 7 . 
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DE LAS ACLARACIONES AL CONCURSO: 

Las Contratistas registradas para el concurso deberán formular
por escrito, en papel membretado de la.empresa y firmado por su 
representante legal, cualquier aclaración relativa al concurso. 

Este escrito se recibirá y. aceptará durante el desarrollo y has 
ta 5 ( cinco ) días después de la fecha ::;eñalada para la visita 
al sitio de las obras, después de esta fecha no se aceptará so
licitud de aclaraciones .. As;imisrro, los 5. (.cinco ) días hábi -
les señalados corro fecha lírrdte, será la· fecha con que :3e acuse. 
de recibido en la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Pu'Dli 
cas. Dirección General de Obras PGblicas, en el Departamento de 
Concursos, Contratos y Estimaciones. 

La respuesta se hará .en forrra oficial mediante oficio circular
a todas l<ls C:::mtratistas participantes, verificando prev+a.ID2nte 
que se cuente con el tiempo suficiente para que hagan las r·at1-
ficaciones o rectificaciones a sus propuestas, de considerarlo
conveniente la Secretaría de DeSa!'!>O] lo Urbano y Obras Pu'OJ icas 
prorrogará la fecha para la recepción de sus proposiciones. 
Asimisrrn se hace del conocimiento, que para efe~to del presente 
concurso se hará extensiva la Ley de Obras Pu'OHcas del Gobier
no Federa~; así como su reglamento. 

DE LAS EXCUSAS: 

Los C:Óntratistas inscritos en el concurso que decioan no parti
cipar en el m:ismo y que deseen presentar su excusa, se les agpa 
dece:rá entregarla tres días antes del acto de recepcion de pro
posiciones en el Departarrento de Concursos, Contr;¡tos y E~t:!.Im
ciones, ubicado en Lerdo Pte No. 1J19, de la Sec¡·etaría de·Desa
rrollo Urbano y Obras Pu'Olicas, Dir·ección General de Obras Pú -
blicas; o bien durante -e1 acto de concurso, podrá entregarla-el 
representante de la empresa. · 

'~ ' 

. " 

' 
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JI.- AlfJ'ECEDEJ'i'I'ES, OBJEID DE ESTAS ESPECJFJCACIONES Y DEFINICJON DE_ 

III.-

.. . ·•. 

T E R M I N O S ..• 

II.l Antecedentes y objeto de este Pliego. 

JI.2. 

TII.l 

Habiendo invitado la Sec1.:etaría de Desarrollo Urbano y -
Obras PÚblicas a. las e11q>resas Contratistas que cuentan con la 
experiencia, equipo disponible Y, capacidad económica, ·se hace
entrega-del presente pliego de especificaciones-del concurso
junto con los anexos que al final dél misno aparecen enlistados 
y que en conjunto contienen las estipul'aciones' que regirán para 
la, celebración y dictánen del concw·so. 

Def:!Jución de Términos: 

En estas especificadones y .. sus anexos, se entenderá por · 

Dependencia: 

Secretaría de Desarrollo Urbano y· Obras Puolicas. 

Contratista: 

Indistintamente a personas fÍsicas o JTDrales, capacltadas
para contratar la construcción de'obras, sea ya que estas .últi
JTBS esten constituidas en cuBlquier forrra de Sociedad f·'iercantil 
de acuerdo con las Leyes de r1éxico, ·a que fonen un grupo no -
constituido en esta forma; 

F.SPECJFICACIONES NORr'!ALE.S DEL CONCURSO: 

Visita al sitio dé las Ooras. • 

Las Contratistas deberán presentar en su v.i sita a la obra, 
el original.de su inv.itacióñ para parti.cipar en el concurso, ¡;a 
ra que la Dependenci.a proceda a nostrar las ub:l cae iones. trazw5 
alineamientos y demás <latos adicionales de campo que consi.deren 
necesarios Jos intei-·esados, para cuyo efecto deberán ·acudi'r• a
la visita según la fecha indicada en el inciso l. 5 · 

Una· vez reaJizada ]a v'isl.ta a los sitios de las olJras, los 
CGntratistas deberán rec;,Lar una constélncia de haber] a efectua
do, la que ser-á e>:pedl.<la por: C. Ing. Eleazar Gut'Íerrez Hagaiia,'
Res1dcnte GeT1eial Zona 1. 

' 
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Del Proyecto y sus Especificaciones. 

·En la formulación de su proposición, la Contratista deberá 
torrar en cuenta que las obras, se ejecutarán de acuerdo con las 
estipulaciones relativas conteni&s en este pliego y sus <U1exos 

Iniciación de los Tr3bajos. . ' 
Los trabajos preparatorios para la ejecución de la obra ob 

jeto del concw'so ( rrovilización de personal y del equipo, ins= 
talaciones, étc. ) deberán iniciarse dentro de los 15 (quince) 
dÍas siguientes a la fecha en que la Dependencia dé la orden.cte 
dicha iniciación salvo alguna estipulación en contrario que se
indique en este pliego en la inteJ igencia que la adjudicación ·
del contrato se consideral'á asimismo como la·orden de inicia -
ción· de dichos trabajos. 

Requisitos para ser Postor. 

Para que un :Contratista pueda pal'ticipar en el concurso e~ 
·.mo postor, o sea, para que tenga derecho a presentar su proposl 

ción, deberá satisfacer los requisitos siguientes: 

a).~ Que el COntratista cumpla en general con todas las estipu
laciones de este pliego y que su proposición comprenda sin 
ninguna omisión todos los documentos que se indican, y que 
cada uno de ellos satisfaga los requisitos ahÍ misnD esta
blecidos, en la inteligencia, de que. la Dependencia l'l'Clu

zará cualquier proposición que no ctm~la con estas especi
ficac.iones. 

b),- Para facilitar la revisión de cada uno de los documentos
que integran la proposición .se.' recomienda muy espe.::iaJmcn
te a los Contratistas que·éstos se presenten precisanentc

. después de cada una de las ·hojas. índice que se proporc:io -
nan pal'a tal objeto, con excepción de aquel los docwH"ntos
para Jos cuales se proporcionan carpetas especiales·~ 

'. 



III.5 

4 

.·J;;:,, e).- Que el Contratista o su representante- debidarrente aut<;>riz~ 
• "·1 do haga entrega del sobre cerrado de IlBllera inv:iolablé, -

que contiene su proposición, precisanr=nte en el acto"clel -
concurso, antes de que se·haya dado lectura a cualquiera
de las proposiciones recibidas. 

. . 

Documentos de que debe constar la Proposición. 

Para que una proposi.ción sea torraea en cuenta en el concur 
so deberá contener todos los documentos que se indican en esta= 
cláusula; y cada uno de ellos deberá satistafacer los requisi -
tos que aquí mismo se estipulan; en·la inteligencia de que la-·. 
Dependencia-rechazará cualquier proposición que no C\llllP.la con
estas e~pecificaciones. 

· OOCUMEN'ID l.- Personalidad del Representante ·gue asista al -
· ·concúrso. · 

En el caso de que el postor sea persona física
y no asista al concurso sino su representante,
o bien cuando el asistente al ~ismo por parte -
de una sociedad no esté facultado para represen 
tarla de acuerdo con su escritura constitutiva~ 1 
deberá presentar una carta del postor acredit'án 
dolo.· 

' El representante deberá llevar consigo docwren-
to de identidad. 

OOClJMEN'ID 2.- Comprobáción de la exiStencia legal del Contra
tista.· 

Esta deberá consistir en el testirronio del acta 
constitutiva de la Sociedad Mercantil y, en su
caso de la Últina rrodificación que haya_suf'rido 
Dicho test:!JiDnio deberá ser notarial o bien co
pia legible- ( inclusive fotostáUca ) debidam·m 
te certificada por Notario Público ( La certifi 
cación del Notario debe ser con fir1ll3. au:;ogra = 
fa ); -

En el caso de que el postor lo constituya un -
grupo de Contratistas que no haya fonll3.do una -
sola Sociedad JV;2rcantil legalnente constituída, 

.deberá presentar la docwrent'ación que co¡¡pn1ebe 
la existencia legal de cada· w1Ó de el1os en los 
t6nninos expresados en el párrafo anterior, y - &. 
Uurbi.én el convenio, que puede ser privado 6 pú · '9 
b] ico; en el que definan la fuma en que se com 
prom:terán con ·rel&:::ióri al contrato en el 'ca = 
so de que les sea adjudkado; esta forma pcx:liá-
ser 'solidaria y llarlconwladw'cnte o nr~diante la
constitución legal de WlO. nueva Sociedad Jlercan 
tiL 
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Si se trata de un Contratista de nacionalidad -
extranjera, sea ya que concurse por sí mism::) o
forrrando parte de un grupo, deberá combrobar -
con la docurrentación corTespondiente que está -
constituida leg;J1rrKmte de cor.fornúdad con l¡J.s -
leyes de· su país; docunentación que deberá es - · 
tar legalizada-por el Cónsul ~~xicano del"lu~ 
de su residencia of.icial. Dicha documentac1ón
deberá ser acompañada de una declaración de la-

. ~ ' 
empresa de que se sorretera a las Leyes ~~xica -
nas en todo lo que se ·relacione al contrato y a 
la ejecución de las obras y de que obtendrá to
dos los peimisos corresponcl.ientes de las Secre
tarías de Gobernación y de Relaciones Exterio -
res; para contratar-y ejecutar la obra objeto
de la invitación, en el caso de que le sea adju 
dicado el contrato al CJntratista o al grupo de 
Contratistas de que forma parte. 

El Testimonio Notarial o la copia certificada -
por Notario-será devuelto al postor al terminar 
el acto de recepción de proposiciones. 

3.-· ·Escrito· Proposición • 

Deberá ser formulado en papel membretado del -
Contratista, tomando como ejemplo el esqueleto
o forrra que proporcione la Dependencla, llenan
do todos los espacios dejados para dicho objeto 
con ooquh~a de escribir o a mano con tinta, con 
letra- y números facilrrente legibles y será fir
mado por el representante'legal del contrat.ista 
de acuer'Clo con el Acta Consti tu ti va de la uú sna 
rubricando todas las hojas. En caso de que el
postor sea un grupo de Contratistas, el e~crito 
proposición deberá ser rubricado en todas las··
hojas y finrado en la hoja correspondiente por
los representantes legales de todos los Contra
tistas Asociados; de acuerdo _con sus Escr.ituras 
Constitutivas. · 



DOCUMENTO . ' ... - Ga~~tja de Seriedad de la Proposic~ón. 

Esta deber á consistir en cheque bancario, cheque
certificado de caja, certiíica:'lo de depósito en -
efectivo o certifica:'lo de valores de renta fija,
en cualquier caso el documento deberá ser expedi
do a favor del Gobierno del Estado de ~~xico, por 
la cantidctd en monEda Nacional que se expresa eri.la 
cláusula. 1-6. Si se trata de certificado de depó 
sito, que deberá ser expedido por institución de~ 
a-·édi to H2xicana autorizada legalmente Y, el depó
sito que ampare deberá ser pagadero a la vista. -
Si el'postor esta constituido por un grupo.de con 
tratistas y en el documento aparece el nomore de~ 
la depositaria· o cuenta habiente, está ¡:x:rlrá ser
el de un;de varios o de ledos los Contratistas -
que consti túyen el grupo. 

DOCUMENTO 5.- CDNSTANCIA DEL REGISTRO. EN EL PADRON DE CDWTRATI$ 
TAS DEL CJ:JBIERNO DEL ESTAOO DE MEXICD., CDNTANOO-
CDN LA ESPECIALIDAD No. 110 ó 150 ó 160 
Para presentarse en los_ concursos--de su especiali 
dad deberá entregar lo siguiente: 

Constancia de registro, la cual ¡:x:rlrá ser copia-- 1 
fotostática legible sellada por.la Secretaría de
Plancación del GObierno del Estado de ~~xico y ·e~ 
rrespondi<Cnte al·año en curso. 

' Este documento. será devuelto~a.los postores. aL--
terminar el acto de iecepción'de proposiciones. 

Para la firma del contrato el adjudicatario debe
rá tener vigente el registro en el padrón de Con
tratistas de Obras Públicas del gobierno del Esta 
do de 1-l?xico. 

DOCUI1ENTO 6 . .:.. COnstancia de la visita al sitio de la O:>ra. 

Esta será ~xpedida por las oficinas indicadas en
la cláusula 1-7 . 

. . . 
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DXUMEN'ID 7;- Catálogo de Precios. 

" El catálogo de conceptos y cantidades de tra
bajo para proposición de precios unitarios y de 
·terminación del monto total de la proposición " 
déberá ser presentR.~o precisillll2n_te en las for -
lll3.S · qúe ·para· dicho objeto propor·ciona_ la Depen
dencia. En dichas forlll3.s el postor deberá ex -
.Presar, con número y letra y en rrDneda Nacioruu 
los precios unitarios de cada uno de los concep. 
tos de trobajo y solamente con núrrr~ro los impor 
tes correspondientes a los conceptos, detenni ::: 
rnando dichos inporLes miíltiplicando los precios 
unitarios propuestos por las ca.nt.idades de trp.
bajo impresas en el catálogo. Deuerá, asimisno 
·efectuar la swra co.rrrespondiente para obtener -
.el impo!'te total de proposición. Todas las ano 
taci«mes serán hechas con rráqüina de escribir o 

•con ·tinta a rffino, con letra o números. claros fa 
cilmente legibles y no deberá contener corree ::: 

· ·clones· o enmendaduras. 

'No será admitido el catálogo si rué omitida la~ 
.cotlzaéión de algún concepto de trabajo .o de -
aiguna alternativa prevista. · 

Para que sea válido este catálogo, deberá estar 
firmado en su hoja final y rubricado en cada -
una.de sus hojas restantes por el representante 
legal del Contratista de acuerdo con las escri
turas constitutivas del mlsuo. 

OOCUMEN'ID 8.- · Progralll3. de trab·ajo y de Utilizac1r?n de .Equipo. 

Deberá ser formulado empleando el rrétodo de " Ru 
ta Crítica " o de " Barras " y basatl0 en los ...::: 
plazos estipul.ados en las ·especincaciones par
ticulares del concurso para la ejecución y .:.. --
terminación de las obras. · -

El que presente, podrá forTIUlarlo liuremente de 
acuerdo con la solución que· juz¡:;ue rrás conve -
niente y de acuerdo también con los i·endimien ·-. . . , -
tos de su planta de constr1.lccion, pero sierrpre-
que en él se cwrpla con Jos plazo.s fijados ·para 
la ejecución y tei;ni.n.3_ción de la.S ouras." . 

El prograna ele ÚUlü.ación de r:qu_lpo deber'á ser 
congruente con el prograria de trabajo. Este r:o 
curr2nto d<·!be ser finroc.lo por el J·<=r;resentante·::: 
Ie:gal del Cc,ntratL.;ta de acuer\lO con J as escri
twas Constitutivas o por· su represe11tante debi 
dr.D~>=nte autc.wizado. · · 
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DOC~~ 9.- Datos del Equipo Básico. 

Para cada una de las unidades del equipo básico 
o principal, el postor deberá.indicar: rri<l.fca,
rrodelo, número de serie, edad, lugar en que se
encuentra; si es o no de su propiedad, y en es
te Últirro caso, com dispondrá de él. Este do
cwn<imto será presentado en el· esqueleto que pro 
porciona la.Dependencia.C o en otro siempre que 
sea igual a dicho esqueleto ) y deberá ser fir
mado por el representante legal del Contratista 
de acuerdo con el acta Constitutiva o por su re 
presentante debidamente autori?Bdo. 

la Dependencia se reserva el derecho de corrpro
bar los datos presentados por el postor, y para 
dicho efecto, este últiiTD se obliga a proporcio 
nar la información adicional que le solicite. -

' 
DOC~~ 10.-· 'AnáliSis ~e Cargos y Precios Unitarios. 

S. U M A : 

El postor deberá presentar los siguientes análi 
sis: 

a).- Manifestación del porcentaje que el postor 
· incluye en los precios unitarios propues - · 1 
tos para cubrir con él sus gastos indirec-
tos necesarios y su utilidad. 

En el desglose que se haga para presentar
este porcentaje se deberán enlistar los -
renglones que se afecten, indicando un por 
·centaje para cada uno de eDos, cuya swna
representará el porciento total por cargo-

. indirecto. ·A continuación se presentan co 
rro ejemplos algunos de )os renglones que :: 
podrían presentarse aclarándose que en to
dos Jos casos se requiere·que se presente-

. invariablemente por separado el renglón de 
utilldad: 

TRASLADO DE EQUIPO, .CONSTRUCCION DE OFICD~AS, 
OODEGAS Y TALLERES: • • • • • • . • • . . • • • . • • • . • • • R ·o¡; 

ADMINISTRACION DE Cm•WO: ••••••••••••.•••• S% 

Cm"'INOS, CAMPWlEJ\ffi)S, CONSTRUCCION Y CONSER-
VACION:. • •.•.•..••••••.••••••••••.••••..•• T % 

'l'RANSPORT'E DE PERSONAL Y .EQUIPO: • . • . . • • • • U % 
FJJ~ANCIAMJEJ\ffi), SEGUROS Y FIANZAS: V % 
GAS'JDS. DE mJI1DHSTRACION m OFICINAS CHJ'I'RA 
LES: .........•......•..•.•............•• -.-w% . ' 

lJJ'~IDAD DESPUES DE IHPUESTOS: • • • • • • • • • • • X % 
D•íPREVIS'JDS: ...... .'. • • • • •.• • • • • . • • • • • • • • • • • • Y % 

PORCENTAJE 'ID'rAL POR CABGOS INDJRECiJOS: . .. .. Z % 
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b),- ~nállsis de los costos directos cu~respondicpte 
a la operacl6n y cargos fijos de los equipos b~ 
sicus de construcci6n que pretende emplea[ en;.. 
las obras. 

e),- Anllisis detallados de- ~os precios unitarios qu· 
p~:opone para cada. uno de :Los conceptos d.e trab~· 
jo que se indican en :tas especificllciones part_!: 
cu\ares del concurso en el capitulo It,- En cad; 
uno de estos an.lisis se anota[in, despu6s de J¡ 
suma. del. costo dir<:cto, el. porc;e¡¡t¡¡jc '1 :ta capt~ 
dad·total correspondiente a~ costo indirecto ( • 

.. ·e~ incluyendb:1~ Gtilidad )'considerado p~r el pos
tor para obtener el precio unitario propuesto et 
catálogo. 

d).- Deberá presentar el desgl~se del factor de sala
rio y no incluir el cargd por lnfonavit. 

Cada uno de estos análi~is deberán ser preschta
dos con máquina de escribir o con tínta a mano y 
f,:i rmado por el represen'tante del Contratista de
bidamente autorizado~ ~1 no cun1plir con estos re 
quisitos, será objeto de descalificación. 

ANTICIPO'.- Para la iniciaci6n de los trabajos·,._ 
Ti-Dependencia " otorgará un anticipo por el 20% 
( veinte por ciento i del monl~ del ~ontrato con 
fonne a la a'signaci6n autorizada en el ejercicio 

··• ··de que se trate, el cual deberá aplicarse exclu
sivamente para la ejecuci6V de los tr~bajos que
le hayan sido encomendados a '' El Contratista '' 

AJUSTE EVENTUAL DE PRECIOS UNITARIOS. ---------
' La siguiente cláusula forma parte integrante del 

contrato. 

Cuando los costos que sirvieron de base para ca_! 
cular los precios unitarios del presente contr~
to, hayan sufrido variaciones originadas en in -
cremento en los precios de materiales, salari-Os. 
equipos y demis factores que integran dichos cos 
tos que impliquen un ·aumento superior al~5% del= 
valor total de la obra aGn no ejecutada y ampara 
da por este contrato, el Cont,atista podrá soli
citar por escrito a la Dependencia el ajuste de
los pre~ios unitarios proporciotlar¡do los elen~n
tos justificativos de su dicho • 

., base ·en la solicitud que presente el Contratista, ·la Dependencia llevar& a cabo -
~ ~:studios necesarios para determinar la procedencia de la petici6n en la intelig~n 

e~., r1~ C]_lle rlicl~a sol:i_citud sólo será· ·consi•~crada cuarJ(Jo los ·c-onceptos de ohra que seá-;::;
ft:· ·'.:W1;nt2Jes estén realizandose conforme al programa de trabajo vigt!rlte en-la fec-ha-
c~L- ~:1 :-;o]icitud., es déc..:ir que no exista en el]os der11ora imputable al Contratista. 
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TII.6 
! 

OOCUMEN'JD 

Ce co¡¡siderar procedente la petición del Contra 
tista, de~pués de haber evaluado los razonam:ieÍ] 
tos y <'1ementos probatorios que este haya pre -::: 
sentado, la !X.•pendencia ajustará los precios-
unitarios, los aplicará ;;¡-los conceptos de obra 
que corúorme a pro¡;rana se ejecuten a partir de 
la fecha de presentación de la solicitud del -
contratista e infonrará a la Secretaría de Pla
neación los términos de dicho ajuste. 

Si los costos que sirvieron de base para calcu
lar los precios unitarios del presente contrato 
han sufrido variaciones originadas en disminu -
ci6n de los p·recios de m?.terial.es, salarios,
equipos y derffis factores que integran dichos 
costos, que inpliquen una reducción super.ior al 
5% del valor de la obra aún no ejecutada, el -
contratista acepta que la Cepenclencia oyéndolo, 
para lo cual le concederá un plazo de 30 días a 
fin de que man:ifjeste lo·que a su derecho co!:!
venga, ajuste los precios unitarios corro corres 
panda. Los nuevos precios se ap)icaJ·án.a la -= 
obrá que s.e ejecute a part Ü' de J a fecha de la
notificación. I~ Dependencia :irúormará en su -
oportunidad a la fecretaría de Planeación los -
términos del ajuste. 

La Secretaría de PlaJJeación en relación con los 1 
ajustes, 'tendrá la intervención que las Leyes -
le señalen. 

Queda expresamente convenido que esta cláusula
dejará de tener aplicación cuando el Gob:ierno -
del Estado de ~~xico determine otros criterios
o condiciones que deban operar en este tipo de
revisiones. 

En el caso de que en las especificaciones partí 
culares del concurso se indique algún otro docu 
mento anexo, la pr¡;sente lista deberá conside
rarse adicionada con él. 

Forma en que·se·verificará el concurso. 

El acto será presidido por un furcionar'iO de J a Secretaría 
de De!;arrollo Urbano y Ob!'as PúbJ icas y se efectuar·á con la iiJ
tervención de un representante-de la Secretaría de Planeación,
con Ja asistencia de los contraUstas invitadós a concu¡·sar ·a -. 
de ~3llS representantes clebillanente autorizados. Aslnlisrrn podrán 
asisUr Jos representmrtes que designen, la Cármra l'acional de
Ja Industria que corresporrda a Jas obras o swiúrrlstros por eje
cutar, ele Nacional Fir"'"'' i e m, del Gobierno deJ Es.t:cido donde se 
reaJ izarán las obras • y los usua.r1 os de las misnas si así lo de 
sean. 
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El concurso se desarrollará siguiendo la_ secuela siguient'e: 

1),- Se hará la declaración oficial de la.apertura del concurso 

2).- Se efectuará la p1·esentación de los representantes de las
. Dependencias, oi·gii!lisiOCJs o· Instituciones que asistan al ac 

to. 

3) .- Se pasará lista de las Contratistas invitadas a concursar
y. simultáneamente se recibirán los sobres cerrados que con 
tengan süs proposiciones. 

~).- Terminada de pasar la lista, recibidos los sobres y antes
de. que se inicie J a lectura de cualquier proposición, se -
declarará cerrado el concurso por lo que a partir de ese -
momeritp no se recibirán rffis proposicion-es. · 

5).- Serán abierto¡¡ sucesivamente los.sobres r<ocibidos, proce
diendo a verificar que las proposiciones contengan todos -
los documentos señalados y que cada uno de ellos satisfaga 
los requisitos estip· ¡] ados. · En el caso de que algún Con -
tratista no reúna ~stos requisitos o de que su prvposición' 
no'satisfaga ló estipulado en este pliego a juicio de la·
Dependencia, no será tooodo en cuenta en el concurso, y -
por lo tanto:, después de haber he.cho saber a los asisten -
tes en que consiste 'la irregular•idad, será devuelta la 'Ji'ro 
posición. -

6).-

7) .-

8) .-

A medida que Vayan siendo abiertos los sobres, se dará lec 
tura en voz alta al :irrporte total de cada una de las propo 
siciones recibidas que satisfagan los requisitos estipula= 
dos. 

Para constancia, todos y cada uno de los pre~entes r'Ubrica 
rán todas las hojas de los catálogos de conceptos de traba 
jo y pr-ecios unitarios propuestos con sus inportes corres= 
pendientes presentados por los postores; Jos que junto con 
los de!TBs documentos recibidos quedarán en poder de-la De
pendencia para su estudio y dictamen. · 

Se levantará el act.a· correspondiente en la que se harán -
constar las 'proposiciones recibidas con sus importes res -
pectivos, y si el caso se presentar-a, se anotarán tarrbii!n
las que hubiesen sido r-echazadas por ho -satisfaéer Jos re
quisitos estipulados en este pliego de especificaciones, -
indicando el rroti vo de su descalificación. Una vez dada -
lectura a dicha acta será firm3da por cada uno de los asis 
tentes. 

9).- Se entr-egará a c:-t<la uno de los asistentes un tanto finrado 
· del acta. 
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··' 
Prohibici6n de retiro de la Proposici6n: • 

Una vez presentada la proposici6n, no podrá ser retirada -
por ningÚn IJK)tivo. 

Revisi6n de las Proposiciones. 

la Dependencia comprobará que el postor ha' cumplidó con todo5' 
los requisitos establecidos en las especif"icaciones del concur

. so. 

Los precios unitarios anotados por el postor en el catálo-
go de precios se consjderarán sienpre en. Moneda Nacional y se '-
rán revisados por la Dependencia en la forrra .siguiente: En. ca-
so de discrepru1cia entre los _precios unitarios anotados con nú-
rnero y los anotados con letra, serán estos ÚltjiJK)s los qúe se -
tolll3rán en cuenta, además en caso de encontrarse errores en las 
operaciones aritméticas, se reconocerá como corTecto, el produc 
to de la cantidad· dé t.J·abajo impresa ·en el. catálogo por el pre:-
cio unitario correspondiente asentado con letra. Respecto al -
iinporte total de la p1·oposici6n, se torrarán en cuenta las co --. 
rreciones que, de acuerdo. con 'lo anterior, debe.= hacerse a Jos-

1 iJnportes parciales, así coi'JK) a la SU!Tl3. de ellos. 

Derechos que se reserva la Dependencia. 

la Dependencia se reserva los siguientes· derechos: 

a).- De dispensar defectos de las proposiciones cuya importan
cía en sí sea secundaria y siernpre que por naturaleza se -
demuestre que el postor no obro tendenciosrunente o de, mla 
fé. 

b).- De rechazar las proposiciones cuando presenten 'omisiones,
errores de iilterpretaci6n u otros, o cuando por ot:¡;:-as cir
cunstancias, a su juicio~ no satisfagan los requisitos de -
la presente iilvitaci6n. 

e).- De rechazar las proposiciones cuyo iJnporte total sea· en 
tal forma bajo que la Dependencia consideJ'e qué el postor
no podrá ejecutar las obras siil péfdidas que se traduzcan
en falta de cumplimiento al contrato, o· si contiene pre -
cios evidentemente desproporcionados o si discrepan de-una 
rranera iilconveniente de Jos estudios por la misma Depende!:!_ 
cia. 
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Descalificación de Postores. 

Aderrás de las anteriormente citadas, ser6 causa para descali
ficar a un postor, que éste presente varias proposiones bajo el 
nú~rro o diferentes nombres, ya sea por si nú~rro o forriando par
te de cualquier firrm, Compañía o Asociación; que forme parte -
de una colusión o que se ponga de acuerdo con otros postores pa
ra hacer subir los preci.os propuestos para el contrato. 

Decisión de la Dependencia relativa al concurso. 

La decisión de la Dependencia para adjudicar, corro resulta 
do del concurso el contrato correspondiente será inapelable.·::: 
La Dependencia adjudicará el contrato al postor que, rewüendo
las condiciones necesarias que garanticen el cwnplimiento del -
núsrn:> y la ejecución satisfactoria de la obra presente la propo 
sición rrás baja. Para ésto la Dependencia tom3.Tá en cuenta el::: 
equipo que propone utilizar el postor, la congruencia y factibi 
lidad del programa que proponga, así corro sus capacidades econo 
núcas, técnicas y administrativas para ejecutar el trabajo de ::: 
acuerdo con las espeéificaciones y dentro del plazo estipulado. 

En vista de que la elección de los Contratistas considera
dos aptos para concursar fué basada solamente en la infonraciór. 
original y de carácter general que proporcionaron al registrar
se, y de los datos que los postores entregaron en el concurso -
son ya concretos y mejor fundados, queda claramente estipulado
que el hecho de haber sido invitado cualquier Contratista a par 
ticipar en el concurso no significa que se considere ya defini::: 
tlvarnente aceptado su capacidad real y efectiva para ejecutar -
la obra. 

Comunicación de la decisión de la Dependencia y adjudicación -
del contrato. 

La decisión de la Dependencia relativa al concurso se dará 
a conocer a los postores en el acto que se efectuará a la rrByor 
brevedad posible en la fecha que oportunamente se lés comt.mJca
rá. En el misrn:> acto será adjudicado el contrato al postor - -
agraciado, y salvo el caso de que se indique lo contrario, di -
cha, adjudicación se considerará también cono la orden_para_i_!Ji
ciar los trabajos. 

Devolución de las Garantías de Seriedad d~a~_J_'~·oposlciones •. 

En el acto a que se refiere la cláusula anterior serán de
vueltas a los postores no triuni'adores ·ras e;arantfas por ellos
entregadas en el acto de· rec"epción de proposiciones. Al postor 
triunfador a quien se le adjudique el contrato, le será devuel
to su doctm,=nto tan pronto cono Jo fhme y prec;E:nte la fianza -
que se esUpuJ a en el mi srrr:>. 
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III.l~ · Fi.rrln del Contrato. 

1II,l5 

lii.l6 

III.l7 

El postor al que le sea adjudicado el contrato deberá fir
JJB.rlo dentro de los 10 (diez) dÍas siguientes a la.fecha en
que dicho docllll'ento le sea entregádo, asim.isrro, deberá presen -
tar la fianza que se estipula dentro de un plazo de 10 ( diez ) 
dÍas contados a partir de la fe¡:;ha en.que le sea entregado el ejem 

_plar simple del contrato. -

·~ 
No Formalizacion del Contrato. 

En caso de que el po0tor al que se le adjudique el contra
to no lo f:i.rlre o no presente Ja fjanza estipulada dentro de los 
plazos señalados en la cláusula anterior, perderá a favor d~ la 
Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Públicas la garantía -
que hubiere otorgado y sin necesitlad de wi nuevo procediJJú ente
se adjudicará el contrato al parUcipante sigu:j.ente. 

~'Jode lo del Contrato. 

El contrato que celebre la Dependencia con el contratista, 
al que éste le haya· sido adjudicado, será conforrre al 11 l•'loclelo
de Contrato 11 que rija en la Dirccd6n General de Obras Puoli -
cas de la Secretaría de Desarrollo Urbano y Obras Puolicas a -la 
fecha. 

Publicaciones, Doc=ntos y Planos que regirán en todo Jo rela
cionado al concurso. 

REGIRAN LAS ESPECIFICAC~ONES V1GENTES DE CEAS, 

• 

1 
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''SPECll'lCACIONES PARTICULAHES DEL CONCURSO. 

IV .1 DESClUPCION DE LA OBRA: 

TV.2 

1V,3 

LOS TRABAJOS MOTIVO DEL PRESENTE CONCURSO SE REFIEREN A: 
ENTUBAMIENTO DEL RIO VERDIGUEL EN TOLUCA, MUNICIPIO DE -
TOLUCA, ESTADO DE MEXICO. 

p· L A Z Q. S 

los 12lazos para· la iniciaci6n_y 1;erminaci6n de las obras son
los siguientes. todos éllos coñtados a partir de la fecha del -
contrato. 

Plazo de iniciación de las obras. El acta de fallo es el aviso 
para la iniciación de la obra. 

Plazo de ternúnación de las obras. 3t de Diciembre de 1985. 

ASIGNACION INICIAL: La que disponga la Dependencia. 

P · R O G R A M' . A. :· .. 

Se analizará el progr<tHH pPopuesto por la empresa triunfa
dora y de no considerarse rrodificación alguna, será finrBdo por 
la· Dependencia. Podrán nr.xli ficarse longitudes··de tr;u¡os y dura 
ción de las actividades, sienpre y cuando se cumpla con los. pla. 
zos de ejecuci?n y terminación de las obras. / -

' .. 



IV-~.- CONCEPTOS. DE TRABAJO PARA LOS QUE DEBE PRESEIHAHSE ANALISIS 

·. 

DE PRECIOS UNITARJOS. 
, ¡ ¡ .. r ¡: 
. ·:"; ,';~ 

Para lod anlllsis de precios que se presentan de acuerdo al 
documento No. 10 corno a los precios que se propongan para -
los·conceptos que aparecen en el catllogo deberlo. hacerse -
las siguientes consideraciones: 

a).- SALARIOS 

b).- EQUIPO 

Estos serln los que rijan a la fecha de ce
lebración del acto de recepción de proposl
·ciones. 

Se estimarlo las amortizaciones de acuerdo
a.la paridad del dolar controlado, vigente~· 
a la fecha de celebración del concurso. 

e).- COMBUSTIBLES, GRASAS Y LUBRICANTES Los gastos por este 
concepto serán los que rijan en la fecha de 

, celebración del acto de recepción de propo
siciones. 

d).~ MATERIALES Deberlo ser costos actuales en la fecha con 
curso y la actualización correspon-diente se _ 
efectuarl conforme a lo indicado en el indi 
~e " Materiales p.ara construcción " del ln:
dice de precios al mayoreo en la ciudad de
México, de la publicación indicadores econó 

.. micos, editada por el B'anco de México, S.A·-: 

Los p:···~ios unitarios cuyo anllisis debe presentar el postor son los correspondien
tes a os conceptos de trabajo siguientes: 

CLASl!. ACJON 

ADOJF 

AJOOA 

AJ31E 

C06011 

D030D 

D090B 

Dlli O 

JODO J 

JOO~J 

-,-.,-------,-
e O N C E P T O UNIDAD. 

REPOSICJON DE PAVIMENTO ASFALTICO, CON CARPETA DE O. 75 M MZ. 
DE ESPESOR, INCLUYENDO BASE DE GRAVA CEMENTADA DE 0.20 M' 
DE,ESPESOR. 

EXCAVACION CON MAQUINA EN MATERIAL "A" ZONA "A" DE 0.00 MJ 
A 8.00 M DE PROFUNDIDAD EN SECO. -· 

• 
RELLENO APISONADO Y COMPACTADO CON EQUÍPO MANUAL CON --. · 
AGUA EN CAPAS DE 0.20 M DE ESPESOR, AL 907. PRUEBA Pf\OC
TOR. 

POZO DE VISITA DE l. 25 M DE PROFUNDIDAD. 

m. 

PZA •. 

FABRICACION Y COLADO DE COIJCRETO SIMPLE DE F'C=200 KG/CM2. M3. 

SUM. Y COLOC. DE ACERO DE REFUERZO ( FS=2000 KG/CM2 ) • KG. 

DEHOLICJONES DE MAMPOSTERlA DE PJEDRA. 

ACARREO Jer. KM DE MA1TH l.~ LES I'LTREOS CON CARGA 11ECANICA 
EN ZONA URBANA TRANSITO NO!ú-!AL. 

ACARREO 1 er. Kl1 EN.f-ONA UHBAKA TRANSlTO !WR.'1AL. 

M~. 

M3. 

TON. 
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\' .- LISTA DE ANEXOS AL PLIEDO DE ESPECIF'ICACIONF...S PARA EJJ CONCURSO. 

1 

V .1 Este "Pliego de Especj_ficaciones para el Concurso " 

V,2· Forrra del Escrito - Proposición. 

V.3 Forrra del catálogo de conceptos y cantidades de trabajo para 
proposición de precios unitarios. 

V,4 " Especificaciones de los Conceptos de Trabajo " 

V.5 Forrra para presentar los datos del Equipo Básico. 

V.6 Colección de Plm1os, que consta de los que se citan en ]a reJa
ción de las hojas siguientes. 



' ' 
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E S C R I T O P R O P O S I C I O N 

." 

'J'oluca, Méx., a ____ -_· _________ _ 

C: SSCRE'rAFjiO DE DESARROLI.D 
·_· .'>M'lO Y OBRAS PUBLICAS. 
!":¡ E S E N T E • ·. ,, 

El. suscrito, ------------------------------

e". representaCiort de la Sociedad -------------------------

o ~'or su propio derecho (·en caso de actuar por si misrro corro persona física ) , de-. 
confonnidaq con el registro y /o invitacion que le fué hecha. por esa DependenCia en'-
of J cio Nq. · de fecha · 

-~--~~-~~--~---~~ 
~:--·:·a participar en el concurso relativo a la COfJStruccion de las obras que a conti-
II ::c:ion se indican. 

..7 •. -> . 
. ,¡>. 

l. P R O P O N E 

. ·: ;. . . ·\. 

Construir. mediante el contrato respectivo las obras -------,-----'--

J:\·· acuerdo con las especificaciones. planos y plazos que para éste objeto le dio a
t:~.·~,ócer esa DepiúJdencia. y confoi'IlE a los conceptos, cantidades de trabajo aproxina 
c:.:s y los precios I.Ulitarios contenidos en el catálogo que debjdarrEnte firmado se -=. 
i.II :c·xa a esta proposición. · 

D .. E C L A R A 

1.- Que tiene capacidad jurÍdica pár~ contratar y obligarse a la ejec!:_ 
c:i-~n de 1a ·obra objeto de. este concurso contrato · 
Y'" :.,e dispone de la organizaci6n y elementos para ello. 

2.- Que se encuentra registrado en el padron de Contrathitas de+ Gobierno 
Estado de México. con el· No.· __ __:_ _______ _ 
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3,- Que conoce plenamente el contenido de la Ley de Obras PÚblicas. 
• 1 • 

~·;;!_i'. 

4,- Que se ha enterado del contenido total del pliego de especificaciones pa
ra el concurso, y" que ser1Í motivo de descalificilci6n el no.cumplir con 1 os requisitos señal a 
dos en el mismo, así como de las e_specificacion·es de los conceptos de trabajo y de _:: 
Jos pJanos para la C:onstrucci6n de las obras mencionadas, acerca de los cuales expre
sa su entera confonnidad; que·ha visitado el sitio en que se construir"!! las obras y
que llct considerado el medio en que pudiera efectuar la realizaci6n de 1 os trabajos y
que foJTIUla esta proposici6n con plena conciencia de todas las circunstancias mencio-
nadas. · 

5.- Que acepta, como compensaci6n total por la ejecuci6n de las obras de que
se tr:ttn, el pa,eo de Jos importes que resulten de aplicar los precios tmitarios asen
t3do;. ··:1 el catálogo anexo a las cantidades de trabajo realmente ejecutadas en cada -
tU10 (~(' Jos conceptos del mismo. 

S E C O M P R O M E T E · 

- . ~' lo,- A finnar el' contrato que se formulará de acuerdo con el modelo del nusmo 
que r:ij a según las disposiciones de la Secretaría· de Desarrollo Urbano y Obras PÚbli
c:<s, •>::1tro de los 10 ( diez ) días Mbiles posteriores a la fecha del acto de fallo. 
•. 

Zo,-- A entregar en esa Dependencia, en el transcurso de l.os 10 ( diez ) dí as
sir;ui• 1tes a la fecha en que le sea.entregadci un ejemplar simple del contrato, tma p6 
1 iza , fianzas por valor del 10% ( diez por ciento ) del importe total de la' obrá a-: 
~jcrc. ,- del año·en curso. : .. ! 

. , 

3o,- A iniciar y ejecutar los trabaj-os dentro del' plazo que cstipul6 esa De -
pencJc.•,cia en el pliego de especificaciones para el concurso. 

~o.- En el caso de que el postor no sea una persona física ni tampoco tri1a :So
ciecl:l:' '-~c·rcantil constitufda conforme a las leyes de J.l~xico, sino una L:lllpr.esa extran
jera, 'Ji.ilizará este párrafo para indicar la forma en que contrata_ría· · · · · · · 

. ' . . . . . - . . . . ·:·• . . . - . . . 
. . . . . . . . . . . . . . ...... - ......... - ............ - . . . . . . . . . . . . . . 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . - ................. . .---
-------..,.-;-- ·------

. ·-· .. - .......... ' ... · .. · ....... . 
-~----.' ·:--;--·-,-----------··--

......... / .................. . 
- --·- ---'---'----...c..:.... _ _:_ _____________ .:..._ ___ _ 



C O N V f E N E 

Que en caso de que le sea adjudicado el contrato y no lo finne y/o no presen
te la; -ianza indicada dentro del plazo fijado, segÚn lo estipulado por ~a Ley de - -
o:-.r;!~. •:";bJ i cas en su ardculo 38, perderá a favor de la invitan te la garantía que hu
bi ere• •largado. 

1 

A T E · N T A M E N T E 

' 
NG.·mNO"cf.IWON $0CIAL DEL POSiDR. 

. 
• 

'• ............... . 
. . 

J\llNBlm Y FIRMA DEL REPRESENfANrE LEGA!::: 

DEPARTN>IENTO DE CONCURSOS, CON'l'H.ATOS Y ESf]}li>.ClO\'F.S. 
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ESPECIFICAClONES ESPECIALES DEL CONCURSO 

CC' !CURSO• CONTRA 'ro : 

' .. '. 

1::-ls especificaciones de los. conceptos de trabajo que r-egh--án para la ·ajecución de -
luc; obras motivo de. este concurso, son las que se encuentrán consignadas en el pun
to III •. l7.- de la- página llJ del presente. cuaderno de documentación. 

' 

1 

1 

U-;s e::o]Jecificaciones de los conceptos de trabajo que· se consignan en las hojas. si -
l"ll:; c·:1tes corrplementan, adicionan o modifican a J.as que se citan en el punto· J!II •. 17 
.- •le la página llJ del presente cuaderno de docl.lm2ntaci6n, son las que a continua
ciC·1 ·se citan: 
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GOBIERNO DEL' ESTADO DE MEXICO 
SECRI:.TARlA DE DESARROLLO URBANO Y OBHAS PUBLICAS . 

DIRECCIO]'J GENERA:f- DE OBRAS PUBLICAS - ) . 
RELACION DE PLANOS. 

No. 1.- GEOMETRIA DEL CONDUCTO- PLANTA, PERFIL Y PROYECTO. 

No •. 2.- GEOHETRIA DEL CONDUCTO - PLANTA, PERFIL Y PROYECTO. 

No. 3.- CAJA DE DISTRJHUCJON DE CASTOS. 

No. 4 PLANO ESTRUCTURAL DEL CONDUCTO. 

No. 5.- TRANSICION DE JNJCIO - CEOMETRIA. 
' 

-;r-
N O T A S I M P O R T A N T E S 1 
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~~yico 1 D.F. a 1ro, de Marzo de 1985, 

CONCURSO OP-85-10C 

ENTUEAMIENTO RIO VGR~IGUEL 

F'c.ctor de S?.lario ReP.l. 

Domingos 

Df~s festivos 

Dies de costumbre 

Vacaciones 

Vnl tiemr,>o 

DÍas efectivos 365.25 

D.Í as pagados al año 

;,sruinaldo 

Prima Vacacional 25% -
de 8 días 

- 74.17 

365.25 

15.00 

1.5 

381.75 

Incremento por di as no _laboi_ables. 

381.75 .. 291.08 -
Incremento por el impuesto ·sobre 
remureracj_6n pagadas. 

381.75 X 0.01 3.8175 dÍn.s 

a.8175 -r 291.08 = 0.0131 

; 
. ' ' \ . -. . ' ' ., 1 .. 

1\.'.-·\.' 

\
1 . "\ 1 ··. 
o-\~(!/ .. !_. 

52.00 

7.17 

3.00 

€.00 

6.{)() 

' 74.17 
\. 

291.08 

381.75 

31.14% 

# 2 .• 

COI'-!S1 RUCC!ON LSTUDlOS Y rr<OYECTOS, S. A. 



,.. 2 • 

Por cuota patronal al Seguro Socicl: 

Dic.s que t:e págsn al sño con ce.rgo al IV8S 

Dics l&bprcbles al a~o 

FACTOR 365.25 • 291.08 • 1.2548 

Incrernen~o para cuota pc:tronsl. 

Po.ra salc.rio minimo t.2549 x 19.6875 

Po.ra el salario superior ~.2548 x 15.9375 

\ 
~~ ~:---;-. ' 

1 .. - ' ~ 
1 ¡' . .· ¡ 
' ·~ 1 . 
\ . ./¡'·-' /, -\ ): -----
365.25 

291.08 

'24.7038% 

19.9983% 

SALARIOS 

RESUMEN: MINIMO SUPERIOR 

Por dias labo~ables 

C::npuef;tO por remuneraciones ·pag<Jd«s 

Cuota Patronal IMSS 24.7038 19.9983 

57.1538 52.4483 

FACTOR DE I!ICREMENTO 1.57154 1.5245 

Co·¡· 1SrDIIC( 10' 1 1 c¡r 1[)-!0" Y Pl-'0''1- .,T"- <: 1 
'\ l •• '-' ' ) 1" :. ...) ~ :) \ 1 .l. l u :J 1 ~· \. 

~¡·¡ .. ·¡ 'C:/.['1/LI'rv•r-o I''CCII'>r;- .. ··r:cc::•J¡' ···2 r.~/.?5'"'/01 l'EL"" ·--··;----e• ~ ""'~" · •.: ;¡,,_ ... · .•. c .. ,"' i· .... r,_,::-lilc ... · • ''··' -'-'' .. el_, e¡, 1111 .e~· ¡/,1/.l.'.t:. 
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CONCURSO OP-85-10C 

ENTUBANIEI<TO RIO VERDIGUEL 

T"!>Bl<Jf.DOR SPLf.RIO BASE FACTOR 

P ce-6n éSO.OO 1.57154 

J.l bc:ñi 1 1,256.00 1.5245 

Cc:rpin t(!rO 1,168.00 1.5245 

1 Fierrero 1,209.00 1.5245 

Oper<odor 1, 320.00 1-5245 

Ayud&nte 1,025.00 1· 5245 

Cé.bo 1,400.00 1.5245 

. . . 
\ 1 / .' "· :. • • . 

<
).\ \¡:¡- . \\ 

r ) )·:) >.5/ 
~_¿;·-

SALARIO REJ.L 

1,351.52 

1, 914.77 

1,780.61 

1,843.12 

2,012.34 

1,562.61: 

2,134.30 



CONCURSO OP-85-10C 

ENTUBANIENTO RIO VEF.DIGUEL 

LISTA DE PRECIOS DE M_I\.TERTALES 

!·1 A T E R I A L E S UNIDAD PRECIO 
-

Jl'ISE DE GRAVA CE~ENTADA :'-13 • 950.00 

1{1 EGO DE II1PREGNACION.· LT. 55.00 

lUEGO DE LIGA LT. 55.00 

:~EZCIA ASFALTICA 7.5 CM. TON. 4,445.00 

.1\GUA H3 .• 25.00 

1 TABIQUE PZA. 10.00 

CE.'-IENTO GRIS TON • 14,000.00 

.'1RENA M3. 800.00 

.'·lADERA DE 3ra. P.T. 90.00 

.1\CERO DE REFUERZO KG. 68.00 

GRAVA M3. 1,000.00 

JICELERANTE -. LT. 194.10 

CURJICRETO LT. 237.36 
/ 

CLliVO KG. 180.00 

'JI ES EL LT. 32.00 

/,L?JlBRE l<G. 113. 00 

COI'\STRUCCION LSTUDIOS Y Pl<OYEClOS, S. A. 



CONCURSO OP-85-lOC 

ENTUBAMIENTO RIO VEP,DIGUEL 

PORCENTAJE DE INDIRECTOS: 

l.- TRASLADO DE EQUIPO, CO!~STRUCCIC~l 

DE OFICINA, BODEGAS Y TALLERES. 

2.- ADMINISTRACION DE CAMPO. 

1 3.- CAMINOS, C~MP~MENTOS, CONSTRUCCIO~ 
' 

Y CONSERVACION. 

4.- TRANSPORTE DE PERSONAL Y EQUIPO. 

5.- FINANCIAMIENTO,· SEGUROS Y FIANZAS. 

6.- GASTOS DE ADMINISTP~CION EN OFICINAS 

CENTRALES. 

7.- UTILIDAD DESPUES DE IMPUES~OS. 

8.- CARGOS ADICIONALES. 

!"ORCENTAJE 'rOTAL POR LARGOS INDI:"/.ECTOS. 

: 

; ..... \ , : ~ .. -
( \ ' ,, ·¡ \" \ ', 

\
/ · .. '\ 1 }/ 

..1 )···' ·-· . '\di-·-

1 % 

10 % 

1 % ) 

1 % 

2 % \ 

7 % 

2 % 1 

32 ~ 



_... -----------
' 

""·-------·· .~~-~----~---.....,.--·::----_______ ... _________ _ 
. ' 1 

.. ____________ ------------------·---· --------.. ·-·------·-------
--¡ 

.! 
-, 

1 

. 
,. 

1 
r --l.:i .~¡¡,-----,-z.-úi ---------,¡:¡;~¡ _ 

~------~ ____________ .. 

L--------------~~~~~~~~~~-~~~~-~~-

1 . 
L ______ ----------------

.1'-f-• Nz ~ ::>e> • f: o fi' 
; 
~-----------_ ---------------·---------~~----------

l~-------· ------ 1 '71 ·JJ't:: p.r~""' 
i 
r-----
r ---;;r: ___ J ___ "u-:::lf--:7~=--P b'7'1 

-f---. 
f--¡j-;('Z9 ____ :;:o·f.,¡---~-_n~.-""~'f~~~~c.s--·-.L-t:~J'.s,_~~~~~-J'~P5~7~~~~'r-"'_'II_P?_J0;l/_pi)·-·--
[-
1 

~ 7bdJü-~P ~f;! ___ z ¡;-""'_b ___ ll_b_·"-_cr_s __________ wPJ>Pz'i'./if! __ _ 

¡-.¡,.n:5'Ltr JP"fo€ ----¡:z:9iJ' JO'll'.d · "P-''f'"''d.;¡~;~-;,¡;.¡~-

t i,? ~j;v 7• .,., =-?--~-:-~---_--_ --~Ji~'L~--E~#.~-~~~-----~~-~~~~~~~~-~-o-~--z;-_ -_ .... ---~--~~--1-«J~---/-,:-:~---
---r-----

r;o·!fro!i z¡,. :¡¡¡ ---os·z.ul 

1--~~~--~~~-----------------~---------

~--------------------

--~--------------------

·-o_--,.~o.L-4--p-a..u-? ----~"'=' ~;-~do·---.,rr;-w;.:_;r05::? -·----~o!t ~e./C? 

~ ----~-----. __ -.. -.... ____ ----'--===--=-=--==-=====--=1 

------------

1 
1 

1 



CONCURSO OP-85-10C 

ENTU BA!1I EN'!'O RI O V ER!H GU EL 

RELACION DE COSTOS HOPARIOS. 

EQUIPO 

Cl.l'liON PIPA 10,000 L'rS. 

G.'.JION DE VOLTEO F-600 

1 CO\\PAC'l'ADOR VAP 70L 

CO'lP?<ESOR 250 

.'1 O'.i'OC ONFO?J1JIJ)ORA 12 0 

PSTF.OLIZADORA F-€;00 

DfTROEXCAVADO!U\ LS 4 5 · 

!\~VOLVEDORA R 10 

RO;\PEDO:<U', NEU11P.TICA 

VIBRADOR \HSCONSIN 

-

COSTO HO:>.l'.RIO 

1,666.26 

1,666.26 

3,01!1.03 

4,062.81 

4,763.14 

1,798.91 

6,730.91 

540.36 

288.16 

4,2H.48 

410.89 



-- -··----· --- - . . ' lJ 
.------¡ - .. . '..... ---

.~----···-------- ~ LlJGt.fi: ___ ~!Jo.<::<-~':-" --·--·=--·--~- ·.::: .. · 
""Í •. · ·· ------- :> ( H 1.'. O ) 

t.l:t.LISIS DEL COSTO DE HORA l!t.QUlr' DIRf._ 600 ·-----

-
Cl{f1j0/'l lf~4 MODELO:-- . 

/Oc:t:o .Rf; DATOS A:~IOIJAI;~·===== 
h'.AOUINA: 

CAPACIDAD: 
,(Kol"---

., OCO -;eoeficí•nle Alm:>CI _10101_Sc1é 
5)Volor Rosco le (Vr):.....Az_ 0/a= S if ·- ) Foclor Monl•nir. 140 K p 

0/..TOS 6EI<EP.ALES 

J, ~ tt:o a;o · de __¡¿:::_ · · 
1) Precio Adqui>iciÓn 9 -'-----6)VIdo aconómico(Va): /0 ~ '-!oros "r: J}J f!;l!L. - ..-.::)~ · 

$ - .dG "':· _ 1 z l '·' . , e:":'~ 2) Equipo Adicional ________ 7)Toso Jnteréo om.ol (l) __ _c7c.:::.1 ~'~' 
or operocton- ."s- H .P. 

3)Lio_ .. nlos J, 14:? e¡, B)Ho - (Ho) ~ • 'o l3) F. · . • --===~~ ? ros poc ano ""'' • r.::io Op• 1 oc ron:-·-

) ( ) ~ j 1
/0(J cXb ) j "y _ 14)P, .. ------•• Valor lr>iciol V o t ({t 9) Primo anual ••auro• (S _ /~ 

!.·CARGOS fiJOS . /. 

c)DEPRECIACION: O: (Va- Vr)/Vo: f.{hOO OOC ~ /6qax:)i:.:0
;' Í-J.-----

b) INVERSION; 1= (Va+ Vr) 1/2 Ha: f'6000C?:Jf /t(O COo)-";- fot-2-t.S} !.) ___ _ 
e) SEGUROS: S:(Vo f-:Vrls/2 Ho=Ef$C0ooQ j-/60C0o) ~Y't"\él !.-ú -----

e) ALMACENAJE·. A:Ka x 0: ------.,-....-.,--,.------

l)M ANTENtMtENro r= o. o. o 50 U'/C/.oc:) == 
·....:;_K.:.O~R.:_A ___ _ 

r----------------------l__S~U~M~A~C~A~R~G~D~S~F~I;_J_S __ P_r. 
11.- CARGOS P.OR CONSUMO mbuslible)• 

c)COMBUSTIBLE E=C • Pe (e es lo cantidad da c:mbu:rtíble por hora, y Pe el prt.Jo del "~ 
DIESEL:E=0.1514- liQ H.P.o.p.l ~ 36 - /hor 

' ~ /hor11 
GASO.LINA E•0.2271 x. - H.P.a.p.x 'f 

;! OTRAS FVENTES DE ENERGIA= 0.746 x --:- H.P. x $ - -J<"/hr 

c).LUBRICAriTES L•a x PI (a eola con1idod de oca.~e por hora y Piel precio. da lo• pceit.,) 

CAPACIDAD CARTEA C• 12:. lh.Combloo ocoito: t: /00 horas 

o•C/1+00035, 1[0 HP ap: 0.6lf llo/hora 

L= 0.00~~6C{ lis/hora x $ P<80.oo /lh 

) · l VIl (V.o.:::b!..r .!.'ll~a!!:n1'7o~oL) -----,--..!7í,::O::...::O:..:O::.::O~------¿ Llon1o3:l = -:- • 
Hv (Vida aconomieo en horO>) ?.oo·o 

c.\ ~l;pntenimien1o m!l'nor __________________ _ 

J'llj.OO 

.:wg,L{o 
1../.t./0 

rn . .:;.o 
$ ~5".00 
$. 

.,...-.....-'" 

~- ___...... 
~-

$ l¡)O~Ir~os~c~o~n~>u~m:o~'~::::::::::::::::::::::~====:::::::::::: __ ~ ---" HORA 
SUMA Cf<RGOS CONSU r/.O Pl• ------

!11.-C.t.RGO POR OPERACION 

'JPERADOR -------- ~ ;l,(?}f2. 3C( 
________________ $ ___ --_. ____ __ 

---~----------$----~~-
Solor"oÓ/Turno promedio So ~ $ .2,0!2..3'( . . . 6. ~ _horas 

1 
~·:::n')'/Turno,prornt:diO.::H: 8 horo.s l o.e3 ffoclor fb:'rlln•l:nfo de OpE:rocion)_·. - ~-

.. 
3-0~-ú_6_ -= _·-__ ------1 

~c.-3_c .. c ''r·«o6Ó~ . ,O,So/H:_2i22.3'(.J-6J.c¡ -----· 
t · :i HORA $ - / 

1 
. 11 Pú' '(§.! L:z,-~ 

SUII.A Ct.P.GO S CJPER t.crr-' --
. ) $...! --

(!!RECTO • "H.tlD . $- -----
' --] ,-----

"'· 1 e 

HORA IUOUIIIt• 
____ %11;DI ~ECTOS ____ _ 

---% U T 1 L 1 [;~ D-----· 

005 TO '¡ 



-· . ~ • 1 

. ' , ·--, 1 

1 ¡_;_:r::_:;; __}_·:··!_.: ... : .. _j:. _____ ---------- -- ----·'"-~~'·:~, --~-=~~-~--~~ __ j ____ _ 
--,·-- :- ·-. - ------ ___ ,_:·.::._:_-. -:.--.-~-:_ __ :::_-::-:·_:_--:=_-=.-=...:::. =----=- -__- ·:_- ~-=-- ------- -· ~:~ 

a -~diALISIS l>~LCOST.O OE HOr.A t.(ACUWA OIRLCTO (Hf.~D) 

1.::; Ol! lliA : -----<¿=--'¡-'-1101-i [j'=' ¡.((_f-/3:) MODELO: F- G (}._,{;1=------- _:_ 

D/.TOS GEiiEF:/.LES 

5)Valar Rescate (Vr)'Jjz__ 0/o' $ & aoo.t>c¡o)Coeficienle Alrrocsnajo(KoL.:.::--

) 
. Ad .. ·' $~'0({/.t)O?.OÓ' . fO"~o"'0 .7 . . . ..-0-d-

i l Pr cc1o QUI:O.ICJOn 1 • . 6)VIda económico(Va): .vv r' Horas 1 J) Factor Mon!snimien1o(O} :J ~ 

2) [quipo Adicional $-~~·====---7)Tosa lnlerés onc<JI (1) 'Yt ;Y- 12) Molar:, p¡0{i de~ H P. 
3) L lonlo' $ tócf, 0t?6 S) Horas pcr ci\o (Ho) .4cX/O 'h.,/oño 13) Fac1ar .operac.iÓn ~o"'-'-0-~ ___ _ 
~)'!olor Inicial (Val$ ~o~oC,z.{)ó 9)~i~a anual seouro~ (si--ÉL~ 14)Po1ercia Operación:__!& H.P. 

$ ac;..oo 
$_1f2Llf6 
} úo 

I·Cf,RGOS FIJOS /. • . 

a)UEPRECIACION: D; (Va- Vr)/VO' v'bo::){JC:O-/tqooa).; (P,,ú>tÍ • • 

b) IINE RSION:, 1, (Va+ Vr) 1/2 Ha'V KOOCJJ2 .¡ fCc>OCC:) i t¡_ooog·Pfj~_:_,_ ____ -"--
c) o, EGUROS: _ S '(Va 7-Vr) ,/2.Ha {Lbet¡.Ooa -f~0t>} =-t(COO IJ.Ot:<..._-+-: --------

~-
$ 7;hOO . 

d) /,LJU.CENAJE·. A' Ko'x D' -------'-;,....,-----.,------------------'-------

D.%0 U'l'f=«;/' e)li. A liT ENIMIENTO T' Q x D" 

$ 'lz~8o 1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 
' . 

11.- C/.RGOS POR CONSUMO 

o)C'JMBUSTIBLE E:Cx.Pe (e"' lo eon1idodd~cmtu>llblepor hora, y Pe elpredo del oombu,libleJ': 

c'IESEL:E'0.1514 x '/>0 'H.P.o.p.x ~' 3.2. /hora $ ?2t ·Z7 
$ 
~ 

'$ -z.-__ 
. CASOLIIIA E'0.2271 x __,..._._ ''·H.P.o.p.x $ /hora 

b!'OTRAS FUENTES"DE ENERGIA'0.7.46x · H.P. x $ 'Kw/hr 

$)71-26 

-c)LUBRICMHES l' o x .PI·(o., lo con1idad de ocoll• por hora y Piel precio de lo> oceife>) 

Cf,PACIDAD CARTER <;' {2 . .lh.Combio' ocoi1e: t' (DO hora• 

a~C/1t0.0035x' J>0 HP op: <J.b'f 11>/hora '. 
1 - 0.0030 

. ~ ' 0 -6 Y 1 b/hor o x $ __.?'-'B=O,.o:::O::__ _ ___c· ¡j h 

d)Lionlo"LI: VIl (Volor llonf?') ' a/,Cl5Ó 
Hv (V ido oconomica en hor"") ,;.ooO 

$ 3>:.oo 

$ ----

f)01ro3 co~n~s~um:~o~'=======:=:=:=:=:=:::=:::~=:=:=:=:=:=:=::=~----------------~$=-==~~===:J 
1 SUMA CARGOS CON~UMO POR HORA $ 1'fetiz 

t:) 1.'.,o n 1 en im i en 10: m e no r -----------'---..,-------------------

111.- C/.RGO POR OPEF;!ACION 

QO[ fi /.00 R --------$ J.0/2..3'-/ 

------------ $ -==;=:===--
--------------$ ~ 

$~.ob 

S::;!or'Jo/lurnó prorr1 tdio So $ $ Lt?!Z#3Y 

1- d. R · V 03·rt r ·d. ··1 d ···¡ (;.t.u r: 0 ro?:. 1urr.o prornt: 10=H= t.cHOS J: -~ . oc or rt;; lfT•E-n O- e opt>roc10n ___ l _____ ~~orot. 

O~·troci--ln :Q:So/H :___::.(/Z..3c..f ~6.t '/.- --· -

1 SU 1< A C hRG O S OPER tCIOII POR HORA $ _3o J. Db 
-~---..1, 

~ _L./?0,LG_ 
$ __ _ 

COS10 HORA IU.OUIIJA DIRECTO (HIID) 
______ %1t~DIRECTOS ______ · ___ _ 

----------% UTILIOt.D .... - .... _____ _ _ $-

PRECIJ UIIIThRIO HORh 1/.t.OUII~A HECTIVA 1 S l 



' ' .. 1 
\. _;. 

Al:t.LISIS DE:L COSTO DE HORA VI.OUIIU¡ DIRECTO (H. l.~ O} 

t:P.t1Pfic7T'IDO¡¿ Mooao'. , VAP-'?c> L-._, :e 

_, __ c_A_F ,_\ __ C_I D_A_D __ : ::::::._----~~==------. =-=-=-=-=-=-=-=-=-=-=-:::::::-::~=-=-=-=--=::D~A~T~O~S~A~D~I~C~I~O~II~A~L~E~S~: ==·==========~ 
0/.l OS GEI:Er:ALES 

5)Volor Rescole (Vr):l!z_ 0/~' !> :¡ez,;¿;cd IO)Coeficienle Al,..;ceno)c(Ko}' · -

!;Precio AdquisiciÓn $ /0~CC>'-" G}VIdo eccinómico('-"J: 1<? = Horas ·f.i) Foc)or hlonlsnimienlo(0}~'7o 
2) Er;uipo Adicional $---...:.. ____ 7)Toso lnleré> om.al (1} /4To i2} Molar; l)¡E_,) EZ. <le /.!lo H. P. 

r • 

3)Lionlo• $ - B)'j"ro; poroño (Ho}__'2ax;> hr.;,(oñó' 13} Focl~r operaciÓn ¡o::;."T-o 
4)Valor Inicial (Va)~ jc!'C):X),éJCO 9)Primo oouol5eguro> (Si / fo• · 14)Poler.¡;io Op.srociÓn: jt¡o. H.P. 

. . --.. 
' 

'P?.o:> 
1.-Ct.RGOS FIJOS ( ' • \ • 

$ 
$' ,$.o:> 

o)DEPRECIACION: o,·(Vo-Vr)/VP /o1Cl:X>CX:IJ'-/'a::Dp::o)/t~ . · 
b} IINE RSION: 1 = (V o + Vr) 1/2 Ha Wt:XIJOrrl1 'a::0~~--::.:.::4:cq;qé=~o2.¡t{~) _____ _ 
e) S ':GuRos: .. S 'ÍVo-:-- Vr) •/2 Ha :Úó'COCX::CO '-¡ro::»= }:- 4g:::c> A O.o( .. . . . . . -d)r ... ru,cENAJE·. A'KoxD= 

•)M:,NTENIMIENTO T= Qx 0: 

SUMA CARGOS FIJOS POR HORA. 

11.-CAI!GOS POR CONSUMO 

o)COMBUSTIBLE E=c x Pe (e., lo co'ntidod decx:nbu:rtible por hora,y Pe ol p<edo del oombu>lible)=' r . . 
OIF.SEL:E'0.1514fx /fó ' . H.P.o.p.~ ~ 3/.00 /hora 

.~ - . 
G!.SOLINA E=0.2271 •~--=-------'''--H.P.a.p.x $---~---'----/hora 

b} OTRAS FUENTES DE ENERGI,A= 0.7:'6 x • , · H.P. xJ_-::._-::._-::._ __ Kw/hr 

c)LL"lRPCANTES L'a x Pi (a 03la con1idad de aco1te por hora y Piel precio de los aceiles) 

c:.PACIDAD CARTER C= zs= 'Hs_Co,;bios ocoile: f: IC!J horas. 

0 , C/1 + 0.0035 x 1 S'6 · · HP op = 0 ·7'1 · 11•/h~ra • • • 
0.00300 ':lil "'80 . 

L' , · '1 lh/horo x $ . ,¿ .00 /11•. 

d)Licr.to•.LI= VIl (Vobr llonl~>) • 
. Hv (Vide econo.mica en hor~ ). 1 

e)I,\Jn fl nimie nto menor,,,.----:..·------'---------

' 
f)Olro:s consumos .. · 

--

., 

. 

. 

•. 

~ f.'?. SO 
~ ~--

f 5{aoo · 

$ teses o 

/, 678. 

$---
~ 

$----

~ 

$ ~07.20 
' 

$ -~ 

$ ~ 

~ 
....,.. 

$ Bes-. v? -1 SUMA Ct.RGOS CONSUMO P,OR HOF<A 
------ .. -----~---------''-------------_.:.._;_:::.::...:'_.!.-'~ 

111.- C/.llGO POR OP ERACION 
OP[fU<DOR _____ __c_~-~ ;2..0(l.5Cf 

·-··-~~------~-$ __ -_ .. __ _ 
1: -~ 

-~-- ------------ '( -.-----
s,!c···o/TCrnp pron.tdio So $ $ ZOrZ-3 5' 
He;r'J: /Turno ~rornrdi-:.: H=_É:.._ __ ·_._ horas· i C? f?.....}_ffoc1or rt::-.jío.i:nlo éie op e rot:iÓn) C. bY horas 

C.;·c . .,;.;n _____ ,O•So/H•---20/2.?,'-(-f 6. t0/_~ . ~ ::0"5.<-( 
-¡-··--- -- --~~--- .. -------------,--S-U-,_-_-A_C_J.._R_G_O_S_O_f'_E_R_A_C_I_O_ti_P_O_R_H_O_R __ A __ $_-_-_~:~~~~ 

. 'COSTO .HORA 1-~~0UIIIA DIRECTO (H.PI.D.) 
______ %11/[dRECTOS. 

0/o Ull LPDt. D-------- -----·-'. 
; .. ~YL<'L 1 
$. ---
$- -· -



.. 
..- •.. ~:.'··:• . .• ·") 1. •• ,, J 

~~hé'UIIIA :_~.r:Def....E::;=-"'------------,...-MODELO: OP- Goo_ 

Cf,",\C lOAD :_-'<¿c::5ou0¿ __ _;..f+_,_,_P ____________ DATOS ADICIONALES; 

D/.TOS GEIIEr:.<.LES 

5)Volor Rescate (Vr):_to_ 0/ 0 = S S;::Q, ooo lO) CoEficiente Alnoconoje(Ko)_. ---

I)P~ccio AdqubiciÓn ~~e> 9?2,6)Vtdo económico(\ll): lo,=Q._ Horos 11) Factor Monteni,;,ien lo(O) 1=% 

2) EqUip~ Adicional$ - 7)Toso Interés om.ol (1) __ 4~o=.~i_• ___ I2),Molor:~de __ ._ H. P .. 

3'·)Llonlo5·$ - S) Horas por eñe (Ho) /jcrc-. h~/oño. 13) Factor operaciÓn la:) % 
'<;•)Valor biciol (Vo)~ ~-.=-- 1 o/• 

9) Primo onuol seouros (S)--'--'~'-"---- 14)Pofert:ia Operocio·n: ::ZSC> H P. 

'.-Ct.RGOS FIJOS ' . • J 
. ( 1 o • 

o)ScPRECIACION: D= (Va- Vr)/Ve:'S Ooc:> ~- SCOO;JQ >[O= 
b)t::VERSION: ._ 1= (Va +Vr) 1/2 Ha= (s•= ;;;;;..±5::_00= )_;... 4;;:;c; (oo4oJ 

e) S [GUROS: S :(Va.+- Vr) s/2 Ha :(s '=o 6?':x-> -é5oo coo') -i-- <l=c (o ,o 1) 

$ Ssb- OQ 

$ 550 '<::>0 

} _8_,_ tLS,__ 

d) ¡,U.~ AC E N ÁJ E·. A = Ka x D = -'------e---:-_::::::=;::::.__.---,-...:_·::.----------
·¡.-. .... o~ Í.-1..-oo' 

~ . 
<)h'AIITENIMIENTO T=OxD= -~ ~ t,;:J= .,1 

. 1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

11.- CARGOS po'R COIISUMO 

o)D)IWUSTIBLE E=C x Pe (e es lo conlidod dearrbu:rlible por horo,y Pe ol precio dol rombusl i ble): 

DIESEL:E=0.1514 X C::.::Z, H.P.o.p.x ~ '3 Z /hora 

Gf,SOLINA E=Ó.2271 x - H.P.oop.x ~-----------/hora 
b) CTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0.746 x - H.P. x $ - Kw/hr 

c)l.'BRICANTES L= o x PI (o"' lo con\id¡]d de oce/lo por hora y Piel precio de lo• oceile•) 

c:,rt.CIDAD ChRTER C = I'Z o'<> o lh.C<Jmbio• ocoile: != \oC) horas 

aoC/tt00035x ..ZSO HP op= 1-== lis/hora· 
00030 

L' • \ • 0 C> lis/hora x $ 1?BQ /lh 

d)L!ontos:LI= VIl (Valor llonl~•) 
Hv (V1da econom•co en horci3) 

e.) ll,!JT\lcnimie nto menor __ .:._ ____ -=-::-::::-_____________ _ -
f) Olro~ con:Hmto~ 

1 SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA 

111.- Ct.RGO I'OR OP [RAC!ON 

O''Cht.DOR -----------~ -?O (-2 ·OC> 
_____________________ $ ________ _ 

--------------------$---------
:::)!o:úJ/Turno prorn~dio So $ '$ ' 

ti~··r.~ /Turno prorT.E:dio= H: _ _8 __ horo5 x E:.~ factor r&!'"dir:ni::n1o.de ope rociÓn) G · §'4 hora a 

C¡.-c:oc;ón-:__· -c----'O'So/H= ..ZO i-z-~ - có&~ .. 

$ 4.so-= 

$ -:?oic.-O<ó 

$---=-=~-
$---

.. 

-

$ 030 

$ --
$ --
$ -

$ '2-241ó-= 

s "Y->3 :oc.. 
-----------·---:--------r------------------------1 

1 SUMA CARGOS OFER t.CIOII POR HORA $ ~ca.o:;., 

CXJSTO HORA !UOUINA DIRECTO (HIID.) 
-------- %t1WIREC10S ________ . __ . _ 

S ~ r:-x;., -z . B l_ 
$ _____ _ 

_______ 0/ 0 UTILIDAD__ -·--

f•RECD UllilhRIO HORt. IUOUIIIA lfcCTIVA ¡·$ 
$==::::===:; 

1 



... 
i 

_·j__ 
.. ·- -· - --------------------------------------- ----- -- - ·--- - .. --- - .. 

l /.f.:/. LISIS DEL GO!iTO OE HORA ~'/,C/UII!A CIRECTO ( H 1\ D ) 
'· 

!.'.!. C 1w' 1 !~A : (Y)'2j"? ,--.o 1--H'· _Q e.. m A eX, k- A M\)DELO: \ '2-o ' 

CAPAS lOAD: - DATOS AD IC 10 NALE S; -- .. 
:--------- --

O/. TOS GEIIEP.ALES , 
5)Valor Rescate (Vr):~ %=S J;:l4o o o~ IO)Cceficienle Ahrocena)e(Kor -

. 1 
1) Prl:tio Adqui'!)ición $ 'la O ex:> l ooo G)VIda económica(Va):· lo ooo Horas 11) Factor W.o n t ~ni míen to {O) c:::;;.o:Y.. 

2) [~,:p'o Adicional$ 7)Tasa lnleré; onool (1) 14 •/o 12) Molar: Qlf;.:;,r- L de __5.Q_ 11. P. 

3)Lic··las $ ' S)Horos P,roño (H~) -eooo ' l= o/., ;::5CJO ,.. e:::> Q e:> hrs/oño 13) Factor operaciÓn 

4);'o1or Inicial (Va)~ (q 1 4= ,Z>QO 9) Primo anual 5CQUros (S) l •¿_. 14)Poterdo Operación: '9'0 H.P . 

. 
"·Cf.i{GQS fiJOS 

D!::''1ECIACION: O= (Va- Vr )/Vo = ( \:J:' 4:o,t~ 1- l'~1D =-o.) ..;-. l = = $ 1 7~C.-= 

b)rt:·. r.HSION: 1 =(Va+ Vr) 1/2 Ha=(\ '5 '4= ooo k 1 g4<.:>..QPY d,cc= X. o.l='\ $ 7.::\G."To 

e) S [GUROS: .S=(Va7-Vr) s/2 Ha:{(o¡ '4=~ -.f. 1'::¡46..-o;¿~ 4oc:o ~Q·OI ~ 53 .3~ 

d) ¡.c_r.'.ACENAJE·. A= Ka x O: $ 
e)M :. liT E NIMIENTO T= O.x D= CáéJ o/.; 174 c.,,--,.-.., $ 1 047·66 .. 

1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $ 3 S936~ 

11.- Cf, RGOS POR COHSUidO . . 
o)CO'/.BUSTIBLE DCx Po (e es la con\idad de a:nbusiible por hora, y Pe ol precio dol oambuslible) = 

~ ·.J~.-- o "'10 
. 

H.P.a .p. X ~. 3 '2 ·=o . . 
DICSEL:E=0.1514 J ' /hora 

GI.~:-OLINA E=0.2271 - H.P.a.p.x $ /hora $ X 
~ 

b) o: RAS FUENTES DE ENERGIA= 0.746 x 
~ 

H.P. x ~ Kw/hr $ 
c)Lli'·.RICANTES L= a x PI (a eo la can\idod 'de accl\o par hora y Piel precia de los o coi les) 

Ct.i'ACIDAD CARTER C = 15 lh.Combios aceite: t:: IDQ horas 

0 , C/1+ 0.0035 x "'10 HP ap = o.j? lis/hora· 
0003~ 

lis/hora X $ .Zf'P·= /11s $ {.:3::::), '?Q L= o. J 

d) 
1 

VIl (Valor llanlos) · - !POO.OQC> ;roo. m Llcn1os:l = •. $ 
Hv (Vida economiCO en horm) ..Z,.-o=o 

t:) f,'~r: r, tenimie nto menor $ -. 
t) Olr os con3Umos -$ -·--- -.. 

1 SUMA , CARGOS CONSUMO· Püfi HORA $ 8GC,. -z:: '1 
. 
111.- C/.RGO POR OPERACION 

Of'!: h t.. OO R ~ zo¡Z·'2>4 

$ -
$ -----

~c.!:;~·u:.~/T"!rno promedio So $ $ .ZQ{-2. ~4. 

t-::·,·-:: /"Tur r.v prornt:dto:; H= 8 horos x 0.8 3 {foc1or re.--dirr.i:.>f\10 de op~rociÓn) G.có-4 horas 

O;·• •cci!.n ____ =O'So/H =.--..20\'2.- ~~ -:"o· vA ·--- $ _;;. !::8.-'-º- C2 
- ·-·--

1 SUMA CARGOS OP[R t-CIOI~ POR HORA $ ,503-

COSTO HORA IUOUit:A DIRECTO (H.II. D ) $ .:5JB...J:'l_ 
%11:DIP.ECTOS .. ___________ ·- $. ·-
% U T 1 L 1 DA D ... -------·---- ~-------- -

PRECO UI~ITM:iO HORA 1/.t.OUIIUo E rEC 11 VA [s 1 



¡ ''. ·~ • ' •• - ·- . 

Ci:.PACIDAO: _____ _.:=------------DATOS ADICIO:IALES: 

GEIIEf!ALE,S ¡ 01.1 O S 

5)Volor Resco!a (Vr):~ 0/o' $ -21 O ,0c::p IO)Cceficien!e Alrroc:enaje(Ka)" -

l) rr ecio AdquisiciÓn $ ""2 'S oC:>,.. 000 6)Vlda económico{Ve): lo_ QOQ Horas 1 l) Factor Monlsnimiento(Q) So•./-

2) Equipo Adicional$ - 7)Toso ln!erÓs onL.OI {1) 4 0 L• 12) Malar:,Llé..ScL de~ H. P. 

3)Lian!ao.$ 4oo.o__Qo S)Horrisporaño(Ho)l':'Ooo hrs/año 13)Fac!araperaciÓn loo"/, 

4)Volar Inicial (Va)~ .:Z 1
' loo QO<> 9) Primo anual 5fQuros (S) \ ¿<; 14)Po!en::io Óperación: 150 H. P. 

d) -'LMACENAJE:. A'Ko x o·= 

a)I;,ANTENIMIENTO T= QxD= 

H.- CARGOS POR CONSUMO 

. r SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

a)OOMBUSTIBLE E=Cx Pe (e., lo cantidod dea:rrbu>libla por hora, y Pe el precio del oombustibla)• 

~IESEL:E=0.1514 •-,..-;---'-lS=--'-6"-----H.P.o.p.x ~ ¿?,? /hora 

GASOLINA E=0.2271 •-----------H.P.a.p.x $ -- /hora 

b) OTRAS FUENTES OE ENERGIA• 0.746 x, ~ H.P. x ~ - Kw/hr 

$ IB9·= 
$ 

$ 
$--~ 
$ "'74 .So-

$ 7ero.]? 

$-~
$----

, c)l.'JBRICANTES L= o x PI (o O. lo COfl!idod de oceHo par horo y Piel precio da los acai!as) 
' 

CAPACIDAD CARTER C= ' J 2 ~s.Ccmbioo ocoita: f:_j o o horco 

c'C/!t0.0035x...JJ:"O HPap= e>&4 lis/hora 
0.0030 A, 

L' 0-0_ lh/horo x $ ~8 O. /lh $ l 7"1- eo 
d)c'on!os:LI= Vil (Valor llon!oo) )7 0 , OCX). 00 

Hv (Vida economice en ho'~ .:z c:::::oo s 3~·00 
e) t \ontanimiento menor---------------------- ~ 
f•) 01ro) consumos $ -

1 SUMA CARGOS CONSUMO PúR HORA' $ "14o -9 e 
111.- C/,HGO POR OPERACION 

Oi'ERAOOR ---------~ '2 O IZ ..34 
_____________ $ -=-::: __ _ 

--------------~-$--~~---

'~03 .oc. $...;:2 ____ --

So"or"lo/Turno prom;dio So $ $ 'LO t'z. 3~ 
Ho~'J!. /Tur r10 promtdio~ H:_~~8_. _hora~)(. 0.ª-.3_Jfaclor r tl:-dirni:nto de op& rociÓn j !á·~ horas 

G;c·•ociÓn <O<So/H,~0('2 34 ~- .::::;.1 __ -
---------------------~---------------------~ 

1 SUII.A Ct.RGOS OPERACIOII PúR HORA $ .3:::>~-0C:. 

$ 17'18-"'rl_ 
$ _____ _ 

OOSTO HORA l.~t.OUIIIA DIRECTO (HJ~D.) 
---------

0/oiiiDIRECTOS ______ . __ 

-------% U T 1 L 1 D.<. Q ________ ----- ~---

PRECr.J UIIITt.RIO HORA IU•OUII'A [i'ECTIVA 1$- 1 

. 



- --· t_t J-'· · .. 1 • • • '• • . . .... . ........ 
' '1_" •• =-~-- -=:...-...:.::..:.-....:. -=·-==--=·~·==·__:_ _____ --- __ --~----=-=-

~ h'kl.l!i!S OEL CO~TO DE HORA IU,OUJ~:A DIRECTO ( H 1'. D) 

1.\AOUIJ.'.\: _ ___,.fiwEIE:9EN::AY6.C:OR4 MODELO: L:;,-45 

CAPACI.JAO: 1.15 --¡?3 DATOS ADICIONALES. __ _ --

DkTO~ GEIIEI!ALES 

5)Volor Rescole (Vr):__IQ_ %' ~ 5
1QCX),CQO 10) Coeficienle Alnocsnoje(Ko)' 

!)Precio 'd .. ·' $ ?()1/Yl() Q(f1 ,, QUISICIOO . ' • 6)VIdo •conómico(\1!): !Q,GO') Horas 11) Foclor Man1enimian to(O) JO% 

2) [quip e A'dkional $ ~ 7)Toso Interés om.ol (1) 14% 12) Molar: DI¡:;:;¡:EL de.ü5- H. P. 

'' ~ - B) Horas por oño (Ha) ~Q:')Q hrs/oño 13) Factor op~rociÓn Jo::>% . ' 3) Llonl 

4)Volor 1iciol {Va)$ "<') 1 «Y)' IYf) 9) Primo onuol seguros (S) 1% 14)Poterdo Op61ociÓn: ¡.c;n H.P. 
-

JS FIJOS ~ARG 

)EP f-: '.éiACION: 

.S ION: 

os: 

::CUAJE·. 

O= (Va- Vr)/Ve: (:~'fYY),n'Y.l- .;~·o:-~OOO'V¡Qr:rx1 
1= (va+ vr) 1/2 Ha=_(,ro

1tYD, IYX) + ~·n-Yl,<XXl)wrnx(), 14 
. ( 1 

S=(Va7-Vr) s/2 Ha= a::JO:Y>,<XXJ +-:;;'rm.«a1!4,Nn x Q-01 
. ' 

A: K o X 0: -
b) IINE ¡~ 

e) S EGL 

d) ALII.io 

dM t.rn .: fJIMIENTO T= o X li. O]nX '21~ . 

. -

1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

GOS POR COI-ISUidO .--·11.- CAl 

o)COMB e 

'DIESE 

GAS Oc 

STIBLE E=C x P< (e es la cantido:l de o:nbu~ible por hora, y Pe ol precio dol oambustible) = 

.:E~0.1514 x d)5 H.P.a.p. x ~ ~e /hora 

:!:A E= 0.2271 X H.P.a.p.x $ /hora. 

· FU EliTES DE ENERGIA= 0.746 x b) OTRAé 

c}LUBR lé 

CAPAr 

o' C/1-

H.P. x $ Kw/hr 

:-

d)llonlo' · 

1) Oh o' 

111.- C/. J. 

úPER/<:. 

So laf1o/ · 

H:.Hc~/"T .. : 

. Opt!OCI 

.-.rnES L= a x P 1 ( a~es la cootidad de occ!to por l-ora y Piel precio de lo• aceites) 

J t .. O CART"'':.R: C z- 1] 1 lis. Cambio• aCGite: 1 = ID:) horas 

·~··_,.,_,,:; "15 HP ap= 06::> lis/hora (¡_Qú30 X 

0. 52_ lh/horo x $ ?60· /lts 

, 
1
, VIl (Valor llontao) -

- Hv {Vida ec~nOmico en horas) . 
·r¡ien10 mE!nor 

·~cr:~umo' -
1 SUMA CARGOS CO•ISUMO POR HORA 

~o POR 01' ERACION 

·. R -- ~ ___g,Ql-2. B~ 

$ -----
·---~-------$ -
)f/¡O promedio So $ ---$ .Jz,QJq '-=-4 
·.e pq;n,tdio= H: __ p., horo3 J. .DJ.E"3....1foctor rt-'din.l::1lo de opt~rociÓn)_~G_±_ ~otea 

-·-. --- 'o~so/H= _.:z,o~-=r..L"' lñ4-
---- ---- ---

1 S U 11. A Ct.RGOS OPER ACIOII POR HORA 
---·-

U_;S/0 HORA IUOUIIIA DlfiEClO (H.MD} 

--·-· 0/
0

11WIRECTOS __________ 

---- 0
/ 0 UTILIDAD_.~------------

P P.ECY.Y UUITt.RIO HCR.l. t.~t.OUIIJA EfECTIVA 1 $ 

-

$ -2,100. co 
$ 1¡ (6:5.Q? 

~ B'2.EQ 

~ -
} 1, 5'?0.00 

$ 2.P:r21. 50 

. 

~ Ar J) -?.<:; 

$ -
$ -

$ r4Q.ro 

~ -
$ -
~-

~ ~.'25 

. 

~ _.:03" [0, 

$ 3~)3. O<;:; 

. I:::X: B1 ~ce;._ ~-- -
$ 
~-----

l 

1 

t 



.. .... . . . . . -· -'· ,_, . 

-·---· --- -- ... ----------- ----------------------- ----- -. 
1 

l 
----·--------- ---- ----------- ----

1 /di A u:;¡ S J'i.:l COSTO DE HORA VJ.QUih:A DIRECTO (H.I/..D) 

_ ---------·~~v.::.o: 
' 
¡ • .: j_; __ _ l 

, ,¡t.'A: S:i~Ví-rr-pA MODELO: R 10 
1 1 . 

n1"/hy-IDA O: .3.4 DATOS AD IC 10 IIALE S: -
' -

'·l. 1 1' S 
GEI-IEF:/.LES 

5) Va lar Rescate (Vr):~ %=S 4-S,OXl 10) Coef iciG nle AlrroC6noJs(Ko r -
1 . . . , $ 452.COO. 6)VIdo económico(Va): B,CtX) Monlenimi•nlo(Ol~-1_

1 1
,, 11 ,, Adqui51C)On Horas 11) Factor 

;¡ ·, 4 ~¡¡ 1 .o A die iona! $ - 7)Toso lnteréo ant<JI (1) 4-é% 12) Malor:_ú_ll:5'?1 lNA de.~ H. P. 

•.) 1 lo"'"' $ - 8) Hora• JXlr o fu (Ho) S,(eCX) tu"S/oño 13) Factor operaciÓn IC:Ú 

'i}\':.lh:JI hicial (V o)~ -4XJ,CCO. 9) Primo anual >eouros (S) 1~ 14)Potercio Opuocio·n: ¡/.2 H.P. 

1- .•. -
•.Re, OS FIJOS 

a¡OLP J<l CIACION: D= (Va- Vr)/Ve= (-4X>,CCO -45,0X>2/ B,CCO $~ 
t.) JI,"\'[ ¡¡S ION: 1= (Va +Vr) 1/2 Ha=(""15:7,0::0-I-.<J5.Q?2)/5 •• ~ $ 0? es 
lj .3 ( Gllf\OS: S=(Vo7-Vr)./2 Ho{:i5;)TD -±45,rDO)I s, <POJ '>(o. o 1 ~- 1.38 

. 

d) t.LIU•CEIJAJE·. A= K o x O= - ~ -
")M t. rH E NIM lENTO T= o X D = o~ X 60.<CB ' $ -:2-~.~ . 

1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA $ 140.58 

11.- CJ.HGOS POR COI-ISUMO 

o)CDMB~STIBLE E=C x Pe (e .. lo cantidad de cmbu:>fible p:lr )loro, y Pe ol precio _dol combuoti ble) • 

DIESEL:E=0.1514 x - H.P.a.p. X ~ / /hora $ 
GASOLIIIA E• 0.2271 X 1-? H.P.a.p.x $ 55rf"l /hora ' $ 14"7. Pr'l 

b)OTRAS FUENTES DEENERGIA=0.746x H.P. X $ Kw/hr $ -
c)LU~R ICt.rHES L =a x P 1 (o ., lo canlidod de oc .:Jo por t-ora y Piel precio de loo acei teo) 

CAPACIDAD CARTEA C: Qj Ho.Comblo• aceite: t = ¡rJ') horas 

n-C/tt(l0035 x 1-?' HP op- OQ5 
~ ¡ 

- (!0030 ---- -. lh/hora 

• ' ~ lfo/hora x $ -a9"),CYX) /11• $ 14:~ 

) VIl (Valor llantao) $ -d llanto~:ll:-
ecCino'rnica en horo:s) Hv (Vida 

e) 1/\p n le r1 i-ni unto mfl nor $ -
fJ Oh O> ccn~umo, 

- ' $ 

1 SUMA CARGOS CONSUMO PúR HORA $ l.;r-4. 45 
---

111.- CAI,GO POR OP ERACION 

'oPERAúúR $ 1,50'2.4-1 

$ -
$ -

Solofw/"!"Jrno prorr.t:dio So $ $ "!Y.d2. :±1 
H(HO:S /Tur :.c, promtdio:: H: 8_ ~qr~.' x O 9{3 (factor rt:rdimi:nto de opero_c!Ón_)_~~- horoli 

Or•erocir~r._ =O=So/H= J5"'.e:2..<8_/~- 0± ~ ~ "'"' - ~._y"'......_ 

r SUMA CARGOS OPER ACION POR HORA $ '235. 53 

COSTO HORA ~·.t.OUIIIA DIRECTO (H.II.D.) ' __[5_ :::iD ? /. 
~ - ~---=-

%11101 RECTOS ____ $ 
0/ 0 U T 1 l 1 DA O ______ ------·---- $ 

' nnr.rn ,,,,,,..,,o•n uno t. 1.1r n•••u,., ¡:: c-t:r T 1 vr, 
r¿-- l 



. : ·' 1". ::.' o 

------··----- ------·-·· ---·-·------ ------------ ------· 
t.f<I.I.ISIS DEL COSTO DE HORA 1-:/d.WII:A Dllii'C10 ( ~ 1.~ !:>) 

.1 
J ·- ·-. :e 

1 

~~t.QUIIIA: fu-.4 Pf--CpeA N A >MA1lCA MODELO:--'----------------

CAPACIDAD: __________________ OATOS ADICIONALES: 

0/.TOS GENERALES 

5)Volor Rescolo (Vr):JQ_ 0/ 0 = S '23,CCO IO)Coelicienle AlrroconoJ•(Ka)· ___ _ 

!)Precio Adqui•iciÓn $~G)VIda econÓmico(\%!): /_O¿:;r:x:> Hora• 11) Foclor ll.onlenimiento(Q) __ _ 

2) Equipo Adicional ~-------7lTosa Interés on""l (1) 10'7.. ~ IZ)Molor: Aleé de __ . _H. P. 

3)Lionlo• $_;=======-- B)Horos por año (Ha) 12CO hrs/oño· 13) Foc!or operaciÓn _ _;_!=~¿_ ___ _ 

4)Volor Inicial (Va)~ Z3:?.=.oo 9)Prima anual >eQuroa (S) _ _t_(·~l'~~-- 14)Polorr.io Oporoción: · H.P . 

l.-CARGOS FIJOS 

o)DEPRECIACION: 

b)INVERSION: 

e) SEGURos: 

D= (Va- Vr)/Ve= ('22D,a;a- 2Jo:::oj-=:- [o,oco 
1= (Va +Vr) '42 Ha• é~30-a=~'3=)~ Z4-oo(o.4o) 
S=(Va7-Vrl•Y2 HaJ2.39coo+2:~cz;o)-:-- Q..(co (ó.o\) 

/ 

. 
$ eo.-¡o 

$ 42. 11 

}_ Lo';;.<f 

~ A= Ka x O= -------~---,----------------
ICoí"o ( Zo. 7) 

d) ALMACENAJE·. 

e)M ANT ENIMIENTO T=. Q x O • 

. 1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

11.- CARGOS POR CONSUMO 

o)CO~~BUSTIBLE E=C x Pe (e ., la conlidod_¡le cxrrbu:rtible por hora, y Pe ol precio dol comb<J•Iible) = 

H.P.a.p. • $ ..:1~======-:.__jhora 
H.P.a.p.x $--------/hora 

DIESEL:E=0.1514 x 

GASOLINA E= 0.2271 x 

b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0.746 •------- H.P. x $ Kw/hr 

c)Ll1Lf11CANTES L =a • P 1 (a "" la cantidad de oc elle por hora y Piel precio de lo• aceilo•) 

CA~ACIDAD CARTER e • lh.Combia• ocoite: 1 = ---- horas 

o=C/1+8:88~6x - HP op= --- ---· 11~/hora 
----

L = lb/hora l $ /lh 

) 1 
VIl (VolarJianta•l 

d Llor.to:s:L = . 
Hv (Vida econo'mica en horm) 

t~lt•'¡JJnh.llimiento munor ____________________ _ 

f) 01ro3 consumo' 
¡-----

1 SUMA CARGOS CONSUMO PúR HORA 

111.-C/.RGO POR OPERACION 
OPERADOR _________ $· I'OS!.S'Z 
______________________ $ ________ __ 

----------------------*--------~ 
soiorler/Turno promedio So $---$ l'3SI-S2 
Hor_o~/Turr,o prorr.edio:H: 8 horas X o.B3 (factor r~.::-dirr.i:nto de optrociÓn) b.t64. l10f06 

Ope:roc.i·;n .. !351 .S'2 ((2-04-) 

} 20-70 

$ B=J_c,.z 

~ -
--s 

$ --

$ -
$ 

$ -~-C?.'S~-

J SU 11. A e ARGO S OPER ACION PGR HúR~ $ ---.. 

. '2 r.::.·"'-. ~~~ 

-------

COSTO HORA 11./.0UII~A DIREC:lO (HHD.) ~ ---~-'--' .. ':'-" __ 
_______ 0/ 0 1tJDIRECTOS. ______ .__ $------- _ 
______ 0/ 0 UTILIDAD___________ $-~----- ---

r-:------l 
• PRECr.J UIJITARIO HORA 11./.0UII:A U(CTIVA 1-1-'.S _________ _..¡ 



- j__ .. 
·'----

DE ~:ORA I.~ACIUII.'A DII<I:CTO ( li. J.: ;:; ) Af:t.LI~IS I1E•L COSTO 

MAQUINA:----~'-'/ CAYO ~SS _MODELO: __ ~-~~~--~---------

CAPACIDAD: e.2S L(cf3 DATOS ADICIONALES:------------

DATOS GENERALES 

!)Precio AdquíoiciÓn $]bWOCO 
5)Volor Resco!e (Vr):_{Q_ 0/o= S l'6oo020 IO)Coeficien!e Alrroc.noje(Ko):......::=_ .. _ 

6)VIdo económico('k): ~Horas JI) Foc!or Monl9nimien1o(O) 7c5/;, 
b .,:...,0 

2) Equipo Adicional 'i---------1)Tooo ln1erés onuol (1) __ J.C_~::¡_:_::_ __ IZ) Molor::I:t"RR'--'-"=---d•~H. P. 

3) Llonlos $ - B)Horos por año (Ho) eg;:::o hrs/oño 13) Foc!or or•rociÓn _ __¡l.s.QC?¿,,_,T.,-,__ __ 

4)Volor Inicial (Va)~ lb'Ct:Q..q¡o 9)Primo onuol seouro• (S) 1 í'- 14)Po1encio OpsrociÓn: ISO H.P. 

·CARGOS FIJOS 

•)DEPRECIACION: D=(Vo-Vr)/Ve: (/bccoo:x:>- Jto=>oc=ylocx::= 

o)INVERSION: I•(Va+Vr)I/2Ha=Clb<:=CX:O+ l'&.mc:co)7 4=(o,¡<j) 

e) SEGURos: S•(Va 7-Vr) o/2 Ha,([~ a::;o+ lh::o=)-;, "'!=(o. ol) · 

d) ALMACENAJE·. A=Ka x'D: 

o)MANTENIMIENTO T= QxD• 

1 SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

11.- CARGOS POR CONSUMO 

o)OCMBUSTIBLE E=CxPc (e es la con!idaddecarbu:rliblepor horo,y Pcolpredo dol oomi>U>!ible)= 

OIESEL:E=0.1514 x 1.:2? H.P.a.p.x ~ 3Z /hora. 

GASOLINA E=0.2271 x - H.P.a.p.x $ - /hora 

b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA• 0.746 x - H.P. x $ - Kw/hr 

c)LUBRICANTES L=a x PI (a oolo con1idadde ocel!e por horoy Piel precio de loo ocei!es) 

CAPACIDAD CARTER C= j_( Hs.Combios ocoi!e: f: 1°0 horas 
·1 

o= C/1+ 8:88~5 x 2./3o .HP op: 0- b2. 

L= 0 · 0 - 11s/horo x $ '2g¿::,.oD 

l!s/horo 

/11• 
d)Lion!os:LI= Vil (Valor llon1os) -

Hv (Vida econo"mico en hor03) -
e)t~¡pntenimiento menor ____________________ _ 

1) Oh o' con~umo5 

1 SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA 

!!J.-CARGO POR OPERACJON 

OPERADOR---------~ 'ZQ\'2, -34 
_____________________ $ ____ ~----

;-o-lo_r_io_/_-n_u_r n-o-pr_o_m_e_d_io_S_o_$ __ -_-_ ------~ '2 O 12 • 34 

$ t:J1:o. oo 
$ b(b. e> O 

$ 4~-= 

~ 
$ l oeB-c<> 

$ 3.(c6-= 

. 

$ 62"'). sz 

$ --
$ -

$ 113-~ 

$ -
-

$ 

$ -

$ &:B .42 

H0ro~/Turno prom(;~io=H= B horas X o.e3(foctor ru.'"dimCnto de operocíÓn)_____§_:___b.4 horDI. 

-~C~J¡~,,~,~o~c=~~~=·=====·=·==~0~=~5~o~/~H~========2=~==•7==-~~
2

~4~:~c~~~·~~~====================·==~------~$=--~~==~=o~··=·~~·_:'._, 
1 SUII.A Ct.F.GOS OPERACIOII PúR HORA $ ~3.0:::> 

OCSTO HORA ll.t.OUti:A DIRECTO (HV.D.) 
_______ %11:DtF:ECTOS ________ _ 

s 4_.zr¿_¿:¿,_ 
$ ____ .. _ 

_____ 0/o UTILIDAD_. _______ _ $------

PRECO UIJITt.FdO HORA ll.t.OUII:A EFEC11\'A ¡_$ ______ __.! 

. 



- ' 
.,• 

\. 

. - ----- --- --- --·----- _,-- --
AJ..:ALISIS DEL COSTO DE HORA I!AQUit.:A DI HECTO ( H.I.~.D ) 

I.'.AOUIIIA: YIB'l?ADQ'i:> MODELO: -
c.<.rt.CIDAD: 3-91 m 3[hr DATOS ADICIONALES: 

-------
DI. lOS GENERALES 

5) Valor Res cote (Vr):J.Q.. 0/ 0 = S '2.5eoo 10) Coeficiente Alrrocenoje(Ko)' ~ 

1) Precio Adqub~iciÓn $ '250 coa G)VIda econo'mica(\Aa): ~= Horas 11) Factor Mon1snimiento(O) So/o 

2} Equipo Adicional$ - 7)Toso Interés onUJI (1) 4b ~--12) Molar.:~~ na.. de ___f:L H. P. 

'3) Llantos $ - B)Horos por año (He) 36co 13) Factor oporociÓn k;:o hrs/oño 

4)Volor Inicial (Vol~ '2.5ov:co 9) Primo anual •eouros (S) IZ., 14)Po1en::io Operación: R H.P. 

l.-CARGOS fiJOS 

o)DEPRECIACION: O= (Va- Vrl/Ve: C'Zóo ceo -'2sa:o)..;. 5o:= 

b) /IN E RSION: .. 1 =(Va t Vr) 1/2 Ha= ÚSo = + 25cDo ~.:- 4o::o J<: o. ,<fe, 
e) SEGUROS: S=(Va 7-Vr ls/2 Ha= (2:So J= +2Sct;o 'J-=-~= _xo.o( 

d) ALMACENAJE·. A= Ka x D = 

a)MANTENIMIENTO T= Ox O= ';X;>'7c, (_zg. 13) 

·r SUMA CARGOS FIJOS POR HORA 

11.- CARGOS POR CONSUMO 

o)COMBUSTIBLE E=C x Pe (e os lo cantidad de ccnbustible por hora, y Pe ol precio del combu•ti ble) = 

DIESEL:E=O.I514 x H.P.a.p. X ~ /hora 

GASOLINA (:0.2271 x B H.P.a.p.x $ ss.= /hora 

b) OTRAS FUENTES DE ENERGIA= 0.746 x . H.P. x $ Kw/hr 
.· 

c)LUflRICANTES L= a x PI (a"' la contidad de ocel1e por hora y Piel precio de lo• oceiles) 

CAPACIDAD CARTER C: C2·::i lh.C<Imbio~ ot.41ite: f:: }OC> horas 

o=C/t+00035, B HP ap: o.o3 lh/hora 
00038. o.3 

lh/hora x $ '260-00 /lh L= 

) 
1 

.LI VIl (Voldr llanto•) 
dlontos· = . • . 

en horas l · Hv (Vtdo economtco / 

e) ll.p n ten imie n lo menor 

f) Oh os con3umos 

1 SUMA CARGOS CONSUMO POR HORA 
-------

111.- CloHGO POR OP ERACIOH 

OPERADOR ~ ( 5CB.66 
______________ $ _______ _ 

- $----
Solo'"'/Tu,no· P'omedio So $ __ $ 1 SoO. 6B 
1-!0;05 /Tur roo promedio= H: __ 5__ horo3 "x {), '13~ {factor tv.din-.tnto de opt rociÓn) 

C¡ . .,oc;?n . . =o'=So/H '· ¡Sc;B .b 9 .-!:-- b -~ 
hora& 

SUMA Ct.RGO S OPER ACIOII POR HORA 

·1--co_s_r_o ___ H_o_RA ll.t.O>JIIi~ OIRECTO .(HJI.D.) 
0/ciiiDI RECTOS ___ _ 

•. 0/
0 
UTlllD~O __________ _ 

..... ~ ........... _.,,......, .. ••• """'"'''" rr-T-,...,...,,, .. 1 ~ 

$ '2B.l3 

$ '3 L63 

~ O.b9 

~ . -
$ !4 .07 

$ 74.52' 
. 

$ - 1 
$ ~-%? 
$--=--

$ '3.2_{_· 

s-=--· --
$ -

--
~ 

$ (09.\G ---1 
i 
1 

$ 

$ 

'221.2'1. ~ . -- --- . -
--

'2'21.21-

$' d.LQ~·-$ ___ _ 
< r--------



/. ! .1 . .., 
t. --' ....... 

........ ,..... . ' 
'IV' .• ~ ¡ 

/ --- ------------------- - - - . ·-··- - ' 

f Conctpio y [~pccificccior,~sJ~.C'-·:_~~'~---i~?~ _ _!<'E. ____ i 1 .1 .. -:· .. 1 - - 1_:.: : .. ,'._ ~ ·· ....... 1' ~ 

:PA 'i lf'é\ t=:NíO ,L,::;¡:0ALJJ.cQ_C0::Lee~---
Fe eh;,-·~ _ffP.D.~~~:.') _ _t;~~j (' \ \,-7• >" ",\ >· ' -,, !/ 

.\l )·j¡ •; 
--~:.t 

~~~s~'-~H ___________________________ _ e a Ir. u 1 ó: ___ __c5;:;,"'0::z_c,.,Q¿.. _____ -

fd.'ALISIS DE Revisó:_-----

PKECIOS UIIITAf~JOS Jo¡nada 8 
---------------------1 

h'.ATERIALES DESCRIPCION Unidad Cantidad p, ecio U_nitario Importe 
---

~ ~ (2<:?.h"A CE:l:\~_A Zoo-~ ~ N3 0.'2.( ':>&::;>. co ls:s>.so 

~~Q___~r-'lfBE&jW lill LT 1.50 <;<;.oo . 5'2.50_ 

'P.\E0D DE. L\b•A LT- 1.50 55.CXJ 82. !:>12__ 
l.::'l;:~m.c.A 'DE "].S CJ-1 PS?é:&::R ICf-.-1 o. I~SI 4,445.00 E':h--¡ . 2'2. 
_. 

··--
\ 

¡-----

j 

COSTO P OR MATERIAlES $ 1 231 72 l E·" OORA 

CATEGDRIA Unidad Cantidad Salario lmpol}e 

.::rce o.oJI'l. 1. 3sl. sz- 15.14 
~ .:íoQ 0.001 z. 134-30 E-13 

. 

. . 

' 
. 

--
. 

\... 

COSTO POR MANO DE OBRA S ll. 2.7 

MAOUJIJARIA Y HERRAMIENTA Unidad Cantidad Co~1o Horario 

-----------~------~~--~--~-----~------~---------
f~Rf..I.~IEJIT A I!.EIJOR ___ 0 /o DE 1/,Ar<O DE OBRA· 

C0510 ?OR 1/,AOUJI!f..P.I/l, Y ~GUIPO S. 

e2 .,. COSl O U1111 ARIO 

II!DIRlClOS Y UTILIDf..D 

-·--~-----· ·- -



¡ . . . \ 
..... \~ 1 / '- \ 

~~-<_f-)~i 

t/.L I~IS DE 

oCIOS U:lrT,\:110~ 

---------
.lAHRlALES 

1 ~~~;.~ ·; :0:) ·,- (:;Jvcifir.-r:::.;::!; _)-: .. '{:'_~~~~:-:.::..Jt;·:~ __ .;::.L~I~- ___ _ 

1
·1~'\·'\0...-•.. 'lL-\!>..'P.lA._'PtS?l~ __ 7..)\.IJ)~_Eb,l___M.~:l]: _ClA'= __ 

~~·.S~§'D: lUCL\J.YE ___Af'...6R~ __ 

ljQ_M::fS,J)~:rs__oc._ ~ "MIS~. ------

., 

i ¡; ... . 
Ft:•:ha:!J·-3~;~;_:._:::_;_ .Q _L..-· 

CJir.uló:_~--~6_0_.__ ____ _ 

Revi:;ó: ___________ --

Jornada_B __ horas _____ . -·-

Unidad DESCRIPCION Cantidad Precio Unitatio lrr.por~e 
---·----------~--~-4----~-----}--~------

-·-
----------------------~---~----~----+--------

- .¡ ---------------------~-~----~~-----~--------

-------------------------+---~------4-----~------~ 

COSTO POR MATERIALES $ 

lANO DE OBRA CATE GORJA Unidad Cantidad Salario 'n;;~l) 
EDN .:JOR: 0·=."'--rn 1.351.5'2 

APf? 
. .:-soe o . 2134.30 1.01 

. 

1 • --
./ 

ADUII¡ARIA Y H2.<RAMIENTA Unidad Cantidad Cos.to Horario 

COSTO í'OA 1.'./,QUII:.<.P.IA Y EOlJI''O S._ ...... ÍQL9:'L ____ _ 

r.;-.... !3 .. 
------~~~;o u: 111 MliO --~~~~-_I~P.:e--.D~--~ 

- -e . -- -¡ 
: • _, • , , ) . -:: 1 ( · ·. • L ·-: ~ ~ ! ·. rj < :: J ... 1 O 

J/j-'j. 76 
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\_-<.') 1 

'0 

1 . - ·--· ·r 

/_y rs:~]~·-4~ ~~:o:~-:·~:·, ~·~::·-H~~-.v~~~t;~·-~ ~
1

A~~yQ ~=, 
:¡AL131S DE 

'llCIOS u;JI'i.~:l:OS 

--------------
1.1.'\TERIALES 
-

AoJ~: - =o-

----

-

- r --

-

.. 

MAr" O DE OBRA 

f 
' ---.-

.. 

-~-"--Cc.rs~ de.._Q,_20 H de áp.1 or- o\ c¡a% __ 
f.o,h.s__l3:co·ckn__l~Jvyo:. Soh-r11m5lo .)._ J..qJa. 

-
DESCRIPCION ' Unidad Cantidad 

- -
Hl o. :z.o 

-

. 
--

.. 

COSTO POR MA TERIALES 

CATEGORIA Unidad Cantidad 

Jo.- 0.~0 

Jor- o 0:1. 

. 

COSTO POR MANO DE OBRA 

Unidad Cantidad 

\.Lo,.,::- . . ' 

r-~:.::li1 __ ;,~_r:i:. -::_-_, _ _,¿- __ L..:·() __ --

Calr:uló: __ _:·~.:. S'-(i_. ____ _ 

Rovi,ó: __________ -j 

Jornada 8 horas 

Precio Unit~rio 1 rr.ioorte 
-

:1..5'. 00 5.00 
.. 

./ 

$ 500 

Salario Importe 

l. 3'}/-52 J. ¡o_. 30 
:2_, ¡;;<-/. 30 '12 (, 9 

. 

./ 

Cósto Horario 1 mp:~rte 

----------~---,----- ----------1------i-----¡------ --------

. ------------------------------ ----- ----i--- --------· --------¡ 
1 

-------------'--------'----- -----'---____ -__ - _1~ ___ ] _ __=: ___ -~·Ü_-~ , ___ Cf_:]q -~':'~>_:_ilr:_:.~[ I."QR ______ o'::_?!__l·'-_r_~:~ DE OBRA 3 
~.· $ ____ _25"-f'f_ __ COSTO i>OH 1/,AOUII~ARIA Y FOUIPO 

-----------
COSTO UIIITMjiO 

r' 1 .,-,¡··,rc·-:r- y ''711 1.:.. ·-o .! • . ••• .•• . • • •••• 1• '·· 1 . 

L. __ Yt3. (3_ i 
L ¡2-.5. c;t; - . , 

5/Cf . .57 . 



1 
1 • .. , < \ \ 1 ~ . -- ·. ) 

. _:}:: .< :)yf.:./ 
-- --. - ·- --- ... ----

.. ¡ 
1 _, 

J:l ?o ___ Q:?I:-'1.\J~·oL . .IJ.JCW'i.E ~1-1 ~ 8.<&_12~____81d;<& 

~...JSADO____l:1ce:IE.'P.o CFI~ Eh'Ib --·ApENA. 

LL. 

j Fecha_:; ~. _ ___i.F"_J"=¿c.7=:;~}} __ ~-; --. 

Calr.uló: ___ -:;s_rLa___ 
--

horJs::;j t.:/1. L1 S 1 S DE (:5 Rcvbó: 
e--'--

UJIJT:. fiJOS Jornada B 
Pf<lCIOS 

r MATERIALES DESCAIPCION Unidad CanJidad Precio Unitalio Importe 

_·::rE-..e ,lq_)~=' 23)C..I2KS 'F2A 570.(XJ lo.co 5.1~-

_G:::!:::i E:NTO -TeN o. '201( [4,0::0-00 '2.8~ .oó --

J5~EJ-.!A. Ha o.1ss B:o-D? Gc4 _cXJ -- ··-

J:6!.JA M3 0-145 zs.co '3.103 

_E . '\.1 ,--,..._, ES i'2A Lt.CO 3co. c:;o l. '2=. <X). 

vvl. '7J:>.. 0.,0.. "P. T. 3.cO lj)o.co '21o. <D:::J 

.....l=!:.&ec> Q.ErvEezo ~ (O.C() ffi.c= GE3o.CO 

' 

' 
COSTO POR MATERIALES S 11 '273 1&0 . 

, I.IAND DE OBRA CATEGORIA Unidad Cantidad Salario 

~ A!..P?· "' Jo e O.fd:> L9L4 .77 1 14R 

T--\::D>J Joe p. {Po (,3SJ .52 Bto.<=:>l 

_u---.Po .JCR o. lO '2,134 .3Q :213.43 

- '. . 

--------- . 
-- 1 

1 

. 
------

. 
-. 

COSTO POR MANO DE OBRA S !2 113-20 
' 

/"-- ----
RAJ,IJENTA Unidad Canoidad Cono Horario 1 rn¡:x>r te 

-

----
- ·------------

----

---------------.------ - -~-

-- - -
-- ----

-----~~----- J % 1 3. --
-'---------------

. --- __ ufo DE I.~AIW DE 03RA· ~2.·~~~0 1_~_:2 .. ---- --- ----·------~-

==_!?___) 
S.. _____ 0-'"'~~-

s .. J ~- ;,_•_Z_. g;,__~ 
• A <,2J -~>5 , 
- _.... t r-·- e r'") . • 



'· ' /" . ·,J 
Cul:t'=':.•;o ¡· [:¡;:..Li:ic:d.i( .. -,d~:-r..;,.'Z..:.:.J .. ....:: ·<: .. ?IJ _ _y __ ...:. --!1 

·-.·~:-l..:...:i...:._ 

htl A L 1 S 1 S D E 

__ c.o klo..ao __ Qe.. .. _=.¡,..>_c._~9 __ :::J..D:• 12Lé:.._ 

1---f-'e,_;-~ = 1~ ..-)L. --
Revisó: ______ _;_ __ ___, 

'f<ECIOS UIIIT,\RIOS . ~J~o~rn~ad~a~=B==~~ho~r~a·~=====7 ~------------~----------~/, 
, MATERiALES DESCRIPCION Unidad · Cantidad Precio Unitario lm¡jone. 

__c,_t::.~_o. +o>J o. sz .z., (.á,=·= 5 ·."1'20 .co 

_j'I_¡:,E:.JJJ>, YYI,J o.s=,o eco.= 4-z-4 .óo 

_Cé~A m3 ~OG 1 c::::lC:O • o o (;;oc:.-= 

__6..~ )"'{")3 
("") • "' "' 1'-

'2.6·00 Ó·"lO 

-(. t:.: 1 e r: __Aj_J l F: IT n. 1"21". \q.j.to ~~-U 

._.Cj .c..~ ... .-.. Ll o . ('Ce;; '2'31.~& '2"1-.Gl 

.. 

./ 

COSTO POR M TERIALES A $ 7 C>o9 p,~ 

MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad C.ntidad Salario Impone 

1 e. ro. J .-o l ~·' : p,_"" • Jor_ D · "?."" 1 1 35' 1 .G;? :31-2. ~e? 

=A P-.~ };;"e, o.o\o -z 134 3o .zl.84 

c:c:n.o=t>-= •co.J : A.< P'- A:- .. , ' .In t' 0·3<2. 1,41.:1.7.., .674.-<\3 

f' t".rJ '- 1 .i,.., e º·70 f 8GI sz '14 r;. c.:;. 

' • Ct p...-, . . -\o,._ o. ni 
., 1 "'"' . "' 

<?1 :;4 

- . 

- r 
-----

-- . 

COSTO POR MANO DE 08 A R $ ( p,oq S "'37 
' -------- -

r.•.t.oU11JARIA Y HERRAI.IIENTA Unidad Cantidad Co!.lO Horario Impone 

Y ¡ e1_c:¡_ oa..e. f"Z:A. o. '2. c. -<11o. 8_3 los.o:¡_ 

=e."'- l"'z..A. o. _'2.'3 s.d,o."'c, _l2~_o. __ 

-- --
- ---

---~---- --
I.'.(IJQR_3_% DE l.'.td·JO DE 08 A A .3___, ~ 1875'.37 5(;..2¡;; ---- -----'-'-- --------

COS10 POR I.'.AOUII·JARIA Y EQUIPO 

~-:• :;:'.o~;c~~~:~ ~~~:~~;~~~ 
• e 



- -- - - - - ·- -- ¡ ' • . 1 • 
~ - ' 

'/'\·"....')~ .. ' 
1 ,·:..:: ·'_; .. -,. .• :· -') 

·,:¡,\''/·¡ 
Ccnlt'plo y [~pcc.i!ic;~<:it•n;:i.~U,·tt~:z..l _ __..e...-E-_f.1L:._Cc:,_J;J l.•. ~!..!~: .· ~ - i 

,... -- ... ---.::o~~--.:.-" F r.:chtt _f"3 t·E::c_0l.- ·-~ _L!-1 .:..........-.. _ 
"8'-/~~ é:-S-. E.;;.)J __ • __ ;:o ~;_y;:~.J 

_fÜCI.CO.,__&EJ~~-'-'~'f-'ULJP"'-..Jlbo~-.1.0> I'---X-:!>-.l.'"-""'-=1 Calr.uló':--~~Q.¿,_ __ -

AJit.LISIS UE Revisó:-------------; 

I'HICIOS UIIITAHIOS 

I.IAHRIALES DESCRIPCION Unidad Cantidad Precio Unitario Importe· 

____ D"...fU/~ 12..A__oe 8a . Pi '2.= '90.r:r> leo.oo 

CL(l.VO l::.-'8 o.lo IBo.c= 15 .en 

_8.Jl.Lil6~ !:::. _Q,._<'if!Q.ot 113-00 l. 4C> 

.. -12• .,.,__, . li' O.{O ">'2-= .'3 • .zo 
__ ¡-. nt¡_t> J. on 1!.. "'....,_ 1) F>.J". Ll l. A. S. ~ o. lo .q<j. on "'1.4 n · 

. ··--

../. 

COSTO POR MATERIALES $ 

MA~O DE OBRA CATEGORIA Unidad C..ntidad Salario Importe 

e p.,. o , " • -r ,..._ <".,..., Jo~:. o.t3h I7Pc r:z, 1 '24~. 
1\ V 1! r-:> A • w· ,_ J_oe. __!'")_. l~láo 1 ~<Pz .JáL '21~ 

e: f.. Pv-> 
. .· Jn P. C> . ....,,...,., -z 1 .3.:1 . P>l2. \o .. 

o 

. --
! 

. 

' '· ' 

COSTO POR MANO DE OBRA $ -4Gs · S:1_ 
·r-----------------~----------~~~~~~-~~~~----~~======~~~ 

MAQUillARlA Y HERRAI.\IENTA Unidad Cantidad Costo Horario Impon~ 
----------------------------!---+----t----+-------
-----------------'-----------l----1----+----+-------l 
..... -- ---------------------------1----!------l-----l ------

----- ----------------------1-----il-----l------- ---~--------

-------------·-------------~------j----l------+-----------··-----·-

---------~--- -----------------1---~------+-----~-------~ 

:~~~-~--1~f_:~~.;z_-~-~-;-.-~~-[--~~~-O~R ~--~---_-____ 0 /o_D_E_I_I.A_rJ_O __ o_E_O_B_R_A_· ------~-"'--- _____ 3 ___ _._--_. :q_-__ <'~_ ~~ =3~~~ 
COSTO POR 1/.AOUII.'ARIA Y EQUIPO $ ____ j_;;,.g G __ _ 

·.( C~STO UI~ITJ,RIO S ___ Cé_:l_~;~=-~ 
J- .3_'?_ "1· 1::;)1;-"coc~ Y u71L!DAD ~-:2 Zl.-~-e.- --l 

·- , , ... ·. 9 1 2. s-z ! 
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._:=-_J 

MIALISIS DE 

I'RECIOS UllllAHIOS 

MATERIALES 

...JD. ¡..o e e_,.__ __ oe. 

GL8~0 

-º'~-- .. 
~ 

/MANO DE OBRA 

~e.Pt!V"\'1':: l'f> 

~A"-IT~ 

,--,<.,._..., 

. 

·_-_/ 

:~¡}J~- :_~ 

_j:;'Ac..A__f.c.A 6-'. ec>s.~..S=>........J!.E.A ~!.Y.\".es __ !.'o~ 

.J.-.1?".1\..., 1-! 1\~A 3m D!"': A< T'-'S-.toA.__.....J.t,¡ 

_..-=:1Jl.C'O.!.Wl~..e..o _ _o=:..~e..e.~ 'oc.... ne-eta -FA 
Fte.T"é..~, r'f'\tJ.•Jtoe,cJ...,.5-- 1 '-.C::X:::ALE:..~ c::>e.'ml!..T. FA6. 

,me:.. oe.~c..~ t'Y\ P.:> y ,..~e_m,u;..oo "'-t:...é:A 

DESCRIPCION Unidad Cantidad 

3a, PT 1.50 

~ e>. In 

L"f o.¡..-, 

COSTO POR MATERIALES 

CATEGORIA Unidad Cantidad 

.J Ot> 0.111 

J,-, t> ('") ) \1 

.lo"-. e-">.~ 

. 

. 

COSTO POR MANO DE OBRA 

MAO UIIJAfliA y HERRAMIENTA Unidad Cantidad 

-
-

-~--

' 
---· 

--·-------------· "J .1-.:.: 1 U.'T A r.:" IIOR_ . .3_ 0 /o DE 1/.AI·JO DE OBRA· ;Ya 3 
------ -- ---

1.· . . 
ft·Li)~ _r..·3 _ _E.t;.b.L·-_:::-;? _ t...2[~.5. __ _ 

Rcvi~ó: ----------

Jornada B hor:as 

p, ccio Unitario Importe 

9o.oo 13G.= 

·lAr:>.,...., JA.oo 

~'2-= :2, "'~ 

. 

.) 

$ 

Salario Jmpo_rte 

17A(") .o<:. 1 1"17 t:<>S 

1 SV."Z .c. 1 1.7;z, .45 

~ 194 .~f"> · in.c.í 

$ "?Al 71 

Costo Horario Importe " 

--

-·--

-
381-77 /1.45 

---· 
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E~ [.I(;Ci f::: ::: ;Gi'",i.; S _!?,;_,_ ~.!.:~')·iJ:J...\. .... C::~ 1.1'?-.0 - - . - -
·, :, __ -, \:;:.'./ '"--~---.... CGc.c,p:o y ~---- . . 

-
.. r :•;¡_,_,.··;_() j~ ... ::.. ·, .. ~:( { &tJ _CQ...~C . .l!2.W '\?é- P.-=-e.c..o 

r i.:Cna ...___~ f.) __ l l_-·-~-~- ----- - L -·- ·-
:J?é= e 'E.:.Y.: ¡:-.o _,_ 

\_-:- 1 C¿¡lr:uló: :::-:.D_,_Q..__ ·--
--
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PRECIOS UllllARIOS Jornada B horas 
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COSTO POR MATERIALES $ 70 B 1'3 
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MANO DE OBRA CATEGORIA Unidad C..ntidad Salario Importe 
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Jornada 8 · horas 

DESCRIPCION Unidad Cantidad Precio Unitario Impone 

-

r 
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COSTO PO R MAT E 1 ES R Al $ 

CATEGORIA Unidad Cantidad Salario Importe· 
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COSTO POR M O DE AN OBRA $ . 
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COSTO POR MAN O DE O BRA $ 

IM. O U IIJ A R 1 A y HERRAMIENTA Unidad Cantidad Co~to Horario Importe 
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HA I.'.AOUINARIA Y HEliRAMIEI 
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DESCRIPCION Unidad Cantidad 

.. 

COSTO POR MATERIALES 

CATEGORIA Unidad Cantidad 
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COSTO POR MANO DE OBRA 
., 

Unidad Cantidad 
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-
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s.'O.U.O. P. 
""'_, _____ .,. ____ _ 

LJIRECCION GENERAL DE OBRAS 
PUBLICAS OBRA .. ENTUBAMIENTO DEL RID VERDIGUEL, EN TOLUCA 

1-PIO~ DE TOLUCA, ESTADO OC MEXICO. 

CLAVE 1· 
e 

1 e 060 
;l 

J ~ 
~ 060 8 

. te 
080 . e 

i. ' 

e 080 [; 
¡ . 

' e 110 

c11o B 

D 

D 030 

" 
D 030 O 

D 041 

D 041 A 

.j D 000 4 

l 

C.O ~ C lE P .lf O· 

lE N UJ·!NIC t·A·o O 

ALCANTARILLAOO. 

POZO DE VISITA TIPO COMÚN ( V.C.1985) INCLUYE MUROS DE 
TABIQUE OC 28 CM. APLANADO MJRTERO, CEMENTO-ARENA 1:5 
CONCRETO F 'C = 150 KG/CM' , ACERO DE REFUERZO Y ESCALO
NES. 

Pozo de visita de 1.25 m. de profundidad 

POZO OE VISITA TIPO "ESPECIAL" PARA TUBERIAS DE 1 ~22 M 
DE DIAMETRO (V. C.1988) 

-
Pozo de visita de 2.50 m. de profundidad 

BROCALES V TAPAS PARA POZOS DE VISITA, INCLUYE DESCAR
GA, ACARREO V ALMACENAMIENTO DE LOS MATERIALES. 

UNIDAD .. CANTIC 
' 

Pza • 12 

Pza. 2 

Brocales y tapa de fierro fundido, ajuste e instalación Pza 14 

ALBAÑILERIA 

FABRICACION V COLOCACION DE CONCRETO SIMPLE, VIBRADO V 
CURADO CON MEMBRANA INCLUYE: ARENAS, GRAVAS, DESCARGAS 
ALMACENAMIENTO V FLETE· DEL CEMENTO, FABRICACION DEL -
COr~RETO V SUS DESPERDICIOS, ACARREO, COLOCACION V MA
NIOBRAS LOCALES 

Fabricación y colocación de.concreto 
Kg/cm" 

SUMINISTRO E II'STALACION DE 

Suministro e instalación de escalera 

Cimbra de madera para acabados 
con altura de obra falsa hast 
ministro, fletes, desperdicio , 
material, fabricación, cimbra 
nodos del Are a colada. ·. 

Cimbra de madera para acobad no apren =¡ en 
hasta de 3.00 m., de altura, incluye umiristro, des
perdicios, obra falsa, fle -, ·man· bras locales 
material, fabricación, cimb ado descimbrado y te 
noda·del área colada. 

( 
Ml 

L . . \ 
\ 

M' \ 
:·..:·:....Y 

-~ ·. 

7,800 

126 

7,300.< 



. ' ----- ---- -. --

l 
r 
1 

CONSTRU~C~IO!' ric!fJIOS Y 

PROYECTOS, S. ~ 
\\ 

---- . ,¡), ---~ 
NOMBRE Y FlRI.lA \L POSTOR. 

'r-----------~-+·~·~~··--------. J P'R E e 1 o u~'í 1: A R 1 o ....-P-R_E_c-'-1 o----.. 

ul : · (CON L~I~A) UNITARIO $. IMPORTE 

-

. . . 

(DIESCISIETE- MILé'ÓCHOCIENTOS 
TREINTA Y CINCOiP#~ós 88/100) 

. ~ : _;_ . -

17,835.88 214, 030. 56' 

1 
. (TP.EHJTA Y CINCO'-MIL SEISCIE 
1 TOS CUARENTA PE~OS) '00/100) .· .. 

·.>'>·.· ....... 
. 35,640.00 71,280.00/ 

' •, r . 

:- .' :.· ,_~:;~--h~;~_ -~::-:~-~ .. 
(CUARENTA Y • SEIS:O!o!IL .. SEISCIEN 
ros cuARENTA y CUATRO PEsos-· 
15/100 !-!.N.) :· .. 

" 

. . 

46,644.15 

12,148.29 

(UN MI.L TRESCIENTÓS VEBTE 
>ESOS 00/100 ~.N:~)!--':: 1, 32 o. 00 
(SETECIENTOS VEIN''fiCHIC~ PE--
·os 23/100 M.N.).< 725.23 

(NOVECIENTOS 
II.N.) 

ooci~:;r~sos 

~· 

653,018.10/ 

/ 
94 '756,662.00 

166,320. ool 

5' 294,324.05/ 
:·. 

8'889,404.83/ 

J 
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No. CTTO. 

ECCION GENERAL DE OORAS 
PUBLICAS OBRA. ENTUilAMIENTD DEL ·Rln v• RDIGUEL EN' 

DE 1DLUCA, ESTAUO OE ~~X1CO. 

e. o ~ e o:: P .lf o 
AVE E N Ul · ~ e 1 ·A D O 

090 · FIERRO DE REFUERZO EN ESTRUCTURAS, INCLUYE SUMINISTRO 
EN LA BODEGA DE LA COMPAÑIA, DESPERDICIOS, ALAMBRE DE 
AMARRE HABILITACION, COLOCACTON Y MANIOBRAS LOCALES 
ASI COMa TRASLAPES, GAriCI-iOS Y SILLETAS. 

090 ') Suministro y colocación d~ acero de refuerzo (fs=2000 
~/cnf ) • 

.. 
150 DEMO~ICIONES INCLUYE EL RETIRO DEL MATERIAL HASTA 

20.0· M. DE DISTANCIA. 

150 A Demolición de mampostería de piedra. 

150 B Demolición d~ concreto reforzado 

SUMI NIS TRDS 

027 E Tubería de concreto 152 rrm (6 11 ) de diámetro 

038 BANDA De P.V.C. PARA JUNTAS. 

038 ') Banda de P.V.C. de 6" de ancho 

Suuinistro y colocación de rejilla tipo Irving IS-05 
de acero al carbón electroforjado con solera de car
ga de 3/16 11 x 21/2 11 Incluye marco de ángulo de 3 11 x 3 11 

1fl¡ 11 y anclas de fijación •. 

11,0 BOr-lf"1[0 DE AD·ilQLIE c::JN BOMBA AUTOCEBANTE CON OPERACI 
PHUí'lEDAD DEL CONTRATISTA. 

140 B Bomba d~ 76.2 fTlll (3 11 ) diámetro y 1 H.P. 

140 e Bomba de 101.6 nm (4 11) diámetro y H.P. 

140 D Bomba de 152.4 nm (611) diámetro H.P. 

ACAI<HEOS Y FLETES. 

(]01 11CI\HHEOS PR I r".ER KI LOr"E TRO DE PE TREOS AREN/\ 
GRI\VI\, PIEDRA, CASCAJO, c:c .. EN r11 OrJ DE VOLTEO IN 
U. UYUJO!J CARGA r'i:::CANl Cl\ Y CF.SCAR · 1\ VOLTI:O, MF.D!DD -•;lJ(L 10. . . 

UNIDAD.-. 

J'g. 

M. 

M. 

:.\ 
..\_ 

\ 
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IDLUC/\, 1-PlO •• 

e A N T 1 DAD P R E e 1 O U N 1 T A R 1 O 

=======::::! 
;¡_: ' -, (CON LETRA) 

1'378,000" 

4,400 

500 

1 
350 

850 

104 

~400 
300 

~ . 

,lENTO DOCE PESOS 87/100 M..N) 

-· 

~N M>L NOVEC>ENTOS CU~"NTA 
· CUATRO PESOS 16/100 M..N) 

CINCO MIL CUAT."l.OCIEN':!.'OS DOCE 
r:sos 00/100 M.N.) 

CUATROCIENTOS SETENTA Y UN -
fESO~ 48/100 M.N.) 

!Ull tUL CUATROCIENTOJ SESENTA 
. SIETE PESOS 31/100 M.N.). 

TREINTA y T!l.ES MIL PESOS 1-IN) 

(SEISCIENTOS SESENT.!'. PESOS 
0/100~!.N.) 

(UN MIL TRESCIENTOS VEINTE PE 
;os 00/100 !-l.N. l 
(UN MIL QUINIENTOS OCHENTP. Y
:l)ATRO PESOS 00/100 M.N.} 

CO~IST"l.UCCI 0N 
YECTC6 1 S.A. 

NOMBRE 

P R-E e 1 O 

UNITARIO $ 

112.87 

1,944.16 

5,412.00 

471.48 

1,467.31 

33,000.00 

6 60.00 

1,320.00 

1,584.00 

Y PRO--

IMPORTE ~ 

155'534,860.00/ 

8'554,304.00/ 

2'706,000.00/ 

165,018.00/ 

1'247,213.50/ 
. '/ 

3'432,000.0<Y 

264,000.00/ 

396,ooo.oo/ 

316,800.0Q/· 
/. 
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S.D.U.O.P. 
No. CT TO . 

OIRECCION GENERAL DE CBRAS 
.. PUBLICAS OBRA.UifUlii\MIENTO DEL RIO<VEflOILUf:L EN TOLUCI\, MUNI 

C!PIO DE TOLUCA, ESTI\UO DE f'EXICD. 

CLAVE 

J 000 .1J 

J 004 

('-· 
J Oú-. J 

1 

o 

11 

e o ~ e lE P -u O· 

lE N UJ IN! e 1 ·A- ·o o 
AcarrEo 1er. l'tn. de materiales, pétreos con ca1·ga mecá 
nica en zna urbana tránsito normal. 

ACARREO KMS. SUBSECUENTES AL PRIMERO DE MATERIALES PE 
TREOS, ARENA, GRAVA PIEDRA, CASCAJO, ETC. , EN CAMION
DE VOLTEO. 

Acarreo ~s. subsecuentes al primero de materiales p~ 
treos en camión de volteo en zona urbana tránsito nor 
mal. 

Tala de árboles de 0.3 - 0.4 mts. de d y 2 a 8.5 mts. 
de altura y retiro hasta el _banco de desperdicio 

Demolición de guarniciones de tipo trapezoidal de 15 x 
20 x 50 cms. · 

Construcción de guarniciones de tipo trapezoidal de 15 
x 20 x 50 cm. f 'c=200 Kg/cm" , incluye cimbra . 

Suministro y colocación de pasto en rollo. Incluye aca . 
rreo. 

• Suministro y colocación de tierra vegetal, Incluye car 
ga, descarga, fletes y acarreos. 

Protección peatonal a base de'polines de madera de pino 
/ de 4'x 4'x 2.50 mts. separados entre sí a cada 5 mts. 

y unidos mediante 3 hilos de lazo de 3/8" 

Suministro y colocación de tubo de concreto simple de 
38 cm. de d. 

~npostería de 3ra. junteada con mortero de ce 
arena, en proporción nlcuye acarreos. 

Apl.anado con mortero 
1:4, ~cabado pulido de 

Plantilla de concreto 
sor. 

de espesor 

Kg/cm" de 

UNIDAD .. 

M' 

Pza. 

M l. 

Ml. 

M' 

CANTIDJ 

13,700 

·68,500 

50 

1,760 

1, 760 

. 2,170 

434 
{' 

- 2,476 

-t·-
Ml ·, -"'y~ 

/ -
M' . 473 

\ 
\ 
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CONSTP.UCCION u·/r\ ~.S y P~l) 
YECTOS, S .A .• j :-..!- ~ 

'~\J~ 
NOMBRE y FIRIJ~~~STQR __ 

j 
'~ --------~------~~----~/~,--------~ 

1 

PRECIO UNITARIO 

· ' (CON LETRA) 

(CIENTO DIESCINUEVE PESOS --
53/1 O O 11 • N • ) 1 

(SESEN1'A Y C-INCO PESOS 98/100 

(VEINTISEIS MIL CUATROCIENTOS 
:'ESOS 00/100 M.N.) 

(CIENTO TREINTA Y DOS PESOS -
00/100 ~I.N,) 
(UN MIL CIENTO CINCUENTA Y -
:INCO ?ESOS 00/100 M.N:) 

('l'RESCIENTOS NOVENTA Y SEIS -
PESOS 00/100 M.N.) 

(UN :'-!I L NOVECIENTOS OCHENTA -
'ESOS 00/100 M.N,) 

('l'HESC1ENTOS NOVENTA Y SEIS -
• 1-:~~os 00/1 o o M. N. 1 

!(DOS !!IL SEISCIENTOS CUA!U:NTJ>. 
l>ESOS 00/100 !1,N,). 

DIEZ !IIL NOVECIENTOS VEINTI-
_--lUEVE PESOS 60/100 1-!.N.) 

SETECIE~TOS VEINTISEIS PESOS 
00/100 M.N.) 

PRECIO 

UNITARIO $ 

119.63 

65.98 

26,400.00 

132.00 

1,155.00 

396.00 

' 
.1,980.00 

396.00 

2,640.00 

10,929.60 

726.00 

13,200.00 

IMPORTE ' 
i 

1'638,931.0()/' 

4'519,630.00/ 

1'320,000.00/ 

232,320. oo/ 

2' 032, 8oo .o o/ 

859,320.0cY 

B59,32o.oo/ 

9.so, 496 .oo/ 

171,600.00/ 

/ 
2'404,512.00 

3 4 3, 3 9 8 . 00/ 

264 ;-.000 .00/ 

' / 

'./ 



S. ~).'ú ~O. P. 
?(CCIOtl GEtiERAL DE WRAS 

PUBLICAS 

----- ----- ----- -----------··· 

OBRA. Erllll'U;:1lErlfO CEL Rl!J VERDIGlJI':L Frl lULUCA,MUrll

C!P[l) et: TOLUCA, ESTADO.'DE 1-'.(XWJ. 

.. e o ~n e E p. . T . o · 1 

_-AVE=¡¡II====IE=N=UJ=· IF=ll==C=I =.A= .. =0=0====~. í UNIDAD~; CANTIDAD 

1 
'·. ·, 

e 

Demolició~ de muros de tabic¡l.ie_ 

H·PORTE TOTAL DE LA PRDPOSICION: 

( con número y le t.ra ) 

~50 

··. 

(TRESCIENTOS VEINTICUAT O MILLONES CUINI~NTOS < 

54/100 M .N.) 

FE(}JA: 
I\IJKJRE DE LA EMPRESA: CONSTRUCCION ESTUDIOS Y PR ECTOS, S.A 
I\OKJRE REPRESENTANTE LEGA(f: ING. JULIO PORRES CA 'TRILLON 
FIR~:J\ DEL REPRESENTANTE LEGAL: 

1 ( \ / 

/ l,'~ /J 
; ""'·.' \ d\ 

---- !,r' .• 

. . \ 



. . 
"---·--------·-.r----~-~----...----------- ·- --------

"• 

~-------------'------~r------~;~~~r----------~ 

1 

PRECIO 

( CON 

UNITARIO 

LET.R A ) 

UN MIL CIENTO OCHENTA Y OCHO 
ESOS 00/100 ~.N.) 

PRECIO 

UNITARI.O * 
1,188.00 

JARENTA Y CINCO MIL VETNTIUN ' ESC6 --

IMPORTE 

415,800.00/ 

324'545,021.54 

~" 

·/ 
~-

/ 
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s·_ o: u _ o _ P. OP-85-10 c. 

liHECCION GEJlEHAL DE CBRAS 
PUBLICAS ENTUBAMIENTO DELfRro· VEIIO!GUEL EN lULU[ 

MUNICIPIO DE TOLUCA, ESTADO DE 'MEX!LIJ. 

==:=::;-;===C==O==· =!NI===C==IE==p='-/,=:flf=· =O==·========;r UN 1 DAD • 

Cl ·A· D O 1· .. . : ;LAVE 11 

A 

A 000 

A 000 e 

A 
~ E 

A 001 

A 001 r 

A 100 

e 
A 1UO A 

A 130 

A 130 A 

A 131 

lE N QJJ · ltD 

TERRACER IAS. ' 

RUPTUflAS 

Rup tu ca de pavimento a~·fál tic~, incluyendo ca ,-fJa de ma 
tedal a camión y acari-eo en 1er. V.n./ 

Ruptura de banqueta de concreto, incluyendo carga de 
material a camión y acarreo en 1er. V.n. 

REPOS IC IO~.f:S. 

!;Reposición de pavimento asfáltico con carpeta de 7.5 
cm. de espesor, incluyendo base de grava cementada de 
20 cm. de espesor. ( incluye suministros barrido para 
impregnación, barrido para liga, riego de impregnación, 
riego de liga , acarreos de la.mezcla asFáltica , ten
dido y conpactación al 95 % . 

Reposición de banqueta de concreto de f'c = 150 !'.g/cni 
de 0.10 m de espe.sor ( no incluye base ) 

EXCAVACION OJN MAQUINA PARA ZANJAS, EN MATERIAL "A" EN 
SECO CON AfLOJE Y EXTRACCION DEL MATERIAL AMACICE O 
LIMPIEZA DE PLANTILLA Y TALUDES REMOCION . CARGA A CA-' . MION O A UN LADO DE LÁ ZANJA INCLUYENDO ACARREO A 10 . . 
M DEL EJE DE LA MISMA Y CONSERVACION DE LA EXCAVACION 
HASTA LA INSTALACION SATISFACTORIA DE TUBERIA. 

Excavación con máquina en cualquier material zona " A "· 
de 0.00 a 8.00 m. de proFundidad en seco. 

)"'INCLU 
7 AVACI001 

M' 

CANTIDAD 

825 

150 

5,500 

1,50lJ 

22,000 

1 ooo . . 

' 
200 

1 
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IMPORTE 

796.62/ r 657,211.50' 1 
1 

2,112.00 316, 8oo .o o' 

1,738.08 9'559,440.00" 

1,584.00 2'376,000.00/ 

144.78 3'185,160.00 / 

858.00 6' 006,000.00/ 
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PLANEACION Y ORGANIZACION DE OBRAS 
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CONTROL DE OBRA 
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PROGRAMAS 

ASUtNA.CION DE 

RECURSOS 

IFICACIONES 

COSTO 

PAOFORIIIA 

35 
DIAGRAMA DE. FLUJO DE INFORMACION 

CORREGIR EL PROGAAWA 

Y REPROGRAWAR 

REVISAR SISTEMA DE 

INFORWACION 

SI 

SI 

REVISAR SISTEWA 

DE INFORMACION 

NO 

NO 

REVI~AR REHDIMIEN.TOS Y GASTOS 

Ff!:C"URSOS Y COSTOS INDIRECTOS 

REVISAR 

PROC"EOIWIENTOS 

SI 

NO 

REV15¡0H DE RENDIMIENTO ¡ EOUIPO ASIG· 

HADO • SUMINISTRO 1 PROCEOUUEHTO 

SI 
OaRA TERWIHAOA 

NO 

REVISAR 

SIS1ENA Dl lhfORWAC:IOII 

NO 

REVISAR PAOCEDIMIE~TOS Df CONST 'f..,t---...J 
REVISAR CALIDAD DE MATERIALES 
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INFOFÜr;E MENSUA~VANCE. Y ESTIMACION 
. ' 

CORRESPONDIENTE Al MES DE DE 197 __ _ 

t.IONIO CON!RAIACO 
DE lA OBRA: 

DEL II(S ANTERIOR NOMBRE No. 

GERENCIA 
ADICIONES DURANTE El MES PARA: GERENCIA lECNICA 

A lA fECHA - ICIFRA~ EN PESOS Y CENTAVOS) 

ACUMULADO CAMBIOS OE CLASIFIC ... CION DEL MES ACUMULADO 
CONCEPTO AL MES 

MES IV(R NOTA Al MARGENJ 
ALA 

ANTERIOR ACTUAL AflAOIR SUSTRAER FECHA 

AVANCE r CON CONTRATO 8 l SIN CON1RA10 

. 
ESTIMADO 0 

. 0+Cili 
TOTAL CE AVANCE ESTIMADO 0 

' rcoN P. U. . 0 1 
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APROBADOS 

r -
1 :;:~ S''i P. U. , 
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NO 
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[CO,P.U. L--;-
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1 1 
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\..:.· 

. z~ J SIN P U (!) 1 
1 ~ ¡;; z <PROBADOS 81 R(ClA"ACIONlS '.? 

• •• 1 ~. ,:~! r r --·· ··- - ·--·- ·-f-1 0•<D•0•0•0+(!) 
1 1 TOT.~L DE AVA;:cE Ml ESJII.If,DO !G 

A'IA~CE TOTAL G•Oip 
¡·- 1 

PASIVOS EN O~~A 1(0 
1 . 

1 VAt('IR CH .Al MACEN ' . 1 
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INFORME MENSUAL SOBRE COSTO APROXIMAUU Ut:. Utli<A 
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<-"' "" O:t 
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RAYA 
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1 OTAL EQUIPO 
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TOTAL COSTO OBRA 
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El presente es el primer reporte que se genera por medio del Sistema de Avance de Obra para el 
programa "Construcción del Sistema de Drenaje" a cargo de ·la Contratista CYEMSA relativo al 
contrato 053-A por 473.913 M. 

Las fechas de inicio y terminación programadas corresponden a la reprogramación solicitada por 
la contratista para la ejecución de estos trabajos que comprende el período del 15 de febrero -
al 31 de julio de 1985. 

Como se observa el reporte de actividades se ha dividido en tres 
emisores, representado en porcentaje de importancia el 71%, 4% y 
dica que el frente m~s importante es el 001 ''Sistema de Drenaje'' 

frentes: colector, canales y 
25% respectivamente lo cual in
(colectores). 

En lo que avances se refiere sólo se han iniciado las actividades en el frente 2"Sistema de Dre-
naje (Canales)" el.cual presenta un avance general del 54.5%, este avance segun se observa en 
el "Resumen de Barras" reduce la duración en este frente de 47 a 31 días. 

En los dos frentes restantes aún no se han iniciado los trabajos, a excepción hecha de la "P.B.3" 
(frente 03, act. 03) la cual seg~n programa original presenta fecha de inicio del 21. de febrero 
de 1985, no reporta aún avance a la fecha. Los retrasos más críticos se presentan en el 11 Colec
tor 3" (frente 01, act. 03) con 19 días; "Canal A" (frente 02, act. 01) con 13 días; así como en 
"P.B. 3" (frente 03, act. 03) con 19 días. 

Cabe rnencionar·que según Residencia1 por -estar iniciandose los trabajos, no se han alcanzado los 
rendimientos calculados, sin embargo hay confiaza en que una vez· que se domine el procedimiento 
constructivo será posible recuperar los retrasos. 

México, D.F., a 6 de marzo de 1985. 

CFI*JCV*npr. 
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3 PLANTA DE BOMBEO (EMISORES) 

3 3 

APR. 

3 4 

APR. 

3 

APR. 

3 2 

APR. 

P.B~"3• 
PROG 150.?85 310785 RP 40.33 
RE,!.L ...... 200:385 RR v 
(;'y'. A ...... 04 VP 956.31 

P.B."4" 
PRO(; 15V2i::5 070785 RP 14.35 
REAL ...... 260785 RR o 
A'.J.A ...... .:.;;. \'P 2S'1 

P.B.•t• 
PROG 010385 310385 RP 20.5 
RE.:.L • w •••• 040-l:;:s RR ·v 
AV.A ...... 04 VP 87.84 

P.B."2" 
PROG 150485 310785 RP 3"" .... ~ ,.·.j.O 
REAL ...... OIOS.S5 RR o 
AV.A ...... 04 VP 490 

.. • • -~~S .. .. "' ·,;BR H,\Y ,J1JN ,_!UL AGO SEP O 
1-----+ --------+---------+---------+---------+---------+---------+--~-----+1 

LIN ML [ [ 
DU 167 
DR lo7 

1 F FH FF FPPPPPP~PF'F'PPF'PPF'PPF'PF'F'PF PPPF·PFHPPPPPFPPPPPF'PPPP 1 
F f f·FfH F'F"FH FFFFFFHH"FPF·FHH FHHHHFF·FHHHH·ppppp 1 

RO 19 - ·'' · ==FFFFFr f FFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFfFFFFffFrFFFFFFFFF 1 
- 1-----+ --------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+1 

UN ML 
DLI 1 ~: .. 
DR 143 

[ . 1 
IFFF FF < '< FF<-<F·f<·f'PPFPFF FF PFPFFFFFPFPPF'FFPPPf·PPFP 1 

PF'PPP:OFPPFPF'FFFFF'F'PPFFF·P·PPPPPPPf·PfHHFF'F'PF'PPPP 1 
RO !S' ,-pcoc:c?rFFFFFFFFFFFFFFFffFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF 1 

1-----+ --------~---------+---------+---------+---------+---------+---------+1 
!_!N ~· ·~ OLI .31 i F ~FF'F t:::=·':'pp 1 
üR 31 1 FFFHHHP 1 
RO 3 1 . FFFFFFFFF 1 

LIN ML 
!-----~ --------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+1 

rt: !..Ji 1 PPPPPPfCFF"FPFHHPPPFHPPPPPFHPPPPPP · ·1 
[IR 11)7 
RO (• 

1· F"PPPPF FFH·FFPF'PFPPPPPPPPPPPPPPPF'PPPF'P 1 
1 FFFFFfFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFFF 1 
~-----+ --------+---------+---------+---------+---------+---------+---------+1 

RETRASO FRENTE: 19 
RETRASO MAXIMO: 19 
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PROG 151)285 .310385 RP 
RE~L 180285 •.•.•. RR 
AV.;.. (,4.0.30':• 5':·~ •,."f· 

PLANTA DE BOM3EO CEMISORESl 
PROG 15(,285 31u785 RP 
REAL •••••• 200385 RR 
AV. A u4v385 o;; VP 

l~l 
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O DR 
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DIRECCION GENERAL DE AEROPUERTOS 

COORDINACION GENERAL PROYECTO DE AMPLIACION A,I.C.M. 

COORDINACION TECNICA 

"INSTRUCTIVO PARA EL SISTEMA DE AVANCE DE OBRAS•. 

INTRODUCCION: -------------
Es una preocupacion de la Coordinación General estar constantemente 

informados del estado físico-financiero de los trabajos que tiene a 

su cargo, motivo por el cual surgió el ''SISTEMA DE AVANCE DE OdRAS''• 

Como es lógico todo Sistema depende fundamentalmente de dos aspectos: 

- Ser alimentado correcta y oportunamente 

- Ser interpretado adecuadamente. 

A cont!nuación se detalla la forma correcta de alimentar el Sistema: 

I, INICIO DEL SISTEMA, 

Primeramente es necesario dividir la obra en frentes de trabajo repr~ 
' sentativos de la misma, y estos a su vez en acti~idades repro~e~tati-

vas del frente. Es importante cuidar que esta división coincida con 

la información que se presenta en las juntas de Avance de Obra, ya -

que es preocupación del c. ·coordinador General que haya una relación 

estrecha entre los datos que se manejan en la reunión y los que se 

presentan en los reportes, de tal manera que cualquier persona que no 

asista á la reunión conozr~ •.:-:n oue se presenta en la mis 

ma, analizando el re~u~· ... 

La información inicial que debe reportarse para cada actividad del -

programa es la siguiente: 

A) Unidad en que serl mediado el vol~men a ejecutar (ml, m2, m3, pie

za, etc.). 

• • 2 
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B) Fechas de inicio y terminación según programa. Es importante cui-

dar que estas fechas sean representativas de un programa real Y de 

preferencia debidamente autorizado. 

C) Volúmen programado;ea la cantidad de obra a ejecutar en el progra

ma del contrato de referencia. 

D) Importe total de cada actividad; que es el costo real de la misma. 

Es importante que la suma de todos los importes de las actividades 

del programa, coincida con el monto del contrato en ejercicio.(Nó

tese que se manejará un programa para cada contrato). 

Todos los demás datos que aparecen en el reporte son calculados -

por la computadora, a continuación se describe brevemente su sign! 

ficado: 

I. Rendimiento programado.-Es la división entre el voldmen programado 

y el tiempo programado de la actividad expresado en semanas. 

II. Rendimiento real.- Es la división entre el porcentaje de volúmen 

ejecutado y el tiempo transcurrido desde el inicio real a la fe-

cha de avance. 

En caso ~e haberse concluido la actividad el tiempo es el real. 

III. % IMP .-Es el porcentaje con el que participa la actividad en -

el frente, en relación a su importe y se denomina porcentaje -

de importancia. 

IV. % PON .- Es el producto del prorcentaje de importancia por el -

porcentaje de avance, denominado porcentaje ponderado. 

En el caso de los totales por frente, el (% IMP) representa la part! 

cipación del frente en el total de la obra por su monto; el (% AVA) 

representa el avance porcentual del frente en cuanto a monto y el -

(%PON) es nuevamente el producto del (% IMP) por el (% AVA), o sea 

la participación del avance del frente en el total de la obra . 

• • • 3 



- 3 -

Anexo se presenta un ejemplo del reporte en el que se indica la 

localización de estos datos. 

La operación del Sistema esta disefiada de manera de ser a~tualizado 

fácilmente y con poca información, siendo necesario sólo: 

1) AVANCE ACUMULADO EN PORCENTAJE A LA FECHA DE CORTE, PARA CADA -

ACTIVIDAD. 

2) FECHAS DE INICIO Y/0 TERMINACION REALES DE CADA ACTIVIDAD, SI YA 

SE INICIO Y/0 TERMINO ALGUNA. 

3) FECHA DE AVANCE; QUE ES LA FECHA DE CORTE {LUNES DE CADA SEMANA), 

Es importante cuidar que todas las actividades que representen avan

ce deben de especificar su fecha real de inicio y que las activida-

des ya concluidas deben señalar su fecha real de terminación. En el 

anexo se puede apreciar la localización de estos datos. 

La actualización debe hacerse llegar a más tardar a las 12:00 hrs. -

de todos los martes para estar en posibilidad de distribuir los re-

portes los miércoles antes de las 15:30 hrs. 

Es indispensable que esta información sea reportada claramente y si

guiendo el formato de los reportes computarizados para evitar erro-

res de interpretación. 

Como todo Sistema de Control, este debe estar ordenado de manera que 

represente verdaderamente el estado de los trabajos; además debe 

cumplir con los siguientes requisitos: 
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Debe procurarse en la medida de la posible no alterar el programa 

original, ya que como instrumento de control el programa original 

debe permanecer lo más fijo posible en el tiempo. 

-Como ya habíamos mencionado anteriormente,por instrucciones del--

propio Coordinador General este control debe coincidir con los in-

formes que se presentan en las juntas de obra, por lo que toda la -

información que ahí se maneja debe haber sido previamente asentada 

en este reporte. En el caso en que ses necesario restructurar el -

programa de obras,se deberá informar oportunamente y en form~ es-

crita a esta Subcoordinación sobre el tipo de modificación, el res

ponsable de. la misma y los motivos que obligaron a hacerla. 

Por otro lado, en los casos que por alguna causa sea necesario ha-

cer cambios a las actividades del programa en: 

A) Volúmen 

B) Precio 

C) Proyectos 

D) Procesos Constructivos, etc. 

Será comunicados justificando la razón para hacerlos,para ello se -

enviarán oportunamente ·1as modificaciones en forma escrita a la Sub 

coordición de Programas, indicando el motivo de las mismas y la pe~ 

sona que las autorizó. 

Es conveniente que se envíen, junto con las actualizaciones, los -

comentarios necesarios para interpretar adecuadamente el estado de 

los trabajos. 

. .• 5 
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Finalmente y como es lógico si el ''Sistema de Avance de"Obr~s'' ~s 

alimentado correctamente reportará datos confiables y útiles para ' . . 

la toma de decisiones de todas aquellas personas que interv~rgan 

en el desarrollo de los trabajos. 

México, D.F., a 19 de marzo de 1985. 

CFI*JCV*npr. 
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SIS TEIIA DE OBRAS (OBR/ ACTl 
1\ERCf\fRTO: AICII Wf'ANIA: ICHSA 
DESOUPCION OE&: FIIBRICACION DE TUBERIA EN SI!US: AC113 

PI.ANTA 

H()JA 1 
13 IWl 85 
REPORTE DE ACTIVIDADES 
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1 

1 

1 

1 

1 

1 FABRICACION DE TUBERIA DE 
1. 52M DE DIAMETROgy ~ , 

1 TUBERIA DE PRESION l..ltRIJOS @ ~ 
1. 5211 DE D 1 ioJ'Eml 

2 TUBERIA DE !'RES ION WlTOS P lElA 150485 300485 
1.5211 DE OINIETRO 

3 TUfflliA DE GRAVEDAD l..ltRIJOS IL 220-485 310585 
l. 5211 DE OINIETRO 

4 TUfflliA DE GRAVEOAD CORTOS PIEZA 130585 310585 
1.5211 DE 01/H::TRO 

5 PIEZAS ESPECif.LES DE TUBERIA PZA: 250285 310585 
DE 1.52 K DE Dii.IIETRO 

2 FABRICACION DE TUBERIA 
DE 1.22M DE DIAMETRO 

2 1 TUBERIA DE PflíSION l..ltRIJOS HL 110285 100485 
DE l. 2211 DE OIAHETRO 

3 TUfflliA DE GRAVEDAD l.ARroS 
DE l. 2211 DE 01/H::TRO 

2 4 TUBERIA DE GRAVEDAD CORTOS 
l. 2211 DE DI NIETRO 

2 5 PIEZAS ESPECIALES DE 1.22 " 
DE DIAHETRO 

HL : 220485 200585 

PIEl/1 100585 310585 

PZA~ 150385 310585 

3 FABRir.ACION DE TUBERIA 
DE O 1M DE DIAMETRO 

• 

e 
58 

703 

50 

29 

503 

2,362 

51 

040285 ••··•• 

27 040385 •••••• 

129 • • • • • • • ••••• 

21 •••••••••••• 

2 250285 ••••.• 

60 0602SS 110385 

590 040385 .... " 

18 •••••• • 1 •••• 

4 • 1 •• 1. • 1. 1 •• 

8 110385 3 14 0,47 

o ...... 17 o 0.00 

o .. . ... 2 o 0.00 

1 110385 3 10 0,34 

1.241 

o 

o 

894 

80,.766 

7,624 

43,701 

6,202 

8,048 

TOT~ ~;--~;;----;;~;;----;~~~----~:~42:> 

\oThLES ;:e~ t=e~~TE.. 

101 110385 20 100 

142 110385 69 6 

o ...... 3 o 

o ...... 7 o 

20.23 

4.16 

0.00 

0.00 

TOTAL; 30 24.40 7.23 

30,491 

6,273 

o 

o 

o 

98,282 

4,657 

10,990 

36,.764 113,928 
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SISTEMA DE OBRAS -FORMULARIO 

REPORTE DE ACTIVIDADES 

1) Rendimiento Programado (RP) Semanal 

Vol. Programado 
RP=-------~------------X7 

VP 
= ------ X7 Duracion Programada DU 

2) Rendimiento Real (RR) Semanal 

3) Porcentaje de importanci·a de la actividad (% imp. act.) 

% imp.act Importe total de la actividad 
~ ------------------------------ X100 

Importe total del frente 

4) Porcentaje ponderado de la actividad (%pon act.J 

% Pon Act. = ~--~~~~-2~~-~-~~~~~~-~~!: 
100 

5) Importe efectuado de la actividad (IE act.) 

= 

IE act. = importe total de la actividad X % avance act. 

6) Importe faltante de la actividad (IF act.) · 

IF act. = Iup:>rte .. total de la actividad - IE. act. 

••• 2 
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TOTALES POR FRENTE 

7) Porcentaje de importancia del frente (% imp. FR) 

Importe total del frente 
% Imp. FR = -~mporte-totai-ae-Ia-55ra- X lOO 

8) Porcentaje de avance del frente (% ava FR) 

Importe efectuado del frente rffiporte-totai-aei-rreñte ___ _ % ava FR = XlOO 

9) Porcentaje ponderado del frente (% pon. FR) 

% pon. FR. 

TOTALES POR OBRA 

10) Porcentaje de importancia de la obra(% imp. OBR.) 

% imp. OBR. = 100% = Suma de los% imp. Fr · 

11) Porcentaje de avance de la obra(% ava. OBR.) 

% ava. OBR Importe efectuado de la obra 
= rffiporte-totai-ae-Ia-o5ra _____ x100 

12) Porcentaje ponderado de la obra(% pon OBR.) 

% pon OBR = % ava. OBR. 

" . . -

• •• 3 
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REPORTE DE BARRAS 

1) Duración programada (DU) 

DU = ~ Terminación'programada - F inicio programado = FTP- FIP 

2) Duración real (DR) 

F. avance- F inicio real 
DR= ---------%-avañce ________ _ 

3) Fecha aproximada de terminación (aprox) 

Aprox. = DR + F. inicio real 

4) Retraso observado (RO) 

RO= F. Avance- (DU x% avance)- F. inicio programado) 



DIRECTORIO. DE ALUMNOS DEL CURSO "PLANEACION Y ORGANIZACION. DE ·oBRAS"· IMPARTIDO 
'EN ESTA DIVISON DEL 22 DE ABRIL AL 4 DE MAYO DEL PRESENTE ANO, 

1.- AGUADO VIEYRA GABRIEL 
TELEFONOS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 
ARQUITECTO DE EDIFIC~OS 
PARQUE VIA No. 190 
COL. CUAUHTEMOC 
DELEGACIQN,CUAUHTEMOC 
222-56-0.2 

2.- AGUIRRE ALMEIDA HECTOR JAVIER 
CONSTRUCTORA TECNOS, S.A. DE C.V. 
SUPERNINTENDENTE GENERAL DE OBRAS 

3.- AGUIRRE VIVEROS JOSE 
DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL 
INGENIERO ESPECIALIZADO 

1SAN ANTONIO ABAD No. 231-7o. PISO 
COL. OBRERA 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
06800 MEXICO, D.F. 
578-97-91 

4,-. ALCALA CAMBEROS HUMBERTO B. 
'I, C. A. DIV~ CONTRUC. PESADA 

5,- ALVAREZ RIOS HECTOR RUBEN 

SIERRA STA. ROSA No, 100 
COL. MIGUEL HIDALGO,· 
11650 MEXICO, D;F. · 
520-28-44 

MARTIN DE ZAVALA No. 731·SUR 
MONTERREY , : N • L. 

EDIF. 14 DEPTO. 403 ENTRADA B 
LOMAS DE SOTELO 
DELEGACION MIGUEL HIDALGO· 

.. 11 200 MEXICO¡ D, F. 
557-03-08 

INGENIEROS CONTRATISTAS EN INSTALACIONES ··CALLE 4 No.8 
. SUPERVISOR DE OBRA COL. LA RÁZA 
. QUINTANA ROO No. ·145 - DELEGACION. AZCAPOTZALCO .. 

COL, CONDESA 02990 MEXICO, D.F • 
. DELEGACION CUAUHTEMOC 583-61-73 
06491 MEXICO, D.F. 
S64-51-11 

6,- ARIAS CHAVEZ TOMAS 
DIREC. GRAL. CONSTRUC. OPERAC •. HIDRAUL. 

l. 

7.- ARIAS LUNA OCTAVIO 
S. é: •. T. 

8.- .'AIZENMAN STERN SERGIO 

ADMINISTRADORA ATLAS, S. A. 

· .. -' 

· ... 
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9.- CARMONA PADROO GUILLERMO 

S. C. T, 

10.- CEBRERCS ENCISO REYNALOO A. 
PETROLEOS MEXICANOS 

11.- CE!lVERA VALDES RENE HUMBERTO 
MEDRANO Y ASOCIADOS CONSTRUCCIONES 
J~ DISERO ESTRUCTURAL 
GUERRERO No. 2~Go. PISO 
COL. GUERRERO 
DELEGACION CUAOHTEMOC 
0630.0 MEXICO, D.F~ 
566-26-,99 

J2.~ COLORADO MEDINA HUMBERTO 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
INGENIERO CIVIL 
EJE CENTRAL LAZARO CARDENAS No •. 152 
COL. SAN BARTOLO ATEPEHUACAN 
DELEGACION .GUSTAVO A. MADERO 

.13 • .,. CQNTRERAs MI ER Y TERAN CARLCS 
SEIWICIOS ESP. INGENIERIA CIVIL 

J4.-,. CHAVEZ TORRES JOSE LUIS 
S. C. T. 

15.- DE LEON ROSAS GUSTAVO-· 
SEDUE 

J6 • .,. DURAND ORTIZ LUIS 
PEMEX 

l7 .-, DURAN ORTIZ EDUARDO ENRIQUE 
ADMINISTRADORA ATLAS, S .A. 

18 • .,. ENGROfll\_ZUBlAGA ENRIQUE 
PETROLEOS MEXICANa; 

1 9 .• - ESQUINCA NAJERA ROMEO 
GRUPO DURMAC, S.A. DE C.V. 
SUPERINTENDENTE DE OBRA 
MINERIA No. 104-10.1 
COL. FLORIDA 
584-6.7-48 

20 •• , FIERRO RODRIGUEZ NI COLAS 
SEDUE 

r 

1
~/ 

AV. PROLONGACION DIV. DEL NORTE No. 4418 
DEPTO. 208 
COL. PRADO COAPA 
DELEGACION TLALPAN 
14350 MEXICO, D.F. 
671-.14-68 

C. SUR No. 52 
COL. STA. MARIA AZTAHUACAN 
DELEGACION IXTAPALAPA 
09500 MEXICO, D.F. 

ACTOPAN No. 10. 
COL. ROM.<\. SUR 
DELEGACION CUAUHTEMOC 
06700 MEXICO, D.F. 
564-15-,.70 

~-
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~~ ' 21 .- FONSECA PUEBLA ISIDORO 
SEDUE 

22.- FRIAS RESENDIZ PATRICIA 

23.~. GARDUNO ZEPEDA BENITO 
SEDUE 

24 .- GOMEZ MARTINEZ BENITO JULIO 
ADMINISTRADORA ATLAS, S. A. 

25.- GONZALEZ BADILLO MARGARITA 
S. C. T. 

26 • ..,. JACHO CALAHORRANO FRANK JUAN 

27 •'' LARA GONZALEZ ISIDRO 
. DIRECCION GRAL. CONSTRUCCION Y OPERACION 
HI'DAAULICl\ 

28.- LARA NIETO ALEJANDRO 
GRUPO AMBIENTE, S.A. DE C.V. 
GERENCIA PROYECTOS 
BERRIOZABAL No. '.14-303 
TLALNEPANTLA, EDO. DE MEXICO 
390-,04-23 

29 ·"'· LOPEZ 1\RREOLA IGNACIO 
;l'ONDEPORT . 

30 .•. ,. LOPEZ HERNANDEZ JUSTINO 
S. C. T. 

· 30.- LL}\NES GUERRERO MARCO AURELIO 
S. C. T. 

.31 •"': MARTINEZ. CASALES LUIS 
INSTITUTO MEXICANO DEL PETROLEO 
ESTIMADOR DE COSTOS 
EJE ·LAZARO CARDENAS No.· 152 
COL. SAN BAR';'OLO ATEP.EHUACAN 

.' DELEGACION GUSTAVO A. MADERO. 
07730 MEXICO, D.F. 
56 7-66-00 exL 20 39 8 

CALLE 2 No; 25 
COL. INDEPENDENCIA 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03630 I".EXICO, D.F. 
539-25-05 

NILO No. 117 BIS 
COL, CLAVERIA 
02080 MEXICO, D.F. 

' • i ..... 

EZEQUIEL l\ •. CH·l\VEZ No. 59.. 
COL. CTO, EDUCADORES 
CD. SATELITE' 
393~.22-,.43 

. .. ' 

PI\.SEO DE LA VILLAS No. 40 
. COL. :fRAC.,. VILLAS DE LA HACIENDA 

ATIZAPAN DE ZARAG. 
565-9.&--90 



32.- MARTINEZ GONZALEZ ANGEL 
SEDUE 

33.- MENDEZ SALDAflA PABLO 
PEMEX 

34.- MOLINA LOPEZ FEDERICO 
PETROLEOS MEXICANOS 

35.- MORALES Í>AJLALA JOSE GAMEL 
I. C. A. 

36.- MORGAIN BARRAZA LUIS HECTOR 
S. C. T. 

37.- MORON REYES DANIEL 
S. C. T. 

38.- ORTEGA DE LEON ORESTES 
S. C. T. 

39 .• -· PE~A MATA ARTURO 
S. C. T. 

40..- PEREZ GONZALEZ JORGE ADOLFO 
SERVICIOS ESPECIALIZAIXJS 
DE INGENIERIA CIVIL, S.A. 

41.~. PEREZ PEREZ LUIS RODOLFO 
COLEGIO NACIONAL DE EDUCACION 
PROFESIONAL TECNICA 
PROFESOR 
CARRETERA PANAMERICANA 
MUNICIPIO DE CHIAPA DE CORZO 
TUXTLA GUTIERREZ, CHIS. 
29000 CHIAPAS 

42 ... PEREZ SILVESTP.E FR!INCISCO 

43.- RAMIREZ ROJAS HONORATO 
S. C. T. 

14.- RAMIREZ TOVAR RAMON 
I. C. A. 

45.- RANGEL FLORES FRANCISCO 
BASE MEXICANA,S. A. 
INSURGENTES SUR No. 6.05-,11o. PISO 
COL. NAPOLES 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03810 ~ffiXICO, D"F. 
543-45-60 EXT. 145 

AV. LA GARITA No. 208 
COL. VILLA COAPA 
DELEGACION TLALPAN 
.14390 MEXICO, D.F. 
59.4-63-01 



' .··. 

46.- REYES ORJ.'IZ ABEL ISIDORO . 
DEPTO. DEL D. F. 

_ANALISTA 
SAN ANTONIO ABAD No. 122-2o. PISO 
COL. TRANSI •ro 

47.- RIVERA HERNANDEZ JAVIER 
SEDUE 

48.- RODRIGUEZ REYES RIGOBERTO 
SEDUE 

49 .• -. RODRIGUEZ TIRADO MARIA AMALIA LUCIA· 
CONSTRUCTORA TECNOAMERICANA, S .A. 
AUXILIAR 6ERENCIA 
PALENQUE No. 130. 
C()L. NARVARTE . 
DELEGACION BENITO JUAREZ 
03020. MEXICO, D.J'. 
519.~07-,81 y 519.-48-05 

SO .• ~-. ROJAS LASTIRI HECTOR 
CONSTRUCCION Y PROYECTOS TEC~ICoS 
SUPERVISOR DE INSTALACIONES 
LOPEZ No. 61 DESP.·J03 
COL. CENTRO 
585-89~..1 1 

51~~- SALAZAR AGUILAR JORGE 
PETROLEOS MEXICANOS 

52.~- SAUCEDA GARCIA MANUEL ANTONIO 
DIRECCION GRAL. GEOGRAFIA 

. JEFE DE OFICINA. 
·SAN ANTONIO ABAD No. 124-P. R. 

COL.· TRANSITO 
DELE~ACION CUAUHTEMOC 
06820 MEXICO, D.F. 
761-26-Sl y 761-21-01 

53.·· VARGAS FLORES FEDERICO 
SEDUE 

. 54.- VAZQUEZ LAGOS ALFREDO 
. S. C. T. 

55.- VALDEZ MIRANDA MAGDALENO 
PEMEX 

. 56.·· VILLAGEAN ROJAS JORGE 
. S. C. T. 

RETORNO 35 No. 12 
COL. AVANTE 
DELEGACION COYOACAN 

'04460 MEXICO; D.F. 

NORTE ·54 No. 5403 
COL. JOYITA 
DELEGACION GUSTAVO A. MADERO 
07820 MEXICO, D.F. 
537-53--85 . ' 

PLAZUELA No. 16 LOTE B3~A· 
COL. PLAZAS DE ARAGON 
NETZAHUALCOYOTL EDO. DE MEXICO 

AV. C.F.E. No. l.4 CASA No:· 62 . 
COL. LA LOMA 
54060 Tti>.LNEPAN'Í'LA EDO. DE MEXICQ 

. ... :,., 

, . 

'• ;.:.-



.. -,. 
r\' . 
' j .. 

57.- VI~AS GOMEZ ARMANDO 
'·': ,. PEMEX 

" ·• 
... 58.- ZAPATA. RCSALES VICTOR MANUEL 

s. c.T ~ 

1 .. 

. ·.· 

' 

'· 

' . 
[1 
!>., 


