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Introduccién

El presente documento describe de manera breve las actividades que realizo
en la actualidad, como supervisor de instalaciones electromecanicas, dentro de
un organismo del Sector Publico Federal, dedicado a la construccion de obras
e instalaciones electromecéanicas para el Instituto Politécnico Nacional (IPN).
Asimismo, se describen las caracteristicas organizacionales y la ubicacion del

puesto de supervisor dentro del organigrama actual.

También se hace referencia, a los principales problemas que enfrenta el Area
de Supervisoén, las actividades que se establecen como responsabilidades de la
misma y las tareas que se llevan a cabo para solucionar algunos casos

comunes a la mayoria de las obras.

En este documento, lo expuesto siempre se refiere a la supervision de
instalaciones electromecanicas, aun cuando en la mayoria de los casos, éstas
estan ligadas a la ejecucion de obra civil y por ello los métodos de supervision
en general son comunes. En el desarrollo de este trabajo, aun cuando en
ocasiones cite Unicamente la palabra obra, en realidad me refiero a

construccion de instalaciones electromecanicas.

Finalmente, se mencionan las aportaciones de la Ingenieria Industrial en el
trabajo desempefiado y la similitud que existe en la generalidad de los
procesos de manufactura; asi mismo, se mencionan las conclusiones derivadas

de la experiencia en esta area laboral y su tendencia futura.



Capitulo 1. Descripcion de la empresa y Problemas q  ue presenta en el
Area de Supervision

1.1 Descripcion de la empresa

La empresa donde laboro es un Organismo del Sector Publico Federal, de

caracter descentralizado, cuya mision es:

“Atender las necesidades de infraestructura fisica del Instituto Politécnico
Nacional, utilizando los sistemas y procedimientos constructivos optimos, con
identidad propia para contribuir a consolidarlo como la institucion rectora de la

educacion tecnolégica en México”.*

Este Organismo, denominado Patronato de Obras e Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional (POI-IPN), estd ubicado en la Unidad Profesional Adolfo
Lépez Mateos, dentro del area donde también se encuentran los edificios de
Gobierno del propio Instituto, al norte de la Ciudad de México. Su domicilio
oficial es Av. Juan O’Gorman 283 Col. La Escalera, Delegacion Gustavo A.
Madero C. P. 07300, México D. F.

Estructura Organizacional de la empresa

Actualmente su estructura organizacional, como se muestra en la figura 1.1
(pagina 4), es encabezada por una Junta Directiva que esta integrada por un
Presidente, siendo este el Director General del Instituto Politécnico Nacional,
por el Secretario Ejecutivo y tres vocales que son designados por el Secretario
de Educacion Publica a propuesta del Director General del Instituto Politécnico
Nacional.

El siguiente nivel lo ocupa el Secretario Ejecutivo del Organismo, de quien
dependen las Direcciones de: Obras, Proyectos, Planeacion y Programacion; y
Administracién. De cada una de éstas a su vez, dependen tres Jefaturas de
Divisién con excepcion de la Direccion de Planeacion y Programacion de quien

solo dependen dos. Adicionalmente la estructura organizacional incluye al
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Organo Interno de Control; y la Division de Quejas, Denuncias y
Responsabilidades; a nivel de asesoria se encuentra la Division de Servicios

Juridicos y Tramites.

De las Jefaturas de Division depende el personal operativo que realiza las
diversas tareas que apoyan el desempefio del Organismo, el total de personal
gue labora en el POI-IPN es de 110 personas

Figura 1.1 2

ORGANIGRAMA
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PROGRAMACION CONTROL
DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIVISION DE DIRECCION DE
OBRAS ZONA | PROYECTOS | | PROGRAMACION | | FINANZAS Y QUEJAS, DYENUNC'AS
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INGENIERIA Y
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La Direccién de Obras, dentro de este Organismo, es la responsable de
coadyuvar y verificar que la ejecucion de las obras e instalaciones
electromecanicas, se realice por parte de las empresas constructoras, de
acuerdo con las condiciones pactadas en los contratos correspondientes.
Dependiente de ésta, se encuentran tres Jefaturas de Divisidbn que conforman
esta Direccion de Area, denominadas: Division de Obras Zona |, Division de
Obras Zona Il y Division de Obras Zona lll, el puesto que desempefio
(supervisor de instalaciones) esta adscrito a la Division de Obras Zona | (ver

figura 1.2), y cuenta también con cuatro supervisores de obra civil.

Figura 1.2
UBICACION DEL PUESTO EN LA DIVISION DE OBRAS

DIVISION DE
OBRAS ZONA |
SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE SUPERVISOR DE
OBRA OBRA OBRA OBRA INSTALACIONES

1.2 Problemética que se presenta en la empresa, en el Area de
Supervision

Esta deriva de la obligatoriedad que tiene el organismo de cumplir con lo
establecido, para ejercer los recursos econdmicos que se le asignan para el
cumplimiento de sus objetivos, dentro de un tiempo determinado, lo que implica
realizar sus actividades con gran celeridad. Esto se resume practicamente en lo

siguiente:

» Realizacion del ejercicio presupuestal dentro del periodo establecido.

®» Ejecucion de las obras en el segundo semestre del afio, lo cual implica

laborar durante la temporada de lluvias



» Administracion de varios frentes de obra ejecutados paralelamente,

durante el segundo semestre.

Estos aspectos, de manera especifica en la etapa de supervision, se

manifiestan de la siguiente forma:

» Atrasos en el desarrollo de la obra y sus instalaciones electromecanicas,

derivado de:

» Falta de informacion a detalle en los planos del proyecto.
= Modificaciones al proyecto para mejorar el producto final.
= Atrasos provocados por terceros, debido a:
. Contratacion de servicios municipales
- Obstaculizacion del avance de la obra por grupos de personas

gue se sienten afectados por los trabajos, etc.

» Incremento de costo en el presupuesto, derivado de:

= Trabajos extraordinarios por modificaciones al proyecto original.
= Trabajos extraordinarios originados por errores u omisiones en el

catéalogo de conceptos o en los planos de proyecto.

» Incumplimiento del contratista.

» Este es un caso especial, que en general trata de evitarse
mediante el planteamiento de los requisitos que debe cumplir
cada empresa para poder participar en los procesos de licitacion
de obra publica, expuestos en un documento denominado bases
de concurso, que emite la Direccion de Administracion a través de

su jefatura de Division de Contratacion y Adquisiciones.



Capitulo 2. Actividades que se realizan y problemas gue se solucionan

2.1 Actividades

La ejecucion de obras, para los diferentes casos sefialados con anterioridad y

gue son los productos del POI-IPN, requiere previamente la designacion del

Residente de Obra, en este caso se designa al Jefe de la Divisibn de cada

zona como Residente de las obras que le sean asignadas, siendo los

Supervisores de cada Division los que lo auxilien técnicamente.

Las actividades establecidas como responsabilidad de la supervision en el POI-

IPN son las siguientes (de acuerdo con la Ley de Obras Publicas y Servicios

Relacionados con las Mismas, su Reglamento y la designacion de actividades

gue hace la propia Direccion de Obras):

»

Participar en la visita al sitio de la obra, objeto de licitacion, auxiliando al
Residente en la informacion que se da a los concursantes sobre las
caracteristicas de las instalaciones electromecanicas que se construiran,

firmando la minuta correspondiente.

Participar en la junta de aclaraciones a los concursantes, para dilucidar
las dudas que estos expongan, referentes a la informacién contenida en
los planos de proyecto y el catdlogo de conceptos de obra e
instalaciones, alcances de los trabajos y consideraciones especificas de

éstos.

Revisar con detalle la informacién contenida en el contrato, para conocer
las caracteristicas del proyecto, condiciones del sitio de la obra y
términos pactados para la ejecucion de la obra y recabar la siguiente
informacion que permitirdn el inicio de la funcion de supervision y su

continuacion hasta el término de la obra.

0 La orden de inicio de los trabajos.



o Planos de proyecto y catdlogo de conceptos de obra e
instalaciones electromecanicas (en esta etapa se constituye en el
presupuesto de obra), que contiene todos los conceptos a
ejecutar, su unidad de medida, la cantidad, el precio unitario y
total de cada concepto, asi como el valor de todos los conceptos

gue en conjunto constituyen el presupuesto de la obra.

Integrar y mantener al corriente el archivo de documentos derivados de

la ejecucion de los trabajos.

Vigilar la buena ejecucion de la obra.

Registrar en la bitacora las 6rdenes provenientes de la residencia de
obra o las que el Supervisor, previo acuerdo con el Residente, considere
necesarias, asi como los sefalamientos de trabajos que deban
corregirse, efectuarse de manera adicional a lo que establece el
catdlogo o la ejecucion de trabajos extraordinarios previamente

autorizados.

Celebrar juntas de trabajo con el superintendente de la empresa
contratista, para analizar avances de la obra, problemas que surjan

durante su desarrollo y proponer alternativas de solucion.

Informar al Residente sobre los avances de obra y problematica de la
misma para plantear alternativas de solucién y decidir las acciones a
realizar para resolver los problemas, consignando en las minutas los

acuerdos tomados.

Recomendar al superintendente de la obra que cumpla con las

condiciones de seguridad e higiene.

Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados Yy firmarlas
conjuntamente con el superintendente de la obra y presentarlas al

Residente para que autorice su pago.



» Analizar con detalle el programa de ejecucion de los trabajos, incluyendo
el de suministros de materiales, equipos y accesorios de instalacion

permanente.

» Coadyuvar con la residencia de obra para vigilar que los materiales, la
mano de obra y los equipos sean de las caracteristicas y calidad

pactadas en el contrato.

» Verificar la debida terminacion de los trabajos dentro del plazo

convenido.

» Colaborar en la elaboracién del finiquito de los trabajos.

» Elaborar y firmar, conjuntamente con el Residente y Representante

Legal de la Empresa, el acta de recepcion de los trabajos terminados.

» Elaborar y firmar, conjuntamente con el Director de Obras y el
Residente, el acta de entrega de los trabajos terminados, al usuario,
quien también firma, en su caso, su conformidad con los trabajos

terminados que recibe.

2.2 Solucién de los problemas principales

Dada la rapidez en la realizacibn de acciones para ejecutar las obras y la
construccion simultanea de éstas, ademas de las deficiencias de informacion
en los planos de proyecto y los errores u omisiones que pudieran presentar los
catalogos de conceptos, se ha observado que es muy importante ejercer
acciones preventivas, que eviten la mayor cantidad de problemas criticos,
durante la ejecucion de las mismas, considerando éstas desde el
planteamiento o adecuacion de métodos de trabajo administrativo, hasta la
atencion oportuna de problemas que podrian considerarse de poca importancia
durante el proceso de la obra. A continuacion se describe una de estas

acciones.



Como se mencioné una de las causas de atrasos e incremento de costos en la
ejecucion de obras, se deriva de deficiencias en la informacion en los planos de
proyecto y errores u omisiones en la cuantificacion de cantidades de obra
electromecanica, o en la descripcion de los alcances de los conceptos de la

misma.

Una solucién para atenuar estas circunstancias, fue la elaboracién de un
catdlogo general, por parte de los supervisores de instalaciones
electromecanicas, que sirve de guia para la cuantificacion de cantidades de
obra, determinacion de los alcances de cada concepto y la formulacion de los
catadlogos especificos para cada proyecto, que son la base para los

presupuestos de las obras que se ejecutan en cada ejercicio presupuestal.

Este instrumento administrativo presentado mediante un formato previamente
disefiado, que contiene espacios para la identificacion de la obra que se trate,
su ubicacién, nombre del contratista, clave y descripcion de cada concepto,
unidad de medida, cantidad, costo unitario e importe, se elaboré por tipo de
instalacion (eléctrica, hidraulica, etc.) agrupando dentro de la identificacion de
cada una de ellas, los diferentes elementos que la conforman y en el siguiente
nivel la descripcion de las caracteristicas de esos elementos, generando asi
una estructura jerarquica en tres niveles, al interior del tipo de instalacion que

se trate como se indica a continuacion:

» Primer nivel, identificacién del tipo de instalacion
= Segundo nivel, tipo de elemento de la instalacion
» Tercer nivel, descripcion de las caracteristicas del
elemento y consideraciones constructivas, que debe
cumplir  (descripciébn del concepto de obra

electromecanica).

La figura 2.1 (pagina 11), presentada en seis secciones, muestra los dos
primeros niveles de desagregacion del catdlogo general (identificacion del tipo
de instalacion y tipo de elemento de la instalacion) asi como las claves

asociadas a éstos.
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Figura 2.1

15-E INSTALACION ELECTRICA

15-E00 CANALIZACIONES

15-E10 CABLEADOS

15-E20 ACCESORIOS

15-E30 LUMINARIOS

15-E40 TABLEROS, INTERRUPTORES Y ARRANCADORES
15-E60 SUBESTACIONES Y EQUIPO

16-H INSTALACION HIDRAULICA

16-HOO ALIMENTACIONES GENERALES Y RAMALEOS
16-H10 BOMBAS Y EQUIPOS

16-H20 MUEBLES SANITARIOS

16-H30 ACCESORIOS

16-H40 FLUXOMETROS, LLAVES Y VALVULAS
16-H50 SISTEMA DE PROTECCION CONTRA INCENDIOS
17-S INSTALACION SANITARIA

17-S00 RED DE DRENAJES

17-S10 EQUIPOS

17-S20 COLUMNAS

17-S30 DESAGUES

17-S40 DOBLE VENTILACION

17-S50 ACCESORIOS

18-A INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO
18-A00 EQUIPOS

18-A10 DUCTERIA

18-A20 AISLAMIENTOS

18-A30 ACCESORIOS

18-A40 DIFUSORES Y REJILLAS

18-A40 DIFUSORES Y REJILLAS

19-G GASES

19-G10 RAMALEOS

19-G20 EQUIPOS

19-G30 ACCESORIOS

19-G40 VALVULAS

19-G50 REGULADORES

19-G60 LINEA DE LLENADO

22-DES DESMANTELAMIENTO

22-DES-000 DE INSTALACION ELECTRICA

22-DES-100 DE INSTALACION HIDRAULICA

22-DES-200 DE INSTALACION SANITARIA

22-DES-300 DE INSTALACION DE AIRE ACONDICIONADO.
22-DES-400 DE INSTALACION DE GASES
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El siguiente nivel de desagregacion, consiste en la descripcién del concepto
gue corresponda a cada uno de los elementos del tipo de instalacion que se
trate (instalacion eléctrica, hidraulica, etc.) estableciendo lo que se requiere,
donde, como, con qué, y algunas particularidades que deberd contener el
trabajo solicitado descrito en el concepto (esto se conoce como alcance del
concepto) es importante sefialar que la unidad de medida, determina en este
caso la amplitud de la descripcion, que es considerablemente mayor cuando se
utiliza la denominacion “salida” que cuando se utilizan como unidad de medida
la denominaciones: pieza, m, m? etc., a continuacién en la figura 2.2 se
muestra el tercer nivel de desagregacion del catalogo de conceptos de obra e

instalaciones electromecéanicas.

Figura 2.2
Tipo de instalacion INSTALACION ELECTRICA
Elemento considerado CANALIZACIONES
Descripcion del concepto Canalizacion para alumbrado oculta en plafon falso,

suspendida de la losa y bajadas de apagador ocultas en
muro. Utilizando tubo conduit galvanizado pared gruesa
marca Omega 6 Catusa de los diametros indicados en
proyecto, cajas de registro cuadradas troqueladas y cajas
tipo chalupa marca Raco., coples, contras, monitores; desde
el tablero correspondiente, hasta cada una de las salidas
para alumbrado indicadas en los planos de proyecto, en los
cambios de direccién, deberan utilizarse codos
prefabricados, incluye:, trazo de ubicacion precisa de cada
salida para de alumbrado con respecto a ejes estructurales
o de modulacidn, sujecién mediante abrazaderas forjadas
ajustables tipo pera marca Clevis o Ramset del diametro
adecuado, anclas,, coples de 1/4" , carga calibre 22, varilla
roscada galvanizada de 1/4" de longitud adecuada, tuercas
de 1/4", mano de obra y herramienta especializada,

Antecediendo a cada identificacién del sistema que se trate, se incluyd una
nota para cada tipo de instalaciéon, en la que se establecen condiciones
generales que la empresa contratista debera tomar en cuenta al cotizar los
trabajos requeridos, ya que son complemento del contenido de cada concepto,
en ésta se hace referencia a la obligacién de la observancia a la normatividad

aplicable a cada caso, precisiones sobre el trabajo que se debe realizar, etc.
Los beneficios que se han obtenido con la utilizacién del catadlogo general son

importantes, ya que reduce la posibilidad de cometer errores u omisiones en la

cuantificacion de cantidades de obra de instalaciones electromecanicas, dado
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gue permite una revision de mayor detalle sobre los planos de proyecto, al
establecer un orden acorde al proceso constructivo, también facilita la
descripcion de conceptos especificos mediante la adecuacion de la descripcion

del concepto original.

En la figura 2.3 (pagina 15) se veran los siguientes puntos en los que yo aporté:

M El primer péarrafo de la nota general para las instalaciones
eléctricas, refiriéndose a la obligacion que deben cumplir las
empresas contratistas, de realizar dichas instalaciones
apegandose a la normatividad del POI-IPN y a las normas
oficiales mexicanas aplicables.

M El siguiente parrafo, haciendo referencia a la obligacién por parte
del contratista, de seguir las indicaciones del catalogo de
conceptos y los planos del proyecto.

M El tercer parrafo que menciona una caracteristica particular que
deben tener las instalaciones aparentes.

M El cuarto parrafo sefialando una serie de consideraciones que
habran de tenerse en cuenta para el célculo de los precios
unitarios de cada concepto de instalaciones eléctricas que

proponga el contratista concursante en la licitacion.

En la figura 2.4 (pagina 16) se observa la continuacion de las consideraciones
mencionadas, y el ultimo pérrafo que hace mencion de los documentos que
debe entregar el contratista cuando suministra y monta equipos de instalacion

permanente.

En el formato preestablecido del catdlogo de conceptos, que contiene cuatro
espacios para identificacién de: la obra, su ubicacion, nombre del contratista y
namero de licitacion; ademas de siete columnas donde se escriben: clave y
descripcion del concepto, unidad de medida cantidad de obra, precio unitario
con letra y numero y el importe en pesos; se presentan tres conceptos (figura
2.5, pagina 17) de canalizaciones eléctricas, correspondiendo cada uno de
ellos a diferentes casos.

13



En la figura 2.6 (pagina 18) se ven cuatro casos de conceptos de catalogo, que
se refieren a instalacién de cables eléctricos para alimentaciones generales, se
puede observar en dicha figura que el concepto cuya clave es 15-E10-010 se
abre en dos conceptos particulares que aparecen debajo del mencionado,
identificados con la clave arriba citada pero con una letra adicional (A y B,
respectivamente), esto se debe a que esta instalacion de cables en el primer
caso es para contactos monofésicos, y en el segundo para contactos trifasicos,
dado que la cantidad de cables para alimentar uno y otro caso difiere entre
ellos, se hace esta distinciéon a fin de que el analisis de precio unitario que

realice el contratista para estos conceptos sea el adecuado.

Algo semejante sucede con el concepto identificado con la clave 15-E10-050,
en donde por debajo de él, aparecen siete conceptos especificos que
determinan los calibres de cables que se deberan utilizar. Cabe sefialar que en
este caso las letras asignadas a la clave original arriba citada no inician con las
vocales A, B... etc., esto se desprende del comentario citado en la pagina 13
gue se refiere a la ventaja de hacer catalogos especificos a partir del catalogo
general sea editando la descripcion de sus conceptos para adecuarlos a los
casos particulares que implique cierta instalacion electromecanica o tomando

parte de la informacion contenida en él como es el caso este ejemplo.
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Figura 2.3 VISTA DEL CATALOGO GENERAL DE INSTALACIONES
(NOTA GENERAL DE INSTALACIONES ELECTRICAS)
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Figura 2.4 (continuacion de la nota general)
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Figura 2.5 VISTA DEL CATALOGO GENERAL DE INSTALACIONES
(CONCEPTOS DE CANALIZACIONES PARA ALUMBRADO)

POI |

PATRONATO DE OBRAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL

DIRECCION DE OBRAS

1PN

l

l

l CATALOGO DE CONCEPTOS Y CANTIDADES DE OBRA

OBRA:

COHTRATISTA:

UBICACION:

LICITACION Ho.:

CLAVE

CONCEPTO

| UHIDAD | CANTIDAD

PRECIO UHITARIO

CON LETRA

| numero |

IMPORTE

15-E00

CANALIZACIONES

16-E00-001

Canalizacidn para alumbrado oculta en plafin y suspendida de 123 losa a base de tuberia
conduit galvanizada pared gruesa de los diametros indicados en provecto desde el tablero
correspondiente a cada salida incluyendo bajadas para apagadores prorrateadas en las
salidas utilizando cajas cuadradas, marca Raco o similar en calibre no. 16 minimo. en cada
salida v cajas condulet tipo FS marca Crouse Hinds Domex o Appletdn serie 7 para
apagadores v codos prefabricados para cambios de direccidn, incluye: soporteria integrada
por ancla Ramset o Clevis de 6mm de didmetro (174" cople galvanizado de Grmm de diametro,
un tramo de varilla roscada galvanizada de 6Bmm de didmetro, una abrazadera Clevis catalogo
SC-269 tuercas v roldanas el espaciamiento maximo entre soportes sera de 1.9 m. asi como
la apertura de pasos en logas, muros canceles, ductos, ete. considerando ejecucidn de los
resanes y pintura correspondiente.

SAL

14-E00-002

Canalizacidn aparente para alumbrado a base de tubo conduit galvanizado pared gruesa
marca Omega 0 Catusa de fabricacidn nacional, desde el tablero a cada una de las salidas,
de los diametros indicados en provecto, en cada cambio de direccidn se utilizaran condulets
serie 7 ovalada con tapa v empague de neaprena de la marca Crouse, Hinds, Domex, s}
Appletan, contras, monitores v coples necesarios, incluye: trazo de ubicacidn precisa de salida
con respecto a ejes estructurales o de modulacion, soporteria a hase de ancla RAMSET o
CLEYIS, cople, carga cal.22, varilla roscada de 4", soporte tipo pera SC-269, con tuercas v
toldanas galanizadas, |la distancia maxima entre soportes no deberd ser mayar de 1.6 mits.,
en obra nueva es responsabilidad de la contratista dejar los pasos necesarios en losas,
ruros, canceles, tableros, ductos, etc, en remodelacidn es obligacidn abrir los pasos
necesarios utilizando |a herramienta adecuada para cada caso, asi como ejecutar [0S resanes
v acabados, recibiendo adecuadamente las tuberias.

SAL

280

15-E00-004

Canalizacion para contactos oculta por piso wio ahogada en muro con tubo conduit galvanizado
pared gruesa marca "Omega" o "Catusa" de los didmetros indicados en provecto desde el
tahlero correspondiente a cada una de las salidas con caja chalupa galvanizada reforzada
rmarca Raco § cal. Mo, 16 minimo, coples, contras, monitores, etc., en los cambios de
direccidn deberan usarse codos prefabricados, incluye: trazo de ubicacidn precisa de salida
con respecto a ejes estructurales o de modulacidn, en obra nueva es, obligacion de la
cantratista dejar los pasos necesarios en logas, muros yirabes.

SAL

REPRESENTANTE LEGAL

IMPORTE DE ESTA HOJA
IMPORTE ACUMULADO

$

$
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Figura 2.6 VISTA DEL CATALOGO GENERAL DE INSTALACIONES
(CONCEPTOS DE CABLEADO)

Po. ’ [ PATRONATO DE OBEAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
. P“ [ DIRECCION DE OBRAS
( ) CATALOGO DE CONCEPTOS ¥ CANTIDADES DE OBRA
OBRA: COHTRATISTA:
UBICACIOHN: LICITACION Ho.z
CLAVE | CONCEPTO |UNIDAD| CANTIDAD PRECIO_UNITARIO IMPORTE
CON LETRA [ nomero |

15-E10 CABLEADOS
15-E10-000 Cahleado para alumbrado a hase de cable de cobre con aislamiento para 600 %, tipo THYY | SAL 289

Yinanel 2000 v desnudo de |os diferentes calibres indicados en proyecto, desde el tablero

correspondiente a cada salida para luminaria, considerando cocas, puntas de conexidn,

desperdicios ¥ un tramo de 1.5m. minimo para conexidn en el tablero, identificacidon de

circuitos con cinta dymo tanto en tablera como en la cabecera de cada luminario |, entarchado

de conductores en ductos v tableros, las dnicas marcas que se aceptan para los conductores

son Condumey, Viakon-Conductores Monterrey, Conelec & Latincasa.
15-E10-010 Cahleado para contactos a base de cable de cobre con aislamiento para GO0, THW, *inanel| SAL 103

2000 v desnudo de los diferentes calibres indicados en proyecto, desde el tablero

correspondiente a cada salida para contacto, considerando cocas, puntas de conexidn,

desperdicios ¥y un tramo de 1.5m. minimo para conexidn en el tablero, identificacidon de

circuitos con cinta dymo tanto en tablero como en la caja, donde se aloja el contacto,

entorchado de conductores en ductos vy tableros, las Onicas marcas que se aceptan para los

conductores son Condumex, Viakon-Conductores Monterrey, Conelec o Latincasa.
15-E10-010-A |ronofasico. SAL 101
18-E10-010-B Trifasico SAL 2
15-E10-021 Cahleado para equipos de aire acondicionado, a base de cable de cobre con aislamiento para| SAL g

600 Yolts THW v cable desnudo de los diferentes calibres indicados en proyecto marca

Condumeyx, Conelec, Latincasa o Viakon-Conductores  Monterrey desde el tablero

correspondiente hasta cada equipo, considerando cocas, puntas de conexion, desperdicio,

identificacion de circuitos con cinta dymo tanto en tablero como en caja de conexion de las

unidades, entorchado de conductores en ductos y tahlera.
15-E10-050 Alimentadores generales a hase de cable de cobre con aislamiento para 600 volts THW,

Winanel 2000y desnudo de las siguientes marcas Condumex, Latincasa, Viakon-Conductores

Monterrey d Conelec. Puntas para conexidn de 1.5 m. minimo, incluye: acarrens, cocas,

desperdicios.
15-E10-050-D__[Calibre 300 MCM AWG m 40
148-E10-050-E Calibre 250 MCM AWG m 135
15-E10-050-F _ |Calibire 4/0 AWG m 12
15-E10-050-G__|Calilire 300 AWG m 280
148-E10-050-H Calibre 200 AWG m 235
15-E10-050- |Califire 1/0 AWG m 2l
148-E10-050-L Calibre 4 ANG m 180

IMPORTE DE ESTA HOJA $

REPRESENTANTE LEGAL

IMPORTE ACUMULADO

$




El mantenimiento del control de la informacion sobre el estado que guardan en
un momento dado las obras diversas que se ejecutan de manera simultanea,
es fundamental para evitar situaciones cadticas, exige ejercer un estricto
seguimiento y control de las condiciones pactadas en los contratos, que se
resumen en calidad, costo y tiempo; ya que de ello depende evitar el fracaso y
los consecuentes dafios que se provocarian por dejar inconclusa una obra,

debido a una eventual rescisién de un contrato.

Una manera de mantener un buen control, se logra realizando algunas tareas

al inicio de las obras como las siguientes:

Actividades previas

» Revisar el catdlogo de conceptos e identificar el 20% de ellos que

significan aproximadamente el 80% del valor del presupuesto.

» Sefialar estos conceptos en el catalogo e identificarlos dentro del

programa de obra, para hacer seguimiento especial a los mismos.

Actividades en el inicio de la obra

Formalizar el inicio de actividades de la obra, enterando al Superintendente de
la empresa contratista, sobre las responsabilidades que adquirié la empresa
para llevar a cabo la obra. Esto mediante la lectura de la primera nota de
bitacora, que sefala de forma resumida las condiciones del contrato, una vez
enterado, el Supervisor y el Superintendente firman dicha nota. Esta nota
resulta muy importante, ya que por lo general las empresas omiten informar a
detalle a los Superintendentes, sobre las responsabilidades que adquirieron
contractualmente y que determinan a su vez el nivel de responsabilidad de

estos.

» Entre las primeras notas de la bithcora es conveniente ordenar a la

empresa, realizar los pedidos de aquellos materiales y equipos que

19



no son de entrega inmediata y por tanto el proveedor estipula un

tiempo de entrega de los mismos una vez formalizado éste.

» Hacer seguimiento de estos pedidos, solicitando a la contratista

informes periddicos anotados en la bitacora.

Actividades durante el desarrollo de la obra.

En esta etapa, la realizacion de trabajo en equipo es sumamente importante y

habrd de mantenerse una permanente comunicacion entre: el Superintendente

de la obra, el Residente de supervision, el Coordinador del proyecto y los

supervisores de la obra civil y electromecénica ya que en algunos casos, se

requiere la participacién de cada uno de ellos para solucionar problemas de

diversa indole, que se presentan durante el desarrollo de la obra mediante las

siguientes acciones:

»

Realizacién de juntas de trabajo en la obra, para atender los puntos
previamente establecidos en la orden del dia, que por lo general versan
sobre los avances de obra, comparados con el programa aprobado para el
caso, problemas derivados de deficiencias detectadas en los planos del
proyecto, deficiencias del catdlogo de conceptos o problemas en el
proceso constructivo, entre otros, asentando en la minuta
correspondiente, las soluciones que pueden darse en el momento a
algunos problemas y anotando los problemas que requieren ser
consultados con los Directivos del Organismo o con expertos en las areas

correspondientes, estipulando la fecha en que se le daré respuesta.

Registro en la bitdcora de oOrdenes diversas que se dan a la empresa
contratista, principalmente cuando se trata de la ejecucién de trabajos
extraordinarios, necesarios para mejorar el funcionamiento de las
instalaciones electromecanicas que se construyen, asi mismo se registran
los rechazos de materiales o de trabajos mal ejecutados, la recepciéon de
estimaciones para revision y en general toda informacion que describa las

circunstancias que prevalecen en el desarrollo de la obra.

20



El control presupuestal durante el proceso de la obra es fundamental, ya que

de éste depende la buena conclusién de la misma, las actividades que se

realizan para este fin son las siguientes:

»

Registrar en el formato preestablecido los conceptos contenidos en las
estimaciones aprobadas y pagadas, de éste se obtiene informacion,
sobre los conceptos de instalaciones electromecanicas ya ejecutadas y
pagadas, conceptos no ejecutados, trabajos extraordinarios ejecutados
y pagados y trabajos adicionales, esto servira de base para la
autorizacion por parte del Secretario Ejecutivo del POI-IPN, de
asignacion de recursos adicionales para la obra en cuestion y para

realizar el finiquito correspondiente al término de la misma.

El ejemplo de formato mostrado en la figura 2.7 (pagina 22), se
elabor6 a partir del catdlogo de conceptos de obra electromecanica y
contiene la siguiente informacién: obra de que se trata, nimero de
estimacion, clave del concepto, descripcidén, unidad de medida,

cantidad precio unitario e importe.

Los conceptos de trabajo ejecutado, se registran debajo del concepto
del catélogo original que en la figura aludida aparecen en color,
escribiendo en la primera columna el nUmero de estimacion a la cual
corresponde al pago de los trabajos ejecutados, y debajo de estos, las
cantidades de trabajo que se han pagado identificadas por su numero

de estimacion.
Dado que estos registros se hacen en hoja de calculo electrénica se

puede obtener de manera rapida informacién diversa, con la ayuda de

la herramienta denominada autofiltro.
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Figura 2.7
REGISTRO DE CONCEPTOS PAGADOS POR ESTIMACION

REGISTRO DE ESTIMACIONES

OBRA
UNIDAD PRECIO
e ST’;';ADEI on | CLAVE DESCRIPCION DE |CANTIDAD | UNITARIO '{':')'Eggg
MEDIDA {PESOS)

15-E INSTALACION ELECTRICA

15-E00 CANALIZACIONES

15-E00-001 Canalizacion para alumbrado oculta en plafan y SAL 109 $109.66) $11,952.94
3 15-E00-001 Canalizacion para alumbrado SAL ] $109.66 $996.94
3 15-E00-001 Canalizacidn para alumbrado SAL a8 $109.66 §6,360.28
5 15-E00-001 Canalizacidn para alumbrado SAL | $109.66 $2,302.86
7 15-E00-001 Canalizacidn para alumbrado SAL 21 $109.66 $2,302.86

15-E00-002 Canalizacion aparente para alumbrado a base de SAaL 92 $167.35 $15,396.20
5 16-E00-002  |Canalizacidn aparente para alumbrado a base de SAL g $167.35 5150615
12 16-E00-002  |Canalizacidn aparente para alumbrado a base de SAL 60 $167.35] $10,041.00
13 16-E00-002 Canalizacion aparenta para alumbrado a base de SAL 22 $167.35 $3,621.70
17 158-E00-002 Canalizacion aparente para alumbrado a hase de SAL 1 $167.35 $167.35

15-E00-004 Canalizacion para contactos oculta por piso yio SAL 20 §148.31 §2 966.20
3 15-E00-004 Canalizacion para contactos oculta SaL 1 F148.21 $1,631.41
3 18-E00-004 | Canalizacion para contactos oculta SAL 3 1481 §444 93
5 15-E00-004 Canalizacidn para contactos oculta SAL 4 14831 $8589.86

15-E00-006 Canalizacion para contactos aparente, SAL 72 $153.41( $11,04552
3 15-E00-006 Canalizacion para contactos aparente, SAL 1 $163.41 $1,687.51
12 158-E00-006 Canalizacion para contactos aparente, SAL 1 15341 $9,358.01

15-E00-012 Canalizacion aparente para equipos de aire SAaL g F154.47 $1,235.76
13 15-E00-012 Canalizacion aparente para equipos de aire SAL g §154.47 $1,235.76

15-E10 CABLEADOS

15-E10-000 Cableado para alumbrado a base de cable de SAL 201 $266.41) §53,548.41
3 15-E10-000 Cableado para alumbrado a hase de cable de SAL s8 F266.41( $15451.78
5 15-E10-000 Cableado para alumbrado a hase de cable de SAL 18 F266.41 §4,795.38
7 15-E10-000 Cableado para alumbrado a hase de cable de SAL 42 $266.41( §11,189.22
12 15-E10-000 Cableado para alumbrado a hase de cable de SAaL 64 F266.41( §17,050.24
13 18-E10-000 | Cableado para alumbrado a base de cable de SAL 22 §266.41 §5,861.02
13 158-E10-000 | Cableado para alumbrado a base de cable de SAL -3 $266.41 -§799.23

18-E10-010  |Cableado para contactos a base de cable da SAL 103 $377.80| $38.913.40
5 15-E10-010 rmonofasico. SAL 42 §377.80) §15857 60
12 15-E10-010 monofasico. SAL 1 §377.80) §23.045.80

En esta misma figura aparece una cantidad negativa (-3) que significa que en la

estimacion 13 (primera columna) se esta deduciendo esta cantidad que por

alguna circunstancia fue pagada indebidamente.

»

Registrar en el formato de control de estimaciones figura 2.8 (pagina 23),
los montos de pago que alcanza cada estimacién, obteniendo como
informacién importante: el valor del presupuesto ejercido, el presupuesto
por ejercer y la amortizacion del anticipo, el formato también aporta
informacién sobre la cantidad de estimaciones pagadas, su valor sin IVA,
que es el Unico dato que se captura en este formato, ademéas de otra
informacién que sirve para comprobar los valores que aparecen en los
documentos que presentan los contratistas para tramitar el pago

correspondiente a los trabajos ejecutados.
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La informacién generada a través de los registros y la derivada de la
observaciéon del desarrollo de la obra, peribdicamente se entrega al residente
de obra, mediante un conjunto de tres formatos preestablecidos que estan
vinculados entre si, el primero de estos formatos figura 2.9 (pagina 25)
corresponde al programa de obra que presenta la empresa contratista en un
calendario de sefialando mediante barras el inicio y término de cada actividad,
en este caso de obra civil e instalaciones electromecanicas consideradas estas
al primer nivel de desagregacion que se mencioné con anterioridad

(identificacion del tipo de instalacién, que ahora aparece como “partida”).

Se puede observar que este formato denominado “Programa de obra
calendario de barras”, ademas de la informacién que identifica la obra de que
se trata, contiene en las primera cuatro columnas la informacion sobre los
trabajos que se realizaran, identificados estos con un niamero consecutivo, su
descripcion, costo y participacion porcentual del valor del contrato. El
calendario muestra los meses y semanas que abarcard la ejecucion del
proyecto, sefialando mediante porcentajes semanales, el avance fisico
programado de cada actividad en la parte superior de cada renglén y en la
parte inferior se registra el avance fisico real (valoracion del trabajo efectuado
mas el valor de materiales y equipos existentes en la obra) que se ha
alcanzado semanalmente. En los renglones de la parte inferior del cuadro,
aparecen los datos de los avances fisicos y financieros programados y reales,
tanto parciales como acumulados.

La gréfica de avance figura 2.10 (pagina 26), muestra a través de las curvas
generadas con la informacién del programa calendario de barras, las curvas
para los avances programados y reales tanto fisicos como financieros. Por
altimo, la figura 2.11 (pagina 27) reporte ejecutivo, ademas de la grafica que es
la misma que muestra el formato anterior, presenta un cuadro al lado izquierdo,
con informacion de las actividades del proyecto, su monto, su porcentaje
respecto al importe total del contrato y sus avances fisicos programados y
reales para cada actividad. En los recuadros inferiores se registra informacion
complementaria que en conjunto con la anterior dan un buen panorama del
estado que guarda cada obra en un momento dado.
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Figura 2.9 PROGRAMA DE OBRA-CALENDARIO DE BARRAS

Po I ’ ‘ PATRONATO DE OBRAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
[ DIRECCION DE OBRAS ]
DO.5C03 ] [ PROGRAMA DE OBRA-CALENDARIO DE BARRAS ]
UMIDAD RESPOMSABLE:  CICS SANTO TOMAS U_P. LAZARO CARDENAS. M® DE CONTRATO: O7-Dic-OF REPROGRAMACION
OBRA: CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA CAFETERIA MOMTO DEL COMTRATO: _2°021,549.57
CONTRATISTA: PERIODO DE EJECUCION: 12 DE JULIO AL 09 DE NOV. 2007.
MES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUERE =
PARTIDAS MONTO % AVANCES
SEMANAS | 12-3ul | 16-ul | 23-3ul | 30-3ul | 06-AGT | 13-AGT | 20-AGT | 27-AGT | 03-Sep | 10-Sep | 17-Sep | 24-Sep | 01-Oct | 08-Oct | 15-Oct | 22-Oct | 28-Oct | 05-Nav
1 |TRABAIOS PRELIMINARES N 0.67% | 0.03% 0.70% | PROGRAMADO
$14,118.81 0.70% i 0.70% REAL
37 |TERRACERTAS e + e .85 | '055% | 056% [ 0.18% | 0.05% | C05% |0.05% [ D05% | 0.05% [ 0.053% 1.80% | PROGRAMADG
: e N 0.16% | 0.50% | 0.58% | 0.18% | 0.05% | 0.05% | 0.10% 0.07% 1.80% REAL
& |CiBRAS - i U159 | 0.15% [ 0.15% | 0.15% | 0.15% | O.15% | 0.15% | 0.15% | 0.15% | 0,159 | D159 | O.024% 1.67% | PROGRAMADO
— i U.1%% | 0.15% | 0.15% | 0.15% | O.15% | 0.60% | 0.34% 1.67% REAL
& [ACERS DE REFUERZO P——— oo 0.29% [ 0.33% | 0.33% | 0,33% | 0.33% | 0,33% | 0.33% | 0.33% | 0.33% | 0.05% 3.01% | PROGRAMADO
T ° 0.28% [ 0.33% | 0.33% | 2.06% 3.01% REAL
7 |CohCRETOS 0.20% | 0.34% | 0.34% | 039% | 034% | 0.34% [ 0.34% | 0.34% | 0.34% | D.05% 3.06% | PROGRAMADD
$61,826.65 2.06% 2 2 - 2 = 2 2 2 & &
0.50% | 0.34% | 0.34% | U.65% | 1.44% 3.06% REAL
& AL BRI ERTA - 0.42% | 1,46% | L.46% | 1.46% | 1.46% | 1.46% | 1.46% | 1.46% | 1.46% | 1.46% | L.29% 1463% | FROGRAMADO
$299,002.73 14.83% 1.02% | 3.66% | 3.40% 8.08% REAL
o |ESTRUCTURA METALTCA Syt o 5885 [ 5.34% | 5348 | 554ss 5 5as [ 5540 5540 | 5I54 | 5545 5154 | 5545|545, 6. 75% | PROGRAMADO
N : . 5.86% | 3.34% | 3.34% | 3.39% | 2.68% | 4.70% | 4.66% | 3.70% | 4.50% 53.00% REAL
15 |HERRERTA O.00% | 1.04% | 1.04% | 1.04% | 104% | 0.00% 5.57% | FROGRAMADG
$120,661.05 5.97% 2 & i 2 2 o
0.00% REAL
12 |CARPIMTERIA 0.21% 0.25% 0.45% | PROGRAMADC
o
$9,118.61 0.45% G ot
137 [RESTRUCTURACION ¥ P —— s G.o0% | '0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.50% | 020% | 020% [ 0.20% [ 0.14% 1.76% | FROGRAMADO
REMODELACION S o 0.20% [ 0.20% | 0.20% | 0.20% | 0.80% | 0.16% 1.76% REAL
147 [ACABADOS 032% [ 113% | 1.13% | 1.13% | 1.13% | 1.13% | 1.1%% | 1.13% | 1.13% | 1.13% | 0.97% 11.44% | PROGRAMADO
$231,172.87 11.44% £ & & 2 2 2 2 - = = 2
0.00% REAL
157 |LHfaRiEZ A G.0i% | 0.05% [ 0.02% | 0.02% | 0.02% | D.02% | D0s% | D.0s% | 0.02% | 003% | 0.20% . 40% | PROGRAMADS
%0
#8,0786,00 0.40% 0.20% 0,20% REAL
18" [N TALACION ELECTRICA T i 0.40% | '0.60% | 060% |060% [ 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0.60% | 0,60% | 0.08% 5.00% | FROGRAMADO
o o 0.49% | 0.69% 1.18% REAL
17| INETALACION HIDRAULTCA G.08% [ 0.18% [ 0.18% [ 0.18% | 0.18% | 0.18% | 0/i% | 0ig% |0.18% |0.11% 1.66% | PROGRAMAGG
o
$33,481.35 L8 0.20% [ 0.60% 0,50%: REAL
18" |HETALACION SARITARITA P 4o O 1i8% | O45% [ 0459 | 0455 | 0.45% | D459 | O4s% | Oagy | 042 | 0429 | 0565 4.531% | FROGRAMADO
. . 0.56% | 1.61% 3 50% REAL
157 [METALACION DE ATRE 319 kS e e e 319 2.05% | PROGRAMADO
pop—— N 0.31% | 0.96% | D.96% | 0.36% | 0.36% | 0.31%
0.00% REAL
30" |GASES O.17% | B50% | D.a0% | 0.20% | 0.20% | 0. 17% 1.14% | PROGRAMADG
o
$22,040.01 1.14% Gl St
0,009 0.00% [ PROGRAMADO
e 0.00% REAL
0.00% | PROGRAMADO
o
0.00% 0.00% REAL
N 0.00% | FROGRAMADO
TOTAL $2,021,549.57 | 100.00% et i
retcon IVENCES | O.65% | 0.76% | 0.04% | 3.06% | 4.41% | 4.00% | 5.10% | 6.10% | B.31% | B.30% | B.21% | 5.07% | B.79% | D.64% | 5.06% | 5.50% | 5.60% | 5.00% | 100.00% | FROGRAMADOD
FIRMA POI-IPN PARCISLES | D.BS% | O75% | 003% | 5.07% | 4.41% | 4.00% | 859% | 4.60% | S58% | 8.16% | 7.45% | 7.60% | 0.00% | D.00% | D.00% | 0.00% | 6.04% | S.50% | 60.45% REAL
. BVRENCES | 0ESH | 161% | 55w | 6539 [10.04% | 1S84v | D0.04% | 57.04% | 35.55% [ 43.65% | S1.86% | S0.0%% | 58.66% | 77.50% | B3 45%: | B8 08% | 64.61% | 100.00% | 100.00% | PROGRAMADO
scumuLspos | BIESS | TR |2 EE |8 S0 | TH 0T | TS E16 | 24 05 | 28,675 | 94,550 | 42 3 1% | 45156 | 57 46 | S7 a6 | 57 464 | 57 46, | 57 485, 04 01% | 160 00% | 10 00 REAL
e | RS ] 1] 1] ] ] ] 1] 1] 1] ] ] 1] ] ] FROGRAMADO
FIRMA CONTRATISTA PARCIALES ] o 1 1 ] ] g 1 1 1 i i g ] 2 REAL
FaneERes | AVARCES i 1] g 1 i i ] g g 1 ] ] g i ] PROGRAMADO
scumuLspos |7 [ [ i 1] 1] [ [ [ i 1] 1] [ 1] [ REAL

ST
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Figura 2.10 GRAFICA DE AVANCE

‘ Pol ’ ‘ PATRONATO DE OBRAS E [INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECNICO NACIONAL
[ DIRECCION DE OBRAS ]
[ DOSCO3 ] [ GRAFICA DE AVANCE ]
UNIDAD RESPONSAELE:  CICS SANTO TOMAS U.P, LAZARO CARDENAS N® DE CONTRATO: 16-NOV-07
OBRA: REPROGRAMACION MONTO DEL CONTRATO! 2°021,549.57
CONTRATISTA, PERIODO DE EJECUCION: 12 DE JULIO AL 09 DE NOV, 2007,
—4— AVANCE PROGRAMADO)
m AVANCEREAL 2da OBSERY ACIONES
—— AW ANCE FINANCIERO
100.00%
100% 84819
89.98%
90% A B8348%
77.50%
80% -
68.66%
% o
0% aliah M B3.48%
60% 51.86% <4 =l = <+ 4B%
50% 43.65%
40% 35.35%
27.04% 4.25%
30% - T s
20%
6.53%
10% 3 ngs%  161%  255% .
0% +6 - A i i i i i i i i i i it i it i it i i
12-Jul 16-Jul 23-Jul 30-Jul 0B-AGT 13-AGT 20-AGT 2T-AGT 03-Sep 10-Sep 17-Sep 24-Sep 01-Oct 0B8-Oct 15-0ct 22-0ct 28-0ct 05-Nov
o PARCIAL 0)..0.85% 0.76% 0.94% 3.88% 441% 4.90% 5.10% 6.10% 8.31% 8.30% 8.21% 8.07% 8.73% 8.84% 5.98% 5.50% 5.63% 5.39% PROGRAMADO
§ AVANCE | AcmuLepo o) 0.85% 1.61% 2.55% 6.23% 10.84% 15.84% 20.94% 27.04% 33.35% 43.63% 91.86% 599.93% 68.66% 77.80% 8348% 88.98% 84.61% 100.00%
2
H FISICO PARCIAL of . 085% 0.75% 0.83% 3.97% 441% 4.90% 8.24% 4.62% 5.58% 8.16% 745% 7.60% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 6.04% 5.99% REAL
[}
5 AcUMULADO o (0.85% 1.60% 2.53% 6.50% 1091% 15.81% 24.05% 28.67% 34.25% 42.41% 48 .86% 57.46% 57 46% 57.46% 57 46% 57.46% 63.50% 63.48%
E] PaRcL o 10 i ] i 0 i i i 0 ] i ] i 0 n 0 i i i PROGRAMADO
§ AVANCE | ACUMULADO i} 0 i} ] a i] a i] a i} a i} a ] il a 1] 0 1]
& FIHANC. PARCIAL 0 i} a i} a ] 1] 0 1] 0 i} 0 i} ] a ] a i] a i] REAL
ACUMULADO 0 i} 0 i} ] a i] a i] a i} a i} a ] il a 1] 0 1]
H liuitleb PROGRAMADO
§ AVANCE | _ACUMULADO
E FISICO PARCIAL Retl
-l ACUMULADO
&
E e FROGRAMADO
E AVANCE | _ACUMULADO
H FINANC, PARCIAL Rert
ACUMULADO




Figura 2.11 REPORTE EJECUTIVO

PATROMNATO DE OBEAS E INSTALACIONES DEL INSTITUTO POLITECHICO NACIONAL

‘POIl\
[

DIRECCION DE OBRAS

[ poscors ||

REORTE EJECUTIVO DE OBRA

UMNIDAD RESP:

CICS SANTO TOMAS U.P. LAZARD CARDENAS

M* DE CONTRATO: |

REPROGRAMACION

CERA: CONSTRUCCION DE EDIFICIO PARA CAFETERIA MOMTO DEL COMTRATO: ,549.57
COMTRATISTA: PERICDO DE EIECUCION: 12 DE JULIO AL 09 DE NOY. DEL 2007
. AVANCE FISICO
BARTIDAS MTHTEY & PROGRAMADO REAL GRAFICA DE AVANCES
TRABAJOS PRELIMINARES $14,118.81 0.70% 0.70% 0.70%
TERRACERIAS §36,426.76 1.80% 1.80% 1.80% B—
CIMBRAS $33,812.35 1.67% 1.67% 1.67%
ACERO DE REFUUERZO $60,781.91 3.01% 301% 3.01% 0% 4
COMCRETOS $61,926.65 3.06% 3.06% 3.06% &0%
ALBANILERIA $200,882 78 1483% 14.83% 14.83%
ESTRICTURA METALICA §742,966.27| 36.75% 36.75% 33.00% tES
HERRERIA §120,661.05 5.97% 5.97% 5.97% £0% o
CARFPINTERIA $9,118.61 0.45% 0.45% 0.45% —
RESTRUCTLRACION ¥ $35,550.09 1.76% 1.76% 1.76%
ACABADOS 23117287 11.44% 11.44% 11.44% 0%
LIMFIEZA $8,076.00 0.40% 0.40% 0.40% 30%
INSTALACION ELECTRICA F182,011.37 9.00% 9.00% 9.00% —
INSTALACION HIDRAULICA $33,481.35 1.66% 1.66% 1.66%
INSTALACION SAMITARIA $87,205.85 4.31% 4.31% 4.31% 10%
INSTALACION DE AIRE 41,497 84 2.05% 2.05% 2.05% 0%
GASES $22,848.01 1.14% 1.14% 1.14% B T e S S
&@r{.’-‘r&’(y“@“qg“i\?f&\ux PCR - SR R
QUINCENAS
ICIEECE e oiios - MDD Uk, e e AVANCE PROGRAMADD = AWANCE REAL —a— AVANCE FNANCERG |
ANTERIOR ESTAFECHA | ACUMULADO
CONCEPTOS DE CATALOGO AVANCE PROGRAMADO 100.00% ESTADO FINANCIERO
CANTIDADES ADICIONALES AVANCE REAL 100.00% EJERCIDO POR EJERCER
CONCEPTOS MO PREVISTOS DESVIACION $1,645,598 73 | $689,183.27
FUERZA DE TRABAJO MAGUINARIA O EQUIPO OBSERVACIONES
OFC. ALBAIIL 2.00 REVOLVEDORA 1.00 ;
OFC. FIERRERO 2.00 BOMEA DE 4 1.00 MONTO EJERCIDO HASTA ESTIMACION Ho 10
OFC. ELECT. 1.00 PLANTA DE SOLDAR 1.00
AYUDANTE 6.00 TEODOLITO 1.00
PEON 3.00 ACCIONES OUE SE REALIZAN: |
OCF. SOLDADOR 3.00
SUPERVISOR: JEFE DE NG.
TOTALES 17.00 TOTAL 1.00 LSl LAl AL ING. JOSE LUIS MUIIOZ SAAVEDRA DIVISION: EDUARDO BEDOLLA S.

LZ




CAPITULO 3. Aportaciones de la Ingenieria Industria | en el trabajo

Practicamente todos los conocimientos que se adquieren en la carrera de
Ingenieria Industrial son aplicables en la construccion de obras e instalaciones
electromecanicas, dado que éstas quedan consideradas como un sistema de
produccion de “disposicion de planta fija”, en donde: materiales, herramientas,
equipos Yy el personal que participa en su construccién deben concurrir al sitio
donde se desarrolla la obra. A continuacion se mencionan algunas de las

aportaciones en el trabajo.

La estandarizacion de algunas actividades como es la elaboracion de catalogos
de conceptos de obra electromecéanica especificos, mediante la utilizacién del
catalogo general de conceptos, que se describié con anterioridad, ha sido de
gran ayuda para realizar esta tarea de manera agil evitando una cantidad
considerable de omisiones y errores en la descripcion de sus contenidos
permitiendo la comprensién precisa de lo que se requiere, asi como las
caracteristicas del trabajo a realizar por la empresa contratista. La importancia
de lo anterior, radica en el hecho de que las empresas siempre buscaran
plantear costos extraordinarios apoyando sus argumentos en la imprecision de
la descripcion de algunos conceptos del catalogo o en la redaccion confusa o

incompleta de otros de ellos.

La Ingenieria de distribucion de planta aplicada en la elaboracion de planos
electromecanicos ayuda a establecer las caracteristicas de cada instalacion
electromecanica en los espacios que ocuparan los usuarios y permite opinar a
un ingeniero industrial sobre mejoras aplicables en la ubicacion de éstas o

inclusive realizar disefios de alguna instalacion electromecanica.

La norma ISO 9001 enfocada al desarrollo de un sistema de gestion de calidad,
en la actualidad ha provocado el interés de empresas privadas y organismos
publicos por apegarse a ella, considerando que los productos o servicios que
generan deberan asegurar la satisfaccién de las necesidades de sus clientes.

Esta norma nacida de las necesidades de la Union Europea de asegurar la

calidad de los productos que se intercambiarian entre sus miembros, ha

28



producido un impacto mas alla de su a&mbito de aplicacién original, obligando a
las empresas no radicadas en la Unién Europea y que proveen productos a ese
mercado a certificarse bajo esa norma. Del mismo modo estas empresas han
solicitado a sus proveedores a cumplir también con la norma, produciéndose de
esta forma un encadenamiento de la observancia de la ISO 9001, que
actualmente abarca empresas y organismos publicos de diversas ramas de

produccion de bienes y servicios.

En el POI-IPN se estd trabajando para obtener la certificacion ISO 9001,
mientras tanto, se ha puesto en préctica el enfoque cliente-proveedor contenido
en los principios de la norma ISO 9000, de tal manera que el desempeiio de las
actividades del organismo ha promovido un proceso de mejora continua que
exige aplicar los conocimientos adquiridos en la formacién profesional para
hacer mejor, mas eficiente y con la calidad requerida el trabajo que a cada uno
nos corresponda realizar. De la misma forma esto ha permitido exigir a otras

areas del organismo y a los proveedores de éste participar en este proceso.

Los programas de obra presentados mediante calendario de barras como el
mostrada anteriormente en la figura 2.9 (pagina 25) y la Red de actividades
conteniendo la ruta critica, que se presenta para algunos casos como el que se
expone mas adelante, constituyen herramientas importantes para administrar

cada proyecto.

Los conocimientos de ingenieria econdmica permiten valorar alternativas de
seleccion de equipos, para algunos casos que asi lo requieran y son de gran

ayuda en la evaluacion de proyectos futuros.

La inspeccion del trabajo (en algunos casos donde se presenta un numero
considerable de elementos tal que resulte dificil y costosa su revisién en su
totalidad) para detectar desvios importantes en la calidad de materiales y mano
de obra, entendiendo la calidad de los materiales y equipos como el conjunto
de caracteristicas fisicas y funcionales que deben tener estos segun quedd
establecido en el catalogo de conceptos; y por la calidad de la mano de obra

utilizada, entendiendo ésta como la habilidad ostensible de los trabajadores
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para realizar las instalaciones electromecanicas, que después de
inspeccionarse visualmente considerando su aspecto, seran sometidas a

pruebas que determinaran su buen funcionamiento.

Uno de los proyectos recientes
realizados por el POI-IPN, en el
cual participé como supervisor,
fue la construccion del Edificio
de Gobierno del Centro de
Investigacion en Biotecnologia
Aplicada, (CIBA Tlaxcala)

CIBA, fachada noroeste

La ejecucién de la obra electromecéanica present6 dos problemas:

1.- En una junta de trabajo rutinaria en el sitio de la obra, previa a
la fecha de inicio de la construccion de las instalaciones eléctricas
del interior del edificio, se detecté durante la revision de los planos
del proyecto, que no seria posible colocar las luminarias en la
ubicacion que indican dichos planos, ya que la caja de registro de
cables que alimentaria cada luminaria estaria exactamente
ubicada al centro de la misma y por encima de ésta, como se
hace en la generalidad de los proyectos. Si se colocaban como
estaba previsto, el plafén falso no podra tener una altura de 2.70
m respecto al nivel del piso terminado como indican los planos de
colocacién de éste, dado que el peralte de la luminaria es de 0.12
m y el de la caja de registro es de 0.07 m, ademas la distancia
entre la caja y la luminaria se requiere sea de 0.20 m para hacer
conexiones de cables entre ellas, haciendo un total de 0.39 my la
distancia vertical disponible desde la posicion del plafon a la

ubicacién original de las cajas de registro sélo es de 0.15 m.
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Este sencillo problema podria llevar a establecer en la bithcora de obra, la
solicitud de la empresa contratista para obtener una solucion para el caso, el
supervisor del POI-IPN se encargaria de gestionar lo necesario para que a
través de la intervencion de la Direccion de Proyectos el encargado de
elaboracion de planos diera la solucidon correspondiente, sin embargo esto
llevaria entre 3 a 5 dias y el tiempo pactado de duracién de la obra fue de 120
dias pudiendo esto ser causa de un atraso significativo en la terminacion de la

obra.

La solucién que plantee en este caso y que fue aceptada por el Residente de
supervision y las autoridades de la Direccion de Proyectos después de una
breve comunicacion telefonica, consistié en presentar al superintendente de la
empresa contratista una alternativa de la trayectoria de las canalizaciones para
alumbrado, que permitia dejar espacio libre suficiente para colocar las
luminarias, sin que éstas obstaculizaran la colocacion del plafén a la altura
sobre el nivel del piso terminado prevista, esta nueva disposicion de la
trayectoria de las canalizaciones se establecié considerando no incrementar
uno de los parametros de disefio del cableado que deberia alojarse en dichas
canalizaciones y que es la caida de tension, que depende de las longitudes de

los cables y las cargas conectadas a éstos.

Dicha solucion se explicd al superintendente de la empresa a través de un
croquis que muestra de manera indicativa la nueva trayectoria de las
canalizaciones pasando éstas a un lado de cada luminaria y no por encima de
ellas como lo establecian los planos del proyecto, mostrando la conexion entre
la caja de registro y la luminaria mediante un tubo flexible, ver figura 3.1
(pagina 32), en la que se puede observar el croquis con cuatro cuadros
simulando diferentes areas del edificio; en el cuadro inferior derecho se ven las
lineas de tuberia ubicadas a un lado de las luminarias, a diferencia de los tres
cuadros restantes en donde las lineas de tuberia pasan por encima de las

luminarias.
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Figura 3.1

TUBRO

L] L1 O] ! FLEXIBLE |

TABLERO =2

\@ P LUMINARIA [

APAGADOR @
CONTACTO @

CaJsa DE REGISTRO =

2.- El segundo caso se presentd, cuando estaba proximo el
momento de la conexion de la carga eléctrica del edificio a un
transformador tipo pedestal, que da servicio al antiguo edificio
donde tradicionalmente ha venido funcionando este centro de
investigacién, que mantiene en proceso una serie de
experimentos relativos a su é&rea, que requieren de forma

permanente el suministro de energia eléctrica.

El problema crece por la necesidad de hacer converger las
conexiones de las cargas eléctricas de ambos edificios en el
tablero general que substituird a un interruptor principal y dos
interruptores conectados a éste, figura 3.2 (pagina 33), a los que
se conectan los cables que alimentan a dos tableros de
distribucion de energia eléctrica ubicados dentro del antiguo
edificio. El tablero general I-LINE figura 3.3 (pagina 34), se
colocard en la parte externa de una pared de este edificio y se
conectara al transformador existente, esto obligara a dejar sin
energia por algun tiempo al antiguo edificio y por ende detener los

procesos que se llevan a cabo.

32



Figura 3.2

DIAGRAMA UNIFILAR DE INSTALACION ELECTRICA DE ALIMENTADORES GENERALES
EXISTENTES EN EL ANTIGUO EDIFICIO

— —{
DESCONECTADOR

T

*

ACOMETIDA H
b
b . % E

Tableros existentes dentro
del antiguo edificio. Salo se
conectan al nuevo cableado.

——{

INTERRUPTORES A SUSTITUIR POR EL TABLERO GENERAL
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Figura 3.3

DIAGRAMA UNIFILAR DE INSTALACION ELECTRICA DE ALIMENTADORES GENERALES
MODIFICADOS

TABLERO GENERAL
I-LINE

Tahleros  exstentes  dentro
del antiguo edificio

|

|

|

|

' |

! P

| —s

I~ | =
» : * — |

| _./\__;_z Tahlero subgeneral dentro del

|

|

|

|

|

w

nueyo edificio, Sus cables de

|
~ | conexion ya estan colocados
——s ! eservs

y salo falta su conexidn al
| —— | tahlero general.

La solucién en este caso, consistio en solicitar a las autoridades del centro de
investigacién, proponer el tiempo maximo que podia otorgarse a la empresa
constructora para realizar estos trabajos el cual se fij6 en no mas de cuatro
horas cualquier dia de la semana y mi recomendacién a la empresa contratista,
fue que planearamos estos eventos para el cumplimiento oportuno de los
trabajos a realizar. Esto seria a través de establecer la lista de actividades y su
secuencia figura 3.4 (pagina 35), y su presentacién en una red de actividades

de ruta critica como se muestra en la figura 3.5 (pagina 36).

Adicionalmente se elaboré un resumen de calculos figura 3.6 (pagina 37)
incluyendo los valores de las holguras de las actividades no criticas, a partir del
cual se dibujo el diagrama de tiempo figura 3.7 (pagina 38), en el que quedan
representadas las actividades criticas ademas de las no criticas con la

disponibilidad de los lapsos de tiempo dentro de los cuales se podrian ejecutar.

Esto fue de gran utilidad, pues ademas de que el resultado de la ruta critica
mostré que se requeriria menos tiempo del otorgado por las autoridades del
centro de investigacion, la presentacion de éstos, generd confianza en los
operarios de la empresa que realizarian el trabajo y en las autoridades del

Centro de Investigacion.
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Figura 3.4

ACTIVIDADES PARA LA INSTALACION DE TABLERO GENERAL I-LINE Y NUEVOS
CABLEADOS DE ALIMENTACION PARA LOS DOS EDIFICIOS

A 3 DURACION
ACTIVIDAD DESCRIPCION PRECEDENCIA (MINUTOS) *
A Libranza de energia y desconexion de INICIO 30
cables
B Retiro de interruptores existentes A 20
C Re_t|ro de tuberias conduit y cables A 30
existentes
D Preparacion de nueva tuberia y cables INICIO 60
E Colocacion de tablero general I-Line B, C 40
F Colocacion de tuberias conduit D, E 45
G Colocacion de cables F 30
H ColocaC|on. de interruptores en tablero E 15
general I-Line
Arreglo y conexién de cables en
I G 50
transformador
3 Arreglo y conexion de cables en tablero H. G 40
general
K gr;ecglo y conexion de cables en tableros A, G 30

A partir de la tabla anterior, se dibujo la red de actividades que se presenta en
la figura 3.5 (pagina 36), y se realizaron los calculos para la determinacién de la

ruta critica, sefialada en lineas de color rojo.

® Las actividades sefialadas son tipicas en estugdsa
* Los tiempos asignados a cada actividad fueronuesips por el ingeniero electricista de la empresa
contratista.
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Figura 3.5 RED DE ACTIVIDADES Y RUTA CRITICA
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Figura 3.6

RESUMEN DE CALCULOS

MAS PROXIMO MAS TARDIO
INICIO TERMIMNACIOR INICIO TERMINACION | HOLGURA HOLGURA
ACTIVIDAD DURACION 1 Ly TOTAL LIBRE
(1,3 Di, | TIPi TTij TTij TTTj IITij HLij
0,1 30 0 30 0 30 0 0
0,5 B0 0 B0 40 100 40 40
1,2 20 30 50 40 B0 10 10
1,3 a0 30 50 30 B0 0 0
2.3 0 50 50 B0 B0 10 10
3.4 40 B0 100 B0 100 0 0
45 0 100 100 100 100 0 0
4.8 15 100 115 170 185 70 70
5 6 45 100 145 100 145 0 0
6,7 30 145 175 145 175 0 0
7.8 0 175 175 185 185 10 10
7.9 30 175 205 195 225 20 20
7,10 50 175 225 175 225 0 0
3,10 40 175 215 185 225 10 10

SIMBOLOGIA INVESTIGACION DE OPERACIONES TAHA

TIFi =tiempo de inicio mas proximo
TTT] =tiempo de terminacidn mas tardio

TTij = terminacion mas proxima
ITij =inicio mas tardio

HTij = holgura total
HLij = holgura libre
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Como se mostré en las paginas anteriores, la elaboracién de la red de
actividades vy la determinacion de su ruta critica para planear y controlar los
trabajos de instalacion de un tablero general y los cables de alimentacién
necesarios para conectar las cargas eléctricas de los dos edificios del CIBA
Tlaxcala, resulté de mucha utilidad, al determinar un tiempo minimo para la
realizacion de esos trabajos algo menor al propuesto por las autoridades del
centro de investigacion que fue de cuatro horas (240 minutos) en tanto el

tiempo resultante de los calculos de la ruta critica fue de 225 minutos.

También lo anterior permitié ejercer un mejor seguimiento y control de las
actividades criticas, ademas se pudieron prever con anticipacion las
necesidades de suministro de materiales, herramientas especiales y la

designacion de los operarios que participarian en esos trabajos,

El resumen de calculos mostrados en la figura 3.6 (pagina 37) y el calendario
de tiempo figura 3.7 (pagina 38) no fueron utilizados en la solucion del
problema expuesto, pero he querido presentarlos para ejemplificar las ventajas
gue se obtienen al utilizar el calendario de tiempo, ya que su representacion
grafica permite una consulta rapida de la secuencia de las actividades criticas y
el tiempo minimo de duracién determinado por éstas; también se pueden
apreciar rapidamente los lapsos de tiempo en que pueden incluirse las
actividades no criticas. Todo esto mostrado en dicho calendario por lineas o
barras semejantes a los diagramas de Gantt, pero con mas ventajas sobre

ellos.
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Conclusiones

Gran parte de los métodos de trabajo que se siguen en la practica de la
supervision de obras, han sido resultado de las experiencias de quienes la han
ejercido, seguramente actuando de manera intuitiva, pero apoyada esta
actuaciéon en conocimientos cientificos que de alguna manera en sus
razonamientos se traducen en aplicaciones practicas para la solucion de
problemas La aplicacion de los conocimientos de ingenieria industrial se da
como una fortaleza de quienes cursamos esta carrera profesional y estamos
laborando en esta area de trabajo, depende de la voluntad de todos los
involucrados en la actividad de supervisidn, que ésta se promueva como una
fortaleza de la organizacién de la empresa u organismo publico que esté

relacionado con la construccion de obras e instalaciones.

La capacitacidbn permanente es una necesidad a cubrir por todos los que
participamos en las tareas de supervision. La Ingenieria Industrial puede
aportar muchos mas beneficios en este ambito de trabajo, a través de la
consolidacion de las experiencias en este campo soportadas con la aplicaciéon
de métodos cientificos propios de la ingenieria industrial, y la creacion de
cursos de capacitacibn para supervisores de obras e instalaciones

electromecanicas con el enfoque de esta area de la ingenieria.

La supervisidon de obras e instalaciones en el caso del Sector Publico, sufrird en
el corto plazo, un cambio importante en una de sus actividades, promovido por
la Secretaria de la Funcion Publica, y se refiere al registro de asuntos

relevantes en la bitadcora de obra.

Para el siguiente afio (2009) est& previsto que dicha bitacora pasaré de ser el
libro tradicional de registro, a un instrumento de registro electrénico, este medio
de comunicacién de asuntos importantes, entre la empresa contratista y la
contratante (en este caso el POI-IPN) que deberan resolverse para asegurar la
conclusion de las obras e instalaciones electromecanicas de la manera
esperada, hara mas agil la respuesta que se dé a cada asunto planteado por

cualquiera de las partes, también obligar4 a los demas involucrados con las
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tareas que desempefia la supervision, a participar de manera formal en la

atencion de los asuntos que les corresponda resolver,

Ademas de lo anterior, se prevé para un futuro cercano, realizar parte de las
tareas de supervision a través del monitoreo de la construccion de obras e
instalaciones, mediante la utilizacion de camaras web. Esto conlleva a la
necesidad de contar con nuevos métodos de trabajo, que permitan realizar el
andlisis de los datos obtenidos mediante dichos monitoreos y establecer
conclusiones para la toma de decisiones que permita solucionar cada caso que
se presente. Seguramente en esta etapa de la evolucion de las tareas de
supervision se hard indispensable la aplicacion de la mayoria de los
conocimientos de la ingenieria industrial preestableciendo métodos especificos

aplicables a cada fase del proceso de supervision.

Los conocimientos adquiridos en la carrera de Ingenieria Industrial, me han
permitido desempefiarme en diferentes trabajos, incluyendo el actual,
encontrando similitudes entre diversos procesos productivos de bienes
servicios y los procesos industriales de manufactura, objeto original de la
ingenieria industrial, lo cual me permite aplicar los conocimientos adquiridos en
mayor o menor grado para enfrentar los retos que cada puesto de trabajo

presenta.
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ANEXOS
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Articulos 52 y 53 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas
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LEY DE QBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn Uitima Reforma DOF 01-10-2007
Secretaria Genaral

Secretaria de Servicios Parlamentarios

Centro de Documentacidn, Informacion y Andlisls

IV. Las que se encuentren inhabilitadas por resolucion de la Coniraloria, en los términos del Titulo
Séptimo de este ordenamiento y TiHulo Sexto de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Pablico;

V. Aquéllas que hayan sido declaradas o sujetas a concurso mercantil o alguna figura analoga;
Fraccion reformada DOF 07-07-2005

VI. Los licitantes que participen en un mismo procedimiento de contratacién, que se encuentren
vinculados entre si por algan socio o asociado comun;

VIl. Las que pretendan padicipar en un procedimienio de contratacién y previamente, hayan
realizado o se encuentren realizando por si o a través de empresas gue formen parte del mismo
grupo empresarial, en virtud de otro contrato, trabajos de direccién, coordinacién y control de
obra; preparacion de especificaciones de consiruccién; presupuesto de los trabajos; seleccion o

aprobacion de materiales, equipos y procesos;
Fraccidn reformada DOF 07-07-2005

VIIl. Aquéllas que por si o a través de empresas que formen parle del mismo grupo empresarial,
pretendan ser contratadas para la elaboracién de dictamenes, peritajes y avallos, cuando éstos
hayan de ser utilizados para resolver discrepancias derivadas de los contratos en los que dichas
personas o empresas sean partes;

Fraccidn reformada DOF 07-07-2003

IX. Las que hayan utilizado informacidn privilegiada proporcionada indebidamente por servidores
publicos o sus familiares por parentesco consanguineo y por afinidad hasta el cuarto grado, o
civil;

Fraccidn reformada DOF 07-07-2003

X Las que contraten servicios de asesoria, consultoria y apoyo de cualquier tipo de personas en
materia de contrataciones gubernamentales, si se comprueba que todo o parte de las
contraprestaciones pagadas al prestador del servicio, a su vez, son recibidas por servidores
publicos por si o por interpdsita persona, con independencia de que gquienes las reciban tengan

o norelacidn con la contratacion, y
Fraccidn adicionada DOF 07-07-2005

Xl. Las demas que por cualguier causa se encuentren impedidas para ello por disposicion de ley.
Fraccidn adicionada DOF 07-07-2005

CAPITULO SEGUNDO
DE LA EJECUCION

Articulo 52.- La ejecucidén de los trabajos deberd iniciarse en la fecha sefialada en el contrato
respectivo, ¥ la dependencia o entidad contratante oportunamente pondra a disposicién del contratista el
o los inmuebles en que deban llevarse a cabo. El incumplimiento de la dependencia o entidad promogara
en igual plazo la fecha originalmenie pactada para la conclusiéon de los trabajos. La entrega debera
constar por escrito.

Articulo 53.- Las dependencias y entidades estableceran la residencia de obra con antericoridad a la
iniciacidn de las mismas, la cual debera recaer en un servidor pablico designado por la dependencia o
entidad, quien fungird como su representante ante el contratista y serd el responsable directo de la
supervision, vigilancia, control y revisién de los trabajos, incluyendo la aprobacidon de las estimaciones



LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Camara de Diputados del H. Congresa de la Unign Ultima Reforma DOF 01-10-2007
Secrataria Ganeral

Secrataria de Servisios Parlamentarios

Centro de Documentacian, Informacizn y Analisis

presentadas por los confratistas. La residencia de obra deberd estar ubicada en el sitio de gjecucion de
los trabajos.

Cuando la supervisidn sea realizada por contrato, la aprobacién de las estimaciones para efectos de
pago debera ser autorizada por la residencia de obra de la dependencia o entidad. Los contratos de
supervisidbn con terceros, deberdn ajustarse a los lineamientos que para tal efecto determine la

Secretaria de la Funcién Publica.
Pdrrafo reformadoe DOF 07-07-2005

Articulo 54.- Las estimaciones de los trabajos ejecutados se deberan formular con una periodicidad
no mayor de un mes. El contratista debera presentarlas a la residencia de obra dentro de los seis dias
naturales siguientes a la fecha de corte para el pago de las estimaciones que hubiere fijado la
dependencia o entidad en el contrato, acompafiadas de la documentacién que acredite la procedencia de
su pago; la residencia de obra para realizar la revision y autorizacién de las estimaciones contara con un
plazo no mayor de quince dias naturales siguientes a su presentacién. En el supuesto de que surjan
diferencias técnicas o numéricas que no puedan ser autorizadas dentro de dicho plazo, éstas se
resolveran e incorporaran en la siguiente estimacién.

Las estimaciones por frabajos ejecutados deberan pagarse por parte de la dependencia o entidad,
bajo su responsabilidad, en un plazo no mayor a veinte dias naturales, contados a partir de la fecha en
que hayan sido autorizadas por la residencia de la obra de que se trate.

Los pagos de cada una de las estimaciones por trabajos ejecutados son independientes entre si vy,
por lo tanto, cualquier tipo y secuencia serd sblo para efecto de control administrativo.

Las dependencias y eniidades podran establecer en sus politicas, bases y lineamientos,
preferentemente, el pago a contratistas a través de medios de comunicacién electrénica.
Pérrafo adicionads DOF 07-07-2005

En los proyectos de infraestructura productiva de largo plazo, la forma de estimar los trabajos y los
plazos para su pago deberan establecerse en las bases de licitaciéon y en el contrato correspondiente.

Articulo 55.- En caso de incumplimiento en los pagos de estimaciones y de ajustes de costos, la
dependencia o entidad, a solicitud del contratista, debera pagar gastos financieros conforme a una tasa
que serd igual a |la establecida por la Ley de Ingresos de la Federacién en los casos de prérroga para el
pago de créditos fiscales. Dichos gastos empezaran a generarse cuando las partes tengan definido el
importe a pagar y se calcularan sobre las cantidades no pagadas, debiéndose computar por dias
naturales desde que sean determinadas y hasta la fecha en que se ponga efectivamente las cantidades a

disposicidn del contratista.
Parrafo reformado DOF 07-07-2005

Tratandose de pagos en exceso que haya recibido el contratista, éste debera reintegrar las
cantidades pagadas en exceso mas los intereses correspondientes, conforme a lo sefialado en el parrafo
anterior. Los cargos se calcularan sobre las cantidades pagadas en exceso en cada caso y se
computaran por dias naturales, desde la fecha del pago hasta la fecha en que se pongan efectivamente
las cantidades a disposicién de la dependencia o entidad.

No se considerara pago en exceso cuando las diferencias que resulten a cargo del contratista sean
compensadas en la estimacion siguiente, o en el finiquito, si dicho pago no se hubiera identificado con

anterioridad.
Pdrrafo reformado DOF 07-07-2005
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Articulo 86 del Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las Mismas

46



REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Cimara de Diputados del H. Congreso de la Union Uhtima Reforma DOF 29-11-2006
Secrstaria Ganeral

Secretaria de Senicios Parlamentarios

Centre de Documentacien, Informagiin y Andlisis

XV. Cuando exista la necesidad de realizar cambios al proyecto, a sus especificaciones o al contrato,

el residente de obra presentara a la dependencia o entidad el problema a efecto de analizar las
alternativas de solucian, y determinar la factibilidad, costo, tiempo de ejecucion y necesidad de

prorrogar o modificar el contrato, y
Fraccion reformada DOF 29-11-2006

XVI. Las demas funciones que sefialen las dependencias y entidades.

Articulo 85.- Atendiendo a las caracteristicas, complejidad y magnitud de los trabajos el residente
podrd auxiliarse técnicamente por la supervisién, que tendra las funciones gue se sefialan en este
Reglamento, con independencia de las que se pacten en el contrato de supervision.

Articulo reformado DOF 29-11-2006

Articulo 86.- Las funciones de la supervision seran las que a continuacion se sefialan:

Previamente al inicio de los trabajos, deberd revisar detalladamente la informacién que le
proporcione la residencia de obra con relacién al contrato, con el objeto de enterarse con detalle
de las condiciones del sitio de la obra y de las diversas partes y caracteristicas del proyecio,
debiendo recabar la informacién necesaria gue le permita iniciar los trabajos de supervisién
segun lo programado y ejecutarlos ininterrumpidamente hasta su conclusion;

Integrar y mantener al corriente el archivo derivado de la realizacion de los frabajos, el que
contendrd, entre otros:

a. Copiade planos;

b. Matrices de precios unitarios o cédula de avances y pagos programados, segun
corresponda;

c. Modificaciones a los planos;
d. Registroy control de |a bitacora, y las minutas de las juntas de obra;
e. Permisos, licencias y autorizaciones;

f. Contratos, convenios, programas de obra y suministros, niumeros generadores, cantidades
de obra realizadas y faltanies de ejecutar y presupuesto;

g. Reportes de laboratorio y resultado de las pruebas, y
h. Manuales y garantia de la maquinaria y equipo;

Vigilar la buena ejecucién de la obra y transmitir al contratista en forma adecuada y oportuna las
ordenes provenientes de la residencia de obra;

Registro en la bitdcora de los avances y aspectos relevanies durante la ejecucion de la obra con
la periodicidad gue se establezca en el contrato;
Fraccion reformada DOF 29-11-2006

Celebrar juntas de trabajo con el conftratista o la residencia de obra para analizar el estado,
avance, problemas y alternativas de solucién, consignando en las minutas los acuerdos tomados;
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REGLAMENTO DE LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS

Camara de Diputados del H Congreso de la Unidn Uitima Reforma DOF 28-11-2006
Secrstaria Genaral

Secrstaria de Servisios Paramentarics

Centre de Documentacian, Informacizn y Analisis

VI. Analizar con la residencia de obra los problemas técnicos gue se susciten y presentar
alternativas de solucién;

VII. Vigilar que el superintendente de construccién cumpla con las condiciones de seguridad, higiene
y limpieza de los trabajos;

VIIl. Revisar las estimaciones de trabajos ejecutados para efectos de que la residencia de obra las
apruebe; conjuntamente con la superintendencia de construccidn del contratista deberan
fimnarlas oportunamente para su trémite de pago;

1X. Vigilar que los planos se mantengan debidamente aclualizados, por conducto de las personas
que tengan asignada dicha tarea;

X. Analizar detalladamente el programa de ejecucién de los trabajos considerando e incorporando,
segun el caso, los programas de suministros que la dependencia o entidad haya entregado al
contratista, referentes a materiales, maquinaria, eguipos, instrumentos y accesorios de
instalacién permanente;

Xl. Coadyuvar con la residencia de obra para vigilar que los materiales, la mano de obra, la
magquinaria y equipos sean de la calidad y caracieristicas pactadas en el contrato;

XIl. Verificar la debida terminacién de los trabajos dentro del plazo convenido;
XIll. Coadyuvar en la elaboracion del finiquito de los frabajos, y

XIV. Las demas que le sefiale la residencia de obra o la dependencia o entidad en los términos de
referencia.

Articulo 86 A.- Cuando la supervisidn sea realizada por terceros, las dependencias y entidades
observaran las siguientes previsiones:

l. Las funciones sefaladas en este articulo, asi como las que adicionalmente prevean las
dependencias y entidades para cada caso particular, deberan ser congruentes con los términos
de referencia respectivos y asentarse en el contrato que se suscriba, y

ll. Tanto en los términos de referencia, como en el confrato, deberan especificarse los productos o
documentos esperados, asi como su forma de presentacion, enire los que se deberan
contemplar informes con la periodicidad establecida por la convocante, que seran el respaldo de
las estimaciones del servicio de supervisién, los cuales deben contemplar como minimo; las
variaciones del avance fisico y financiero de la obra; los repores de cumplimienio de los
programas de suministro de materiales, mano de obra, maguinaria, y equipo; las minutas de
trabajo; los cambios efectuados o por efectuar al proyecto; comentarios explicitos de las
variaciones registradas en el periodo, en relacién a los programas convenides, asi como Ila
consecuencia o efecto de dichas variaciones para la conclusidn oporiuna de la obra y las

acciones tomadas al respecto, y memoria fotografica.
Articulo adicionado DOF 29-11-2006

Articulo 87.- El superintendente de construccién debera conocer con amplitud los proyectos, nommas
de calidad y especificaciones de construccion, catalogo de conceptos o actividades de obra, programas
de ejecucidn y de suministros, incluyendo los planos con sus modificaciones, especificaciones generales
y particulares de construccidn y normas de calidad, bitacora, convenios y demas documentos inherentes,
que se generen con motivo de la ejecucion de los trabajos.

48



Referencias bibliogréaficas

Ley y Reglamento de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,

ultima reforma 29 de noviembre de 2006

SOSA PULIDO, Demetrio, Administracion por Calidad. Limusa, 2006

HICKS, Philip, Ingenieria y Administracion Industrial, Grupo Editorial Patria,
2007

SALES CARMONA, Enrique, Manual sobre supervision de la obra publica y el

manejo adecuado de la bitacora de obra, 2005

TAHA, Hamdy A., Investigacion de operaciones, Alfaomega, 2006

NIEBEL, Benjamin et al, Ingenieria Industrial Métodos, Estandares y Disefio del

Trabajo, Alfaomega, 2004

TAYLOR, George, Ingenieria Econdmica, Limusa, 1970

49



	A0
	A1
	A2
	A3
	A4
	A5
	A6
	A7
	A8

