CAPITULO 3:

METODOLOGIA DE EVALUACION.

(Aplicacion a un proyecto de base tecnoldgica).

Metodologia.

El proceso de seleccion de proyectos inicia con la aplicacion del cuestionario de
evaluacion de proyectos de base tecnoldgica, este cuestionario debe ser aplicado
al emprendedor por una persona de la incubadora del CNII.

A cada pregunta se le asigna una calificacion numérica de acuerdo a la escala
propuesta en el “Capitulo 2” y al final se suman los puntos obtenidos por el
proyecto y se le asigna una calificacion; el calculo para obtener la calificacion es
mediante una “regla de tres” como se muestra en el “Capitulo 2.

Para que un proyecto sea factible de incubarse en el CNIl debe obtener al menos
76 puntos, es decir debe aprobar el cuestionario con una calificacion mayor o igual
a 8.0; una vez conseguida esta calificacion los evaluadores deberan darle el visto
bueno al proyecto en cuestion para que este inicie el proceso de incubacion.

Aplicacién de la metodologia de evaluacion.

Para evaluar la efectividad del cuestionario se toma como base un proyecto o es
desarrollado por Claudia Reyes Cruz, pasante de Ingenieria en Computacioén, los
antecedentes del proyecto son los siguientes:

3.1 Antecedentes del Proyecto a evaluar

En el mundo existe una gran diversidad cultural, sin embargo, en los ultimos afios
la situacion de la salud ha demostrado un comun denominador: el incremento en
la incidencia de enfermedades crénicas. Algunos factores que las generan son los
cambios en el estilo de vida, el consumo de una dieta alta en alimentos
densamente energéticos, y la disminucién de la actividad fisica.®

En México el sector salud y diversas instituciones, se encuentran realizando
campafas para la prevencion de la obesidad y el sobrepeso, utilizan tripticos,
realizan platicas, algunos anuncios de radio y television, sin embargo la epidemia
de la obesidad se ha vuelto un problema creciente.
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La Encuesta Nacional de Nutricion-2006 realizada por la Secretaria de Salud
reveld que 26 por ciento de los niflos mexicanos entre los cinco y once afios tienen
sobrepeso, también que 39.9 por ciento de los mexicanos adultos estan en
sobrepeso y 30 por ciento tienen obesidad poniéndose en riesgo para diabetes,
enfermedades del corazon y distintos canceres. Una mujer obesa tiene 35 veces
mayor riesgo de desarrollar diabetes con respecto a una mujer en peso normal y
mas de 60 por ciento de tener alguna enfermedad del corazén.?

Al término del segundo congreso nacional interdisciplinario de obesidad realizado
en mayo del 2008, en la sala de Congresos del Centro Médico Siglo XXI, se
realizaron preguntas a los participantes los cuales consideran que la educacion y
la difusion de informacion bésica y acertada de nutricién y el conocimiento de si
mismo (sus datos antropomeétricos), ayudaria a prevenir y hasta a controlar esta
enfermedad, e incluso sugieren un software que ayude a reforzar lo que ellos
explican en consulta a sus pacientes de una forma sencilla.

Actualmente existen programas informaticos de nutricibn que permiten conocer
datos importantes para nutri6logos, doctores y profesionales de la salud, pero
existen pocos para los pacientes y dentro de éstos, algunos son complicados de
utilizar, son enfocados a otras nacionalidades, algunos muy interesantes pero con
términos médicos que dificultan su uso y no contienen los puntos especificos de
informacién y de conocimiento de si mismo para el usuario.

En este proyecto se planteé la necesidad de contar con una herramienta de
software que permitiera a los pacientes tener la informacién adecuada sobre
nutricion y a profesionales de la salud contar con mas informacién del paciente,
este es el motivo por el cual la Lic. en Nutricion Gloria Ramirez Vargas y la Q.F.B
Paula Reyes Cruz, con la ayuda de Claudia Reyes desarrollaron este software.

3.2 APLICACION DEL CUESTIONARIO

Para llevar a cabo la evaluacion del proyecto Claudia Reyes contesté el
cuestionario, sin embargo se propone que en los proyectos que lleguen al Centro
de Negocios el cuestionario deba ser contestado por el o los emprendedores y dos
personas del Centro de Negocios con base en el proyecto escrito presentado por
el “emprendedor” que pretende ingresar a la incubadora.

A continuacion se muestra el cuestionario resuelto para el proyecto en cuestion.
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CUESTIONARIO PROPUESTO. (Final).

Califica cada pregunta utilizando la siguiente escala:

DEFINITIVAMENTE= 3, SI= 2, EN PARTE= 1, NO=0.

Las preguntas marcadas con un asterisco (*) se califican con la siguiente escala:
SI=2 NO=0

Tipo de proyecto (area de interés.): De la salud.

CUESTIONARIO CALIFICACIONES
1. INNOVACION.
o Si No
1.1 *¢Es un producto totalmente nuevo y/u original, no X
existente en el mercado?
) o Si No
1.2 *;Es un’ producto que mejora y/o posibilita un proceso X
de produccion?
1.3 ¢ La solucion se diferencia claramente de lo que existe o | Def. Si En No
es mejor en algun sentido que las mejores alternativas X parte
disponibles?
1.4 ¢La solucién puede transformarse en una innovacion de | Def: Si En No
productos, procesos 0 servicios, colocados en el mercado parte
productivo? X
TOTAL 1. 5
2. VIABILIDAD ECONOMICA Y TECNICA.
) Def. Si En No
2.1 ¢Se cuenta con la Infraestructura necesaria?, ¢es la X parte
adecuada?
22  Los recursos materiales planteados (equipos, | Def Si En No
materiales de consumo, software) ¢son adecuados y X parte
suficientes?
o Si No
2.3* ¢Se cuenta con los recursos econémicos adecuados X
para iniciar el proyecto?
2.4 ¢La viabilidad técnica de transformar los resultados del [ Def. Si En No
proyecto en productos, procesos 0 servicios puestos en el X parte
mercado, es apropiada?
2.5 ¢La viabilidad de los productos, servicios o procesos | Def. Si En No
que genera el proyecto desde el punto de Vvista X parte
legal/regulatorio, ambiental o ético es conveniente?
Def. Si En No
2.6 ¢Es adecuado el proyecto con el marco X parte
socioeconémico en el pais?
TOTAL 2. 16




3. EXPERIENCIA PREVIA DEL EQUIPO.

3.1 ¢Son relevantes los antecedentes del responsable y el | Def. Si En No
equipo en materia de produccion de conocimiento cientifico y X parte
tecnolégico?
3.2 *¢Ha realizado el equipo propuesto, trabajos similares Si No
ha planteado en cuanto a su alcance, metodologia y X
herramientas técnico-cientificas utilizadas?
3.3 *;Existen elementos académicos, institucionales, de Si No
cooperacion internacional y de gestion en el entorno del X
proyecto?
. . . Def. Si En No
3.4 ¢ La cantidad de tiempo y esfuerzo de los participantes es X parte
idéneo con relacidn al alcance del proyecto?
. . . Def. Si En No
3.5 ¢ El equipo de trabajo cuenta con personas que disponen X parte
de las capacidades necesarias para enfrentar el proyecto?
TOTAL 3. 12
4. MERCADO.
. e . . Def. Si En No
4.1 ¢Estan Identificados los usuarios potenciales del X parte
proyecto?
4.2 ¢ Demuestra el proyecto la existencia de una demanda y| Def. Si En No
de una justificacibn econdmica para la adopcion del X parte
desarrollo o de la mejora planteada?
4.3 ¢Cudl es la probabilidad de comercializar la tecnologia o [  Def. Si En No
el proceso desarrollado, suponiendo que se logren los parte
objetivos? X
. . Def. Si En No
4.4 ;El atractivo del mercado de los productos, servicios o X parte
procesos que genera el proyecto es el idoneo?
. Def. Si En No
4.5 ¢Es relevante la ventaja del producto y/o proceso o X parte
servicio, con respecto a la competencia?
TOTAL 4. 11
5. NIVEL O DESARROLLO DE LA INVESTIGACION.
. Si No
5.1 *¢ El proyecto apunta a desarrollar una solucién técnica o X
social a partir de los resultados de la investigaciéon?
. Def. Si En No
5.2 ¢El proyecto tiene un componente claro de N parte
investigacion?
Def. Si En No
5.3 ¢ Es adecuada la planificacién del proyecto? X parte
Si No
5.4 *; Se cuenta con una base material y técnica existente? X




Def. Si En No
5.5 ¢ El proyecto tiene una repercusion cientifica importante? X parte
TOTAL 5. 10
6. OBJETIVOS ALCANZABLES.
Def. Si En No
6.1 ¢ Los objetivos principales son claros y precisos? X parte
Def. Si En No
6.2 ¢ Esta definido el objetivo del proyecto? X parte
Si No
6.3 *¢ Es verificable el cumplimiento de los objetivos? X
6.4 ¢ El problema que da origen al proyecto esta claramente | Def. Si En No
identificado y se ha realizado un andlisis de las posibles X parte
causas?
. . ) Def. Si En No
6.5 La meltoc.iologla a utilizar por el proyecto, ¢permite X parte
lograr los objetivos?
TOTAL 6. 13
7. NIVEL DE TECNOLOGIA.
» . Def. Si En No
7.1 ¢ Se plantea claramente la solucion, a los diversos X parte
tépicos del proyecto?
. o Def. Si En No
7_.2 g,,EI proyectq tiene un grado de aporte al conocimiento X parte
cientifico-tecnoldgico importante?
N Def. Si En No
7.3 g,EI proyecto plantea Iq aproplapll_ldad de los resultados X parte
y la existencia de un negocio tecnologico?
. .« s . e P . Si NO
7.4 *;Se cuenta con informacion cientifico-técnica X
actualizada?
7.5* ¢Es un producto que adapta y/o integra tecnologia(s) Si No
ya existente(s) en otro(s) producto(s) pero que satisface X
una necesidad de forma diferente?
TOTAL 7. 10
GRAN TOTAL. 77




3.3 EVALUACION DEL CUESTIONARIO APLICADO

El proyecto desarrollado en la DIMEI obtuvo una calificacion de 75 puntos en el
cuestionario que se le aplicd. La evaluacion por rubro de este proyecto, se
muestra en la siguiente tabla:

PONDERACION

CRITERIO CALIFICACION
DEF. Sl | EN PARTE NO
1.1* 2
1. INNOVACION. 1.2* 0 5
(10 PUNTOS). 13 >
1.4 1
2.1 3
2.2 3
2. VIABILIDAD 5 3% >
ECONOMICA Y TECNICA. - 16
(17 PUNTOS). 2.4 2
2.5 3
2.6 3
3.1 3
3. EXPERIENCIA PREVIA 3.2¢ 2
DEL EQUIPO. 3.3* 2 12
(13 PUNTOS). 34 >
3.5 3
4.1 3
4. MERCADO 4.2 3
(15 PUNTOS). 4.3 1 11
4.4 2
4.5 2
5.1* 2
5. NIVEL O DESARROLLO 5.2 2
DE LA INVESTIGACION. 5.3 2 10
(13 PUNTOS). 5.4* 2
55 2
6.1 3
6. OBJETIVOS 6.2 3
ALCANZABLES. 6.3* 2 13
(14 PUNTOS). 6.4 3
6.5 2




7.1 2
7. NIVEL DE 7.2 2
TECNOLOGIA. 7.3 2 10
(13 PUNTOS). 7.4% 2
7.5* 2
TOTAL 33 42 2 0 77

Este proyecto obtuvo 77 puntos de los 95 posibles por lo que la calificacion que se

le asigno es de:

77
Calificacion = <%) * 100 = 8.1

La calificacion obtenida en el cuestionario fue de 8.1 ademas obtuvo méas de 90%
del puntaje en los criterios: Viabilidad econdémica y técnica, Experiencia previa del
equipo y Objetivos alcanzables; de los cuales es necesario cumplir con al menos
el 60%; por anterior el proyecto se considera adecuado para ser factible de

incubacién en el CNII.

De los rubros estudiados; Innovacion, Mercado y Nivel de tecnologia, son los
parametros con evaluacion mas baja, esto significa que las recomendaciones a
Claudia serian encaminadas a mejorar los aspectos técnicos relacionados con el

proyecto.




