T Tl o AN o SR _-
FACULTAD DE IPQIEEEEI\[lEEF?IJQ; U.N_.A_M.
DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

CURSO INSTITUCIONAL

"STPERVISION Y CONTROL DE ORRA"
Del 16 al 20 de mayo de 1994

SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
Cuernavaca, Mor.

Mayo de 1994.

Palacio de Mineria Calle de:Tacyt_igS"; . Primer piso Deleg. Cuauhtémoc 06000 México, D.F. .~ APDO. Postal M-2285
Teléfonos: 5128955 ~512:5121 5217336 5211987 Fax  510-0673 5214020 AL 26"



MODULO T:

I ND I C E

CONTROL TECNICO

1

Z)

3)

Nommas y Especdgicaciones Ugiciales

E»s}oeu’éicacx;on%. Su Lnteapretacibn y cumplimiento,
Su nefacibn con Los precios undtanios

EL Proyecto y el Supervison. Contrnol de PLanos.
Controf de Modigicacicnes. Los concepfos extras

Ing. Canlos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cérdova

~



(£)

$oOuF0 (971
obvd 2 {5°1

ofauvuwi 20 (p°]

PYPYIDY 20 ("1

ugYIM2f2 20 (7"

190y
D2dvv $yuaIMbYy vo7 U0D wrzdumd ou o uyypod anb A vwvyyw vy 2p
0yupY2Ydoud 32 vod vopYVembay youwrwy3y $03 VYPLYM2f2 YYGO VI D
vbuoyo 2p unwod opyvodoud 72 vwvof ¥2yvd YVQUD 3P OFUYWIDOU
—00 U2 anb A vroudwdbav 2p o0poadyy WONIY 2 2ugMY INb PYpIFUL
vy vod y0pDAW29Q0 ¥2§ URYIQWDY uUP¥2gep 2md A vopYUOYIUIW vOFD2d
—5v §ovaunrwd $Op ¥07 U2 DYQO v7 2P ¥0YMf? 22 VWVRIINMy 2% anb
— D 07¥DYIVIU vOYYP A evynuugl ‘vvpbov vvy v vvprveboy uvyeve
—  Yowyou §vy 2nb wYoep vowvrwpod ‘9AL0YWDPUD §OFDAAYD vOp Y07
—2ugmD b UQYYYNV2dNY V3 A UQYIINUFIUOD ‘0YD2A0Ud P OPUDIGVH

yowyoNy ('}

*0Y02dyav Y FAUOYODIYFID2AGD
A vourvou 2p puryvenbhal ‘ypEMoBfa T DUQO N OAYFOMYFIUOD 03D2hAoud 0po)

¥23VYVYYO oUODWOYy¥oodyl A vouvoN (|

OOINZIL TOAINCD 1 0INAOK




2} Especidicaciones

2.1} Especcdican.—

2.2)

Comneaponde a fa acceon de explicarn y/o declaran con {ﬂd&uadua
¢idad una cosa.

Especiqicaciones .~

En ef medio que nos concierne, puede interprefanse en fonma —
simpfista en cuatro grnandes rengfones, bien sea para apficanfa.
a un proyecto constructivo o a una obra pon efecutan, mediante
0 54in CONCURAO.

2.2.1)

2.2.2)

2.2.3)

2.2.4)

E¢ conjunto de explicaciones y decfanaciones a que debe
na sufetarnse cada elemento integrante de un proyecto -—
constructivo.

EZ conjunto de explicaciones, decfaraciones y normas —
que deberdn atendense para obienen en £a obra a ejecu—
tan fa precision, calidad y duracidn requendida por el —
propietanio de ésta, considendndose dentro del conjunto
Las prnopias del proyecto.

Especificaciones Oficiales. Lo expresado en Los dos nen
glones anteniones, peno aplicable a fas nonmas estable—
cidas pon Organismos Oficiales def Centro, Estatales y_
Deacentnathadoa, Paraestatales y otnos, pon £a intenr—
vencidn que estos pudieran tenen dunante ef des wnoflo_
def proyecto constructive u obra a efecutar, o bien al
ténmino y conclusidn de esta iftima.

De su aplicacidn

Cabe aclaran despuds de conocen Los breves términos an_
teniones, que fas especdficaciones hablando en generalf,
son elementos basicos muy impontantes para €a ejecucidn
de un proyecto constructive u obra, eflos jfugaran un _
papel nefevante desde £os pnimeros pasos para {a alen _
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eion de un concundo o previamente a fa presentacidn de una -
PROPOsLCLON presupuestal, pues Las eapecaéacaCLanea Y nomas en
tregadas por el Propletanio de fa Ubra, sexdn fa base para fa _
planeacdidn e integracidn de:

Programas de ejecucidn, estimacion y pagos

Asignacion de recunsos como:

Equipo humano (obra de mano, operacidn y mantenimiento)

Equipo mecdndico (el {ddnec) y

Relacidn de Matenialed y/o equipo (propic de La obnra)

Efabonacion de Precios UMta&Loa

PRECIOS UNITARIOS

AL analizan £os precios unitarios, éstos deberdn comprenden:— Valon
de adquisicion o de fabricacion de Los mateniales, acarneos hasta
el fugan de {fa obra, cangas y descarngas, afmacenamientos, mexmas o
despendicios, equipos, su Thansponte hasta el Zugan de Ea obra,
maniobras y almacenaje, accesos a fas obras, La efecucidon de La
obra en 54 y pruebas necesandias, instalaciones provisionales, campa
mentos, aflmacenes, profeceidon al thdmsito mediante el serdafamiento_
y bandenenos que se requieran, medidas de segundidad y prestaciones_
sociales a su pensonal, obras y Aenvicios de beneficio negional y _
social; negalias que procedan por el uso de patentes, nremocidn de _
Los Aobrantes, Limpieza de fa obra y del fugan de elfa, conderva __
cion de fas obras hasta su recepeidn por el Propietando y/o su ne__
presentante y autordidades connespondientes; asi como todos fLos de
mas gastos que Los trabajos oniginen, (cbviamente se incluye ufifi
dad).

La elabonacidn def presupuesto de obra y entrega ded mismo, senian_
f0s dos (ltimos pasos previos al concunso o cotlzacidn, presentados
af Propietarnio de fa Obnra.



3} EL PROVECTQ Y EL SUPERVISOR. CONTROL DE PLANOS. CONTROL DE
MODIFTCACIONES. LOS CONCEPTOS EXTRAS.

ANTECEDENTES

1) ORGANIZACION PARA LA DIRECCION ¥ CONTROL DE LA OBRA

a) Del Propietanio
" b} Del Constructon

 T1) ALCANCE DE LA SUPERVISION

111) SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

a) Procedimientos e Tnstructivos
b} Informacifn para control de La ejecucibn

el Informacién para control del Contrhato
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ANTECEDENTES -

GENERALIDADES

Es dncuestionable que feda La cbra emprenddida pon el hombre debe producin
benefdicios, estos son Luienunciables, dindependientemente de su cendicifn-
de {nmediatos, mediatos, tangibles o intangibles.

La Supervisibn de Obnas send pon tanto, fLa medida del control de egrescs-
definidos en La ctapa de planeacién, que garantice ef beneficic esperado.

ELEMENTOS DE [A EMPRESA EN GENERAL

Toda {dea LLevada a cabo es una Empresa y como tal, intervendndn en forma
genérica, cliente, necwuso de capital y necurso humano, teniende como ---

cbjetivos satisfacen Las demandas de cada uno de sus componentes, tales -
comos -

Cliente.- EL cual demandand de fa empresa, un producto en el menon costo-
posible, con La mayon calidad posible y en el menor tiempo posible.

Recurso de Capital:- EL cual demandard de La empresa, La mds alta reatabd
Lidad y Ta mayor seguridad de su {nvernsidn.

Recurso Humano:- Este demandard de fLa empresa £a satisfaccifn de necesida
des pudnanias, de necesddad de medi{o ambiente y de necesidades superio --
nes.

EL RECURSO HUMANG EN EL DESARRQLLO DE UN PROVECTO

EL equipo multidisciplinario que desarrolla un proyecto, tiene diferentes
formas de integracibn. Una de fas formas mds comunes es a través de fos -
equipos, cliente, §inanciero, proyectista, consulton de cosios y programa
cibn, consulton Legal y contable, supervisorn y contratistas, donde ed:-

Clientei- Se encarga de concebin el satisfacton de una necesidad y comuni
canko al financiero y al proyectisia.-

Financiero:- Se encarga de asesonar af cliente sobre La nentabilidad ----
y Ia seguwiidad del proyecto que cubnind fa necesidad que ha detectado ---
el cliente.- :

Proyectista:- Se encarga de <interpretan Los deseos def cliente, famizar--
Tos @ fraves de fLas ibenicas establecidas y Las Limitaciones de negfamen-
to, para conceptuan un proyecto -factible de construin desde ek punto de--
vista econdmico, modificdndolo en su caso hasta garantizan el cbfetivo. -
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En segunda instancdia y después de £a intervencibn de Los especialistas -

de proyecto, detectand y conregind €as (ncongruencias que afecten su ---
planteamiento arquitectinico original.

Consulton de Costos y Programacifn:- EL Consulton en costos y programa--
cln, asesorand al proyectusda para integrar en forma conjunta, el costo
esperado del proyecto y su tiempo de ejecucidn.-

Consulton Legal y Contable:- Una vez defnido ef proyecto y aprobado ---
por Zos elementos anteriones, el aseson Legal se encargard de analizan--
e implementarn el vehiculo Legal Ldfneoc para La ejecucibn de La obra, ---
asd como también definir Los sistemas contables que penmitan el cumpldl -

miento de {as obligaciones impositivas y La infornmacibn necesarnid para -
La evaluacibn del mismo,

Supervison:- EL Supervison nepresenta Los ofos téonicos del cliente, ---
cuya misin bdsdica send finalizar el proyecto en Los pardmetros defdni--
dos: costo, tiempe y calidad.

Contratista:- EL efecuton material del proyecto, tendrd como misibn ----
realizan el proyecto, cumpliendo {neludibfemente sus compromises con ---
fencenos, con Au personal ¢ con sus acclonistas en Los té&uminos de cos -
to, tiempo y calidad pactados.-

LA SUPERVISION EN EL DESARROLLO DE UN PROVECTO

La supervisibn debiera inicianse desde £a planeacibn de un proyecto y --
su integracibn, a través de La primerna evaluacibn econbmica del antepro-
yecto, para con ello definin Los puntos de controf mds i{mpontantes.

No cbstante La importantisdima funcibn de fLa supervisdibn, en ocasiones --
ha denivado en tipos no deseables y que conviene mencionar, para fincar-
2as bases de una buena supervisifn.

SupenviAidnljubtiﬁidaiiua:- Este tipo de supervisiln pretende dnicamente
La necopllaciln de arngumentos (de preferencia escrnitos) que pewmdita ----
justificarse ante el cliente Ain importan fa obra.

Supervisibn Policial:- Este tipo de supervisibn, menos deseable aidn que-
Ta anterion, considena que su misibn es detectar fallas de todas fas ---

partes y aplicarn sanciones, bajo esta idea, Los enemigos se enfrentan --

sdempre en perjuicio de fa cbra.

En base a Los defectos anteriones, creemos estar en La posibilidad de --
definin el concepto neal de fa supervisibn, como:-
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Supervisibn Integhada:- En este tipo de supervisibn el proyectista, of -
contratista y Za asesona en conjunto, buscan fa conclusién de fa obha --
en Los téuminos definidos en La planeacién.-

LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO

EL dptimo aprovechamiento de todos Los necursos de Las partes invofucra-
das, penmitind sin duda cbtener Los objetivos dek proyecto.

La obra Ldeal serd pon tanto aquella que Logre balancear en forma adecua

da Los objetives de costo, tiempo y calidad, in desciidar fa segunidad
de £a misma. - -

Cuando alguno de Lo objetivos antes mencionados, se {nchementa o deche-

menta en foama sustanciak, Los nestantes se verndn afectados en igual o -
mayor meddida.

No obstante Lo anterion, pese al desbalance provocado, toda obra tiene -
una priondidad determinante, esta puede ser:-

TIEMPO:- En proyectos donde es imperiosc no detenen La produceién y en -
benegficio del elemento tiempo, se tendnd que incrementan el costo ¢ ----
en ocasiones reducin fa calidad, siendo necomendable hacerfo en una medd
da prevista de antemano. . B

CALIDAD:- En todo proyecto, £a calidad nunca podrd ser menor a £Lo§ -----
estdndanes detenminados en {as especifdicaciones oficiales, empero en ~---
ceasdiones, se hace necesarnio ef incremento de Las nowmas de calidad, ---
donde el costo y el tiempo de construccibn se verdn incrnementados, sien-
do también necomendable hacerlo sobre pardmetros definidos de antemano.-

COSTO:- EL costo adquiere su mdxima prionidad, cuando el proyecto se ---
encuentra Limitado porn necunsos financienos (como pon ejemplo en cbras--
a suma alzada o bien, cuando existe preventa). Para no afectar fa caldi--
dad en joama sustancial, se hace recomendable optimizan el use de mate--
niales, buscan sofuciones de gran {maginacibn y alternativas que cum ---
pliendo especificaciones, permilan mejores erogaciones y en fouma primon
dial neducin en Lo econbmicamente posible el tiempo de construccin.-

SISTEMAS DE CONTRATACION DE UN PROYECTO

Segin La Legislacibn vigente en {a RepdbLica Mexicana, Las cpedlones ----
son: "Prestacibn de Servicins Profesdionales™ y de "Compromiso Empresa --
riak?”, siendo en esta dltima, donde se puede fLocalizar el contrato de --
precios unilarios,

las necomendaciones sobre ef uso de cada uno de esfos sistemas son:-
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PRECIQ ALZADO:- Este Lipo de contratacibn es aplicable cuando Ae ~------
tienen definidas Las especificaciones a mds de‘un 90% y fa prionidad --
buscada es el costo.

PRECIOS UNTTARI(S:- Este otno sistema e4 recomendable cuando fas espe -
clfdicaciones estdn definidas entrne un 60 y un 90% y La prionddad es ---
ed Lliempo. :

ADMINISTRACION: - Este sistema es adecuade cuando el proyecto se encuen-
tha definido a menos de un 60% y La prionddad es La calidad.

Con Lo anterion, de ninguna manera se quiere decin que £a consecuciln--
de un obfetive anula £a consecuciln de Los othos dos, se thata dnica --
mente de senaflar fa conveniencia de encontrarn el fin prionifario del --
cliente, pana poden asignarn Limites del {ncremento o el decremento de -
Los otnos dos. :

TABLAS DE REAJUSTE DINAMICO

Ante el fendmeno mundial de £a inflacibn, es indudable que deberd -----
exiatin en Las dos primeras contrataciones, algin sistema que penmita --
evaluan este efecto, parwa Lo cual, se necomienda ef usc de una tabfa --
de rneajuste dindmico que fenga como bases fas sigulentes:-

- Que sea especifica de cada obra

- Que contenga Los {nsumos mds representativos del proyecto

- Que se aplique el programa tebnico del avance para sancionat
atnasos y bonificarn adelantos.

- Que se apliquen dnicamente sobre La obra faltante, anulando Los
insumos congelados porn el anticipo y Limitando su aplicaciln --
hasta cuando se demuestre cdlento porcentaje de incremento.
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RESPONSABILIDADES TVEL SUPERVISOR POR PARTE
DEL PROPIETARIC DE LA (OBRA

(Noamas recomendadas por el Comité scbre Tngendenla de La
Divisibn de Construccién de La Amerdican Socdiety 0f Civdil

Al

B)

Engineens)

RESPONSABILIDAD GENERAL

Como nepresentante del propdetario del proyecte en ef sitio
de La obra, el Supervison es responsable de vigifarn que el-
trabajo se tealdce conforme a Los requerdmdientos de Los pla
nos y fas especificaciones, Esto, s4in embange nc e da el <
denecho de intenferin con Las coperacdiones del contratiszta -

0 Anfernaumpinlas, sdin nazbn ghave.

RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS

1)

z)

3)

4)

Debe familiarizarse completamente con Los plancs y espe-
cificaciones a £os que ¢l contratista debe apeganse, y -
deberd nevisanrlos frecuentemente. EL Supervisor debe sen
capaz de nreconocen L{nmediatamente 4L el trabafo a su cud
dado cumple con Zos nequerimientos del contrato. -

S{ cualgudien matenial o parte def trabajo no cumple con-
dichos nequenimientos, el Supervisorn deberd notificanfo-
al contratista, ingormdndolfe Las fallas observadas y re-
gistran La notificacibn en su bitdcora o infonme diario.
S{ el contratista hace caso omiso del aviso y continda -
La openacibn, el Supervisor debernd notificarlo {nmeddiata
mente al Anqudifecto/Ingendiernc ¢ al Propdletardlo.

Como un miembro def equipo de construccibn, el Supervison
debernd desemperian sus obligaciones de tal manera que pro-
mueva ef avance de £a obra. Debend 4{amillandizarse con ef-
programa de construccibn y saber como el trabajo que €L -
supervisa encaja dentro def programa completo. La feamdina
cibn de La obra dentro del tiempo especificado en ef con-
trhato es impontante tambifn para el propletarndo.

EL Supervison debe evitar cuidadosamente cualquiern Linspec
cibn, prueba u otra actividad que haya sido asdignada como
nesponsabilidad al contratista, ya que de oira manera ---
afectania adversamente fa posicién del propiLetanrio en ca-
s0 de disputa o neclamacién. Esto se aplica particularmen
te al programa de control de cafidad del contrailista Lin--
cluyendo pruebas e 4inspeccidn de sus mateniafes y su mano
de obra, como pante de su responsabifidad coniractual.
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Cuando el Supervisorn este asdignado a alguna operacibn,

debead vigilarfa durante todo el tiempo que dure el tra

bajo, o se asegurard de que otro Supervison se haga can
go, en caso de que €& Zenga que afefarse. Esto se apvlica
esapecialmente al Zrabajo que no se puede evisar poQIa--
nionmente, como el hincado de pilotes, La isntalacibn de
tubenias en zanjas y colocaci{én de conchreto.

E& ({nforme diardio def Supervisonr debend includir un hegis
tro de Los sucesos def dia, de Las actividades del con--
Lthatista, de Las instruccdones dadas a €ste y de Los ---
acuerdos tenidos con €L. EL Supervisonr debe tener en cuen
fa que en ef caso de neclamacibn o cargos contractuales,-
sus nreportes diarios y La bdtdcora de obra adquieren gran
{mpertancia. :

En el caso de pruebas en el s5{tlc de La obra, €stas debe
rndn nealizanse en §ornma expedita y cudldadosa. Las muestnas
deben manejanse y protegense debidamente; y Las pruebas --
que no pasen Las especdficaciones deberdn repontarse al --
contratista sin demora, evditando asd pérdidas de tiempo y
de dinero.

Las inspecciones deberdn nealizarse ndpdida y oportunamente.

a) Los mateniales deberdn revisarse tan pronte sea prdctico
una vez que hayan sido entregados. Un Supervisor que -
nechaza matendiales después de haber s4ido colocados, no
estd culdando Los inteneses del propletarnio.

b] Los Zrabajos preparatonios, talfes como Limpleza L{nterna
de moldes de nivelacién exacta de Las dreas de cimenta--
eifn, proteccdibn del concreto contrha La £Luvia o el §rio
y asl sucesdivamente, se deben revisan con prontitud para
evitar demornas en fas openaciones subsecuentes.

c) EL trabajo debend supervisarnse conforme a su avance. Pox
ejemplo, aplazan La inspeccidn de fLa colocacidn de aceno
de nefuerzo y otras pLezas empotradas hasta que esté --
terminada en un 100% ocdsiona un retraso en el avance --
genenal. '

d) EL Superavison tiene La nesponsabifidad de eslar dispond-
bLe en toda ocasidn para una revisibn ndpida, y paza dar
un viato bueno cuando asi se nequiera. AL confratista no
se Le debe exigin que demore su trabajo mientras que ef
Supenvison busca al Genente del proyecto para tomar una
decisibn.
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En forma cornespondiente, pon supuesto ef conthratista
tiene fLa oblfigacibn de avisan con oportunidad al Supen
vison cuando alguna parle de fa obra estand 2ista para
su Lnspeccsdn. '

9) Si el Supenrvison consdidera que afguna toferancia especd-
ficada en el proyecto estd juera de fa reafidad, debe 4<n
formanlo as{ al Anquitecto/Ingeniere o al Propietanio., —

10) Una Lnterpretacddn demasdiado £iternal a €as especificacio-

-~ nes puede causan problemas s4 Estas no son anlicables a -
una dituacddn en particular. En tal caso, el Supervison -
debe nevisan Las condiciones y sclicitar €a opinién del -
Genente delf prcoyecto, 44 ed necesarndlo.

11) Cuando sea posible, Los problemas deben prevendinse antes-
de que ocurran. EEL Superdntendente o el sobrestfante del -
contratista puede pasar por alto una camisa w ctha pieza-
empoirada que deba cofocarse en Los moldes. Es i{ncumbencia
def Supenvdison hacen notarn €sto af Aupenintendente. Con ¢4
te aviso previo, el Supervisor contribuye al avance ininte
rrumpldo de La obra. ' -

12) Un trabajo Lnaceptable debe {dentificarse desde su etapa -
indcdal y neportarlo al contratista antes de que se convieh
ta en una operaciln costosa y tardada. la notificacidn de--
berd confirmarse pon escnito, 4L es necesaric. Pon ejemplo,
A4 el contratista esitd utilizando un revestimiento equdvo--
cado, o estd almacenande material inadecuado, o colocando -
matendial suelto de menon tamado que el requernido, se Le de-
berd Lnforman de esto en La primera cporntundidad. Un Supernvi
son completamente familiarnizado ¢con Los requerimientos del
contrato, puede nreconocer estas situaclones de {nmeddLato.

13) Ocasdionalmente puede suscitarse un problema que ef Supervi-
son sea incapaz de nesolven por 84 mismo. En estos casos de
bend informan al Argquitecto/Ingenieroc o af Propietario para
que tomen una acciln oportuna. Los problemas que quedan 44n
nesolven pueden traern como consecuencia sdltuacdiones criticas
y neclamaclones costosas. '

14) Deben evitanse Las decisiones apresuradas. EL Supervdisorn de
be {nvesrtigan concienzudamente fLa sdLtuacdibn y Las consecuen
cias de posibles acciones. Muchas situaciones confficiivas
son el nesultado de decisiones tomadas prematuramente.
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15) Cuando haya trabajo que corregin pon pante del conthatista
el Supervison deberd estan al tanto dianiamente. De otha ma
nena se pueden ofvidan -£as cornecciones o el thabafo L{nacep
table puede quedar oculto por ef avance de La obra, -

15) EZ Supervdison debend reconocern Las decdsiones que haya toma
do teipecto af trabajfo del contratista. Llas contradiceiones
y el desconocimiento de Las bGrdenes dadas pueden daiarn consi
denablemente s nelacicnes entre el contratista y el penso-
nal de supervisién. ‘

17) En el cunrso de su trabgjo . ef Supervisor debe sen capaz de -
distingudin Los puntos esenciales de Los gque no Lo 4son, de -
acuerdo con Lo especificado por el Anguditecto/Ingendieno ¢ --
por el personal de Lngeniernia del propiletandio.

18) EL Supenvison debe mantenen siempne concdencda de fa segurd
dad. Si nota alguna condicibn peligrosa en el trabajo, es -
su nesponsabilidad LLaman La atencibn del contratista y ano
tanlo en su'bitdcora o informe. La simple presencia §isica~
del nepresentante del propiletario en el s4itic, Le hace nes-
ponsable de {nformarn sobre cualgqudiern condici{ln peligrosa.

19) EL Supenvison tiene £La nesponsabilidad de mantenerse alenta

y vigilante, a §in de nepontar al Argquditecto/Ingenierc o al

- Propiletario cualguier situacidn que, a su fudcdo pueda cau-
san demoras en La teaminac{bén del proyecto.
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AUTORIDAD DEL SUPERVISOR

Al AUTORIDAD GENERAL

B)

EL Supervison debe tener ciertr grado de autornddad delegada, a §in de -
que pueda LLevarn a cabo aus ocbligaciones en goruma adecuada. Sus estne-
chas refaciones de thabafo con el contratista hace esto indispensable.-
EL Supervison debe usar La autoridad que fe ha sido defegada cuando ---
La situacibn Lo exija. Por otra parnte, no debe abusar de efla, ef con-
tuatista tiene dernecho a saben cudndo su trabajo no se estd ejecutando-
de manena aceptable, a juicio def Supervison.

AUTORIDAD ESPECIFICA

1] EL Supervison debe tenen autoridad para aprobarn materdiales y cald --
dad de mano de cbra que cumplan con Los rnequerdimientos del contra --
to, y debe dar su aprobacidn con prontitud, cuando sea necesario.

2) EL Supervisor no debe estar autorizado para ordenar ol contratista--
La suspensibn de La obra. Cuando a un conthatista se Le ondena dete-
nen inmediatamente toda actividad, se generan ggatos muy elevados,--
sobre Zodo a4 se estd empleando equipo y material costosos. S La --
orden de Auspensifn no es justificable en Los té&uminos del Contrato,
el contratista tiene denecho a soliclarn el pago de Los dadovs -----
sugnidos. Pon La natunaleza de sus obligaciones, el Supervisor no --
puede estar fpamiliarizado con todos Los detalles del contrato ni ---
con todas Las demfs nelacicnes contractuales. La autordidad para ----
una onden de suspensifn del trabajo debe dejanse al Arguitecte/Inge-
niene o al Genente de Proyecto del Propiletarnio, con ciertas excep --
cionesd. -

3) EL Supervisor no debe tener aufornidad para aprobar cambios de Los --
nequerdmientos establecidos en el Contrato.

4) EL Supervisor, bajo ninguna circunstancia, debe tratan de dirnigin --
el thabajo del contratista, de otra manera, puede cesan £a nespon---
sabilidad contractual del contratisia.-

5) EL Supervison no debe exigin del contratista mds de Lo que estd ----
espectficado en Los planos y especificaciones. -

6) Las instrucciones deben danse al superintendente o al sobrestante---
del cc - atista; n6 a Los thabajadores ni a Los subcontratistas.

La mayori.. .o Los documentos que definen La nesponsabifidad y autonidad
del Supervisron son el nesultado de estudios y necomendaciones realiza--
das pon sociedades profesionales come La Sociedad Amerdicana de Ingente-
nos Civiles (ASCE), £a Sociedad Nacional de Ingeniernos Profesionales --
(NSPE) y ef Instituto Amenicano de Arquitectos (AIA)
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"PUESTOS TIPICOS EN LA ORGANTZACION DEL CONSTRUCTOR

SUPERINTENDENTE DE AREA

Es el nesponsable de £a ejecucibn de La cbra en el Area a su cargo con --
mdxima economia, dentro def programa aprebado y con £a calidad exigida ---
porn el proyecto, asd como de £a medicibn y estimacibn de £La misma.

Estudin con todo detalle el proyecto, especialmente del drea a su cargo;
analiza Los problemas mds trascendentales y Los recursos clave necesa --
RLOA .

Dindge y coondina a sus Resdidentes de Frente y Toplgragoes, ddndoles ----
La dirneceibn, estimulo y apoyo necesanios para que cumplan cabalmente --
con sus responsabilidades. :

Analiza dianiamente con sus Residentes, Los infonmes de avances, empleo-

de necursos y probfemas de obra presentados porn ellos y toma Los acuer--
des y acciones necesandios.

Solicita al Gerente con oportunidad, fos hecursos necesanios para cum --
plin con Los programas de obra en su Aea.

Proponciona al Jege de Programacidn y Control, Los datos, nestricciones-
y crlteniod necesarndios para elaboran Los proghamas y presupuestos de ---
Los paquetes de obra emprendidos en su Area.

Revisa y apweba dichos programas y presupuestos [en primera instancial,
sujetos a fa aprobacibn del Gerente. - '

Informa al Superintendente de Maquinarnia sobre ef uso de Los equipos ---
que iene asignados, asi como de Los periodos planeados de su wtiliza--
clbn.

Dirige y vigila el trnabajo de Los topbgrafos asignados a su Area, con---
objeto de que se nespete fa geometria del proyecto y se hagan fas medi-
ciones peribdicas necesanias de Los volimenes de obaa efecutados.

Resuclve con el Coondinadon de Proyectos, Las dudas que surjan en fa ---
Aintenpretacion de Los planos, asi como detalles galtantes y camb&oa ----
necesarndios o convenientes. '
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- Discute con el Supervison de Calidad y Seguridad Los procedimientos ---
de construcedlbn, para asegurar el cumplimiento de £as especificaciones-
y fa seguridad def personal, buscando $iempre La mdxima economiz, y ---
df Las (nstruccdlones necesanias a sus Residentes de Frente.

Revisa y tramita fas estimaciones de obra elaboradas pon fLos Resdiden --
tes, asegurdndose de que sean exactas y oportunas.

Autorniza La seleccibn y asignacibn de damjutaa; somete Los precios--
respectivos a La aprobacibn del Gerente.

Obtiene autordizaciones del cliente para asuntos no rulinarios, Adigudien-
do Los acuerdos de La Gerencia. -

Hace anotacdiones en fa bitdcona Cliente-Contratista en representacibn-
del Gerente, sugudiendo Los Lineamientos que €ste senale. -

Infornma al Gernente mediante anotaciones en fa bitdcora Gerente-Superin
. Zendente; contrela y df instrucciones en fa bitdeora Superintendente -
Resdidente.



S . _ .. s

RESIDENTE DE FRENTE

Es el nesponsable directo de fa direceddn de La obra efecutada, ya sea pox
personal proplo, por destajistas o pon subcontratistas, de acuerdo con el-
proyecto, el programa y el presupuesto aprobados, y de £a manera mds efd -
ciente. Delega en eof Subresidente algunas de Las tareas necesarnias, tal --
como aqul se 4indica, ¢ de otra manera previamente acondada pon esenito ---
con el Superintendente de Area.

Obtiene fas cantidades de obra por efecutar y, con base en ellas, elabo-
g proghamas generales de trabajo y Los pone a consideracibn def -------
Supernintendente de Anrea.

Ondena a Los maestros de obra, destajistas y subcontratistas Los thaba--
fos a ejecutar pon cada uno. '

Vigila dianiamente el trabajo efecutado, asegurdndose de que se cumpla -
con €as Grdenes dadas y con Los planos, programas y especificaciones.

Formula y/o autorniza vales porn materiales del Almacén para consumo en --
el grente a su cango.

Leeva el contrnol de Los materiales (incluyende cimbral entregados a ----
cada destajista o subcontratista, asi como de fa develucidn ¢ traspaso--
de £os mismos. :

Obtiene fas autonizaciones del cliente para LLevan a cabo fos colados --
de concreto y otras operacdlones rutinanias en que se requiena tal autori
zacibn, sugudlendo Los Lineamientos del Superdintendente.

Elabora Los nepontes de avance de obna de cada destafista o subcontratis
ta; con base en ellos y en Los precios autonizados, fonmula Las £iquida-
clones correspondientes y £as somete a aprobacién del Superintendente.

De acuerdo con 0 avances Logrados, y £0s precios unitarios autorizados,
fornmula Las estimaciones de obra correspondientes al grente de trabafo -
y Las presenta para aprobacifn del Superintendente de Area.

Consigna diariamente en La bitdeona Superintendente-Residente, fas anota
ciones o informes necesaniosd, respecto af desaroflo de fa obra a su ---
cargo, para conocimiento*del Superintendente de Area y para fdnes de ---
coondinacsifn. - ) '

SoLicita al Superintendente £0s recunsos necesarios y comenia con &b Los
problemas de La obra a su cargo, anticipdndose a effos sdiampre que sed--
posible.
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SUBRESIDENTE DE FRENTE

Es el Responsable de obtener en fomma sistemdtica Los datos de La obra--
gue A0n necesanios pana el controf de €a misma, en auxifio del Residente
e Frente.

- Awcilia al Resdidente de Frente en La determinacifn de cantidades de --
obra pon ejecutarn. ‘

- Efectia dianiamente en el frente de obra, observaciones con {a grecuen
cla necesaria y anota Los resultados, todo elto de acuerdo con Las ---
iutrucelones del Resdidente.

- Con auxifio del Topbgrafo, en caso necesario, verifica efed, niveles--
y dimensiones y mide semanalmente el trabajo ejecutado en el frente.

- Anota dianiamente Los avances de obra de cada mautﬂo, destajista o --
subcontratista, Los necunsos empleados por €stos, asd como Los proble-
mas encontrados y Las cincunstancias que mds mﬁmgan en Los nendimien
Los y avances.

- Leeva el negistro diario de fa fuenza de trabajo de cada subcontratis-
ta, destafista o maestro en el grente a su cango.

- Lleva el negistro de operacibn de La maquinaria en su grente de traba-
jo, incluyendo tiempos muentos, transportes, ete.

- Elabora Los hepontes nespectivos segdn Las indicaciones del Residente.



— T (20

TOPOGRAFQ DE FRENTE

Es el nesponsable del contrnol Zopogrdfico y gaamétkLCO de La vbra, incly-

~yendo efes, niveles, naﬁenencLaA dimens{onamientos y Levantamientos ----
generales.

- Tdene a su cuddado el equipe topogrdfice para realizar Los Lnaba;o& ---
a su cargo, {ncluyendo su mantendimiento y ajusie.

- D4 instrucciones y coondina el trabajo de su cuadrilla de topografia,-
incluyendo aparatenos, cadenerocs, estadalenros y auXLﬂAaﬂGA '

- Lleva a cabo el senalamiento de efes y niveles para construcciln en --
su frente de trabajo; establece y mantiene £as referencias necesarias-
para nelocalizan dichos efes y niveles s{empre que sea necesario.

- Colabona con el Resddente o el Superintendente del frente para obtenen
fas autorizaciones de efes, niveles y dimensionamientos pon parte dek-
Cliente.

- Auxilia al Residente de Frente en fa med{cifn de La gbra ejecutada ---
parna fines de estimacibn.

- Lleva negistros claros y ordenados de todos Los Levantamientos y medd-
ciones nealizados, de taz manera que oiras pernsonds puedan revisarlos-
o consultartos. :
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SUPERVISOR DE CIMBRA

Es el nesponsable del abastecimiento y control de utilizacibn de La cim -
bra y La obra 5a£aa requendidas para fa construceibn.,

- Elabonra fLos proghamas y presupuestos, fa adquisicibn y reuso de combras
y obra falsa en funcibn de Los pregramas de colade aprobados pon Lo --
- Superintendentes de Area.

- En coondinacibn con dichos Superintendentes, actualiza £os programas --
y presupuestos, segin se requiera.

- Documenta fas entregas de cimbra y cbra falsa a £os frentes de trabajo,
Los trhaspasos de un grente a otnos, y fas devolucdlones.-

- Revisa £a facturacibn de Los proveedores de cimbra y obra falsa.
- Mantiene un inwventarnio actualizado y reponta fas pérndidas.

- Colabora con Los Residentes de Frente para Logran el usc adecuado de --
La cimbra y el minimo despendicio de £a misma.

- Infoma a Los Superintendentes de Area sobre el wso y consumo de cimbra
por paquetes de obra y £os costod respectivos.

- Vigila el conrecto almacenamiento de Ea cimbra y Los procedimientos ---
de seguridad para evitar pérdidas.
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SUPERVISOR DE CONCRETO

Es el Responsable del abastecimiento y ef control de consumos de concreto-
premezelado, y del control de calidad de este material.

- En funcibn de Los programas de obra aprobados, elabora un proghama de --
abastecimiento de concreto premezelado, y el presupuesto correspondiente.

- 'En coordinacibn con Los Supan¢nzendente4 de Anea actualiza el proghrama-
y el presupuesto cuando asd se nequiera.

- Contnola y documenta Los voltmenes necibidos en La planta y Los entrega-
dos a £os frentes de trabajo.

- Hace 4nformes comparativos de voldmenes necibidos, consumidos y Lebni --
cos pon pagquetes de obra, y de L0s costos respectivos. .

- Revisa La facturacibn de Los proveedornes de concreto

- Vigila que Las entrnegas de concreto en £a obra se¢ hagan con toda oportu-
nidad para {Levar a cabo Los cofados en La forma programada ponr -Los ----
Residentes de Frente.

- Supenvisa el control de calidad de£ concneta de acuerdo con fas especi-
ficaciones del proyecto.

- Se asegura de que para cada colado existan todos Los elementos e instafa
ciones necesanios, de tal manera que el concreto se pueda entregan y ---
vacian &4in pnobiemaa. Reponta £as deficiencias que encuentre ak Resdiden-
te de Frente y acuenda con &€ Lo necesando.
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PLAN DE SUPERVISION
EN LABORATORIO

A titulo enunciativo pero no Eimitative, se relacionan Las principales ---
actividades a desarrollan por La Supervisibn enfocado af apoyo de faborato
140 de venigicacidn de calidad. -

Supervisibn de fa calidad de todes Los mateniales que intervengan en --
Las obras: piedra, arena, cemento, agua, dosdificaciones de concretos --
hidrnfulicos, de montenos, calidad de concrnetos, nesdistencias, acerno ---
de nefuenzo, aceno estructural, materiales para nellenos, pavimentos,--
tabiques y tuberias en genernal; todo Lo anternion send contrelado de ---
tal manera que se cumplan Los Lineamientos de proyecto.

Vernifdicacidn Control de Calidad

EL control de calidad se efencerd fundamentalmente sobre Los mate-
niales siguientes:- concreto, acero de refuerzo, acero estructu --
nal, mateniales para nellenos, pavimentos, tabiques, piedra de ---
mampostenia, tuberias en general.

1 Conereto
Los ensayes que se ejecuten durante €a construccibn y a --

frecuencia de Los mismos send como sdigue:

1.1.) Concnreto gresco

a) Muestreo en obra
Frecuencia -
Prueba :
Revenimiento (ASTMC-138) - cada "5 m3.
Tamaio méximo para grava - cada 50 m3.

b) Interpretacibn de nesultados obtenidos.- Si el concreto-

muesireado no cumple con especificaciones al nespecto, -
deberd sen nechazado pon £a Supervisdibn.

1.2) Concneto endurecide

a} Determinacibn de nesistencia a £a compresibn en cilin --
dnos standarnd de 15 x 30 om.

Condicibn de curado Edad de prueba Frecuencda

sumengddo en agua Normal 7 y 28 dias cada 5 m3.
{Astm - ¢ 683)
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b)

e — (24)

En edifLcaciones se determinard La nesistencia a a com --
preadldn en cllindwos (sendes de 3) a 7 y 2§ dias de edad--
porn cada elemento, independientemente de su volfdmen.- -

Interpretacibn de rnesultados obtenidos, resistencia a 7 --
dias con La estimaciln de La nesdstencia probable a 2§ ---
dias se incluirdn en Anforme diarnio.

Resdistencia Nommal a 28 dias.- Estos nesultades se anali--
zandn cada mes y se enitindn Las necomendaciones perntinen-
Les. -

Concnetos en es tructuras

Cuando se justifique, por €a obtencibn de resultados fuera--
de especificaciones en nesdistencias o por otra causa que ---
haga suponer una calidad deficiente en el concreto colocado,
se verdgicand La resistencdia pon fas sdigudlentes medidas: -

Extraceidn de nicleos de concreto para ensayarlos a £a --
compresdiln de conjormidad con ef método ASTM C-42, en ---
estos ndcleos se detewninand también La densdidad y se ---
hardn observaciones acerca deld tamano mdximo def agregado.

Inspecedibn en fa ekaboracibn de concreto hecho en planta:

a)

Muestrneo de aghegados en Las plantas productonas de con -
creto y determdinacibn de fas sdiguientes pruebas:-

Determinacitn Frecuencia
Granulometnia Dianio

Densidad Semanal
Abaoncidn Cada tercen dia
Péndida porn fLavado Diandio

§ Arcilla Cada ztercen dia
Sanidad : Mensual

Materia onglnica {arena) Dianio ‘
Contenido humedad ‘ Dianio

De Los nesultados obtenidos de Las propiedades §isicas de
Los agregados, se LLevardn cartas de control.

Se Llevend un registro del concreto que surtan Las plan -
tas, indicando: hora de salida, volimen y datos de proyec
to del concreto.

i
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Informes:

Infonme Diario, conteniendo negistros de concreto que se wtili--
ce en cada cofado, consignande procedencia, voldmen, hora de ---
LLegada, caractenisiicas especificas, nesultados obtenidos en --
nevenunientos y tamano méximo de La grava.

Informe Mensual, conteniendo tesullados a 28 dias y congrontando
con especificaciones emitiendo juicdos y necomendaciones que ---
proceda. Se intentarnd correlacionar £os nevenimientos con fas --
nesistencias a 28 dias, presentando grdficas af respecto.-

Acero de Refuenzo:

EL aceno se muestreand en planta y/o obra, y Ae ensayard en Labo
hatondio. -

EL muestreo de acero se efectuard en proporncidn de dos especime-
nes pon cada marca, didmetro y grado en cada parntida de 10 tons.
0 fraccibn. En cada especimen se efectuandn fas sigulentes deten
minaciones: - B

a) Didmetrno y drea efectiva

b) Peso por m.

c) Esfuenzo en ef Limite eldstico

d} Esfuenzo mdximo

e} Porcentaje de alangamiento

§1 Prueba de doblado

g} Caracteristicas de Las corrugaciones

En Las uniones soldadas de varillas, se efectuandn Las sigulen--
fes vernificaciones: A

Ensayes destructivos al 2% de Las uniones soldadas
Andlisis nadiogndficos al 5% de Las uniones soldadas
. Analisis Sonico ' _

~ 3) Pavimentos:

a) Rellenos y subrasantes, sub-base y base

a.l} Para detenninarn fLa calidad de Los materiales que se em =
pleen se Leevandn a cabo Las siguientes pruebas:

Peso voluméirnice Aue,F_,to
Peso volumétrnico mdxamo
Humedad Sptima
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Granwlometiia

Valon helativo de scponte
Valon cementante
Pornclento de expansibn
Absoncibn y densidad
Limites de consistencia
Contracceibn Lineal
Equivalente de arena

Se presentandn comentarnios, hespecto a fa aceptacibn, rechazo --
parcial o total de £Los materiales pon emplean.

a.?] Detenminacifn pernibdica def Peso Volumétrnico méximo y humedad --

ptima de cada uno de Los materiales empleados.

a.3) De,te/munac,cdn mediante cafas, del Peso Volumétrico y humedad --

en el fugan del matenial compaotado

a.4) Determinacibn def ghade de compactacifn en ef fLugan

Se edectuandn tres detenminaciones pon cada compactada de 100 m? '

b} Canpeta asfdliica

bI)

b.2)

Estudio de calidad de mezclas asf{dlticas mediante fLa determina--
cibn de Las siguientes caracteristicas:-

Granulometrnia del pétreo

Densidad del pltreo

Afinidad con el asgalio

Ensayes Marshall para La determinacidn de
P.V.M., estabilidad

Vaclos, Flujo y contenids de asfalto.- Estas determinaciones ses
efectuandn mediante La obtencibn de dos muestras pon cada 500m
‘de superficie de carpeta.-

Control en el proceso de tendido de La mazc,!;a determinando su -
P.V.M. (3 pastillas cada 500 m2.}, yﬂmtmpmﬂm de £a ----
misma en el thansporte, tendido 4 compactacibn.-



2.0)

Control de lineas y niveles
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b.3) Determinacibn mediante extraccibn de nicleos del peso volumé --
trico de £a carpeta compactada, en ef fugar (3 nicleos cadg ---
500 m2.)

b.4) Detenminacibn del grade de compactacifn de fa carpeta asgdltica

b.5) Deteminacibn de La peumeabilidad de La carpeta tewminada -----
(3 determinaciones cada 500 m2.) ‘

¢) Riegos

¢.1) Control de niegos de impregnacibn y Liga, mediante inApechJn-Q
visual ¢ determinacdbn de voldmen de material asfdltico emplea-
do pon unidad de drea.

4) Piedra parna mamposteria

la piedra que se pretenda emplear para las zonas o dreas mam --
posteadas, debend efectudrsele Las sdguilentes pruebas:

Densdidad y absorcdidn

Desgaste Los Angeles

Intempenismo acelerado y

Resistencia deteuminada mediante compresdiln axdial

Para su aceplacifn este matenial deberd cumplin con Los nequl-
sitos que al nespecto marcan fas especigdicaciones de SAHOP.

5) Tabiques necocidos

EL tabique que se vaya a emplean para muros de carga, deberd cumplin
con Las puebas que al respecto marcan Las especificaciones de -----
SAHOP.

§) Tubenlias

Las tuberias para instalaciones hidrbulicas y sanitarias deberdn ---
cumplin con Las especigicacionzs que af respecto Lindique La. DGN.

Cualquien otna pmuebd a fos mateniales o £a cancgtacién de afguna de
Las aqui Listadas, se hard pon escrito y el propietandio send el dnico
facultado pana esas modificaciones. - '

3.0)  Control del tiempo.



SISTEMA DE INFORMACION DE LA OBRA

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

iCudles son Las nesponsabilidades de cada quién?

;Qué decisdiones debe.taman?

JQué informacibn necesita

JQué comunicaciones sistemdticas deben establecernse?
;Quién debe Qenenan Los informes?

iC6mo deben obtenerse Los datos?

iCudl debe sen su contenido, su forma y su grecuencia?
iQuibn debe nevisanfos?

(A quién van dirigidos?

;Quién debe estarn enterado mediante copia?

(75



INFORMACION PARA CONTROL DE LA EJECUCTON
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DTARIO DEL SUPERVISOR

CONTENIDO

1) Lfamadas telefbnicas hechas o recibidas y nesumen de Lo trata
do, 4incluyendo 4informes dados, compromisos o acuendos. -

Z) Registro de cualquien thabajo o material que no correspon-
da a Los planos o Las especificaciones, y aceibn tomada.

3) Descnipcdibn breve de cualqudier otre problema o evento ancamal
que haya ccurndido durante el dia, Lncluyendo fafta de activi-
dad y medidas adoptadas.

4) Ondenes dadas pon escrito af nepresentante def contratista, -
nombre de £&ste y hora en que ae entreganron.

5) Condicdiones ALmprevistas observadas porn el Supervison que pue
dan causan demona en Los thabajos del contratisia.

6) Cuando el contratista estf ejecutando trabajos extraorndinanrios
mon obstrucciones Limprevistas en el subsuelo,’ hdgase un conteo
cuidadoso del pensonal y el equipo en el sitio, indicando su-
ocupacibn., Indiquese ef pernsonal o equipo ocdoso por causa de.,.
(La obstruccdlln.,) imppevfsto.

7) Registrno de Lo tratado con ef contratista en el sitio, asi co
mo Los acuendos, concesiones, o compromisos hechos por cualquie
ra de Las pantes. :

§) Andtese Los ernones de campo, cualquiera que sea el causante, ¢
indiquese su efecto probable.

9) Andtese eﬁ nombre de La obra en La parnte superionr de cada P@ﬂé
na. . .

10) Firme cada anotacibn diardia y anote su cargo, inmed{atamente -
después def dltimo renglén de La anotacidn.

11) Registro genenal de trabafo.
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INSTRUCCIONES

Usese una Libnreta de pastas duras, como Las usadas vonr Los

ZLopogrdfos.

Las pdginas deben numenanse con&ecut&uamente con tinta, s4n
omLtin ningdn ndmero Lnteameddio.

No deben hacense borradurnas. En caso de ennon, simplemente
tdchese La ingonmacidn Lncorrecta y en segudlda anote La co-
hrecta.

No debe dedpnandembe o contarse ninguna de Las hofas. Para
anulan una plgina, cricela con una X grande y mdrgquefa ----
"anufada”. '

Debe informarse todos Los dias y deben apanrecern todos Los -
dias de catendanio Cuando no se ejecufe trabajo en un dia-
anétese "no se trabajo", o algo equivalfente. Es convendien-
te negdistrarn Las condiciones def clima en Los dias no trhaba
jados.
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INFORME DIARIOQ DE CONSTRUCCION

Elaborado pon: Resddente o Supendintendente de Obra

- Dindgida a: . Genrente del Proyecito

Coplas: Segin connresponda

1)
Z)
3)
4)

5)

6)
7)

§)

9]
10)
1)

12}

Nombre y clave de La obra

Nombre def propietandio

Nombre delf contratista general

Nombre del Genrente de Proyecto

Ndmero y 4{echa del informe

Dia de fLa semana

Condiciones climdticas

Fuerza de trabajo bnomed{o

a) Nombre de cada contratista o subcontratista en el sitio
b] Ndmeno de trabajadores por categorla, por contratisita

¢} Ndmeno de empleados {Supenintendentes, ﬁaboa, ete.) pon
contrhatista

Visitantes: Nombre, empresas, tiempos de LLegada y saldida,
objeto

Equipo de construccibn por clase y tipo, trabajando y 0cL0s0
(dar razén] ' *

Registro de Los trabajos indiciales; de Los que estdn en pro
ceso, por cada contratista

Firma, nombre, ftiltufo 'y fecha
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INFORME DTARIO DE AVANCE DE OBRA

- OBJETIVQ:

Proporcionan £os datos bdsicos de avance de fa obra, porn paguetes

FORMULADO POR: Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
CON COPIA A: Jede de Programacibn y Control
INSTRUCCTONES:

- las tareas deben ser £as mismas especificadas en fa definicidn del
paquete respectivo.

- Por cada tanea, anbtese sumariamente ef trabajo efecutado y el ---
avance estimado
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ANALISIS DE VARTACION

OBJETIVO:

Este infornme es complemento del anternion (Ingerme Dianio de Avance de --
Obral. y sinve para explicarn Las desviaciones de Lo ejecutado nespecto --
al plan, analizan £os problemas comrespondientes, evaluar ef impacto ---
de dichos problemas y desviaciones sobre fa tenminacibn de La obra, ----
y proponehr acclones correctivas. ' '

FORMULADO POR:  Residente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Area
COPTA A: Genente del Proyecto
INSTRUCCIONES

- Llas cifras en La pante supernion se toman del infornme (Ingoame Diando--
de avance de Obral.

- Se procurand darn datos concretos, y no evafuaciones subjetdivas, al ---
descrnibin Los problemas y el impacto de Los mismos. -

- la justifdicacién del estimado actual se refiene af costo final def ---
paguete, estimado con Los datos actuales. Se indicarnd s{ Los sobrecos-
208 no pueden sen ya hecuperados, y pon qué causa; o bien, se indicard
el efecto esperado de Las medidas correctivas propuesias.
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INFORME DIARIO DE PERSONAL DE DESTAJISTAS

OBJETIVQ

Leevan un registro de Los thabajos ejecutados por destajistas y del perso-
nal empleado por &stos. Permite analizar ef monte de Los destajos, anali--
zan fLas horas-hombre necesarias pon cada tarea para determinat costos ----
undtanios y Llevan un hegistre del nidmero de trabajadones en £a gbra a ---
base de destajos. ' '

RESPONSABLE

Este informe debe sern elaborado diariamente pon cada Residente de Frente--
y revisado por el Superintendente de Area

INSTRUCCTONES

- Debe gonmularse un reporte por cada paguete y por cada destajista. S{ --
en un mismo paquete trabajan varios destajistas, debe habern un informe--
por cada uno de ellos.

- las categonrias de personal y Las claves &eApecfivaA deberdn ser precisa-
mente fLas del Catdlogo autorizado por el Gerente de fLa Obna.

- Los tlempos se expresandn en horas, de acuerdo con La duwracién de €a ---
jonnada de thabajo y el tiempo extra Laborado, en su caso.

- Las tareas coincidindn exactamente con Las eApecLﬁLcadaA.en Lo defind --
cibn y el programa del paquete respective. Para cada tanea se especdfd--
cand el personal empleado porn categoria y nimeno.

- EL % (T/D) nesultand de dividin el monto estimade de cada tarea entre --
el monto total del destajo, y multiplicar por 100.

- EL avance en % pana cada tarea {3T) send estimativo. EZ porciento del --
destajo ($D] se obtendnd multiplicando el T por ef $ (T/D). EL monto --
connespondiente se obtendnd multiplicando el avance porcentual (%0} por-
el (mponte total del destajo.
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INFORME DIARIQ DE PERSONAL A LISTA DE RAVA

OBJETIVO

Wevarn un negistno de Los trabajos efecutados con personal contratado ---
directamente y de fas carnacternisticas de éste. Permite analizar honas-hom
bre porn cada farea, nendimientos y precios unitarios, y LLevan un regis--
tho del nimero de trabajadones en fa obra contratados pon Lista de raya,

RESPONSABLE

Este informe debe sen elaborado diariamente por cada Residente de Frente,
y revisado pon el Superintendente de Arena.

INSTRUCCTONES o

- Debe fonmularse un informe pon cada paquete del grente a cargo del ----
Residente.

- las categonias de personal y fas claves respectivas deberdn sen precisa
mente Las del catdlogo autorlzado por el Gerente de Obaax.

- Los tiempos se expresandn en honas.

- las tareas coincidindn exactamente con fas especifdicadas en fa defini--
cibn y el programa del paquete hespectivo. Para cada tarea se especifd-
cand el personal necesario por categonia y nidmero.

. - EL salanio neal send el estipulado en el catdlogo comnespondiente, ¢ --
incluye toda clase de tiempos pagados y no trabajados, prestaciones y--
bondifdicaciones, por hora thrabajada.

- En "Obseavaciones" se anotardn todas Las cireunstancias que <Lneddan ---
- sobre el nimeno de trabajadones, productividad, tiempos perdidos, dif4-
cultades en el trabajo efecutado y otras que sean de intenés.
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VALES DE AILMACEN

OBJETIVO

Registan Lus snfidas de almacén, su impornte y el destino de Los materia -
Les neapectiveos. Es el documento bdsico para ef control de costos de mate-

niales.

FORMULADO POR:  Residente de Frente

DIRIGIDO A: Jege de Afmacén

CON COPIA A: Superintendente de Area; Superintendente Administrativo;
Jege de Programacién y Contrnol. :

INSTRUCCIONES

- las Fornmaa:

Vale de Almacén pon Materiales de Obra -
Vale de Almacén pon Consumos de Operacibn de Maguinaria
Vale de Almacén pon Consumos de Reparacifn de Maquinania
Vale de Almacén por Consumos Generales

sss==s
= = e 2
e re e
SRR
e

sendn de digerente cdi’.on., con objeto. de distinguin claramente estos ----
cuatho tdpos de materiales, y LLevan su contabilidad separadamente.

Las columnas de "precio unitarnio” e "imponte" sendn Levadas pon el Jefe
de Almacén a Los preciod del {nventario corniente. Las demds cofumnas --
deberdn venin especigdicadas por el Residente. '

S{ se nequienen materinfes parna dos o mds paquetes, ‘debe hacerse un ---
vale separado para cada uno de ellos.

En "Observaciones” se anotardn fa fecha o fechas de entrega de fLos mate-
niales nespectivos y Los que queden pendientes de entrega. Finmard el --
que reciba. ‘
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INFORME DIARIQ DE OPERACION DE MAQUINARIA

OBJETTVO

Llevar un registro de £a utilizacibn de maquindﬂia de constrwucedibn por ---
paquete de obra, incluyendo tiempos muentos, y de Los cargos correspon ---
dientes.

FORMULADO POR:  Rescdente de Frente

DIRIGIDO A: Superintendente de Artea

CON COPIA A: Jefe de Programacibn y Control; Superintendente de
Maguinaria.,

INSTRUCCIONES

- EL ndmero econdmico de cada miquina debe sen asdignado porn ef Superinten-
dente de Maquinarnia y debe estan consignado en el catdlogo de maquinania
elaborado porn Este. La descripeibn de La mdquina debe sen sumaria

- Las honas de uso de fa maquinania se clasificarndn en:

A - Activa, o sea desarroflando trabajo dtil

I - Inactiva, o sea disponible para trabajan, pero sin desarroflan traba
o &tll, principalmente debido a esperas.

D - Descompuesia, o sea en mantenimiento preventive o0 correctivo menor -
{genernalmente en el sitio de £a obnra)

EL tiempo que'pa.aa La miguina en el taller para neparaciones mayores, se -
contabilizand separnadamente en otha fouma.

- Las tareéas efecutadas se describindn brevemente {ef.: conte en canal, --
afine de taludes, ete.)

- la tanifa horaria send precisamente fa que Ae estipule en et catdlogo --
aprobado pon fa Gerencia. Representa ef valon comercial del tiempo de --
fa mlquina. EL cargo se hand pon ef totak de Zas horas de uso de £a ----
miquina, ya Aea que €sta se encuentre activa o né.
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FOTOGRAFIAS DE LA (OBRA

al Parna nelaciones pibficas
b} Para negistro de avance y control de obra
c) Fotogragia intermitente
d} Identificacifn de fas fotogragias
1) Fecha (y hona 54 es necesanio)
Z) Direccdidn en que gué tomada
3) Tdentifcacién del objeto y comentarios sobre detalles
4) Ndmero condecutivo
5} Nombre o iniciales del fotobgrago
e) Fotoghafias previas a La efecucidn de trabajos
§} Seleccibn de equipo fotogrdfico

g) Técnicas de fotogragia
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INFORMACION PARA CONTROL DEL CONTRAT(Q

1)

2

3)

4)

5)

6)

7]

§}

g)

REVISION DE ESTIMACIONES DE (BRA

Estimacibn de cantidades de obra neafizadas a £a fecha de La
estimacidn. '

Inventanio de equipo y materiales en almacén de obra

Mediciones en campo para verifdicar cantidades, de acuerdo con crite--
rios sedalados en fas especificaciones.

Estimacibn del page parcial wsando Los precios unitarios o globales --
estipulados en el contrato.

En trabajos pon administracién, revisiln de facturas y costos incurrd-
dos, as{ como cargos indirectos

Revisdibn de cobros porn obra extraordinania
Revisibn de fondo de netencibn | Cuando exista )

Recomendacifn al Gerente del Proyecto

Revision de anticipos
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PROPUESTA DE MODIFICACION DE PROYECTQ

OBJETQ

Sistema de netroalimentacidn de La supervdsiln en campo al proyectista.
Evita nepeticifn de errores y aprovecha £a experiencia de campo.

1) Tdentificacibn del problema:- Indican porn qué no es recomendable fa--
especipecacion o el diseno oniginal.

2} Solucibn:~- Desernibin en detalle ef cambio o Los cambios recomendados.

3} Apficacibn:i- Indican 54 se trata de un caso particular o de una con--
dicibn general que amenita un cambio de disedo o de eapecificaciones.

4) Anéxense croquis o fotogragias, segin de requiena,

ACCION: -

EL Supervison no debe ondenar ninguna accifn conrectiva que implique ---
modigicacibn de Los planos o Las especificaciones, sin La aprobacifn ---
del Arquitecto/Ingenieno nesponsable def proyecto,



REGISTRO DE ENTREGAS AL CONTRATISTA

Fecha de nrecepciln

Especificacibn o planc de referencdia

Descrdpeidn

Nimeno de copins o efemplanes

Twwado a - ({indican secuencia)

Aceibn o decisibn tomada
(Observaciones

Fecha y nimero de fa comunicacibn al contratisia

(41}
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PREVENCION DE RIESGOS EN LA OBRA

PROCEDIMIENTO RECOMENDADO:

1)

2)

3}

4)

5)

6)

En caso de niesgo inminente, ordenar el netino de La gente que ----
estd dentrno del dnea pelighosa y sus Lnmediaciones

Notificarn al Superintendente del Contratisia

Ondenan porn escnito al Contratista que fome accibn (nmediata para--
cornegin el niesgo. Registran esta crden en £a bitdcora de obra. --
Avisan al contratista que, de no toman accidn efectiva, Ae notifdca
nd a Las autoridades competentes. -

S4 el contratista nehusa corregin fa situacibn o 84 no Lo hace, ---
avisarn de inmediate a fas autoridades de segurndidad competentes.

Foumulan un {nfonme escnito completo al Gerente del Proyecto, des -
cruibiendo fa situacibn, Los avisos dados y Las horas y fechas ----
nespectivas, :

Avise telefbnicamente al Gerente def Proyecto el envic del <ingorme,
dando fos detalles necesarnios.
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MODULO TIT: CONTROL CONTRACTUAL

I) TIPOS DE CONTRATO

1) Contrnato
2) T4pos

3) Pantes fundamentales, su andlisis y sintesdis

Ing, Canfos J. Ponce Ramos
Ing. José Feo. Ponce Cérdova
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MODULO T1: CONTROL CONTRACTUAL

1] CONTRATO

Z}

tn general debe entendense como el pacto ¢ convenie entre partes, que --
Ae obligan s0bre materia o cosa determinada y a cuyo cumplimiento pueden
sen compedidas. '

En el caso que nos ocupa pudiéramos decirn, fa herramienta mds importante
en fa ejecucdbn de un proyecto constructivo u obra y que contiene como -
se verd mds adefante, el compendio escnito de fas cobfigaciones contrai-
das entrne partes, para Logran el propbsito comdn onigen del pacto. -

En esta definicibn cabe aclarar que en el texto que {ntegra el Contrato,

‘se habland grecuentemente de: EL Contratista y/o Propietario y/o Au he--

presentante y que cornesponderd en el mismo onden al que contrata y/o --
duedio de £a obra y/o persona que estand en funciones durante £a efecu---
ciln de La obra.

EL Contratista ¢ La Contratista que corresponderdn a La persona ¢ Empre-
AQ que por contrato ejecuta una obra material o estd encargada de un ---
servicdo para el gobieano, para una corporaciln ¢ para un particular.

TIPOS DE CONTRATO

La definicibn de Los Lipos de contrato, esidn debidamente separados y --
explicados en el pdragfo (6) del rengldén (3) del Médulo 1 del texto ----
SUPERVISTION Y CONTROL DE OBRA; a4in embango por foaman parte del enuncia-
do nos nreferinemos a su clasdficacibn a tltulo de necordatonic y amplia--

cifn Lo que el uso ha venddo defindin en Lipos base de contrato y que ---
don: -

1] A PRECIOS UNITARIOS
2) PRECIQ ALZIADO
3] POR ADMINISTRACION

Desde sdiempne han existido alguncs contratos diferentes a £os menciona--
dos, entne Lo4 cuakes podilamos mencionar Las Ondenes de Trabajo, esto--
tal vez por La situacién actual que atravieza nuestra economia y agili--
dad de manejo, pero que en esencia no es mds que una derdvacidn o combi-
nacibn de £o4 tipos anterdlones; sin embargo ei udo de este altimo tupo,-
84 asd quiene Llamdrnsele, se ve un tanto Limitado pon el monto de £a ---
obra, cuanto por La fuerza de £a costumbre en el manefo de £os 1lpod ---
anderiones.
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2.1)

2.17)

(45)

A PRECIOS UNTTARI(OS.- Este tipo de contratacibn es aplicable cuando
se considerna que Zodas fas partes que fomuman e proyecto, estdn ----
concluldas e {ntegradas, mismas que servindn de base para ef concun-
40 0 cotizacibn de La obrna, dicha integracifn no permite una distor-
446n nolable entre Los corncursantes a menos que alguno a Au Conve --
ncencda use del sdistema, En esta clase de contratos que por regla --
general se aplican a obras de sdingulan importancia, pueden en el ---
desarnoldo de Las mismas aparecer conceptos nuevos de obra no previ-
s4ibles y cuya prionidad en el conjunto es el tiempo de ejecucién. -

A PRECIO ALZADO.- Este tipo de contratacidn &8 aplicable cuando Zo--
ans £as partes que forman ed proyecto estdn concluidas e Lntegradas-

Y La prionidad buscada es fLa invariabilfidad det costo de La obra.-

Z2.3]

2.4)

PUR _AUMINISIRACION. - Este sistema puede sen adecuado cuande el pro--
yecto no estd folfalmente concluido, o blen algunas de Las partes ---
que integrandn La obra sendn elaboradas por otras entidades, que ---
en casos pueden ser en el extranjero y que su LLegada estd sujeta --
a contingencins imponderabfes, pero La prnionidad prepondenante sea--
fa calidad y guncionamiento deseado.-

ORDENES DE TRABAJO.- Este dltimo Zipo que hemos citado es adecuado -
y La prdctica Lo ha impuesto para agquetlas obras sencildas y de bajo
{mporte, son de Agil manejo perno pueden rigidizarse en goruma Legal -
segiin requerndimientos y que Llegado el caso, estas Undenes de Trabajo
pueden operan bajo €a denominacidén de Los tres tipos base, Lo que --
como antes dijimos nos LLeva a una combinacibn y cuya Limitacibn ---
send el monto de £a obra a efecutan.

PARTES FUNDAMENTALES DE UN CONTRATQ DE OBRA

3.1)

PARTES FUNDAMENTALES

Todos Los tipos de Contrato contienen en forma comin £o que se -----
podria LLaman sus partes fundamentales, tal vez el mds completo ---
pudiera sen el que cornresponde al Tipo de PRECIOS UNITARIOS en su --
alcance, estas pantes en fonma de sintesdis senfa:- -

1) PERSONALIDAD DE LOS CONTRATANTES.
2) UBJETO DEL CONTRATO

3) EJECUCTION DE LAS OBKAS

4) FORMA DE PAGO

5) RESPONSABILIDADES

6) GARANTTAS '

7] FORMALIDAD LEGAL
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3.2) ANALISIS.- Pana hacer manejable el andlisis de fLos renglones descni-
Z0s, se negistrnand con un wimero romano Los 1éaminos generales 'y ---

Las cldusulas que £o0 <ntegran en su denominacifn con Letras mayilscu-
Las.

CONTRATO DE OBRA A PRECIQ UNITARIO VY
TIEMPO DETERMINADC No. '

1) FECHA:

IMPORTE:

11) DECLARACIONES

A continuacibn de Los datos generales anteriores, vendila el enlis--
tado de £as CLausulas que integrandn este tipo de Contrnato, mismo --
que a tltuko Ltustrnative aqul apanece definido en quince Cldusulas,-
pero que en algln otro caso como se vernd mds adelante, . .utro de ---
cada ClAusula existindn Las Fracciones relativas que def<inan fa ---
0 fas sujeciones y modalidades de cada una en su caso. EL enlistado--
a que nos4 referimos corresponde al Modelo 1 que se adjunta y para --
efectos de Llustracibn de ClAusulas con varnias fracciones, se inclu-
ye ef Modelo 2.
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GRUPO INGENIERIA,S.C. }

DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MbDELO DE CONTRATO DE OBRA .
Modeto (1)

CLAUSULA

P E § C R T P C I 0 N

DECLARAC IONES
En este rubro se establecen los datos relativos al Contrato, descripcién de las obras y la perso-
nalidad de los Contratantes.

PRIMERA OBJETO DEL CONTRATO
Importe, condiciones de ejecucion y especificaciones de la obra

SEGUNDA DISPOSICIONES
Revisiones Generales, consideraciones en presupuestacidn, cldusula de ajuste, vigilancia y conser
vacion de las obras durante el proceso constructivo, coordinacién con otras Entidades dentro de--
la obra.

TERCERA DE LA EJECUCION DE LAS OBRAS
Derecho a supervisar, cumplimiento de las 6rdenes pertinentes, obligacidn de atencién de la obra-

~por un Ingeniero Civil titulado, facultad para realizar modificaciones al proyecto, trabajos por-

Administiracion y su valorizacién.

CUARTA - DEL PLAZO DE EJECUCION Y DE LA RECEPCION DE LAS 0OBRAS

' Establecimiento del programa de ejecucion de las obras, formulacidn de liquidaciones

QUINTA DEL PAGO
Descripcidn de los conceptos que incluyen los precios unitarios, anticipos y amortizaciones. -——--
retencidn de fondo de garantia, reclamaciones de estimaciones elaboradas.

SEXTA DE_LAS GARANTIAS N !
Fianzas, por anticipo, por obra, por plazo de garantia, retencién fondo de garantia, reclamacio -
nes de obra.

SEPTIMA DE LAS'RESPONSABILIDADES DEL CONTRATISTA Y DE LAS SANCIONES

Responsabilidad por obra mal ejecutada, fuera de programa, obligatoriedad de considerar confiden-
ciales los datos de proyecto y 1as sanciones que por estos conceptos corresponden.

(Lp)



GRUPO TNGENTERIA,S.C.
" DIRECCION TECNICA

RESUMEN DE CLAUSULAS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

noja 2 ve ¢

CLAUSULA

DECIMA PRIMERA -
DECIMA SEGUNDA
" DECIMA TERCERA

 DECIMA CUARTA

DECIMA QUINTA

Extincion de incendios y combate de cualquier brote epidémico

VIGENCIA DEL CONTRATO

CAPACIDAD JURIDICA DE EL  CONTRATISTA

DOMICILIO DE LAS PARTES
JURISDICCION .

DE LA FIRMA DEL CONTRATO

Nimero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn.

(87)

P E S C R I P C I O N
OCTAVA CAUSAS DE RESCISION
Se enume*an todos los motivos para la.aplicacidn de esta Clausula
NOVENA RELACIONES DE EL CONTRATISTA CON SUS TRABAJADORES )
: Establecimiento de las funciones de "EL CONTRATISTA" como Patron. ‘
. DECIMA DE LAS OBLIGACTONES DE BENEFICIO SOCIAL DE “EL CONTRATISTA"




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA

GRUPO INGENIERIA, S.C. o Hoja 1 de 6

DIRECCION TECNICA

(c0-35)
Modeto (¢)
HOJA CLAUSULA .FRACCION . DESCRIPCION
] Datos relativos al Contrato, asi como de las partes que en &l intervienen
] 1-2 Declaracion de Contratantes y descripcidn de las obras
2 3 Manifestacidn del conocimiento del proyecto e'integracién de sus componentes
' ' Primer .
2 PRIMERA Pirrafo . Importe de las obras y descripcidn de los conceptos que 1o forman.
2 PRIMEﬁA Segundo Condiciones de eJecuc16n Y espec1f1cac1ones a las que deberdn sujetarse
. . Pérrafo durante su desarrollo.-
3 SEGUNDA 1 Revisifn minuciosa del proyecto por parte de "EL CONTRATISTA"
4 SEGUNDA I-A Consideracién de condiciones climatolégicas, topogrificas, geoldgicas. etc.-
4-5 SEGUNDA ~1-B Estipulacion del pago segin precio fijado en el Contrato para la unidad
de obra terminada.-
5-11 SEGUNDA Il Cldusula de Ajuste
1 SEGUNDA I11 De la responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a la correcta aplicacién
de las Especificaciones Constructivas.-
1 SEGUNDA Iv Previsién por parte de "EL CONTRATISTA" respecto a los servicios de Energfa

Eléctrica de Alumbrado y Potencia Agua. etc.- en 1a ejecucién de los
trabajos. -

168)




RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELQ DE CONTRATO DE OBRA

N

GRUPO INGENTERIA,S.C. . fejacuaen

DIRECCION TECNICA

(C0-35)

HOJA CLAUSULA FRACCION DESCRIPCION

11-12 SEGUNDA v Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto al uso y manejo de exp]os1vos

: y artificios en caso necesario.

12 SEGUNDA VI De 1a responsabilidad de “"EL CONTRATISTA" en relacion a los resultados
obtenidos en las pruebas de resistencia de concretos utilizados en la cbra

13 - SEGUNDA Vil Vigilancia y conservacion durante el proceso constructivo, de las ingtalacio-
nes, monumentos, edificaciones propiedad de, "G.I." & fercenos

13 SEGUNDA VIII Coordinacién entre Contratistas durahte el proceso constructivo.

13 SEGUNDA IX Entrega oportuna por una sola vez del trazo de las obras, responsab111zandose
EL CONTRATISTA" de su cuidado.-

13-14 SEGUNDA X Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a l1a invasidn de instalaciones
adyacentes al sitio de la obra.-

14 TERCERA 1 Supervisidn en todo tiempo, de las obras objeto de este Contrato.-

14 . TERCERA I . De las érdenes que se considere pertinente dar a "EL CONTRATISTA" para el
buen desarrollo de 1as obras, asf como la bitdcora que deberd llevarse para
el prop6sito establecido.-

14 TERCERA 111 Entrega del trazo de 1as obras por una sola vez

14-15 TERCERA IV Obligaci6n de "EL CONTRATISTA" en relacién a la permanencia en el sitio de

la obra de un Ingeniero Civil para-la atencifn de los problemas que pudieran
presentarse,
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22 CUARTA I1 Formulacion de liquidaci6n previa terminacifn de las obras e inicio del
plazo de duracién de la fianza de garantia.
22-23 | CUARTA IT1 Obligaciones de "EL CONTRATISTA" pendlentes de cumplir segln lo asentado
- en el Acta de Recepc16n - .
23 QUINTA I Descripcifn de los conceptos que incluyen los Precios Unitarios
23-24 | QUINTA I Anticipo otorgado y forma de amortizacibn
. . 3
24 QUINTA . II1 ‘Retencidn del Fondo de Garantfa (Cuando exista)
24 QUINTA Iv Obligacidn de "EL CONTRATISTA" respecto a la apertura de Cuenta Bancaria
para movimientos de efectivo relacionados con l1a obra.
25 QUINTA vl Revisién de estimacidn presentada por "EL CONTRATISTA" y pago de ésta
segin proceda.
25 QUfNTA VII Derechos de reclamacifn por parte de "G.I." respecto a la calidad o
: faltantes de obra ejecutada, aunque haya sido pagada.-
26 SEXTA I Fianza de Garantfa que otorgard "EL CONTRATISTA" y plazo para su entrega.
26 II Retenci6n del Fondo de Garantfa. (Cuando exista)
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RESUMEN DE CONCEPTOS QUE INTEGRAN UN MODELO DE CONTRATO DE OBRA (c0-35)
HOJA CLAUSULA .FRACCION DESCRIPCION
27 SEXTA 111 A Obligaciones a sefialar en el Acta de Recepcidn y en su caso,
: devolucidn del Fondo de Garantfa
27 SEPTIMA - I Responsabilidad de "EL CONTRATISTA" respecto a obra mal ejecutada y de
los dahos ocasionados por este concepto.-
27-28 | SEPTIMA I1 Correcci6n o reposicién de obra mal ejecutada por "EL CONTRATISTA",
0 en su caso suspensifn parcial o total de los trabajos.-
28 SEPTIMA Il Sanci6n por incumplimiento por demora en la entrega de las obras
28-29 | SEPTIMA IV Obligacién de "EL CONTRATISTA" para ponerse al corriente en programa inde -,
pendientemente de las sanciones; de lo contrario acepta ser sustituido por-t
_ otro pagando los dafos y perJUIC1OS que esto origine.- .
29 SEPTIMA L De ser necesario utilizar los servicios de otro Contrat1sta deberd recabarse
el Vo.Bo. de "G.1.” .
.| 29-30 | SEPTIMA VI Obligacidn de considerar confidencialmente y como propiedad de "G.1."
' los planos, documentos, etc., relacionados con la obra, asf como la
~devolucidn de los mismos a su termlnac1on.
30-32 | OCTAVA I Causas de Rescisidn
: (a - h)
32-33 | OCTAVA I1 Optativas de solucifn en caso de incumplimiento o rescisién de Contrato

mediante las condiciones que se establecen.
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33 OCTAVA 111 Procedencia de las causas en caso de que el incumplimiento de Contrato
implique 1a comisién de un delito. '
33 NOVENA Relaciones de "EL CONTRATISTA" con sus trabajadores.
34 DECIMA I Obligacidon de "EL CONTRATISTA" para particibar en la extinsién de
' incendios dando aviso a la Oficina Forestal mis cercana
[
34 DECIMA II Obligaci6én de "EL CONTRATISTA" para combatir cualquier brote epidémico
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DECIMA . ' T ™
35-36 QUINTA - Numero de tantos en que se extiende el Contrato y forma de distribucidn &«
36 - - FIRMAS
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En Los Contratos tipo A PRECIO ALIADO y POR ADMINISTRACION, es comdn -
enconthan integradas fLas quince ¢ mds CLdusulas def primen modelo, ---
con afguna o afgunas variantes en fas CLAusulas TERCERA Y CUARTA y ---
ghan éngasis en £a QUINTA (Fouma de Pago). Noamalmente no aparecerd --
Za CLAusula DECIMA en su contenddo, pues en su esencia, &sta crea ----
hesponsabilidades econbmicas que no Aerian cperantes para el Contra --
tista sopena de endosan fLos cangos al Propietarnio de La Obra o de ----
dejan establecido en La propda ClAusula DECIMA, que dichos catgos sendn
cublentos pon el Propiétarnio mediante £a documentacibn comprobatoria -
connespondiente, para el caso de Contrato pon ADMINISTRACION, esta ---
parntida s4in el porciento de benefdlcio pactado; parz ef caso de Contra-
to a PRECIO ALZIADO dejar establecido en ta CLdusula DECIMA que £a dide
nencia en excedo o defecto del imponte de £as obligaciones, quedardn =
a cargo def Propietarnio de f£a Ubra, habiéndofe asignado un {mporte ten
tativo al ¢ Los conceptos que cubre fa descidipeibn de dicha ClAusula.”

ORDEN DE TRABAJO

No creemos conveniente proponer un Modelo 3, para una Onden de Traba--
fo, toda vez que el cambio substancial seria en el primern rengfbn del-
punto 1 de Los téumines generales a que se reflere ef nenglén 3.2 de-
andlisds, quedando el nesto sin modificacibn y cperando en todos Aus--
téuminos; el caso seria asd: :

ORDEN DE TRABAJO A PRECTIO UNITARIO Y TIEMPO DETEKRMINADO No.
I) '
FECHA:

17) IMPORTE:

11} Rige La foama del Contrnato Modelo 1, en todos sus téaminos.

SINTESIS:- Podemos entonces formar La sdintesds de Lo tratado anadien-
do que deben tomarse £as debidas neseavas y precauciones en {a elec -
cibn del Tipo IDONEQ de Contrato, pon mds que este noamafmente ya ---
eAtd defirdido en fas Convocatorias cuando de concunso de trata § se -
define en Las pldticas previas cuando La asignacibn del Contrato es -
2ibne. Se supone que ef contrato IDONEQ send siempre el que ofongue--
Las mejores garantias a Las partes que en el pacto intervienen. En --
La época de formacidn del Contrato, asl como en La opontunidad de su-
manejo, 4e suglere tomar en cuenta afgungs puntos de visia:-
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3.3.1} En &a {ormaciidn

Al

B)

Todos Lea £éuminos de candcter téondce, tlempo de ejecucicit, -
jouma de page, Lipos-de contred, gatantias que {a cbra ' ------
requalra Lanto en su ejfecucidn como ¢ tos  resudlades, deve-
rdn pasarse al Vepantamento Jurnidice « sta§f Legal de {a Cr--
ganizacifn pata que se £e dé el respaldo Zegat requerdido.

Aungue fa seleccibn de fa jonma de contrato es estndictamente-
hablando una juncidn o0 atribucidn del propletanio, La pdarte -
téendica no sodamente otongard a €ste €as necomendaciones ----
sobne tas cuafes pase su decisadidn, sino esfablecen muy clara-
mente entre otros téaminos aquellos thes elfementos que debe--
haben en La Ongandizacién. Estes aon:

al Un pnbpééizo comdn
bl Un eficiente sistema de comunicacibn dgif y §dcil

¢) Buena votuntad y disposdicidn para cooperar. Estos thes ---
puntos que aparentemente son {wielevantes tienen Au espe--
ciakl impontancia, pon efemplo:-

a') Sin ka exdstencia del propbsdito comin no existe ninguna --
rnazon para que £a gente trabase undida, debe exdistir una --
meta u objetivo gque el ghupo neconozca y encuentre atracti
Vo pon su mutito {ntenés.

b') Debe existin fa §dcil comunicacién para que fa L{nforma ---
cibn, disposdiciones, decisiones, observaciones, ete., ----
pasen sin demora de un fado a otre, de tal manera que 20s-
resultados sean sdlemphe posilivos.

¢'] Sokamente fa buena voluntad y desec de cooperan contribud-
4 a obtenen fos mejones nresullados, claro estd que esta--
buena voluntad requerind de un {ncentive y cuafesquiera --
que sea su tipo, personal o financiero, habrd que dLApO --

nealo en La Qrgandizacidn. - L

3.3.2}) Durante La ejecucidn

Al

Coopenacibn. - En nelacién con La fraccibn (a) del punto (B},-

nengldn 3.3.1, cabd aclarar que se reconoce ef hecho ----
de que tanto ef propletanio como el contratista Lienen un ---
ntends comin en realizan La obra motive del contrato tan ---
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wipdda y 2condimecamente come sea posdbie. La dispesdcddn ---
de da ¢ €as nperscaads sue apareczidn en Condiato 2n funcdores
de Tngendero Rescdente, Imgendeac Supeténtbnaauta qoSupevi-
sotes, deberdn  estar JLU{dﬂMQ”tQ (de utcjcca:os Con i {nde
reses ded paopdetanie como tesuliado de Ca tedlacdin y conse~
cuencda ded tradajo ejecutado ron 2f Contratlsia. Sed (ndis
nensable que el personal menc&cnado gane el rmespeito deld ----
ConumaLLsta, deme staando que 23td en conocimiente de lo que-
el propletandio o superiones esperan de €a cbra, pero también
nroporcionande en sus dreas £a {agoumacidn, cocperacidn y --
datos que fe sean requenddes para agilizan fa ejecuciln de--
fa cbra en todos sus aspectos.

Lla cocperacibn bien entenddida, olongarnd t(cs mejones nesulta-
dos sin que LLevada a afgin extremo el Contratista matinten-
prete eata accibn muy necomendable pues {inalmente quien ---
efecutand £a obra send el Contratista y no un enemigo gratud
to, pon el hecho de sen el ejecuton.



MODULO TT: CONTROL CONTRACTUAL

IT} ANEXOS AL CONTRATO

GENERALIDADES

(58!

1) PROYECTU Y ESPECTFICACTONES

2} PRECIUS UNITARIUS

3) PRESUPUESTC

-4) PROGRAMA

5] ESCALACION DE PRECIOS

é) ENTREGA FISICA DE CAMPO

Ing. Carntos J. Punce Ramos
Ing. Jos€ Fco. Ponce Cérdova



[T} ANEXOS AL CONTRATOQ

(39

No.

CONCEPTO

PESCRIPCTON

—

o

PROYECTO ¥
ESPECIFICACTONES

PRECIUS UNTTARIOS

PRESUPUESTOQ

PROGRAMA

ESCALACION DE
PRECIOS

ENTREGA FISICA DE
CAMPO

[ 4

Es el conjunto de plancs y dates que for--
man el proyecto mismos que sdavieten de --
base para reallizan fa rlancacidn, estable--
cen Los -proceddmientos genenales de cens --
tueedlbdn, cdiculo de voldmenes, precios ---
unctandios, presupuesto y programacidn.

Cornesponde al estudio del costo de cada --
uno de Los conceptos que <{ntegran el catd--
Logo y este eatudio debe contemplan:- Mano-
de Qbra, Mateniales, Equipo, thransporte, --
maniobras, afmacenafe, accesos a ta obra,--
mpieza y condervacidn de &a misma hasta- -
su recepedldn, wtilidad del Contratista, ---
{mpuestos, orngandzacibn, Direccibn Téendica-
propia, vigilancia, administracibn, medidas
de seguridad y prestaciones sociales a su -
personal, obras y servicios de beneficio --
regional y social, negatias que procedan --
por el uso de patentes, as{ como todos £os-
demds gasios que Los trabajos originen.

Es el nesultado de apfican fos precios und-
tanios a Los volidmenes de vbra correspon --
dientes del catdtogo de conceptos y nos ---
{ndica ef monto total de fa obaa de acuerdo
con su contenddo.

Es fLa secuencia de atague de actividades --
caleuladas de acuerdo a La aplicacifn racio
nal de necunsos.

Connesponde a fa expresibn algebraica que -
define La i{nter-nelacibn entre Los componen
tes de mano de obra, mateniales y equipo en
el global ponderado de fa obra y establece-
Los {ndices bajo Los cuates deberdn medifd-
carse Los precios unitanios de acuerdo a --
su intervencidn,
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CENERALIDADES

Ei 20 cuadre antesdor sodemes cosewar a desdndcddn de cada une de --
ey seds conceptos que rdegran o8 anexcs ad Cenktrato, awque 28 con-
cepdo (6] w0 28 2 Aot adagdn airexe a £a3te, prevee que se haga ddicna
entrega, wo (npoatando (a declaracddn del Contratista en el cuerpo del
naepdlo Contrate en el sentddo de su amplic conccimiento de ta cbra a -
gfecutanrn. la (nportancdia de esie concepto Lo veremos en su cportunidad
ya que ampliaremes un poco La definicidn sintetizada de cada cencepto.

PROYECTO Y ESPECIFICACIONES

Este concepto podrlamos decin es ta base de partida, puesto que a £a--
entrega de estos elementes a fas empresas concursantes, o fa entrega -
directa para cotlzaciln, 4e ordiginan todas fas demds actividades sesda-
Ladas como anexos al Contrato y Lo que (mpaimund en La proposdlcibn ---
para ejecucdbn La calidad y controles en La obra, acornde a {a planea--
ciLdn genenak.

PRECIUS UNITARIOS

Conoclendo e proyecto, especlficaciones y planeacibn general para a-
efecucddn de La obra, Lo que {mpondrd Los recursosd que fa misma requde
ne, se debend pasar al estudio de cada uno de Los conceptos de obra -~
a efecutrar, es de suma {mporntancia que ¢l Stagd encargado del estudio-
de este {mportantlsdimo capltulo esté encabezado o supervisade por una-
persona con amplia experlencda en constrwuccdidn, que desde Luego habrd-
intervenido en fa planeacidn genernal de fLa cbra, pero que deberd -----
hacen acto de presencda constante al gifan €os rendimientos Zanto en--
fa Obra de Mano como en el equipo. la degindicidn de todos Los efemen--
tos que deben contemplarnse en el estudio de precios unitardios del ----
cuadro de neferncia es muy completo, perc por mda completo que sea, --
interviene el rendimiento y de £a veracidad y realilstdico que é&ste ----
nesulte pana conocen el resultade obtendido. En fouma sdimplista, ef ---
precdo unditarndio estd defindido por da f6rmula Alguiente:

. ?
C.u. = —— (1}
en fa que:

Costo unitanio directo
Imponte del costo directo de Los conceptes que {ntervienen

Cq Uo
3

o Lo que es Lo mismo:

n oW

' . CP + CI :
U, » —a—— | (2]
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S<  4e desea votenen el Precdo Undtatrdle det concepto, bastard con swnar
al costo unditardio obtendde, el potrcdento de utiididad, v sea:

PU. = Q-—EL fou (3)

Siendo el nendimiento el ddiviaon de tas expresdicnes anteniones, &ste --
debe estarn en el valor neal, para no desquiciar el coclente que se ----
cbtenga.

Existen textos y manuales de construceddn de donde se pueden cbtenen --
204 nendimientos, pero éstos solamenie serdn aplicables de acuenrdoe ----
con el juicdo de La persona experimentada; ne proceden de esta manera--
obligand a caer en un valon endtico por varlas razones:

2.1) Que e nendimiento asdignado sea ef de un equipe af dia de 2a fecha
y ek Contratista no Lo tenga.

2.2) Que el rendimiento conesponda a un modelo muy antlguo.
Lo recomendable es:

Acorde al programa de obra, aplican el equipo con que cuenta el Contra-
tista pero proponcionando el nimeno de undidades de acuerdo con fa expe-
rniencia neal negistrada de su equipo. EE estudio de cada Precio Unita--
nio y su integracibn, proporcionand el Catdfogo de Precdos Unitanigs --
obtenido a partin def Catdlogo de Conceptos de Obra y estudio aingular-
correspondiente.

PRESUPUESTO

Como en Los casos anteriones, este renglldn estd muy bien definido en --
el cuadrno mencionado, s4in emba&go solamente se Le ha dado énfasdis at --
estudio e anegnaC&dn del Catdfogo de- Precios Unitarics, pero tal cemo-
queda definido el nengldén que nos ocupa, es deseable uen¢54can Los ----
voldmenes de obra, para Lo cual se cuenta con: -

3.1) EL pnogecto {ntegrak

3.2) EL Catdlogo de Conceptos y voldmenes de obra (Resdmen de La cubica
cifn de cada concepto.

3.3) Catdlogo de Especificaciones de (bra,
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Es deseadle y desde tedo punte de vista acecmendable veriidlcan fus --
voldmenes de cora a nartin ded nacyecto, et 54 esto nor facter ----

Ctlampo u otra clrcunstancda wo fuera osdble, haord que manefaria ---

contraciuadmente. Los resudlfades que se otfengan a da (ntegracdéa ---
ded presupuesto serdn resudtades nataites a da presentacddn de prcpo-
secldn de concutse, pero deseabies o (ndeseables en £a efecucdidn de--
La vbra. Siempre sead mejon fa verdfdcacifn de volimenes y dejar ----
previsto en el manejo contractual {as bases para cualquier desajuste- .
que puddiera encontrarse en el desarvioido de La obra, pero no dependen
de &ste en su totalidad.

PROGRAMA

En base a Za pfaneacidn general oniginal, se afinand el programa, ---
pues cuando se han estudiado fos precdes unitandios, ya se nan asdigna-
do tecunsos bajo el aspecto de nendimientos, o mds sequro ¢4 que La-
proposi{cién presentada, bien sea pana concursar o en fonma de cotiza-
edlbn directa, se haya ajustado en tiempo a £os nequerimientos deld ---
Propietarnio de {a Obra, pues es noama en £a efecucidn de trabajos de-
conatrhuccidn, darle una especial prepondenancia para califdicar o ----
aduesiarnse del Contrato a Los pardmetros sigudentes: -

4.1} Valon presupuestal (presupuesto de obra)
4.7} Tiempo de efecucin {programa)

4.3) Recwnsos de que dispone £a empresa en: Capacidad, Financiena,
- Experdencia, ete.-

AL pues, es vbvio que €a programacidn presentada porn el Contratista-
que pudo sen por el Siatema de Gantt y/o Camino C&AI&CO fué a satis-
faccidn del Propletarnio.

Lo mds {mpontante no es el sistema bajo el cual se haya dejado cono--
cen el programa de obra, sdno defjar establecdido en el Contrato, sdsie
ma y forma de seguimiento, informaciln oportuna, recunscs a ap£4can--
en casos de demora e informe veraz y oportuno de L0s resultados. ----
Estd comprobado que ringdn programa pon elaborade y eficiente que ---
apanezca send efective, 54 no se fe dd La atencifn. debida, el segul--
miento y actualizacifn que ef caso nequiene.

Los dos aistemas tradicionales en programacifn amp€iamente conocddos-
d0n: - :

4.4) Gantt
4.5) Camino Caltice
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Ampos sdstamas opetan pata {a nncgtumaac(n de cuadguder actividad y

roedemos decdn gue en Za progranacddn como en 28 2sfudde de Pre ---
Clos Ungtatdes 2n da dase der asdgnar rendimientos, en da programa--
L8 Se rgouene no scdamente (a nableidad ded pncgiamad01, See --
fa acucdesa nfevencdln det elemente con experdencda, {os progia--
mas serdn mds ¢ menos complicades dependiendo def wimero de activi-
dades, nowmalmente antes de iegar a Ka programacidn se elabcra ---
un diagrama de flujo de fas actividades necesarias para {a miegra-

cdldn, evaluacibn y programacibn de una obra, no importande su -----

5]

{ndole.

En la sigulente hoja podemoa observarn un diagrama como el que hemos
mencionado

ESCALACTON DE .PRECIUS

En el Contrato en su parte nelativa hard acto de presencda cada uno
de Los nenglones que fouman Los anexos al Contrato, esta ha sido --

~ fa fomma tradicional, pero no fué sdino hasta el aio de 1980 en que

por Lo asomos de afectacddn tan acentuada que fuvieron Las obras -
pen egecto del fendmeno inflacionario y para hacer posibe fa conts
nuddad de as cbras Adin detrimento de £0s intereses de ninguna de -
Las pantes que en ella Lintervienen, se optld por recomendan el uso -
de una tabla de neajuste dindmico que fuviera como base £as 6LguL€n
Les caracteristicas

A) Especifica para cada obra
B) Contenen Los insumos nepresentativos ded -proyecto

C) Aplicanse al proghama tebrico del avance, pard 5ancionar atrascs
y bonificar adelantos.

D) Aplicanse dnicamente al presupuesto de {a obra faltante a ejecu-
tan anulando Los <insumos congelados pon ef anticipo y Limitando-
su aplicacidn hasta cuando Ae demuestre en cierte porcenfaje ---
de incremento, esto aplicado al saldo presupuestal (Obra galtan-
te de ejecutanrl.

Bajo tales condiciones se {natals fa modalidad de consignar en el--
Contrato de Obna, fLos términos de autorndzacidn def Contratista, ---
para solicitan La aplicacibn de fa CLAusula de Afuste, como se deno
mind en Contrato y cuyos términos son Los sigudentes:-
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5.11 CLAUSULLA DE AJUSTE

Cuando los costos que sirvieron de base para calcular los
precios unitarios del presente contrato, hayan sufrido variaciones
originadas en incrementos en los precios de materiales, salarios,
equipos y demis factores que integren dichos costos, que impli--
quen un aumento superior al 5% del valor total de la obra ain no
ejecutada y amparada por este contrato, el CONTRATISTA podri
solicitar por escrito a "PROSA" el ajuste de los precios unitarios
proporcionando los elementos justificados de su dicha, esta revi--
sién podrd ser solicitada por el CONTRATISTA cada tres meses.

Con base en la solicitud que presente el CONTRATISTA, ---
"PROSA" llevarid a cabo los estudios necesarios para determinar la
procedencia de la petici6n; en la inteligencia de que dicha solicitud
s6lo serd aceptada cuando la obra se encuentre conforme al progra
ma de Trabajo vigente, pues de lo contrario se perder4 el derecho
a la cldusula de ajuste.

De considerar procedente la peticiébn del CONTRATISTA, ---
después de haber evaluado los razonamientos y elementos probato
rios que éste haya presentado, "PROSA" ajustard los 1 mportes de
estimaciones y los aplicard a los conceptos de obra que conforme
a programa se ejecuten a partir de la fecha de presentamén de la
sohc1tud del CONTRATISTA.

Si los costos que sirvieron de base para calcular los precios
unitarios del presente contrato han sufrido variaciones originadas en
disminucién de log precios de materiales, salarios, equipos y demis
factores que integran dichos costos, que impliquen una reduccién su-
perior al 5% del valor de la obra ain no ejecutada; el CONTRATISTA
acepta que "PROSA" ajuste los precios unitarios como corresporda, -
dindole un plazo al CONTRATISTA de wtreinta dias a fin de que éste
manifieste lo que a su derecho convenga. Los nuevos precios se --
aplicaridn a la obra que se ejecute a partir ds la fecha de la notfi--
cacibn.
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CRITERIO PARA EL AJUSTE DE PRECICS UNITARICS

I. - El ajust2 de los precios unitarios que interviensn en una obra, en

funcién de las modificaciones que gufran sus costos por los Incre-
mentos 0 dacrementos en los cargos que los integran, ge efzctuaré
mediante la férmula gensral que tiene la sigulente expresibn:

_ Cn
'E:(PCW)
En la cual:

Pa = Porcentaje de ajuste.

Pc = Porcentajes en que intervienen cada uno de los cargos integran
tes d= los costos directos del precio unitario.

Ca = Indices de costos correspondientes a cada uno de los cargos-
Integrantes de los costos directos del precio unitario, en la
fecha del sjuste.

Cl = Indices de costos correspondientes @ cada uno de los cargos-
integrantes de los costos directos del precio unitario, =n la--
fecha de la celebracién del contrato.

Las variables que (ntervlenﬂn en la fbrmula general, d sberén cum-

plir con lo silguienta:

I1.1.- Los cargos Integrantes de los costos directos que 82 toma--
rdn en cuenta, para establecer los porcentajes "Pc” son: El
correspondiente a mano de obre, el correspondiente a mate-
riales y el correspondiente a maquinaria.

i1.2.- La suma de los porcentajes gn que intervien=n cada uno de-
~ los cargos que Integran el costo directo, seleccionados de--
acusrdo con el inciso anterior, deberd ser igual a cien (100),
de acuerdo con la sigulente expreslén:

Pc= Pmo +Pm + Pma = 100
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£n la cual:

Pmo = Porciento en que interviene el costo directo de mano de
obra en los costos directos del precto unitario.

Porciento en que fnterviene el costo directo de materiales ~

Pm =
en los costos directos del precio unitario.
Pma = Porciento en que interviene el costo directo de maquinaria

en los costos directos del precio unitario.

[I.3.- Los {ndices de costos, "'Cn" y'Ci”, carrespondientes a cada
uno de los costos directos seleccionados, se calculardn, a
jutclo de "PROSA", ya gea tomando como base indicadores
proporcionados por Instituciones oficiales, tales como el --
Banco de México 6 la Direccibn General de Estadfstica, --
Carmra Nacional de la Industria de la Construccién 6 elabo
rando férmulas partiendo de los elementos contenidos en -
los Datos Bisicos y en el acervo cstadistico propios de --
"PROSA".

Ill. - De acuerdo con los puntos anterioresil y II, la fébrmula de ajuste
desarrollada serd como sigue:

- Cnmo | Cnm Cnma
Pa = Pmo o Y Pm oy + Pma TTma

El factor de ajuste calculado con &sm férmula, se aplicard tanto

a los costos directos como a los indirectos de los precios unita-
rios, conservindose invari{able durante los primeros 12 meses de
ejecucién de la obra el importe de la utilidad correspondiente a-
cada precio unitario congiderado en el contrato. Deppués de dichos
12 méses, la utilidad podré ajustarse a jui¢io de "PROSA", pero
sln que el factor de ajuste exceda &l calculado con la f&rmula, --

para el costo directo.



IV.- El ajuste de 1os precios unitarlos se hard conforme a las sigulen
tes Lases:

N.l._

Los ajustes d2 Incremento se estudiardn previa sollcitud
escrita y fundada del Contratista. Los de decremento, se
estudlarén a juiclo de "PROSA"” y oyendo al Contratista.

La férmula para los facbres de ajuste 6 de actualizaci6n,
serd de aplicacion general a las otras, quedando a juicio
y bajo la responsabilidad de "PROSA" el célculo de dichos
factores para las diferentés-obras qu2 ejscuten, para lo--

Que se tomarén en cuenta los antecedentes de la contrata-

cién.

Para que proceda un ajuste a bs precios unitarios de un --

contrato, seré Indipensable: que las razones aducidas hayan
ocurrido al formularse la solicitud; que los conceptos de --
obra que sean fundamentales estén realizdndoge conforme al
al programa de trabajo vigente en la fecha de la solicitud
y que al eplicar la férmula al {mporte de todog los concep-
tos de obra pendientes de ejecuter segin el programa en --
vigor, resulte una variacién superior al 5% del valor total
de la obra por ejecutar, independientemente de que los --
ajudtes se apliquen a loa preclos unitarios que proceda en

. el porcentaje que a cada uno o grupo de ellog le correspon

da, julcio de’ PROSA

Los precios unitarios ajusiados, se aplicardn a la obra eje
cutada a partir del parfodo mensual de estimacifn sigulente
a la fecha de solicltud escrita pressntada por el Contratls -
ta y solamente se aplicarén a aquellas cantidades de obra--
que estén dentro del programa en vigor, scgln se vayan --
realizando. :
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Personal directivo
Personal {écnico

Personal administrativo
Personal en Irinsilo

Cuota patronal de Seguro
Social ¢ impuesto adicional
sobre remuneraciones paga-
das para ftems 1 a 4
Pasajes y vifticos
Consultores y asesores
Estudios e investigaciones

Depreciacién, manieni-
rentas.

Edificios v locales
Campamentos

Talleres

Bodegas

Instalaciones generales
Muebles y enseres

Servicios.

Depreciacién o renta y
operacién y vehiculos
Laboratorio de campo

Fletes y acarreos.

De campamenios

De equipo de construccién
De plantas y clementos
para instalaciones . -

De mobiliario

Gastos de oficina,

—Na aplicable
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Adnidm. Admidn.
Centrad, de nbre.

X Dus panble aplicacién
—Ne apircadle
1. Correos, 1elélonas, telégrafos,

radio X X
). Situacién de fondos - X
4. Copias y duplicados b4 X
5. Luz gas y olros consumos x ° X
6. Gastos de concursos X -
9.3.6. Fianzas y financiamienios.
1. Primas por lanzas X -
1. Jntereses por financiamientos X —_
9.3.7. Trabajos previos y auxiliares,
1. Construcciébn y conservacién .
de caminos de acceso — X
1. Momajes y desmanielamien.
I tos de equipo cuando asf
proceda — X

10.—CaARGO POR UTILIDAD

Corresponde 2 la ganancia que debe paparse al conirs
Usts por la ejecucidn del concepto de trabajo. Quedard repre-
wnlada por un porcentaje sobre la suma de los cargos di-

rectos mis los indirectos de dicbo concepto de trabajo.

H.—CanGos ADICIONALES

Son los correspondicntes a las erogaciones gue reslia el
itonlralista por estipularse expresamenie en el contralo de obra
ltemo obligaciones adicionales, y que no estén comprendidas
|knlr6 de los cargos direclos, ni en loz indirectos ni en la
lilidad. Se expresarin generalmenie como porcentaje sobre
ih suma de directos mis indirectos mis utilidad.

)

2. —RESUMEN GENEMAL DE CARGOS

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los cargos
Wt inlegran un precio unitario. .

(70)
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5] ENTREGA FISICA DE CAMPO

Tal comu se mencdend en ¢l Capiiudc de Generalidades, 2£ cencepto, (6) -
He es de adnguna manera un aexe al Contrato, pero tradlcdonadnente ---
3¢ ha necho apatecat en 2¢ Contrate esta actdvddad por 2a nefevancia --
que tleae 2n a efecucddn de {as cbras y que puntuallzades a grandes --
1a8g04.

6.1) Referencias:

al De los véntices o puntoa'{mpunxanzea def trazo de Za obra

b) De La monumentacibn que contiene fas referencias de fas dife --
rentes elevaciones y/o nlveles que afectardn a La cbra.

c) Ve {a monumentacién de obras y/o {nstalaciones de la pertenen--
cta del propietaric de La obra o de tercervs que quedardn ----
bajo el cudldado def Contratista y cuyo deterioro, reparacidn --
y nestitucidn se establece ason de Au estricta respondabilidad.

Los renglones (a), (b) y {c) estdn asentados en Lbretas o foldenrs
que son anexos entregados de confjunto con Lo datos de construc --
cidn, Esta entrega queda asentada en el Contrato en su parte heda-
tiva y se especifica que dicha entrega se hard pon una sofa vez.
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MODULQ TT1: CONTROL CONTRACTUAL

IT1} LA LEY DE OBRAS PUBLICAS ¥
| SU KEGLAMENTACION

Ing. Carlos J. Ponce Ramos
Ing. José Fco. Ponce Clndova
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MCDULQ TI1: CONTROL ADMINISTRATIVO

10.0)

10.1)

10.2)

10.A}

10.8}

10.€C)

VOCUMENTOS OFICTALES EN UBRA

OFICIALES

INTERNOS

ACTAS Dt JUNTAS

BITACORAS

OFICIUS

Ing. Cantos J. Ponce Ramos
Ing. José Feco. Ponce Cdrdova
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CONTROL ADMINISTRATIVU

10.23) DOCUMENTCS COFICIALES EN (CBRA

10.1)

10.2)

Hay dos tipes de decumentos que deben exdstin en fa vbra y que nor-
su {mportancia deberdn estar debidamente protegidos, recomenddndo--
fe que sea una copia clana y precdsa def criginal o de fa copdla ---
que naya sido entregada a fas partes {nteresadas. Los oniginales --
ylo coplas autlgragas, debeadn estan en el anchive generat y desde-
Luege no menos protegddas que. fas anterniones contra todo ndlesgo, --
estos dos tipos de documentos son:

OFICTALES

Estos se nefienen a £os documentos de thdmite ante Las Awtoridades-
ded namo que entre otros podrdn ser en copdd:

10.1.1)
10.1.2)
10.7.3)
10.1.4)
10.1.5)
10.1.6)
10.1.7)
10.1.8)
10.1.9)

Un juego completo de planos aprobades

Licencdia, permiso y/o autonizacidn para £a efecucidn de ---
chra.

Ofdcios de autordzacidn de todas aquellas que Lo ameiten--
por separado de ta Licencda de Construccidn.

Ejemplan de Especificaciones aprobadas.

Contrnoles de campo y cuakitativos en todos Loa aspectos que
Lo amerdite ta obra.

Oficios de solicitud de algunos aspectos de fa cbra que se-
encuentren en trdmite.

Comprobantes de pago relativos a La ¢bra
Esernituna de pentenencia debidamente registrada
Bitdcora de negistre de obra debidamente autonizada y setla-

da por tas Autondidades del Ramo, de acuerdo con fLos requerd
mientos def Reglamento de Construcciones.

INTERNOS

Esatos se refderen a Los documentos pnotocot&zadoa de trhdmite enthe- -
el PROPIETARIO y ef CONTRATISTA, netatives a fa obra que se efecuta,
-que entre oinos podrdn sen:-
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10.2.11 Un juego comptete de <os plancs y dates que (ntegran ed ----
' Proyecto.

10.2.7) Juege de Especdjlicacicnes retatwvas a La obra

i¢.2.3) Copea autégraga del Centrato de Obaa

10.2.4} Bitdeona (ntewa de 4egistro de dispesdicicnes y obseavacio--
nes en obra de acuerde con Loy téuminos registrades en Con -
thato.

10.2.5} Programa actualizade de avance de obra

10.2.8]) Copdas de decumentacién refenente a reclamaciones y/o contro
versLas.

10.2.7) Contrel de modijdcaciones

Los documentos mencicnados y dependientes de foa nenglones 10.1 y 10.2, no-
son mds que un efemplo a nivel de Lo que mds 4frecuentemente s¢ manefa, ----
pero mds adelante podrd observarse que en ef anchivo existen otros nenglo -
nes de no menon {mportancia como son por efjemplo, ef tipo de Bitdcoras en -
operacibn, documentos de La &Spoca de Licitacidn, etc., etc., cuyo manejo --
y cuidado se descrnibe en detalte. '

10.A) ACTAS DE JUNTAS

Una junta debidamente planeada y enfocada a conseguir un objetivo, --
es el meddio mds ndpido y segquro para thansmitin €os téuminos de Lo --
nequerido a un grupo de {ndividuos. Esta actividad sin fa modulacitn-
adecuada puede sen ¢ muy Larga o complicada, o muy frecuente, desvir-
tuande La imporntancia y E€xito de Lo que se pretende. las juntas -----
podidn sen de diferente carndcten, por ejemplo:

10.A1} Tafermativa
10.A.2} Para toman decdisiones
10.A.3) Pana entnenamiento
10.A.4) De ceoorndinacidn

Cualesquiena que sea el enfoque, fa junta se deberd anuncian debida--
mente y no menos impontante serdn Los resultados obtenidos €os cuales
se negistrandn en el Acta correspondiente. A continuacidn entre -----
otnos datos no menos inferesantes . se deldinean Las formas de ta Onden-
del dia sencilia y para uso generalizado, asi como ef Models de gorma
de acta deberd formularnse y que estard a cango del Secrnetarnio de ----
Actas en funciones,

Las nommas mds detalladas para proceden en este aspecto, se idustra -
en fas hofas subsecuentes.
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AJ JUNTAS DE COMUNTICACION Y COCRDINACICON

La mayern parte del Exito o fracase en £a conatiuceddn de un proyecto, ---
depende de 2a hab(lidad del Gerente para cocrdinar Las diferentes entida-
des {nvolucradas en ef mismo. Esta capacidad de ccordinacidn, a su vez, -
depende en buena parte de €a comunicacibn que se establece en fas juntas-
de trabajo. :

EZ Genente de Construcciln es el conductorn de estas neuniones. De acuerde
cen fas Léondicas que use parna conduciifas, podid o né Loghat sus obfetd -
vos., Para ello es dispensable planear fas juntas.

Una junta es el medio mds ndpido y seguro de tramsmitin {nfomnmacibn a un-
ghupo de individucs; puede ahornrar al Gerente de Construccddn mucho Liem-
po que e desperdiciarnia en el envio y fa contestacibn de nwmernosos memo-
randa ¢ 0fLcios. Una junta puede reducit fas tensiones y resolvern Los ---
conflictos entrne digerentes individuos. Quizd o mds impontante es que --
en una junta se puede aprovechar y reunin el pensamiente y Los conocimien
tos de muchos individuos, para Logran £a meforn sofucibn a fos problemas -
que se presenten.

A menudo se pasa por alto ef elemento de motivaciln que puede resultarn --
de una fjunta. Hay clanas indicaciones de que Las juntas tienden a crean -
actitudes de solidaridad entre Los participantes, -y otros beneficlos ----
psLcolbgicos, -

A pesan de sus beneficios potenciales, fas funtas tienden a ser demasdiado
tangas o demasiado complicadas o demasiado §recuentes. las razones para--
que muchas de effas no tengan 8x.ito pueden sen dos:

al Lla junta nunca deberia haberse &evadeo a cabo

b) la junta era necesarnia, pero no se Llevé a cabo en fonma adecuada

Se deduce que el Gerente de Construccidn puede oblenen beneﬁ&c&o de £as--
juntas identificando aquellfas que son necesanias, y tomando medidas para-
aseguian que £a junta se realice de tal manera que Logre su objetivo. Las
juntas pueden ser de cuatro tipos:-

1) Junta {nformativa

7} Junta parna tomar decisdionesd
3) Junta para entrenamiento

4) Junta de coondinacibn
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CONDUCCTON DE LAS NEGUCTACIONES

Cuadesquicta que scan das tdeticas empleadas durante fas negoceiacicnes,
serd creortunc consd{denrar alguras sugarencias hechas poa negoedaderes --
con expealencdd para suavizan {as conversaciones;

Evite Los insultos sutiles. Si se descrdbe una contraoferta come justa-
y generosa, el oponente puede atribuin a tales palabras fa {nsinuacifn-
de que &€ es injusto y codicioso. Deberd observarse en todo momento ---
Las neaccloned y abstenerse de ut¢£¢zan ﬁna¢24 0 téuminos que provoquen
Lultacibn.

Vigile La presentacibn de sus argumentos. EL modo de formulan una pre--
gunta o hacer un comentario puede tenen consecuencias muy diversas. ---
S{ una parte eatd en desacuenrdo con su openente, pero desea cbtenen un-
progreso en La negocdiacidn, el comentanio ;puedo hacer una cbservacin-
que quizds nos ayude a solucionar el problema?, Logrnard mejores nesul--
tados que "usted esld equivoado, porque....”

Debernd Limitanse Las nazones. No debe creerse que una fanga Lista de --
razones para respaldar una oposicién hand el caso mds convincente. ----
Mientras mayon sea ef wnimero de razones que deba escuchar su oponente, -
mayones serdn fas probabilidades de socavarlas o de encauzar fa negocda
cibn hacia tépices {mprocedentes. Deberd &imitanse Los argumentos a Los
puntos mds fuentes de que 4e dispone.

Hay que resumin perdibdicamente. Cada clerto tiempo deberd recapitularse
Los temas trhatados, delinearn nuevamente su oposicibn y La de su oponen-
te. Los negocdadores <nexpertos evitan este tipo de nresumen porgue ----
tiende a enfocarn atencibn en zonas de desavenencdia, pero fos negoclado-
nes avezados comprenden que fas aclaraciones penmiten enpocan €os temab
con mayon clarnidad y dar mayon impetu a Las comversaciones -

Evoque sentimientos. Siempre existe un elemento emotfdive en fas negocia-
ciones. Su utilidad es innegable, al aproximarse af cierne de fas nego-
ciacdlones, cuando conviene estar segurc de su oponente. ;Cudn comprome-

tido se siente 687 iCudn deseoso estd de cumplin con Lo pactado? ;Hasta
dénde es digno de confianza?.

- Sepa cudndo debe detenerse. Esto, afiuma Nierenberg "es una de fas pri-

menas fecciones que el negowdon debe aprender”. No imponta cudn fuer-
te sea su posdicibn, nunca fuerce a su adversario hacia un rinebn, pues-
Au Luitaeddn puede traducinse en actos inracdionales, <inclusive en con-
tha de sus proplod intereses, e inutilizan todo Lo ﬂognado hasta enton-
ces. Aseginese de dejarn siempre una via que permita conservar la digni-
dad a su contendiente y cencibrese de que &€ obtenga ciento provecho --
de La negociacifn.

COMENCEMOS RECORDANDO QUE LA CORTESTIA NO ES UN SIGNO DE. DEBILIDAD y QuE

LA SINCERIDAD SE HALLA STEMPRE SUJETA A DEMOSTRACION, NO NEGOCIEMOS JAMAS

DOMINADOS POR EL TEMOR, PERQ NO TEMAMOS JAMAS EL NEGOCTAR", .
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Il LA REUNION BIEN PLANEADA

- las ventajas de una reunidn
- Fijar objetivos claros
- Crear un ambiente posditivo
- Asumit funacdones correctas
- Determdinan La nesponsabilidad porn 2a adopeidn de decisdones
- Sintetizan Los nesultados de La reunidn
- Eata neundidn, ies necesania?
- Cudndo convocar una neundibn
- Cudndo no convocar una heunidn
- Quiénes deben participan
- Reundiones formales
- la reunibn para nesoclver problemas
- la reunddn para adoptar decisdiones
- la reundibn de creacidn
- la neundbn de (nformacdén
- Lla neundibn de tipo combinado
- Cifnas .‘édea!.u de asistencda
- la planificacibn y €a confecedidn def orden del dia
- Lla preparacddn de minutas de La neunibn
- Modefos de minutas

- AndLisis posterion a La neunibn



IT)

IIT}

"—"fTOGT

COMO MEJURAR SU CAPACIDAD DE DIRIGIR REUNTONES v PARTICIPAR EN ELLAS

- Deberes ded ditecton de a reunddn

- Llas técuicas de ditreccidn

- Cémo ccuparse de fas digresdicnes

- Cémo ccuparse de Los parnticipantes focuaces
- Cémo ceuparse del miembro né contribuyente
- Cémo encarar conflicktos

- Eacuchan

- Acentuan £os aspectos pesilivos

- Acepfanr Las criticas

- 17 pasos para una reunidn mejon

COMO OBTENER RESULTADOS DE LAS REUNTIONES NO FORMALES

- EL onden def dia aiempne Listo

- Reundicnes no gowmales en su Oﬁic{na_

- Loa huéspedes en su despacho

- las neuniones en despachos de otlnos

- Reundiones durante ef almuerzo o‘za cena
- la reunibn ad hoc

- EL arte def bombandeo de cenebnros
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URDEN DEL DTA SENCILLO

Fecha: 31 de Octubhe de 19

De: José Greco

Fecha de {a neundidn 3 de Noviembnre de 19

Lugan: Sala 206

Toma: Nueve envase de Omnditex

Duracitn caleuwlada: Una hona

Asistentes: Chagfee, Fishbein, Salingern, Benvenuto

Antecedentes: Es posdible ahora envasar Omnitex con mayon creatividad

a modigLcaciones en el disedio def producto y a nuevas

téenicas de produceidn.

Razén de La )

reunibn: la investigacibn de mencado demuestra que el disesio
de empaque actual resulta (neficaz para su exhibicildn
en anaquefes. '

Objetivo de

Ea neunibn: Decidin un nuevo disedio de envase de Omnitex




MCPELO OF CRDEN DEL DIA PARA (SO GENERALIZADO

Nembre ded jrugo

Totwle de da teunddn

Convecada 2ot

Propldsito de {a reundién

Fecha

Hera de comdenzo

Lugar

Materniales de antecedentes

Por 4avonr, tralga cons{go

‘Resultados 2sperados

Dcnectoa/Pnaéidentg

Miembros def grupo

Secretario de Actas

Onden de oy asuntes del temardo

1

Tiempo asignado

Z)

3)

4)

5)
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MODELS TE FURMULARTO PARA (A CONFECCIUN DE LAS MTNUTAS

Moty

Nembie Titulo Fecha

Qué ccurtdd y cémeo:

Decisiones/Acciones por reallizan

Etapas sigulentes:

Este Memordndum contiene mi versdién de Lo que ocunndid en fa reundién de -
£a neferencia. S4 usted desea cornregir un ernohr, agregar algo, consultan-
la gnabau;c-'n magnetogdnica oniginal o necibin una transeripedldn de €a ---
cotta, s{rvase Llaman a . Para mayon ingonma
cedn acenca de Los objetives de fa neunidn u quieénes aawae)wn a ella, -
viase el orden del dia adjunto.-

Secretarnio de Actas
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INGREDIENTES TE UNA REUNTON DE EXITO

A LS —i-._ (_tl w u”s.ll

1) Planee fa tewndln cuddadesamente: quibnes, qué, cudndo, donde, pet qué,

cuantos.
2) Prepare y envie un ciden del dia por adelantado

3) Llegue tomprane y nreratre 2a safa de reuniones

AL comienzo de £ taundidn

4) Comience en hora

5) Haga que Los panticipantes se pneaenten y expongan Lo que esperan de--
{a reundidn.

6) Degina claramente Las funciones respectivas
7} Examine, nevise y chdene ef onden def dia
8) Fije plazos claros

9) Resuma £os puntos de fa neunibn anterior sobne Los que s esperaba ---
detenminada accidn.

Durante fa reunidn

10) Concéntrese en el mismo problema de &a misma manera al mismo tiempo.

AL §4inal de fa neunibn

17) Determine Los puntos que reguieren accidn: quilnes, qué, cudndo.

12) Fije fa fecha y fugarn de fa prérima neunibn y formule un onden ded
dia provisdenal,

13} Evalde fa neunibn _

14} Levante fa reunddn aguda y posilivamente

15} Limpie y arregle €a sala ccmo  estaba

Después de fa reunidn

16) Prepare fa minuta

17) Cumpla fa accibn complemen taria de Los puntos examinados y emplece
a planearn fLa prbxima reundidn. -
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10.8) BITACURA

10.8.1]

10.8.2}

CFICTAL

Yoveaddoade G0 da CbAl 1 2 2cutat Lt ceasduites (as dOsposodongs-
d2 Loy (mrmosas @ 2d Rozcamoate de Constawuceddn establecen ed --
dlevat el dlawio de da cora un (oo blen defdnddo y debddameite-
pretecelizade pwer {as Autoricdades det wamo, a este €4bro por sus-
juincdones da costwncrz lo dawmind BITACORA, acmbre que en A{goq-
corresponde a un diatio de navegacidn., Esta serfa pues La BITACO-
RA OFICIAL, an casc do cue rawa da cbra exdsta tal alsposicidn,

TNTERNA

Eit e nenglbn 10.2 ded Capitulo 10 {DOCUMENTOS OFICIALES}, en Za-
Fraccidn 10.2.4, ya se na aecno mencidn a este documento Linterno.
Ampliaremos un peco {a «ngoumacdon por thatarse de otha herrtamien
ta de nélevante {mpolancia en cbrd. -

La costumbre ha establecido que el 1€cord mds impontante deld ----
thabajo ejecutado en cbra con tedas sus variantes, disposdiclones,
desajustes, cumplimiento e (Greumplimientc queda asentade en fa --
SITACORA. En esta debe aparecer un teglstho completo de todo Zo--
que ocuwrre en el prcyecto, pon efemplo: Fecha de negistro, Clima,
progreso general, eventos no wsuales, accidentes, conferencias --
Ltelefbnicas, L{nstrucciones especiafes a el contratista, {nstruc--
clones especiales det Propletario de fa Obra y/o de fas Oflcinas-
Centrales y/c disposdicicnes de fas Autonidades Gubeinamentales; -
todos estos datos deberdn sen cuddadosa y brevemente asentados.--
Como podemos ven {a BITACURA viene a sen £a base de fa prepara---
cidn de repontes y corviespondencia. En el case de controvensdia --
con el Contratista y nasta (legade el caso nunca deseable de ----
LitigLo, ¢a BITACCRA sumindistra €a istonia y detalles de fas ---
clheunstancias y debidamente negistrada €a conte a admite como--
evidencia.

La experdencda acunuiada en fa ejecucién de cbras de gran enverga
dura han pewmitido {a recopddacddn de Lcs datos que se consignan-
en fas nojas sdgudentes; Lo descrito en ellas no es tednice ni --
tentativo, es el nesultado del reglstro de nresultados.
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I.1) EL Prepdetardo, cn 2fercicic de sus iaculiades, glrand nstrucelo--
nes a fa Constructera cata da zjecucedn de Losa twbajos a través --
de £a Supervisidn.

Estas {nstruccdones estin contenddas en planos, especificaciones --
y progaamas,

1.2} Lla Supervisdibn se cemprcmete a que la obra quedard de acuendo a ---
plancs, especificaciones y programas. Para ello queda facuftada ---
para dictar fas disposdcicnes a €a Constwcetora que conduzcan a fa-
ejecucdibn de Los thrabajcs en Los téuninos senalados.

1.3) Se establece que estas (nstrwcciones sendn giradas pon escrnito y --
anotadas en fa bitdccra d2 la obra, nvariablfemente se turnard ----
copia de €as netas de bitdccra al Gerente del Proyecto y send entre .
gada alf Res{dente de {a cbia de que se trate.

EL Gerente def Proyecto es el dnico facultado para £levarn a cabo --
mod{§{icaciones a planocs, especificaciones y proghamas.

Estas modificaciones serdn anctadas en La bitdcora de direceibn y -
pueden oniginanse por (niciativa def Genente o a solicitud de la --
Supervisibn.
La Supervisiln se cempremete a prcpenesr a £a Gerencda todas agque --
2eas modificaciones que en alguna jouma tedunden en benefdicio del--
proyecto.

1.4) De Lo antendionr, se desprende que existindn dos bitdcoras:

Al - Bitdeorna de Direccién o Bitdcona "A"
B) Bitfcona de SupervisiSn o Bitdcona "B

La primena send £Levada pea ef Gerente def Proyecto y contendrd:

a) Conatancia de entnega de (nstrucciones generales a fa Supervi---
8ibn contenidas en planos, especificaciones y proghamas. Estas -
de complementardn con la {ndtruccibn de inicio de obaa, -
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bl Aprcbacdin de meddfdcacdones a 2as (nstwccdones genewaldes, ---
ya sea gue sagar dde proruestas ot da Swoew s dn o crlgdana--
das von ol CGuorente ded Proyecito,

¢) Ubservac (fn a o Supervdsin en agueldes cascos e que ef Geran-
te deld Proyecte Lo estime pestinente,

Esta bitdcora serd Llevada por el Superintendente (ded Propdieta---
rio) y Sclamente tendidn validez aguellos Libres que ésfe 5unuo~-
nario naya autorizade.

Tendrdn acceso a efla el Superinlendente por parte del propleta---
nio ¢ el Supervisor, gqudienes acreditardn sus fiunas en fa primena-
hoja At del Libnro.

la custodia de esta bitdcora se2td respensabilidad del Superinten--
dente.

Existind una sola bitdcora para cada compaiia supervischa, segdn -
2a designacibn de ellas que el Gerente del Proyecto determine.

De cada hoja de este Libro se destinand una copia a £a Supervisién.

Bitdeconra "B" o de Supervisibn

EL uso de esta bitdcora quedard sujeto al reglamento que al efecto-
expida La Supervisién y que serd aprobado por el Gerente def Pro --
yeeto. De cualquien forma, en EL habrd de estipufanse que fa prime-
na copia de cada hoja serd entregada al propletarnio, representado--
para estos efectos pon el Residente de fa obra.

Este Librno se desatina para establfecern fa nelfacibn Constructora-Su--
pervisiln, y en 6L fa Supervisdibn anotard Las (nstruccdenes necesa-
nias para que £a obra pueda ejecutarse de acuerdo a as nstruccio-
nes del propletario. -

Cuando fa Supervisidn gire (nstrucciones a La constructora por ----
- cualquier otro medio, debend enteran de eflas af Superintendente.

Lla Supervisifn queda facultada para toman Las decisiones de campo -
que £e perumitan el ejercicio de sus funciones.

La obra debend ser ejecutada en Los plazos previstos, con fa cali--
dad especificada y tendend a fa mdxima economia. la Supervisibn ---
deberd contar con planos, especificaciones y programas, Lo que ----
denominanemos informacibn bdsica que Le send proporcdionada por el -
Genente del Proyecto, y de cada entnega habrd un negistre en £a ---
bmcam "A"
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Se considena complementanic de Lo antenich of catdlego de conceptos
de vbra y sus adeances, ratra 2gcctes de cuantldicacdones.

La Supetvisdin se comoremete a osduddiat tedas aguedldas accivnes jue
wedwitden 2n teneddedo de da cota. S dos adcances.de es¥as accdcnes
modigican el contoanddo de 2a istruccddn denominada bdsdca ¢ cual -
queer otra nstrucedldn particular que fa Gerencia naya dictado, ---
deberd invariablemeite tecabarse La autcrizaciln de $sta.

Es compremiso de €a Supervisddn wo modd{{carn porn cuenta pnepia el -

contenddo de fa infewmacidn bdsica. S& hubiera necesidad de modi{§<-
carla, deberd contarn ccn la aceplacibn esciita en bitdcora "A" de -
La Gerencda, quien sead fa dnica facultada para ello.

Las modificaciones a La informacibn bdsica para todos agquellos ----
asuntos cuyo alcance sea para-und cbra especifica, deberdn presen -
tanse para su atencibn al Superintendente.

EL Gerente del Proyecto decidind fa aceptacifn de £as proposdiciones
de £a Supervisifn y podnd, a su vez, girar por cuenta propda, moddi-
ficaciones de esa indole cuya (mplantacibn queda a cargo de La ----
Supervisibn, siempre y cuando fa nstruceidn haya sido registrada -
en bitdcora "A”.

Queda a cange de La Superviaifn La cuantificacidn de volidmenes de--
obra ejecutada. Eata cuantificacibn send semanal y servind de base-
para fa estimacibn mensual. Se hard de acuerdo con Los catdlogos --

establecidos, Los que, como ya se dijo, forman parte de f{a infowma-

cedfn bdsica.

Las cuantificaciones serdn entregadas al Superintendente en ef ----
dia, hoha y fugarn que éste sedale, de acuerdo al programa que al --
efecto se seaale, aceptadas mediante fLiwvma por £a comstweteora y --
avaladas porn £a Supervisibn.

Queda a judiclo de fa Supervisdidn y del Gernente del Proyecto, el ---
establecimiento de otnos canales de comunicaciln, slempre y cuando-
se haya cumplido La {nstruccidn anternion.

la Supervisifn se compromete a (nfjorman a 4axxasaccidn de £a Geren-
cia, todo Lo relacignado con cuantLéccacioneA s{empre que se Le --
requiena. Para ello deberd conservar £os ndmeros generadores y ----
demds documentacifin que se estime necesario para archivo edpecif4co,
informacidn que estard a disposicibn de fa Gerencia,
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13.C) OFICIOS

La correspondencda gue 32 ¢adgna o of desaticddo de da cota come -
e £od casosd anterlenes, se advede 2n Cfdewald, Incewa 2 Iaterdenat-
Lamental. - -

10.C.T) CFICIAL

Es €a correspondencia que se ordgdna tanto en la época de Licita--
cién como durante el desariollo de 2a cbra y que va cubriendo ----
todos fos aspectos de requerimiento de {as awtoridades del ramo;--
scllcitudes de aprobacdibn a medificaciones propuestas al proyecto,
nequerimientos de servicio de L{napeccibn, envio de pfanos para su-
registno ylo aprcbacién, solicitudes de recepcidn de cbra, ete., -
ete. '

10.C.2) INTERNOS (CARTAS}

Es ta conmrespondencia que se origina entre el Propletario de £a --
obra yfo su representante a el Contratista. No en todes Los casos-
es recomendablfe usarn fa correspondencia fommal, para asunfos que -
pueden hegistrarse en fa Bitdcora & que el ambiente creado non ed-
nepresentante del propietarnio ante el Contratista, pewmita que as
{nsthucciones ¢ disposdicdones dadas se ejecuten de 2a mejon buena-
€.

En proyectos muy grandes es necomendable y esencial reducin el ---
voldmen de £a cornrnespondencia, salvo varias excepclones:

a) Que no se esté Llevando Bitdcora en €a obra
b) Que el asunts a tratar sea de una gran relevanca.

c) Que se requdera que {as Oficinas Centrales y/fo el Propletaric--
esté en conocimiento del asunto a tratan.

Algunos otnos aspectos de i{nspecciln y supervisibn de campo, se --
cubren segdn términos que se consignan en e Capitulo 10.8 (BITA--
CORA).

10.C. 3} INTERUVEPARTAMENTALES (CARTAS)

10.C.3.1} LOCAL

Es fa conrespondencia que se ordgina en la comunicacifn requerdi-
da de tadmite administrative en fa onganizacién de &a empneéa --
en fay Oficinas de Conthof de Qbras,




10.C.3.2]) FURANEA

Es 2a cornrtespondencia que cereuda ad exterich, peic congdnada a -
{2 ergandtacddin del Propdetarie de da cbra; covtespendencda 2n --
gqua son prepcenderantes oy REpeates de pregresc n ca cbaa, EL --
sepresentante de (a cbra cirtre otra nfownacddn y actividades ---
con sud Qfdcdnas Centrades, grepata repontes que rueden ser dia--

wios, semanales, gquincenales, mensuales o todes en su cportund --

dad, y gqre son envdades a tas Ufdcinas Centrales para mantener --
al propletario ampliamente ({njormado de o4 dijerentes aspectos -
de £a ovbra como son:-

a) Estado de avance

b] Pagos efectuados

¢) Situacidn de programa en pagos
d) Prondstico de neceadldades

e} 0tros segln requerimientos de fa Organizacdbn.

la informacidn antenion deberd ser acompaiada con €as grdficas,
cuadnos de control, programa, avance fotogrdfdice e (nfoumacibn--
detallada, efc.- '
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MODULO (T11:- CONTROL ADMINISTRATIVC

.o CONTROLES

11.2.0) GENERADORES
11.3.0] SU CONTROL
11.4.01 MODALIDADES

Ing. Carlos J. Ponce Rames
Ing. José Fco. Ponce Céndova
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HODULO TTT: CONTROL ADMINTISTRATIVC

11.0) ESTIMACICNES, GENERAVCRES, SU CONTRQL, MCDALIDADES

11.1) ESTIMACTONES

Kecdbe el nembre de estimacin {a actividad enfocada a {a deter
menacddn de Los pardmetros que penmitan €a cublcacién de 2a ---
obra ejecutada porn el Contratista. Esta actividad prevista en -
una o varias cldusulas def Contrnato, establecen Cas noumas quz
vigilan y garantizan a ambas parfes sus L{nterneses.

Normalmente en el Contrato se establfece €a forma, perdedo, ----
nimeno y clase de estimaciones que se evarndn a egecto en of -
periodo de duraciin de {a obnra.

Es necomendable y casd se ha vuelto tradicional que en fa fecha
fijada para efectuar fas estimaciones, concuwrran a cada grente-
ambas partes, es decin, el personal que nepresenta atf Propieta-
rio y ek gque nepneaenxa al Contratista y que desde fa medicifn-
y consddenaciones de campo, ambas partes estén de comin acuerdo
en Los.elementos generadores que ondigina su presencia, €0 cual-
aglizand La valorizacibn de £a obra ejecutada en cada concepto
que se realdice y que a Au {nteghacibn forma La ESTIMACION.

Las estfimaciones se clasdifican segin su enfoque y £:: gque nor--
malmente se Llevan a efecto en cbra, dependiendo de daA noxmas -
establecidas son Las sdguientes:-

11.1.1) ESTIMACIUNES DE CONTROL

Estds estimaciones pueden sen: dianias, semanales, quincena--
les y mensuales y estdn enfocadas a €o que su nombre (ndica--
y con esta base crniginarn £a infoumacién al propietarndio, <nforh
macidn veraz asegura y garnaniiza que £a cbra que se eatd ----
ejecutando corresponde al {mponte gue paga por €a misma. De -
eAtas estimaciones, forma de ejecucidn, hegistro, movimiento-
y a cango de quien quedan, ya nos hemos ocupado en Capitulos-
anterdiones y no tienen pon que hacer acto de presencia en el-
Contrato de Obra.

11.1.2) ESTIMACIONES PARA EFECTQ DE PAGU

De estas estimaciones ya se habll antes en fomma general, pa-
na el representante del _propietanio serd una verlficacibn de-
su p&ognama y una ratificacidn de sus avances de obra, asl --
come La confimacidn de sus IncheA de prondstico al 5uzuno -
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Para ol Contratista send ¢ decumento que deﬂtuctLL\menta elabora-
do, apaecade ¢ §<uraae, @ aulendiu a pacsentarde et eathus de-
remuiterac i wer fa cbia e fecudada, segun touninos deld Contrate. -

11.1.3) ESTIVACION DE CBRA EXTRA

Se fe dd el nombre de exthra pon cotresponden a veldmenes de cora--
omltidos, ordigdnados porn alguna moddfdlcacidn del vroyecto, o alju-
o conceplos nueves que Se nayan crigdnade por afguna ampliacibn-
al proyecto. Aungue a fa entrega al Contratista de €os planos,----
especificaciones, catdloge de nuevos concepfos y decumentacddn ---
griganada pon La modif{cacdidn, cuenta con Los elementos de juicic-
pard presentar su proposdiciln de nueves precdlos unllanios, eventud
Lidad también prevista en el Contrato, el cbjeto de esta estima --
cldn puede cubrin varios aspectos:

a} Contrnel de fLa ob&akejacutdda, para efectos de avance.

b) Valorndizacibn con Precios Unitarios elabonrados por el represen -
tante del Propietandio, segin nommas de Contrato y pagos a cuen-
ta efectuados al Contratista.

¢} Cugntifdicacidn como obra ejecutada pendiente de pago. Esto no -
es necomendable, pues nommalmente Lesdiona fLos interneses deld ---
Contratista, pero muchas veces ésfe porn circunstancias muy ----
diversas demona su solicitud de aprobacibn a £os nuevos precics
unitandios.

De esate tipo de estimaciones y control de fas mismas ya antes -
se hize heferencia.

11.7.4) ESTIMACION FINAL 0 FINIQUITO

La estimacidn final o estimacibn 4{diniquito debe sern elaborada po+-
el nepresentante del Proplefanic, auxilfiado pen su Stags téenlco -
de Oficina, Campo y Administrative y es el documento base sobre --
el cual el propietario paga al Contratista hasta el dltimo centa--
vo conrespondiente a obra ejecutada. La estimacibn §inal contabi--
Liza en su totalidad hasta el dltimo metro cibico de concreto, ---
metro cuadrado de cimbra, kilogramo de acero, metro Lineal de’ tube
nia y metre cibico de tierna mouvido, as{ como La cubicacidn {nte -
gral de todos £os conceptos de obra’ ejecutados, €os cuales al sen-
valonizados con sus precios unitanios nespectivos, originarnd el --
monto total de La estimacibn de referencia. Esta estimacdibn debe-
rd prepararse con QAPQCLaﬁ detalle y escrupuloso cudidado con obje-
to de que no quede ninguna duda de La validez de fas bases -------
computadas y en su oportunidgd para efectuar el pagoe al Contratisia.
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La zecomendac(n svbre {a acucdosdidad ¢ escrdpudo recemendade, --
ne e e aengdn case wia exageracdén, pues ef vador jonal de {a--
cbra, deberd chiginar ctws trudmites trascendentales come sons -

o

Feamaccdn ded acta de wecepcdidn en €a cual se %egdstwndin ----
tedoes os L8undnes ¢y valceres que prevee ef Contrato de Obras.

b] Devolucdén del jfondo retendido de garantia, accade a 2os t8und-
nos del Contrato de Obra.

c] Mencibn a las §lanzas que amparatrdn £oes compremdsos establecd-
dos en el Contrato de Obaa y que serdn cbligacivnes vigenles--
para el Contratista nasta el cumplimiento del plazo establecd-
do. -

tas fracciones {(al, {b} y (c) y otras que no se mencionan, se ---
thatandn en otho uw¢awo

GENERADORES

Recibe ef nombre de wmimenos generadores o Adimplemente generadonres
el acervo de datos procedentes de campo y correspondientes a to--
das fas mediciones efectuadas en cada grente y cada concepto de -
obnra., -

Sinve de guia el catdlogo de conceptos de obra efaborado para tal
efecto aconde a La obra programada para el pericdo de que se trha-
te. - ,

Con fos wiimeros generadonres se Lleva a efecto fa cubdcacilfn y una
vez obtenida ésta, se vaclan Los voldmenes de obra en foumas ----
preestablecdidas en €as cuales ya aparecen consignados tanto los --
conceptos de obra como sus cornespondientes precdos unltarnios ---
con dos columnas finales, una que corresponde al (mpornte de cada-
concepto de obra estimado en ese penfodo, producto de mullipiican
el voldmen de obra ejecutado por el precio unitario de catdlvgo -
y €a dltima columna se deja para anotar Las observaciones que ---
haya fugan en cada concepto de cbra, en fomma breve y clara pero-
que pueda sen necorndada para cualquier referencia o que siwa ---
de antecedente. :

Queda a cargo del rnepresentante del propletario de&&gnan ed -----
Staff de éupeﬂULA&GH Staf§ que quedand a cargo de fa necofeccifn
de Los nidmenos genenadores de todos Los frentes en campo, una vez
cumplida esta Labon se procedend a La cubicacién de €a obra, €a -
cuakl una vez concluida pasard al Departamento nespectivo para su-
valorizacibn, incluyendo en fa nemesa e£ paquete debidamente orde
nado de fos ndmenos generadones. :
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En 2a medida que fa valordizacdién se va ejecutando, {as vperacic,os
se vl verdgdcande ¢y a da vez magudnaade y tovisande, de mode tad-
que & uperacddn ded resudltado apetecddo de conedulr esta laber --
hasta cen fdwma de tevisade; dvcumentacddn gue nasard a éa Cidicina
acl meprosentante ded Propdetarndo, natwa £ tuindte y dictade de --
cottespondencda de envio; ddstrlbucddn ¢ {nfoumacdén respectiva.

S4 fa estimacidn gque se cstd €levando a efecto wo corresponde a --
tas estimaciones de {njounaciin bdsdica que se pasa a €as Ofdicinas-
Centrales o a nivelfes superiores, sino €a estimaciin de obra eje--
cutada para efecto de pago al Contratista y prevista en el Contra-
to, solamente Liene dos vardantes en Lo descilfo con antendcaddad--
Yy que son:-

11.2.1} Que el Stagf de Supervisibn dependiente ded Propietarnic de
fa Obra, se coondine con el Staff encargade de estimar ---
por parte del Contratista, para que de comin acuerde como
antes se sugindid haga acto de presencia y estén de acuerdo
y de conjunto deteruninen y negistren todos Los ndmenros ---
generadones, cublgquen, valoricen, revisen, maquinen y ----
verd fiquen Lo magquinado. -

11.2.2) Cuando €a estimacifn debidamente nevisada ha pasade a fa-
Oficina del nepresentante del Propietarnic, éste se encarga
nd de cornnen el trhdmite de envio para que fa documentaciln -
de estdimacildn sea fiumada pon £as partes que se han previs
Zo en el Contrato de Obra. Una vez concluida esta §ase,---
se hard La distuibucibn aconde a Loy nequerimientos de La-

Ongandzacdidn entre Los que cuenta preponderantamente: -

Al EL pago al Contratista

Bl EL archivado del ejemplan conrespondiente a este thdmd-
te, anchivado que (ncluye fodos Los bonradones de cdlcu-
Lo, negistho de generadores, ete., efe., y que jrecuen-
temente Lienen que consultanse, blen sea para:

a) Refenencia de fa sdigulente estimaciln

b) Aclaracibn de cualquienr controversia

e) Verdfdicacibn, natificacibn o rectificacibn de algu-
na informacién bdsica en el momento en que se fe ---
requiena.

Sobre Los procedimientos, uso, destine, impontancia, etc.
ete., de {os ndmernos genenadones, ya se ha hablado antes, -
hemos querdido amplian un poco ef aspecto, pon considerarfo
como una operacibn de control delicada.
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11,3} Su CONTROL

Ese. tema s2 wedrene ad crnbnwd de fodes fos 2lamentos guz integaan
sl cxpitudo de este compenddio y pant aenetadlzan ditemosi—

Teda organdizacldn pera tener Exifo debe Clevar wn control de la ---
documentacidn concerndente para a que 3jué caeada, ¢ sea gue debend
registnan, marcarn ¢ condrontar Los o im&IQA desannoﬁ@o resultades,
ete. de cada asunto y adadir un neglstro dg¢£ que fe Jenmita nescl-
ver cualguien duda y/o comprobacifn al wespecto. En fa edaberacddn-
de phoyectos, construcedldn y supervisibn, cualesquiera que sea {a--
jase ¢ todos Los que (ntegran este dLtime concepfo, se accstumbra--
LLevar una senle de contrnoles que deberdn sen debdidamente clasdg4--
cados, foliados y archivades, que a niveld ordlentativo podiian ----
Aen: -

11.3.1) PERIQDO LICITACION

A}l Autornidades

a) Proyecto integhal

b) Especificaciones

¢) Copda escnituras

d)] Soflicitud aprobacibn

¢) Pagos divensos

§) Documentacibn aprobatoria
g) 0tros

8) Concurso de Obra

a) Copda integral de documentacidn de concurso
b} Relacibn pormenonizada de empresas concursantes
¢} Relacidn de candidatos {nscritos

d} Resultados del escautinio, acta y docwnen,tauun generada -
en este evento

11.3.2) EJECUCION DE OBRA’

Al Trdmites

a} Fimma de Contnaio

b) Entrega de La documentaciln que Lntegna el Proyecto {Inclu
ye La entrega de campo).

¢} Otnos.
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11.3.3) DESARROLLO DE CBRA

a) Plancs (ntegrantes del wproyecto
b) Especificaciunes

c) Bitdcoras

d} Estimaciones (Ajustes periddicos)
e) Comnespondencia

{1 Registrnos,Administrativos Cuantitativos (ndmernos
genenadones) Cualitativos.

g) Modificaciones’
h) Volimenes aditives y/o sustractivos
4) Contrhoversias

i) 0tros

11.3.4) CONCLUSION DE UBRA

a) Revisdibn integnal enfocada a hecepcién

bl Estimacidn de ajuste (Findquito)

c] Acta de necepcibn

d} Correspondencia referente a fas nesponsabilidades deld

Contratista, fianzas, ete., devolucibn de fondos retendidos,
ete., efe.- '

11.3.5) ENTREGA A LAS AUTORIDADES

En el caso de que fa obra haya de entreganse a diferentes ---
entidades gubennamentales, centralizadas, descentralizadas, -
Estatales, Paraestatales, etc., habad de cubrinse como en £os
casos mencionados antes el negistno y segquimiento de todos --
Los trdmites seguidos, hasta Logran ef objetivo deseado. Hay-
thdmites de estos muy elaborados, donde el trdmite debe fL&e -
varse a efecto, no con una sofa Secretania de Estado y Enti--
dades Centralizadas, sino también Descentralizadas y Estata--
Les, Comisibn Federnal de Efectricidad, Secretaria de --------
Salubridad y Asdistencia, Secretarifa de Industrdia 'y Comercio,-
ete., ete.- )
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vy

Tal senda ef casc de da ejecucddn de un proyecto ntegral pata --
un Fraccicnamdieinto dende se presenta el casc mencionado y en ¢i--
cual desde 2os estuddos de Infraeséructuna se debe ubican éste --
dentrne de das newnas de cada Instetucddn, perno 34 este proyecto--
se realiza, ftodo el seguimiento nasta las actas de 4ecepcdfn ----
para eiectos de entrega deben tener un acuclcoso CONTROL, fo que--
ga&ag,tézwm Eptonos tesultades durante todas {as etapas y final--
e cbra.

ARCHIVOS DE UBRA

Con Lo dicho antericrmente se ha prnetendido darn una crlentacifn--
de 2a jouma de control. la experdiencia nos ha ensedado y Llevado-
a £a creacibn de ARCHIVQOS DE LA OBRA, fos cuales se podrian pomme
nordzan en Los ocho puntos sigudlentes:- -

1] Documentacifn y Resofuciones para prevemir heclamaciones y
controvensias,

7) Estabfecer qué archivos y negistros se deben conservar

- Estudio y evaluaciln de planos y especificaciones

- Documentacibn durante fa etapa de Licitacién

- Achivos de aperntunra de oﬁm, evaluacibn y adjudicacibn
- Archivos de avance de fa construccibn

~ Anchivos de cambios de proyecto .

- Archivos de planos revdisados por cambios

- Archivos de seguridad y accidentes

- Agénda del Ingenierc Resdldente o Supervisor

- Archivos fotogrdficos

- Reclamaciones

Centificados y constancias de entregas

3) Fommacdibn y Crgandizaci6n de un Sistema de Archivos

- ;Qué es Lo que debe incluin el archivo?
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5)

6)
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- Fomnato a wsarse
- {dmo preparan da {njerumacddn

- Segurddad fegal y §isdea de mantener Los archives

Arnciivos de Foiognaﬁiaé de £a Construccidn

- Tipos de §otograglas; cudnde y donde deben sex fomadas.

- Tipos de equipo y rollos de §olografia

- Manejo de equipo y maternial fotogrdfico

Archivos imphrescindibles de conﬁiﬂ&ﬁc&dn
- Avance de £as obras

- Leamadas telefbnicas y contestaciones
- Ensayo de materdiales

- Diando o agenda de trabajo

Registrno diario de fas entregas del Contratista

Infonmes de camblos de proyectos necesdardios

Archivos de a Oficina de Campo

Conrespondencia

Ptangs de £a obra

Entregas de planocs de tallen

Solicitudes de pago

Tnformes

Mueas thas

Contificados de pruebas de operacibn
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7} Decwnentacddn de prevenc{én de tdiesgos

8) Archivos generales

- Certifdicados de fabricacibn de productos

: - Centificados de pruébas de Labonatorio
- Bofetas de entrega de fwnm»igdn y otnos materiales
- Registros de hinca de pdote/s
- Registnos de soldaduna esthucturatl
- Ingommes de inmspeccidn de fabricaciln eyn planta
- Informes de LnApechén

- Radiografias de scldadura

11.4) MODALIDADES

Este capltulo neviste La {mportancia de aclararn que fuera de Los --
pathones trhadicionales con escasisdimas variantes para concursar, --
proghaman y controlar un proyecto u cbra, las foumas de contrnol ---
para cada etapa son muy variabfes, muchas veces depende de:

11.4.1) La importancdia de £a obra
11.4.2) La experiencia de sus directivos
11.4.3) la onganizacifn establecida

11.4.4) Las condiciones econbmicas
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11.4.5) La ubdicacién de 2a c¢baa

:f.4.5) Qfras

Existiendo tantas modalidades de contrel, creemos que dependiendo-
de €as considenaciones mencionadas u ctnas que existan, Lo mds ---
(mportante patra el éxito en Las actividades es tener una organiza-
cibn en todos sus aspectos, no meonza cuanio sencilla sea 2a cbra
a efecutan, Ligicamente Los sistemas de control en todos sus -----
aspectos deberdn adecuarse a las posibilidades de fa obra en ejecu
cidn, La adecuacibn definird La modalidad a seguin o instalar, €a~
cual podrd sen e sdlstema trhadiclional mds sencillo y e,?.emen,tai ---
§ tstalan algidn sdistema de control awtomdtico cuyo rango de auto-
maticidad, dependend de £as considernaciones hechas en €os apéndi-
ces anteriches.

La experniencia en obras de gran envergadura como antes menclona --
mos, nan Llevado a akgunas empresas a obligadamente (nstakan siste
mas complicados que nequderen und considerable {nversiln en La ---
adquisicibn de equipo y entrenamiento de su Staff, pero que compen
sa con Loa resultados que se obtienen.

A nivel descniptivo veamos a continuaciln un Adistema dentho de fa-
modalidad de automatizaciln. -



SISTEMAS DE CONTRCL AUTCMATIZADCS

PASOS NECESARIOS

IDENTTFICAR [AS FUNCTONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR
DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION
ANALIZAR LAS ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA

(122)



FUNCIONES POR AUTOMATIZAR

VOLUMEN ALTO DE TRANSACCIONES

PATRON DE PROCESO CON POCAS VARIANTES
USO DE DATOS CON FINES MULTTPLES
VELOCIDAD DE RESPUESTA

CONFIABILIDAD DEL SISTEMA

[123)
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ENFOQUE GLOBAL

GRADO DE INTEGRACION DE LAS DIVERSAS FUNCIONES

T1P0 DE PROCESAMIENTO

TIPQ DE ARCHIVOS

ENTRADAS

SALIDAS
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ALTERNATIVAS DE AUTCMATTIZACION

USQ DE SISTEMAS YA INSTALADOS

A) DEL PROPTETARI(
B) DE LA FIRMA DE INGENIERTA
C)' DEL CONTRATISTA

D) DEL GERENTE DEL PROYVECTO

DESARROLLO DE SISTEMAS AD-HOC

- USO DE PAQUETES DE SOFTWARE COMERCIALES

SISTEMAS MIXTOS
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APLICACION DE [A COMPUTADORA

SISTEMA CENTRALIZADO VS DESCENTRALIZADO
TAMANO DE LA COMPUTADORA

TAMANO DE LOS ARCHIVOS

LENGUATES

TECNOLOGIA DEL PROCESAMIENTO
A) BASES DE DATOS

B) SISTEMAS INTERACTIVOS
C} GRAFICAS PUR COMPUTADORA

RELACION B/C DEL SISTEMA
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LEY de Adquisiciones y Obras Pibllcas.

scude Nacional, que
dice; Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanogs, a
sus nabitantes sabed:

Que el H. Congreso de la Unidn, se ha servido
dirigirme el siguiente

DECRETO

"EL CONGRESO OE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS. DECRETA;

LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS
TITULO PRIMERO
Disposiciones Generales

Capitulo Unico _

ARTICULO 1.- La presente Ley es de orden
publico e interés sacial y tiene por objeto regular las
acciones relativas a la planeacion, programacion,
presupuestacion, gasto, ejecucidn, conservacién,
mantenimiente y controt de las adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebies; la prestacion de
servicios de cualquier naturaleza; asi como de la
obra publica y los servicios relacionados con |a
misma, que contraten:

R Las wunidades -administrativas de - !a

Presidencia de |la Repubilica;

L. Las secretarias de  Estado vy
departamentos administrativos;

ill. Las Procuradurias Generales de Ila
Republica, y de Justicia del Distnto

Federal;
V. £l gobierno del Distrito Federat; .
V. Los orgarismos descentralizados, y /
VI.  Las empresas de participacion estatal

mayoritaria y los fideicomisas publicos
que, de conformigad c¢on las
disposiciones legales aplicables, sean
_ considerados entidades paraestatales.
Los titulares de las dependencias y los 6rgancs
de gobierno de las entidades emitiran, bajo su
responsabiiidag y de conforrmidad con este mismo
ordenamiento. !'as politicas, bases y lineamientos
para las matenas que se refieren en este articuio.
Las dependencias y entidades sefialadas en las
fracciores anteriores, se abstendrdn de crear
figerzormisas, otorgar mandatos o celebrar actos o

| .SEGRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

cuaiquier tipo de contratos, cuya finalicad sea
evadir o previsto en este ordenamiento
No estaran dentro de! ambito de aplicacion de
esta Ley. los contratos que ceiebren las
dependencias con las entidaces. o entre ennd.ades
ARTICULO 2.- Para los efecios de la presente

Ley, sa entendera por: T

[ Secretaria: la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico;

. Conmtralorfa: 13 Secretaria de la
Contraloria General de |la Federacton,

n. Oependencias: las sefaladas en las
fracciones | a IV Jel articulo 1,

. Entidades: las mencionadas en las
fracciones V y VI del articulo 1;

V. Sector. el agrupamiento de entdades

cacrdinado por la dependencia que, en
cada caso, designe el Ejecutivo Federal.

Vi, Tratados: los defimdos como tales en la
fraccion | del articulo 2 de la Ley sobre
la Celebracién de Tratados:

VI, Proveedor: 1@ persona que celebre
contratos de adquisiciones,
arrendamientos ¢ servicies, y

VIl Contratista: la persona gque celebre
contrates de obras publicas y de
servicios relacionados con fas mismas.

ARTICULC 3.- Para los efectos de esta Ley,

entra las adquisicicnes, arrendatnientos y servicios,
quedan comprendidos:

I Las adquisiciones de bienes muebles
que deban incorporarse, adheryse ©
destinarse a un inmueble, gque sean
necesarios para la realizaciéon de las
obras publicas por admunistracicn
directa, o los que summstren las
dependencias y entidades de acuerdo a
lo pactado en los contratos de obras;

¥, Las adquisiciones de bienes muebles

" que incluyan la instalacidn, por parte del
proveedor, en inmuebles de las
dependencias y entidades, cuando su
precio sea superior al de su instalacion;

il La contratacién de los servicios
relacionados con bienes muebles que se
encuenren incorporados o adheridos a
inmuebles, oriva
mantenimientd o reparacién  ne

_IUgamasian,

‘%CLA—S,C\-‘A. | (

T_i
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impliquen modificacién 'alguna al propio
inmueble;

. La  reconstruccién,
mantenimiento  de
maquila; seguros; transportacién de
bienes muebles;, contratacion de
servicios de limpieza y vigilancia, as{
como los estudios técnicos que se
vinculen con la adquisiciéh o uso de
bienes muebles; '

V. Loes contratos  de

) financiero de bienes muebles, y

Vi, En general, los servicios de cualquier
naturaleza cuya prestacion genere una
obligacion de pago para las
dependencias y entidades, que no se

reparacién  y
bienes muebles;

encuentren  regulados en  forma
especifica por otras disposiciones
legales. :

En todos los casos en que esta [ey haga
referencia a las adquisiciones, arrendamientos y
servicios, se entenderd, que se trata,
respectivamente, de adquisiciones de Dbienes
muebles, arrendamientos de bienes muebles y de
prestacién de servicios de cualquier naturaleza;
salvo, en este uitimo caso, de los servicios
' relacionados con la obra publica.

ARTICULOQ 4.. Para los efectos de esta Ley se
considera obra publica:

I La construccian, instalacion,
conservacidn, mantenimiento,
reparacion  y demolicidn de bienes
inmuebles, .

H. Los servicios relacionados con la
misma, incluidos los trabajos que tengan
por objeto concebir, disefar, proyectar y
calcular los elementos que integran un
proyecto de obra publica, asi como los
relativos a las investigaciones, asesorias
y consultorlas  especializadas;, ia
direccidn o supervision de fa ejecucion
de las obras, los estudios que tengan
por objeto rehabilitar, corregir o
incrementar la eficiencia de las
instalaciones cuando el costo de éstas
sea superior al de los bienes muebles
que deban adquirirse; y, los trabajos de
explaracién, localizacién y perforacién
que tengan por objeto ia explotacién y
desarrollo de los recursos petroleros que
se encuentren en el subsuelo;

arrendarniento.

. - Los proeyectos integrales, que
comprenderan desde el disefio de !a
obra hasta su terminacion total;

Iv. Los trabajos de expioracién, localizacién
y perforacién distintos a los de
extraccion de petrdlec ~ y . gas,
mejoramienta  del suete; subsuelo;
desmontes; extraccién, vy, aquellos
simiiares, que tengan por objeto la
expiotacidn y desarrolio de |os recursos
naturales que se encuentren en el suelo
0 en el subsuelo;

V. Instalacion de istas artificiales vy
plataformas utilizadas  directa o
indirectamente en la expiotacién de;
recursos,;

Vi Las  trabajos de
agropecuana, y

vil, Todos aquelios de naturaieza andloga.

ARTICULO 5. La aplicacién de esta Ley sera
sin perjuicio de lo dispuesto en los Tratados.

ARTICULO 8.- Solamente estaran sujetas a las
disposiciones de esta Ley las adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asl como la obra
publica, que contraten las entidades federativas,
cuando se realicen con cargo totai o parcial a
fondos federales, conforme a Jos convenios que
celebren con el Ejecutivo Federal, con la
participacién que en su caso, corresponda a los
municipios interesados.

ARTICULO 7.- El gasto de las adqguisiciones,
arrendamientos y servicios, asi. como de abra
publica, se sujetard, en su caso, a las dispasicianes
especificas de los presupuestos anuales de egresos
de la Federacidn y del gobierna del Distnite Federal,
asi como a lo previsto en l1a Ley de Presupuesto.
Contabihidad y Gasto Publico Federal y demas
disposiciones aplicables.

ARTICULO 8.- La Secretaria, ia Contraloria y 1a
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en el
Ambito de sus respectivas competencias, estaran
facultadas para interpretar esta Ley a efectos
administrativos. :

La Secretarfa y 'a Contralorfa dictaran las
disposiciones administrativas que sean
esirictamente  necesanas para el adecuado
cumplimients de esta Ley, tomando en cuenta |3
opinién de 1a otra secretaria. asi como, cuando
corresponda, de [a Secrelgria de Comercio y
Fomento Industnal Tales disposiCiones se
publicardn en el Diario Oficial de Ia Federacién.

infraestructura
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ARTICULO 9.- Atendiendo a ias disposiciones
de esta Ley y a las demas que de ella emanen, la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial
dictara las reglas que, derivadas de programas que
tengan por objeto promover la participacién de las
empresas .micro, pequefias y medianas, deban
observar las dependencias y entidades,

Para la expedicion de las reglas a que se refiere
el parrafo anterigr, la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial tomard en cuenta la opinidn de
la Secretaria y de la Contraloria.

ARTICULO 10.- Los titulares de las
dependencias, los Organos de gobierno de fas
entidades y los directores de estas uitimas serdn los
responsables de que, en la adopcién e
instrumentacion de las accicnes gue deban [fevar a
cabo en cumplimiento de esta Ley, 5e observen
criterios que promuevan la  simplificacién
administrativa, 1a descentralizacién de funciones y
la efectiva delegacidn de facultades.

ARTICULO 11.- La Secretaria, !a Contraioria y
la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, en
el ambito de sus respectivas. competencias, podran
contratar asesoria técrica para la realizacion de
investigaciones de mercado; el mejoramiento del
sistema de adquisiciones, arrendamientos, servicios

.Y obra. publica; -la verificacion de precios, pruebas
de calidad, y otras actividades vinculadas con el
objeto de esta Ley.

Para los efectos del parrafo anterior, las citadas
depandencias pondrdn a disposicién entre sl los
resultadas de los trabajos objeto de Ios respectivos
contratos de asesoria técnica.

ARTICULO 12.- Sera responsabilidad de fas
dependencias y entidades mantener adecuada vy
satisfactoriamente asegurados los bienes con gue
cuenten. '

ARTICULO 13.- En la no previsto por esta Ley,
serdn aplicables el Cdadigo Civil para e Oistrito
Federal en Materta Camndn y para toda la Reptblica
en Materia Federal, y, e Cddigo Federal de
Procedimientos Civiles. _ .

ARTICULO 14.- Cuando por las condiciones
especiales de la obra publica se requiera la
intervencién de dos o mas dependencias o
entidades, quedara a cargo de cada una de ellas la
responsabilidad sobre la ejecucidn de ia parte de la
obra gue le corresponda, sin perjuicio de la
responsabilidad que, en razon de sus respectivas
atribuciones, tenga la encargada de la planeacién y
programacidn del conjunto.

En tos canvenios a que se refiere el articulo 6,
se establecerdn los términos para la coordinacion
de |as acciones entre las entidades federativas que
correspondan y las dependencias y entidades.

ARTICULO 15.- Las controversias. que se
susciten con motive de la interpretacién @
aplicac:dn de esta Ley o de los contratas celebradas
con base en ella, salvo aquéllas en que sean parte
empresas de participacién estatal mayorntaria o
fideicomisos publicos, serdn resueitas por los
tnbunales federales. .

Lo dispuesto por este articulo se aplicard a los
organismos descentralizados s4lo cuando sus leyes
no regulen esta materia de manera expresa.

Lo anterigr, sin perjuicio de lo establecido en los
Tratados de que México sea parte o de gque la
Contraloria coneozca, en la esfera administrativa, de
las inconformidades que presenten los particulares
en relacién con los contratos antes refendos, en los
téerminos del Titulo Sexto de esta Ley.

S6lo podrd pactarse cldusula arbitral - en
contratos respecto de aquellas controversias que
determine la Secgretaria, medianta reglas de
cardcter general, previa opinién de la Contraloria
y de la Secretaria de Comercio y Fomento
Industrial.

Los actos, contratos y convenios Jue [as
dependencias y entidades realicen en contravencidn
a lo dispuesto por esta Ley, serdn nulos de pleno
derecho.

ARTICULO" 18.- Los contratos que celebren las
dependenciag y entidades fuera del territoric
nacional, se reqiran, en lo conducente, por esta Ley,
sin perjuicio de lo dispuesto por la legisiacién de!
lugar donde se formalice el acto.

TITULO:SEGUNDO*
De la Planeacidn, Programacién y
Presupuestacién
Capituto Unico

ARTICULO 17:-: En la planeacién de Ilas
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asl
como de la obra publica. las. dependencias y
entidades deberdn ajustarse a;

. Los objetivos y prioridades dsl Plan
Nacional de Desarrolle y de Ios
programas sectoriaies, institucicnaies,
regionales y esceciales que
correspondan, asl como &  Ias
previsiones  contenidas en sus
programas anuales, y ’
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ARTICULQO 18.- Las dependencias y entidades
formularan sus pregramas anuales de
adquisiciones, arrendamientas y servicios, y sus

Los objetivos, metas y previsiones de 1.
recursos estabiecidos en los
presupuestos de egresos de la .
Federacién y del gobierno del Distrito
Federal, o de 1as entidades respectivas.

respectivos presupuestos, considerando: v,

VL.

Vil

vill.

ARTICULO 19.- Las dependencias y entidades
elaborardn los programas de abra publica y sus
‘respectivos presupuestos considerando:

Las acciones previas, durante vy
posteriores a [a realizacidn de dichas
operaciones, los objetivos y metas a V.
corto y mediano plazo: VI,
La calendarizacién fisica y financiera de
los recursos necesarios,

Las unidades responsables de su
instrumentacion; vil.
-Sus programas sustantivos, de apoyo
administrativo y de inversiones, asi
Comag, en su caso, aquéllos relativos a la Vil
adquisicién de bienes para sy posterior
comercializacién incluyendo los gue
habran de  sujetarse a procesos
praductives;, X,
La existencia en cantidad suficiente de
los bienes, en su caso, las normas
aplicables conforme a3 la Ley Federal
sobre Metrologla y Normalizacién, las X.
que servirdn de referencia para exigir 1a
misma especificacién técnica a los.
bienes de procedencia extranjera; los
plazos estimados de suministro, y 10s
avances tecnolégicos incorporados en
los bienes;

En su caso, los planos, proyectos,
especificaciones y programas de
ejecucion;

Los requerimientos de conservacidn y XI.
manten:miento preventivo y corrective de
los bienes muebles a su cargo, y

Las demdas previsiones dque deban xn.
tomarse en cuenta segun la naturaleza y
caracteristicas de las adquisiciones,

Los objetivos y metas a corto, mediano y
largo plazo;

Las acciones previas, durante vy
posteriores a su ejecucién, incluyendo
las obras principales, las de
infraestructura, las complementarias y
accesorias, asl como las acciones para
poner aquélias en servicio,

Las caracteristicas ambientales,
climéaticas y geograficas de !a ragién
donde deba realizarse la obra;

Los resultados previsibles,

La calendarizacidn fisica y financiera de
los recursos necesarios para  su
ejecucion, as{i como flos gastos de
operacién;. :

Las unidades responsables de su
ejecucion, asi comao las lechas previstas
de iniciacién y terminacién de ¢ada obra;
Las investigaciones, asesorias,
consultorias y estudios que se requieran,
incluyendo los proyectos arguitecténicos
y de ingenierfa necesarios;

La regularizacién y adquisicion de Ia
tenencia de la tierra, asl como 1a
obtencién  de los  permisos  de
construcciéon necesarios;

La ejecucién, que deberd incluir el costo
estimado e la obra aue se realce por
contrato y, en caso de realizarse por
administracidn divecta, los costos de los
recyrsos necesarios, las condiciones de
sumirustro de matenales, de maguinana,

 de equipos o de cualquier otro accescno

relacionado con la obra, |os cargos para
pruebas y funcionamiento, asi cemo los
indirectos de 1a obra,

Los trabajos de conservacion y
mantenimiento preventivo y corfectivo de
los bienes inmuebles 3 su cargo. ¥

Las demas previsiones gque deban
tomarse en cuenta segun |a naturaleza y
caracteristicas de {a obra.

arrendamientos o Servicios. ARTICULO 20.- Las dependencias y entidades

estardn obligagas a prever los efectos sobre el
medio ambiente que pueda causar a ejecucion de
la obra publica. con sustento en los estudios de

Los estudios de preinversién que se impacto ambiental prewistos por 1a Ley General del
requieran para definir la factiblidad Equitbrio Ecalégico y 'a Proteccién del Ambiente.
técnica, econémica y ecoldogica en la Los proyectas deberdn inchuir las obras necesanas
realizacion de |a obra; | para que se preserven o restauren las condiciones
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ambientales cuando éstas pudieren deteriorarse, y
se dard la intervencién que corresponda a la
Secretarla de Desarrolio Sacial y, en su caso, a las
dependencias y entidades que tengan atribuciones
en la materia.

ARTICULO 21.- Las dependencias 0 entidades
que requieran contratar o realizar estudios o
proyectos, primero verificaran si en sus archivos o
en los de las entidades o dependencias afines
existen estudios o proyectos sobre la materia. Ce
resultar positiva la verificacién y de compraobarse
que el estudio o proyecto localizado satisface los
requerimientos de la entidad o dependencia, no
procedera la contratacidn.

ARTICULO 22.-
apoyadas presupuestalmente o que reciban
transferencias de recursos federales, remitiran sus
programas y presupuestos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como de obra
publica, a la dependencia coordinadora de Sector
en la fecha que ésta sefale.

Las dependencias coordinadoras de sector y, en
su caso, las entidades que no se& encuentren
agrupadas en sector alguno, enviardn a [a
Secretaria los programas y  presupuesios
mencionados en 1a fecha que ésta determine, para
su examen, aprobacién e inclusién, en I[o
conducente, en el proyecto de Presupuesto de
Egreses.correspondiente.

ARTICULQ 23.- Las dependencias y entidades,
a mas tardar el 31 de marzo de cada afio, pondran
a disposicién de los interesados, por escrito sus
programas anuales de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asl como de obra
piblica, " salvo que medie c¢ausa debidamente
justificada para no hacerio en dicho ptazo.

El decumento que contenga los programas sera
de cardcter informativo, ne implicard compromisc
alguno de contratacién y podrd ser adicionado,
modificado, suspendide o  cancelade, sin
responsabilidad alguna para la dependencia o
entidad de que se trate.

Las dependencias y entidades remitirdn sus

programas a |a Secretaria de Comercio y
Famento Industrial, quien, también para efectos
informativos, podra llevar a cabo la integracidn
carrespondiente. .
—~» ARTICULO 24.- Las dependencias deberadn
establecer comités de adquisiciones,
arrendamientos y 'servicios que lendran las
. stquientes funcianes..

Las entidades que sean

R Revisar los prograi;nas y presupuestos
de adquisiciones, arrendamientos vy
servicios, asl como formular las
observaciones y  recomendaciones
convenientes; -

H. . Dictaminar sobre la procedencta de
celebrar lictaciones pibiicas, asl como los
€asos en que no se celebren por
encontrarse en aiguno de los supuestos de
excepcidn previstos en el articulo 81, satvo
en los casos de 1a fraccién Vi del inciso A,
y en e articuto 82;

. Proponer 1as paliticas internas, bases y
lineamientos en . materia de
adquisiciones, arrendamientos y
servicios, asi como autonzar los
supuestos no previstcs en estos,
debiendo informar al titular de 1la
dependencia o al 6rgana de gobierno en
el caso de las entidades;

V. Analizar trimestralmente el infarme de la
conciusién de los casos dictaminados
conforme a la fraccién It anterior, asl
como los resultades generales de las
adquisiciones, arrendamientos y
servicios y, en su casog, disponer las
medidas necesarias;

V. Analizar exclusivamente para su opinién,
cuando se le solicite, l0s dictamenes y

fallos emitides por los servidores
publicos responsables de eilo;
VI, _Elaborar y aprobar el manual de

integracién y funcionamiento del comité,
cenforme a las bases que expida la
Secretarfa, y

Vil Ccadyuvar al cumplimiento de esta Ley
y demas disposiciones aplicables.

La Secretaria podrd autorizar™!a creacién de
comités en 4rganos desconcentrados cuando las
caracteristicas de sus funcicnes asl lo justifiquen.

Los d4rganos de gobierno de las entidades
deberadn establecer dichos comités salvo que, por la
naturaleza de sus funciones o por la magnitud de
sus operaciones, no se justifique su instalacidn a
juicio de la Secretaria. ‘

ARTICULO 25.- El Ejecutivo Federal, por
conducte de la Secretarfa, determinara las
dependencias y entidades que deberdn instalar
Comisicnes Cansultivas Mixtas de Abastecirmiento,
en funcion del volumen, caracteristicas e
importancia de las adquisiciones, arrendamientos y
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servicios que contraten. Dichas Comisiones tendran
por objeto: .

I Propiciar y fortalecer la comunicacion de
las propias dependencias y entidades
con la industria, a fin de lograr una
mejor planeacién de las adqunsscuones
arrendamientos y servicios,;

. Promover y acordar fa simplificacién
interna de tramites administrativos que
realicen las dependencias o entidades
relacionados con las adquisiciones,
arrendamientos y servicios;

M. Difundir y fomentar la utilizacién de los

" diversos estimulos del Gobierno Federal
y de los programas de finariciamiento
para apaoyar la fabricacién de bienes, y

v, Eiaborar y aprobar el manuai de
integraciéon y funcionamiento de la
Comisién, conforme a las bases due
expida la Secretarla. 7

ARTICULO 2B.- La Secretaria de Comercio y

Fomento (ndustrial, mediante disposiciones de
caracter general, oyendo [a opinidn de {a Secretarla,
determinard, en su caso, los bienes y servicios de
uso generalizado que, en forma consolidada,
pedran adquirir, arrendar o contratar las
. dependencias 'y entidades, ya sea de manera
cenjunta o separada, con objeto de obtener las
mejores condiciohes en cuanto a precio ¥y
oportunidad, y apoyar en condiciones de
competencia a |as areas prioritarias del desarrolio.

ARTICULO 27.- En la obra poblica cuya

ejecucidn rebase un ejercicio presupuestal, deberd
determinarse tanto el presupuesto total como el
relativo a los ejercicios de que se trate; en la
formulacién de los presupuestos de los ejercicios
subsecuentes se atendera a los costos que, en su
momento, se encuentren vigentes. Igual obligacién

serd aplicable, en lo conducente, tratandose de

adguisiciones, arrendamientos y servicios.

Para los efectos de este articulo, Ias
dependencias y entidades observaran lo dispuesto
en el articulo 30 de la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico Federal.

—
TITULO TERCERO
De los Procedimientos y los Contratos
Capltulo |

Generaiidades
ARTICULQ 28.- Las dependencias y entidades.
. bajo su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones,

DIARIO OFICIAL

arrendamientos y sefvicios, asi:

como obra publica, mediante los procedimientos
que a continuacién se sefalan:

A. Poar licitacién publica, y

B. Por invitacién
comprendera;
I.  La invitacidn a cuando menos tres
proveedores o contratistas, segun
sea el caso, y
. La adjudicacion directa.
ARTICULO 29.- Las dependencias y entidades
podrdn convacar, adjudicar o llevar a cabo
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asf
como obra publica, solamente cuandg se cuente
con saido disponible, centro de su presupuesto
aprobado, en ia partida correspendiente.
En casos excepcionales y previa autorizacidn de
'a Secretarfa, las dependencias y entidades podran
convocar sin contar con saldo disponibie en su
presupuesto. '

‘ Tratdndose de obra publica, ademas se
requerird contar con los estudios y proyectos, las
normas y especificaciones de constriccién, el
programa de ejecucidn y, en su caso, el pragrama
de suministro.

restringida, la que

Los servidores publicos que autoricen actos en
contravencidn a lo dispuesto en este articulo, se
haran acreedores a las sanciones que resuiten
aplicables.- '
v~ ARTICULO  30.- tas  adquisiciones,
arrendamientos y servicios, asi como la obra
publica, por regla general, se adjudicaran a través
de licitaciones publicas, mediante convocatoria
pﬁbliea, para que libremente se presenten
proposiciones solventes en sobre cerfado, que
serdn abtertos piblicamente, a fin de asegurar al
Estado fas mejores condiciones dispombles en
cuanto a precio, cahdad, financitamiento,
oportunidad y demas circunstancias pertinentes, de
acuerdo a lg que establece |a presente Ley.

ARTICULO 3. Las lictaciones pubhaas—podran
ser

A. Tratandose de adquisiciones,
arrendamientas y servicios:
I Nacionaies, cuando unicamente

puedan participar personas de
nacionalidad mexicana y los bienes
a adquinr cuenten por io menos
con un cincuenta por ciento de
contemido nacional. La Secretaria
de Camercio y Fomento Industrial,
mediante  reglas de  caracter

——
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general, establecera los casas en
i que no serd exigible el pgrcentaje
mencionado, asi como un
procedimiente expedito para
" determinar el grado de integracién
nacional de los bienes que se
oferten, para lo cual tomard en
cuenta la opinién de la Secretaria y
de la Contralorfa, o

il. Internacionales,
participar tanto personas de
nacionalidad mexicana comao
extranjeras y los bienes a adquirir
sean de arigen

extranjero.

B. Tratandose de abras publicas:
nacionates, cuando unicamente puedan
participar personas de nacionaiidad
mexicana;, o, internacionales, cuando
puedan participar tanto personas de
nacionalidad mexicana como
extranjeras.

Solamente se realizaran licitaciones di caracter
internacional, cuando ello resuite gbligatorio
conforme a lo establecido en Tratados, cuando.
previa investigacion de mercado que realice la
dependencia o entidad convocante, no exista oferta
en cantidad o calidad de proveedores nacionales o
los contratistas nacionales no cuenten con la
capatidad para la ejecucién de la obra de que se
trate; cuando sea conveniente en términos de
precio; o bien, cuando .ello sea abligatono en
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra
puplica financiados con créditos externos otorgados
al Gobierno Federai o con su aval.

Podra negarse la pamcihamén de proveedores o
contratistas axtranjeros en licitaciones
internacionales, cuando con el pais det cual sean
nacionaies no se tenga celebrado un Tratado o ese
pais no conceda wun trato reciproco a los
proveedores o contratistas o a los bienes y servicios
mexicanos.

La Secretaria de Comercio y Fornento Industnial,
tomando en cuenta la opimén de la Secretaria,
deterrminard los casos en que las licitaciones seran
de caracter nacional en razdn de las reservas.
medidas de transicién u ofros  sSupuestos
establecidos en Jos Tratados.

ARTICULO 32.- Las convocatorias, que podran
referirse a uno 0 MAas bienes, Servicios u obras, se
poLncaran, simultaneamente, en la  seccidn

cuando puedan’

nacional o

especializada del Diario Oficial de |a Federacién,
en un diario de circulacién nacional, y en un diano
de la entidad federativa donde haya de ser utilizado
el bien, prestado et servicio o ejecutada la obra, y
contendran:
I El nombre, denominacién o razdn social
. de ta dependenc:a o entidad convocante;
i La indicacién de los lugares, fechas y
horarios en que ios interesados podran
obtener ias bases y especificaciones de
la licitacién y, en su caso, el costo y
forma de pago de las mismas. Cuando
el documento que tenga las bases,
imptique un costo, éste sera fijado sélo
en razén de la recuperacién de las
erogaciones por publicacion de la
convocatona y de los documentos que
se entreguen;, los nteresados podran
revisar tales documentos previamente al
pago de dicho costo, el cual sera
requisito para participar en ia licitacién.
. La fecha. hora y lugar de celebracién cel
acto de presentacion y apertura de
proposiciones. y ' :
v. La indicacion de si la licitacién es
nacional o internacional. si1 se realizard
bajo la cobertura de algun Trataco, y el
idioma o idiomas en gque podran
presentarse las proposicianes.

A, Tratandose de _ adquisiciones,
arrendamientos y servicics. ademas contendran:
i La descripctén general, cantidad vy

unidad de medida de los bienes ©
servicios que sean objeto de ia licitacion,
asi como la correspondiente a, por 1o

menos, cinco de las partidas o
conceptas de mayar monto;
It Lugar, plazo'de entrega y condiciones de
pago. y ’
. En el caso de arrendamiento, la

indicacidn de si éste es con o sin opcidn
a compra. :

B. En materia de obra publica,

contendran:

l La descnpcion general de la abra y el
lugar en donde se llevardn a cabo los
trabajos, asi como, en su caso, la
indicacion de que podran subcontratarse
partes de la obra;

1. Fecha estimada de inicio y terminacidn
de los trabajos; ’

ademas
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V.

!

La experiencia o capacidad técnica vy
financiera que se requiera para participar

en la licitacion, de acuerdo con las
caracteristicas de fa obra, y demas
requisitos generales gque deberan

cumplir los interesados,;

La informacidn sabre los porcentajes a
otorgar por concepto de anticipos, y

Los criterios generaies conforme a los
cuales se adjudicara el contrato.

ARTICULO 33.- Las bases que emitan las
dependencias y entidades para las licitaciones

publicas

se pondran a disposicion de los

interesados a partir de la fecha de pubiicacién de la
convocatoria y hasta siete dias naturales previos al
acto de presentacidn y apertura de proposiciones, y
contendran, como minimo, lo siguiente:

“lir

Vi

CA,

‘la fictacion,  asi

Tratandose de

Nombre, denominacidn o razon social de
la dependencia ¢ entidad convocante;
Poderes que deberan acreditarse; fecha.

‘hara y lugar de 1a junta de aclaraciones

a Jas bases de la lictacidén, siendo
optativa la asistencia a l!as reuniones
que. en su caso, se realicen; fecha, hora
y lugar para la presentacién y apertura

de las proposiciones,  garantias,
comunicacién del failo y firma del
contrato;

Sefalamiento de que serd causa de
descalificacion, el incumplimiento de
alguno de los requisitos establecidos en
las bases de la licitacion;

Bl idioma o, idiomas en que podran
presentarse las proposiciones;

La indicacidén de gque ninguna de las
condiciones contenidas &n las bases de
camo en las
proposiciones presentadas por los
proveedores o contratistas, podran ser
negociadas, y

Critertos claros y detallados para la
adjudicacidn de los contrates y la
indicacién de que en 13 evaluacién de las
praposiciones en ningun caso podran
utihzarse mecanismos de puntos o
porcentajes.

adquisiciones,

arrendarmentas y servicios, ademas caontendran.

1.

Descripcion completa de los bDienes o
servicios; informacion especifica sobre
el mantemimiento, asistencia técmica y

Vi

Vi

Vil

Xl
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capacitacidn, relacién  de “relacciones
que deberdn colzarse cuando sean
parte integrante del centrato)
especificaciones y normas que. en sy
caso, sean aphcables, dibujes,
cantidades: muestras. pruebas que se
realizaran y, de ser posible, mélodo para
ejecutarias; penodo de garantia y. en su
caso, otras opciones adicionales de
cotizacidn;

Plazo, lugar y condiciones de entrega.
Requisitos que deperan cumpli} quienes
deseen participar;

Condiciones de precio y page;

La indicacién de si se otorgard anticipo,
en cuyo caso deberd sefalarse el
porcentaje respective, el que no podra
exceder del cincuenta por ciento del
monto totai dei cantrato;

La indicacion de si la totahdad ce los
bienes o servictos objeto de la heitacian,
0 bien, de cada partida o concepto de
los mismos, seran ad}udic_:ados a un solo
proveedor, ¢ si la adjudicacién se hara
mediante e procedimiento de
abastecimiento simultdneo a gque se
refiere el articulo 49, en cuyo caso
deberd precisarse el nimero de fuentes
de abastecimiento requeridas. [0S
porcentajes que se asignaran a cada
una, y el porcentaje Jdiferencial en precic
quée se considerara,

En el caso de los contratos abiertos, 1a
informacion Jue corresponda- del articulo
48;

Sefaiamento de gque serd causa de
descalificacion 1a comprobac:an de. que
algun proveedor ha acardado con otro U

"otros elevar los precios de los bienes y

Servicios:

Penas convencionales por atraso en las
entregas,

Instrucciones para elaborar y entregar - '
las proposiciones y garantias, y

La indicacién de que, en los casos de
hctacidn  internacional en . gque 3
convocante determine que [0S pagos se
haran en moneda extranjera, 10§
prdveecores nacionales. exclusivamente
para de comparacion. podran
presentar la pane d_e! contenido

fines
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}mponado de sus proposiciones, en la
moneda extranjera que determine la
convocante, pero el pago se efectuara
en moneda nacional al tipo de cambio
vigente en la fecha en que se haga el
pago de los bienes;

B. 'En materia de obra publica, ademas
contendran;

16,

VI,

VII.

Vi,

Proyectos arquitectdnicos y de ingenierfa
que se requieran para preparar Ia
proposicion, normas de calidad de los
materiales y  especificaciones de
construccién aplicables; catdlogo de

conceptos, cantidades y unidades de

trabajo; y. relacién de conceptos de
trabajo, ‘'de los cuales deberdn presentar
analisis y relacion de los costos basicos
de materiales, mano de obra vy
magquinaria de  construccién  que
intervienen en los analisis anteriores,
Relacion de materiales y equipo de
instalacién permanente, que en su caso,
proporcione la convocante;

Origen de los fondes para realizar los
trabajos y el importe autorizado para el
primer ejercicio, en el caso de abras que
rebasen un ejercicio presupuestal;
Experiencia, capacidad técnica y
financiera y demds requisitos que
deberan cumpiir los interesados;

Forma y térmings de pago de ilos
trabajos objeto del cantrato;

Datos sobre la garantia de seriedad en
la proposicién; porcentajes, forma y
términos del o los anticipos que se
concedan; y, procedimiento de ajuste de

_costos;

Lugar, fecha y hora para |a visita al sitio
de realizacién de los trabajos, la que se
debera |levar 3 cabo dentro de un plazo
no menor de diez dias naturales
contados a partir de la publicacién de la
convocatoria, ni menar de siete dias
naturales anteriores a la fecha y hora del
acto de presentacidén y apertura de
proposiciones;

Informacidn uvspecifica sobre las partes
de la obra que podran subcontratarse;
Cuando proceda, registro actualizado en
la Camara que !e corresponga,

X. Fecha de inicio de los trabajos y fecha
estimada de termenacion,

Xt Mecdelo de contrato, y

XL Condicianes de precio y, tratandose de

contratos celebrados a precio alzade, las

condiciones de paga.
Tanto en licitaciones nacionales como
internacionales, los requisitos y candiciones que
contengan las bases de Ia licitacion, deberdn ser los
mismos para todos las participantes, especiaimente
par lo que se refiera a tiempo y lugar de entrega;
plazos para la ejecucidn de 105 trabajos;
normalizacién; forma y plazg de pago; penas'
convencionales: anticipos, y garantias.

Tratdndose de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra publica financiados con crédites
externos otorgados al Gobierna Federal o can su
aval, los requisitos para la licitacién
establecidos por.ta Secretaria.

seran

En el ejercicio de sus atribuciones, la
Contraloria podra intervenir en cualquier acto que
contravenga las disposicicnes que rigen !as
materias objeto de esta Ley. Si |3 Contraloria
determina la cancelacidn del proceso de
adjudicacidn, la dependencia o entidad reembolsara
a los participantes los gastos no recuperables en
que hayan incurrido, sierhpre que és5105 sean
razonables, estén debidamente comprobades y se
retacionen  directamente con la
correspondiente. -.

ARTICULO 4.- Todo interesado que satisfaga
los requisitos de la convocatoria y las bases de la
licitacidn tendra derecho a presentar su pro;ﬁosicién.
Para tal efects, las dependencias y entidades na
podran exigir requisitos adicionales a los previstos
por esta Ley. Asimismo, proporcionaran a todos los
interesadgas igual acceso a 13 .informacidn
relacionada con la ficitacidn, a fin de ewitar
favorecer a algun participante. —_—

operacién

¢, plaze para la presentacién y apertura de
proposiciones no podra ser inferior a-cuarenta dias
naturales contados a partir de la fecha de
publicacidn de la convocatoria, salvo que, por
razones de urgencia justificadas y siempre que eilo
no tenga por objeto limitar ef numero de
participantes, no pueda observarse dicho plazo, en
cuyo caso éste no podrda ser menor a diez dias
naturales contados a partir de la fecha de
publicacién de I3 convocatoria. En matena de
adquisiciones, arrendamientos Yy s\emcias, la
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reduccidn del ptazo sera autorizada por el comité de
adquisiciones, arrendamientos y servicios.

En licitaciones nacionales de adquisiciones,
arrendarmientos y servicios, el plazo para la
presentacién y apertura de proposiciones sera,
cuando menos, de quince dlas naturales contados a
partir d:e la fecha de publicacidén de la convocatoria.

ARTICULO 35.- Las dependencias y entidades,
siempre que ello no tenga por ¢bjeto limdar ef nimero
de participantes, podran modificar los plazos u otros
aspectos establecidos en la convocatoria o en las
bases de la licitacidn, cuando menos con siete dias
naturaies de anticipacién a la fecha sefalada para la
presentacidn y apertura de propasiciones, siempre que:

i - Tratandose de la convocatoria,

madificaciones se hagan
conocimiento de los interesados a través
de los mismos medios utilizados para su
publicacidn, y
L. En el caso de las bases de ia licitacidn,
se publique un aviso a través de la
seécién especializada dei Diario Oficial
de la Federacidn a que sa refiere el
articulo 32, a fin de que los interesados
" concurran, en su casa, ante la propia
dependencia o entidad para conocer, de
manera especifica, la o
modificaciones respectivas.
No sera necesario hacer la publicacién
del aviso a que se refiere esta fraccién,
cuando las modificaciones deriven de las
juntas de actaraéiones. siempre que, a
mas tardar en el piazo sefalado en este
articulo, se entregue copia del acta
respectiva a cada uno de los
participantes que hayan adquirido las
bases de |a correspondiente licitacian.
Las modificaciones de que trata este articulo no
podran consistir en la sustitucién o wvariacion
sustancial de Jos bienas, obras o servicios
convocados originalmente, o bien, en la adicidn de
otros distintos. :
ARTICULO 36.- En ias licitaciones publicas, ta
"entrega de proposiciones se hard por escrito,
mediante dos sobres cerrados que contendran, por
separado, !a propuesta técnica y ia propuesta
economica, incluyendo en esta dltima la garantia de
seriedad de las ofertas.
ARTICULO 37.- Las dependencias y entidades,
a través de |la seccion especializada det Diario
" Oficial de la Federacién a que se refiere el articulo

las

las

del’

1

32, haran del conocimiento general 'a identidad del
participante ganador de cada licitacién pyblica. Esta
publicacién contendra los requisites que determine

\a Secretaria, __————-—— - ..

ARTICULO 38.- Quienss participen en las
licitaciones o celebren los contratos a que se refiere
esta Ley, deberan garantizar:

R La seriedad de las proposiciones en los
procedimientos de licitacidn publica.

La convocante conservard en custodia
las garantlas de que se trate hasta 1a
fecha del failo, en que seran devueltas a
los hcitantes salvo ta de aquél a quien se
hubiere adjudicado el contrato, la que se
retendra hasta el momento en que el
proveedor o contratista caonstituya
garantia de cumplimiento del contrate
correspandiente,

1. Los anticipos que, en su caso, reciban.
Esta garantia debera constituirse por la
totalidad del monto dei anticipo, y

In. E! cumplimiento de los cantratos.

Para los efectos de las fracciones | y 1, los
titulares de las dependencias y los drganos de
gobierna de |as entidades. fijaran 1as bases, formay
parcentajes a los que deberdn sujelarse
garantfas que deban constituirse a su favor. -

Cuando las dependencias y entidades cetebren
contratos en los casos senalados en los articulos
81, fraccion V del inciso A y 1l dei ingiso B: y 82,
bajo su responsabiidad, podran exceptuar al
proveedor o contrausta, segun corresponda, de
presentar |a garantia de cumplhimeento del contrato
respectivo.

las

Trataindose de obra publica, las garantias
previstas en las fraccianes Il y Il de este articulo,
deberan presentarse dentro de los quince dias
naturales siguientes a la fliecha en que el contratista
reciba capia del fallo de adjudicacidn; y el o los
anticipos correspondientes se entregaran, a mas
tardar, dentro de los quince dias naturales
siguientes a la presentacion de la garantia.

-

=

ARTICULO 39.- Las garantias que deban
otorgarse conforme a esta Ley, se constituirdn en
favor da:

I La Tesoreria de |a Federacién, por actos
o contratos que se celebren con las
dependencias a que se refieren las
fracciones | y iI del articulo 1. y con la
Procuraduria General de la Republica,
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‘Las Tesorerias de los

+

La Tesorerfa del Distrito Federal, por
actos o contratos que se celebren con el
gobierno del Distrito Federal y la
Procuradurla General de Justicia del
Distrito Federali;

Las entidades, cuando los actos o
contratos se celebren con ellas, y
Estados vy
Municipios, en los casos de los contrates
a que se refiere el articulo 6.

ARTICULQ 40.- Las dependencias y entidades
podran rescindir administrativamente 10s contratos
en caso de incumplimiento de las obligaciones a
cargo del proveedor o contratista.

Asimismo, ias dependencias y entidades podran
dar por terminados anticipadamente los contratos
cuando concurran razones de interés general,

ARTICULO 41.- Las dependencias y entidades
se abstendrdn de recibir propuestas o Celebrar
contrato alguno en las matenas a que se refiere

esta Ley,
siguientes:
L

con las personas fisicas © morales

Aquéllas en que el servidor publico que
intervenga en cualquier forma en la
adjudicacién del contrato tenga interés
personal. familiar o de negocios,
incluyendo aquélias de las que pueda
resuitar algun beneficio para &l su
coényuge o sus parientes consanguineos
hasta el cuarto grado, por afinidad o
civiles, o para tercergs con los que tenga
relaciones profesionales, laborales o de
negocios, o para 50¢ios o sociedades de
las que el servidor publico o las
personas antes referidas formen o hayan
formado parte; . '

Las que desempefien un empleo, cargo
o comisién en el servicio pubiico, o bien,
las sociedades de las que dichas
personas formen parte, sin la
autorizacién previa y especifica de la
Caontraloria conforme a la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores
Publicos, asi como las inhabilitadas para
desempefar un emplec. cargo o
comisién en e servicia publico; ,

Aquellos proveedores o contratistas quo,
por causas imputables a ellos mismos,
la dependencia o entidad convocante les
hubiere rescindido admimstrativamente
un contrato., en mas de una ocaswon,

VA

V.

Vill.

dentro de un lapso de dos afos
calendario contadg a partir de la primera
rescisién. Dicho impedimento
prevalecerd ante la propia dependencia
o entidad convacante durante dos afios
calendario contados a partir de la fecha
de rescisién del segundo contrato;

Los proveedores y contratistas que se
encuentren en et supuesto de 1a fraccion
antenor respecto de dos o0 mas
dependencias o entidades, durante un
afo calendaric contade a panir de la
fecha en que la Secretarla 'o haga del
conocimiento de las dependencias y
entidades de la Administracién Pablica
Federai;

Las que no hubieren cumplido sus
obligaciones contractuales respecto de
las materias de esta Ley, por causas
imputables, a ellas y que, como
conseacuencia de ello, haya sido
perjudicada gravemente la dependencia
o entidad respectiva;

Aquéllas que hubieren proporcionado
informacién que resulte falsa, o que
hayan actuado con dolo o mala fe, en
algun proceso para fa adjudicacién de un
contrato, en su celebracion, durante su
vigencia o bien en |a presantacidn o
desahogo de una inconformidad;

Las que, en virtud de |a informacién con
que cuente la Contralorfa, hayan
celebrado contratos en contravencién a
lo dispuesto par esta Ley:

Los proveedores que se encuentren en
situacién de atraso en las entregas de
los bienes 0 servicios por causas
imputables a ellos mismos, respecto al
cumplimiento de otfo u otros contratos y
hayan afectado con ello a la
dependencia o entidad convocante;
Agquéllas a las que se les declare en
estado de quiebra o, en su caso, sujetas
a concurso de acreedores;

Respectc de las
arrendamientas, asli ¢omo para la-
ejecucion  de la cbra  publica
correspondienta, las que realicen o
vayan 3 realizar por si o a través de
empresas que formen parte del mismo
grupo empresarial, trabajos de

adquisiciones vy '
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coordinacién, supervision y control de
obra e instalaciones, laboratoric de
andlisis y control de calidad, laboratorio
de mecanica de suelos y de resistencia
de materiales y radiografias industriales,
preparacién de especificaciones de
construccidn,  presupueste o  la
elabgracion de cualquier otro documento
para la licitacién de la adjudicacién de!
contrato de la misma obra;

X1 Las que por s{ o0 a través de empresas
que formén parte del mismo grupo
empresarial, elaboren dictAmenes,

peritajes y avalios, cuando se requiera
dirimir  controversias  entre  tales
perscnas y la dependencia o entidad, y

XIl. Las demas que por cualguier causa se
ancuentren impedidas para ello por
disposicién de ley.

ARTICULQO 42.- E] Presidents de la Repiblica
podra autorizar la contratacién directa de
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asi
como de obra publica, inciuido el gasto
correspandiente, y' establecerd los medios de
control que estime pertinentes, cuando se realicen
con fines exclusivamente militares o para la
Armada, 0 sean necesarias para salvaquardar la
integridad, la independencia ¥ ia soberania de la
Nacién y garantizar su seguridad interior.

ARTICULO 43.- En los procedimientos para ia
contratacién de adquisiciones, arrendamientos y
servicios, asl como de obra publica, 1las
dependencias y entidades optaran, en igualdad de
condiciones, por el empleo de los recurscs
humanos dei pals y por la utilizacién de los bienes o
servicios de procedencia nacional y los propios de
la regién, sin perjuicio de lo dispuesto en los
Tratados.

ARTICULO 44.. Las dependencias o
entidades no podran financiar a proveedores la
adquisicidon o arrendamiento de bienes o Ia
prestacidn de sefvicios, cuando éstos vayan a
ser objeto de contratacién por parte de Ias
propias dependencias o entidades, salvo que, de
manefa excepcional y por tratarse de proyectos
de infraestructura, se obtenga la autorizacion
previa y especifica de la Secretaria y de Ia
Contralorfa. No se considerara como operacin
de financiamiento, el otorgamiento de anticipas,
los cuales en todo casg, deberdn garantizarse en
los términos del articuio 38.

Capitulo it
De los Procedimientos y Contratos de
Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios

ARTICULO 45.- Ei acto de presentacion y
apertura de proposiciones, en el gque podran
participar los licitantes que hayan cubierto el costo
de ias bases de ia licitacién, se llevarg a cabo en
dos etapas, conforme a lo siguiente:

N En la primera etapa, los licitantes
entregardn sus praposiciones en sobres
cerrades en forma  inviclabie; sa
procederd a la apertura de la propuesta
técnica exclusivamente y se desecharan
las que hubieren omitido alguno de los
requisitos  exigidos, las que seran

- devueltas por la dependencia o entidad,
transcurridos quince dias naturales
‘contados a partir de 1a fecha en que sa
dé a conocer el fallo de 1a licitacion;

| Los participantes rubricaran todas las
propuestas técnicas presentadas. En
caso de que [a apertura de Ias

' praposiciones econémicas no se realice
en la misma fecha, los sobres que las
cantengan seran firmados por los
licitantes y los servidores publicas de la
dependencia o entidad presentes, vy
quedardn en custodia de ésta, quien
informara la fecha, lugar y hara en que
sa llevard a cabo la segunda etapa. En
su caso, durante este periodo, 13
dependencia o entidad hara el andlisis
detallado de las propuestas técnicas
aceptadas;

n. En la segunda etapa se procederd a la
apertura de !as propuestas econdmicas
de los lieitantes cuyas propuestas
técnicas no hubieren sido desechadas
en la primera etapa o en el andlisis
detallado de las mismas, y se dara
lectura en vozZ alta al importe de las
propuestas que “contengan los
documentos y cubran los reguisitos
exigidos,

. En caso de que el fallo de 1a licitacion no
se realice en ia’ misma fecha, dos
proveedores, por o menos, y los
servidores publicos de la convocante
presentes, firmardn las proposiciones
econdmicas aceptédas. L.a dependencia
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o entidad sefalara fecha, lugar y hora en
que se dard a conocer et fallo de la

; licitacién, el que deberd quedar
comprendido dentro de los cuarenta dias
naturales contados a parlir de la fecha
de inicio de la primera etapa, y podra
diferirse par una sola vez, siempre que el
nuevo piazo fijado no exceda de veinte
dias naturales contados. a parir del
plazo establecido originaimente;

V. En junta pudlica se dard a congcer el
fallo de la licitacidn, a la que libremente
podran asistir los licitantes que hubieren
participado en las
presentacion y apertura de
proposiciones. En sustitucton de esta
junta, las dependencias y entidades
podran optar por comunicar por eschnto
el fallo de la licitacidn a cada uno de las
licitantes; '

vl En el mismo acto de fallo o adjunta a la
comunicacian refertda en la fraccidn
anterior, las dependencias y entidades
proporcionaran per escnto a los
licitantes, la informacién acerca de las
razones por las cuales su propuesta, en
su ¢aso, no fue elegida; asimismo, se
levantara e acta del failo de la licitacion,
que firmaran los participantes, a quienes
se entregara copia de |a misma. El fallo

neow de !a licitacién, de ser el caso, se hara
constar en el acta a que se refiere la
fraccion siguiente, y

VIL. La dependencia o entidad levantara acta
de las dos etapas del acto de
presentacién y apertura de
proposiciones, en la que se hara constar
las propuestas aceptadas, sus importes,
asi como las que hubieren sido
desechadas y las causas que o

"motivaron; el acta serd firmada por los
participantes y se les entregara copia de
la misma.

ARTICULO 46.- Las dependencias y entidades,
para hacer la evaluacidon de l|as proposiciones,
deperdn verificar que [as mismas incluyan la
informacidn, documentos y requisitos solicitados en
las bases de ia licitacion. ’

Una vez Hhecha la evaluacion de las
proposiciones, el contratc Se adjudicard a 1a
persona que, de entre los licitantes, reuna las

etapas de ’

condiciones legales,
requendas por la
satisfactoriamente el
abligaciones respectivas.

técnicas y econdmicas
canvecants, y garanlice
cumplimiento de las

Si resultare que dos ¢ mas propesiciones son
solventes y, par tanto, satisfacen la totalidad de los
requerimientos de !a convocante, el contrate se
adjudicara a quien presente la proposicién cuyo
precio sea el mas bajo.

La dependencia o entidad convocante emitird un
dictamen que servird como fundamento para el
fallo, en el que hard constar el analisis de las
proposiciones admitidas, y se hard mencién de ias
proposiciones desechadas.

Contra 12 resolucion que contenga el falio no
procederd recurso alguno, perc los licitantes podran
ingonformarse en los términos del anticulo 95.

ARTICULO 47.- Las dependencias y entidades
procederan a declarar desierta wuna licitacén
cuando las posturas presentagas no reunan los
requisitos de las bases de |a licitac:dn o sus precios
no fueren aceptables, y volveran a expedir upa

- nueva convocatona.

Tratandose de licitaciones en las que una o
varias partidas se declaren desiertas por no
haberse recibido posturas satisfactorias, la
dependencia o entidad podra proceder, séio por
esas partidas, en los térmings cel parrafa anterior,
0 hien, cuando proceda, en los térmings dei articulo

- 82.

ARTICULO 48.- Las dependencias y entidades
podran celebrar contratos abiertos conforme a lo
siguiente, "

. Se establecerd ja cantidad mimma vy

maxima de bienes por adquirir o
arrendar, o bien, el presupuesto minimo
y maximo que podrd ejercerse en la
adquisicidn o el arrendamiento;

En el caso de servicios, se establecerd el
plazo minimo y /Maximo para (a
prestacidn, o bien, el presypuesto
minimo y Maximo que podra ejercerse;

1. Se hara una descripcidn completa de los

bienes o servicios relacicgnada con sus
correspondientes precios unitaros;

mn. En I3 soficitud y entrega de ias bienes se
hara referencia al contrato celebrado;
IV.  Su vigencia no excedera del ejercicio

fiscat correspondiente a aquél en que se
suscnban, salvo que sa obtehga
previamente autonzacidn para afectar
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‘posteriores, en términos de la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto
Plblice Federal y su Reglamento;

V. Como maximo, c¢ada treinta dias
naturales se hara el pago de los bienes
entregados o de los servicios prestados
en tal periodo, ¥

VR Enningun case, su vigencia excederd de
tres ejercicios fiscales.

ARTICULO 49.- Las dependencias y entidades,
"previa justificacidn de la conveniencia de distribuir
la adjudicacidn de los requarimientos de un mismo
bien a dos o mas proveedores, podrdn hacerio
siempre que asi se haya establec:do en las bases
de la licitacian.

En este caso, el porcentaje diferencial en precio
que se considerara para determinar los proveedores
susceptibles de adjudicacién, no pedra ser superior
al cinco por ciento respecto. de la propesicidén
soivente mas baja. .

ARTICULO 50.- Los contratos que deban
formalizarse como resultado de su adjudicacion,
deberan suscribirse en un érmino no mayor de
veinte dias naturales contados a partir de la fecha
en que se hubiere notificado ‘al proveedor el fallg
corfespondiente.

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el

.coniralo como resuitado-- de una licitacidon,
perderd en favor de la convocante la garantia
que hubiere otorgado si, por causas imputabies a
éi, ia operacién no se formaliza dentro dei plazo
a que se refiere este ari[culo, pudiendo la
dependencia o entidad adjudicar el contrato al
participante que haya ' presentado !a segunda
proposicidn solvente mas baja, de conformidad
con lo asentado en ei dictamen a que se refiere
el articulo 46, y asi sucesivamente en caso de
gque este ultimo no acepte la adjudicacién,
siempre que !a diferencia en precic con respecto
a la postura que iniciaimente hubiere resuitado
ganadora, en todo caso, no sea superior al diez
por ciento.

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el
contrato no estard obligado a surministrar los bienes
o prestar el servicio, si [a dependencia ¢ entidad,
por causas no imputables al mismo proveedor. no
firmare el contrato dentro del plazo establec:do en
este articulo, en cuyo caso se !e reembalsaran los
gastos no recuperabies en que hybiere incurndo,
siempre que éstos sean razonabies, estén

- recursos —presupuestales -"de afios "

“detidamente comprobados ¥y se relacionen

directamente con la licitacién de que se trate.

El atraso de la dependencia o entidad en la
formalizacién de los contratos respectivas,
prorrogara en igual plazo la fecha de cumplimiento
de las obligaciones asurmidas por ambas partes.

Los derechos y obligaciones que se deriven de
los contratos de adquisiciones, arrendarmientos o
servicios no podran cederse en forma parcial
total en favor de cualesquiera otra persona flsica o
maral, con excepcion de los derechos de cobro, en
cuyo caso se deberd contar con la confarmidad
previa de la dependencia o entidad de que sa trate.

ARTICULO 51.- En las adquisiciones,

- arrendamientos y Servicios, deberd pactarse

preferentemente ia condicidn de precio fijo.

En casos justificados se podran pactar en el
cantrato decrev;nentos o incrementos a lgs precias,
de acuerdoe con .la ftérmula que determine
previamente la convocante en las bases de la
licitacidon, En ningun caso procederan ajustes que
no hubieren sido considerados en las propias bases
de ia licitacién.

Tratdndose de bienes o servicios sujetos a
precios oficiales, se reconcceran 4os incrementos
autonzados.

ARTICULO 52.- Las cependencias y entidades
deberan pagar al provecdor el precio estipulado en
el contrato, a3 mas tardar dentro de lgs vemnte dias

naturales siguientes contados a partir de I3 fecha en

que se haga exigiole [a obligacion a cargo de ia
propia dependencia ¢ entidad.

En caso de incumphmiento en los pagos a que
se refiere el parrafo anterior y sin perjuicio de la
responsabilidad del  servidor publico que
corresponda de |a dependencia o entidad, ésta
debera pagar gastos financieros conforme a una
tasa que serd igual a la establecida por la Ley de

Ingresos de la Federacion en los casos de prorroga

para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos se
calculardn sobre fas cantidades no pagadas y se
computarén por dias calendarno desde que se
vencid el piazo pactado, hasta la fecha en que se
pongan efectivamente las. cantidades a disposicion
de! proveedor.

ARTICULQ 53.- Dentro de su presupuesto
aprobado y dispomible, las dependencias vy
entidades, bajo su responsabilidad y por razones
fundadas, podran accrdar el ncremento en la
cantidad- de Dbienes  solicitados  medmante
madificaciones a sus contratos vigentes, dentro de
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los seis meses posteriores a su firma, siempre que
el monto total de las modificaciones no rebase, en
conjunto, el quince por ciento de los conceptos y
volimenes establecidos ariginalmente en los
mismos y el precio de los bienes sea igual al
pactado originalmente,

Igua! porcentaje se aplicara a las modificaciones
o prarrogas que se hagan respecto de la vigencia
de los contratos de arrendamientos o servicios.

Tratdndose de contratos en 10s que se incluyan
bienes o servicios da diferentes caracteristicas, el
porcentaje se aplicara para cada partida o concepto
de los bienes 0 servicios de que s& trate.

Cuaiquier modificacidn a los contratos deberd
formalizarse por escrito; por parte de las
dependencias y entidades, los instrumentos legales
respectivos seran suscritos por el servidor pablico
que lo haya hecho en ef contrato o quien lo
sustituya.

Las dependencias y entidades se abstendran de
hacer modificaciones que se refieran a precios,
anticipos, pagas progresivas, especificaciones y, en
general, cualquier cambio que implique otorgar
condiciones mas ventajosas a un proveedor
comparadas con las establecidas originaimente.

ARTICULQ 54.- Las dependencias y entidades
podran pactar penas convencionales a cargo del
proveedor por atraso en el cumphmiento de los
contratps. En ias operaciones en gue se pactare
ajuste de precios, 1a penalizacion se calculara sobre
el precio ajustado.

Tratandose de incumplimiento del proveedor por
la no entrega de los bienes o de la prestacién del
servicio, éste deberad rewntegrar los anticipos mas
los intereses correspondientes, conforme a una tasa
que sera igual a la establtecida por ia Ley de
Ingresos de la Federacion en los casos de prorroga
para el .pago de créditos fiscales. Los cargos se
caicularan sobre e monto del anticipe no
amortizado y se computaran por dias calendarno
desde la fecha de su entrega hasta la fecha en que
se pongan efectivaments las cantidades a
disposician de |a dependencia o entidad,

Los proveedores quedaran obligados ante la
depen'dencia o entidad a responder de los defectos
y vicios ocuitos de los bienes y de la calidad de los
servicios, asi como de cualguier otra
respansabilidad en que hubieren incurrido, en los
términos sefialados en el contrato respectivo y en el

Tédigo Civit para el Distrito Federal en Materia

Comin y para toda la Republica. en Materia
Federai.

Los  proveedores . cubrirdn  las . cuotas
compensatorias a que, conforme a !a ley de la
materia, pudiere estar sujeta la importacion de
bienes objeto de un contrato, y en estos casos No
pracederdn incrementos a l0s precios pactados, m
cuatquier otra modificacidn al contrato.

ARTICULO 55.- Las dependencias y entidades
estaran ohtigadas a mantener los bienes adquindos
o arrendados en condiciones apropiadas de
operacién, manterumiento y conservacion, asi como
vigilar que los mismos sa destinen al cumplimento
de los programas y accianes previamente
determinados.

Para los efectos del parrafe anterior, las
dependencias y entidades, en lgs actos o contrates
de acquisiciones. arrendamientos @ Servicios.
deberadn estipular las condiclones que garanticen su
correcta operacién y funcionamiento, el
aseguramiento del bien o bienes de que se trate
para garantizar su integridad hasta el momento de
su enirega y, en caso de ser necesano, la
capacitacion del personal que operara '0s equipos.

Capituio Il
Oe ios Procedimicntos y Contratos de Obra
Pablica :

ARTICULO 58.- Las dependencias y ent:dades
podrén reakizar obra publica por contratc o por
administracian directa.

ARTICULO 57.- Para los efeclos de esta Ley,
los cantratos de obra pubiica podrén ser de dos
tipos:

I Sobre la base de precios unitarios, en
cuyo caso el importe de la remuneracién
o pago total gue deba cubnrse al
contratista se harad por unidad de
conceplo de tfabé;o terminado, o

I A precio aizado, en cuyo caso el impane
de ia remuneracion o pago total fijo que
deba cubrirse al contratista sera por !a
obra totaimente terminada y ejeculadé
en el plazo estabiecido. Las
proposiciones que  presenten  los
contratistas para la celebracién de estos
gantratos, tanto en  sus  aspectas
técricos como econdmicos, dederdn.
estar desglosadas por actividades
principales.
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Los contratos de este tipo no podran ser
medificados en monto o plazo, ni estaran sujetos a
ajuste de costos. ‘

Los contratos que contemplen
integrales se celebrardn a precio alzado.

Las dependencias y entidades podran incorporar
fas modalidades de contratacidn que tiendan a
garantizar al Estado las mejores condiCiones en 1a
ejecucién de la obra, siempre que con ellg no se
desvirtie el tipo de contrato con que se haya
licitado.

ARTICULO 58.- El acte de presentacian y
apertura de proposiciones, en el dque podran
participar los licitantes que hayan cubierto el costo
de las bases de la licitacidn, se llevara a cabo en
dos etapas, conforme a lo siguiente:

L En la primera etapa, los licitantes
entregaran sus proposiciones en sobres
cerrados en forma inviolable; se
procedera a la apertura de !a propuesta
técnica exclusivamente y se desecharan
las que hubieren omitido alguno de las
reguisitos  exigidos, las gque serdn
devueltas por la dependencia o entidad,
transcurridos quince dias naturales
contados a partir de la fecha en que se
dé a cenocer el fallo de la licitacién;

. Los licitantes y los servidores publicos

wow de la dependencié‘o entidad presentes
rubricaran todas tas propuestas técnicas
presentadas, asi como los
carrespondientes sobres cerrados gue
caontengan ias propuestas econdmicas
de aquellos iictantes cuyas propuestas

proyectos

técnicas no hubieren sido desechadas, y

quedaran en custodia de la propa
dependencia o entidad, quien informara
'a fecha, lugar y hara en que se llevara a
‘cabo la segunda etapa. Durante este
periodo, ia dependencia 0 entidad hara
el analisis detallade de las propuestas
técnicas aceptadas;

I, Se levantard acta de la primera etapa,
en |a que se hardn constar las
propuestas técnicas aceptadas, asi
como las que hubieren sido desechadas
y las causas que lo motivaron; el acta
serd firmada por los participantes y se
les entregard copia de [a misma;

IV. . En la segunda etapa. se procedera a la
apertura de las propuestas econdmicas
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de los licitantes cuyas propuestas
técnicas no hubieren sido desechadas
en la primera etapa o en el andlisis
detallado de !as mismas, y se dara
lectura en voz alta al importe total de ias
propuestas que cubran los requisitos
exigidos. Los participantes rubnicaran el
catdlogo de conceptos, en que se
consignen 105 precios y el importe total
de los trabajos cojeto de la licitacian;

V. Se senalaran fecha, lugar y hara en que
se dara a conocer el fallo de (a hcitacion;
esta fecha debera quedar comprendida
dentro de los cuarenta dias naturales
contados a partir de ia fecha de inicio de
la primera etapa, y podrd diferrse por
una sola vez, siempre gue el nuevo
plazo fijado no exceda de cuarenta dias
naturaies contados a partr del plazo
establecido originagimente;

Vi Se levantara acta de la segunda etaga
en la que se hara constar 1as propuestas
aceptadas, sus importes, asi como [as
que hubteren side desechadas y las
causas que lo motivaron; el acta sera
firmada por 1os participantes y se les
entregara copia de la misma;

ViL En junta publica se dara a conocer el
fallo de la licitacién, a la que libremente
padran asistir los licitantes que hybteren
participado en las etapas de
presentacidn . vy apertura de
proposiciones. En suystitucidn de esta
junta, las dependencias y entidades
podran optar por comunicar el fallo de la
licitacidn por es¢rito a cada unc de las
licitantes, y

Viit.  En el mismo acto de fallo o adjunta a la
comunicacién refenda en la fraccién
anteriar, las dependencias y entidades
proporcionardn . por es¢nto  a  los
licitantes, la informacién acerca de las
razones por !as cuales su propuesta, en
su caso, no fue eleqida; asimismo, se
levantara el acta del failo de !a licitacion,
que firmaran los participantes, a quienes
se entregara copia de la misma.

ARTICULO 59.- Las dependencias y entidades,

para hacer ta evatuacién de las proposiciones,
deberan verificar que las mismas incluyan la
informacidon, documentos y requisitos solicitados en



Jueves 30 de diciembre de 1993

DIARIO QFICIAL

(Primera Seccién) 21

las bases de la licitacién; que el programa de
e;e'cuctén sea factible de realizar, dentro del plazo
solicitade, con los recursas considerados por el
lictante, y, que las caracteristicas, especificaciones
y calidad de los materiaies sean de las requeridas
por la convocante.

Las dependencias y entidades también
verificardn el debido andlisis, calculo e integracion

de los precios unitarios, conforme a las
disposiciones que expida la Secretarla. '
Una vez hecha la evaluacién de las

proposiciones, el contrato se adjudicara a la
persona que, de entre los licitantes, reuna las
condiciones legales, técnicas y econdmicas
requeridas por la convocante, y garantice
satisfactoriamente e cumplimiento de las
obligaciones respectivas.

Si resultare que dos o mas proposiciones son
solventes y, por tanto, satisfacen la totalidad de los
requerimientos de la convocante, el contrato se
adjudicard a quien presente la proposicién cuyo
precio sea el mas bajo.

La dependencia ¢ entidad convacante emitird un
dictamen gque servira como fundamento para el
fallo, en el que hara constar el anélisis de !as
proposiciones admitidas, y se hara mencién de las
proposiciones desechadas.

- Contra la resolucion gque contenga el failo no
' brdée"dera recurso aiguno, pero los licitantes podran
inconformarse en los térmings def articulo 95

ARTICULO 80.- Las depsndencias y entidades
no adjudicaran el contrato cuando a su juicio las
posturas presentadas no rednan los requisitos de
las bases de la licitacion o sus precios no fueren
aceptables, y volveran a expedir una convocatoria.

ARTICULC 61.- Los contratos de obra puablica
contendran, coma minimo, las declaraciones y
estipulaciones referentes a:

L La autorizacién de i3 inversién para

cubrir el compromiso dernvado del
contrato;
il El precio a pagar por los trabajos objeto
' del contrata,
1l La fecha de iniciacién y terminacion de
ios trabajos.
V. Porcentajes, numero y fechas de las

exhibiciones y amortizacién de los
anticipos para inicio de los trabajos vy
para compra o produccion de los
materiales,

V. Forma y términos de garantizar la
correcta inversién de los anticipos y el
cumplimients 4el contrato,

Vi Plazes, forma y tugar de pago Je las
estimacignes de trabajos ejecutados, asi
comao de tos ajustes de costos;

Vil Montos de las penas convencicnales,

VIIl.  Forma en que el contratista, en su ¢aso,
reintegrard !as cantigades gque, en
cuaiquier forma. hubiere recibigo en
exceso para la ¢centratacién o durante la
gjecucian de la obra, para lo cual se
utilizara el procedimiento establecido en
el segundo parrafo del articulo 69,

1X. Procedimiento de ajuste de costos que
deberd ser determinado desde 1as bases
de la licitacién por la dependencia o
entidad, el cual deberd regir durante I3
vigencia del contrato,

X. La descnpcidn pormenorizada de la cora
gue se deba ejecutar, debiendo
acompafar, como parte integrante del
contratg, los proyectos, planos,
especificaciones, pragramas ¥

) presupuestos cerrespongientes, y

Xl En su caso. los  procedimientos
mediante los cuales 1as partes. antre si,
rasolvergan  contreversias  futuras
previsiblas que pudisren versar sobre
problemas esgecificos de cardcter
técrico y administrativo.

ARTICULO 82.- La adjudicacién del contrato
obligara a ia dependencia o entidad y a la persona
en quien hubiere recaido dicha adjudicacidén a
formalizar el documento refativo. dentro de los
tresnta  dias naturales siguientes al de la
adjudicacian.

Si el interesado no firmare el contrato perdera
en favor de la convocante ia garantia que hubiere
otorjado y !a dependencia o ent:dad podra, sin .
necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el
contrato al participante que haya presentado 13
siguiente proposicién solvente mas baja, de
conformidad con lo asentado en el dictamen a que
se refiera el articulo 59, y asi sucesivamente en
caso de que este ulimo no acepte la adjudicacién,
siempre que la diferencia en precio con respecto a
ta postura que mcialmente -hublere resultado
ganadora, en todo caseo, no sea supenaor al dlez por
ciento.
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Si la dependencia o entidad no-firmare el
contrato respectivo, el contratista, sin incurrir en
responsabilidad, podra determinar no ejecutar la
obra. En este supuesto, la dependencta o entidad
liberara {a garantia otorgada para el sostenimiento
de su proposicién y cubrird los gasios no
recuperables en que hubiere incurrido el contratista
para preparar y efaborar su propuesta, siempre que
éstos  sean razonables, estén debidamente
comprobados y se relacionen directamente con la
lictacién de que se trate.

El contratista a quien se adjudique et contrato,

no podrd hacer ejecutar !a obra por otro; pero, con

autorizacién previa de la dependencia o entidad de
que se trate, podra hacerio respecto de partes de la
obra o cuando adquiera materiales 0 equipos gque
incluyan su instalacion ‘en la obra. Esta autorizacion
previa ne se requerird cuando la dependencia o
entidad sefale especificamente en las bases de la
licitacién, las partes de la obra que podran ser
objeto de subcontratacién. En todo caso, el
contratista segdira siendo el unico responsable de
la ejecucidn de la obra ante |3 dependencia o
entidad,

Las empresas con Quienes se contrate la

. realizacidn de obras publicas, adquisiciones vy
servicios, podran presentar conjuntamente
proposciones en las correspblndlentes licitaciones,
sin necesidad de constituir una nueva sociedad,
siempre que, para tales efectos, al celebrar el
contrato respectivo, se establezcan con precision a
satisfaccidn de 1a dependencia 0 entidad, las partes
de la obra que cada empresa se obligara a ejecutar,
asi comao la manera en que, en su Caso, se exigiria
el cumplimiento de las obligaciones.

Los derechas y obligaciones que se deriven de
los contratos de obra publica no podran cederse en
forma parcial o total en favor de cualesquiera otra
persona fisica o maral, con excepcion de los
derechos de cobro sobre las estimaciones por
trabajos ejecutados, en cuyo supuesto se deberd

contar con la conformidad previa de la dependencia -

o entidad de que se trate.
ARTICULO 63.-° £l otorgamento de los

antictpos se debera pactar en los cantratos de obra

publica conforme a lo sigurente:

L Los importes de los  anticipos
' concedidos seran puestos a disposicion
del contratista con antelacién a la fecha
pactada para el inicio de oS trabajos. el
atraso en la entrega del anticipo, serd
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" motivo -para difenr en igual plazo el

programa de ejecucién pactade Cuando
el contratista no entregue la garantia ce
los anticipos dentra del plazo sefalado
en el articulo 38 no procederd el
diferimiente y por lo tanto dehera iniciar
la obra en la fecha establecida
criginalmente.
Los contratistas, en su propasicion,
deberan considerar para la
determinacion del costo financiero de ios
trabajos, el imparte de Ies anticipos;

Il. No se otorgardn anticipos para los
convenios que se celebren en térmings
del articulo 70, salvo los que se celebren
corforme al Gitimo parrafo del mismo, ni
para los importes resultantes de los
ajustes de costos del contrate o
convenics, que se generen dyrante el

_ ejercicio presupuestal de que se trate, y

HI. . Parala amortizacién de los anticipoas en
los casos de rescisién de contrato, el
saldo por amortizar se reintegrard a 1a
dependencia ¢ entdad en un plazo no

* mayor de veinte dias naturales contados
a pantir de la fecha en que le sea
comunicada la rescision al contratista. -
El contratista que no reintegre el saldo
por amortizar en el plaza sefalado en
esta fraccién, cubnrd los cargos que
resulten conforme a la tasa y el
procedimiento de calculo establecidos en
el sequndo parrafo del articulo 69.

ARTICULO 64.- Las dependencias y entidades
estableceran la residencia de supervision con
anterronidad a fa imciacian de la obra, y serd la
responsable directa de ia supervision, wigiancia,
control y revision de los trabajos, incluyendo la
aprobacién de Ias estimaciones presentadas por los
contratistas.

ARTICULO 65.- La ejecucign de la obra
contratada deberd imciarse en 1a fecha sefalada, y
para ese efecto, la dependencia o entdad
contratante aportunamente pondrd a disposicion del
contratista et o las inmuebles en que deba llevarse
a cabo Ei ncumphmiento de la dependencia o
entidad, prorrogatd en igual plazo ta fecha
onginalmente pactada de terminaciin de los
trabajos.

ARTICULO 68.- Las estimaciones de trabzjos
ejecutados, a mas tardar. se presentaran por el
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contratista a la dependencia o entidad por periedos

mensuales, acompafiadas de la documentacién que

acredite la procedencia de su pago.

Las estimaciones por trabajos ejecutados
deberdn pagarse por parte de la dependencia ©
entidad, bajo su responsabilidad, dentro de un plazo
no mayor a treinta dias naturales, contadgs a partir
de 1a fecha en que las hubiere recibido el resigente
de suparvisién de |a obra de que se trate.

Las diferencias técnicas o numéricas pendientes

" de pago se resoiveran y, en sy caso, in¢orpararan

en |a siguiente estimacion.

ARTICULO 67.- Cuando ocurran circunstancias
de orden econdmico no previstas en el contrato,
que determinen un aumento o reduccién de los
castos de los trabajos adn no ejecutados conforme
ai programa pactado, diches costos podran ser
revisados, atendiendo a lo acordado por las partes
en- el respectivo contrato. El aumento o reduccién
correspondiente deberd constar por escrite.

No dara Jugar a ajuste de costos, las cuatas
compensatoras a que, conforme a l1a -ley de la
matena, pudiere estar sujeta la importacién de
bienes contemplados en ia realizacidn de una obra.

ARTICULO 68.- El Aprocedimiento de ajuste de
costos debera pactarse en el contrato y se sujetara
a lo siguiente:

R Los ajustes se caicularan a partir de la

fecha ‘en que se haya producido el
incremento o decremento en el costo de
los insumos respecto de la obra faitante
de ejecutar, conforme al programa de
ejecucién pactado en el contrato o, en
casa de existir atrase no imputable ai
contratista, cun respecto al programa
vigente,
Cuando el atraso sea por causa
imputable al contratista, procedera et
ajuste de costos exclusivamente para la
obra que debiera estar pendiente de
ejecutar  conforme ai  programa
originalmente pactado;

. Las incrementos o decrementos de los

- costos de los insumos, seran calgulados
con base en los relativos o el indice que
determine la Secretaria. Cuando los
relativos que requiera el contratista o la
contratante no se encuentren dentro de
los publicados por la Secretaria, las
dependencias y entidades procederan a
calcularios conforme a l0s precios que

 podran,
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investiguen, utilizando los linecmientos y
metodologla que expida [a Secretaria;

Il Los precios dei contrato permanecerdn
fijos hasta la terminacién de tas trabajos
contratades. El ajuste se aplicara a los
caostos directes, conservando canstantes’
los porcentajes de indirectos y utilidad
originales durante al ejercicio del
contrato, el costo por financiamento
estara sujeto alas variacicnes de la tasa
de interés propuesta, y

v. A los demas lineamientos que para tal
efecto emita la Secretarfa.

El ajusie de c¢ostos que corresponda a los
trabajos ejecutados conforme a las estimaciones
carrespondientes, deberd cubrirse por parte de la
dependencia o entidad, a solicitud dei contratista, a
mas tardar dentro de los treinta dias naturales
siguientes a la fecha en gue la dependencia o
entidad resuelva por escrito el aumento o reduccidn
respectivo.

ARTICULO 89.- £n caso de incumplimiento en
los.pagos de estimacicnes y de ajustes de costos,
la dependencra o entidad, a solicitud dei contratista,
deberd pagar gastcs financieros conforme a una
tasa que serd igual a la establecida por la Ley de
ingresos de 1a Federacidn 2n las casos de prérroga
para el pago de crédites fiscaies. Dichos gastos se
calcularan sobre las cantidades no pagadas y se
computaran por dlas calendario desde ques se
vencid el plazo, hasta la fecha en que se pongan
efectivamenta las cantidades a disposicidon ded
contratista.

Tratandose de pagos en exceso quea haya
recibido et contratista, éste deberd reintegrar las
cantidades pagadas en exceso, mas los intereses
correspondientes, conforme a una tasa que serd
igual a la establecida por la Ley de ingrescs de la
Federacidn en los casos de prarroga para el pago
de créditos fiscales. Los cargos se calcularan sobre
las cantidades pagadas en exceso en cada caso y
se computaran por dias calendario desda la fecha
del pago hasta la fecha en que sa& pongan
efectivamente las cantidades a disposicién de la
dependencia o entidad.

Lo previsto en este articuio deberd pactarse en
los contratos respectivos.

ARTICULQ 70.- Las dependencias y entidades °
dentro del programa de inversiones
aprobady, bajo su responsabilidad y por razones
fundadas y explicitas, modificar los contratos de
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obra piblica mediante convenios, siempre y cyando
¢ésfos, considerados ¢onjunta ¢ separadamente, no
rebasen el veinticinco por ciento del monto o del
plazo pactados en el contrato, ni impliquen
variaciones sustanciales al proyecto criginat.

Si las modificaciones exceden el porgentaje
indicado o varian sustanciaimente el proyecto, se
debera celebrar, por una sola vez, un convemo
adicional entre las partes respecto de las nuevas
condiciones, en los términos det articulo 29. Este
convenio adicional deberd ser autorizado bajo Ia
responsabilidad del titular de ia dependencia o
entidad o por el oficial mayor o su equivalente en
entidades. Dichas modificaciones no podran, en
modo alguno, afectar las condiciones que se
refiefan a la naturaleza y caracteristicas esenciales
de ia abra objeto del contrato ariginal, ni convenirse
para eludir en gualquier forma el cumplimiento de la
Ley o de los Tratados.

De las autarizaciones a que se refiere el parrafo
anteriar, el titular de 13 dependencia o entidad, de
manera indelegable, informara a la Secretaria, a la
Contralorfa y, en su caso, al érgano de gobierno. Al
efecto, a mas tardar el Uitimo dla habili de cada
mes, deberd presentarse un informe que se referird
a las autorizaciones otorgadas en el mes catendario
inmediatg anterior. o

No serdn aplicables los limitas que 13e
estadlacan en aste articulo cuando sa trats da
contratas cuyos trabajos se refieran 3 la
conservacién, mantenimiento o rastauracién de los
inmuebles a que se refiere el articulo So. de la Ley
Federal sabre Monumentos y Zonas Arqueoidgicos,
Artisticos e Histdricos, en los que no sea posible
determinar el catalogo de conceptos, las cantidades
de trabajo, las especificaciones correspandientes o
el programa de ejecucion.

ARTICULQ 71.- Las dependencias y entidades
podran suspender temporaimente en todo o en
parte la obra contratada, por cualquier causa
justificada. Los titulares de las dependencias y los
érganas de gobierno de las entidades designaran a
los servidores publicos que podran ordenar la
suspensidn, :

ARTICULO 72.- En la suspensidn, rescisidn
administrativa- o terminacién anticipada de los
contratoes de obra publica, deberd observarse lo
siguiente:

l, Cuando se determine 1a suspensién de

la obra © se.rascinda el contrato por
causas imputables a la dependencia o

entidad, ésta pagary |los trabajos
glecutades, asl como les gastes no
fecuperables, siemore que éstos sean
razonables, estén debidamente
comprobados y se relacianen
directamente con el contrato de que se

trate;
n. En caso de rescisidn del contrato por
causas imputables 2l contratista. Ia

dependencia o entidad procedera a
‘hacer efectivas las garamtfas y se
abstendrd de cubnr oS importes
resultantes de trabajos ejecutados aun
no liquidados. hasta que se otergue el
finquito correspondiente, o que debera
efectuarse dentro de fos cuarenta dias
naturales siguientes a la fecha de
notificacién de la rescisién En dicho
ﬁqiquito deberd preverse el sobrecasto
de los trabajos aun no ejecutados que se
encuentren  atrasades. conforme  al
programa vigente, asi como to refativo a
la recuperacién de los materiales y
equipos que, en su caso, !a hayan sido
entregados;

It Cuando concurran razones de interés
general que den ongen a la terminacidn
anticipada del contrato, !a depsndancia ©
antidac pagard al contratista los trabajos
ejecutados, asi como los gastos no
recuperables, siempre que é&stos sean
razonables, estén debidamente
comprebados Y se relacionen
directamente con el 'contrato de gue -
trate, y

. Cuando por ¢aso ‘onuito o fuerza mayer
se imposibilite 12 continuacién de los
trabajos, el contratista podri suspender
la obra En este supuesto, 5! opta por la
terminacién  anticipada del  contrato.
deberd presentar su solicitug a Ia
dependencia o entidad, quien reéoiveré
dentro de los veinte dias naturales
siguientes a la recepcién de la misma;
en caso de negativa, sera necesaro que
el contratista obtenga de |a autondad
judicial 1a declaratona correspondiente

ARTICULO 73.- De ocurnr los supuestos

establecidos en el articulo 72, las dependencias y
entidades comunicaran I3 suspension, rescisidn o
terminacidn anmticipaca del contrato al contratista:
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posteriormente, to haran del conocimiento de ia
Secretaria y de la Contraloria, a mas tardar el
altimo dia habil de cada mes, mediante un informe
que se referird a los actos llevados a cabo en el
mes calendario inmediato anterior.

ARTICULQO 74.- El contratista comunicarad a la
dependencia o entidad la terminacién de 'os
trabajos que le fueron encomendados y ésta
verificard que los trabajos estén debidamente
concluides dentro del plazo que se pacte
expresamente en el contrato.

Una vez gue se haya constatado la terminacién
de los trabajos en los términos del parrafo anterior,
la dependencia o entidad procederd a su recepcidn
dentro del plazo que para tal efecto se haya
establecido en el propio contrato. Al concluir dicho
plazo, sin gque la dependencia o entidad haya
recibido 10s trabajos, éstos se tendran por recibidos.

La dependencia o entidad, si esta ultima es de
aquéllas cuyaos presupuestos se encuentren
incluidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion o en el dei gobierno del Distrito Federal
o de ias gque reciban transferencias con cargo a
dichos presupuestos, comunicard a la Contraloria la
terminacién de los trabajos e informara ta fecha

sefalada para.su recepcion a fin de que, si lo

estima conveniente, nombre representantes gue
asistan al acto.

En la fecha sefialada, /a dependencia o entidad,
bajo su responsabilidad, recibird los trabajos vy
levantara el acta correspondiente.

ARTICULO 7S.- Concluida la obra, no obstante
su recepcién formal, el contratista quedard obligado
a responder de los defectos que resultaren en la
misma, de los vicios ocultos, y de cualquier otra
responsabilidad en que hubiere incurrido, en los
términos seftalados en el contrato respectivo y en &l
Cédigo Civil para el Distrito Federal en Matena
Comin y para ‘toda |a Republica en Matena
Federal,

Para garantizar durante un plazo de doce meses
el cumplimiento de las abligaciones a que se refiere
el parrafo anterior, previamente a la recepcion de

. los trabajos, los contratistas, 3 su eteccién, podran

constituir flanza por el equivalente ai diez por ciento

- del monto total ejercido de |a obra; presentar una

carta de crédite irrevacable por el equivalente al
cinco por ciento del manto total ejercide de la obra,
o bien, aportar recursos liquidos por una cantidaa
equivalente al cinco por ciento del mismo monto en
fideicomisos especialmente constittidos para elio.

Los recursos aportades en fidercomisg 2ereran
invertirse en instrumentos de renta fija.

Los contratistas. en su €aso. podrdn fnvsr ous
aportacienes en fideicormiso y 'as  feszichials
rendimientas, transcurndos doce mesés 3 Caiur Je
la fecha e recepcCiOn de !os ‘raba)os

Quedaran a salva los derecho: & 33
dependencias y entidades para exigir el pago 2¢g :as
cantidades no cubiertas de la indemmzacion zue 2
SU icio carresponda, una veZ que se hagan
efectivas las garantias constituidas ccnforme a esgta
articulo.

ARTICULO 76.. El contratista serd 2! Gmco
responsable de la ejecucién de los trabajos y
debera sujetarse a todns los reglamentas
ardenamientos de [as aulondades cocmpetentss en
materia de construccidn, segundad y uso e l3 s
publica, asi como a las disposiciones estoniacdss
al efecto por |3 dependencia o entidac contratan:e
Las responsabilidades. y los daftos v cerig ~gs T2
resultaren por su inobservancra, seran.a cargo del
contratista.

ARTICULO 77.- Cumplidos 0S5 requisitos
establecidas en el articulo 29, ias cependencias y
entidades podran realzar abra oublca por
admirustracion directa, siempre gue posean '3
capacidad técnica y fos elementos necesarnos para
tal efecto, consistentes en maquinana, equipoe de
canstruccien y personal técnico gue se requieran
para el desarroilo de los trabajos respechivos. y
podran segun el caso

I Utitizar 1a mano de obra local

compiementana gque se requiera. lo gque
invanablemente debera ilevarse a cabo
por obra determinada;

i Alquilar el equpo y mMaguinana 3le

construcc:én complementano, y

L. Utilizar los servicios de fletes y acarreos

complementanos que se requieran,

En la ejecucion de obra por administracian
directa no podrdn participar terceros como
contratistas, indepengientemente de las
modahdades que éstos adopten

Los d&rganos nternos de contrcl de ias
dependencias y entidades, previamente a ia
gjecucion de las cbras por admimistracion directa.
verificaran que se cuente con |05 programas e
ejecucion, de utthZacion de recursos humanos y de
utilizacién de maquinana y equipo de construcc:an.

Previamente a la ejecuc:dn de 'a cbra. el tular
de la dependencia o entidad » el ofic:al.mayar & su
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equivalenta en las entidades, emitira el acuerdo
respectivo, del cual formaran parte: La descripcidn
pormengrizada de la obra que se deba ejecutar, ios
proyectos, planos, especificaciones, programas de
ejecucién y suministro, y el presupuesto
correspondiente.

En la ejecucién de obras por administracién

directa serdn aplicables, en lo . conducente, las

disposiciones de esta Ley.

' ARTICULO 78.- No quedan comprendidos
dentro de los servicios relacionados con la obra
publica, los que tengan como fin la contratacién y
ejecucidn da la obra de que se trate por cuenta y
orden de las dependencias o entidades, por lo que
no podran celebrarse contratos de servicios para tal
objeto.

ARTICULO 79.- Las dependencias y entidades.

que realicen gbra piblica por administracién directa
o mediante contrato y 10s contratistas con quienes
aqueéilas contraten, observardn, en su caso, las
disposiciones que en materia de construccién rijan
en el ambito estatal y municipal.

‘ Capitulo IV

De las Excepciones a la Licitacidn Pyblica

ARTICULO 80.- En los supuestos y con
sujecian & las formalidades que prevén los articulos
81 y 82, las dependencias y entidades, bajo su
responsabilidad, podrdn optar por no llevar a cabo
el procedimiento de licitacién publica y celebrar
contratos de adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obra poblica, a través de un
procedimienta de invitacién restringida.

La opcidn que las dependencias y entidades
ejerzan, debera fundarse, segun las circunstancias
que concurran en- cada caso, en criterios de
economia, eficacia, eficiencia, imparcialidad vy
honradez que aseguren las mejores condiciones
para el Estado. En el dictamen a que se refieren los
articules 46 y 59, segun corresponda, deberan
acreditar, de entre los criterios mencionadas,
aquéllos en que se funda el ejercicio de |a opcién, y
* contendra ademds:

t. El valor del contrato,

.  Tratindese de adquisiciones,
arrendamientos y  servicios, una
descripcidn general de los bienes o
servicios correspondientes y, tratandose
de obra publica, una descripcién general
de la obra correspondiente;

Hl. La nacionalidad del proveedor o

' contratista, segun cofresponda, y .
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. Tratandose de adquisiciones Y

arrendamientos, el origen de 1os bienes.
En estos casos. el titular de la dependencia o
entidad, a mas tardar el ultima dia habii de cada
mes, enviara a la Secretarla, a la Contraloria y, en
su caso, al dargano de gobierno, un informe que se
referird a las operaciones autorizadas en ei mes
calendaric inmediato antenor, acompafando copia
del gictamen atudido en el segundo parrafo de este
articuio.

En adquisiciones, arrendamientos y servicios,
el informe podrd ser enviado por el presidente
del comité de adquisiciones a que se refiere el
articulo 24, en caso de que asi lo autarice el
titular de la dependencia ¢ entidad. En matena
de obras publicas, esia obligacién
indelegable.

sera

No serd necesario rendir este informe en las
operaciones que se realicen al ampare de los
articulos 81, fraccion VI del inciso A, y 83.

ARTICULO 81.- Las dependencias y entidades,
bajc su responsabilidad, podran contratar
adquisiciones, arrendamientcs, servicios y obra
publica, a través de un procedimiento ce invitacidn
restringida, cuando: '

I El contrato sélo pueda celebrarse con
una determinada perscna oor tratarse de
obras de arte, ttulangad de patentes,
derechos de autor u otros derechos
exclusivos;

i. Peligre o se altere el orden social, ia

‘ economia, - los  servicios  publicos, 1a
salubridad, la segunidad o el ambiente
de alguna zona o regién del pais, como
consecuencia de desastres producidos
por fendmenos naturales, por casos
fortuitos o de fuerza mayor, o exstan
circunstancias que puedanh provocar

pérdidas o costos adicionales
impaortantes, )
1it. Se hubiere rescindido el contrate

respectivo por causas imputables ai
proveedor ‘o contratista. En estos cascs
la dependencia o entidad podra
adjudicar ef contrato al licitante que haya
presentado la siguiente proposicién
solvente mas baja, siemp}e que la
diferencia en precio con respecto a la
postura que niciaimente  hubiere
resultado ganadera no sea superior ai
diez por ciente, y
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v, Se realicen dos licitaciones publicas sin
que en ambas se hubiesen recibido
proposiciones solventes.

A. Tratandose de adquisiciones, arrendamientos
y servicios, ademas podra seguirse un
procedimiento de invitacién restringida cuando:

L Existan razones justificadas para la
adquisicidn y arrendamiento de bienes
de marca determinada;

in. Se trate de adquisiciones de bienes
perecederos, granos y  productos
alimentictos basicos o semiprocesados
y. bienes usados. Tratdndose de estos
Gitimos, el precio de adquisicién no
podrd ser mayor al que se determine
mediante avalio que practicaran las
instituciones de banca y crédito u otros
terceros legitimados para elio conforme
a las disposiciones aplicables;

I, Se trate de servicios de consultaria cuya
difusién pudiera afectar el interés publico
0  comprometer informacién  de
naturaleza confidencial para et Gobierno
Federal,

. Se trate "' de adquisiciones,
arrendamientos Q  Servicios  cuya
contratacion se realice con campesines
0 grupos urbanos marginades y que la
dependencia o entidad contrate

- directamente con !os mismes o con las
personas morales constituidas por ellos;

V. Se trate de adquisiciones de bienes que
realicen las dependencias y entidades
para su comercializacién o para
someterlos a procesos productivos en
cumplimiento de su cbjeta o fines
propics, , '

vi. Se trate de servicios de manmtenimiento,
conservacidn, restauracién y reparacion

,de bienes en los que no sea posibie
. .precisar su alcance, establecer el
‘ Catélogo de conceplos y cantidades de

trapajo o determinar las especificaciones
correspondientes;

Vil Se trate de adquisiciones provenientes

‘ " de personas fisicas o morales que. sin
ser proveedores habituaies y en raz4n de

encontrarse en estado de hiquidacion o

disclucién, © bien, bajo intervencidn
judicial, ofrezcan bienes en condiciones
excepcionalmente favorables, y

VIl.  Se trate de servicios profesionaies
prestados por persanas flsicas.

B. En materia de obra publica, ademdas podrd
seguirse'un procedimiento de invitacidn restringtda
cuando: N

l Se trate de trabajos de conservacién,
mantenimiento, restauracién, reparacidn
y demolicién de los inmuebles, en los
que no sea posible precisar su alcance,
establecer el catdlogo de conceptos,
cantidades de trabajo, determinar las
especificaciones cofrespondientes o
elaborar el programa de ejecucién;

. Se trate de trabajos que requieran
fundamentaimente de manc de obra
campesina o u/bana marginada y, que la
dependencia o entidad contrate
directamente con los  habitantes
beneficiarios de |a localidad o del lugar
dende deba ejecutarse 'a abra o con las
personas morales o  agrupaciones
legalmente establecidas y constituidas
por las propios habilantes beneficiarios,
Y

. ‘Se trate ge obras que, de realizarse bajo
un procedimiento de licitacion piblica,
pudieran afectar fa sequndad de la
Nacidn o comprometer informacidén de
naturaleza corfidencial para el Gobierno
Federal.

Las dependencias y entidades, prefereniemente.
invitardn a cuando mencs tres proveedores o
contratistas, segun corresponda, salvo que ello, a
su juicio, no resulte conveniente, en cuyo caso
utlizaran el procedimiento de adjudicacién directa.
En cualqun'er supuesto se convocard a la o las
personas que cuenten con capacidad de respuesta
inmediata, asi come con los recufsos técnicos,
financieros y demas que sean necesaros.

En materia de adquisiciones, arrendamientos y
serv.clos, se nvilard 3 persgnas cuyas actividades
comerciales estén retaclonadas con los Dienes o
servicios objeto dei contrato a celebrarse. -

ARTICULQ 82.. Las dependencias y entidades,
bajo su responsabilidad, podran llevar a cabo
adquisictones, arrendamientos, servicios y obra
pubiica, a través ael procedimiento de invitacion a
cuando menos tres proveedores o0 contratistas,
sequn corresponda. © por adjudicacion diracta,
cuando el importe de cada opéracidn no exceda de
tos montos maximos que al efecto se estableceran .
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en los Presupuestos de Egresos de |la Federacidn y
del ‘gobierno del Distnito Federal, siempre que las
operaciones no se fraccionen para quedar
comprendidas. en este supuesto de excepcién a la
hicitacion pubiica.

En materia de adquisic.ones, arrendamienios y
servicios, se invitard a personas cuyas actividades
comerciales estén relacionadas con los bienes o
servicios abjeto del contrato a celebrarse.

La suma de las cperaciones que se realicen al
amparo de este articulo no podran exceder del
veinte por ciento. de su volumen anual de
adquisiciones, arrendamientos y servicios
autorizado o, tratdndose de obra pablica, del veinte
por ciento de !a inversidn total fisica autorizada
para cada ejercicia fiscal.

En casos excepcionales, las operaciones
previstas en este articulo podran exceder el
porcentaje indicado, siempre que las mismas sean
aprobadas previamente, de manera indelegable y
bajo su estricta responsabilidag, por e titular de ia
dependencia o por el drgana de gobierno de ia
entidad. y que sean registradas detalladamente en
el informe a que se.reftere el articulo 80.

En materia de obra publica, 1a autorizacién del
titular de la dependencia o entidad sera especifica
para cada obra.

Los montos previstos en los Presupuestos de
Egresos de la Federacién y en el det gobietno del
Distrito Federal para adquisicianes, arrendamientos
y Sservicios, seran apifcables a los contratos de
servicigs relacionados con la obra publica.

ARTICULO 83.- Los .procedimentos de
invitacidn a cuando mengs tres proveedores ©
i:cntrat:stas, segun sea el caso, a que se refieren
los articulos 81 y 82, se sujetaran alo siguiente:

l. La apertura de los sobres podra
hacerse sin la presencia de los
correspondientes  licitantes, pero
.invariablemente se invitara a un
representante del érgano de control de

. la depandencia o entidad;

il. . Para llevar a cabo la evaluacidn, se
_deberd contar can un minimo de tres
propuestas, y

. A las demds disposiciones dé& la
licitacién publica de este Capitulo que,
en lo conducenta, resuiten aplicables.

- - A, Tratdndose de adquisiclones, arrendamientos
'y servicios, los procedimientos se ajustaran ademas
alo _siguiénte: '

I €n I_a_s’ sobkcitudes de colizacién, se
- ) indicaran. como mimmo, |la zantidad vy
descripc:an de los b:ienes o sarvicics
requenccs y  1os  aspecles que
correspandan del articulo 33 y
i, Los plazes para ia presemacién gde 1as
proposicicnes  se fiaran  en  cada
operacion atendiendc at tipo ge tienes
serviCics. requerdos, asi como a ia
compiejicad para elatorar la propuesta y
llevar a cabo su evaluacion

B. En matena de obra publca. los
procedimientas se ajustaran ademas a lo siguiente

R En las bases o invitacignes se indicaran,

" como  minimo,  los  aspectes  gue
correspandan gel articulo 33,
i, Los interesados que acepten partic:par,
lo mamfestaran por escrto y quedaran
obligados a presentar su proposicion, y
. Los plazes para la presentacion de las
propasiciones se fijaran para cada
operacidn atengiendo al monta,
caracteristicas, especiahidaag,
condicicres y compiepcad de oS
trabajos ' :
TITULO CUARTO
Capitulo Unico
De la Informacion y Verificacién

ARTICULO 84.- La forma y términos en que las.
dependencias deceran remitir a la Secretaria. a fa
Contraloria y a la Secretaria de Comercio y
Fomento Industnal, ia sformacion reiabva a 10§
actos y contratos matena de esta Ley, seran
establecidos de manera sistematica y coordinada
por dichas Secretarias, en el ambito de sus
respectivas atrbuciones; 1as enticades, acemas,
informardn a su coordinadora de sector en los
términos de 1a Ley Federal de las Entidages
Paraestatales

Para tal efecto. las dependenc:as y entidades
conservaran en forma ordenaca y sistematica toda
la documentacién comprobatorna de dichos actos y
contratos, cuando menos por un Iap‘so de ginca
afios. contados a partir de la fecha de su
recepcidn. .

ARTICULO 85.- La Secretana !a Contraleria y
las. dependencias cocrdinaderas de seclor, en ef
gjercicio de sus respectivas facutades, podran
verificar,, en cualquer liempo. que  las
adquisiciones, 1os arrandarmientos, 105 servicios y 1a
oora‘pumlca. se realicen conforme a lo establec:do
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en esta Ley o en olras disposiciones aplicables y a
los pragramas y presupuestos autonizados.

La Secretaria y 1a Contraleria, an ¢f ejercicio de
sus respectivas facultades, podran realizar las
visitas e iInspeccicnes que estimen pertinentes a 1as
dependencias Y entidades que realicen
adquisiciones, arrendamientas, servicios y obra
piblica, e igualmente  podran solicitar de los
servidores publicos y de los proveedares y
contratistas que participen en ellas, todos los datos
e informes relactonados con los actos de que se
trate,

ARTICULO 86.- La comprabacién de la calidad
de las especificaciones de los pienes muebles se
hara en Iés jaboratarios que determine ia
Contraloria y que podran ser aquéllos con los gue
cuente la dependencia o enhidad adquirente o
cualquier tercero con.la capacidad necesara para
practicar ta comprobacion a que se refiere este
articulo. )

El resuitado de 'as comprobaciones se hara
consiar en un dictamen que sera firrado par quien
haya hecho la comprobacidon, asii como por et
proveecor y el representante de |a-dependencia 2
enticad.-adquirente, si hubieren intervenido.

TITULO QUINTO -
Capitulo Unico . -
De ias Infracciones y Sanciones

ARTICULO 87.- Quienes infnnjan  las
- dispesiciones  contenidas en esta Ley, seran
sancionados  pur  la  Secretaria  ‘con’  muita

egusalemte a la cantidad de cincuenta a trescrentas
veces el salano minimo general wgente' en el
Cistrito Federal elevado 2l mes, en la fecha de la
infraccion )

ARTICULO 88.- Los proveedores y contratistas
que s& encuentren en el supuesto de las fracciones
V a VIl del articulo 41, no podran presentar
propuestas m celebrar contratos sobre Ias:matenas

D;eto de esta Ley, durante el plazo que establezca
la Secretana el cual no sera menor de seis meses
ni mayor ge dos afdos, contado a parur de 13 fecna
en que a Secretaria lu naga del conocimento da
‘as dependencias y enticades de 1a Administracidn
.Puplica Federal. ’

i Las- dependencias y entidades nformaran y, en
su ¢aso. rermbirdn ta documentacion comprobatana,
aia Secretaria y a la Contralaria, sobre el nombre
del proveegdor o0 contratista que se encuentre en 3}
‘supuesto previsto en la fraccion |V del articulo 41 a
m3s tardar dentro de lo$ quince dias naturales

siguientes a la lecha en gque le nolfiquen la
sequnda rescisién ai propio proveedor O contratista.

ARTICULO 89.- La Caontraloria pedra proponer
a la Secretaria la imposicién de las sanciones a que
se refiere este Capitule v, a la dependencia o
entidad contratante, la suspensién del suministro,
de !a prestacién del servicio o de I3 ejecucién de la
obra en que in¢ida la infraccidn.

Sin perjuicio de lo anterior, a los senadores
publicos que infrinjan |as disposiciones de esta Ley,
1a Contraloria aphicard, conforme a o dispuesto por
la Ley Federal de Responsablidades de 1os
Servidores Publicas, las sanciones que procedan.

ARTICULO 90.- La Secretaria impondra las
sancicnes o muitas conforme a
cntenos’

los siguientes

1. - Se tomard en cuenta la smportancia de

la infraccibn, Ilas condiciones  del
infractor y la cenveniencia de eliminar
practicas tendientes a

cuatquier forma.

infringie, en

las disposiciones de
esta Ley o las que se dicten ¢on base en
ella;

il Cuando sean vanos |os responsables,
cada ung serd sancionado con el total de
la sancion o multa que se :mponga;

Hi. Tratandose de reincicencia, se impondra
otra sancidn o multa mayor dentro de los
limites sefalades en el articulo 87, y

Iv. En el caso de que persista la infraccién,
se impondran multas por cada dia que
transcurra

ARTICULQ 91.- No se impendran sancignes ¢

multas cuando se haya mcurndo en la infraccién
por causa Ze fuerza mayor o de caso fortuito, o
cuando se observe en forma espontanea el
precepib que se hubiese dejado de cumphr. No se
considerara que el cumpiimiento es esponténed
cuando la omision sea descubienta por las

autoridades o0 medie requerimiento, visita, excitativa .
‘0 cualquier otra gestion efectuada por las mismas.
ARTICULO 92.- En el procedimiento para la

aplicacion de las sanciones o multas a qué se

refiere este Capitulo, se observardn las siguientes

reglas. )

R Se comunicaran por escnto al presunte
infractar tos hechos constitutivos de la.
infraccion, para que dentro del término
que para tal efecto se sefale y que no
podra ser menor de diez dias habiles
exponga lo que a su cerecho convenga y
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aparte las pruebas que  estime
pertinentes;

i Transcurrido el término a que se refiere
la fraccion anterior, se resolvera

considerando los argumentos y pruebas
que se hubieren hecho valer, ¥

I La resolucidn serad debidamente fundada

y motivada, y s& comunicara par escrito
ai afectado.

En lo conducente, este articulo sera aplicable en
las rescisiones administrativas que lleven a cabo
las dependencias y entidades por

imputables a los proveedores g contratistas.
. ARTICULQ 91.- Los servidores publicos de las

causas

dependencias y entidades que en el gjercicio de sus,

funciones tengan conocimiento de infracciones-3
esta Ley o a las disposiciones que de ella deriven,
deberdn comunicarie a las autoridades que resulten
competentes gonforme a la ley.

La omisién a to dispuesto en el parrafo anterior
serd sancionada administrativamente.

ARTICULQ 94.- Las responsabilidades a que se
refiere |a presente Ley son independientes de las de
orden civii o penal, que puedan derivar de ia
comisign de los mismas hechos.

TITULO SEXTO
De las Inconformidades y el Recurso
e Capitulo |
. = :Delas Inconformidades

ARTICULO 95.- Las personas interesadas
podran incanformarse por escrito ante la
Contralgria, por los actos que contravengan las
dispesicionas gue rigen las materias objeto de esta
Ley, dentto de los diez dias habiles siguientes a
aquél en que éste ocufta o el inconforme tenga
conocimiente del acto impugnado.

Lo anterior, sin perjuicio de que [as personas
interesadas previamente manifiesten al 6rgano de
cantrol de la convocante, las irregularidades que a
SU juicio se hayan cometida en el procedimiento de
adjudicacién del contrato respective, a fin de que
las mismas se corrijan.

Al escritc de inconformidad  podra
acdmpadarse, en su caso, la manifestacion
aludida en el parrafo precedente, la cual serd
valcrada por la Contraloria durante el periodo de
investigacian. '

" Transcurridos los plazos establecidos en este
articulo preciuye para los interesados el derecho a
inconfarmarse, sin perjuicio de que la Contraloria

pueda actuar en cualquier lempo en términos de
ley.

ARTICULO 968.- La Contraloria, de oficio o en
atencidn a las inconformidades a que se refiere el
articyto 95, realizaran las  investigaciunc:
correspondientes dentro de wun piazo que ne
excedera de 45 dias naturates contados a partr de
la fecha en que se inicien, y resolverd lo
conducente.

Las dependencias y entidades proporcionaran a
la Contralorfa 1a informacidn requerida para sus
Investigaciones, dentro de 105 ocho dias naturales ~
siguientes contados a partir de 12 recepcién de la
respectiva solicitud.

Curante |a investigacion de los hechos a que se
refiere el parrafo anterior, podrd suspenderse el
proceso de adjudicacion cuando:

l. Se advierta que existan o pudieren existir

v actes contrarios a las disposiciones de

 esta Ley o de las disposiciones que de -
ella deriven, y

I, Con'la suspensién no se cause genuicio

al interés putlico y no se contravengan '
disposiciones de crden putlico, o bien, si
de .continyarse el procedimiento de
contratacién, pudieran producirse 2anos
0 perjuicios a la dependencia o entidad
de que se trate '

ARTICULO 97.- La resolucion que emita la
Contraloria, sin perjuicio de la responsabiidaa que
proceda respecto de ios servidores publicos gue
héyén intervenido, tendra por consecuencia.

1. . La nulidad del procedimiento a partr cel

.+ . acto 0 actos rregulares, establec:endo
las directrices necesarnas para Jue el
mismo se reahce conforme a la Ley, ~

il La nulidad total del procedimients. o
. La declaracién. de improcedencia de 12
inconformidad.
ARTICULO 98.- El inconfarme, en el escro,a
que se refiere el primer parrafo det articulo 95

" deberd mamfestar bajo protesta de decir verdad
"los hechos que le consten relativas al acto o

actos impugnados y acomnanar Ia .
documentacién que sustente su peticion La falta

de protesta indicada sera ° causa - de
desechamento de la inconformidad. )
La manfesiacion de . hechos falsos se’

sancionara conforme a las disposiciones legaies
aphcables
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Capitulo I}
Del Recurso de Revocacién

ARTICULO 99.- En contra de las resoluciones

que dicten la Secretarfla o la Contraloria en los
términos de esta Ley, el interesado podra interponer
ante la que la hybiere emitido, recurso de
revocacion dentro de! término de diez dfas
naturales, contados a partir del dia siguiente al de
la notiﬁcaéién, el que se tramitard conforme a las
normas siguientes;

I Se interpondrd por el recurrente
mediante escrito en el que se expresardn
los' agravios que ef acto impugnado le
cause, ofreciendo las pruebas gque se
proponga rendir y acompafando copia
de la resolucién impugnada, asi ¢omo la
constancia de !a notificacién de esta
dltima, excepto si la notificacién se hizo

por correq;
. Si el recurrente asl :o solicita en su
escrito, se suspenderd, el acto que

reclama, siempre y cuando garantice

mediante fianza los dafios y perjuicios

que le pudiera ocasignar al Estado o a
tercero, cuyo monto sera fijado por la
Contraloria, el cual nunca sera-inferior al
equivalente ai 20%, ni supenor ‘at 50%
del valor del objeto del acto’ mnpugnado
Sin embargo, el tercero perjudscado
podra dar contrafianza equivalente a la
--'-'l que corresponda a la fianza, en cuyo
. .\ caso quedara sin efectos 'a suspen;ién.
o No procederd la suspensidn‘cuando se
ponga en peligro la Seguridaa i‘facional
ei orden social o los semctos publlcos
Si fa resolucidn que se& tmpugna cunslste
en l|a imposicion de multas, la
suspensién se otorgara siempre vy
cuando se garantice el interés fiscal en
S cualesquiera de |las formas previstas en
““~_. el Cédigo Fiscai de la Federacién,
Hl.~>: En el recurso no sers admisible la
| WL pru'eba de confesidn de las autoridades.
“=1 Si dentro del trdmite que haya dado
' orngen .a la resolucién recurrida, el
interesado tuvo oportunidad razonable
da rendir pruebas, s6lo se admitiran en
-5 al recurso las que hubiere ailegado en tal
‘oportunidad.
. l-V. ~ Las prﬁebas que ofrezca el recurrente
deber4 relacionarlas con cada uno de los

hechos  controverides y  sin el
cumpiimiento de este requisitoc serdn
desechadas, .

V. Se tendran por no ofrecidas las pruebas
de documentos, si éstas no se
acompafian al escrito en que se
interponga el recurso y en ningun caso
ser4n recabadas por la autoridad, salvo
que obren en el expediente en que se
haya originado 1a resolucién recurrida;

vi. La prueba pericial se desahogara con la
presentacidn de! dictamen a cargo del
perito designado por la recurrents. De no
presentarse el dictamen dentro dei plazo
de ley, la prueba sera declarada
desierta;

La Secretaria ¢ 1a Contraloria,. segun el

caso, podré pedir que se le rindan los

informes que estimen pertinentes por
parie de quienes hayan intervenido en el
acto rectamado:

La Secretarfa o 1a Contraloria, segun el

caso, acordard lo que proceda sobre |3

admisiéon del recurso y de las pruebas
que el recurrente hubiers ofrecido, que
deberan ser pertinentes e idéneas para
dilucidar las cuestiones cantrovertidas.

La Secretariz ordenara el desahogo de

ias mismas dentro del plazo de quinca

dfas habiles. el que sera imprarrogable,

Y

JIX. Vencido el plazo para ia rendicién de las

pruebas, la Secretaria o la Caontraior(a,

Vil

VI

"segun el caso. dictara resolucién, en un

; térming que No excecerd de veinta dias
habiles. Si no se dicta resolucién en ef
plazo sefiaiade, se entendera denegada.

TRANSITORIOS
PRIMERO.- La presente Ley entrard en wgor el
10. de enero de 1994. <
SEGUNDQ.- Se abroga la Ley de Obras

.Publicas publicada en el Diario Oficial de la

Federacién ei'dla 30 de diciembre de 1980,y sus
reformas del 28 de diciembre de 1983, 31 de
diciembre de 1984, 7 de lebrero de 1985, 13 de
enero de 1986, 7 de enerc de 1988 y 18 de julio de
1991; asl como la Ley de Adquisicicnes,
Arrendamientos .y Prestacin de  Servicios
relacionados con Bienes Muebles publicada en el
Diario Oficial de | Federacidn el dia B de febraro
de 1985, y suy reformas del 30 de noviembre de

A-ﬁ-ﬁ {f(f"‘""
-j‘ /(\

lO:co
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1987, 7 de enero de 1988 y 18 de julio de 1991, y,
se derogan todas las disposiciones gque se opongan
ala presente Ley.

TERCERQ.- Los reglamentos de las leyes de
QObras Publicas y de Adquisiciones, Arrendarnientas y
Prestacidn de Servicios relacionades con Bienes
Muebles, asi como las disposicione-g édministrativas
excedidas en estas materias, se seguiran ablicandc, en
todo lo que no se opongan a la presente Ley, en tanto
se expiden los manuales de procedimientos y demas
disposiciones relativas a adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras pablicas.

CUARTO.- A partir dej 10. de enero de 1995, las
convacatorias a que se refiere-el articulo 32 de esta
Ley, seran . publicadas, exclysivamente, en [a
seccién especializada det Diario Oficial de la
Federacién y en un diario de la entidad federativa
donde haya de ser utilizado el blen prestado el
servicio o ejecutada la obra. _

México, D.F., a 18 de diciembre de 1593.-
Cuauhtémoc Léper Sinchez, Presidente.-

Eduardo Robledo Rincdn, Presidente.-
Dip. Sergio Gonzilez Santa Cruz, Secretario.-
Sen Antonio Melgar Aranda, Secretario.-
Ruor:cas ) s

Cip
Sen.

En cumpilmnento de lo dispuesto por la fraccion
| de Articulo 89 de la Constitucion Politica de los
Estaoos Umdos Mexicanos, 'y para su debida
publicacidn” y ‘observancia, expido el
Decreto ‘en’ la

los veantilres dias del mes de diciembre de mi
novecnentos noventa y tres.- Caflos Salinas de
Gortan - Rubnca - El Secretario de Gobernacion,

José Patrocinio Gonzilez Blanco Garrido -

presente .
residencia del Poder Ejecutivo
Federal, an la Ciudad de México, Distrito Federal, a

PRESUPUESTO de Egresos de la Federacidn -
para el Ejercicio Fiscal de 1994.

Al margen un sello ¢on el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de
la Republica. v ;

CARLOS SALINAS DE GORTARY/,
Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos, a sus habitantes sabed:

Que ia Camara de Diputados del H.'Congreso
de la Unién, se ha servido dirigirme el siguiente

DECRETO

"LA CAMARA DE OIPUTADQOS QEL
HONORABLE CONGRESO DE LA UNION EN
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE LE
OTORGA LA FRACCION IV, DEL ARTICULO 74
DE LA CONSTITUCION POLITICA DE LCS
ESTADOS UNIDOS MEXICANQS, DECRETA:

o PRESUPUESTO ODE EGRESOS DE LA
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
DE 1994,

e ¢ "*CAPITULO PRIMERO

" DISPOSICIONES GENERALES

Articulo "1.-Eivejercicio y control del gasto
publico federal y de las erogaciones del
Presupuesto-de Egresos de la Federacidn para ef
afo ce 1994 se syjetardn aias disposiciones de
este Decreto Y 2 las dem&s aplicables a |a
matena
) Artlculo 2 ‘Las erogaciones previstas en el
Presupuesto de Egresos para la Prasidencia de
la Repubhica, “1d%s dependencias del Ejecutivo
Federal ¥ los ramos de Aportaciones a Seguridad
Social y Erogaciones no Sectorizables para el
affio de ;4994 importan la cantidad ..de
N$107.509,089,500 (CIENTO SIETE MIL
UINIENTOS NUEVE MILLONES OCHENTA Y
NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS.
MONEDA ‘NACIONAL) y se distribuyen de Ia

Rubncca. sugunente manera
ccooz2 Presidencia de la Reptibhca. . . . ... ... ... 296,300,000
.£C004 Gobernacién . 1,495.800.000
000035 Relaciones Exteriores........... ... ... .. 708,500,000
.. Q0008 Hacienda y Crédito, Publaco ........... e e $.135,000.000 -
T.oo0co7 Defensa Nacional.............. USSR 5.494.000,000
© Qo008 - - Agricultura y Recursos Hidrduh€os. . ... ... ... ... 11,504,600,000
<7 00009 Comunicaciones y Transportes .. 8,795,188,800
C0Q10° Comercio y Fomenta industnal .. .o... ... ... . L - 7,251,340.700
JoGt1 - Educacion Publica. ... . . .’ 24.559.777.5Q0
.. 00012 Salug. ... .. .. T . ~5,304.100.000
00013 . Marina .®.. o " 1,649,280.200
-+ 00078F" Trabajo y Prevision Soctal. ¥ 470,900,000
- 00015 Reforma AQrana ... ... ... 1,396,754,500
e 00016 Pesca ... T T o 364,600,000
Qo017 Procuraduria:Generai de fa Renubhca 1.031.400,000
Q0018 Energia. Minas e Industna Paraestatal 434,160,700
00019 Aportaciones a Segundad Soctal. .. . . -

" 8,787.657.400



Presupuesto —-Tulija
Transp licit.——-ee—eem- PIVs R y B
0BJ . Simpl. Proced. ' ——VBN
R. Rosado(SHCP) CAP X TLC Nvos. Esq. Func,.
SHCP  Adecuar...apertura comercial

{Obras Sector Pﬁblico).

Entra en vigor a parir 1° enero junto ¢/TLC
compatible con &1

5810 obligatoriedad del wismo

Art. 5° - TLC rige

Presupuesto Aprob. y partida corresp. - Previo en le convocatoria

TLC

31- Licit. Nacional G.eevevenereesswsas..Licit, Ablerta alternativa de &sta seria
. Licit. Selectiva-Invit a un directorio califica

a4 s
~ -

+ Al cancelar un concurso se pagardn los gastos que origind

+ A igualdad de condiciones c/ extranjeros prefg;ir lo de aquf---zgiEEZdimientos
48 ths Abiertos

+ Gastos no recuperables ,....., se cobran

52 Pago gastos financiero§ it

+ Participacidn conjunta s/crggriqg?va sociedad .

+ Invitacion RESTRINGIDA -=--- min 3 2= ————e—— Adj Directa Art. 80

+ Reglamento vigente hasta publicacidn manual.de procedimientos en lo que se oponga
a esta ley.

Fdco+ Gro SHCP. e
Se evitd la exclusidn por un padrdn de proveedores

Trato reciproco con provedores de otros paises sobre todo donde tenga-
mos participacidn de tratados.

+ Miximo el 20%Z de anticipo

Secofi serd quien establezca las condicilones para que participen empre-=
sas Micro y pequeiia

o+ Tode lo que se ejecuta con fondos federales se aplica la Ley sea parcial
o total. :



CNEC a SHCP

¢

1. Discreci de si existe en el pais la capacidad sufucuente para el tra-

bajo que se trate -

+ Quien calificari..

2. Tipos de Contrato
a) P.U. - PU OT : ‘a
b) P.A.

+ '‘generalmente nosotros cobramos H.H,
3. Interprestacidn de la solvencia de la empfesa
4. Responsabilidad del contratista de’ la obra sobre ¢umplimiento”de TODO

+Qué pasa con la Supervisidn?

v

5. Pago de gastos,financieros por no pago ° e
+ No se aclara el termino de exigibilidad del pago ¢
6. No se podrd concursar si no se ‘cuenta con’ 105 Proyectos COMPLETOS

+ Misma situacidn de siempre

7. Se reéfringe-al 20Z de anticipo +. pero no..se; aclara -totalmente este
concepto, de ddnde proviene

8. Se van a lanzar convocatorias en-el Diario Oficial i

+ pero hay trabajos que se desarrollan en menas tiempo que la licitacidn

.

c.c.p. J P Ize
- Ar;hivo

Yo W : - PE
B d



SHCP

a CNEC-

1. Espara proteger a las Nales

2".
‘--Técnico
3. Art. 30 y 46 w<-= Cumple en lo-—-——- Legal
: -—Econdmico
5. Art. 52

7. Art. B2..,:general-.sin distingd de O P 6 consultoria

'
PR

La cita de la fieiite:.es ;0OBLIGATORIA



