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UNIVERSIDAD NACIONAl AUTONOMA. DE MEXICO 
---·---FACULTA.O-óEiNGEÑIEAIA - ~- - -~ 

OIVISION DE EDUCA.CION CONTINUA 
COORDINACION DE CURSOS INSTITUCIONALES 

CURSO: SUPEAVISION DE OBRAS 

COMISION FEDERAL DE ElECTRICIDAD 

COORDINADOR: ING. ARTURO FLORES ALDAPE 

FECHA HORARIO TE U A 
LUNES 

' 
9·01:• A 13:00 INTRODUCCION A SUPERV1S10N DE 08RA5 

y OBJETIVO: Al final doe la sesión el alumno con&eerá los diferentes 
14:00 A 1'3:00 aspectos, cualidades y actitudes de un supervisor 

TEMAS: 
Campos de lñ supervisión 
Normas de la. supéf·.¡islón 
El perfil del supervtsor de obras ' 
R .elaciones Propietario- Supervisor 
R~aclon;?o; Sup(lf"o(isor-contratista 
FuncioMs del supervisor 
OrganizMI6n Inicial de la obra desde fa sup<ervisión 
Actitudes y comp<:ortan1ien1o d~l supervisor 
Rec.apción inicial de los elementos de construooión (planoo;, · 
o?spec.ific.'\ciOM~. oroorarnas di! obra, contratos. etc.) 

MARTES 
1 

•ftOO A 13:00 El ENTORNO LEGAL DE LA CONSTRUCCION 
y OBJETIVO: Conocer los diversos aspe<::tos de tiPO legal que compo 

14:00 A 18:00 noen la a<JtuallO?gislaolón en el caso de obra p(bllca 
TEMAS: 
La Ley de Obras PUblicas y Adquisiciones 
Aplioacl6n de la ley en ·~onctusos de obra 
R~glamo9ntos lntemos <le supervisión y control (taller en coc;dlna-
ción con los oarticioantes) 

'MiéHCOléS >t.OO A "'·'00 ION Y . vUN' MUL 

y OBJETIVO: Mostrar tanto toéonioa como admlnistrat1van1ente E'! oon-
14:00 A 1€WO trol de lnsun1osy .QI manejo admlnlstrat!llo de la lnforn1aolón 

TEMAS: 
Aseguranliento de la oalidad 
Adn11nlstracl6n de informes 
Normas y especificaciones 

JUEVES '9:00 A 13:00 El CONTROL DE LA INFORMACION 
y OBJETIVO: Conocer los diferente aspectos que in113T~ienen para un 

14:00 A 18:00 adecuado control administrativo de o:~ontratos e lnbrmes 
TEMAS: 
Control de contratos de obra y gu segulnllento 
Control de Estimaciones 
Control de a~ance FISioo-Financlero 
Coordinación de juntas yrelaolones 

aller de redaoolón de lnforn1 es técnicos 
Taller de estimaoiones 

VIERNES 9,00 A 13;00 LA COMPUTADoRA CoMo HERRAMIENTA DEL SUPERVISOR 
OBJETIVO: Mostrar al alumno el uso de las oon1putadoras oomo 
herramienta de apoyo téonioo y ádmlnlstrativo en las obras 

' frEMAS; 
la computadora oon1o h'l!rraml•nta de apoyo en la supervisión 
Mecanismos de Control de contratos, elaboración do~~ Inform-es 
Control de a'Vances 

DUAACION 36 HORAS 

PROFESOR 
ING. ARTURO FLORES ALDAPE 

ING. ARTURO FLORES ALDAPE 

IING. AH' URO FLORES AlDAPé 

ING. ARTURO FLORES ALDAPE 

. 
ING. ARTURO FLORES ALDAPE 



INTRODUClON A SUPERVISION DE OBRAS 

y 

ING. ARTURO FLORES ALDAPE 



INTRODUCCION A LA SUPERVISION DE OBRAS 

L<:s pr!tnems empresas supervisoras surgen en nuestro país en la década de los 
.-jnr'll¡;;,nfa \/\Jan Q\/t'\J¡¡r-ir'\r.-::Jnri{) ,-,-.nf.-.rm~ nac:a .:oj ti.a.mn" P"'r'"' oc:: 't'asr'a nuoc-fTAS •. ,,,,. ... _,., J 'O '-wvo..,.""'"' •'-~;¡_....,. '·"•"';¡,,., '"' ¡,._...., ._ ''""'' ¡-'...,., ""'"' ...,..., ! 11 "'"""" 

\lt;¡s en c;ue ernerge como irnpresCitlctihle en cualquier t1po cte con,.trucr.ión. 

Una \JueGa sup.::rv;si6n gaíantzará :a correcta aplicación, así cerno ia cali·:tad ·de 
!e:. trat8rl::!les y ;;¡ezc!as que se utilicen en !as obras. 

Una tJuena supervisión qarantizará que la obra en cuestión no se lleve en un plazo . . . - . 

mayor al c.riginalmente conveni.jo y pví consecuencia no se sobrepase el costo 
!n!cL~lrnente presupuestado. 

cr: síntesis. una buena supervisión tiene como objetivos: 

A) GAR!l.NTlZAR LA ESTABILIDAD 

8) G.A.RANTiZA.R LA CALIDAD 

C). GARANTIZAR EL COSTO PRESUPUESTADO. 

CAMPOS DE LA SUPERVISION 

La supervisi:Sn de las obras no se reduce exclusivamente a la "supervisión de 
cam[)o" se l!evan a cabo otras activtdades. que siendo parte de ·la <:upervistón 
misma no se realizan en campo. pero si se nutren del comportamiento de la obra 
en cuestión: 

La supervisión en general se podría dividir en las siguientes partes: 

A) DE CAMPO 

B) DEL CONTROL DE CALIDAD 

C) DEL AVANCE FISICO 

D) DEL AVANCE FINANCIERO 

Ej DEL CONTROL DE LA OBRA 

' ... ; ---~ 



F) DEL CAMPO LEGAL 

Es necesano mencionar que tocas ias actividades antes mencionadas deben ser 
"stuc!iadas. analizadas y comprenc!icJ,;s p•.Jr un j~fe de sup.,rvisión, q~" sintetice y 
aglutine toda esta información. con el objeto de realizar la mejor obra posible. 
enten·:liendr) ést·J en e! rnás amplio sentldo. 

Estas parh.;s ·y· apoyos c.onrorm;;n ;;! gran universo de !a supervisión est¡:';n 
íntirnarne:1te re~Clcionados e ir:terdependientes entre si: !as ruede realizar una sola 
persona o un grup•) de personas en función de! t?.maño de !a obra que se vaya a 
supervisar·. 

=:stas partes son tan amplias que generan la especialización de un profesional de 
!a construcción para que puedan ser llevadas a cabo adecuadamente. 

NORMAS DE SUPERVISION 

Las normas de supervisión constituyen el conjunto de reglas, instrucciones, 
mandatos. condiciones y requisitos a !os que deben apegarse las personas físicas 
y morales q11e se encargan cte esa labor en la realización de un determinado 
trabajo. con el fin de que éste resulte satisfactorio. 

~"a-'~ +¡.pro ,;.,. tr<>ha;" +"'n"•á normas pa,..;"L!Iar"'s d"'dl·"artas " "'""'nar 1·' quo - ... .::;¡ , ........... U'-'•- J"' ....... , ,, ;u.... .... .... .... ... .... .,, ....... , .., .. 

rec¡uiera e! trah<~jo concreto de f1Ut'! se trate 

Ei objetivo de unas normas de supervisión, consiste en fijar los propósitos que 
tratan de lograrse con ests lab0r para que resulte de utilidad tanto a quien 
encomienda tal labor como al sujeto supervisado. Al mismo tiempo. un objetivo 
muy importante es el orientar al Supervisor para que su trabajo lo desarroile con 
eficiencia y con eficacia. 

Dentro de este aspecto general se mencionan fllgunos de los temas que 
. lógicamente deben estar implícitos en el contenido de unas normas. 

ORGANIZAR.- el modo de trabajar ·para definir procedimientos. niveles de 
autoridad, lineas de mando y sistemas de comunicacion. 

ORDENAR.- las actividades de supervisión y su secuencia. la manera de archivar 
.:ocumentación y la forma de presentarla. 

UNIFORMAR.- las labores de supervisión para que todos los involucrados en ella 
actúen en forma semejante dentro de una unidad de supervisión. 

SIMPLIFICAR.- el trabajo de la supervisión, los controles que se lleven. las 
actividades a desarrollar y !a presentación de resultados e informes para que sean 

-.~1 



facilmente intrpre!ados o captados para quien.::s deben enterarse y puedan servir 
para tomar las decisiones aprüpiada~ 

Es n;;:esario que las normas estabi;;z-:an claramente el grado de autoridad dei 
Supervisor en general y en los cases especificas. y por supuesto tamb1en deben 
estahlecer~e las respons;ü1ilictades que debe ;:¡sumir. 

En gs:·~eí al :·¡ay ~us tener e:~ cusnta qu~ !as norn1as deben sujetarse a revisi.:rnes 
',)eriodicas. "U"" 0 '"e .~ ,,.,.,,.,,,·,s t<>•'W'';,..,icos los calnbi·as administrativos u t"' ._._, ......... ....~ '............ .......... ... ..... ::;) . -

:-;rnlln:zaci:::nales :·rrer:!_~E:Ph~~ en nuestra éooca v en nuestro medio) v~n 
..... ' 1 .. 1 

comiuciendo a ia se¡~;¡raciór: pauiabna de su contenido con ia realidad operativa 
ci¿l tí_abajc. :.:vr:-~spcndienre. 

CONTENIDO DE LAS NORMAS 

Las normas deben contener los diversos temas que se pretende reglamentar, para 
2ncu;:;dra1 :::n füfr'<la apropiada tadas las labores de la supervisión. explicando que 
se zsperJ (;0r:1C resultado de tales labores. 

Generalmente ei contenido oe las normas tendrá un orden secuenciaL cronológico, 
a;; ;as aclividades a desanollar por el supervisor en los campos en los que deba 
8Ctu~r 

El contenido .je las normas deberá mencionar las facultades que se otorgan al 
supervisor dentro de la autoridad que tenga. 

Pasando a o~ro nive! en la acción supervisora. habrá que mencionar !as funciones 
que renará a su cargo. y derivada de cada función. ias actividades que la 
componen para que se lleve a cabo dicha función. 

/ 

D'"b<'r2 concretarso:; !a responsabilidad en !os diferentes niveles de !a supervisión. 

Otros a;,pectos no menos importantes que deben incluirse en dichas normas son 
i<Js limitaciones del supervisor. el sistema y los medios de comunicación y los 
modelos y formato para registros y controles. 

RELACIONES PROPIETARIO SUPERVISOR 

Para analizar las relaciones Contratista-Supervisor, es necesario revisar tambien 
!as de Propietario-Supervisor, aunque en una forma muy somera. 

La rnayo1!a de ics puntos;:¡ revisar de relaciones con el propietario en el fondo son 
semejantes y aplicables a las relaciones con el contratista. Gran parte son 
relaciones humanas y comunicación. 



Se pueden mencionar cerno pun~cs espesificos ce las relaciones Propietario­
Supervisor l;¡s siguientes que e! rrcrrewno cebe establecer ft.mcl;¡mentalrnente 
con claridad y precision desde un p<!ncirro: 

LA AUTORIDAD QUE DELEGA Al SUPERVISOR 
LA CONFiANZA QIJE DEPOSITA EN EL 
EL .~P!JYO QUE LE DARA 
LAS FACUL TAOES QUE LE AUTORIZA 
LAS ACTIVlADES QUE DESARROLLARA 
EL ALCANCE DE LOS SERVICIOS DEL SUPERVISOR 
LA iNFORMACION QUE ESPERA Y LOS SISTEMA ESTABLECiDOS PARA 
LOGRARLA 
LAS COMUNICACIONES (MEDIOS, CONDUCTOS, FRECUENCIAS, ETC.) 
LAS NORMt\S A QUE SE SUJETARA LA SUPERVISION 
(AUNQUE DIFICIL DE ESTP..BLECER, TAMBIEN CONVENDRIA PRECISAR 
LO QUE NO SE DEBE HACER) 

Las n·:rmas de supervisión C·Jmprc:nderán varios de los puntos mencionados, por 
!0 ·:ual c0nviene '.'er !o que se entiende por Normas de Supervisicn y que deben 
contener 

SUGERENCiAS E iDEAS PARA MEJORAR LAS COMUNICACIONES 

1.- NO IMPROVISAR CUANDO DE COMUNICACIONES SE TRATE 
2.- EMPLEAR EL MEDIO DE COMUNICAC!ON MAS ADECUADO 
1.- TENER EN CUENTA AL SER HUMANO 
4.- ENVIAR LAS COMUNICAIONES A TIEMPO 
5.- HACER MENSAJES CLAROS, CONCRETOS Y CONCISOS 
6.- CUIDAR MUY BIEN LOS MENSAJES NO HABLADOS 

SIEMPRE DEBE TENERSE EN CUENTA QUE COMUNICAR ES MAS QUE 
HABLAR. 

CARACTERISTICAS QUE DEBE TENER UN SUPERVISOR, 
DESDE EL PUNTO DE VISTA DE UN CONTRATISTA 

1.- Que el supervisor haya sido tambien contratista 
2.- O u.:: sea e1igente en cuanto a la calidad de los trabajos, pero no perfeccionista 
3.- 0\ie teng<J experiencia en la construcción de obras similres a las que esta 
sup'?rv!sando 
4.- Oue sea diiigente en el cumplimiento de sus labores, tanto de campe como de 
gabinete. 
5.- Que esté Gdecuadamente remunerado para que no tenga resentimientos 
contra ei persona! de !a contratista. 



5.- Que tenga el valor civil de aceptar que está equivocad·) cuar!do sea el caso 
7 - Que conozca cuales son las funr:iones y objetivos de una surervisión. 
8.- Qlie sea puntuai 
9.- Que tenga un alto sentido de íCspcnsabHidad 
~ 0 - Que sea opoftl .. mc. 
! ! - Q¡¡~ tenga c.;;,rrlcici~·~ rara ev~lu~r y tornar dec.isiones. 
·~ 2.- ·.)u.¿; ~;:]3 pr ev1scr 
~ 3.~ Qué ssa :-ss~>~h..Jc:;.:, 
14. · Qt.;e ten_ga inisiat!va para resc!ver satisfactoriamer:nte !es problemas 
;mrrew:ros y de emergencia oue ¡::uciieran presentarse en ia obra. 
i 5.- Que tenga tactv o deiicacieza para manejar las situaciones de controversia 
16.- Qu.s sea vbjetiv·.; y just.J en sus apreciacioneS. 

FUNCIONES DEL SUPERVISOR 

Representar a! cliente y auxiliarlo en todo !o relacionado con la obra 

\llgil~r y contr0\ar el desorrcHc de la obra en sus aspectos de: ~andad. costo. 
tiernpo y cutnp!inliento de !as espec!flcac!rJnes. 

il.sesorar al cliente y a la contratista en los aspectos técnicos y administrativos de 
i¡¡ obra. 

Llevar un reg1stro de todo los que acontezca realacionado con al obra. previo y 
dlJrante ia ejecución, así como a ia ter-minación, liquidación y entrega de la misma. 

Cuantificar y evaluar la obra que se va ejecutando para efectos de estimacion.es. 
para pago al contratista. 

!nfomar y c!Jordinar con el cliente y la contratista sobre todo lo que se requiere 
para ia buena ejecucuón de la obra. 

CARACTERISTICAS DEL SUPERVISOR 

Necesita tener: 

!NTELIGENCIA.- Para resolver satisfactoriamente los problemas tomando !as 
decisiones más convenientes (técnicamente) 

CONOCIMIENTOS.- Bien fundamentados en construcción y en los temas 
correspondientes para tener bases técnicas en las discusiones (expenencia) 

INICIATIVA.- Para cubrir la falta de soluciones sin salvar conductos ni jerarquías. 



CAPACITADO PARA TOMA DE DECiSIONES.- Para afrontar problemas 
tornando !2 íeponsabi!idad ·:!-? i3 dec!siór y no t:an~f~rirlos a otros. 

TACTO.-Para manejar situacior;>:s ciikiies <1 ci1stinlos •;iveies (controi adecuado 
j;;:¡ caíé·:t.sr y ti3tc p2rsona!) 

TOLER.A.NC:l.tl .. - ='~rJ sr:·br~il7V?.r e! r:::.rnportam!ento del contratista 

PACIENCIA.- F0 ara iJusoar ei mom•::nto oportwno y mostrar ia razón técnica y justa 

PERSE'JER.ANClA.· P0~J 2Stdr so~;rc !os Js:..mt~~ e :nsistií sin irritar 

DISCiPLINA. OR.DEN Y LIMPIEZA.- Para realizar el trah<ljo encomendado y 
r"7lanejor ios dCJcument.Js e ir;forrnación correspvndiente. 

iNFORMES DE LA SUPERVlSION 

iNFORME DI.A.,:::;.iO DE CONSTRUCCiON 
li'JF8Riv1E DIARIC DE AVANCE CE OBRA 
ii'JfORME DiARIO DE AV;;NCE A DESTAJISTAS 
!NFOR.ME D!.A.?..iO DE PERSON.A.L .A. LISTA DE RAYA 
1/P..L.ES DE ALMACEN 
ii'lFORME DiARIO DE OPERACiON DE MAQUiNARiA 
FOTCGRFiAS OE LA OBRA 
TRABP..JOS EXTR.A.ORDIN.A.R.!OS Y MOD!FICACIONES 
PP.OPUESTP.. OE MODIFICACION AL PROYECTO 
O!.~RlO DE OBRA 
~NFOR.~ .. ~~~C!CN P.~P~ CONTROL DE LA EJECUC!ON 
SiT.A.CORA. DE OBRA. 

BITACORA DE OBRA 
OBjETIVO 

Establecer un medio de comunicación oficial entre la supervisión y las empresas 
contratistas encargadas de la ejecución del proyecto. 

Resumir la información sobresaliente que en alguna forma afecte al proyecto, al 
programa o al costo de ejecución de la obra. Es recomendable hacer uso de ella 
solo c•Jando e! asunto 'o amerite. ya que su uso excesivo nos llevaría a la 
saturación y poca atención de ella. 

Las órdenes que se cien al contratista y que a juicio liei supervisor sean 
irn¡:-ortantes. deberán darse siempre por bitácora cuidando de qe quede aclarado 
sm iugar a audas io aue se debe hacer. en que lugar o zona de la obra se debe 
11acer y cuando se debe l1acer. 



ANOTACIONES EN BITACOR.d. 

Se iniciará la bitácora con el registro d::: fim1as autorizadas (acreditadas por 
et:' ..... r¡+o) '"'e:"" ...... Clop-~~entan•es '"'~t ·'1;e..-.•P , .... , '""'Cr'•i.:",..,r\" "'"'ntr~ns•a .;,·-•t \.o !V.:JJ-c...Jt"".;:: t\ 1..,.;.;.. ~ .... 11 tl~-\.:T..._It,.J \l~v¡yvul 01 l. 

La seg:.Jr:r::ia an-Jt2·~i6n. ;-;ara !as v~ces de acta de iniciación de obra. por lo que se 
a:v.;tar3:l los n:_;tr::;r;:;s: C;:j!"Q0S d8 los (iu8 i:1terv:enen en 8l acto. 

!_a bitár:ora consta .¿e c.riginat y tes copias: e! origina! deberá quedar en la obra y 
una ccr)ia ai contratista. orr3 ;Jara ei supervisor y una para el ciienie. 

Sf J\gu:;a pt~rsono cesa en sus funciones. se anotará la fect1a y hora en que 
~uced:a. por el jefe !nrnedjattJ 

·En las ¡:;notacionE:s el orden de las firmas coresponderá con el orclen en que se 
regis~raron. Las anotclcior.es serán éJ mano, concis<Js. debidarnente 
fundamenta.jas y C·Jn dibujos. 

Se anotará 5obre procedimientos de construcción a seguir, solicitudes, 
autorizaciones. órdenes de corrección <JI proyecto, modificaciones, sustiución, 
demoli•:ión. desmantelamiento parcia! o tota! de una labor ya ejecutada. ya sea 
por moaificacior.es al proyecto o porque no reunen las especificaciones indicadas 
pr.,viarnente. 

!_as anotaciones serán impersonaies. anotando datos precisos y se evitará el uso 
de rsrminos comparativos y cualitativos entre los contratistas. 

Se scii::itarán muestras de tos materiales y se asentarán las revisiones y 
autorizc.r:ionesde ellos para obras permanentes y temporales. 

La última not;; de un libro y la primera del que sigue, sevirán únicamente de enlace 
y deberán numerarse progresivamente todas :as notas. 

!..a última nota de bitácora de! último libro, aeberá consignar la existencia del Acta 
de entrega y los pormenores de !a forma en que fue recibida la obra. 

' . 



CONCLUSIONES 

UN BUEN SUPERVISOR DE 08R.A. CONOCE EL PROYECTO 
LOS PROGRAMAS, LOS CONTROLES, ES CAPAZ E IDEAR Y DISEÑAR 

PROCEDIMiENTOS CONSTRUCTIVOS Y ES CUMPLIDO CON 
SUS RESFON5A8iLiiJADES 

PERO UN SUPERVISOR DESTACADO 
CONOCE ADEMAS 

EL ARTE DE LA DiPLOMACIA 



1).GENERALIDADES 

Es Incuestionable que toda !a obra emprendida por ei hombre debe orcducir 
!Jt:neficius: éstüs son irrenunclctt:i'2S. lnd~pt:n~JiE:nternente de su cc..ndición de 
'-"""'"'l·~•c~ ~"d'~•~s 'ang'¡hjec ~ •-•~-ni"'les ''1.11~~~ t:ll .J, JI l..., J\UtU , ~ 1 '-U J '--' !ll~rJI'Cj'J· . 

:_a Sunen;;siól~ de Cnras será n, or tamo ia meaioa del conrroi de earesos deñmdos . -
tn :c. --::ta:Jd d.::: ¡~:id:lt;dC:ión. qut: gardntict: e: heneficiü esperado. 

2). ELEMENTOS DE LA SUPERVISION EN GENERAL 

Teda !dea Hevada a cabe es una ern;Jresa y como taL intervendran en forma 
----"·¡ra ,;;,_ ... ---u; __ ~e -ap'¡'a' .. ·e-urs- "u·n-n- '·n¡·eno·o --me -o· J·-"·vo­::J'=ll-=1 •. l,..l!::::!ll'::". I"::L- \;;)V U 'v . L 1 'j 1 V •..) 11 1: d !V: v:: 1. \..U 'V C::ll ;:t 

sat¡sfacer !as der::andas de cada uno de sus componentes. tales como: 

CLIENTE.· Ei cual aemanoara de 1a empresa. un producto en el menor costo 
;:·.Jsibi,:,. e:.:;;: l-a n1.:,yu cai<daJ·<)•)Siilit: y ::1 menor tiempo posible. 

RECURSO DE CAPITAL.- El cual demandará de !a Supervisión. la más alta 
rent;>.biiíd<Jd y la mayor seguririan de su inversión. 

RECURSO HUMANO.- =:ste demandará de ia supervisión, la satisfacciún de 
ne~esidZides primariJs. de necesidad del medio ambiente y de necesidades 
superiores. 

3}. El RECURSO HUMANO EN EL DESARROLLO DE UN PROYECTO. 

E! <::·~u1p0 mu!t!disciplinario que desarr·)lia un proyecto tiene diferentes formas de 
:r:reg~<lción. Una de ias formas más comunes es a través de los eq11ipos. cliente 
financie:.J. proyectista. consultor de costos y programación. consultor legal y 
contable. supervisor y contratistas. donde el: 

CLIENTE.- Se encarga de concebir el s;;¡tifactor de una necesidad y comunicarlo 
al financiero y proyectista. 

FINANCIERO.- Se encarga de asesorar al cliente sobre la rentabilidad y la 
seguridad del proyecto que cubrirá las necesidades que ha detectado e! cliente. 

PROYECTISTA.- Se encarga de interpretar los deseos del cliente. tamizarlos a 
través ·je técnicas establecidas y limitaciones del reglamentos y nonnatividad. 
¡;nra ~oncertuar un proyecto factible de construir desde el punto de vista 
económico. modificándolo en su caso hasta garantizar el objetivo. 



En segunda instancia y después de la intervención ae los especialistas de 
proyecto. detectar::i y corregir;i 1::1s incor:gn:c;r~cias que ~fecten s11 planteamiento 
arquitectónico ori:~inai. 

CONSULTOR DE COSTOS Y PROGRAMACION.· E1 C0f"';SGitGí' en costos y 
pr0gr~r-::2::;.Jr!, ~S'?SQ!3~á Bl r.n::.yr;;cti~ta pa:ía 1nt~gr!:!r ~r: f.Jrna t:onjunta. ~l costo 
·~::sperado dei proye·:to y su tlempo de ejecución 

CONSULTOR LEGAL Y CONTABLE ... Una vez definkk· el píC'::'~cto y aprobado 
;;or :es e!ern.:::ntcs ar.ter!vres. el asesor legal se encargará 'de ana!izar e 
:mp!.9mentn::- e! Vf!i;ícu!o legal idór.eo para ia ejecuclór. de !a ohrd así Ct)(rlO 

tarnbien deñnir ios sistemas coniabies que permitan el cumplimiento de ias · 
·=·t:·~i·~d·:i·:·nes itrlp·~5itivas y !a información r:ecesaria para la e· .• :aluaclón .jel mismo. 

:SUPERVISOR.- El S'.!p<:rv!sor r<:pr<:senta los ojos técnicos del c!i<:nte. cuya misión 
nasica será finalizar e! proyecto en ios parámetros deñnidos: costo tiempo y 
c~iída~J. 

CONTRATISTA.- E! ejecuto¡- rnatena! del proyecto tendrá como misión realizar el 
pr ')'ft>Cto cumpliendo ine!uniblemente sus comrromisos con terceros. con su 
personal y con sus accionistas en los términos de costo. calidad y tiempo 
oactados. 

4). LA SUPERVISION EN EL DESARROLO DE UN PROYECTO 

La Supervisión debiera iniciarse desde la planeación de un proyecto y su 
ir~t9:Jraclót"i. a truvés de la prirnera ev8iuacíón eccnórr1ica de! t:~nteproyecto. para 
'~·':\n _ello d<:finir tos puntos de control más importantes. 

No •.Jl)stante ia importantlsima función de la supervisión. en ocasiones ha derivado 
en tipos no deseables y que conviene mencionar. para fincar las bases de una 
buena supí2P/isión. 

SUPERVISION JUSTIFICATIVA.- Este tipo de supervisión petende únicamente la 
recopilación de argumentos {de preferencia escritos) que permita justificarse ante 
el cliente sin importar la obra. 

SUPERVISION POLICIAL.- Este tipo de supervisión. menos deseable aún que !a 
anterior, considera que su misión es detectar fallas ele toclas las partes y aplicar 
s<Jnciones. bajo esta idea, los enemigos se enfrentan siempre en perjuicio de la 
obra. 

En base a los defectos anteriores, creemos estar en la posibilidad de definir el 
c.:;ncepto real de la surervisión corno: 

.... --~ 



SUPERVlSION INTEGRADA.- En este tipc de superJisión el proyectista. el 
sup~rv!sor y !a asesoría en ;.::Jrjunt . .::. busc:an !a conclusión d.: !a übr3 en 1

10S 

términos deñnidos en la planeaci6n. 

5).- LOS OBJETIVOS DE UN PROYECTO.-

La obra !c~eai s2rá ~"~r t2:-:tC': ac;~ieHa CjUe legre ba!ar:c.ear en forn1a adecua,Ja los 
ohjerivos 02 coste: :>3!~;~188 y tiempo 

Cuc;:.j;,:.. aigwn.:· :i~ ~.:.s ·.Jbj~tiv·:·s ar:t-~s rn-en.:ionado se incrementa o de-:r-~menta en 
f,.-HT'f13 t::J IC:t:ln.~i::':ll ir, e r.:oc.t-:.nt-c.s 5.::-. ~~or-611 ~f;;.;·tarir>S <>n igu-.... ¡ (\ mayor medi"da ......... _. ................ ,_.,c ....... ____ v __ ....... _ ....... ~ •• (.i .... v .............. ' a, .... ,. ' . 

TiEMPO.- ::n proyecto<> .:.1ond'2 es 1mperioso no detener !a producci-~n y en 
beneficio del elemento iiempo. se tendra que incrementar el costo y en ocasiones 
:·educir ia c.:;iidad. siendo recomendable 11acerlo en una medida prevista de 
anten1anc. 

CALIDAD.· En todo proyecto. la caiitiad nunca podrá ser menor a los estándares 
d.; ter minados en ias especificaciones oficiales. empero en ocasiones. se hace 
"'"cesar'·) -=1 inuem:=nt·: en las normas .je calidad. donde el costo y e! tiempo de 
c:-:·nstnJc!ór se ver2n in(:rementados. siendo tambien recomendable hacerlo sobre 
paran··:etros :::t.etir:idos cie antemano. 

COSTO.·::;:¡ cc,sto adquiere su máxima prioridad, cuando el proyecto se encuentra 
limitJdc pcr rec~rsos financieros. Para no afectar !a calidad en forma sustancial. 
se hace r~?comendable optimizar el uso de materiales. buscar soluciones de gran 
imaginación y aitemativas que cumpliendo especiñcaciones permitan mejores 
erogaciones y en forma promordiai reducir en lo económicamente posible el 
:lempo de construcción. 

6).- SISTEMAS DE CONTRATACION DE UNA OBRA 

Segun la legislación vigente en ia República Mexicana. las opciones S·Jn: 
··:=restac!ón de S·2rv!dJs Profesionales" y de "Compromiso Empresarial". siendo 
esta ülnma don ce se puede localizar el contrato de precios unitarios 

~as recomenda·:;ones sobre el uso de cada uno de estos sistemas son: 



PRECIO A!ZADO.- =ste "~o "e -~"'''''a"'"" "'" --·,··-a"''e "ua-"~ oe· tiene-- ;... ~•¡...o '"' .......... 1~1 dl '-''V' 1 ...,,:, <'..:lr..rl v ,... -.... 1 J'-.n ... .:> 1 11 

d-::finidas !as especificaciones a ''i<'S :j;: un 90 ·~·~, y la prioridalj buscada es el 
(:OStO. 

PRECIOS UNITARIOS.- Est:o GtiG sistema es r:ocomendab!e ·:uan·jo las 
cqr.c.ritjr-.ri.--,,..,~s _-:.c.:¡"6r-: .... c.f.nio·'":)~ .:.nfr,;:; ••n ~n" ;tn O;"\ r•¿ \Ji::~ Arir.r¡· . ..;~n ::..s ::..1 ti.:..tY'<r'lr. ._ .... : ........... _u._,._,_ ~'-' <C'" '.J ..... ,,. ,c;_- ··•- ~·• ..... ~.: .... " ,.._. ,._.; .... f"''''""' .... .;.;._.- -· ·''"'"'!""'"'' 

AOMINiSTRACJON.- Esre Sistema es adecuaco cuando e! proyecto se encuentra 
defir.~de: a r-r.en~js el~ un 50 1/í: ~~la ¡:-,ri<:riliad es La calidad. 

Cr~;n :G antsr!or :Js niGguna manera se quiere decir que la consecuci6n de un 
objetivo anula 1a consecución Ge los otros dos. se trata Linicamente de señalar ia 
C(:nv.;::::lencla de snc.0nt~·3r el fin prk::itario clei cliente: para poder asignar lfn1ltes 

71.· TABLA DE AJUSTE DINAM!CO.- A.nte el fenómeno de la inflación. aún 
cuando en la ac!uaiic!ad no íepíesente un problema grave en nuestro país. es 
indudai'Jl8 qu~ deber3 e;éstir en las dos úitirnas contrataciones . a!gún sisterna que 
perrnira evaluar este efecto. para lo cual se recomienda el uso de una tabla de 
reajuste dinámico que tenga como bases las siguientes: 

·QUE SEA ESPEC!F!CA DE CADA OBRA 
- OUE CONTENGA LOS !NSUMOS MAS ESPECIFICO$ DE L.A OSP-A 
- QUE SE APL.iQUE EL PROGRAMA TEORICO DEL AVANCE PARA 
S.A.NC!m~;::..R ;'-.TRP..SOS Y BONIFICP..R ADELA.NTOS 

Cl!JE SE ,A.PL!QIJEN UNICAMENTE SOBRE LO.. OBR.A. FAL T.A.NTE. 
ANULANDO LOS INSUMOS CONGELADOS POR EL ANTiCIPO Y LIMITANDO 
SU APLiCACION HAST.il. CUANDO SE DEMUESTRE CIERTO PORCENTAJE 
DE INCREMENTO 

RESPONSABILIDADES DEL SUPERVISOR POR PARTE DEL 
PROPIETARIO DE LA OBRA 

A). -RESPONSABILIDAD GENERA.L 

Ccmo r·epresentante del propietario del proyecto en el sitio c1e la obra, el 
Super1:isor es responsable de vigilar que el trabajo se realice conforme a los 
requerimientos de !os pianos y ~specificaciones. Est·J. sin ~mbargo no !e da el 
derecho de interferir con las operaciones del contratista o interrumpirias sin razon 
9rave. 

B).- RESPONSABILIDADES ESPECIFICAS 



1 ).- Debe familiarizarse completamente con los planos y especificaciones a los 
que el contratista debe apegarse y deberá revisarles fnKuenternente. El 
.Supervisor debe ser capaz de r;;cr)noct:r inmo;;diai:amente si e! trabajo a su 
-::ui.jado (Umple cGn os ícquenrrd.::ntc,5 .je! ·:>:)ntratc .. 

2!- S! t":l!8fq:.H2r rnateri~l ,; ¡;8rte del tra!')ajo no curnple con t1icf1os requerimientos, 
el S!jí_;e:v!so: C:.:.:;b~r::i n:JtlRcario ai Contr8t!sta. ~nfcrrnándoie las fallas observadas y 
~c~;:~tra;- :a n.-.;t~fi-:ac:.Jr: en su ~itá.::·ra .:. 1nfvrme diario. Si ei contratista hace caso 
·;:~:¡s0 ·::2! ~:;~.'iS') y continüJ l-a c~er3c!én. ei Supervisor ·jeber2 notificarlo 
;!:í'cer:.1irltJtnenté al P..rq:.J:tect<>llng.':::n;f:re; o ::-11 f)rorletano. 

~).· .Cc-n!·::.· un rn!érnbro .jei .::qu¡p0 de construccion. ei Supervisor deberá 
.-ic::::~n"''<"~.::..ñ·'lr ,:;; ;5 .~•hli.~l~·-·ir•n.:.s ri.=. t:.: I'Yt?nc.ra "Ue orr.I'Ytl :AtJ-::1 o! C:"anco dA la ,-,br~ ,.,_.,,..,...,.:-' ... ...,, ..;,_. ,..,..,.:!]'-''"'"'""" ,.,..,.. v> .,,...,,,...,., '1 i •v•ll._.._.>,¡._. ...,., ,;¡' .... '"""' .., ..... 

Uer1e~8 fc:J~':'~:li3r:zarse C,Dn el pre;grar-na de ccnstn.!ccién y 5aber cerno el trabajo 
r_¡ue éi supervisa cencaJa dentro del prof¡rama comoieto. La terminación de ia obra 
dentT·:~ d~í tj~:Tlp·~· e:spec;fic.ac!·::· e;; e! C·~ntratc~ ~s ir11portant.:: ta!Y!bien para el 
prop;9taric . 

.!).- Ei Supervisor .jebe evitar cuidadosamente cualquier inspección. prueba ü otra 
?.Ctivi·da·j que haya si·jo asignada como responsabilidad al contratista. ya que de 
o era ma:1era afectaria ad'iersamente !a p<JSición de! propietario en ·caso de disputa 
e rec!;Jl~a:::ón Esto se aplica particularmente al ¡;rcgrama de control de calidad 
del c;;r•t~at:sia inciuye'ldü or uebas e inspección de sus materiaies y su mano de 
·Jb:a. come• pan e de: su responsabilidad c·:,ntractual. 

5\- ::::uando el supervisor esté asignado a alguna operación. cleberil vigilarla 
dur¡¡nte tod:J e: tiempo que dure el trabajo. o se asegurara de que otro Supervisor 
""' iiago; car.~o. en caso de que tenga que alejarse. Esto se aplica espe·:ialmente 
a! trabaj0 •:¡u~ n0 se o•Jede revisar posteriormente. como el hincado de pilotes. la 
~r:sratrlc:ión de tuneríag y coiocación de concreto. 

6) - Ei informe -::liario ·del Supervisor debera'inciuir un re:gistro de los sucesos del 
::'a de 'as actividades de! contratista. de las instrucciones dadas a éste y de los 
aCllerctos tenidos con él. El Supervisor debe tener en c:uenta que en el caso de. 
ceclamación o cargos contractuales. sus re portes diarios y la bitácora de la obra 
adquieren gran importancia. 

7\.- En ei caso de pruebas en el sitio c!e la obra. éstas deheran realizarse en forma 
expedita y cuidadosa. Las muestras deben manejarse y protegerse debidamente: 
y ias prüebas que no pasen las especificaciones deberan reportarse ai contratista 
sin demora. evitand<:J así pér·:!idas de tiempo y de dinero. 

8) - Las inspecciones deberan realizarse rapida y oportunamente 

• 



a).- Les materiales deberán re'I!Sarse tan pronto sea práctico una •:ez que hayan 
sido entregados. Un Surervis(;r oue rechaz;:. materiales despues de haber sido 
~olocadcs. no está cuidando íos intereses dei propietarjo_ 

b).·- Los tr2b2j0s pr~pcra~ori·:s. ~a:es ccmo !irnpieza intema de rnoldes de 
~~:'./f?i;:~::.;.-_'::-; ·:.:<~~(.;·¿.; :·~;;~ i?.S /¡rt~a:::; r!t~ ,~::·.-~~:ntat.".:ón ~r::::tecc!t_:n d~l concr8tü contra la 

H1..:v!::.1 y ~¡ fdc y así su(eslva:nc-nte. 3e cfeben revisar con piontitud para evitar 

e:).~ Ei trabaJo deher.1 superv!srlrse confonne a ~u avnce. Por ele:nplo. aplBzar irt 
ins;Jección de ac.eío d~ refuerzo y otras piezas empotradas t1asta que esté 
teír7iinadd en un i CC r~.{~ ocasiona un retraso en el avance general. 

ri) - C! sunervis.:¡r r1ene !.1 respc.:nsabiiic!ad de e~tar disponible en toda ocasión rara 
una revisrón :ápida. y pJra dar un visto bueno cuando así se requiera Al 
·:·ormatista n·:· se !e debe -2xi:;]!r que demore su trabajo mientras que e! Supervisor 
busca ai Pr":!y~ctjsta para tornar una decisión. 
En forma r::orresprjndiente. por supuesto ei contratista tiene la obligación de avisar 
con oportuni•:iad. al Supervisor cuando alguna parte de ia obra estar a lista p;:¡¡ a su 
inSpección. 

·g¡- SI e! Sr:¡;ervisor conslriera que a!auna tolerancia espedficad<l en e! rroyecto 
está fuera de la realidad. debe :nfcrrnarlo así al .A.rquite:::oi!ngeniero •J Propietario. 

'0).- una interpretación demasia,io litera! a las especificaciones puede causar 
pr•.ctllernr~s sr éstas no son aplicables a una solución en particular En tal caso. ei 
Supervisor debe revisar las condiciones y soiicitar !a opinión dei gerente del 
o;,.~yect·:J. si es necesario. 

; ; ) . C~JJnci..:: se;:! roslb!e: los problemas deben prevenirse antes de que ocurran. 
e:: superintendente o el sobrestante dei contratista puede pasar por alto una • 
camisa u otra pieza empotrada que deba colocarse en los moldes. Es 
incur;¡ber:cia del Supervisor !1acer notar .ést·:: a! Superintendente. Con este aviso 
;;rew.J. el Supervisor contribuye al avance ininterrumpido de la obra 

12\.- Un trabajo inaceptable debe identificarse desde su ;;tapa inicial y reportarlo al 
contratista antes de que se convierta en una ·)peración costosa y tardada. La 
notificación deberá confirmarse por escrito, sí es necesano Por ejetn¡Jio. si el 
contratista está utilizando un revestimiento equivocado. o está almacenando 
rnat~íia! inade·:uadc. o colocandv material sueito de menor tamaño que el 
requerido se !e deberá informar de ésto en la primera oportunidad. Un Supervisor 
:.:o;npletamente familiarizado con los requermientos del contrato puede reconocer 
-::stas sitL~a.:iones de inmerjato. 

13).- Ocasionalmente puede suscitarse un problema que el Supervisor sea 
lncGpn rie resolver por si mismo. En estos casos deberá informar al Proyectista o 



al Propietario para que temen una acción cpcrtuna. Los problemas que queoen sin 
resolver pueden traer como consec::encia situaciones criticas v reclamaciones 
c;:;stosas. 

1 'i).· Deber evitarse lBs d9cislor.s-s apresuradas. El Super/isor debe Investigar 

~E; . .::::.:anc~~- ¡-;3'/3 tra::·ajv que c>.::negi; por parte del cvntrat¡sta. si Superv!soí 
r.er~::':r~J es~.1r al té'l~1t·J ::::a~·iar:H=!nrt~ De :)~ra rnnnera se ruec!en olviclar ios 
;,:-~r~'2:·:¡r..:nes o -21 tr~úJajG inacept~ib!e puede quedar ¡)culto por ei avance de la 
.:1bra. 

16) . El S1 Jf)ent1sor dehera reconocer !as decisiones que l:aya torntJdo respecto al 
trab::Jj;:• clei c:;ntratista Las contradicciones y ei desconocimiento de las órdenes 
-:ladas pueden dañar C·Jnsiderablemente las íeiaciones entre ei contratista y el 
psrscna! ce supeívis(ón. 

1/) - En ei curso cite su trabajo ei Supervisor debe ser capaz de distinguir los 
puntos b¿,r:ciaies de le-s que no lo son. de acuerdo c·~n lo especificado ¡;or el 
pr·)ye·:tista o por el personal de ingeniería del propietario. 

1 .3) - E:i Supervisor debe mantener siempre conciencia de ia seguridad. Si nota 
al;una comi;ci·:)n peli·;¡rcsa en el trabaje, es su responsabilidad liamar ,ia atenc!on 
tJel c0n!r2tista y ane;tario en su bitácora o informe. La sirnple presencia f!sica del 
re¡xesentante del propietario en el sitio o sea e! Supervisor. !e 11ace responsable 
de infr)nnar sobre cualquier condición peligrosa. 

AUTORIDAD DEL SUPERVISOR 

.1\).-.1\UTORIDAD GENERAL 

Ei :3upeíllis~r debe tener cierto grado de autoridad delegada. a ñn de que pueda 
;ra..,ar a .:abo sus obligaciones en forma adecu.ada. Sus estrechas relaciones de 
7rabajo con el contratista hace éste indispensable. El Supervisor debe usar la 
;whritiad que la ha sido deÍegada cuando !a situación lo evija Por otra parte. no 
debe abusar de ella, el contratista tiene derecho a saber cuando su trabajo no se 
está ejecutando de manera aceptable. a juicio del Supervisor. 

8).- AUTORlDAD ESPEC!F!CA 

; ) - ::;; 3upervisor debe tener autoridad para aprobar materiales y calidad de mano 
:e cbra que cump!an con los requerimientos del contrato y debe dar su 
aprobac!ón con prontitud cuando ~ea necesario. 



2) - El Supervis-::r no debe "sta~ autc·r!zajo para ordenar a! c·~ntratista la 
su~rensíón de la cbra. C~!•lr.~~; CJ :..;n e~Jntr?¡:ista se lB crdena detener 
;n:;"]ediatamente toda aci1vidati. se =jene~ an gastos rn~¡y elevados. sobre tódo si se 
s::.tJ :::rnp:eando material ·¡ equ~~·:· _.:.:s.t:-s·:.s. S! la ;:;:-de:! .Js 5Lspsnsión nc ~s 

JUStiflc.able er. !·:>s ~érminos ds: (.o::üJ~V. ::~ cc.·nt::::at!sta tlen~ d~re·:!lo a s0!lci~ar el 
p;1~Jt"1 :.'1t: ;.:-.:s ·:!.~f'h;s S~ifnc~os. P:..x !a nr1tur;,;eza Cie sus obliQacicn8s ef S~¡pr!rViSCr 

no .c~ed:S .;;;;st:ar ·:arnii¡arizaclJ:; :~en tod;:)s los detaiies de! contrate n1 con todas ia 
,jsn:.á:.. r¿ia·:i·::r~-=s ·::·:ntra.:tuaies. L.a autcn:Jad para una ,~r.:len do:: süspensi·~n de! 
n···:::h;::;;,-, 1-i~~-.;,:. d~i¿rc:..:.. '7li :::lrr.\l.:>rtisra ''al or,-,r.io+c;:rir. l'r.q :;ll'f!tnBS c.x-"·onrjnn.¡:.s 
_,.._,._.,_,~,, ...... _._. ~•v,; ,__,...., ~·· • 'v!-'~~• ' -· ."" ""':'-''""' ""'· vv• ~";;.!...., · .,. ,.,...,/..,._. .~·•,.. . 

3 L- r;::¡ Supervisor n~:; .::~be ~er~e:- autoridad para apobar canlt)ios de los 
r¿:q:.;¿:j¡-¡¡¡:;;--;r.:.s ~stc~:e,:¡.:j.J:: en 2l c.·:)ntíat·~ 

4-::- Ei Su¡:::~nn~:")i t-;~;c. r::ngt;nJ ~~:r~unstanc1a debe t~8tar dé dir:g1r e! trabajo dE:I 
Gcntratista. de otra rnanera. pue(:e cesar la responsabiiidad contractual dei 
.:cnrransta 

5) .. Ei Sur~.::rviscr no det.~~ B'x'lgir C!e! contr3tista. rnás de !e que esta espec!fi:::ado 
~¡~ iGs p!o::os y ~sper_'ifi::aciones. 

1',; · 1 3<> Íf:'''" or,-·OAn.os ·:)Or"on ''arse al -uc,_,r;ntenrleqte f.><>id<onte Q cobr'-otantc. d~>l -:· -· -..; ...... ",_, ... -.......... ,_ ., ............ .... . ~ /"" ..... ,, .... ' . ......... .... ... .............. .... 
cor:tr;!Tistti n0 ~los rra~)-;1jé1f!nres ni i=i los subcontratistas 

• :·.)¡jj.· 
"'\.'-1 
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EL ENTORNO LEGAL DE LA CONSTRUCCICN 

ING. ARTURO FLORES ALDAPE 



LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS 1994 

LA INDUSTRIA DE LA CONSTRUCCION COMO CUALQUIER OTRA ACTIVIDAD 

ESTA REGIDA POR UNA SERIE DE LEYES Y ORDENAMIENTOS ENTRE LOS CUALES 

SOBRESALE LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRAS PUBLICAS PROMULGADA . 

( 

EL 1 DE ENERO DEL .. P.RESENTF. Af!O, LA CUAL ENGLOBA LA ANTERIOR LEYAl.i.--1 

OBRAS PUBLICAS DEL 18 DE JULIO DE 1991 Y LA LEY DE ADQUISICIONES, 

ARRENDAMIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES 

MUEBLES (TAMBIEN PROMULGADA EN LA FECHA CITADA), AS! COMO LOS 

'·EG' AME·'70~ DE AMBAS QUE ESTABAN EN VIGOR. 

FUE EN EL AÑO DE 1966 CUANDO SE REALIZO EL PRIMER INTENTO 

FORMAL PARA REGLAMENTAR EN FORMA OFICIAL LA OBRA PUBLICA 

PROMULGANDO LA ''LEY DE INSPECCION DE CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS''· 

TODAS NUESTRAS LEYES SE COMPLEMENTAN CON UN REGLAMENTO A FIN 

DE DAR CONTINUIDAD Y FLEXIBILIDAD A LOS PRINCIPIOS QUE ORIENTAN A 

AQUELLAS, POR LO QUE AL AÑO SIGUIENTE (EL 30 DE ENERO DE 1967) SE 

PUBLICO EL "REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATO~ Y 

OBRAS PUBLICAS ... 

POSTERIORMENTE EN 1970 Y 1974, LEY Y REGLAMENTO SE 

COMPLEMENTARON CON LAS "BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 

CONSTRUCCION DE OBRA PUBLICA". 

EL 1 DE ENERO DE 1981 CAMBIA SU NOMBRE LA LEY FIGURANDO YA 

COMO ''LEY DE OBRAS PUBLICAS'' Y SU CORRESPONDIENTE REGLAMENTO ENTRA 

EN VIGOR EL 8 DE JULIO DE 1983. DE ESTA FECHA A LA ACTUALIDAD HAN 

SUFRIDO ADICIONES Y MODIFICACIONES TANTO LA LEY COMO SU REGLAMENTO, .. 

" 1 



-2-

HASTA LA ACTUAL QUE COMO YA SE MENCIONO SUS PRINCIPALES 

MODIFICACIONES HAN SIDO REUNIR EN UNA SOLA A LA LEY DE OBRAS 

PUBLICAS Y A LA DE ADQUISICIONES DE BIENES MUEBLES, AS! COMO OI~~~ •· 

ASPECTOS ORIGINADOS POR EL RECIENTE TRATADO DE LIBRE COMERCIO QUE 

FIRMO NUESTRO GOBIERNO CON LOS DE CANADA Y E.E.U.U., SU REGLAMENTO 

NO HA SIDO PUBLICADO A LA FECHA. 

EL MARCO NORMATIVO Y JURIDICO DE LA LEY EN CUEST!ON ESTA 

CONSTITUIDO EN PRIMER LUGAR POR NUESTRA CONSTITUC!ON POL!TICA 

(ARTS. 26 Y 134) Y POR UN GRUPO DE LEYES DE DIVERSO TIPO: 

REGULADORAS DEL GASTO PUBLICO, DE CONTROL DEL MISMO, SANCIONES 

PENALES Y CIVILES, ETC. ,ETC. 

EL ARTICULO 134 ' DE LA CONSTITUCION DISPONE QUE LAS 

ADQUISICIONES Y ENAJENACIONES DE TODO TIPO DE BIENES, PRESTACION DE 

SERVICIOS DE CUALQUIER NATURALEZA Y LA CONTRATACION DE OBRA DUE 

REALICEN EL GOBIERNO FEDERAL Y EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL, 

AS! COMO SUS RESPECTIVAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS PARAESTATALES, 

SE ADJUDICARAN O LLEVARAN A CABO A TRAVES DE LICITACIONES PUBLICAS 

MEDIANTE CONVOCATORIA PUBLICA PARA QUE, LIBREMENTE, SE PRESENTEN 

PROPOSICIONES SOLVENTES, EN SOBRE CERRADO, QUE SERA ABIERTO 

PUBLICAMENTE, A FIN DE ASEGURAR AL ESTADO LAS MEJORES CONDICIONES 

DISPONIBLES EN CUANTO A PRECIO, CALIDAD, FINANCIAMIENTO, 

OPORTUNIDAD Y DEMAS CIRCUNSTANCIAS PERTINENTES .. 
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COMO CONCLUSION SE HACE HINCAPIE EN LA NECESIDAD DE QUE TANTO 

LA PARTE CONTRATANTE COMO LA CONTRATISTA DE LA OBRA PUBLICA 

CONOZCAN A FONDO LA NUEVA LEY DE ADQUISICIONES Y OBRA PUBLICA, ASI 

COMO SU REGLAMENTO PROXIMO A PUBLICARSE, A FIN DE OPTIMIZAR SU 

TRABAJO. 

MEXICO D.F. NOVIEMBRE DE 1994. 

/ 
\ 

( 
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l. CONSTITUCION POLITICA 
<ARTS 26 Y 134> 

11. LEYES OBLIGATORIAS 
III. TRATADOS INTERNACIONALES 
IV; LEYES REGULADORAS GASTO PUBLICO 
V. LEYES DE CONTROL GASTO PUBLICO 
VI. SANCIONES PENALES Y CIVILES 
VII. SUJETOS DE LAS LEYES 
VIII. SUJETOS VINCULADOS CON LA LEY 
IX. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS 

···-

i 

1 

1 
1 

i 

l 



LEY DE PLANEACION 
ro-- ARTS. 21, 32 Y 33 

LEY DE PRESUPUESTO 
CONTABILIDAD Y GASTO 
PUBLICO FEDERAL 

11. 1- ART 44 
LEYES REGLAMENTO 
OBLIGATORIAS 

1-
ARTS. 70 Y 71 . 

LEY ORGANICA DE LA 
ADMINISTRACION 
PUBLICA 
ARTS 31 Y 32 BIS 

· .... 



PRESUPUESTO DE 
EGRESOS DE LA 
FEDERACION 

LEY DE ADQUISICIONES 

V Y OBRAS PUBLICAS 

IV. LEYES 
REGULADORAS 
DEL GASTO 
PUBLICO LEY DE BIENES 

NACIONALES 

.... 

MANUAL UNICO DE 
OPERACION DEL 
PRONASOL 

· . .,_ 

--' 



LEY FEDERAL DE 
RESPONSABILIDADES 
DE LOS SERVIDORES 

/ PUBLICOS 

V. LEYES DE LEY SOBRE EL SERVICIO 

CONTROL DE VIGILANCIA DE 

DEL GASTO FONDOS Y VALORES 

PUBLICO 
. 

~ 
. 

LEY ORGANICA DE LA 
CONT ADURIA MAYOR 
DE HACIENDA 

.. -



VII. SUJETOS DE LAS LEYES 

- UNIDADES DE LA PRESIDENCIA 
DE LA REPUBLICA 

- SECRETARIAS DE ESTADO 

- PROCURADURIAS <GRAL. Y DDF> 

- DEPARTAMENTO DEL DDF 

ENTIDADES 

- ORGANISMOS DESCONCENTRADOS 
- EMPRESAS DE PARTICIPACION 

ESTATAL 
- FIDEICOMISOS 

-.... 

1 
! 



.. 

CONTRATISTAS 
VIII. SUJETOS EMPRESAS 
VINCULADOS PERSONAS FISICAS 
A LA LEY 

PROVEEDORES 
EMPRESAS 
PERSONAS FISICAS 

IX. DEPENDENCIAS GLOBALIZADORAS 

SHYCP <NORMATIVIDAD Y MINISTRA­
CION DE FONDOS> . 

SECOGEF <EV ALUACION Y CONTROL> 

SEDESOL <VO. BO. ECOLOGICO> 

SECOFI <VO.BO. COMPRAS EXTERIORES> 

. . 

,. 



JERARQUIA DE LAS LEYES 



LEY DE ADQUISICIONES 
PUBLICAS 
OBJETIVO 

Y OBRAS 

- PLANEACION 
- PROCRAMACION 
- PRESUPUESTACION 
- CASTO 
- EJECUCION 
- CONSERUACION 
- MANTENIMIENTO 
- CONTROL DE LAS 

ADQUISICIONES 

REGULAR LAS - ARRENDAMIENTO DE 
BIENES MUEBLES 

ACCIONES . - PREST ACION DE 

RELATIVAS SERUICIOS DE CUALQUIER 

A LA 
NATURALEZA 

- OBRA PUBLICA Y LOS 
SERUICIOS RELACIONADOS 
CON ELLA 

... 
i 

1! 
) 

.J 



OBJETIVOS 

REGULAR LOS SERVICIOS CON LA OBRA 
PUBLICA QUE CONTRATAN: 

l. LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA 
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA 

11. LAS SECRETARIAS DE ESTADO Y DEPAR­
TAMENTOS ADMINISTRA TI VOS 

III. LAS PROCURADURIAS GENERALES DE LA 
REPUBLICA Y LA DEL DDF 

IV. EL GOBIERNO DEL DISTRITO FEDERAL 

V. LOS ORGANISMOS DESCENTALIZADOS 

VI. LAS EMPRESAS DE PARTICIPACION 
ESTATAL MAYORITARIA Y LOS FIDEICO:... 
MISOS PUBLICOS CONSIDERADOS ENTIDADES 
PARAESTATALES 

... 



... 

.-, 



CRONOLOGIA 

1966 
LA LEY DE INSPECCION DE CONTRATO Y OBRAS 
PUBLICAS ENTRO EN VIGOR EL 4 DE ENERO 
1967 
REGLAMENTO DE LA LEY DE INSPECCION DE 
CONTRATOS Y OBRAS PUBLICAS 30 ENERO 
1970 
BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCION DE OBRA PUBLICA 28 ENERO 
1974 . 
BASES Y NORMAS GENERALES PARA LA 
CONSTRUCCION Y EJECUCION DE. OBRA PUB. 
1980 
SE ABROGA LA LEY DE INSPECCION DE 'CON­
TRATOS Y OBRAS PUBLICAS 31 DE DICIEMBRE 
1981 
ENTRA EN VIGOR LA LEY DE OBRAS PUBLICAS 
EL lo. DE ENERO 
1982 
REGLAS GENERALES PARA LA CONSTRUCCION Y 
EJECUCION DE OBRA PUBLICA 

... 
., 

J ' 
l . 



LEY DE ADQUISICIONES LEY DE OBRA 

ARRENDAMIENTOS Y PUBLICA 

SERVICIOS 18 DE JULIO 1991 

8 DE FEBRERO DE 1985 

/ REGLAMENTO DE 
LA LEY DE OBRAS 

LEY DE ADQUISICIONES PUBLICAS 

Y OBRAS PUBLICAS · 9 DE ENERO 1990 

lo. DE ENERO DE 1994 

... 



.. 

DEFINICION DE OBRA PUBLICA 

ART 4to. PARA LOS EFECTOS DE ESTA LEY 
SE CONSIDERA OBRA PUBLICA 

l. LA COHSTRUCIOH, IHSTALACIOH, COHSERUACIOH 
MAHTEHIMIEHTO, REPARACIOH V DEMOLICIUtl DE 
DIERES INMUEBLES 

11. LOS SERVICIOS RELACIONADOS COH LA MISMA 
••••• CONCEBIR, DISEÑAR, PROYECTAR V CALCULAR 
LOS ELEMENTOS QUE IHTECRAH UH PROYECTO 
DE OBRA PUBLICA 

111. LOS PROYECTOS IH'I"ECRALES, DESDE EL DISEÑO 
HASTA LA TERMIHACJOH TOTAL DE LA OBRA 

JU. LOS TRABAJOS DE EXPLORACJOH, LOCALIZACIOH, 
V PERFORACIOH DISTINTOS A LOS DE EXTRACCIOII 
DE PETROLEO 

U. JHSTALACIOH DE ISLAS ARTIFICIALES V PLATA­
FORMAS UTILIZADAS EH LA EXPLOTACIOH DE 
RECURSOS 

UJ. LOS TRABAJOS DE UU"RAESTRUCTURA A,;RJCOLA 

un. TODOS AQUELLOS DE NATURALEZA AHALOGA 

. . 
-, 
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Jue\'CS 30 de diCiembre de 11?1?3 DlARJO OFJOAL t'Pnme:-a Secc1ón) 5. 

SECRETARIA DE HACIENDA YCREDITO PUBLICO 
lEY de Adquisiciones y Obrul'úblicas. 

Al rr.argen un sello con el Escuda· Nacional, que 

dice Es!ados Ur.1dos Mexicanos.~· Presidencia de la 

Re~Ub!1ca 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente 

Co~St1tÚCioría1 de los Estados Un1dos Mexicanos. a 
sus hab1!antes sabed: 

Qu~ el H. Congreso de ~a. ~.n16n. se _ha servido 
dirig1rme el sigu1ente 

DECRETO 

"EL CONGRESO DE LOS ESTADOS UNIDOS 

I.EXICÁNOS. D E C R E T A • 

LEY ÓE ADQUISICIONÉS Y OBRAS PUBLICAS 

TITULO PRIMERO . 

Disposiciones Generales 

Capitulo Unico .. 

ARTICULO 1.· La presente Ley es de orden 

¡::Ub:1cO e 1nterés soc1al y t1ene por ol:ljeto regular }as 

acciones _relat1vas a l_a pl~neaci_q_n .. P!OQi"~maciól},. 

p~es~puestac1ón. ga_sto, e¡~cución, . cons_ervac1óa, :·l 

man!enimiento y control de las adquisiciones y 

arre.'"1car..Tentcs ·ce b1enes mue-~les: la prestación _d~. 
se:v1C1os de cualq~ier naturaleza. asi como de la 

o~ra · pUbiTca ·y ios serv1cios relacionados con la 

i:11Sma. que contraten 

l. Las unrdaCes adm:nistrativas de la 

r=res1denc1a de la RepUblica: 

11. 

111.' 

Las secretarias de Estado y 
cepartar;o.entos aamin1strativos: 

de la L·as· ··Procuradurias- Generales 

República, Y de JustiCia -del .. DistritO: 

Federal: 

1v. El Qct:1er~.o der·~¡~!rit~ ~~d-~~-~1: 
V. LoS organtsmos descentralizados. y 
vt. · L·a·s ··empresaS ·-de · particiPacióñ'"é"Statar 

-~·ay·o~~t·aria ·.;-rOS ·fide.iComis-oS· ·publi~os ·· 

que. de conÍOrm .. id<Íd.. ·-coñ · ·-lai( 
disposiciones legales aplicables, sean 

considerados entidades paraestatales. 

Los t1tu!ares de las dependenCias y los órganos 

Ce gobierno de las entidades. emitirtm, bajo su 

responsabilidad y de conform1dad con ·este mismo 

orcenam1ento. ras politicas .. bases y lineamientos 

para las materias oue se refteren en este artículo. 

Las ce:endencias y entidades seflaladas en las· 

fracc:cr,es · anteriores. se al:lstendrán de crear 

k~·e:..:O:"'iltsos otorgar mandatos o celebrar actos o-

cualouier tioo de cc~.tratos. cuya· ftnalrC:ad sea 

evadir lo previsto e:-1 este orde~ar~·uento~ 

No estarán. dentro del ámb1to ce aclicación de 

esta Ley. los contratos cue celebren las 

dependencias con las entidades. o entre e:-.t1cades. % 
ARTICULO. 2 .. • Para los efectos ce.la presente 

Ley. se entenderá ·por: 

1... .• Secretaria: la Secretaria de Hac1enda y 
Crédito PUblico: 

11. Contraloría. . la _ Secretaria de la 

Contraloria General de la Federacr~n: --~ti--· 

111. Oependenc:as. las sefialadas en las 

__ fracciones l a IV del ar..ic:.Jio 1. 

.• IV. E:1t1dades: . las mencto:"",adas en · las 

fracciones V y VI del articulo , , 

.. V. . Sector· el agrupamiento de ... er.t1dades · 

coordinado por la deoen~encia que. en 

cada caso. deS!gne el l.::jecut1vo Federal; 

VI. Tratados les cef1nidcs como tales en la 

fracción 1 Ce! articulo 2 de la Ley sol:lre . 

la Celebración de Tratados. 

. VIl. _Proveedor· la cersana . C'Je celebre . 

VIII. 

cor.tratos de aCCUISÍC~ones, 

arrendamten~os o serv1ctcs. y 
ContratiSta fa 

contratos ae 
persona cue celebre .. 

obras p00itcas ·.¡ de 

_serv1cioS rerac1c . .,ados con ~as mtsr.--,as. 

ARTICULO J .• Para les efec:cs de esta Lev. 

entre las adquisiciones. arrendarr.1entos y ser ... Jc:os, 

ouedan comprend1cos: 

l. Las adautsic1ones de b1eres rr.'Jebles 

que deban mcoroorarse. achemse o 

destmarse a un lnr"1uebfe oue sean 

riecesanos c~~a la realtzac.tO"n Ce las 

O tiras· · o0:jt:as por acmin1s~ración 

~ diieda. · ·o !o" S cue sumrnistren las 

-dependencias y entidades· Oe acueroo a 

"lo pactado en leS contratos de obras: 

11. Las- adóU"ISICic>f'ieS"" de l:llenes muebles 

· -·------que incluyan la· instalación: por parte del 

--· -·- proveedor.-· én iñmúebl"es · de las 

dependencias· y entidadeS. cUando su 

- ·• -·-precio sea superior al de su instalación: 

··m:·--:-· L~ --·contratación. -de-· ··los· ·servrcios 

·----relacionados con· l:lienes muel:lles que se 

··-~·- • -·.--encuentren· tncorporados o adt'leridos ·a 

- -····.-· ~- inmuebles~·- c:.Jya ::::s~."Vac1ón. 

·-···-.. -:---.-mantenimiento· ··o· reparación no 

·•· . . . . . -· . ' . :··.t ... 

. ..... 
'· 
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IV. 

V. 

VI. 

impl,ouen mod1f1cac,6n alguna al prop1o 

.nmuet>te. 

la reconstrucc,ón, reparac1ón y 

bienes muebles: 

rr.acuila: seguros. transportac16n de 

b1enes rr.uebles: contratación de 

serv1':1CS de limp1eza y vigilancia. así 

como tos estudies técn1cos Que se 

v1nculen con la adquisición o uso de 

b1er.es muebles: 

Los contratos de arrendamiento 

finar'lc1ero de b1er.es muebles. y 

En general. los servicios de cualQuier 

naturaleza cuya prestac16n genere una 

obllgac,ón de pago para 'as 

ClepenClenctas y entidades. que no se 

encuentren regulados en forma 

específica por otras disposiciones 

legales 

En todos les casos en que esta Ley haga 

referenc1a a las adcuiSICJOnes. arrendamientos y 
serviCIOS, se entenderá que se trata. 

respectivamente. de adquisiciones de bienes 

muebles. arrendamientos de bienes muebles y de 

prestación de serv1c10S de cualquier naturaleza: 

salvo. en este Ultimo case. ~e los seN1cios 

relacionados con la obra pUblica. 

¡¡Ir ARTICULO 4.- Para los efectos de esta Ley se 

considera obra pUbl1ca· 

l. 

11. 

La construcción. instalación, 

conservac16n. mantenimiento. 

rerarac16n y demoliCión de b1enes 

rr,muet~tes: 

Los servrc1os relacionados con la 

mrsma. rnctuJdcs los trabajos c;ue tenga~ 

por ob¡eto concebrr, diseflar, proyectar y 
calcular los elementos que. _integran un 

proyecto de obra publica. asl como los 

relativos a las investigaciones. asesorías 

y consultorlas especializadas: la 

d1recc1ón o supervisión de la ejecuc16n 

de las obras: los estudios que tengan 

por ob¡eto rehabilitar. correg1r o 

incrementar ra eficiencia de las 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

Los oroyectos intecrales. que 

ccmore:10erán desde el disel'lo de la 

o~ra hasta su terminación total: 

Los trabajos de exoloración. localización 

y oerforac1ón d1stíntos a los de 

extraCCión de petróleo y gas:. 

me¡oram1ento del suelo; subsuelo: 

desmontes: ex-tracción: y, aq~ellos 

similares. oue tengan por objeto la 

explotación y desarrollo de les recursos 

naturales que se encuentren en el suelo 

o en el subsuelo: 

Instalación de islas artificiales y 

21ataformas ·..:!!!iZadas directa -- .-

indirectamente en la explotación de 

recursos: 

Los trabajos de infraestructura 

agropecuaria. y 

Vil. Todos aquellos de naturaleza análoga. 

ARTICULO 5.- La aolicación de esta Ley será 

sin perjutcio de lo dispuesto en los Tratados. 

;!t ARTICULO 6.- Solamente estarán sujetas a las 

disposiciones de esta Ley las adQuisiciones, 

arrendamtentos y serviCIOS, así como la obra 

péblica. que contraten tas entidades federativas, 

cuando se realicen con cargo total o parcial a 

fondos federales. conforme a los conven1os que 

celebren con el Ejecutivo Federal. con la 

participación que en su caso, corresponda a los 

municipios interesados. 

¡\'ARTICULO 7.- El gasto de las adquis1c1ones. 

arrendamtentos y seN1cios. asi como de obra 

pública. se SUJetará, en su caso. a las disposiciones 

especificas de los presupuestes anuales de ·egresos 

de la Federación y del gobierno del Oistnto Federal, 

asi como a lo prev1sto en la Ley de Presupuesto. 

Contabilidad y Gasto Público Federal y demás 

disposiciones aplicables 

)/' ARTICULO 8.- La Secretaria. la Contraloria y la 

Secretaría de Co~ercio y_ Fomento lndustnal. en el 

ámbito de sus respectivas competencias. estarán 

facultadas para interpretar esta Ley a efectos 

administrativos. 
La Secretaria y la Contralorla dictarán las 

disposiciones administrativas que. sean 
instalactones cuando el costo de éstas 

.. sea supenor al de los bienes muebles estrictamente necesarias para el adecuado 

que deban adc;u1nrse: y, los trabaJOS de cumpl\~i~nto de esta Ley,_ tor'!"~ndo en cuenta 1~ 
rf ·ó opini_ó_ n d_ e. _la otr~ S!!~retaría, así como, cu·ando 

exploración.- localización y pe orac1 n 
.. -que tengan por objeto la expkltación y corresponda, de la Secretaría de Comercio y 

desarrollo de los recursos petroleros que Fomento Industrial. Tales disposiciones se 

se encüentren en el subsuelo: • . pubÍ1cará~ en el Diario Oficial de la Federació,n f .1 

.,. AA 1~ L O~ ~k-· AA. S'_, L..o.~. l'rto{-f"~r .r;. 

.,... . . . l'f 50 ~k - .. t. 4.1 '------

~ .,,, 
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ARTICULO 9.- Ateodiendo a las disposiciones 

de esta Ley v a las demás oue de er:a emanen. la 

Secre!a~;a ce Comerc10 y Fomento lndustnal 

d:c!ara ~ 5 ·e;!as que derivadas de programas oue 

tengan ~or obieto :>remover la oan,ci~ació:'l de las 

en"'.Dresas .-r.IC."D ceaue~.as y rr.e:1anas. ceban 

observar las ce:~er.de . .,cias y en:1dades. 

Para la expec::ición de ras reglas a oue se ref1ere 

el par:-a~o ar.terior. la Secretaria Ce Comercio y 
Fomento Industrial tomará en cuenta la opin•6n de 

la Secre!aria v de la Contraloria· 

('.')ARTICULO 10.- Los titulares de las 
dependenctas. los órganos de gob1erno de las 

entidades y los 01rectores de estas últimas serán los 

respor.sables de que. en la adopción e 

ir.str~ . .:men!acién de las acciones oue deoan llevar a 

ca~o en cum:ll1m1ento de esta Ley, se observen 

cnterics que prc:iluevan la simplificacr~n 

admrnistrativa, la descentralización de funcio.nes Y .. 
la efectiva delegacrón de facultades 

ARTICULO 11.· La Secretaria. la Contrafor:a y 

En los conve:iios a que se refiere el articulo 6, 

se establecerán los términos para la C:oordinacrón 

de las acciones entre las entidades federativas que 

correspondan y las dependencias y entidades. 

ARTICULO 15.· las controversias gue se . .J f 
susc1ten con motivo de la rnterpretaci6n o.·~r /. 
aolicación de esta Ley o de los contratos celebrados ¡O 
con base en ella. salvo aquéllas en que sean parte 

~~sas de partrcipacrón estatal mayoritaria o 

fidercomisos públicos. ser~n resueltas por los 

tribunales federales 

Lo drscuesto e o~-este artrculo se aplicará a los........,... .. • 

organrsmos descentralizados sólo cuando sus leyes 

no regulen esta m aterra de manera expresa. 

lo anterior sin periuicio de lo establecido en los 

Tratados de que México sea parte o de gue la 
Contraloria conozca. en la esfera administrativa, de 

las inconformidades gue presenten los particulares 

en relación con los contratos antes referidos, en los 

térmmos del Titulo Sexto de esta Ley. 

Sólo podrá pactarse cláusula arbitral . en 
!a Secretaria de Comercro y Fomento !ndustr.ial. ·en·· contratos respecto de aquellas controversias gue 

el ám01to de sus .·esoectivas competencias, podrán determine la Secretaria. mediante reglas de 

contratar asesoría ~écn1ca para la realrzac16n de 

i~vestrgac1cnes de mercado: el me¡oramien.to del 

s;stema ce adc~is1crones. arrendamrer.tos, seTV'r~ios 

y obra públ1ca: la ver1ficación de preCIQS, pruebas 

ce :ai1C:aC: y g•ras a;•:v.~aces v1:-:c·.::acas ccn el 

co¡e!o ;::e esta Ley 

?ara los e~ectcs del oárrafo anterior. las citadas 

Cecer.ce:""cras ocncrá:"i a crsOOS\Crón entre sí les 

resultacos de los trabaros obreto de los res ectivos 

::;.!~a~:s :e asesoría !écnrca. 

ARTICULO 12.- Será responsab<lidad de las 
Ce:e!"'.:::e=-';:as v e;:icaces mantener adecuada y 
sa::sfac:::r¡ar-:"len::e asegurados los bienes con gue 

c~e!"':te:i 

ARTICULO 13.- En lo no previsto por esta ley. 
seri3:i apl,cables el Código Civil para el Oistnto 

F eceral en Materia Comun ·y para toda la Repúb•ca: . 
eo Matena Feoeral: y, el Código 
Procedimiéntos Civrles. ~ }.. ,.t. C O 

ARTICULO 14.· Cuando por las 

Federal de 

condiciones· 
; .. 

especiales de la obra pública se requiera la 

intervención de dos o. m~s dependencias . o 

entidades. quedará a Cargo de cada una de ellas la­

responsabilidad sobre la ejecución de la parte de la 

obra_ . .que le corresponda. sin perjuicio de _la. 

Fespor.Sabilidad que, en razón de sus respectivas . 

atribucicr:res, tenga la encargada de la planeaci6n y 
programación del conjunto.;: Ár\. g· 

carácter general. previa opinión de la Contralorla 

y de la Secretaria de Comercro y Fomento 

Industrial. 

Los actos) contratos y convenios c¡ue las 

deoendencias y entidades realicen en contravención 

a lo dispuesto por esta Ley, serán nulos de pleno 

derecho. 

ARTICULO 16.· Los contratos que celebren las A ~ 
dependencias y entidades fuera del territorio <' 1· 
nacional, se regirán, en lo conducente, por esta Ley, j() 
sin perjuicio de lo dispuesto por la legislación del 

lugar donde se formalice el acto. 

TITULO SEGUNDO 

De la Planeación, Programación y 

Presupuestación 

Capitulo Unlco 

ARTICULO 17.- En· la planeación de las 
adquisiciones, arrendamientos y servicios, asf 
como de la obra pública. las dependenciu y 

entidades deberán ajustarse a: , 

1'2. 

1. Los objetivos y prioridades del Plan . ~ · .• \ ,'. 
Nacional de DesarreUe y da lea 
programas sectorieles; institucienales,. 
regionales y especielel que 
correspondan, ul come 1 las 
previsiones contenidas en ·sus 

programas anuales, y 

•\ 
1 .. '\ .. 
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11. Los objetrvos. metas y previsiones de 

recursos establecidos en los 

presupuestos de egresos de la 

Federación y del gobierno del Distrito 

Federal. o de !as entidades respectivas. 

) . .J4-' ARTICULO 18.· Las dependencias y entidades 

formularan sus programas anuales ae 

_a~qUtsic1ones~·. arrendam1entos y servicios. y sus. 

respectivos presupuestos. considerando: 

¡{ 
\;\.¡C 

l. Las acciones previas, durante y 
posteriores a la realizac16n de dichas 

operac~ones: los obj~tivos y metaS a 

corto y mediano plazo: 

11. La calendanzac16n fisica y financiera de 

los recursos necesarios: 

111. Las unidades responsables de su. 

instrumentac16n: 

IV. Sus programas sustantivos. de apoyo~ 

a~Jl1inistrativo. y _de inversiones, a si 

como_. ~n s.u caso. aquéllos relativos a la 

adquisición de bienes para sv posterior 

comerc1alizactón mcluyendo los , que 

habrán de sujetarse a procesos 

productivos: 

V. 

VI. 

Vil. 

La extstencia en cantidad suficiente de 

los bienes: en su caso, las. normas 

aplicables conforme a la Ley Federal 

sobre Metrología y .No~malización, las 

que ser·11rán de referencia para exigir la 

mtsma espec1f1cación técnica a los 

bier~es de procedencia extranjera: los 

plazos estimados de suministro. y los 

avances tecnológicos incorporados en 

los btenes: 

En su caso, los planos, proyectos. 

especificaciones y programas de 

e;ecuctón: 

Los requerimientos de conservación y 

mantenimiento preventivo y correctivo de 

los brenes muebles a su cargo, y 

VIII. Las demás previsiones que deban 

tomarse en cuenta ~egün la naturaleza y 
característ1cas de las adquisiciones, 

arrendamientos o servicios.· 

ARTICULO 19.- Las dependencias y entidades 

elaborarán los programas de obra publica y sus 

respectivos presupuestos considerando: 

l. Los estudios de preinversión que se 

requieran para definir la factibilidad 

técnica, económica y ecológica en la 

realización de la obra: 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

VIl. 

tlrf. / &. 

• IX ... 

,J.,f. 17 
.J!f• 
. X. 

11,..tr/ 

XI. 

7 11'' 1 ~ 

XII. 

t1~ v'tl'-

Los objetivos y metas a corto, mediano y 

largo prazo: 

Las acciones previas. durante y 

posteriores a su e;ecuctón. incluyendo 

las obras principales, las de 

infraestructura. las complementarias y 

acc~sonas. as! como las acciones para 

poner aquéllas en servicto; 

Las características ambientales, 

climáticas y geogr~ficas de la región 

donde deq_a realizarse la obra; 

Los resultados previsibles: 

La ca!endarización fisica y financiera de 

los · recursos necesanos para su 

ejecución, asi como los gastos de 

_ operación: 

Las unidades responsables de su 

ejecución, asi como las. fecr'ias previstas 

de iniciación y terminación de cada obra: 

Las invest1gaciones. asesorlas. 

consultorías y estudios que se requieran. 

incluyendo los proyectos arquitectónicos 

y de ingenierfa necesarios: 

. La regularización y adquisición de la 

te~encia de la tierra, · así como la 

obtención de los permisos de 

construcción necesarios: 

La ejecución, que deberá incluir el costo 

esttmado de la obra· que se realice por 

contrato y, en caso de reat1zarse por 

administración directa. los costos de los 

recursos necesarios. las condic1ones de. 

suministro de materiales. de maquinaria, 

de equipos o de cualquier otro accesorio 

relacionado con la obra. los cargos para 

pruebas y funcionamiento. a si como los. 

indirectos de la obra: 

Los trabajos de conservación y 

mantenimrento preventivo y correctivo de 

los bienes inmuebles a su cargo. y 

Las ,o(jemá.s. P/evtsiones que deban 

tomarsé en c'u·eñta segUn la naturaleza y 

características de la obra. 

ARTICULO 20.· Las dependencias y entidades 

Jueves 3Q de 

ambientales cua 

se dará la int 

Secretaria de DE 
dependencias y 

en la materia. 

ARTICULO: 
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proyectos. prime 

en los de las 

existen estudios 

resultar pos1tiva 
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procederá la cor. 

ARTICULO 
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ar.1bienta1es cuando éstas pudieren deteriorarse. y 
se dará 1a intervención que corresponda a la 

Se:~etaria de Desarrollo Social y, en su caso, a !as 

oe~e:'l~en::ias y entidades que tengan atribuciones 
e."", la :"i.ate~ta. 

ARTICULO 21.- Las dependencias o entidades 
q~e requteran contratar o realizar estudios o 

,:~:ye::os. :;rtmero ver1ficarán si en sus archivos o 

e."' !es de las entidades o dependencias af1nes 
exis~e:. es~'JCios o proyectos sobre la materia. De 

res!..:l~ar ~csitiva la verificación y de comprobarse 

~:.:e el estudio o proyecto locallzado satisface los 
~e:l:uerimientcs de la entidad o dependencia, no· 

;:~:::e::erá la contratación. 

ARTICULO 22.- Las entidades que sean 

a;:¡oyadas presupuestalmente o que reciban 
transferencias de recursos federales, remitirán Sus 

programas y presupuestos de adquisiciones. 
a;rer.aamie!"''tos y servicios. as! como de obra 

p-.::t:Jica. a la dependencia coordinadbra de Sector 
e:-~ :a ~ec~.a que ésta se~ale. 

Las dependencias coordinadoras de sector y, en 

S 1J caso. las entidades que no se encuentren 
agru~adas en sector alguno. enviarán a la 

Secretaría los programas y presupuestos 

:-r.e:"'c:onadcs en la fecha que ésta de::ermine, para 
su examen, aprobación e inclusión, en lo 

c:nducente, en el proyecto de Presupuesto de_ 

=:;r~scs correspondiente 

ARTICULO 23.- Las dependencias y entidades. 
a ~as taraar el 31 de marzo de cada afio, pondrán 
a :':spcs1cién de los interesados. por escrito sus 

;;:c;ramas anuales de adquisiciones, 
a;~e ..... .=amJef'ltos y servicios. así como de obra 

~-.::~!~:a. salvo que medie causa debidamente 

;.:st;f:cada para no hacerlo en dicho plazo. 

El Cc::wmento que contenga los programas seré 
:::e carác:er informativo; no implicará compromiso 
a:;'..!:--.o ce contratación y podrá ser adicionado, 

i":"'.o::nf'¡caoo. suspendido o cancelado, sin 

·responsabilidad alguna para la dependencia o 

e:-~tiCad de que se l!ate. 

Las dependencias y entidades remitirán. sus 

programas a la Secretaría de Comercio y 
Fomento Industrial, quien, también para efectos 

informativos, podrá llevar a cabo la integración 
correspondiente. 

ARTICULO 24.- Las dependencias deberén 
establecer comités de 
arrendamientos y ser-;-icios 
siguientes funciones: 

que 

adquisiciones, . 

tendrén las 

l. 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

VIl. 

ReviSar los programas y presupuestos 

de adqu1s1ctones. arrendamientos y 
servicios. asl como formular !as 

observaciones y recomendaciones 

convenientes: 

Dictaminar sobre la procedei"'cia de 

celebrar licrtac1ones pUblicas. asl como los 

casos en que no se celebren' por 

enC:ontra~e en alguno de los supuestos de 

excepct6n prev1stos en el articulo 81, salvo 
en los casos de la fracción VI del inciso A.. 
y en el articulo 82: 

Proponer las politicas internas. bases y 
lineamientos ,1r. m3teria de 

adquisiciones, arrendamientos y 
servicios. asr como autorizar los 

supuestos no previstos en estos, 

debiendo informar al tttular de la 
dependencia o al órgano de gobierno en 

el caso de las entidades: 

Analizar trimestralmente el informe de la 

conclusión de los casos dictaminados 

conforme a la fracción 11 anterior, asl 
como los resultados generales de las· 

adquisiciones. arrendamientos y 
servicios y, en su caso, disponer las 
medidas ~ecesarias; 

Analizar exclusivamente para su opinión, 

cuando se le solicite. los dictámenes y 
fallos emitidos por los servidores 

publicas responsables de ello: 

Elaborar y aprobar el manual de 
integración y funcionamiento del comité, '~' 

conforme a las bases que expida la 

Secretaria, y 

Coadyuvar al cumplimiento de esta Ley 
y demás disposiciones aplicables. 

La Secretaria podrá autorizar la creación de 
comités en órganos desconcentrados cuando las 
caracterlsti.cas de sus funciones asl lo justifiquen. 

Los órganos de gobierno de las entidades 
deberán establecer dichos comités salvo que, por la 

naturaleza de sus funciones o por la magnitud de 
sus operaciones. no se just~fique su instalación a 

juicio de la Secretaria. 
ARTICULO 25.- El Ejecutivo Federal, por . 

conducto de la Secretaria, determinaré las 
dependencias y entidades que deberén instalar 
Comisiones Consultivas Mixtas de Abastecimiento. .. l 
en función del volumen. caracterfsticas e'·'~ . ..:,~ 
importancia de las adquisiciones, arrendamientos y ' ' 

" ,_ "l - -';_·.;.;\ 
. . 
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servicros que contraten. Dichas Comrsiones tendrán 

por OOJeto· 

l. Propicrar y fortalecer la comunicación de 

las propias dependencras y entidades 

con la industria. a fin de lograr una 

mejor planeación de las adquisiciones. 

arrenCamrentos y servrcros; 

11. 

111. 

IV. 

. Promover y acordar la simplificación 

rnterna de trámrtes admrnistrativos que 

realicen las dependencias o entrdades 

relacionados con las adquisiciones, 

arrendamientos y servicios: 

Drfundir y fomentar la utilización de los 

diverscs estímulos·del Gobierno Federal 

y de los programas de finartciamiento 

para apoyar !á fabricación de bienes. y 

Elaborar y aprobar el manual de 
integración y funcionamiento de la 

Comrsión, conforme a 

expida la Secretaría. 

las bases que 

ARTICULO 26.- La Secretaria de Comercio y 
Fomento Industrial, mediante disposiciones de 

carácter general. oyendo la opinión de la Secretaria. 

determinará. en su caso, los bienes y servicios de 

uso generalizado que. en forma consolidada. 

podrán adquirir. arrendar o contratar las 

dependencias y entidades, ya sea de manera 

conjunta o separada. con objeto de obtener las 

mejores condiciones en cuanto a precio y 
oportunidad. · y apoyar en condiciones de 

competencra. a las áreas prioritarias del desarrollo. 

1 { {i ARTICULO 27.- En la obra publica cuya 
~ ejecución rebase un ejercicio presu"puestal. deberá 

determrnarse tanto el presupuesto total como el 

reiativo a los ejercicios de que se trate: en la 

formulactón de los presupuestos de los ejercicios 

subsecuentes se atenderá a los costos que. en su 

momento. se encuentren vig~ntes. Igual obligación 

será aplicable. en lo conducente. tratándose de 

adquisiciones. arrendamientos y servicios. 

Para los efectos de este articulo, las 

dependencias y entidades observarán lo dispuesto 
en el articulo 30 de la Ley de Presupuesto. 

Conlab1lidad y Gasto Publico Federal. 

TITULO TERCERO 

De loa Procedimiento• y loa Contratos 

Capitulo 1 

Generalidades 

ARTICULO 28.- Las dependencias y entidades. 

bajo su responsabilidad, podrán contratar 

~dquisiciones, arrendamientos y servicios. as! 

como obra pública. mediante los procedimientos 

que a conttnuacrón se sel'lalan: 

A. Por lic1taci6n públ1ca. y 

B. Por inv1tac10n restringida, la que 
comprenderá: 

l. La invttación a cuando menos tres 

proveedores o contratistas, segUn 

sea el caso, y 

11. La adjudicación directa. 

ARTICULO 29.- Las dependencias y entidades 
podrán convocar, adjudicar o llevar a cabo 

adquisiciones, arrendamientos y servicios. asl 

como obra pUblica, solamente cuando se cuente 

con saldo dispon1ble. dentro de su presupuesto 

aprobado, en la partida correspondiente. 

En casos excepcionales y previa aUtorización de 

la Secretaria. las dependencias y entidades podrán 
convocar sin contar~ con saldo disponible en SI:J 

presupuesto 

Tratándose de obra pública, 
requerirá contar con los estudios y 

además se 

proyectos. las 
·normas y especificaciones de construcción .. el 

pr_ograma de ejecución y, en su caso. el program~ 

de suministro. 

• Los servidores pUblicas que autoricen actos en 

contravención a lo dispuesto en este artículo, se 

harán acreedores a las sanciones que resulten 

aplicables. 

ARTICULO 30.- Las adQuisiciones. 
arrendamientos y servicios, así como la obra 

publica. por regla general, se adjudicarán a través 
de licitaciones pUblicas. mediante convocatoria 

pUblica, para que libremente se ·presenten 

proposiciones solventes en sobre cerrado. que 

serán abiertos pUblicamente. a fin de asegurar al 

Estado las mejores conCliciones disponibles en 

cuanto a precro, calidad, financiamiento. 

oportunidad-y demás circunstancias pertinentes, de 

acuerdo a lo que establece la presente Ley. 

ARTICULO 31.- Las licitac1ones públicas podrán 

ser: 

A. Tratándose de adquisiclones, 

arrendamientos y servicios: 

Nacionales, cuando únicamente 

puedan participar personas de 

nacionalidad mexicana y los ~ien~s 

a adquirir c~enten por lo menos 

· con un cincuenta por ciento. ~~ 

· contenido nacional. Lér s.ecretarla 

de Comercio y Fomento Industrial, 
mediante reglas de . carácter 

Jueves 30 d{ 
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B. 

11. 

general, establecerá los casos en 

que no será exigible el porcentaje 

mencionado. asi como un 

procedimiento expedito para 

determ1nar el grado de integración 

nacional de los bienes que se 

ofer;.en. ¡:2"3 lo cual tomará en 

cuenta la:.: ."":1ón de la Sec.·::raria y 
de la Contraloría: o 

Internacionales, cuando puedan 

participar tanto personas de 

nacionalidad mex1cana como 

extranjeras y los bienes a adquirir 

sean de ongen nacional o 

extranjero 

Tratándose ce obras pUblicas: 

nac:onales. cuando 

participar personas 

únicamente puedan 

de nacionalidad 

mex1cana: o. internacionales. cuando 

puec:a."'' participar tanto personas de 

nacionalidad 

extran¡eras 

mex1cana como 

Solamente se realizarán licitaciones de carácter 

internacional. cuando ello resulte obligatorio 

conforme a lo establecido en Tratados: cuando, 

p~evia investigación de mercado que realice la 

dependencia o entidad convocante, no exista oferta 

en cantidad o calidad de proveedores nacionales o 

les contratistas nacionales no cuenten con la 

capac1dad para la e¡ecución de la obra de que se 

trate: cuando sea conven1ente en términos de 

crecio: o bten. cuando ello sea obligatorio en 

a.:'quiSICIOnes. arrendamientos. serv1cios y obra 

p(;bi1ca financiados con créditos externos otorgados 

al Gobierno Federal o con su avaL 

Podrá negarse la participación de proveedores o 

c::-:trat1stas extranjeros en licitaciones 

:r.te~nac1onales. cuando con el país del cual sean 

r-a:·ona\es no se tenga celebrado un Tratado o ese 

~ais no conceda un trato reciproco a los 

pcveedcres o contratistas o a los bienes y servicios 

mex1canos. 

La Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, 

tomando en cuenta la opinión de la Secretaria, 

determmará los casos en que las licitaciones serán 

de carácter nac1onal .en razón de las reservas, . 

medidas de transición u otros. supuestos 

establecidos en los Tratados.· 

ARTICULO 32.- Las convocatorias. que podran 
referirse a uno o más bienes, servicios u obras. se 

¡.; .. t,...;icarán, simultáneamente, en la sección 

especializada del Diario Oficial de la Federación, 
en un diario de circulac1ón nac1ona1. y en un dtano 

de la entidad federativa donde Mya de ser utilizado 

el bien. prestado el serv1cio o ejecutada la obra, y 
contendrán: 

l. 

11. 

111. 

N. 

El nombre. denominación o razón social 

de la dependencia o entidad convocante: 

La indicación de los lugares. fechas y 

horarios en que los interesados podrán 

obtener las bases y especificaciones de 

la licitación y, en su caso. el costo y 
forma de pago de las m1smas. Cuando 

el documento que tenga las bases, 

implique un costo. éste será fijado sólo 

en razón de la recuperac1ón de las 

erogaciones por publicación de la 

convocatoria y de los documentos que 

se entreguen: tos jnteresados podrán 

revisar tales documentos ·prev1amente. al 

pago de dicho costo. el cual sera 
requisito para participar en la lic1tación 

La fecha. hora y lugar de celebración del 
acto de presentación y apertura de 

proposiciones, y 

La indicac1ón de si la licitación es 

nacional o internacional: si se realizará 

bajo la cobertura de algún Tratado, y el 
idioma o idiomas en que podrán 

presentarse las proposiciones. 

A. Tratándose de adquisiciones. 

arrendamientos y servicios. además contendrán: -

l. La descripción general, cantidad y 
unidad de medida de los b1enes o 

11. 

111. 

serv1cios que sean objeto de !a licitación, 

así como la .correspondiente a. por lo 

menos. cmco de las partidas o 

conceptos de mayor monto: 

Lugar. plazo de entrega y condiciones de 

pago, y 
En el caso de arrendamiento, la 

indicación de si éste es con o sin opción 

a compra: 

B. .En materia de obra publica. además 

contendrán:. 

l. La descripción general de la obra y el 
lugar en donde ·se llev~rán a cabo los 

trabajos. asf como, en su caso, lq 

indicación de que podrán subcontrata.rse 

partes de la obra; 

11. Fecha estimada de inicio y terminación 

de los trabajos; 
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111. La experienc:a o capacidad técnica y -. 
frnanc1era que se requiera para participar 

en la IICJtacJón, de acuerdo con las 

carac~erist1cas de la obra, y demás 

reqL:1S1tos generales que deberán 

C!...'m~lir les it:teresados; 

IV. La 1nformac1ón sobre los porcentajes a 

ctor;ar por c~n:ep:o de anticrpos, y 

V. Los cntenos generales c~nforme a los 

cuales se aOjUdlcara el contrato. 

ARTICULO 33.- Las bases que emitan las 

dependenctas y er.tioaces para 13s licitaciones 

pUblicas se ¡::oncrán a disposición de los 

interesados a partrr ae la fecha de publicación de la 

convocatorra y hasta s1ete dias naturales previos al 

acto de preser.:ac1ón y apertura de proposic:ones. y 
contenorán. corr:o min1mo. io siguiente: 

l. Ncmbre. denommación o razón social de 

la cependenc1a o entidad convocante: 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

Poderes que C~berán acreditarse: fecha. 

hora y lugar de la JUnta de aclaraciones 

a las bases de la hc1tación. siendo 

opta:1va la asistencia a las reuniones 

que. en sü caso. se real1celi: fecha. nora 

y lu;ar para la presentación y apertura 

Ce :as proposiciones. garar)tías, 

ccmunrcación del fallo y f ~m a del 

contrato: 

ser.a1am1ento de que será causa de 

descalificación. el mcumplimiento de 

alguno de los requtsltcs establecidos en 

las bases de la l1c:tación: 

El 1d1oma o idiomas en que podrán 

presen:arse las proposiciones: 

La 1ndtcactón de que ninguna de las 

cond1ctones contenidas en las bases de 

la lic1tactón, asi como en las 

propos1ctones presentadas por los 

proveetlores o contratis!as, ·podrán ser 

negoc1adas. y 

Cntenos claros y detallados para la 

adJudrcac1ón Qe los contratos y la 

indic~c1ón de que en la evaluación de las 

proposiciones en ningún caso podrán 

utilizarse mecanismos de puntos o 

porcentaJ~S. 

A. Tratándose de. adquisiciones. 

arrendamientos y servicios. ade"más contendrán: 

l. Oescripctón completa de los bienes o 

servicios: información especifica sobre 

el mantenimiento. asistencia técnica y 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

Vil. 

Vtil. 

IX. 

X. 

XI. 
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ca~acttación: relactón de refacctones 

que deberán cot1zarse cuando sean 

pa.1e 1r.tegrante del contrato: 

especificaciones y normas que. en su 

caso. sean api1cables; dibujos: 

cantidades: muestras: pruebas que se 

realiZarán y, de ser posible. método para 

eJeCutarlas: perieco oe garantía y, en su 

caso. otras opc1ones adicionales de 

cot1zación: 

Plazo, lugar y cond1ciones de entrega: 

Requisitos que ceberan cumpltr qu1enes 

deseen participar: 

Condic1ones de precto y pago: 

La indicac16n de si se otorgará anticipo, 

en cuyo caso deberá señalarse el 

porcentaje respectivo. el que no podrá 

exceder del cincuenta por ciento del 

monto total del contrato; 

La indicación de si la totalidad de los 

bienes o serviCIOS objeto de la 1tc1tación, 

o bien. de cada partida o concepto de 

los mismos. serán adjudicados a un solo 

proveedor, o si la adjudicación se hará 

mediante el procedimiento de 

abastecimiento simultáneo a que se 

refiere el artículo 49, en cuyo caso 

deberá precisarse el nUmero de fuentes 

de abastecimiento requendas. los 

·porcentajes que se asignarán a cada 

una. y el porcentaje dtferenc1a! en precio 

que se considerara: 

En el caso de los contratos abiertos. la 

informactón que corresponda del articulo 

48: 

Ser'lalamiento de que será causa de 

descaltficactón la comprobaciÓn de que 

algún proveedor ha acordado con otro u 

otros elevar los prec1os de los bienes y 
servtcios: 

Penas convencionales por atraso en las 

entregas. 

lnstrucc1ones para elaborar y entregar 

las proposiciones y garantías. y 

La indicación de que. en tos casOs de 

licitación internacional en que la 

convocante determine que los pagas se 

harán en ma·neda extranjera. los 

proveedores nacionales. exclusivamente 

para f1nes de comparación, podrán 

presentar la parte del contenido 
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\ 
importado de sus proposiciones. en la 

moneda extranjera que determine la 

convocante. pero el pago se efectuará 

en moneda nacional al tipo t1e cambio 

vrgente en la fecha en que se haga el 

pago ce los bienes: 

8. En matena de cbra pUblica, además 

contendrán: 

l. Proyectes arquitectónicos y de ingt!nierla 

que se requieran para preparar la 

proposicrón: normas de calidad de los 

materrales y especifrcaciones de 

Cor.strucción aplicables: catálogo de 

conceptcs. cantrdades y unidades de 

trabaJO: y, relación de conceptos de 

trabajo. de los cuales deberán presentar 

-·> 

11. 

111. 

IV. 

V. 

VI. 

análists y relación de los costos básicos 

de matenales. mano de obra y 
maqumana de construcción que 

interv1enen en los análisis anteriores: 

Relac1ón de materiales y equipo de 

instalación permanente.-. que en su caso, 

proporcione la ccnvocar_¡te;.· 

or;gen de lo~· fondos ··para realizar los 

trabajos y er importe autorizado para el 

primer ejercicio. en el caso de obras que 

rebasen un ejercicio presupuesta!; 

E.xpenenc1a. capacidad técnica y 

fmanciera y demás reouisitos que 

deberán cumplir los tnteresaoos; 

Forma y tén:nmos de pago de los 

trabaJOS oo¡eto del contrato; 

Datos sobre la garantia de seriedad en 

la propOSICión: porcentajes. forma y 

térrT11nos del o los anticipos que se 

concedan; y, procedimientO de ajuste de 

·costos; 

· Vil. Lugar. fecha y hora para la vis1ta al sitio 

de realización de los trábajos. la que se 

deberá llevar a cabo de.ntro de un plazo 

no menor de diez días naturales 

contados a partir de la publicación de la 

convocatoria. ni menor de siete días 

naturales ar:teriores a la fecha y hora del 

acto de presentación y apertura de 

proposiciones; 

VIII. Información especifica sobre las partes 

'de la obra que podrán subcontratarse; 

IX.· Cuando proceda. registro actualizado en 

la Cámara que le corresponda; 

X. 

XI. 
XII. 

Fecha de inicio de los trabajos y fecha 

estimada de termrnacrón; 

Modelo de contrato, y 

Condiciones de precio y, tratándose :le 

contratos celebrados a precio alzado, las 

conciciones de pago. 

Tanto en licitaciones nacionales como 

internacionales, los requisitos y condiciones que 

contengan las bases de la licitación, deber~n ser los 

mismos para todos los participantes. especialmente 

por !o que se refiere a tiempo y lugar de entrega; 

plazos para la ejecución de los trabajos; 

normalización; forma y plazo de pago, penas 

convencior.ales; anticipos, y garantfas. 

Tratándose de adquisiciones. arrendamientos. 

servicios y· obra pUblica financiados con créditos 

externos otorgados al Gobierno Federal o con su 

aval, Jos requis1tos para la licitación serán 

establecidos por la Secretaria. 

En el eje~:icio de sus atribuciones, la 

Contraloria podrá inte~enir en cualquier acto que 

contravenga las disposiciones que rigen las· 

matenas objeto de esta Ley. Si la Contralorla 

de~ermina la cancelación del proceso de 

adjudicación, la dependencia o entidad reembolsará 

a los participantes los gastos no recuperables en 

que hayan incurrido. siempre qu.e éstos sean 

razonables, estén debidamente comprobados y se 

relacionen directamente con la operación 

correspondiente. 

ARTICULO 34.- Todo interesado que satisfaga 

los requisitos de la convocatoria y las bases de la 

licitación tendrá derecho a presentar su propOsición. 

Para tal efecto. las dependencias y entidades no 

podrán exigir requisitos adicionales a los previstos 

por esta Ley. Asimismo. proporcionarán a todos los 

interesados igual acceso a la información 

relacionada con la licitación, a fin de evitar 

favorecer a algún par1icipante. 

El plazo para la presentación y aper1ura de 

proposiciones ·no podrá ser inferior a cuarenta dlas 

naturales contados a partir de la lecha de 

publicación· de la convocatoria. salvo que. por 

razones de urgencia justificadas y siempre que ello 

no tenga por objeto limitar el . número de 

participantes, no pueda observarse dicho plazo, en 

cuyo caso éste no podrá ser menor a diez dlas 

naturales contados a par1ir de la lecha de 

publicación de hr convocatoria .. En materia de . · 

adquisi~iones, arrendamientos · y servicios, la 

·- ··--~ .. - -.~ ·¡ 
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reducc1~n del plazo será autorizada por el comité de 

adquis'1ciones, arrenaamientos y servicios. 

En licitaciones nacionales de adquisiciones, 

a.rrendamientos y seNicios, el plazo para la 

presentación y apertura de proposiciones será, 

cuando menos, de cuince días naturales contados a 

partir de la fecha de publicación de la convocatoria. 

ARTICULO 35.- Las dependencias y entidades. 

siempre que ello no tenga por objeto limitar el nUmero 

de participantes, podrán modificar los plazos u otros 

aspectos establecidos en la convocatoria o en las 

bases de la licitación. cuando menos con s1ete dias 

naturales de anticipación a la fecha seflalada para la 

presentación y apertufa de propOSiciones, s1empre que: 

l. Tratándose de la convocatoria, las 

mcd1f1caciones se haJan Cel 

conocimiento de !os interesados a través 

de los mismos medios utilizados para su 

publicación. y 

11. En el caso de las bases de la licitación, 

se 1 publ1que un av1so a través de la 

seCción especializada del Diario Oficial 

de la Federación a que se refiere el 

artículo 32. a fin de que los interesados 

concurran, en su caso. ante la propia 

dependencia o entidad para conocer. de 

manera especifica, la o las 

modificaciones respectivas 

No será necesario hacer la publicación 

del aviso a .que se refiere esta fracción, 

cuanco las modificaciones deriven de las 

juntas de aclaraciones, siempre que, a 

más tardar en el plazo ser'lalado en este 

articulo. se entregue copia del acta 

respect1va a cada uno de los 

partiCipantes que hayan adquirido las 

bases de la correspondiente licitación. 

Las modificaciones de que trata este articulo no 

podrán consistir en la sustitución o variación 

sustancial de los bienes, obras o servicios 

convocados originalmente, o bien. en la adición de 

otros distintos. 

ARTICULO 36.- En las licitaciones públicas, la 

entrega de. proposiciones se hará por escrito, 

mediante dos sobre·s cerra.dos que contendrán, por 

separado, la propuesta técnica y la propuesta 

económica, incluyendo en esta última la garantía de 

seriedad de las ofertas. 

ARTICULO 37.- Las dependencias y entidades, 

a través de. la sección especializada del Diario 

Oficial de la Federación a que se refiere el articulo 

1 

32. harán del conocimiento general la identidad del 

participante ganador de cada licitación pUblica. Esta 

publicación contendrá los r~quis1tos que determine 

la Secretaria. 

ARTICULO 38.- Quienes pa~ic1pen en las 

licitaciones o celebren los contratos a que se ref1ere 
esta Ley, deberán garantizar: 

l. La seriedad de las proposiciones en los 

procedimientos de licitación pUblica. 

La convocante conservará en custodia 

las garantías de que se trate ~asta la 

fecha del fallo, en que serán devueltas a 

los licitantes salvo la de aquél a quien se 

hubiere adjudicado el contrato. la qu~ se 

retendrá hasta el momento en que el 

proveedor o contratista const1tuya la 

garantía de cumplimiento del contrato 

correspondiente: 

11. Los anticipes que. en su caso, reciban. 

Esta garantía deberé constituirse por la 

totalidad del monto e el antic1po. y 

111. El cumplimiento de tos contratos. 

Para los efectos de las fracciones 1 y 111, los 

~tutares de las dependencias y los órganos de 

gobierno de las entidades, fijarán las bases. forma y 
porcentajes a los que deberán sujetarse las 

9arantfas que deban constituirse a su favor. 

Cuando las dependencias y entidades celebren 

contratos en los casos señalados en los articules 

81, fracción V del InCISO A y 111 del inciso 8. y 82, 

bajo su responsabilidad. podrán exceptuar al 

proveedor o contratista. según co~responda. de 

presentar la garantia de cumplimiento del. contrato 

respectivo. 

Tratándose de obra pública, las garantías 

previstas en las fracciones 11 y 111 de este articulo. 

deberán presentarse dentro de los qumce dlas 

naturales siguientes a la flecha en que el contratista 

reciba copia del fallo de adjudicac1ón: y el o los 

anticipos correspondientes se entregarán. a más 
tardar, dentro de los quince días naturales 

siguientes a la presentación de la garantía. 

ARTICULO 39.- Las garantías que deban 

otorgarse conforme a esta Ley, se constituirán en 

favor de: 

l. La Tesorería de la Federación. por actos 

o contratos que se celebren con las 
dependencias a que se refieren las . 

fracc;:iones 1 y 11 del artículo 1. y con la 

Procuraduría General de la República: 
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XI. 

XII. 

coordinación. supervisión y control de 

obra e instalaciones, laboratorio de 

análisis y control de calidad, laboratorio 

de mecánica de suelos y de resistencia 

de materiales y radiograflas industriales, 

preparación de especificaciones de 

construcción, presupuesto o la 

elaboración de cualquier otro documento 

para la licitación de la adjudicación del 

contrato de la misma obra; 

Las que por si o a través de empresas 

que formen parte del m1smo grupo 

empresarial, elaboren dictámenes. 

pentajes y avaiUos, cuando se requiera 

dirimir controversias entre tales 

personas y la dependencia o entidad. y 

Las demás que por cualquier causa se 

encuentren impedidas para ello por 

disposición de ley. 

ARTICULO 42.- El Presidente de la Republica 

podrá autorizar la contratación directa de 

adquisiciones, arrendamientos y servicios, asf 

como de obra pública. incluido el gasto 

correspondiente. y establecerá los medios de 

Control que estime pertinentes. cuando se realicen 

con fines exclusivamente militares o para la 

Armada, o sean necesarias para salvaguardar la 

integridad. la indepe!"'dencia y la soberanía de la 

Nación y garantizar su seguridad interior. 

ARTICULO 43.- En los procedimientos para la 

cor.tratación oe adquisiciones, arrendamientos y 
servicios. as! como de obra pública, las 

dependencias y entidades optarán. en igualdad Oe 
condiciones, por el empleo de los recursos 

humanes del país y por la utilización de los bienes o 

ser.ricics de procedencia nacional y los propios de 

la región, sin perjuicio de lo dispuesto en los 

Tratados. 

ARTICULO 44.- Las dependencias o 

entidades no podrán financiar a proveedores la 

adquisición o arrendamiento de bienes ~ la 

pi-estación de s'ervicios. cuando· éstos vayan a 

ser objeto de contratación por parte de las 

propias de.pendencias o entidades, salvo que, de 

manera excepcional_ y por tratarse de proyectos 

de infraestructura, se obtenga la autorizació_n 

previa y especifica de la Secretaria y de la 

Contralorla. No se consideraré como operación 

de financiamiento, el otorgamiento de anticipos, 

los. cuales en todo caso, deberán garantizarse en 

los términos del articulo 38. 

Capitulo 11 

De los Procedimientos y Contratos de 

Adquisiciones, 

Arrendamientos y Servicios 

ARTICULO 45.- El acto de presentación y 
apertura de proposiCIOnes, en el que podrán 

participar los licitantes que hayan cubierto el costo 

de las bases de la licitación, se 1\evar·á a cabo en 

dos etapas, conforme a lo siguieñte: 

l. En la primera etapa, los licitantes 

entregarán sus proposiciones en sobres 

cerrados en forma inviolable: se 

procederá a la apertura de la propuesta 

técnica exclusivamente y se desecharán 

las que hubieren omitido alguno de los 

requisitos exigidos, las que serán 

devueltas por la dependencia o entidad, 

transcurridos quince días naturales 

contados a partir de la fecha en que se 

dé a conocer el fallo de la licitación: 

11. 

111. 

IV. 

Los participantes rubricarán todas las 

propuestas técnicas presentadas En 

caso de que la apertura de las 

proposiciones ec_onómicas -no se rea !ice 

en la misma fecha, los sobres que las 

contengan serán firmados por Jos 

licitantes y los servidores públicos de la 

dependencia o entidad presentes. y 

quedarán en custodia de ésta. quien 

informará la fecha, lugar y hora en que 

se llevará a cabo la segunda etapa. En 

su caso, durante este periodo, la 

dependencia o entidad hará el. análisis 

detallado de (as propuestas técnicas 

aceptadas; 

En la segunda etapa, se procederá a la 
apertura de las propuestas económicas 

de los licitantes cuyas propuestas 

técnicas no hubieren sido desechadas 

en la primera etapa o en el análisis 

detallado de las mismas. y se dará 

lectura en voz alta al importe de las 

propuestas que contengan los 

docume'ntos y cubran los requisitos 

exigidos: 

En caso de que el fallo de la licitación no 

se realice en .. la· misma fecha, dos 

proveedores. por lo menos, Y tOs 

servidores públicos de la corivocante 
presentes, firmarán las propOsiciones 

económicas aceptadas. La ,dependencia 

Jueves .30 dt 

V. 

VI. 
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V. 

VI. 

VIl. 

o ent1dad señalará fe:ha, lugar y hora en 

q·-.1e se oara a co:wcer el fallo ~e !a 

I1CJ!ac1ón, el que deberá quedar 

c::mprendido dentro de les cuarenta días 

naturales contados a partir de la fecha 

o e li"IIC\:J Ce la ~H1rr.era. etapa, y pocrá 

c1femse por una scla vez. s1err.pre que el 

:-.uevo ,:lazo f1Jaco r.o exceda de ve1nte 

cias naturales cor.~accs a partir del 

plazo establectda ar:gi."'la!mer,te: 

En junta pUbl1ca se dará a conocer el 

falla de !a licJtacJón. a la que libremente 

podrán asost1r las lic;~ar.tes que hubieren 

part1crpaca en :as etapas de 

presentactón y apertura de 

:·rcpostctones. En sust1tuctón Ce es~a 

junta. las dependenctas y ent:Cades 

~odrán optar por corr.un1car por esc~1to 

el fallo de la /JCJtactón a ca::a uno ae los 

lic:tan~es: 

En el mtsmo acto de fa!lo o adjunta a la 

comuntcac1ón refer1da en la f;acción 

antenor. las depenaencias y entidaces 

proporc1onarán por escrito a los 

11citantes. !a ~nforriiaCJ6n acerca Ce las 

razones por las cuales su propuesta, en 

su caso. no fue eleg1da: asJmtsmo, se 

levantará el acta del fallo de la licitación, 

que f1rmarán les pamcipar:~es. a quienes 

se er.lregará copia ce la m1sma.· El fallo 

Ce la lic1tac16n, de ser el caso. se hará 

co,'"lstar en ef ac!a a que se ref1ere ra 

fracc1ón sigu1ente. y 

La decen:::encia o er.tidad !evantará acta 

de las dos etapas del acto de 

presentaCión y apertura de 
popOSIC.IOnes. en la que se hará constar 

las propuestas aceptadas. sus importes, 

asi como las que hubieren sido 

dese:hadas y las causas q"e lo 
motivaron: el acta será firmada por !os 

part1c1pantes y se les entregar~ copia de 

la m;sma. 

ARTICULO 46.- Las dependenc1as y entidades. 

para hacer la evaluación de las proposiciones, 

decerán venficar que las mismas incluyan la 

Información. documentos y requisitos soliCitados en 

las bases de la licitación. 

Una vez hecha la evaluación de !as 

proposiciones,. él contrato se adjudicará a la 

persona que, de entre los lic1tantes, reúna las 

condic1anes legales, técnicas y económicas 

requer1das por la convocante, y 
satisfactoriamente el cumplimiento 

obligaciones respectivas 

garantice 

de las 

Si resultare que dos o más proposiciones son 

solventes y, por tanto, sat1sfacen la totalidad de los 

requerimientos de la convoc:_ante, el contrato se 

adjudicará a qu1en presente la proposic1ón cuyo 

precio sea el más bajo. 

La dependencia o entidad convocante emitirá un 

dic:amen que servirá como fundamento para el 

fallo. en el que hará constar el análisis de las 

propi'J'iiciones ad~iltidas. y se hará menc16n de las 

proposiciones desechaaas 

Coritra la resolución que contenga el fallo no 

procederá recurso alguno. perc Jos lic1tantes podrán 

inconformarse en los términos del artfculo 95. 

ARTICULO 47.- Las dependencias y entidades 
procederán a declarar desierta una licitación 

cuando las posturas presentadas no reUnan !os 

requ1sitos de las bases de la lic1taci6n o sus precios 

no fueren aceptables. y volveriin a ex~edir una 

nueva convocatona. 

• Tratándose de· licitaciones en las que una o 

varias partidas se declaren destertas por no 

haberse recibido posturas 

dependencia o entidad podrá 

satisfactonas, 

proceder. sólo 
la 

por 

esas partidas, en los términos del párrafo anterior, 

o bien, cuando proceda, en los términos del articulo 

82. 
ARTICULO 48.- Las dependencias y entidades 

podrán celebrar contrato-s abiertos conforme a lo 

sigu1ente: 

l. 

11. 

111. 

IV. 

Se establecerá la cantidad minima y 
máxima de bienes por adquirir o 

arrendar. o bien, el presupuesto mfnim~ 
y máximo que podrá ejercerse en la 

adquisición o el arrendamiento: 

En el caso de servicios. se establecerá el 
plazo mlnimo y máximo para la 

prestac1ón. o bien. el . presupuesto 
minimo y máximo que podrá ejercerse; 

Se hará una descripción completa de los 
bienes o servicios relacionada con sus 

correspondientes precios unitarios; 

En la solicitud y entrega de los bienes se. 

hará referencia al contrato celebrado; 

su vigencia no excederá del ejercicio. 
fiscal correspondiente a aquél' en que_ se 
suscriban, salvo que sé·. obtenga 
previarryente autorización para afectar 



18 (P:-:me~a Secc1ón) D!ARJO OFlOAL Jueves 30 de diciembre Je 199): 

V. 

recursos presupuestales de años 

postenores. en térm1nos de la Ley oe 

Presupuesto, Contabilidad y Gasto 

Público Federal y su Reglamento; 

Como máximo. cada tre1nta dlas 

r.aturales se hará el pago de Jos bienes 

entregadcs o de !os serv1cios prestados 

en tal penado. y 

VI. En n1ngún caso. su vigencia excederá Ce 

tres e;erc1cios fiscales. 

ARTICULO 49.- Las dependencias y entidades. 

previa justificación de la convenienc1a de distribuir 

la adjudicac16n de los requerimientos de un mismo 

bien a dos o más proveedores. podrán hacerlo 

s1empre que asi se haya establecidO en las bases 

de la licitación 

En es:e caso. el porcentaje diferencial en precio 

que se cons1derará para determ1nar los proveedores 

susceptibles de adjudicación. no podrá ser superior 

al cinco por ciento respecto de ra proposición 

solvente más ba¡a. 

ARTICULO 50.- Los contratos que deban 

formalizarse como resultado de su adjudicac16n. 

deberán s_uscnbirse en un ~·término no mayor de 

veinte dias· naturales contados a partir de la fecha 

en que se hub1ere not1ficado al proveedor el fallo 

correspondiente 

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el 

contrato cerno resultado de una licitac16n. 

perder~ en favor de la convocante la garantla 

que hubiere otorgado si.· por causas imputables a 

él. la operac16n no se formaliza dentro del plazo 

a que se refiere· este articulo. pudiendo la 

depe:--.de:icia o entidad adjudicar el contrato al 

part1c1pante oue haya presentado la segunda 

propos1c16n solvente más baja, de conformidad 

con lo asentado en el dictamen a que se refiere 

el articulo 46, y así sucesivamente en caso de 

qwe este último no acepte la adjudicación. 

siempre que la diferencia en precio con respecto 

a la postura que inicialmente hubiere resultado 

ganadora. en todo caso. no sea superior al diez 

por c1ento 

El proveedor a quien se hubiere adjudicado el 

contrato no estará obligado a suministrar los bienes 

o prestar el servicio. si la dependencia o ent1dad. 

por causas no imputables al mismo proveedor, no 

firmare ~~ contrato dentro del plazo establecido en 

este articulo. en cuyo caso se le reembolsarán los 

gastos no recuperables en que hubiere incurrido, 

siempre que éstos sean razonables. estén 

oebidamente comprobados y se relaciJ 

d1rec:amente con la liCitación de _que se trate. 1 
El atraso de la dependencia o entidad er¡, 

formalización de los contratos respect 1 

prorrogará en igu•l plazo la fecha de cumpli '1 
de las obligaciones asumidas por ambas partes. 

Los derechos y obligaciones que se deriver¡ 

los contratos de adquisiciones. 

servicios no podrán cederse en forma 

total en favor de cualesquiera otra persona 

moral. con excepción de los derechos de cobro. 

cuyo caso se deberá contar con la 

previa de !<1 de~~nr1er'lcia o entidad de que se 

ARTICULO 51.- En las 

arrendamientos y servicios, deber;í 

preferentemente la condición de precio fijo. 

En casos justificados se podrán pactar 

contrato decrementos o incrementos a los 

de acuerdo con la fórmula que 

previamente la convocante en !as bases 

hcrtac16n. En ningún caso procederán aJuStes 

no hub1eren sido considerados en las propias 

de la licitación. 

Tratándose de brenes o servicios 

precios oficiales. se reconocerán los .ri 1cr•rr1or.: 

autonzados. 

ARTICULO 52.~ Las dependencias y 
deber~n pagar ar proveedor el precio estipulado 

el contrato. a m~s tardar dentro de los veinte 

naturales siguientes contados a partir de la fecha 

que se haga exigible la obligación a cargo de 

propia dependencia o entidad. 

En c~so de incumplimiento en los pagos a 

se refiere el párrafo anterior y sin perju1cro de 

responsabilidad del serv1dor pUblico 

corresponda de la dependencia o ent1dad. 

deberá pagar gastos financieros conforme a 

tasa que ser~ igual a ta estaolec•da por la Ley 

Ingresos de la Federacrón en los casos de 

para el pago de créditos fiscales. Dichos gastos 

calcularán sobre Jas cantidades no pagadas y 

computarán por dias calendario desde que 

venci6 el plazo pactado. hasta la fecha 

pongan efectivamente las cantidades a dis,posici 

del proveedor. 

ARTICULO 53.- Dentro de su presu 

aprobado y disponible, las 

e_ntidades. bajo su responsabilidad y por 

fundadas, podrán acordar el incremento en 

cantidad de bienes solicitados 

modificaciones a sus contratos vigentes, 
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los seis r['ieses postenores a su f1rrna. siempre que 

e1 mor,!:~ tc!a! ce las modlf1cac1ones no rebase. en 

cor.JLmto. el quince por ciento de los conceptos y 
\'cll;:":"'.e.'ies estaOiecFdos origL"lalmente en , les 

r:.~sr.;os. y el pre:io de los bienes sea igual al 

:ac~acc ong:nalmer.te 

Igual pcrcen!aJe se aolrcara _a las r~"lOdlflcacior.es 

o ~rórro;as cue se hagan respecto de la vigencia 

ce los contratos de arrendam1entos o servicios 

Tratánccse de co~tra!cs eri 1cs que se inchJyan 

b:e . ...,es o servicio.s de difere;,tes caractefisticas. el 

;:crcentaje se aplicará para caCa partida o concepto 

:e :es bier.es o servicios de cue se trate 

Cua!Qurer modificación a les contratos deberá 

formalizarse por escnto; por par:e de las 

Ceper.Cencias y er.:iCades. los lnstrur."'e,,tos legales 

respectivos serán susc~ltos por el seNidor pUDI1co 

q~,.;e le haya t-.ec:-~c en el ~o:1~ra:o o quie:"l · lo 

SUStituya. 

Las c:e:e!"'.dei:c.as y en~! Ca::: es se absten::a!"l Ce 

r.acer mcc:f:~ac¡or.es que se refieran a precios. 

ant1C1pos. pagos progresivos. especificaciones y, en 

ger.eral. C'Jalc:;u1er car..bio que 1mplique otorgar 

condiciones mas ver.tajosas a un ;::reveedor 

c:r:-.parac::as con las es!a~lec;cas originalmente. 

ARTICULO 54_- Las deoeoce.·.cras y entrdades 

;::odran pac~ar per.as conve~cior.ales a· cargo del 

proveedor por. atraso en el cur~plim1ento de los 

c:;,:ratos.· En las o_oeracior.es en que se pactare 

a;'Jste de precies. la penalización se calculará sobre 

el ore:!o ajus:ado 

T:-atandose de 1ncumpl¡miento del proveedor por 

'a r,::: e:-.:rega ce les :lieileS o ;;!e la pres:ac:ón del 

ser:!CIO. éste debera reir.:e:;rar :as anticipos mas 

::s ::--,:ereses corres¡;::'ldientes. ccnforme a una tasa 

c-_e sera tgual a la establecida por la Ley de 

:-g~escs :::e ia Federación en los casos de prórroga 

~ara el ¡::a;o Ce créditos fiscales. Los cargos se 

::ai:: ..... !aran soore el monto del anticipo no 

ar1ortizado y se computarán por días cateñdano 

desee la techa ce su entrega hasta la fecha en que 

se pongan efectivamente las cantidades a 

oisposición de ta dependencia o entidad. 

Los proveedores quedaran obligados ante la 

dependencia o entidad a responder de los defectos 

y vicios ocultos de los bienes y de la calidad de tos 

serv-icios, así como de· cualquier otra· 

' resPonsabilidad en que hubieren incurrido, en los 

términos seflalados en el contrato respKtivo y·en el 

Código Civil para el Distrito Federal en Materia 

Común y para toda la RepUbl1ca en Matefla 

FederaL 

Los proveedores 

compensatonas a oue. 

materia. pudiere estar 

cubmán las cuotas 

conforme a la ley de la 

sujeta la importación de 

bienes objeto de un contrato. y en estos casos no 

procederán Incrementos a los prectos pactados. ni 

cualQuier otra modtficac16n al contrato. 

ARTICULO 55_. Las dependencias y entidades 

estarán obligadas a mantener les b1enes adQuiridos 

o arrer1dados en cor1diciones ·aprop1adas de 

o;:::erac1ón. mantenimiento y conservac16n. as! como 

vigilar que los mismos se deStinén al cumplimiento 

de los programas y acciones previamente 

determinados. 

Para los efectos del párrafo anterior, las 

dependencias y entidades. en los actos o contratos 

de adquisictones. arrendar.·Hentos o serv1cios. 

deberán estipular las condiciones que garanticen su 

correc!a operación y func.ionamiento: el 

aseguramiento del b1en o bienes de Que se trate 

para garant1zar su integndad hasta el momento de 

sü entrega _y. en caso de ser necesario. la 

capac1tac16n del personal cue operará los equ1pos. 

C•pítulo 111 

De los Procedimientos y Contratos de Obra 

Pública 

ARTICULO 56_- Las dependencias y entidades 

podrán realizar obra pUblica por contrato o por 

administración directa. 

ARTICULO 57_. Para los efectos de esta Ley. 

!os contratos de "obra pública podrán ser de dos 

tipos 

1. Sq,bre !a base de precios un1tarios. en 

cuyo caso el importe de la remuneración 

o pago total que deba cubnrse al 

contratista se hará por unidad de 

concepto de traba;o terminado, o 

11. A precio alzado, en cuyo caso el importe 

de la remuneración o pago total fijo que 

deba cubrirse al contratista será por la 

obra totalmente terminada y e;ecutada 

en el plazo establecido. Las 

proposiciones que presenten los 

contratistas para la celebración de estos 

contratos. tanto en sus aspectos· 

técnicos como económicos. deberán 

estar desglosadas por actividades 

principales. 
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Los contratos de este tipo no podran ser 

modificados en monto o plazo, ni estarán suJetos a 

ajuste de costos. 

Los · contratos que contemplen proyectos 

. integrales se celebrarán a precio alzado. 

Las dependencias y entidades podrán incorporar 

las modalidades de contratación que t.iendan a 

garantizar al Estado las mejores conoiciones en la 

ejecución de la obra, s1empre que con ello no se 

desvirtúe el tipo de contrato con que se haya 
licitado. 

ARTICULO 58.- El acto de presentación y 

apertura de proposicion~s. en el que podrán 

participar los licitantes que hayan cubierto el costo 

de las bases de la licitación, se llevará a cabo en 

dos etapas, conforme a lo siguiente: 

l. En la primera etapa, los licitantes 

entregarán sus proposiciones en sobres 

cerrados en forma inviolable: se 

procederá a la apertura de 1~ propuesta 

técnica exclusivamente y se desecharán 

las que hubieren omitido alguno de los 

requisitos exigidos, las que serán 

devueltas por la dependencia o entidad, 

transcurridos quince días naturales 

contados a partir de la fecha en que se 
dé a conocer el fallo de la licitación; 

11. 

111. 

IV. 

Los licitantes y los servidores públicos 

de la dependencia o entidad presentes 

rubricarán todas las propuestas técnicas 

presentadas. asi como los 

correspondientes sobres ~errados que 

contengan las propuestas económicas 

de aquellos licit2ntes cuyas propuestas 

técnicas no hubieren sido desechadas, y 

quedarán en custodia de la propia . 

dependencia o entidad, quien informará 
la fecha, lugar y hora en que se llevará a 

cabo la segunda etapa. Durante este 

per.iodo, la dependencia o entidad hará 

el análisis detallado de las propuestas 

técnicas aceptadas; 

Se levantará acta de la primera etapa, 

en la que se harán constar las 

propuestas técnicas aceptadas; asl 

corho las que hubieren sido desechadas 

y l~s causas que lo motivaron; el acta 
. será firmci:da· .por los participantes y se 

le·s entregará copia de la misma; 

En la segunda etapa, se procederá a la 

apertura de las propuestas económicas 

V. 

VI. 

Vil. 

VIII. 

de · los licitantes cuyas propuestas 

técn1cas no hub1eren sido desechadas 

·en la primera etapa o en el análiSIS 

detallado de las mismas. y se dara 

lectura en voz alta al importe total de las 

propuestas que cubran los requisitos 

exigidos. Los participantes rubricarán el 

catálogo de conceptos, en que se 

consignen los precios y el importe total 

de los trabajos objeto de la licitación: 

Se seflalarán fec~a. lugar y hora en que 

se dará a conocer el fallo de la licitación; 

esta fecha deberá quedar comprendida 

dentro de los cuarenta dias naturales 

contados a partir de la fecha de inicio de 

la pril1]era etapa. y podrá diferirse por 

una sola vez. siempre que el nuevo 

plazo f1jado no exceda de cuarenta dias 

naturales contados a partir del plazo 

establecido originalmente; 

Se levantará acta de la segu:~da etapa 

en la que se hará constar las propuestas 

aceptadas. sus importes. asi como las 

que hubieren sido desechadas y las 

causas que lo motivaron; el acta será 

firmada por los participantes y se les 

entregará copia de la misma: 

En junta pUblica se dará a conocer el 

fallo de la licitación, a la que l1bre_mente 

podrán asistir los licitantes que hubieren 

participado en las etapas de 

presentactón y apertura de 

proposiciones. En sustitución de esta 

junta, las dependencias y entidades 

p"odrán optar por comunicar el fallo de la 

licitación por escnto a cada uno de los 

licitantes. y 

En el mismo acto de fallo o ad1unta a la 

comunicación referida en la fracción 

anterior, las dependencias y entidades 

. proporcionarán por escrito a l~s 
licitantes. la información acerca de las 

razones por las cuales su propuesta. en 

su caso. no fue elegida: asimismo. se 

levantará el acta del fallo de la licitación, 

que firmarán los participantes, a quienes 

: se entregará copia de la misma. 

ARTICULO 59.- Las 'dependencias y entidades, 

para hacer la·. evaluación de las proposiciones. 

... deberén ··verificar que las· mismas incluyan la 
información, documentos y requisitos solicitados en 

las bases de 

·ejecución sea f< 

solic1tado. con 

licitante. y. que 

y calidad de los 

por la convocan· 

Las deper. 

venf1carán el dE 

· de los prec11 

disposiciones qL 

Una vez 
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. las bases de la lic1!aci6n; Que el pro; rama de 

e:ecuctó:"'' sea fact1ble de real1zar. de:'ltrc del plazo 

sol¡:;tado. c:m los recursos considerados por el 

11c1tante. y. ~ue las características. especificaciones 

y ca::Cad de los materiales sean de las requeriCas 

p:r la cor.vccante 

~as oeper.der.ctas y en~ic'a:es también 

venficarán el debido análisis, cálculo e integración 

c·e los precios ur.itarios, conforme a las 

c:spos¡ciones que exp1da la Secretaría. 

Una vez hecha la evaluación de las 

vopcs1ciones. el c::mtrato se adjudicará a la 
¡:e;s:.:-:a :;:.:e, :: e:-:!re los lccítantes, reúna· las 

cona1C10nes legales, técnicas y . econ6m1cas 

rec;uencas por la convocante, y garant:ce 

sa:~sfactoriamente el cumplim1ento de las 

c~ltgac1ones respectivas. 

S1 resultare que dos o más proposicior.es sen 

sc:ve~.!es y. por tanto. satisfacen la totalidad de !es 

íe:(:.;erli'T':!E:".tcs de la convocante, e:l ccn~rato se 

a.::::jucicara a quien presente la proposición Ct.:yo 

FECIO sea el mas bajo. 

La Cependenc1a o entidad ccnvocante emitirá un 

d:::!amen qL:e servirá co.mc fundamento para el 

·~::o. en el que hará constar el a.r.álisis de las 

p~opostc.iones admitidas. y se hará mención de las 

r:~cposJciones desechadas. 

Cor.tra la resolución que contenga el fallo no 

;::~=cederá recurso alguno. pero los licitantes podrán 

tr::onformarse en !os términos del articulo 95. 

ARTICÜLO 60.- Las dependencias y entidades 

re aCJ~dicarán el contrato cuando a su jUicio las 

::~!<..:~as presentadas no reUnan los requisitos dE! 

ias ~ases de la licitación o sus precios no fueren 

2:e:~a~;es. y volverán a expedir una convocatoria. 

ARTICULO 61.- Los contratos de obra publica 
:: .... ~er:~~n. ce m o minimo. las declaraciones y 
e~~.p:.;iacrones referentes a: 

l. La autonzación de la inversión para 

cubrir el compromiso derivado Cel 

contrato: 

11. El precio ·a pagar por los trabajos objeto 

del contrato: 
111. La fecha de iniciación y terminación de 

los trabajos: 

IV. Porcentajes. numero . y fechas de las 
exhibiciones y amortización de los 

anticipos para 

para compra 

materiales: 

inicio de los trabajos Y 

o producción de los 

V . 

VI. 

VIl. 

VIII. 

IX. 

Forma y térmirlos de garantizar la 

correc:a 1nvers16n de los antiCipos y el 

cumplimiento del ccntrato: 

Plazos. forma y lugar de pago de las 
estimaciones de trabajos ejecutados. asf 

como de los ajustes de costos: 

Montos de las penas convencionales: 

Fo~ma en que el contratista. en su ~aso. 

retntegrará las cantidades que, en 

cualquier forma. hubiere recibtdo en 

exceso para la contratación o dura:'1te la 

ejecución de la cera, para lo cual se 

utilizará el procedim1ento estableCido en 

el segunoo párrafo del articulo 69: 

Procedim1ento de ajuste de costos que 

deberá ser determinado desde las t:ases 

de la licitación por la deper.oencia o 

entida'd, el cual .deber~ regir durante la 

vigencia del contrato: 

X. La descripctón pcrmenonzaoa de la obra 

\ 
XI. 

que se deba ejecutar, debiendo 

acompaflar, como 

contrato, los 

especificaciones. 

parte integrante del 

·oyectos, planos, 

programas y 
presupuestos correspon_dientes, y 

E!! su caso, los procedim:entos 

mediante los cuales las partes, entre si, 
resolverén controversiaS futuras y 

previsibles que pudieren versar sobre 

problemas especif1cos de carécter 

técnico y administrativo. 

ARTICULO 62.- La ad¡udicación del contrato 

obligará a la dependencia o entidad y a la persona 
en quien hubiere recafdo dicha adjudicación a 

formalizar el documento relativo, dentro de los 

treinta dlas naturales siguientes al de la 

adjudicación. 

· Si el interesado no firmare el contrato perderá 

en favor de la convocante la garantla que hubiere 

otorgado y la dependencia o entidad podrá. sin 
necesidad de un nuevo procedimiento, adjudicar el 

contrato al participante que haya presentado la 

sigu1ente proposición solvente más baja. de 
conformidad con lo asentado en el dictamen a que 

se refiere el articulo 59, y asl sucesivamente en 

caso de que este último no acepte la adjudicac.!ón, 

siempre que la diferencia en precio con respecto a 

la postura qUe inicialmente hubiere resultado 

ganadora, en todo caso, no sea superior al diez por 

ciento. 
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St _la Cepen:jencia o entidad no firmare el 

ccntra~o respectrvo. el contratista. s1n incurnr en 

res;>onsa~llidad. podrá e1eterm1nar no "ejecutar la 

ot-ra. En es~e SL:puesto, la dependencia o entidad 

11:e~ará la ~arar.~ia otorgada para el sosten1m1ento 

Ce sw propcs:::ón y cubnrá los gastos no 

~e-:t...:perab!es en ~L.·e hu~iere 1ncumdo el contratista 

para pre~arar y elaborar su propuesta. s1empre que 

é5tcs sean !azonables. estén deb1Clamente 

comprobados y se re!aci.onen directamente con la 

hc:taci'5n :e q:.:e se ~rate. 

El c:;.t~a~ista a qu1en se adjudique el cont~ato. 

no ;::~:!~á hacer e.~ecutar la obra por otro: pero. con 

autoriza::6n preVla de la ~ependenc1a o ent1dad de 

que se tra:e. p~d:-á hacerlo respecto de partes de la 

obra o cuando adquiesa materiales o equipos que 

::'icl·..;ya:~ su ir.s:a:aci6n en la obra. Esta autonzación 

~:-ev:a L;O se re~uemá cuando la dependencia o 

entH~a~ se(\ale específicamente en las bases de la 

l:c:~ac~:::n .• las ~artes de la obra qwe podrán ser 

cb~e:o ce s:.:bccr.~ratac16n: En todo caso. el 

co.~.t:-at:s~a se-;¡_;ira siendo el Unico responsable de 

la ejecuc:6n ~e la obra ante la dependencia o 

Las err:;:¡resas con quienes se contrate la 

rea!!Z2::t:1 ée obras pUblicas. 

seMc.cs. poc;án presentar 

adquisiciones y 

conjuntamente 

propcs1:1:.nes en las correspondientes licitaciones. 

s:n r.eces;Cad ce constltu1r una nueva soctedad, 

sie:.-:;:-e ~~e. ¡;ara tales efectos. al celebrar el 

:c:-.tra:~ respe:!:vo. se establezcan con precisión a 

sa::s~acc:6.1 ce la éependencia o entidad. las partes 

:!e ~a ~::-a ~:.:e cada empresa se obligará a e¡ecutar, 

así ce:;-;: ~a rr.ar.era en que. en su caso. se exigiria 

el c:...-:-:;_::.~::"iiiEnto ::=:e las obligaciones. 

Les ée:-ec:-.cs y obligaciones que se deriven de 

!:s :c•.tra:os ce o-ora pUblica no podr.ttn cederse en 

';~:--:a ~2~c1al o !otal en favor de cualesquiera otra 

_:erso;.a fist:a o moral, con excepci6n de los 

éerec~.cs de cobro sobre las estimaciones por 

tra:aJCS eject..:tados. en cuyo supuesto se deberá 

c":lr:!ar con la co:-~form1dad previa de la dependencia 

o eL;tidad de que se trate. 

ARTICULO 63.· · El otorgamiento de los 

· antiC1?0S se deberái pactar en los contratos de obra 

pUblica conforme a lo sigutente: 

l. Los importes de los anticipos 

concedidos serán puestos a disposición 

del contratista con antetaci6n a la !echa 

pactada para el inicio de los trabajos: el 

atraso en la entrega del anticipo, será 

11. 

111. 

motivo para d1fem en igual plazo el 

programa de e¡ecuc1ón pactado. Cuando 

el contratista no en!regue la garantía de 

los anticipos dentro del plazo señalado 

. en el articulo 38, no procederá el 

dtferrmiento y por lo tanto deberá iniciar 

la obra en la fecha estableCida 

originalmente. 

Los contratistas. en su 

deoerán considerar 

propOSICión, 

para la 
determinación del costo financtero de los 

trabaJOS, el importe de los antic1pos: 

No se otorgarán antrc1pos para los 

convenios que se celebren en términos 

del articulo 70, salvo los que se celebren 
conforme al Ultimo párrafo del mrsmo. ni 

para los 1mportes resultantes de los 

a¡ustes de costos del contrato .o 

conven1os, que se ~eneren durante el 

ejercicio presupuesta\ de que se trate. y 

Para la amortización de los anticipos en 

los casos ce resc1sión de contrato. el 

saldo por amort1zar se reintegrará a la 

depend_encia o ent1dad en un plazo no 

mayor de veinte días naturales contados 

a partir de la fecha en que le sea 

comunicada la resc1s16n al contratista. 

El contratista que no reintegre el saldo 

por amortrzar en el plazo seflalado en 

esta fracción, cubrrrá los cargos que 

·resulten conforme a la tasa y el 

procedtmrento de cáilcuto establecidos en 

el segundo párrafo del articulÓ eg. 

ARTICULO 64.· Las dependencias y entidades 
establecerán la res1dencía de superviSión con 

anteriondad a la inrciacr6n de la obra, y será la 

responsable directa de la supervis16n. vigilancia, 

control y revrsi6n de los trabajos. i~ctuyendo la 

aprobac16n de la~ est1mac1ones presentadas por los 

contratistas. 

ARTICULO 65.· La ejecuc1ón de la obra 
contratada deberá iniciarse en la fecha seflalada. y 

para ese efecto, la dependencia o entidad 

contratante oportunamente pondrá a disposicr6n del 

'contratista el o tos inmuebles en que deba llevars~ 

a cabo. El incumplimiento de la dependencia o 

entidad. prorrogara en igual plazo la fecha 
originalmente pactada de terminaci6n de los 

traba¡os. 
• ARTICULO 66.· Las estimaciones de trabajos 

ejecutados, a más tardar. se presentaran por el 
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r ...,.. igual plazo el 

:ión pactado. Cuando 

1tregue la garantía de 

o del plazo señalado 

3. no procederá el 

o tanto deberé iniciar 

fecha estableCida 

en su proposición, 

:erar para la 

:esto financiero de los 

~de los antic1pos: 

ant1cipos para ·los 
celebren en términos 

.¡o los que se cetebrel! 

párrafo del mismo. ni 

; resultantes de los 
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~ ~eneren durante el 

;tal de que se trate. y 
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1es preS:er.~aoas por los 
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contratista a la dependencia o entidad por periodos 

mensuales. acompañadas de la documentación que 

. acredit~ la procedencia·de su pago. 

Las estimaciones por trabajos ejecutados 

deberan pagarse por parte de la dependencia o 
entt.:::ad. bajo su responsabilidad. dentro de un plazo 

no mayor a tre~nta oías naturales, contados a p#artir 

de la fecha en que las hubiere recibido el residente 

Ce su~erv1sión de la obra de que se trate. 

Las d1ferencias técnicas o numéricas pendientes 

de oago se resolverán y. en su caso, incorporarán 
en la sigu1ente estimac16n. 

ARTICULO 67.- Cuando ocurran circunstancias 

de croen económico no previstas en el contrato, 

que determinen un aumento o reducción de los 

costos de los trabajos aUn no ejecutados conforme 

a: programa pactado. dichos costos podrán ser 

revisados. atendiendo a lo acordado por las partes 

en el respectiVO contrato. El aumento o reducción 

correspoiid1ente deberá constar por escrito 

No dará lugar a ajuste de costos, las cuotas 

compensatorias a que. conforme a la ley de la 

materia. pudiere estar sujeta la importación de 

b1enes contemplados en la realizaciÓn de una obra. 

ARTICULO 68.· El procedimiento de ajuste de 

costos deberá pactarse en el contrato y se sujetará 
a lo sigUiente 

L Los ajustes se calculanln a partir de la 

fecha ·en que se haya producido el 

1ncremento o decremento en el costo de 

los insumes respecto de la obra faltante 

de ejecutar, conforme al programa de 

e¡ecución pactado en el contrato o. en 

caso de existir atraso no imputable al 

contratista, con respecto al programa 

vigente: 

11. 

Cuando . el 

imputable al 

atraso sea por causa 

contratista. procederá el 

ajuste de costos exclusivamente para la 

obra que debiera estar pendiente de 

ejecutar conforme al programa 

onginalmente pactado: 

Los incrementos o decrementos de los 

costos de los insumes. seran calculados 

con base en los relativo~ o el fndice que 

determine la Secretaria. Cuando los 

relat1vos que requiera el contratista o la 

contratante no se encuentren dentro de 

lo'3 publicados por la Secretaria. las 

~eoenaenc1as y entidades procecerán a 
caiC"Jianos conforme a los prec1os que- 1 

111. 

investiguen, utilizando los lineamientos 

metodologia que expida la Secretaria· 

Los. precios del contrat~ permanec~rá~ 
fijos hasta la terminación de los .trabajes 

contratados El ajuste S! aplicará a los 

costos directos, conservando constantes 

los porcentajes de indirectos y ut1lidad 

originales durante el ejercicio del 

contrato: el cos~o por financiamiento 
estará sujeto a las variac.1ones a e la tasa 
de interés propuesta, y 

IV. A los demás lineamientos que para ta! 
ef~cto emita la Secretaría. ·- · 

El ajuste de costos que corresponda a los 

trabajos ejecutados conforme a lus estimaciones 

correspondientes. deberá; cubrirse por parte de la 
dependencia o entidad. a solicitud ele! contratista, a 

más tardar dentro de los treinta dias naturales 

siguientes a la fecha en que la dependencia o 

ent1dad resuelva por escrito el aum~nto o reducción 
respectivo. 

ARTICULO 69.· En· caso de incumplimiento en 

los pagos de estimaciones y de aj1Jstes de costos, 

la dependencia o entidad, a sohcitu'J del contrat1s( 

deberé pagar gastos financieros conforme a u"r1 ... 
tasa que será igual a la estableCida por la Ley de 
Ingresos de la Federación en los Cé:SOS de prórroga 

para el pago de créditos fiscales. [•ichos gast:s se 

calcularán sobre las cantidades no pagadas y se 

computarán por dlas calendario desde que se 

venc10 el plazo, hasta la fecha en que se pongan 

efectivamente las cantidades a disposición del . . 
contratista. 

Tratándose de pagos en exceso que haya 

recibido el contratista, éste deberá reintegrar las 
cant1dades pagadas en exceso, mas los intereses 

correspondientes. conforme a una tasa que ser~ 

igual a la establecida por la Ley do Ingresos de la 

Federación en los casos de prórro ¡a para el pago 

de créditos fiscales. Los cargos se :alcularán sobre 

las cantidades pagadas en exceso en cada caso y 

se computarán por dlas calendaric desde la fecha 

del pago hasta la fecha en ¡;ue se pongan 

efectivamente las cantidades a d1spos1ción de la 

dependencia o entidad. 

. Lo previsto en este articulo deberé pactarse en 

los contratos respectivo~. ' '. 
ARTICULO 70.· Las dependenc1as y er.tid, 

podrén. dentro del progr~ma de inversio~es 

aprobado, bajo su respcrisac1iidad y por razcr.es 

fundaaas y explicitas. mccificar \Js cormaros ~e 

. -.1 
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abra pü=>!ica medtante convenios. srempre y cuanóo 

ésfos. co?-.stoerados conjunta o separadamente. no 

re:,asen el vemttc:nco por. ciento del monto o del 

p!azo ~aC::ajos en el contrato. nt impltquen 

var~actcr.es sustar.ctales al proyecto original. 

Sr las rr.!JCtficacion~s exceden el porcentaje 

:ndicac'o o varian S\..:s~anctalmente el proyec~o. se 

:eberá ce:eorar. por una sc!a vez. un convenio 
aj¡cio.-a! e:-.~re las partes respecto de las nuevas 

ccr.Ctc;:~es. en los térmmos del articule 29 Este 

:::or;..;ento a~i::c~al detlerá ser autonzado bajo la 

.-es~o~sa:• 1 ::ad c'el tttular de la dependencia o 

e:"".~t~ad o ~or e! oftctal mayor o su equivalente en 

enttc'ades S';cnas modrficactones no peoran. en 

:-r.o:o a!;: . .:no. afec!ar las condiciones que se 

~e~era:-~ = :: :"".aturaleza y carac!eríst1cas esenciales 

e: e la cbra C~Jeto Ce! contrato onginal. n1 conven1rse 

;ara e!•..:::·r e . ., c~a!curer forma el cumplimiento Ce la 

Ley o c::e les iratados 

Ce las a:..·tcrizacrones a que se refiere" el párrafo 

ar.terror. e! ::!.,..lar ce la Ceper.dencra o entidad, de 

:¡,ar"~era rr·.celegacie. rnfcrmará a la Secretaria. a la 

Ccr.~ ... a)cria y, e~ su caso. al órgano de gobierno. Al 

eec:o. a mas tardar el Ultimo dia hábil de cada 

;--r:es. debera presentarsE!' un informe que se referirá 

a las a~.:tor1zacrones otorgadas en el mes calendario 

~~meorato ar.tenor. 

No serén aplicables los Hmites que se 

es!at:>tece:1 en este artfculo cuando se trate de 

cc:itratcs c~yos trabajos se refieran a la 

c:rsecvac:6,, manter . .,-,ento o restauración de los 

1cm"eo:es a ~ue se refiere el articulo So. de la Ley 

r ece~al se ere Monumentos y Zonas Arqueológicos, 

A~is!icos e rirstóricos, en los que no sea posible 

:::e~e_..~1rar e! catá:ogo de conceptos. _las cantidades 

:e !ra:::aJO. las especrfrcacrones correspondientes o 

e! ;rc;ra.~a ~e e)ecución 

ARTICULO 71.- Las dependenc.ias y entidades 

:c:rán sl..'s~er.der temporalmente en todo o en 

;:·arte la obra contratada, por cualquier causa 

rcst1f1cada Los t1tulares de las dependencias y los 

érgar.as de gobierno de las entidades designarán a 

los seNH:!ores públrcos que podrán ordenar la 

suspensrón 

ARTICULO 72.- En la suspensión, rescisión 

administrativa· o terminación anticipada de los 

contratos de obra publ1ca. deberá observarse lo 

siguiente: 

l. Cuando se determine la suspensión de 

la obra o se rescinda el contrato por 

causas imputables a la dependencia a 

11. 

111. 

IV. 

ent1dad. ésta pagara les trabajos 

eje:u~adcs, así como les gastos no 

recuperables. s1empre qu~ éstos sean 

razonaoles. estén debidamente 

comprocados y se relacionen 

directa~ente con el contrato de que se 

trate: 

En caso de rescisión del contrato por 

causas imputaoles al contra!ista. la 

depenc::enc1a o entidad procederá a 

hacer efectivas las garantías y se 

abste.'":~a de cubm Jos importes 

resultantes de. trabajos ejecutados aún 

no liqurdados. hasta que se otorgue el 

finiquito correspondiente, lo que deberá 

efectuarse dentro de los cuarenta ~ias 

naturales siguientes a la fecha· de 

not1f1cacrón de la resctsióri. En dicho 

, finiqu1to deberá preverse el sobrecosto 

de los trabajos aún no ejecutados que se 

encuentren atrasados conforme al 

programa vtgente:. asi como lo retat1vo a 

la recuperación de los materiales y 

eourpos que. en su caso. le hayan sido 

entregados: 

Cuando concurran razones de interés 

general que den origen a la terminación 

anticipada del contrato, la dependencia o 

entiaad pagará al contrat1sta !os trabajos 

ejecutados, asl como los gastos no 

recuperables, s1empre que éstos sean 

razonables, 

comprobados 

estén 

y se 

deb1damente 

relacionen 

directamente con el contrato de que ~ 

trate. y 

Cuando por caso forturto o fuerza mayc..r 

se _imposibilite la cont1nuací6n de los 

trabaJOS, el contratista podrá suspender 

la obra. En este supuestÓ, SI opta por la 

termrnacrón antrcrpada del contrato. 

deberá presentar su solicitud a la 

dependencia o entidad. quien resolverá 

·dentro de tos veinte días n·aturales 

Siguientes a la recepción de la misma: 

• en caso de negativa, sera necesario que 

el contratista obtenga de la autoridad 

, judicial la declaratona correspondiente. 

ARTICULO 73.· De ocurrir los supuestos 

establecido< en el articulo 72. las. dependencias Y. 
en.tidades comunicarán la suspensión, rescisión o 

terrJ:linaciOn anticipada del contrato al contratista: 
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11. 

111. 

aporte las 

pertinentes; 

pruebas que estime 

Transcurrido el término a que se ref1ere 

la fracción anterior, se resolverá 

considerar.do los argumentos y pruebas 

que se hubieren hecho valer. y 

La resoluc:ón será debidamente fundada 

y mCt1vada. y se comunicará por escnto 

al afectado. 

En lo conducente, este articulo será aplicable en 

las rescisiones administrativas que lleven a cabo 

las dependencias y entidades por causas 

imputables a los proveedores o contratistas 

ARTICULO 93.- Los servidores publicas de las 

dependenc1as y entidades que en el ejercicio de sus 

funcior.es tengan conocimiento de infracciones a 

esta Ley o a las disposiciones que de ella deriven, 

deberán comunicar~o a las autoridades que resulten 

c:~mpetentes conforme a la ley. 

La omis;ón a lo dispuesto en el párrafo anterior 

será sanc1onada administrativamente. 

ARTICULO 94.- Las responsabilidades a que se 

ref1ere la presente Ley son independientes de las de 

orden civil o penal, que puedan derivar de la 

comisión de los mismos hechos. 

TITULO SEXTO 

De las lnconformidades y el Recurso 

Capitulo 1 

De las lnconformidades 

ARTICULO 95.- Las personas interesadas 

podn3n inconforrr>arse por escrito ante la 

Con~raloria. por los actos Que contravengan las 

:=¡sposicioi!eS que rigen las materias objeto de esta 

Ley. dentro de !os diez dias hábiles siguientes a 

aq'..:él en que éste ocurra o el inconforme tenga 

conocimiento del acto impugnado. 

Lo. anterior, s1n perjuicio de que las personas 

1;-.!eresadas previamente man1fiesten al órgano de 

co:.t~ol de la convocante, las irregularidades que a 

su j:.Jicio se hayan cometido en el procedimiento de 

adjudicación del c9ntrato respectivo, a fin de que 

las mismas se corrijan. 

Al escrito de inconformidad podré 

acompal'larse, en su caso, la manifestación 

aludida en el· párrafo precedente, la cual será 

valorad~ por la Contraloria durante el periodo de 

investigación. 

Trar:scurridos los plazos establecidos en este 

artfculo. precluye para los interesados el ·derecho a 

inconformarse, sin peijuicio de que la Contraloría 

pueda actuar en cualquier" tiempo en términos de 

ley. 

ARTICULO 96.- La Contraloria. oe of1cio o en 

atención a las inconformidades a que se refiere el 

articulo 95, realizarán las · Investigaciones 

correspondientes dentro de un plazo que no 

excederá de 45 días naturales contados a partir de 

la fecha en que se in1c1en, y resolvera lo 

conducente. 

Las dependencias y entidades proporcionarán a 

la Contralor!a la información requerida para sus 

investigaciones, dentro de los ocho dias naturales 

siguientes contados a partir de la recepc1ón de la 

respectiva solicitud.· 

Durante la investigación de los hechos a que :se 
refiere el párrafo anterior. podrá suspenderse el 

proceso de adjudicac1ón cuando: 

l. Se advierta que existan o pudieren existir. 

actos contrarios a las dispos1ciones de 

esta Ley o de las disposiciones que de 

ella deriven, y 

11. Con la suspens16n no se cause perJuicio 

al ~~erés público y no se con~ravengan 

disposiciones de orden pUblico, o b1en. si 

de continuarse el procedimiento de 

contratación. pudieran produc1rse daños 

o perjuic;os a la dependencia o ent1dad 

de que se trate. 

ARTICULO 97.- La resoluc<ón que ecc .. ta la 

Contraloria, sin perjuicio de la responsabilidad que 

proceda respecto de los servidores públicos que 

hayan intervenido, tendrá por consecuenc1a· 

l. La nulidad del procedim1er.~o a cartir del 

acto o actos irregulares. estat:lec:er.~o 

las directrices necesanas para que el 

mismo se realice conforme a la Ley: 

11. 

111. 

La nulidad total del proced;miento. o 

La declaración de improcedencia de la 

inconformidad. 

ARTICULO 98.- El inconforme. en el escnto a 

que se refiere el primer parrafo del articulo 95. 

deberá manifestar, bajo protesta de decir Verdad. 

tos hechos que le consten relativos al acto o 

actos impugnados y acompa~ar la 

documentación qu·e sustente su petición. la falta 

de protesta indicada será causa de 

desechamiento de la inconformidad. 

La manifestación de hechos falsos se 

san~ionará conforme a las disposiciones legales 

apNcables. 

'. 
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Capitulo 11 

Del Recurso de Revocación 

ARTICULO 99.- En contra de las resoluciones 
que' dicten la Secretaria o la Contralorla en los 

términos de esta Ley, el interesado podrá interponer 

ante la que fa hubiere emitido, recurso de 

revocación deñtro del término de d1ez días 

naturales. contados a partir del dia siguiente al de 

fa notif1cación. el que se tramitará conforme a las 

normas siguientes· 

l. Se · interpondrá por e: recurrente 

.,ediante escr1to en el que se expresarán 

los agravios que el acto impugnado le 

cause. ofreciendo las pruebas que se 

proponga rendir y acompa~ando copia 
de la resolución impugnada, así como la 

constancia de la notificac16n de esta 

última. excepto si la not1ficación se hizc 

por correo; 

11. 

111. 

IV. 

S1 e! recurrente así lo solicita en su 

escnto. se susoenderá el acto que 

reclama, siempre y cuando garantice 

mediante fianza los d~r'los y perjuicios 

que le pud1era ocasionar al Estado. o a 

tercero. cuyo mo_nto será fijado por la 

Contraloria. el cual nunca será inferior al 

equivalente al 20%, ni superior al 50% 
del valor del objeto del acto impugnado. 
Sin embargo, el tercero perjudicado 

podrá dar contrafianza equivalente a la 

Que corresponda a la fianza, en cuyo 

caso quedará sin efectos la suspensión. 

No procederá la suspens16~ cuando se 

ponga en peligro la Segundad Nacional, 
el orden social o los servicios públicos. 

Si la resolución que se impugna consiste 

en la imposición" de multas. la 

suspensión se otorgar~ s1empre y 
cuando se garantice el interés fiscal en 

cualesquiera de las formas previstas en 

el COdigo Fiscal de la Federación. 

En el recurso no ser~ admisible la 
prueba de conres16n de las autoridades. 

S1 dentro del tr~mite que haya dado 
origen a la resolución recurrida, el 

interesado tuvo oportunidad razonable 

de rend1r pruecas. sólo se admitirán en 

el recurso las que hubiere allegado en tal 

oportunidad: 

Las pruecas c:ue ofrezca el recurrente 

ceo era re!ac1onar:as e en cada uno oe les· 

V. 

VI. 

VIl. 

VIII. 

IX. 

hechos controvertidos y sin 

cumplimiento de este requisito serán 

desechadas, 

Se tendr~n por no orrecidas las pruebas 
de docl.!mentcs, 

acompa~an al 

si éstas 

escrito en 

no 
que 

se 
se 

interponga el recurso y en ningún caso 

ser~n recabadas por la autoridad. salvo 
que obren en el expediente en que se 

haya originado la resolución recumda; 

La prueba pericial se desahogará con la 

presentación del dictamen a cargo del 

perito designado por la recurrente. De no 

presentarse el. dictamen dentro del plazo 
de ley, la prueba ser~ declarada 
desierta: 

La Secretaria o la Contralorla, según el 

caso, podrá pedir que se le rindan los 
informes que estimen pertinentes por 

parte de quienes hayan intervenido en el 

acto reclamado; 

La Secretaria o la Contralorla, según el 

caso, acordará lo que proceda sobre_ la 

admisión del recurso y de las prue 

que el recurrente hubiere ofrecido, qye 

de~erán ser pertinentes e idóneas para 

dilucidar las cuestiones controvertidas. 

La Secretaria ordenar~ el desahogo de 
las mismas dentro del plazo de quince 

días hábiles, el que ser~ improrrogable, 

y 
Vencido el plazo para la rendición de las 
pruebas. la Secretaria o la Contralorla, 

según el caso, dictará ~esolución, en un 

término que no excederá de veinte días 

héb: s. Si no se dicta resolución en el 

plazo se~ alado, se entender~ denegada. 

TRANS1TORIOS 

PRIMERO.- La presente Ley entrar~ en vigor el 

1o. de enero de 1994. 

SEGUNDO.- Se abroga la Ley de Obras 
Públicas publicada en el Diorio Oficial de 11 
Federación el dla 30 de diciembre de 1980, y sus 
rerormas del 28 de diciembre de 1983, 31 de 

. diciembre de 1984, 7 de rebrero de 1985. 13 de 
enero de 1986. 7 de enero de 1988 y 18 de julio de 
1991; así como la Ley de .Ac:qUisicir 

Arrendamientos y Prestación de Serv; .• s 
relacionados con Bienes Muebles publ1cada en el 
Diario Oficial d~ la Federación el dla 8 de rebrero 

de 1985. y sus rerormas del 30 de ncv1emcre de 
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1987, 7 de eoero ce 1399 y 18 ce JUliO ~e 1991: y, 

se derogan toCas las Cisposiciones q~:Je se opongan 

a la presec.:e Ley. 

TERCERO.- Los :eglamen:os de las leyes de 

O!:lras PUbh:.as y ce A::!quisiciones. Arrendamientos y 

PrestaCIÓil de serv:cios relacionados con Bienes : 
Muebles. as! como las disposiciones admmistratrvas 

exped1das e:1 estas rr.~erias. s.e seg'..lirán aplicando, en 

todo lo q1.:e na se op:mgan a la ¡::.:ese.1te Ley, en tanto 

se exp1de!"' los manuales de proced¡mientos y demás 

dispoSICicr.es re~atr~-as a adquisiciones. 

arrendam1e."1~:s. se.v.oos y o~ras públicas 

CUARTO.- A ;;ar-~r del 1o. de enero de 1995, las 

convocator1aS a uwe s-=: ic;;;.;,-c t:i odiculo 32 de esta 

Ley, serái"' ;::ublica~as. exclusivamente. en la 

secc16n especiai1za:::a éel Diario Oficial de la 

Federación y en un c1ano Ce la entidad federativa 

donde haya Ce ser L:tdLZa:jo el bien. prestado el 

serv1c10 o eJeC•Jta~a :a ot:~a. 

MéxiCO, o F' a 18 ce diciembre de 1993.-
0ip. Cuauhtérr.::>e · L6~ Sánchez, Presidente.­

Sen. Eduardo Robledo Rincón, Presidente.­

Dip Sergio González Santa Cruz, Secretario.­

Sen. Antonio Melgar Aranda, Secretaflo­

RUbr1cas" 

En cum;¡1tm1ento de lo d:'spuesto por !a fracc1ón 

1 del Artic:.:!o 89 de la ConstituCión Polltica de los 

Estados UnidOS r.~exicancs, y para su debida 

publ1cac16n y ct:servanc:a, expido el preser.te 

Decreto en la residenc1a del Poder Ejecutivo 

Federal. erJ la C1u.:::aj de f.l.éxico, Oistnto Federal, a 

los ve1r.::~~és cías :el rr.es Ce diciembre de mil 

novec1er.tcs ncver.~a y tres .• Carlos Salina• de 

Gortari.· Rút:nca.- El Secretario de Gobernación. 

José Patrocinio Gonzilez Blanco Garrido.­

Rúcr1ca 

00002 Presidencia de la Republica. 
Go~ernación. .. ., .. 
Relaciones Exteriores ... 
Hacienda y Crédito Publico .. 
Defensa Nacional 
Agricuttura y Recursos Hidráulicos. 
Comunicaciones y Transportes .. 
Comercio y Fomento Industrial . 
Educación Publica. 
Salud ...... . 
Marina ... 4 

............ . 

Trabajo y Previsión Social.. 
Reforma Agraria. . ... , ........... .. 
Pesca. 

PRESL'PL'ESTO de E¡;yesos de la Fedeución 
p•n el Ejercicio Fisc•l d• 1994. 

Al margen un sello con el Es cuco Nac1ona1. que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia. de 
la Republica. 

CARLOS SALINAS DE GORTARI, 
Presidente Constitucional de los Estados Unidos 
Mexicanos, a sus habitantes sabed: 

Que la Ca mara de Diputados del H. Congreso 
de la Unión. se ha servido dirigirme el siguiente 

DECRETO 
"LA CAMARA DE DIPUTADOS DEL 

HONORABLE CONGRESO DE LA UNION EN 
EJERCICIO DE LA FACULTAD QUE LE 
OTORGA LA FRACCION IV, DEL ARTICULO 74 
DE LA CONST!TUCION POLITICA DE LOS 
ESTADOS UNIDOS MEXICANOS. DECRETA 

PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA 
FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 

DE 1994. 
CAPITULO PRIMERO 

DISPOSICIONES GENERALES 

Articulo 1. El e¡erc1C1o. y control del gasto 
publ1co federal y de las erogaciones del 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el 
a~o de 1994, se sujetaran a las diSpOSICIOnes ce 
eS!e Decreto y a las demás aplicables a la 
materia. 

Articulo 2. Las erogaciones previstas en el 
Presupuesto de. Egresos para la Presidenc1a de 
la Republica. las dependencias del Ejecutivo 
Federal y los ramos de Aportaciones a Segur1dad 
Social y Erogac1ones no Sectonzables para el 
a~o de 1994, 1mportan la cantidad de 
N$107,509.089.500 (CIENTO SIETE MIL 
QUINIENTOS NUEVE MILLONES OCHENTA Y 
NUEVE MIL QUINIENTOS NUEVOS PESOS, 
MONEDA NACIONAL) y se distribuyen de la 
si uiente manera: 

296.300.000 
1,495,800,000 

708.500,000 
5,135,000,000 
5,494,000,000 

11,504,600,000 
8.795,189.800 
7,251.340,700 

24,559,777,500 
5,304,100,000 
1,649,280,200 
. 470,900,000 

1,396,754.500 

CC004 
oocos 
00006 
00007 
00008 
00009 
00010 
00011 
00012 
00013 
00014 
00015 
00016 
00017 
00018 
00019 

Procuraduría General de la Repüblica ...... 
Energia. Minas e Industria Paraestatal .. 
Aportaciones a Seguridad Social. .... 

364,600,000 
1,031,400,000 

434.160,700 
8,787.,657,400 

' ... ~ 
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00020 Desarrollo Social ... 
00021 Tunsmo 
00023 Erogaciones no Sectorizables. 
00027 Contraloria Generar' de la FederaCión .. 

1,475,400,000 
501,600,000.-

20,765,228,700 
87,500.000 

Estos recursos se ejercerán conforme a los programas respectivos. 
Artículo 3. Las ercgac1ones previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación para las Entidades 

Federativas y Municipios en el a~o de 1994, importan la cantidad de N$ 71,181,200,000 (SETENTA Y UN 
~.~iL CIE~HO OCHENTA Y UN MILLONES DOSCIENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL) y 
se dls:nbl.!y€.'1 Ce la sigl.!iente manera. 

00025- Aportaciones para Educaci6r. Básica en los E"Stados 24,615.900,000 
8,809.200.000 

37.756.100.000 
00026 Solidaridad y Desarrollo Regional .. 
00029 Fart1c1paciones a Entidades Federativas y Municipios .. 

El Rari,::J OOCI25 correspon~;ente a A_;)ortac1ones 
para E-:J'Jca:1ón Básica en los Estados. sera 
a-:mirnst;ado por las Se:re:a~ias ce E::lucac16n 
.~Gb.'1ca y ce rla.:1é.-1"da y Créj:to PUblico. en el 
árnb~t_o ce sus respectivas a:mluc1ones. 

Las previSIOnes del Ra.-no 00026 
corres_:;o:-:C!e:.te a S:!.dari:a: y Cesa:-rc!!o Regtonal 
se orter.~arar. a obras y proyec~os de inversión de 
vivier.Ca. ed<Jcac:on. a;ua po~a~le. salud. 
e!ectr¡f;caci:On mf~aestructwra agrc~ec:;aria y 
p·ese:".¡ac1ón Ce los recursos naturales, que 
a:,er,dan .la der::ar.ca dt:ec~a de las comuntdades 
1:1:::igencs. campesinas y grL!pcs populares urbanos. 
Asimismo, se des~tnarán a promover proyectos 
¡;..-o~'...,;:~:vos er. el :Tledto rural y urbano. con la 
debida asister.cia técnica. Acemás. tales 
p~ev;s:or.es se or:e:":!arár¡ a o~os prcg~amas 

espe:ta!es de b:e!1estar ger.eral Los rec"....;rsos por 
este concecto serán 1ntra:1sferio!es. debiendo 
ir.:or:nar a la Secretaría de Hacie~da y Crédito 
?útl1co sobre el mane1o de los foncos solida;idad 
Ce! D·sirl~:> Federal, e~:atales. munictpales y 
es¡::.:cie!es aooyaCos con rt:cursos fcCera:es. 

El Ramo 00026 Sol1darrdad y Desarrollo 
Reg1:.~.a1. será a·:jm:nistra:lo ccr la Secre~aria de 

Desarrollo Soc1al. en cooro1nac+6n ca:-. 1a Secretaria 
de Hac1enda y Crédito PUblico, en el árn~ito de s•..:s 
respectivas atnbuciones. 

Las erogaciones Corresoondientes al Ramo 
00028 Participaciones a Enttdades Fe:e:attvas y 
Mun1cip10S, se ejercerán en los términos de la Ley 
de Cooro1::actón Fiscal. 

ArtiCulo 4. El Presupuesto de Egresos del 
Poder-Legrslativo para el ar'lo de 1994_ ili'.por.a la 
can11dad de NS 549,686,100 (QUINIENTOS 
CUARENTA Y NUEVE MILLONES SEISCIENTOS 
OCHENTA Y SEIS MIL CIEN NUEVOS PESOS. 
MONEDA NACIONAL) 

. Artículo 5. El Presupuesto de- Egresos del 
Poder Judicial para el a:io de 1994, importa la 
cantidad de N$ 850,131.000 (OCHOCIENTOS 
CINCUENTA MILLONES CIENTO TREINTA( 
UN MIL NUEVOS P~SOS. 1.10.''"¡,,. 
NACIONAL). 

Artículo 6. Las erogaciones prevtstas para e; 
a.io de 1994, ccrres¡:londle!1!es a las en~1Cades 

paraes:atales, cuyas progra:Tias está., tr'1Ci'.;tjos e.1 
este Presupuesto. se d1stnbuyen de la s:g·J1er.te 
manera 

OC:·637 Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de tos Trabajadores 
del Estaco NS 9,034;000.00 

CJ641 
C"460 
C5750 
c;o85 
09120 

09195 
10125 
18164 
18180 

18572 
18575 
18576 
18577 
18578 

Instituto Mexicar.o del Seguro Social .. 
Productora e 1m~ortadora de Paoel. S A. de C V .. 
Lc:eria Nacional para la Asis~e:1cia PUblica .. 
Aeropuertos y Servicios Auxilia~es. 
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Serviclcs 
Conexos 
Ferrocarnles Naciona~es de México .. 
Compar'lia Nacional de Subsistencias Populares ... 

· Comis16n Federal de Etectrici::lad .. 
Compa~ia de Luz y Fcerza del Centro, S.A. (en li~uidación) .. 
PETROLEOS MEXICANOS 
(CONSOLIDADO) .. 
Petróleos Mexicanos ..... 
PEMEX Exploración y Producción .... 
PEMEX Ref1naC1ón .... 
PEMEX Gas y Pe:roquimica Sasica .. 
PE MEX Pe:roc;uimica. 

SUMA:. 

NS 32.185.100.000 
-~~S 311,623.800 

NS 315,972.600 
NS 785.700.000 

NS 1 ,C05,400 000 
N$ 4,548 000,000 
N$ 10 016,708.900 
NS 19.291,620.800 
NS 3,409.357,300 

NS 25.559.200,000 
NS 4.673,500.000 
NS 8.751,000.000 
NS 7,916.200.000 
!'$ 2.086, 700,000 
NS 2.131,800.000 
NS 105,462 583.40r 

"'-·"·------·-------·-·--·-- --'-------------
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Las Cifras e> presa das para los organ1smos subsidiarios de Petróleos Mexicanos no 1nciuyen operac1ones 
realtZadas entre ellos. 

Del total ce la suma obten1da por las car.t1dades desglosadas en e! presente articulo. el importe 
f1nanciaoo con recursos propios y créditos asciende a N$ 91,447,888,600: mientras que el de las 
transferencias ir.c!~1das en el gasto del Gobierno Federal es por N$ 15.014,794,800. 

Articulo 7. :...J:s erogac1or.es prev1stas en el Presupuesto de Egresos para el pago cel serv1cio de la 
deuda del Got1erno Federal en 1994. importa la cantidad de N$ 26.408,500.000 (VEINTISEIS MIL 
CUATROCIENTOS OCHO MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA NACIONAL) y se 
distribuyen de la sigu1en!e manera: 

00024 Deuda Públ1ca 
00029 Erogaciones para Saneamiento Financiero .. 

26 076,263,300 
:32,236,700 

Les irtereses y comisiones cor~espondientes a 
ias entidades paraestatales comprend1das en el 
articulo anterior. ascienden a la cantidad de NS 
4,751,104.800 (CUATRO MIL SETECIENTOS 
CINCUENTA Y UN MILLONES CIENTO CUATRO 
MIL OCHOCIEtlTOS NUEVOS PESOS. MONEDA 
NACIONAL). 

Las asignac enes para el pago ~e Adeudos de 
E¡iercicios Fisca es Anteriores del Gobierno Federal 
i"'portan la :antidad de N$ 4.448.000,000 
(CUATRO MIL CUATROCIENTOS CUARENTA Y 
OCHO MILLONoS DE NUEVOS PESOS. MONEDA 
rjACIONAL). 

El eiercicio c. e los recursos a que se refiere este 
articulo' estará vir.cu\ado a la evoluc16n de' las 
c~ndiciones eco.16mtcas Y sociales del pais y, en su 
caso. se aju!tará a los requerimientos que 
demanden el desarrollo nacional. 

El Ejecu!1vo Federal estará :acuitado para 
rea11zar amo:i:IZa:·ones de deuda pUbl1ca hasta por 
un mor.to equivíllen:e al fir.anciamiento derivado de 
cc:ocac:ones d•! deuda. en términos nominales.· 
.A.dic1ona:;."";ente podrá amortizar deuda pUblica. en 
su caso. has·a por e! monto del superávit 
presupuestano. El EJecutivo Federal informará de 
estos r;.cvimieritos a !a Cámara de Diputados, al 
rer.cir la C...:enta de la Hacienda Pública Federal. 

Lo c::sp~,;es-:o en el párrafo anterior será 
aclicat:!e .. tambi-~n. a las entidades paraestatales. 

Artículo 8. Las erogac1ones previstas en el 
;::;:esup~esto di! Egresos para el Ramo 00022 
Orcanos Electorales. para el aflo de 1994. importan 
:a- car.:icad ce NS 1.777,800.000 (UN MIL 
s:EClENTCS SETENTA Y SIETE MILLONES 
C:CHOC::NTOS MIL NUEVOS PESOS, MONEDA 
~~AC!O~JAL) 

. Artículo 9. Las erogaciones previstas en el 
Presupuesto d•> Egresos para el Ramo 00031 
ir1bunales Agrarios. para el aflo de 1994, importan 
la cao!1~ad de NS 116.500,000 (CIENTO 
DIECISEIS MILLONES QUINIENTOS MIL NUEVOS 
PESOS. MONEJA NACIONAL). 

Artículo 10. Los titulares de las dependencias 
a si como los 6r~~anos de gobierno y los directores o 
sus equivalentes de las entidades paraestatales de 
la Administracitn Pública Federal, en el ejercicio de 
sus presupuestos aprobados, serán responsables 
de que se ejecuten con oportunidad y eficie.ncia las 
acciones previs:as en sus respectivos programas, a 

fin ele coadyuvar a la adecuada co~secu:ión de las 
estrategias y objetivos f1jados en el Olan Nactonal 
de Desarrollo. en tos Programas Sec~onales ele 
Mediano Plazo. Programas Operativos Anuales y 
demás programas formulados con base· en la Ley 
de Planeac1ón. 

Las Secretarias de Hacienda y Créd1to Público y 
de la Contratoria General de la Federación. en el 
ámbito de sus respectivas competenc:as. 
verificarán periódicamente tos resu:tacos de !a· 
ejecución de los programas y presupuestos de las 
dependencias y entidades. en re!ac1ón con las 
estrategias. prioridades y ObJetivos del Plan 
Nacional de Desarrollo. de los cnter1os de polit1ca 
económica, de los programas de desarrollo. del 
Programa Nacional de Soiidaridad y de los 
proyectos de modernización del aparato productivo. 
e~ el contexto de la recuperación económ1ca y !a 
estabilidad. a fin de que se adopten las rr.eC:1das 
necesarias para su deb1da observaf'tcia. Igual 
obligación y para los mismos f1nes. tendrán !as 
dependencias de la Administración PUblica FeCeral. 
respecto de las entidades agrupad_as en el sector 
que coordinan 

Las dependencias ·y entidades deberán dar 
debida observancia a los lineam:entos expedidos 
por la Secretaría de la Contraloria General de !a 
Federación, respecto del Programa de Med1ano 
Plazo para el cierre de la Administración· PUblica 
Federal. 

Artículo 11. En el ejercicio de sus. 
presupuestos. las dependenctas y entidades 
comprendidas en el Presupuesto C:e Egresos de la 
Federación para el Ejerc1cio Fiscal de 1994. se 
sujetaran estricta.mente a los calendanos de gasto. 
que les apruebe la Secretaria de Hac1enda y Crédito 
Público. La aprobación de los calendanos de gasto 
deberá quedar concluida, a más tardar, en los 
primeros 20 días del ejercicio. 

Las ministraciones de fondos a las 
dependencias serán autorizadas por la Secretaria 
de Hacienda y Crédito Público. de acuerdo con los 
programas aprobados en el Presupuesto de 
Egresos de la Federac16n y, en su caso podrá 
reservarse dicha autorización y solicitar a las 
coordinadoras de sector la revocación de las 

. autorizaciones que hayan otorgado a sus entidades 
coordinadas, en los siguientes casos: 
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l. Cuando no envfen la informac16n que les sea 
requerida, en relación con el ejercicio de sus 
programas y presupuestos, con base en lo 
d1spuesto por el artículo 38 de este Decreto; 

11. Cuando del analis1s del e¡ercicio de sus 
presupuestos y en el desarrollo de sus programas. 
resulte que no cumplen con las metas de los 
prograrr.as aprobados o se capten desviaciones que 
entorpezcan su e;ecución y constituyan 
distracc1ones en los recursos asignados · a loS 
m1smos: 

111. En el caso de subsidios, las entidades que 
no remitan la cuer:ta comprobada a mas tardar el 
día 25 c!el mes siguiente al del e;~~cic1o de dichos 
recursos, motivara la inmediata s . .i:>ensión de las 
subsecuentes ministraciones de for,.--:~s que. por el 
mismo concepto. se hubieren autonzado. así como 
el reintegro de lo que se haya_suministrado; 

IV. Cuando en el manejo de sus disponibilidades 
f;nancieras no cumplan con los lineamientos que 
emtta la Secretaría de Hactenda y Crédtto PUblico; 

V. Cuando en los térmtnos del articulo 30 del 
presente Decreto, se hayan celebrado convenios de 
asunción de pasivos y no se cumplan con las 
obligaciones . pactadas y los programas · de 
saneamiento respect1vos o con los comprom1sos de 
défic1t o superávit: y 

VI. En general. cuando no ejerzan sus 
presupuestos con base en las normas qu"e al efecto 
se d:cten. • 

Salvo lo previsto en los articules 14 y 35 del 
presente Decreto, no se autorizarán adecuaciones a 
los calendarios de gasto que tengan por objeto 
an~tcipar lao disponibilidad de recursos. ni tampoco 
ampliaCiones liqu1das a los presupuestos: en 
consecuencta. las dependencias y ent1daC1es 
deberán observar un cuidadoso registro y control de 
su e¡ercic1o presupuesta!, sujetándose a los 
compromisos reales de pago 

Las entidades no comprendidas en el 
pres:...:puesto. se sujetarán a los calendarios de 
gasto c::ue aprueben sus respectivos órganos de 
g~bterno. con base en los lineamientos generales 
que emtta ·la propia Secretaria. 

Artículo 12. Para que las dependencias y 
entidades puedan ejercer créditos externos. sera 
r.ecesario que la totalidad . de los recursos 
correspondientes se encuentren incluidos en sus 
resp~ctivos presupuestos autorizados y se cuente 
con la aprobación previa y expresa de la Secretaria 
ce Hacienda y Crédito Publico. 

L..os recursos que se prevean ejercer por este 
cor:cepto serán intransfenbles y sólo podrán 
a:!t:arse a los proyectos para los cuales fueron 
con:ratados Jos créditos. 

E~ las créditos externos que contraten las 
entiCajes paraestatales, se deberá establecer la 
responsabilidad de éstas para que cubran el 
servtc:c de deo..:ca que.loS créd1tos generen. Cuando 
la contratactén Clt estos créditos, tratándose de 
ficeicomiscs püclicos, pueda re'dunaar en 

incrementes de los patrtmonios fide1comttidos se 
requerirá de la autorización previa de la Secret.arr· 
de Hacienda y Créd<to Público. · 

As1mismo. y sin per;utcio de la observancia de 
las disposiciones que resulten aplicables, las 
dependencias y er.!tt::ades dentro de sws 
presupuestos autorizados, deberán util1zar los 
recursos externos contratados. para la adquisición 
de los bier.es y servicios de procedencta extranjera 
que requieran. 

Las dependencias y enttdades sólo podrán 
cubrir el cos~:> de Jos b;e,es y servic1os a que se 

. ref1ere el p~rrafo ar:ter1or stn ut1I1Zar recursos 
externos. en casos excepctor:ales. cebtdamente 
justificados y de acuerdo con la norma!tvtdad 
vigente. 

Artículo 13. La Secretaria de Hacienda y 
CréditO PUblico. en el eJercicio del presupuesto, 
vtgilara oue no se ad~u1eran comoromtsos que 
rebasen el monto del gasto que se haya autonzado 
y no reconocera adeuCos ni pagos por canttdades 
reclamadas o erogac1ones efectuadas en 
contravención a lo dispuesto en este artículo 

Sera causa de responsabilidad de los titulares 
de !as deoendencias. así ::orr.o de los órganos de 
gocterno y dtrectores o sus equivalentes de las 
entidades paraestatales de la Aomtnlstración 
PUblica Federal, en el ámbito de sus respectivas 
competer.c1as, contraer compromisos fuera de las 
lim1tac1ones de los presupuestos aprobados par_":" 
ras m1smas: acordar erogaciones q:.Je no oerm1ti 
la atenc1ón de los serv1C10S pU!:l:1cos y el 
cumplimiento de sus r..etas durante el eJercicio 
presupuesta!: asi como del t1tular de la Secre~aria 

de Hac1enda y Créd1!0 ?::ibllco au,:-nzar C:;cnos 
compromtsos. salvo lo prev1sto en el artículo 
s;gu1ente 

i...as part1das a que se ref¡ere el pá~rab tercero 
de la fracc1ón IV del articulo i4 de la Ccrstttuc1ón 
Polit1ca de los Estados Un1dos. Mextcanos. sólo 
seran las comprend1Cas en el concepto ~100 del 
Ramo 00023 Erogac1ones no SectonzabteS. 

Artículo 14. El EjecutiVO Feceral. por conducto 
de la Secretaria de Hac1enda y CréC:tto Públ1co. 
autonzará erogaciones adiCtonales para apltcarlas a 
proyectos de tnversión de carác:er soc1al o 
programas y proyectos estratégtcos o prtontarios 
del G;bierno Federal. tales. c·amo desarrollo rurai, 
comerCialización de productos agropec:Jartos, 
educac1ón. ciencia y tecnología, salud, v1v1enda. 
infraestructura bás1ca y med1o ambieñte. asi como 
para amortizar deuda pública. con cargo a. 

l. Excedentes que resulten de los ingresos 
ordinanos a e¡ u e se refiere el artículo 1 c. de la Ley 
de Ingresos de la Federación, con excepción de los 
incisos 1, 2. 3 y 4 de su fracción 11 "Apor.acicnes y 
Abonos Retenidos a los Traba¡adores por Patrones 
para el Fondo Nacional de la Viv1enda para los 
irabajadcres", "Cuotas para e! Seg•.;ro Social 
cargo de Patrones y irabajadores", "Cuotas para ... 
Instituto ce Seguridad y Servicios Soclales de los 
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"7"rabaJaOores del Estado .a cargo de los Citados 
Traba;adores" y "Cuotas para el Instituto de 
Segv1dad Social para las Fuerzas Armadas 
l.lex;canas a cargo de los Militares"; 

11. E:>:cedentes -relativos a ingresos ordinarios 
pres:..~~·Jestanos de las er.tidades paraestatales. y 

111. Ingresos que obtenga el Gobierno Federal 
co:r.o consecuencia oe la desincorooración ce 
entidades paraestales. o del retiro de la 
part1C:Ioa~~ón es:a:al en aquéllas que :10 sean 
es!ra.tég1cas o p~10r1tarias. o ce la enaJenación de 
c~rcs ~:enes mueb~es a ;nmuebles q;,¡e no le sean 
útiles, o no cw;i"\~lan ccn :es f;nes ~ara los que 
fueron creados o adquir.dcs. así como Ce los 
provenie:-~~es Ce la rec:..o¡:eración Ce segt..:ros. 

En el caso de exceder:tes relat1vos a ingresos 
ordinarios presupuestar1os de las ent1daCes 
paraesta:ates. serán canal1zados para fortalecer, 
p:-efe:entemer.te y cwanoc así lo amer;te. su p:-cp1a 
s¡tuación f1r.anc1era. 

Asim1smo. se pcdrán autorizar ercgaciones 
ao1cionales con cargo a les 1ngresos ex1raordinanos 
q"...:e obtenga el Gob1erno Federal por concepto de 
emprést1!cs y financiam1er.tos diversos, los que se 
destL'1aran a :os programas Y proyectos específicos 
para los Q'Je hl.'t:eren suJo c:::.:"'tratados 

El Ejecutivo r:eoeral, al presentar a la Cámara 
de o~~~.;tados la Ct.:enta de la Hacienda Pública 
Federar correspond1e~te a 1954. dará cuenta de las 
e~ogaciores que ose efectúen con base e:-~ este 
artíc:...:o. 

Articulo 15. El Ejecut;vo Fece:al. por conducto 
Ce la Sec:etaría de Hacie.1ca y Crr"C1to Público, 
e~ectt..iará !as reducciones a los montos de los 
ore·supuestos aprotlados a las dependenc1as y· 
e:-::i.:aces. cuando se pre5-:-.:en ::nt.ngenc1as que 
~epe~c:...:tan en '..!r.u d:s:-r.l:"".uc:-:n ::!e les 1ngresos 
;J~es~.; p . .:estaCos 

Para :es efec~:s :!el pá:-rafo ante:1or. deberán 
tomarse en cuenta las circunstanciaS económicas y 
s=c:3.'es qve priven en el pals. los alcances de los 
c:;:-.ceptcs de gasto y, en su caso. la naturaleza y 
carac!eristicas par.:culares de operación de las 
e:-.:,da::ies Ce C.'..:e s_e trate. escuchando la opinión de 
los órganos de gobierno de las propias entidades. 

Los ajustes y reducciones que efectUe el 
E;ecr..:t1vO Federal en observancia de lo anterior, 
::!e~eran ·rea11zarse en forma selectiva y sin afectar 
!as rr:etas sustantivas del gasto social Y. principales 
prcyectos de inversión, optando preferentemente, 
en los casos de programas de inversión, por 
aquéllos de me~or impacto social y económico. 

En el caso de que la contingencia. sea de tal 
magnitud que signifique una reducción de los 
ingresos presupuestarios superior al 10 por ciento, 
el EJecutivo Federal. en el contexto de los párrafos 
anterioreS, procederá de inmediato a adoptar las 
medidas a que hubiere lugar e informará, también 
de inmediato, a la Cámara de Diputados a través de 
la Carr:isión de Programac16n. Presupuesto y 
cJenta Publica. 

_Articulo 16. Todas las cantidades que se 
recauCien por cualesquiera Ce las dependenc:as 
federales no pocrán d!!st1narse a f1nes especif1cos y 
debe~án ser cor1centradas en la Tesorería de la 
Federac1ón. salvo los casos que expresamente 
determinen las leyes y hasta por los mantos que 
establezca la Secretarfa de Hac1e:1da y Crédito 
Público, en función de las necesidades de los 
servicios a los cuales estén Cestinados y conforme 
a sus presupuestos autorrzaoos 

Articulo 17. Los impo;;:es no devengados 
podran aplicarse a programas pnontanos de las 
prop1as cepenoenc1as y ent1daces que los generé"n. 
sujetándose a los lineamientos administrativos que 
al efecto expida la Secretaria de Hac1enoa y Créo1to 
Publico 

Articulo 18. La admir1stracíón, control y 
ejerciCIO de los ramos de Aportac1ones a Segundad 
Social; Erogac1ones no Sec~anzables: 

Participac.iones a Estados ·y Munic1p1os: Deuda 
Públ1ca. y de Erogaciones para Saneamiento 
Financiero. a que se refiere el presente Decreto. se 
encom1enda a la Secretaria de Hac:enda y Créo'lto 
PUblico. 

CAPITULO SEGUNDO 
DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD, 

AUSTERIDAD Y DISCIPLINA PRESUPUESTAL 
Articulo 19. Sin pe.r;u1cio de lo que establece el 

presente De:reto y las oemás disposiciones 
aplicables '1 la materia. los titulares de las 

• deper:der.cias. así como tes órganos :!e got:ierno y 
directores o sus equivalet.tes de las entidades 
paraestatales de la Administración Públ1ca Federal. 
serán responsables de la estricta ot::servancia de 
las disposiciones ·de racionalidad, austendad y 
d1sciplina presupuesta! ccnten::::as en el presente 
capítulo. Su incumplimiento r.1ctivará el f1r:cam1er.to 
de las responsabilidades a que na ya lugar contarme 
a la ley 

Articulo 20. Las dependencias y entidades 
paraestatales de la Administración PUblica 
Federal no podrán crear nuevas plazas, debiendo 
promover. en su caso. el traspaso ir.temo de las 
mismas. :i.;n perjuic1o de los derechos laborales 
de las trabaJadores. La Secretaria de Hacienda y 
Crédito Público. a solicitud expresa del titular de 
la dependencia respect1va. podrá autor1zar. 
conforme a los programas y recursos en este 
presupuesto. la creación de las plazas que sean 
indispensatlles para las programas de 
educación, salud, procuración de just1cia y 
seguridad nacional. -

Los órganos • de gobierno de las entidades 
paraestatales podrán autorizar la creación de plazas 
cuando ello contribuya a elevar el superávit de 
ope~ación, se establezcan metas especificas a este 
respecto, cuenten can los recursos propios que se 
requieran y tales circunstancias hayan quedado 
previa y debidamente acreditadas para el· propio 
órgano de gobierno, debiendo informar de lo 
anterior a las Secretarias de Hacienda y Crédito · 
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Publico y de la Contraloria General de la 
Federación. 

La designación y contratación de personal para 
ocupar las plazas a que se ref1eren los p~rrafos 

anteriores surtir~ efectos a partir de la fecha de la 
autorización correspondiente. sin que en ningUn 
caso pueda dárseles efectos retroactivos. 

Las dependencias y entidades podrán llevar a 
cabo conversiones· de plazas. puestos y categor(as, 
s1empre y cuando se realicen mediante 
movimientos compensados. Para tal efecto deberán 
sujetarse a los lineamientos que expida la 
Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico. 

Las dependencias y entidades no podrán 
modificar sus estructuras orgánicas y 
ocupac1onales aprobadas en el ejercicio de 1993. 
Cebiendo ser éstas acordes con las normas 
v1gentes. por lo que cualquier adecuación sólo 
podrán hacerla las dependenc1as, · preV1a 
autorización de la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Público y, las entidades paraestales. por su órgano 
de go01erno. conforme a !os lineamientos que se 
d1cten para tal efecto. de acuerdo con la Ley 
Federal de las Entidades Paraestatales y su 
Reglamento 

Articulo 21. Las dependencias y entidades 
paraestatales de la Administración Pública Federal, 
en el ejercicio de sus presupuestos por concepto de 
serv1cios personales, deberán: • 

1. En las acciones de descentralización, dar 
prioridad a los traspasos de plazas_ y de recursos 
asignados a sus presupuestos. entre sus unidades 
responsables y programas. sin que ello implique la 
creación de nuevas plazas: 

11. En las asignaciones de las remuneraciones a 
tos trabajadores. apegarse estrictamente a los 
n1ve1es esta~lec1dos en los tabuladores de sueldos, 
cuotas. tanfas y demás asignaciones autorizadas 
por la Secretaria de Hac1enda y Crédito ·Publico 
oara las dependencias y, en el caso de las 
entidades. por el órgano de gobierno respectivo, 
conforme a los lineamientos que se emitan de 
acuerdo con la Ley Federal de las Ent1dades 
Paraestatales y su Reglamento. 

Las remuneraciones adicionales por jornadas u 
horas extraordinarias, los estimules por 
productividad, eficiencia y calidad, asi como otras 
prestaciones, se regularán por las disposiciones 
que establezcan la Secretaria de Hacienda y 
Crédito Publico y el órgano de gobierno respectivo, · 
con base en los lineamientos a que se refiere el 
párrafo anterior. 

Tratándose de remuneraciones adicionales por 
¡ornadas y por horas extraordinarias y otras 
prestaCIOnes del personal que labora en las 
entidades paraestatales. que se rijan por contratos 
colec!ivos de trabajo. los pagos se efectuarán de 
acuerdo con las estipulaciones contractuales 
rescect1vas: 

111. Abs:enerse de cubrir gastos oor concecto de 
hor.oranos ct:e en c~aiG~Ier forma supongan e! 

incremento del número de los contratos relativ~s. , -
celebrados en el ejercicio de 1993. : · · 

Estos contratos sólo podr~n celebrarse para la 
prestación de servicios profesionales. por lo que no 
podrá incorporarse por esta vla. personal para el 
desemperto de labores iguales o s1milares a las que 
realiza el personal que forma la planta de la 
dependencia o entidad de que se trate. 

La celebración de contratos por honorarios sól~ 
procederá en casos debidamente justificados y 
siempre que la dependencia o entidad no pueda 
satisfacer las necesidades de estos servicios con el 
perscnat y los recursos técnicos con que cuente. 
lnvariat!emente estos contratos deberán ser 
au~orizados por el titular de la dependencia o Por el 
órgano o e gooierno de la ent1dad ce que se trate~'~ ' 

Para la asignac1ón de los recursos 
corres;ondientes a este cor.cepto. las dependencias 
y entidades deber~n presenta'r, a m~s tardar el 31 
de marzo, su programa anual de contratación por 
honoraMos ante la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Public<l para s" aprobación. Dentro de ese lapso, 
dichas Cependenc1as y entidades podrán disponer. 
en los términos de los tres párrafos anteriores, 
hasta éel 20 por ciento del presupuesto autorizado 
por este concepto. quedando el ejercicio del 80 por 
ciento restante. sujeto a la aprobación del referido 
programa anual: 

IV. ObseNar la normatividad que emita la 
Secretaría de Hacienda y CréditO PUbliCO, en'· 
materia de remunerac1ones, a miemb;os en 
6rgar.os de gobierno o de vigilancia de entidades 
paraesta~ales: 

V. s~·.ietarse a les lineamientos que se expidan 
para la autorización de los gastos de representación 
y de las erogacior.es necesarias para el desempel'\o 
de c::rT".:SIOnes of1ciales, y 

VI. Abstenerse de realizar cualquier 
trans~!fencia de recursos de otros .capitules 
presupues~ales al capitulo de Servicios Pe~sonales. 

E! presupuesto destinado para programas de 
capacitación en las dependencias y ent1dades, se 
ajustará en cuanto a su ejerciciO, a los lineamientos 
que· emita la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Publico, y no podr~ ser transferido a otras partidas. 

Artículo 22. Los titulares de las dependeric1as. 
los érganos de gob1erno y los directores o sus 
equivatentes de las entidades, serán responsabies 
de reducir selectiva y eficientemente los gastos de 

· administración, sin detrimento de la realización 
oportuna y eficiente de los programas a su cargo y 
de la aéecuada prestación de los bienes y servicios 
de su competencia; así como de cubrir con la 
debida oportunidad sus compromisos reales de 
pago. con estricto apego a las .dem~s diSposiciones 
de este Decreto y las que resulten aplicables a la 
materia. 

Las de!=endencias y entidades, en el ejercicio c. 
sus ~resu¡::uestcs. sólo podrán efectuar erogaciones 
en e! extenor, para las representaciones, 
ae!e-;ac;cr.es 'J ofic:nas autorizacas Y· acortar 
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c:.Jotas a organtsrnos tnternacionales, cuando 
dtcr"las· erogac1ones se encuentren expresamente 
prev1stas en sus presupuestos autor:zados. 
As1mtsmo. contmuarán en coordinac,ón con las 
Secre!arias de Relaciones Extenores y de Hac1enda 
y Crédtto PUblico. rev1sando dichas cuotas en 
relac16n con los ftnes de los organ1smos y sus 
proptas · atnbUCIOnes. a f1n de avanzar en su 
diSmtnuCIÓM o cancelación cuando, en el contexto 
~e las pr:or1C::ades nac1onales. no se ¡ust1fiquen. 

Ourai"':e el eJerclcto f1scal de 1994. el E¡ecut:vo 
Federal por conducto de la Secretaría ce Hac1e:-~da 
y Créd1to PUbltco. oyendo la opm1ón de la 
Secreta ría ce Relac1ones Extertores y de la 
coordmadora de sector. en functón de las 
d1spon1b111dades de recursos. adoptará med1das de 
raclcr.at;.zac,cn ce les presupuestos. calenoanos 
autonzados. utiliZación de los bienes muebles e 
mmuebles. estructuras y tabuladores as1gnados a 
las representaciones. delegaciones u of1c1nas de las 
depenoenc1as y ent1dades en el exterior 

Articulo 23. Las dependencias y entidades 
paraes:ata!es de la Admm1strac16n PUchca Federal. en 
el ejerciCIO de sus presupuestos para el arío de 1994. 
no podrán efectuar adquiSICiones o nuevos 
arrendam1entos de· 

l. Bienes mmuebles para of1cinas pUblicas y 
mobillano. equ1po, vehiculos terrestres y maritimos. 
con excepc16n de las erogaciones estr~ctamente 

indispensables para el cumpl1m,ento de sus 
Objet,vos. En consecuencia, se deberá opt1m1zar la 
ut!lizactón de los espacios Hsicos disponibles y el 
aprovecham1ento de los bienes y servicios de que 
diSpongan. y 

11. Vehicu!os aéreos. con excepctón de aquellos 
r.ecesanos para salvaguardar la seguridad y la 
soberania. a si como la procuración de JUSttcJa. 

En el caso de arrendamientos financ1eros de 
bten'es muebleS e mmuebles. las condi~1ones de 
pago deberán ofreCer ventajas con retac1ón a otros 
medtos de f¡nanétarTiiento. Asimismo. se deberá 
hacer efect1va la opctón de compra. a menos que 
ello no resulte conveniente. lo que deberá ser 
acred1tado debidamente ante las Secretarias de 
Hactenda y Créd1to Público y, en materia de bienes 
1nmuebles. de Desarrollo Social, en el ámb1to de 
sus re~pect1vas competencia$. 

Cualqurer erogación que realicen la& 
dependencias por los conceptos prev1stos en el 
presente articulo. requerirá de la autori.zactón de la 
Secretaría de Hactenda y Crédito Público, en la 
forma y térm1nos que ésta determme. 

Tratándose de enttdades paraestatales, se 
requemá de la autorizactón especifica y previa de 
su órgano de gobterno, la cual deberá sujetarse a la 
normatividad vigente. 

Articulo 24. Las dependencias y entidades de la 
Administración PUblica Federal estarán obligadas a 
celebrar los contratos neceSarios. a fin de asegurar 
adecuadamente los bienes patrimoniales a su 
cargo, conforme a los lineamientos que. para tal 

efec~o. exp1dan las Secre~arias de Hacienda y 
Crécrto Públrco. de Desarrollo Socral. y de la 
Contraloria General de la Fe:eractón. 

Artrculo 25. Las erogaciones por los conceptos 
que a cont1nuac1ón se 1ndican deoerán re::lUcirse al 
mínimo indispensable: su uso se sujetará a los 
crtterios de ractonalidad y selectiVIdad, y se 
efectuarán siempre y cuarido se cuente con la 
autorizac1ón expresa del t1tular de la depenCenc:a o 
del órgano de gob1erno de la enttCad 
correspondiente 

l. Gastos menores. de ceremonial y ée orden 
soctal, com1S10nes de personal al extranjero. 
congresos. convenciones. fenas, fest1vales y 
expOSICiones: erogaciones por concepto de 
servicios bancanos. correos. telégrafos. !eléfoncs. 
energia e!éctnca y agua potable. y donattvos. en les 
térm1nos del articulo 31 de este Decreto: 

11. ContrataCión de asesorías, estuétos e 
tnvestigac1ones. y 

111. Publicidad, propaganda. publtcac1ones 
ofic1ales y, en general, los relac1onadcs con 
acttvtaades de comun,cacrór. soc1al. En estos casos: 
las dependenc1as y entidades deberán utilizar 
preferentemente los medios ce dlfustón -:el sector 
publiCO y el tiempo que. por ley, otorgan al 
Gob1erno Federal las empresas de comUn1cación 
que operan med1ante concestón federaL 

Las erogac;ones a que se refiere esta f:acción. 
•con cargo al Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el EjerciCIO Fiscal de 1994. 
deberán ser autorizadas. en el ámb1to de sus 
respectivas competencias. por las Secretarias de 
Gobernac1ón y de Hacrenda y Créd1to Públrco: y, las 
oue efectUen las entidades. se autonzaran por el 
órgano oe gob1erno con base en los lineamter,tos 
que establezcan d1chas Secretarias 

Articulo 26. En el eJerc1cio del gasto· de 
invers1ones públicas para 1994· 

l. Se otorgará priondad a la terminac1én de los 
proyectos y obras vinculadas a la prestac1ón de los 
servicios de educactón, _salud. v1vienda. protección 
del medio ambiente. equ1pam1ento urbano. 
producc1ón y abasto de ahmentos, segundad e 
impart1ci6n de justic1a. con espec1a1 atenc1ón de 
aquéllos que se orienten a satisfacer las 
necesidades de la poblac1ón de bajos 1ngresos: asi 
como para la modern1zación de la Infraestructura 
básica de comun1caciones y transportes·. hidráulica. 
energia. eléctnca y abasto de combustibles: a los 
que estén onentados a incrementar la oferta de 
bienes y serv1cios socialmente necesanos y a los 
que presenten un mayor grado de avance fistco. 

Las dependencias y entidades sólo podrán 
iniciar proyectos nuevos. cuando tengan 
garantizada la disponibtlidad de recursos para 13 
conclusión de las etapas cuya ejecución se 
programe dentro del ejercicio fiscal de 1994. 

Las citadas dependencias y entidades, deberán 
opservar la normatividad que. respecto de la 
ejecucrón de los proyectos se~alados en el parrafo 
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anterior, emita la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Publico: · 

11. Se deberá aprovechar al máximo la mano de 
obra e insumas locales y la cacacidad instalada, 
por lo que. en igualdad de condiCiones en cuanto a 
precio. calidad. financiamiento. oportunidad y 
demás circunstancias pertinentes, se deberá dar 
prioridad a los contratistas y proveedores locales, 
en la adJudicación de contratos de obra pUblica y de 
adquisiciones. arrendamientos y prestac1ón de 
servicios relacionados con b1enes muebles: 

111. Se considerará preferente la adquisición de 
productos y la utilización de tecnotcgías nac:onales. 
con uso intensivo de mano de obra: 

IV. Se deberán est1mular los proyectos de 
coinvers1ón con los sectores social y privado y con 
los gobiernos locales para la ejecución de obras y 
proyectos de infraestructura y de producción. como 
parte de la mo::lern,zaclón ·econórr:1ca y social 
comprendidas en el Plan Nacional de Desarrollo, en 
los programas de mediano plazo y en los demas 
programas formulados con base en la Ley de 
Planeac1ón. 

En el caso de proyectos y obras de beneficio 
social se concertará, con arreglo a la ley, la 
partiCipación activa de las comunidades locales: 

V. Los proyectos de 1nversión financ1ados con 
créd1tos externos, deberán estar co~emplados en 
los presupuestos de las dependencias y entidades y 
sujetarse a Jos términos de las autonzaciones oue 
otorgue la Secretaria de Hacienda y Crédito 
PUblico: as1mismo. tos ejecutores de gasto y los 
agentes financieros del Gobierno Federal. 
informaran a la citada Secretaria. del ejercicio de 
los créditos con base en los recursos autorizad.os 
en sus rescectlvos presupuestos. 

VI. Las inversiones financ1eras con cargo al 
Presupuesto de Egresos de la Federac1ón para 
1994. seran aquellas estrictamente necesanas. y se 
real1zaran previa autonzación de la Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público y se onentarén· 

a) A fomentar y desarrollar selectivamente 
las actividades y ramas de producción 
consideradas como fundamentales para el 
desarrollo del país. y 

b) Al financiamiento y capitalización de 
empresas públicas que promuevan la producción y 
comercialización de productos y s.ervic1os básicos, 
a si como de bienes de capital. 

Las inversiones financieras deberán estar 
vinculadas a programas·de saneamiento f1nanciero, 
productividad y efic1enc1a y responder a las 
orientaciones de los programas sectoriales de 
mediano plazo. iratándose de erogaciones para 
saneamiento financiero, deberan su,~etarse. 

acemas. a lo que dispone el articu!o 30 de este 
Decreto. y 

VIl. Las entidades paraestatales debfmiri ajustar 
sus programas de expans1ón procuc:iva a tes 

programas de m~diano plazo correspondientes. a · 
las prioridades de la estrategia de modernización 
económica y social del Plan Nacional de Desarrollo 
y a las previsiones de recursos disponibles. 

Articulo 27. Las erogaciones por concepto de 
trar.sferencias con cargo al Presupuesto de Egresos 
de la Federación. se sujetarán a las estrateg1as y 
objet1vos del Plan Nac1ona1 de Desarrollo. de los 
programas de mediano plazo y Ce los demás 
programas formulados conforme a la ley de la 
materia y se apegarán a lo siguiente· 

l. El ct:::~rgam!ento se hará con base en cr:~erios 

de selectividad. temporalidad y transparencia en su 
asignación. considerando su contribución efectiva a 
la oferta de b1enes. serviC1os e insumas estraté9-icos 
o prioritanos: 

11. Los subSidios destinados a cubrir 
desequilibrios financieros en la operación se 
deberán ajustar en función de la polit1ca de precios 
y tan fas de los bienes y servicios pUblicas: 

111. Los subsidios a los prec1os de los bienes se 
mantendrán en niveles que estimulen a los 
productores y que. al mismo tiempo, eviten el 

deterioro del poder adquis1~1\tQ de los consumidores. 
IV. Los subsidios -para las actividades 

productivas serán congruentes con los fines de la 
estrategia económica del ?tan. Nacional de 
Desarrollo, dando pnoridad a las a:t:viC::ades ~el:. 

sector soc1al. y estarán condicionados a procurar el 
mayor uso de la mano de obra. a Incrementar el 
nivel de vida de la población de escasos recursos y 
a promover la capac1dad · oe ex~cr:ac16n y la 
generación de divisas. 

V. Los subsidios a los bienes y servicios de 
consumo popular se c1rcunscnbiran a Jos p;c~o..:ctcs 

e insumes agropecuarios ubicados dentro C:el 
rég1men de pre:ios ce garantia. de apoyo directo. y 
del paquete básico · de .cons~mo .'popular, 
regutáñdose con_forme a las necesodades soc1ales y 
con el obJe~o de preservar el nivel de mgreso ce los 
productores. Estos subsidiOS se o:-:er:taran a la 
pr<;~tección del consumo y del pacer adquisitivo de 
la población: 

VL Las transferencias dest1nadas al apoyo de 
entidades paraestatales, se C!eberan orientar 
selectivamente h?cia actividades estratégicas y 
prioritarias. a efecto de incrementar la oferta real de 
bienes y servicios. de insumes estratégicos para la 
producción y a generar empleo permanente y 
productivo: 

VIl. Se considerar~n preferenciáles las 
· transferenc1as destinadas al desarrollo de la ciencia 
y la tecnotogia: a la investigación en instituciones 
pUblicas. a !a forr;~ación de cap1tal en rar.".as v 
sectores básicos de la economia y al fir.anciam1er.::. 
de actividades definidas como estratégicas. que 
prop1cien la generaci?n de recursos ;::r:¡:ios: 
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VIII. Las e:~t1dades paraesta~ales ~ene~rc1arias 

de trar.sfe~encias deberán buscar ~ue:-:~es 

alterna!ivas de fmanciam1ento a fin de lo~rar una 
mayor autosufrciencia y una disminuc16n correlativa 

de los apoyes con cargo a recursos presupues~a:es. 
y 

IX. No se deberán ctorgar transferencias cuai"ldo 
no estén claramente especrf1cados los objetivos, 
metas, benef1ciancs, destino, temporalidad y 
condiciones c:e los mismos. 

Articulo 28. La Secre!aria de Hacie.1da y 
Créd1to P..:O':)tico au!onzará las transferencias con 
cargo al Presupuesto de Egrescs a ias 
~ependenc:as cooro¡nadoras de sectcr, q~.l!e-~s 

procederán a 1a asigr.ac1ón de los recL:rscs a .:) 
entidades· oaraesta~ales bap su c::or.:lr.a:;or~, 

ver1ficando r:rev1amer.te: 
l. Que se just1fique \a neces1dad de les recurscs 

solicitados e:"' ~unción oel estaco de li~o..:iCez ::le la 
unidad benefic:ar1a, asi cor.-:o la ap!icac1tn c·e 
dichos rec~rsos: 

11. Q:.;e :as er.t:.:aces no c:.:enten c:::1 rec:.:rsc:s 
ociosos o aplicados e~ operaciones que on;;::1en 
rer.dimíer.~os Ce C\..:a:quier clase. y 

111. El avance físico.fir;anc:ero de sus _cr:;:ra:r".as 
y proyectes. ccn el p;opós1to de regular el ri:rr:o :e 
la ejecución con base en !o programado. 

Las dependencias coordi."":adoras =e sector 
podrán suspender las mmistrac1ones de for.dos. 
cuando las entidades beneficiarias no rem1tan la 
información fiS1C0-f1nanc1era en los términcs y 
plazos establecidos en las disposiciOnes aolicables. 
informando de 1nmed1ato a la Secretaría oe 
Hacienda y Crédito PUblico. Oiclia mformac1ón 
deberá ser proporc1onada en los té:-minos C:el 
articulo 38 de este :Jecreto. · 

Artículo 29. Cuando se deban d!ferir 
ministrac:ones de for,cos. la Secretaría de Hacienda 
y Crédito PW~!:co determinará el orden a que se 
SUJetará la mi:¡istración de transferencias 
autorizadas por :as dependencias coordinadoras de 
sector. a fin de asegurar la disposición oportuna de 
recursos para el desarrollo de los programas 
priontanos. 

Artículo 30. Las Secretarías de Hacienda y 
C~éd1to PUblico y de la Contra!oría General de la 
Federación. en el seno de la Comisión 
lntersecretarial de Gasto Financiamiento, así como 
la respectiva dependencia coordinadora .de sector. 
celebrarán con~ las entidades parae.statales 
convenios para: 

l. El establecimiento de metas de desempeño, 
de déficit o, en su caso, superávit fmanciero 
mensual y trimestral, a nivel devengado, y 

11. El saneamiento financiero, mediante la 
asunción de pasivos de entidades paraestatales 
estratégicas o prioritarias, cuyas funciones estén 
asoc1adas a la prestación de servicios públicos o a 
la producción de bienes social y nacionalmente 

necesa:-1::s. Cle acwe~do a los fmes para los que 

fueren c~eadas y s;empre que la ent1Cad de que se 

trate C'Je.'ite con ;.~n prcgral":la oe saneam1ento 

financiero que se presente. a más tardar. el 15 de 
mayo de ~994 a la Comisión lr.tersecre!arial de 
Gasto Financ1am1er.to y sea aprc:>ado por ésta. 

La Comisión evaluará penódican-.ente el 
cumplimiento de los convenios. respecto de las 
metas establecidas en dichos instrumentos. Si de 
las evaluac1ones mencionadas se ooserva:"' hechos 
e, u e contravengan las estipulac1ones concertadas. la 
Comis1ón, en los térm1nos de las disposic1ones 
le~ales aplicables. propondrá a la deoender.cia 
coorC;r;acora de sector y a la fnt:dad ::e que se 
t:-ate. ias rr.e:::~das conducentes para c::rreg1r las 
desv;a:~c~es de~ec~adas 

El EJec•JtlvO Federal. por conducto de la 
Sec·e:ar:a ce Hacie!'lda y Créd1to ?úbli<;o. ccn base 
e:1 .tas eval:.:acto."les de la Ccmis,·ón lnstersecretanal 
de Gas~':l F:r.anc!a~iento. informará anualmente a 
~a Cá~.ara de Oi~utadcs soo~e la e¡ecución de los 
conver.ios ::e saneamiento f1nanc1ero. asi como de 
!as rre::das adoptadas ~ara 'J de.bido 
cu~~:!mier-.to 

La Corr.isión 1 ntersec~etarial de Gasto 
Fina:-.c:amie~~o establecerá los l1neam1er.tos con 
base en !es cuales se llevará a cabo la formulación 
Ce les cc~venios a que se refiere este articulo y 
hará la determmactCn de las enttdades 
paraes~atales con las q~,.¡e habrán de celebrarse los 
mism:ls. Les órganos ce gobierno serán 
responsa~:es de vigilar que se c•Jmpla con las 
metas de déf1c1t a·superávlt ae las e:1~1dades con 
las que no se celebren les ccrresp::i-,c:lentes 
convenios. 

Articulo 31. La Secretaría ·-de Hacie:1da y 
Crédito PUblico no podrá autor!zar subs1d1os. n1 las 
depe:1de;¡c1as y e..-:tidades c:o~gar dona:1vos y 
ayudas. qwe no cor.tr:buyan a ia consec!.!Ción de los 
objet:vos Ce los programas aprot:aoos o que no se 
cor.s10efen Ce ·benef1c1o social. Ta:npoco se 
otorgaran a favor de benE=ficlarios que dependan 
económicamente del Presupuesto de Egresos de !a 
Federación o cuyos principa:es 1ngresos provengan 
del r..ismo. 

Para efectos de control presup•Jestal deberán 
considerarse tanto los donativos en d1nero como en 

espec1e. 
Articulo 32.' Las dependencias y entidades 

proporcionarán a la· Secretaría de Hac1enda y 
Créd1to · Público la información sobre las 
transferencias que hub1esen otorgado durante el 
ejercicio presupuesta!, a efecto de que dicha 
Secretaria la analice e integre al Registro Unico de 
Transferencias: Dicha información deberá ser 
proporcionada en. los térmmos del articulo 38 del 

presente Decreto. 

Articulo 3' 
ce la Secreta; 

podrá ceterm 
cance!actones 
de las depende 
ind1soensabies 

reoresente !a 
func16n de la 
PfOCtaS depe 
momento, se r 
les crograma 
destinados al t 

Pira la a~ 

9e."leren con t< 
ce la Secreta 
resOlverá. lo e( 
!as cepender 
generado día 
proC'JCt1v1dad ( 

Articulo : 
Créd;to PUblic 
·det:fran su¡et 
respecto· de la: 
cwer.ten durar 
no Cebercin 
bursátiles s• 
gubernamentc; 
dependenctas 
ínformac1ón l 

lr.~egral de Ir. 
?úbi1CO a C,U 
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A ftn de i 

como para o¡ 
adewdos, l; 
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lnvers: 
{miles 

Mayor 

4,00C 

1 O,OOC 

17.50( 

25.00[ 

35.00[ 

50.00[ 

125.00[ 
210,00[ 

300.00( 
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Artículo 33. El Ejecutivo Federal. por conduc~o 
de la Secretaría de Hac,enda y Créd1to Publico. 
podrá determinar reducciones. d1ferimientos o 
cancelaciones de programas y conceotos· de gasto 
de las dependencias y entidades que no les resulten 
indis_censables para su operac1ón, cuando ello 
recreser.te la poSibilidad de obtener a!"'.orros. en 
func16n de la productividad y ~fic1enc1a de las 
prop1as dependencias y ent1dades En todo 
momento. se respeta:-á el presupuesto destinado· a 
los programas pnoritarios y en especial, los 
destmados al bienestar social 

Pára la aplica:ión de los _remanentes que se 
ceneren con tal motivo, el Ejecut1vo. por conducto 
de la Secretaría de Hac1enoa y Crédtto PUblico. 
resolverá lo conducente. deb1endo dar priondad a 
las deoendencias y entrdades que hutHesen 
generado drchos ahorros, para esttmu!ar así la 
productividad de las mismas. 

Artículo 34. La Secreta;ía de Hac1enéa y 
Cré·::to PUbliCO detérmrnará los ilneamrentos a que 
debfran sujetarse las dependenc1as y ent1dades. 
respecto de las d1spo:-o~b1lidades f1nan:ieras con Que 
cuer.ten durante el e¡erc1c1o presupuesta!. las que 
no deberán 1nvert1rse a través ce mecan1smos 
bursátiles salvo en el caso de valores 
guber-namentales de renta fr¡a: Para tal efecto. las 
dependenc1as y entidades pro~orcionarán la 
informacrón financiera que requiera el Sistema" 
Integral de Información d.e los Ingresos y Gasto 
Púbi1co a que se refiere el artfculo 38 de este 
Decreto. 

A fin de identif1car los niveles de liquidez. así 
co:-o para operar la compensación de créditos o 
adeudos. las dependencias y entidades 
pa;aestatales de la Administración PUblica Federal 

·Informarán de sus decós1tos en d1nero 'a valores u 

otro tipo de aceraciones f1nancieras y bancarias. e 
los térm1nos que se estaolezcan con base en r, 
dispuesto por el artículo 38 del presente Decreto. 

Las dependencias y entrdades, sm exceder sus 
presupuestos autorrzados. responderán de las 
cargas financieras que se causen por no cubm 
opon~namer.te los adeudos cont:aidos entre si, las 
que se calc:.:tarán a la tasa ar.ual que resulte de 
sumar 5 puntos porcentuales al promed10 de las 
tasas anuales de rend1m1ento de los Cenrf1cados de 
la Tesorería de la Federac1ón a 28 dias. en 
colocac1ón primana, em1t1dos durante el mes 
mmed1ato anterior a la rec."'la del cene 
compensator1o La apl1cación de es:a tasa se 
efectuara sobre los adeudos recortados por el 
S1ste:--:1a de. Corr.pensac1ón de ACe'Jdos o el Sector 
PUblico. desee la fecha en que deo1eron I1Q1.11darse 
tales adeudos 

Artículo 35. La Seccetaria de Hacienda y 
Créd1to PUbliCO, tomando en cuenta los rlu¡os reales 
Ce C1v1sas y Ce mor.eaa r.ac1ona1. asr C"Jmo las 
var1aC1ones que se procuzcan por las d1feren"cias en 
t1~os Ce cambio en el r~nancJarrHento ~e los 
prog~amas. efectuará las adecuac1ones necesarias 
a tos ca:endanos de gasto en función de los 
requenm1entos. las d1spon1bil1dades presupuesta!es 
y de las alternativas de f1nanc,am1ento que se 
presenten En estos casos se cu1dará no afectar lo_s 
programas de 1nvers1ones pnor1tanos 

Artículo 36. Para los efectos del articulo 57 ét:­
la Ley de Obras Públicas. los montos máx1mos· de 
adjudicación d1recta y los de adjud1cac1ón med1ante · 
convocatoria a cuando menos tres contra:1stas Que 
reL::--.an les requ1s•tos a c;...:e d:cha o~spos1C1ón se 
refiere. ce las obras que podrán reai1zar las 
decender.c.oas y entidades dwrante ei a~o de 1994. 
serán los SIQu,.entes 

Inversión total autorizada 
(m11es de nuevos pesos) 

MOnto máximo 
total de cada obra 

que poorá 
adJudiCarse 

directamente (miles 
de ~uevcs pesos) 

Monto m¡h1mo 
total de cad·a obra 

Que podrá 
ad¡uo1carse 
mec1ante 

1:ivr!aC1ó.'1 a cuando 
menes tres 

ccr.trat¡stas {miles 
ce n-.:evos pesos) 

Mayor de 

4.000 

10.000 

17,500 

25.000. 

35,000 

50.000 
125.000 

210.000 
300,800 

Hasta 
4.000 

10.000 
17,500 

25.000 
35,000 

50.000. 

125.000 
210,000 

300.000 • 
45C.COO 

15 

20 

25 
30 

35 
45 

50 
60 
70 

75 

135 
170 

210 

260 
• 320 

375 
445 

5~0 

595 
680 

,. 
",¡ 
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450,000 

625,000 

800,000 

1.000,000 

525,000 

800.000 

1.000,000 

90 

100 

110 

125 

815 

900 
990 

1,100 

Los montos establec1dos deberán considerarse sm incluir el importe del Impuesto al Valor Agregado. 
Las dependencras y entidades se abstendrán de formalizar o modi"ficar contratos de obras pUblicas, 

cuando no hubrere saldo drsponrble en la correspondrente partida presvp1 , hacer fref1te a dichos 
contratos 

ArtJculo 37. Para los efectos del artículo 39 de la Ley de Adquisiciones, Arre-ndamientos y PreStación de 
Servicios relacionados con Bienes Muebles, los montos máx1mos de adjudicación drrMte y les de 
adJudicación habiendo convocado cuando menos a tres proveedores, de las adquisiciones, arrendamientos o 
servic1os, incluidos los relacionados con la cbra pUblica a que se refiere el articulo 26 de la Ley de Obras 
PUblicas. que podrán realizar las deoe,,dencias y entidades durante el al'lo de 1994, serán los ~iguientes: 

Volumen anual de adquisición 
presupuestado {m1les de 

nuevos pesos) 

Monto máximo 
de cada 

operación que 
podrá 

adjudicarse 
directamente 

(miles de 
nuevos pesos) 

Monto mc11ximo de ca.da 
operación que podrá 
adjudicarse habiendo 

convocado, a cuando menos 
tres proveedores (miW!s de 

· nuevos. pesos) 

Mayor de 

1.000 
3,000 
7,500 

15,000 
30,000 
50.000 

100,000 
200,000 
300.000 
450,000 
600,000 
800.000 

1,000,000 

Hasta 
1,000 
3,000 
7,500 

~ 5,000 
30.000 
50.000 

100,000 
200,000 
300,000 
450,000 
500,000 
8•JO.OOO 

1,000,000 

2.5 
3.5 
4 o 
5.0 
6.0 
7.0 
80 
90 

10.0 
11.0 
120 
13.0 
14.0 
15.0 

Los montos estableCidos deberán considerarse 
sin incluir el importe del Impuesto al Valor 
Agregado 

Las dependencias y entidades se abstendrán de 
formalizar o modificar contratos de adquisiciones. 
arrendamientos y prestación de servicios. incluidos 
los relacionados con la obra publica, cuando no 
hubiere saldo disponible en la correspondiente 
partida presupuesta! para hacer frente a dichos 
contratos. 

Articulo 38. Las Secretarias de Hacienda y 
Crédito Publico y de la Contralorla General de la 
Federación, así. como el Banco de México, operarán 
el Sistema Integral de Información de los Ingresos y 
Gasto Publicos, y establ~erán las normas y 
lineamientos relativos a la organización, 
funcionamiento y requerimientos de dicho Sistema, 
1~ cuales deberán ser del conocimiento de las · 
dependencias y entidades, a más tardar dentro de 
los primeros 30 días del ejercicio. 

Dependencias 

50.0 
70.0 
95.0 

125.0 
155.0 
1:5.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0 
155.0, 
155.0 
155.0 
155.0 

Entidades 

50.0 
70.0 
950 

125.0 
150.0 
195.0 
230.0 
280.0 
340.0 
401.0 
4e.O 
~o 

~g 

Las dependencias y entidades deberán cumplir 
con los requerimientos de información que 
demande el Sistema. Para. tal efecto, las 
dependencias a que se refiere el párrafo anterior y 
el Banco de México. conjuntamente con la 
coordinadora de· sector, harán compatibles tos 
requerimientos de información que demande el 
Sistema. racionaliZando los flujos de información, la 
cual deberá proporcionarse, a más tardar, el.dla 20 
de cada mes. 

Articulo 39. La Secretaria de Hacienda y 
Créd1to Publico realizará periódicamente la 
evaluación del e1ercicio del Presupu•to de Egresos 
de la Federación, en función de los objet1vos y 
metas de lo~ programas aprobados. 

El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria 
de Hacienda y Cr6dito Publico, informará 
trimestralmente a la Cámara de Diputados sobre 
Jos resultados de las verificaciones a que se refiere 
el· articulo 10 de este Decreto, asl como sobre la 

s1tuac1ón ec::~:"'ó 

€JefCIC10', inC1U 
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situación económica y las ftnanzas públicas del 
·ejerciciO, incluyendo las de las enttdades 
paraestatales que celebren convenios de déficit o, 
en su caso, superávit ftnanciero y hará asimismo, 
las aclaraciones que ésta le soltcite. a través de la 
Secretaria de la Contraloria General de la 
Federactón, soore la dete"cctón de irregularidades y 
el f1r~:a:-n1ento de las responsabilidades 
ca rres pe nd tentes. 

Los informes t;imestrales deberán ser 
presentac::os a rr.ás tardar 45 dias después de 
term1nado el trimestre de que se trate. 

Artículo 40. Para la desincorporaci6n de 
ent1dades paraestata!es creadas por Ley o Decreto 
del Congreso de la Untón se requer1rá autonzac16n 
previa del mtsmo. 

E.1 los términos de los artículos 15. 16 y 32 de 
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y So. 
de su Reglamento, así como tos respectivos de la 
Ley de Presupuesto. Contabilidad y Gasto Público 
Federal, el Ejecutivo podrá proceder a la 
destncorporac1ón de entidades paraestatales, 
comprenaidas en este Decreto, sujetá:"'dose a las 
sigutentes cases: 

a) Las propuestas aue formule la Secretaria de 
Hac1enda y CréditO PUblico para disolyer, lic¡uidar,' 
exttngu1r. esctnd~r, transferir a •!os Estados y 
Mun1cipios: enajenar la participación estatal y 
fusionar entidades paraestatales. se basarán en 
dtc!ámenes que al efecto deberá emitir la Comisión 
lntersecretanal de Gasto Financiamiento, los cuales 
deberá:n cons1derar el efecto social y productivo de 
estas medidas Incorporando los puntos de vista de 
los sectores interesados. y 

b) Enviar previamente informe escrito, a la 
Cámara de Diputados, de las razones y criterios 
específicos para llevar a cabo el eJercicio de estas 
atnbuc1ones. 

.La C~mara de Diputados vía la ComiSión de 
Programac1ón, Presupuesto ¡· Cuenta Publica, 
analizará la información a que se refiere e! inc1so b) 
anterior y en su caso dará su opinión. 

Articulo. 41. La Secretaria de Hacienda y 
Crédito PUblico vigilará la exacta observanc1a de las 
normas contenidas en este Decreto, asi como la 
estncta ejecución del Presupuesto de Egresos de la 
Federac1ón: para tales efectos. dictar~ las medidas 
pertinentes de acuerdo con las disposiciones que 
resulten aplicable,s, se~alando los plazos y términos 
a que deber~n ajustarse las· dependencias y 
entidades coordinadas y no coordinadas, ·en el 
cumplimiento de las d_ispos1cicnes de racionalidad,· 
austendad y diSCiplina· presupuestales y podrá 
requenr de las propias dependencias y entidades la 
información que resulte necesaria. Comunicando a 
la Secretaria ·de la Contrataría General ae la 
Fecerac:ón, las !rregulancaces y desviaciones ae 

que tenga conocimiento con motivo del ejercicio dr 
sus funciones para los efectos de! articula 42 r. 
este Decreto. 

Del cumplimiento a le dispuesto en este articulo, 
se dará cuenta a la Cámara de Diputados en los 
informes tnmestrales a que se refiere el articulo 39 
de este Decreto y en la Cuenta de la Hacienda 
Públtca Federal. .,., 

.Articulo A2. La Secretaría de la Contraforra 
Gene~2 · ~ !a Federación y les Organos Internos de 
Control ae las dependencias y entidades. en el 
ejercicio de las atribuctones q•Je en materia .de 
inspección, control y vigilancia les conf;e:e la ley, 
comprobarán el cumplimiento. por parte de las 
proptas aependencias y entidades paraestatales de 
la Administración Pública Federal, de las 
obligaciones derivadas de este Decreto. 

Con tal f1n. dispondr~n lo conducente para que 
se lleven a cabo las inspecciones y auditarlas que 
se requ1eran. así como para que se f1nquen' las 
responsabilidades y se apliquen las sanciones que 
procedan con motivo del incumplimiento de las· 
mencionadas Obligaciones. La Setretaria de la 
Contraloría General de la Federaci6n pondrá en 
conocimiento de tates hechos a la Contadurla 
Mayor de Hacienda de la Cámara de Diputados. en 
los térm1nos de la coordinación cue establece ~ · 
Ley Org~n1ca de la Administración Puo11ca Feder~ •. 

Articulo 43. La Secre:aria de Hac1enda y 
Crédito Publico estar~ facultada para interpretar las 
diSpOSICiones del presente Decreto para efectos 
administrativos y establecer ~::s medidas 
conducentes a su correcta aplicación. 

TRASSITORJDS 

Articulo Primero. El presente Decreto entrar~ 
en vigor el primero de enero ce 1994. 

Articulo Segundo. El Ejecutivo Federal por 
conducto de la Secretaria de Hac1enda y CréditO 
Publico, queda facultado para proveer, dentro de 
los montes del Presupuesto de Egresos aprobado 
por el presente Decreto, los recursos necesarios 
para continuar con el Programa de Reconstrucción 
del Recinto Legislativo de San Lázaro. 

Articulo Tercero. El Ejecutivo Federal, por 
conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito 
Publico, queda facultado para proveer, dentro de 
los montos del Presupuesto de Egresos 
aprobado por el presente Decreto, los recursos 
necesarios para llevar a cabo las obras 
relacionadas con el Recinto Legislativo de la H. 
C~mara de Senadores. 

México, D.F., a 17 de diciembre de 1' 
Di p. Gonzalo Ce<lillo Valdez, Presidente.-·,·>'· 
Juan Adrilln Ramlrez Garcla, Secretario.- Dip. 
Sergio Gonzlllez Sanu Cruz. Secretano.­
Rübricas". 
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En cumpl1m1ento de lo dispuesto por la fracción 
del ~rticuto 89 oe la Constitución Política de los 

Estados Unidos Mexicanos. y para su debida 
publicac1ón y observanc1a, expido el prese.'"'.~e 

Decreto en la res1denc1a del Poder Ejecuttvo 
Federal, en la Ciudad de México, Oistnto Federal. a 
los ve1nt1trés dias del mes de diciembre de mil 
novecientos noventa y tres.- Carlos Salinas de 
GortarL- RUbnca- El Secretano de Gobernación. 
José Patrocinio González Blanco Garrido.­
RUbnca 

ACt:ERDO medi.ulte el cuol se otorg• p•tente de 
.agente .adu&.IU.l .1 U ciud.ad,a,n.t luz Angélic.a 
Vo1lerio Gucú, pu,a ejercer funciones en U 
Adu.uu. de Venauz, Ver. 

Al margen un se!!o con el Escudo Nac1onal. que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de 
Hacienda y Créd1to PUolico.- Administrac1ón 
General de Aduanas. 

ACCERDO 326-A-367 
Vista la solic1tuo de la CIUdadana Luz Angélica 

Valerio Garcia. para que se le exp1da patente de 
Agente Aduana!, con adscr1pción en la Aduana de 
Veracruz. tomando en cuenta que ha cumplido con 
los requis1tos prev1stos en el articulo 143 de fa Ley 
Aduanera. esta Adm1n1stración G~nerat, ACUERDA: 
Con Jundamento en los articulas 116 fracc1ón XXII 
de la Ley Aduanera y 72 frawón VIII del 
Reglamento lnter1or de la Secretaria de Hacienda y 
CréditO PUblico. se otorga patente de Agente 
Aduana! número 1160 a la Ciudadana Luz Angél1ca 
Valeno Garcia. para que ejerza funciones con tal 
carácter en la Aduana de Veracruz. 

En cwrr.plimier.!o al artículo 191 del Reglamento 
de la Ley Aduanera. publiquese este Acuerdo por 
una sola vez a costa del in!eresado en el Diario 
Oficial de la Federación 

México. D F. a 26 de noviembre de 1993.- El 
Admir.istrador Gene~a! de Aduanas. Luis Manuel 
Gutiérrez Levy.- Rübnca. 

(R.- 8449) 

AClJERDO medi.ulte el cu>l se otorg• p•tente de 
,agente .adu,¡n¿l ¡J ciud~d,ano AUon.so Jos~ Roj,as 
González de C.,astilh, pu,a ejercer funciones en U 
Adu~ de ~uevo luedo, Tunps. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que 
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de 
Hacienda y Crédito Público.- Administración 
General deACuanas. 

ACCERDO 326-A-364 
Vista la solicitud del ciudadano Alfonso José 

Rojas González de Castilla. para que se le expida 
patente de Agente Aduana!, con adscripción en la 
Aduana de Nuevo Laredo. tomando en cuenta que 
ha cumplido con los requisitos previstos en el 
articulo 143 de la Ley Aduanera, esta 
Administración General. ACUERDA: Con 
fundamento en los articulas 116 fracción XXII de la 
Ley Aduanera y 72 fracción VIII del Reglamento 

Interior de la Secretaría de Hacienda y Créd1to 
Público. se otorga patente de Agente Aduana! 
número i 172 al ciudadano Alfortso José Rojas 
González de Castilla. para que eJerza func1ones con 
tal carácter en la Aduana de Nuevo Laredo. 

En cumplimiento al articulo 191 del Reglamento 
de la Ley Aduanera. publiquese este Acuerdo por 
una sola vez a costa del interesado en el Diario 
Oficial de la Federación. 

México, D.F. a 26 de noviembre de 1993.· El 
Administrador General de Aduanas. Luis Manuel 
Gutiérrez Levy- RUbrica. 

(R.-8451) 

OFICIO mediante el cu.aJ se modüic,¡ U fucción 
11 del segundo término de U ,autoriz,adón 
otorg¡d¡ ,¡ Confección de Jilisco, Cnión de 
Crédito Mixto, S.A. de C.V., por combio en su 
c,apib.l socW. 

Al margen un sello con el Escudo Na.c1onal. qu~ 

dice: Estados Un1dos Mexicanos.- Secretaría de 
Hacienda y Crédito PUblico.- Com1sión Nacional 
Bancaria.- Delegación Regional.- Guadalajara, Jal­
Of1c:o DRG/3009-93 • Exp U-433 

Asunto: Autorización . Se mod1f1ca la que se 
indica. 

Confeccién de Jalisco. Un1ón de 

Crédito Mix:a. S A. de C V. 

Av. TonanZin No. 1147 

Jardines del Bosoue 

44520.- Guadalajara. Jal. 

Con fundamento en lo establecido por la 
fracción XI, del articulo So .. de la Ley General de 
Organizaciones .Y Actividades Aux11iares del Créd1to 
y en base a 1a aprobac:ón de ta reforma a la 
Cláusula octava de su Escr1tura Constrtut1va. 
acordada por su Asamblea General Extraord1nana 
de Acc1onistas celebrada el 14 de diciembre de 
1992. esta Cor.1is16n ha ten1do a bien mocificar ta 
fracción 11 del Segundo Término de la Autor1zac1ón 
otorgada el , 9 de agosto de 1988 a esa Soc1edad. 
para quedar como s1gue· 

11.- El Capital Social autorizado sera de 
N$ 10'000,000 (diez millones de nuevos pesos 
00/100 M. N) divididO en 470.000 Serie "A" que 
constituyen el cap1tal sin dereCho a retiro y 30.000 
acciones Ser"1e "8" que integran el cap1tal con 
derecho a retiro. todas ellas con valor nominal 
N$ 20.00 (veinte nuevos pesos OC/100 M. N.) cada 
una. 

Atentamente 

Guadalajara, Jal.. mayo 28 . de 1993 - El 
Delegado Regional. Juan de Dios de luna Avila.-
Rúbrica.· · 

(R.- 8454) 

DECRETO po: 

protegid,a con t 

},¡ región co: 

ubic¡d~ en el~ 

Al rr.argen un 

d1ce Esta:JOs l 

Rep(,b~1ca 

CARLOS S 

Cc:-,s:~:'.Jclonal ¡ 

e;e~c1c:o Ce la 

E9 f~acc·6., 1 

és:a~:S IJ:"'IICC· 

diS:C•.JeSlC ;:¡~ ! 

prc;:::a Const1t¡,. 

,y ,o:. VIl. E.o frac 

'"748.57a· 

171 :e la Le:; 

Prc:ecc:cn a1 

la Ley F ejeral 

Ley Agrar1a 1 ( 

~racc:On \1 . .:E 

32 33 y 36 de 

11 y V. So. So 
1ra:::1ér. VI ce· 

í o , 3o .. 4o 11"'i 

!a Ley Fecer 

Ce O~~as ~·~ 

Ley ce ?!a:-.¿ 

~rgáo.1ca de :e 

Cue el PI~ 

es:a:·lece que 

gut::ernarr.enta 

bas1ca de qu 

una . reserva 

soberania nac 

por lo que p 

Nac1onal de t 

. 1a instrumer 

cqnservac1án. 

areas. 

Que 12 

"Charr.e1a-Cu1 



.1 

-··~ 

ELABORACION Y DICTAMEN DE 
CONCt:RSOS DE OBRA 

ING. ARTURO FLORES ALDAPE 



LICITACIONES DE OBRA PUBLICA 

EL SUPERVISOR DE OBRA PUBLICA O PRIVADA DEBE CONOCER PREFERENTEMENTE LA 
OBRA A SUPERVISAR DESDE LA ETAPA DE CONCURSO, SU PARTICIPACIONES DE LO 
MAS RELEVANTE DADO QUE AL PARTICIPAR DESDE SUS INICIOS EN LA SUPERVISION 
DENTRO DE LA ETAPA DE UCITACION DE OBRA PUBLICA CONOCERA MAS A FONDO LA 
OBRA A SUPERVISAR Y POR CONSIGUIENTE NO SERAN EXTRAÑOS NI IMPROVISADOS 
LOS ELEMENTOS QUE CONCURRIRAN A LA OBRA TANTO EN PROYECTO COMO EN 
PROGRAMAS DE OBRA. 

TODA ACTIVIDAD DEL SUPERVISOR DE OBRAS DENTRO DE LA ETAPA DE CONCURSO DE 
OBRA INICIA EN LOS ANTECEDENTES QUE SE DEBEN DE CUBRIR PARA UNA ADECUADA 
LICITACION DE OBRA. ___ ,.. 
LA ACTUAL LEGISLACION EN LA MATERIA DIFIERE MUCHO DE LOS MECANISMOS QUE 
SE HABlAN MANEJADO EN LOS AÑOS ANTERIORES, POR CONSIGUIENTE EL 
SUPERVISOR DEBE ESTAR AL CORRIENTE EN MATERIA LEGISLATIVA EN LO QUE SE 
REFIERE AL RUBRO MENCIONADO COMO EN CUANTO A LAS FECHAS Y LAPSOS QUE SE 
MANEJAN EN LA ACTUALIDAD. 

LAS DEPENDENCIA Y ENTIDADES MANEJAN TRES TIPOS DE LICITACION PUBLICA QUE 
VARIAN SEGUN EL MONTO DE OBRA A REALIZAR Y SEGUN EL TIPO DE DEPENDENCIA. 

ESTOS TIPOS SON LOS SIGUIENTES: 

A. POR LICITACION PUBLICA 

B. POR INVITACION A CUANDO MENOS TRES PROVEEDORES 

C. POR ADJUDICACION DIRECTA 

LAS LICITACIONES DE OBRAS PUBLICAS PODRAN SER NACIONALES O 
INTERNACIONALES 

HACEMOS HINCAPIE EN QUE ES NECESARIO O MAS BIEN FUNDAMENTAL QUE EL 
SUPERVISOR DE OBRA PARTICIPE DESDE LOS INICIOS O ANTECEDENTES EN LA 
ELABORACION, CONVOCATORIA Y BASES DEL CONCURSO PORQUE SE ELIMINAN 
VIEJOS VICIOS QUE AFECTA EL BUEN DESARROLLO DE LAS OBRAS. 

LA COSTUMBRE ES MUY CLARA HASTA LA FECHA, EL SUPERVISOR RECIBE UN 
PAQUETE DE CONCURSO COMPUESTO DE PLANOS, ESPECIFICACIONES, PROGRAMAS 
DE OBRA Y CONTRATISTA CONTRATADO. SIN HABER PARTICIPADO EN NINGUNA DE LAS 
ETAPAS DE CO~CURSO DE OBRA; LO ANTERIOR TRAE COMO CONSECUENCIA 
PREMURA EN REVISIONES, MALOS PROGRAMAS DE OBRA, MALOS CATALOGO$ DE 
CONCEPTOS Y POR CONSIGUIENTE UN AUMENTO EN LA ADMINISTRACION DE LA 
INFORMACION PROVENIENTE DE LA OBRA. 

EL SUPERVISOR DE LA OBRA DEBERA PROPUGNAR POR PARTICIPAR DE MANERA 
DECISIVA EN LA LICITACION. PARTICIPANDO SOBRE TODO EN LOS ANTECEDENTES DE 
LA MISMA QUE SON PRACTICAMENTE LOS SIGUIENTES 

---



ANTECEDENTES TECNICOS: 

PROYECTO EJECUTIVO 

EN ESTA ETAPA EL SUPERVISOR DEBE REVISAR EL PROYECTO EJECUTIVO QUE SE VA 
A LICITAR, REVISANDO LA CONGRUENCIA ENTRE LOS PLANOS ARQUITECTONICOS, 
TOPOGRAFICOS, INGENIERIAS, NORMAS Y ESPECIFICACIONES. EN CASO DE 
ENCONTRAR DESPUES DE UNA REVISION EXHAUSTIVA FALLAS O INCONGRUENCIAS 
DAR AVISO A LOS DISTINTOS PROYECTISTAS Y MODIFICAR EN SU CASO EL PROYECTO 
EJECUTIVO. 

RECORDEMOS QUE EL SUPERVISOR DE OBRA ES UNA LIGA EFECTIVA ENTRE EL 
PROPIETARIO DE. LA uost<A ú LA ENTIDAD CONVOCANTE Y LOS PROYECTISTAS Y 
ASESORES. 

PRESUPUESTO BASE 

UNA DE LOS PRINCIPALES PARAMETROS PARA OTORGAR UN CONCURSO DE OBRA ES . 
EL PRESUPUESTO BASE QUE DEBE SER ELABORADO DESPUES DE LA REVISION 
EXHAUSTIVA DEL PROYECTO EJECUTIVO Y DE LAS CANTIDADES DE OBRA POR 
EJECUTAR. 

LA ELABORACION CORRECTA Y HONESTA DE UN PRESUPUESTO BASE CONSIDERANDO 

( 

-· 

LAS CARACTERISTICAS, GRADO DE DIFICULTAD Y CONDICIONES ESPECIALES DE LAS ( 
OBRA IMPEDIRA EL ACEPTAR PROPONENTES QUE NO TENGAN CONGRUENCIA CON EL 
PRESUPUESTO BASE O BIEN QUE NO PRESENTEN UNA PROPUESTA SOLVENTE. 

EL SUPERVISOR DE OBRA DEBERA VIVIR POR ANTICIPADO TANTO LA OBRA COMO SUS 
CONDICIONANTES Y ELABORAR UN BUEN PRESUPUESTO BASE CONJUNTADO CON 
BUENOS ANALISIS DE PRECIOS UNITARIOS, BASADOS ESTOS EN LAS CONDICIONES DEL 
MERCADO ASI COMO EN LAS CONDICIONES ESPECIALES DE LA OBRA EN LICITACION 

PROGRAMA DE OBRA.BASE 

LA ELABORACION DE UN PROGRAMA DE OBRA BASE ES MAS QUE NADA UNA FUNCION 
PRIMORDIAL DEL CONVOCANTE, PUESTO QUE PERMITE PROGRAMAR 
FINANCIERAMENTE LAS OBRAS, EL SUPERVISOR DE OBRA QUE PARTICIPA EN LA 
ELABORACION DEL PROGRAMA DE OBRA BASE, BASANDOSE EN LA ELABORACION 
ADECUADA DEL PRESUPUESTO DE OBRA SE CONVIERTE EN UN VERDADERO ASESOR 
DEL DUEÑO O DE LA DEPENDENCIA. 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL SUPERVISOR DE OBRA QUE 
PARTICIPA DESDE SUS INICIOS EN LA ELABORACION Y DICTAMEN DEL CONCURSO DE 
OBRA SON LOS ASPECTOS FINANCIEROS, QUE SE REFIEREN AL PROGRAMA DE 
EGRESOS DE LA DEPENDENCIA Y AL ORIGEN DE LOS RECURSOS PARA SOLVENTAR LA 
EJECUCUCION DE LAS OBRAS. 

OTROS ANTECEDENTES QUE DEBE CONOCER EL CONTRATISTA SON LAS ENTIDADES 
QUE PARTICIPAN EN EL CONCURSO DE OBRA O LICITACION PUBLICA, LOS POSIBLES 



PROSPECTOS A PARTICIPAR, ESTO ES NACIONALES E INTERNACIONALES, EL O LOS 
IDIOMAS EN QUE SE LLEVARA A CABO LA LICITACION Y LOS OFICIOS DE AUTORIZACION 
DE LOS CONCURSOS, YA SEAN INTERNOS DE LA DEPENDENCIA O EXTERNOS DE LAS 
DEPENDENCIAS QUE MANEJAN Y AUTORIZAN LOS PRESUPUESTOS DE EGRESOS. 

CON TODA LA INFORMACION ANTERIOR PASAMOS A LAS ETAPAS QUE CONFORMAN 
UNA LICITACION Y QUE TIENE COMO PUNTO FINAL LA CONTRATACION Y EL ARRANQUE 
DE LAS OBRAS. 

LAS CONVOCATORIAS 

LAS CONVOCATORIAS PODRAN REFERIRSE A UNA O MAS OBRAS, PUBLICANDOSE EN 
LA SECCION ESPECIALIZADA DEL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. EN UN DIARIO DE 
CIRCULACION NACIONAL Y !:1'! U~r:ll.·-~!0 DE LA ENTIDAD FEDERATIVA DONDE SE VAYA 
A EJECUTAR LA OBRA. 

LAS CONVOCATORIAS CONTENDRAN: 

1. EL NOMBRE DE LA DEPENDENCIA CONVOCANTE 

2. LA INDICACION DE LOS LUGARES, FECHAS Y HORARIOS EN QUE LOS INTERESADOS 
PODRAN OBTENER LAS BASES Y ESPECIFICACIONES DE LA LICITACION Y EN SU CASO 
EL COSTO Y FORMA DE PAGO DE LAS MISMAS. CUANDO EL DOCUMENTO QUE TENGA 
LAS BASES IMPLIQUE UN COSTO, ESTE SERA FIJADO SOLO EN RAZON DE LA 
RECUPERACION DE LAS EROGACIONES POR PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y DE 
LOS DOCUMENTOS QUE SE ENTREGUEN; LOS INTERESADOS PODRAN REVISAR TALES 
DOCUMENTOS PREVIAMENTE AL PAGO DE DICHO COSTO, EL CUAL SERA REQUISITO 
PARA PARTICIPAR EN LA UCITACION. 

3. LA FECHA. HORA Y LUGAR DE CELEBRACION DEL ACTO DE PRESENTACION Y 
APERTURA DE PROPUESTAS. 

4. LA INDICACION SI LA LICITACIONES NACIONAL O INTERNACIONAL; SI SE REALIZARA 
BAJO LA COBERTURA DE ALGUN TRATADO, Y EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE POORAN 
PRESENTARSE LAS PROPOSICIONES. 

5. LA DESCRIPCION GENERAL DE LA OBRA Y EL LUGAR EN DONDE SE LLEVARAN A 
CABO LOS TRABAJOS. ASI COMO EN SU CASO, LA INDICACION EN QUE PODRAN 
SUBCONTRATARSE PARTE DE LAS OBRAS. 

6. FECHA ESTIMADA DE INICIO Y TERMINACION DE LOS TRABAJOS. 

7. LA EXPERIENCIA O CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA QUE SE. REQUIERA PARA 
PARTICIPAR EN LA UCITACION, DE ACUERDO A LAS CARACTERISTICAS DE LA OBRA Y 
DE MAS REQUISITOS GENERALES QUE DEBERAN CUMPLIR LOS INTERESADOS. 

8. LA INFORMACION SOBRE LOS PORCENTAJES A OTORGAR POR CONCEPTO DE 
ANTICIPOS 

9. LOS CRITERIOS GENERALES CONFORME A LOS CUALES SE ADJUDICARA EL 
CONTRATO. 



BASES PARA LA LICITACION 

LAS BASES QUE EMITAN LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES PARA LAS LICITACIONES 
PUBLICAS SE PONDRAN A DISPOSICION DE LOS INTERESADOS A PARTIR DE LA FECHA 
DE PUBLICACION DE LA CONVOCATORIA Y HASTA SIETE OlAS NATURALES ANTES DEL 
ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES Y CONTENDRAH COMO 
MINIMO LO PRESENTE: 

1. NOMBRE DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD CONVOCANTE 

2. PODERES QUE DEBERAN ACREDITARSE 

3. FECHA. HORA Y LUGAR DE LA JUNT.!'. C~'.".CL".R.".CIONES 

4. FECHA HORA Y LUGAR PARA LA PRESENTACION Y APERTURA DE PROPOSICIONES, 

5. GARANTIAS QUE SE DEBEN PRESENTAR 

6. FECHA DE COMUNICACION DEL FALLO 

7. EL SEÑALAMIENTO QUE SERA CAUSA DE DESCALIFICACION EL INCUMPLIMIENTO DE 
ALGUNO DE LOS REQUISITOS ESTABLECIDOS EN LA BASE DE LA LICITACION 

8. EL IDIOMA O IDIOMAS EN QUE POORAN PRESENTARSE LAS LICITACIONES . . 
9. LA INDICACION DE QUE NINGUN DE LAS CONDICIONES CONTENIDAS EN LAS BASES 
DE LA LICITACiON ASI COMO EN LAS PROPOSICIONES PRESENTADAS PODRAN SER 
NEGOCIADAS 

10. CRITERIOS CLAROS Y DETALLADOS PARA LA ADJUDICACION DE LOS CONTRATOS Y 
LA INDlCACION DE QUE EN LA EVALUACION DE LAS PROPOSICIONES EN NINGUN CASO 
PODRAN UTILIZARSE MECANISMOS DE PUNTOS Y PORCENTAJES 

11. PROYECTOS ARUITECTONICOS Y DE INGENIERIA QUE SE REQUIERAN PARA 
PREPARAR LA PROPOSICION 

12. NORMAS DE CALIDAD DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE 
CONSTRUCCION APLICABLES. 

13. CATALOGO DE CONCEPTOS. CANTIDADES Y UNIDADES DE TRABAJO. 

14. RELACION DE CONCEPTOS DE TRABAJO DE LOS CUALES DEBERAN PRESENTAR 
ANALISIS Y RELACION DE LOS COSTOS BASICOS DE MATERIALES, MANO DE OBRA Y 
MAQUINARIA DE CONSTRUCCION QUE INTERVENGAN EN LOS ANALISIS ANTERIORES. 

15. RELACION DE MATERIALES Y EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE QUE EN SU 
CASO PROPORCIONE LA CONVOCANTE. 

( 

( 



16. ORIGEN DE LOS FONDOS PARA REALIZAR LOS TRABAJOS Y EL IMPORTE 
AUTORIZADO PARA EL PRIMER EJERCICIO EN EL CASO DE OBRAS QUE REBASEN UN 
EJERCICIO PRESUPUESTAL. 

17.EXPERIENCIA. CAPACIDAD TECNICA Y FINANCIERA Y DEMAS REQUISITOS QUE 
DEBAN CUMPLIR LOS INTERESADOS 

18. FORMA Y TERMINOS DE PAGO DE LOS TRABAJOS OBJETO DEL CONTRATO 

19. DATOS SOBRE LA GARANTIA DE LA PROPOSICION; PORCENTAJES, FORMA Y 
TER MINOS DEL O LOS ANTICIPOS QUE SE CONCEDAN. 

20 PROCEDIMIENTO DE AJUSTE DE COSTOS - . --- ... ..._ 

21. LUGAR FECHA Y HORA DE VISITA AL SITIO DE REALIZACION DE LOS TRABAJOS 

22 INFORMACION ESPECIFICA SOBRE LAS PARTES DE LA OBRA QUE PODRAN 
SUBCONTRATARSE. 

23. CUANDO PROCEDA. REGISTRO DE LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

24. FECHA DE INICIO DE LOS TRABAJOS Y FECHA ESTIMADA DE TERMINACION 

25. MODELO DE CONTRATO 

SEPARACION DE OFERTA TECNICA Y ECONOMICA 

EN LAS LICITACIONES PUBLICAS LA ENTREGA DE PROPOSICIONES SE HARA POR 
ESCRITO MEDIANTE DOS SOBRES CERRADOS QUE CONTENDRAN POR SEPARADO LA 

. PROPUESTA TECNICA Y LA PROPUESTA ECONOMICA, INCLUYENDO ESTA ULTIMA LA 
GARANTIA DE SERIEDAD DE LAS OFERTAS. 

EL ACTO DE PRESENTACION Y APERTURA DE PROPUESTAS EN EL QUE PODRAN 
PARTICIPAR LOS LICITANTE$ QUE HAYAN CUBIERTO EL COSTO DE LAS BASES DE LA 
LICITACION. SE LLEVARA A CABO EN DOS ETAPAS CONFORME A LO SIGUIENTE: 

1. EN LA PRIMERA ETAPA LOS LICITANTES ENTREGARAN SUS PROPOSICIONES EN 
SOBRES CERRADOS EN FORMA INVIOLABLE; SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LA 
PROPUESTA TECNICA EXCLUSIVAMENTE Y SE DESECHARAN LAS QUE HUBIERAN 
OMITIDO ALGUNO DE LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LAS QUE SERAN DEVUELTAS POR LA 
DEPENDENCIA O ENTIDAD TRANSCURIDOS QUINCE OlAS NATURALES A PARTIR DE LA 

· FECHA EN QUE SE DE EL FALLO DE LA LICITACION. 



EJEMPLO DE PROPUESTA TECNICA: (, · 
EN SOBRE O PAQUETE IDENnFICADO CON EL NUMERO 1 PROPOSICION TECNICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AT 1 INSTRUCCIONES A LOS LICITANTES 

AT 2 MODELO DEL CONTRATO 

AT 3 CAPACIDAD FINANCIERA O CONTABLE 

AT 4 REGISTRO ACTUALIZADO EN LA CAMARA CORRESPONDIENTE 

AT 5 RELACION DE CONTRATOS EN VIGOR 

AT6 CONSTANCIA DE CONOCER EL SITIO DE LOS TRABAJOS 

AT7 MINUTA DE LA JUNTA DE ACLARACIONES 

ATS ADENDUMS 

AT9 DATOS BASICOS DE LA MANO DE OBRA A UnLIZARSE 

AT 10 DATOS BASICOS DEL COSTO DE MATERIALES PUESTOS EN EL SITIO DE 
LOS TRABAJOS .. 

' 

AT 11 RELACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE CONSTRUCCION ACLARANDO 
SI SON DE SU PROPIEDAD O RENTADOS, SU UBICACION FISICA Y VIDA 
UTIL 

AT 12 DATOS BASICOS DEL COSTO DEL USO DE LA MAQUINARIA DE 
CONSTRUCCION. PUESTOS EN EL SITIO DE LOS TRABAJOS. 

AT 13 PROGRAMA CALENPARIZAOO DE EJECUCUCION DE LOS TRABAJOS 

AT 14 PROGRAMA CALENDARIZAOO DE UTILIZACION DE MANO DE OBRA 

AT 15 PROGRAMA CALENDARIZAOO DE UTILIZACION DE LA MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AT 16 PROGRAMA CALENDARIZAOO DE ADQUSICION DE MATERIALES Y EQUIPO 
DE INSTALACION PERMANENTE 

AT 17 PROGRAMA CALENDARIZAOO DE UTILIZACION DEL PERSONAL TECNICO. 
ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO ENCARGADO DE LA DIRECCION DE LOS 
TRABAJOS 

AT 18 EN SU CASO, MANIFESTACION ESCRITA DE LAS PARTES QUE 
SUBCONTRATARA 



- -- . -·· .. · ... 

AT 19 PROYECTOS ARQUITECTONICOS Y DE INGENIERJA. NORMAS DE CALIDAD 
DE LOS MATERIALES Y ESPECIFICACIONES DE CONSTRUCCIOH 
APLICABLES. 

2. LOS LICITANTE$ Y LOS SERVIDORES PUBLICO$ DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
PRSENTES RUBRICARAN TODAS LAS PROPUESTA TECNICAS PRESENTADAS ASI COMO 
LOS CORRESPODIENTES SOBRES CERRADOS QUE CONTENGAN LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE AQUELLOS UCITANTES CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS, Y QUEDARAN EN CUSTODIA DE LA PROPIA DEPENDENCIA O ENTIDAD 
QUIEN INFOMARA LA FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE LLEVARA A CABO LA SEGUNDA 
ETAPA. DURANTE ESTE PERIODO LA DEPENDENCIA O ENTIDAD HARA EL ANALISIS 
DETALLADO DE LAS PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS . 

. :i. SE LEVANTARA ACTA DE LA PRIMERA ETAPA EN LA QUE SE H/\C>1\!'! ~I)NSTAR LAS 
PROPUESTAS TECNICAS ACEPTADAS, ASI COMO LAS DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE 
LO MOTIVARON. EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS PARTICIPANTES Y SE LES 
ENTERGRARA COPIA DE LA MISMA. 

4. EN LA SEGUNDA ETAPA SE PROCEDERA A LA APERTURA DE LAS PROPUESTAS 
ECONOMICAS DE LOS LICITANTE$ CUYAS PROPUESTAS NO HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS EN LA PRIMERA ETAPA O EN EL ANALISIS DETALLADO DE LAS MISMAS Y 
SEDARA LECTURA EN VOZ ALTA AL IMPORTE TOTAL DE LAS PROPUESTA QUE CUBRAN 
LOS REQUISITOS EXIGIDOS. LOS PARTICIPANTES RUBRICARAN EL CATALOGO DE 
CONCEPTOS EN QUE SE CONSIGNEN LOS PRECIOS Y EL IMPORTE TOTAL DE LOS 
TRABAJOS OBJETO DE LA LICITACION. 

5. SE SEÑALARAN FECHA. LUGAR Y HORA EN QUE SE DARA A CONOCER EL FALLO DE 
LA LICITACION: ESTA FECHA DEBERA QUEDAR COMPRENDIDA DENTRO DENTRO DE 
LOS CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DE DE LA FECHA DE INICIO DE 
LA PRIMERA ETAPA Y PODRA DIFERIRSE POR UNA SOLA VEZ. SIEMPRE QUE EL NUEVO 
PLAZO FIJADO NO EXCEDA DE CUARENTA OlAS NATURALES CONTADOS A PARTIR DEL 
PLAZO ESTABLECIDO ORIGINALMENTE. 

6. SE LEVANTARA ACTA DE LA SEGUNDA ETAPA EN LA QUE SE HARA CONSTAR LAS · 
PROPUESTAS ACEPTADAS, SUS IMPORTES, ASI COMO LAS QUE HUBIERAN SIDO 
DESECHADAS Y LAS CAUSAS QUE LO MOTIVARON: EL ACTA SERA FIRMADA POR LOS 
PARTICIPANTES Y SE LES ENTREGARA COPIA DE LA MISMA. 

7. EN JUNTA PUBLICA SE DARA A CONOCER EL FALLO DE LA LICITACION, A LA QUE 
LIBREMENTE PODRAN ASISTIR LOS LICITANTE$ QUE HUBIERAN PARTICIPADO EN LAS 
ETAPAS Y APERTURA DE PROPOSICIONES. EN SUSTITUCION DE ESTA JUNTA, LAS 
DEPENDENCIAS Y ENTIDADES POORAN OPTAR POR COMUNICAR EL FALLO DE LA 
LICITACION POR E.SCRITO A CADA UNO DE LOS LICITANTE$. 



EJEMPLO DE PROPUESTA ECONOMICA 

EN SOBRE O PAQUETE IDENTIFICADO CON EL NUMERO 2 PROPOSICION ECONOMICA 
DEBERA CONTENER LOS SIGUIENTES ANEXOS: 

AE 1 CARTA COMPROMISO 

AE 2 GARANTIA DE SERIEDAD 

AE 3 ANALISIS DEL FACTOR DE SALARIO REAL 

AE 4 FACTORES DE LOS ANALISI DE LOS COSTOS INDIRECTOS, COSTOS POR 
FINANCIAMIENTO Y CARGO POR UTILIDAD 

AE 5 DESGLOSE DE ~~S COSTOS INDIRECTOS 

AE 6 ANAUSIS DE LOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO 

AE 7 ANALISIS DE LOS COSTOS HORARIOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO 

AE 8 ANALISIS DE LOS PRECIOS UNITARIOS DE LOS CONCEPTOS 
SOLICITADOS ESTRUCTURADOS POR COSTOS DIRECTOS. COSTOS 
INDIRECTOS COSTOS DE FINANCIAMIENTO Y UTILIDAD 

AE 9 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE EJECUCION DE LOS TRABAJOS 

AE 10 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MANO DE 
OBRA 

AE 11 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DE MAQUINARIA Y 
EQUIPO DE CONSTRUCCION 

AE 12 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE AOQUIICION DE MATERIALES 'f 
EQUIPO DE INSTALACION PERMANENTE 

AE 13 PROGRAMA DE MONTOS MENSUALES DE UTILIZACION DEL PERSONAL 
TECNICO, ADMINISTRATIVO Y DE SEVICIOS, ENCARGADO DE LA 
DIRECCION SUPERVISION Y ADMINISTRACION DE LOS TRABAJOS. 

AE14 CATALOGOS DE CONCEPTOS, UNIDADES DE MEDICION. CANTIDADES DE 
TRABAJO. PRECIOS UNITARIOS PROPUESTOS E IMPORTS PARCIALES 
Y !;L TOTAL DE LA PROPOSICION. 

( 
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_;'= -::-::,¡ .. >:=Sl;:·~~ y ::J;-ddü$ JC:: c..:Hnp.actd(.:i0r1 ·.:,;bt~:~~du t::f; id ·.:V!'~Str">.JC..:;.~n 

=:s m-"J.y fr er:uerrte ooservar en !a~ obras a e urba.r.iz3c16n 0 co0stru-: :~6!! G~ v:as 
·.:,··,;scr,:s aue en la etapa de consrrucc;ón se ernoiean marena:<:s que nc ·:umo¡en 
a::: :-;0n-:1a::. de calidad corres¡:::.::nlliB11tes 8!igañc.-sarc1~1~te cn(....,::.,i~!t0 :~o~ Jr.d 

·;~8:r.:a mal entendida. 

:\1;::7C:IAS ASFAlTICAS 

._::,- -=:ar:.;~a-,:;.~n d-= m~z-:!a5 asfáit-.:as .:rr ei !ügaí. J m.:z:ias osf2lt·:as -=?ii f:f-~ !es 
: ~ :·;-_-;~::: :.s :-:-!.3S ,:-:m~ne~ sen 0:~g~r.ac!·::s ~0r ~ef:cier1·.:i3 er. e! :T!ez·.::Jae: ·Je sus 
·.-"·.,,.,-,,,_nr,.-. y.onul~mE>rria dE'I mat.~n;ll netreo ñ:er;¡ ce no: rT1as 

·:ar;·' :c;~Jda -~n ~: :r11:;r::ento de adi::ionar el agiutinante. tendidc 
.:::;.;:-:;3" ·-;~-: "~.~.:;r.:es ~ :,;s ·== p::-~~·-=:7·J y ·:-:mpa·:ta::ór: ·vanabie. 

11um;,da'1 
deficienie. 
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La. JtctDm~~r!ae..:611 Aob~~ ü a.cHuo~.idad !{ uc~C.r'ili Jtec~cr.áado, •• 
110 u Ut 11-Ú!glln c.o-!0 UJ'a v:a.gv:.ae..:ó"n, ruu e.l v:r.!t:lt éir-t.l. de la-­
cb.u, debr:.,~d. C'..i.g.U.r:A ot.w4 .Citt.~u v...ucl!l:d;:r~u cc::~o Aon: • 

a.) tC'-"'~wn di-! act-1. de Jteceoe..:6n Ut !..a c¡;;_l H -Ho.WtuJt!r. -·-· 
udc4 te~ t~'Y'I'.i.rt04 IJ valoitU que p.~evee eJ. Co~~ de Cc·~<:..l. 

b) ':;:voluu(n éu 5cndo itUe>iúfo de giVUllltL:, acoluh 4 lJJ4 a>_-,¡_. 
r.oJ dú Ccr..t.':.llt.D de Obl'Ya. 

c.) ll<.r.e..:6n a l.u ~.ú!r.:l!.! qu~ a..,p<t·...=.~ !a4 cC'c';o.':.C!:I.Wo4 uta.bl;:u­
ó4 Ut el Cor.tutc de Ob.u IJ que HJ'..d.it obl...i;!.:uor.u v~ü~<.-~-­
p:-u eJ. Cor.tta.Wta ltc..l.ta el c.w.:;:.W.-K.er..to ciú. pülzc uUbü~­
:.a.-

!.M 6-ucwnu {a.), !bl 1J (e) 1J otitJu qut 110 H mt.nwnan, ~t --­
.v~ t.n ctNJ capllzrlc, 

'Rec:..ibt tl n~b.\t dt ,z.,f.JtO& gt.ntitl1!f:JJtU O 4.ú.:¡:.lc."'tl\..te !)tnt.'I.JldMU 
tl ~cewc de da.to6 pl:.oce.dGJttu de =pe IJ coMe!pcnd.ü.n ;'u a to-­
d.:.! ~ me.d...:uor.u t6 ectllad~ Vt CJlcía. 6JIG.Ittt IJ ~ cor.r.:r .,.t~ de -
ob.~-

SV:vc dt gul11 tl C11t.!logo dt co11cer.to4 dt ob.~'t dllba!tl!dc J"'.U ta.l 
t5ecto acoitde 01 l<1 ob.\11 p.\ag'tllr..ilda. pa1t4 tl pc:t.lodo de. que H tM-
u..-

Ce" lol "'"":t-~o4 gtM!I1l.do.\U H Ue\!a <1 tMr..to la t!Ubüau~" '! Wta 

-......:l 
• ..! _ _::_~-~,......T 7 

"11 

ve: cbtUtiéol ~tll, H vc:cbn !JJ4 voW..,e.nu de. oblti1 c.~~ ío'-~ ---- . • 
p.~<.w.t:.b.li!.:..i.da.A Ut !<u w.c.J.u ~ a.pv.ecVI cor.t..ig,ado4 ta.·..t.c lJJ4 -
cc;.czp.tc¿ rie o!v>..a ccr.:o 4tW CO·'AUpond.ür...tu ¡;Hc..i.?6 uJ!..(.ta.•~¿ ---
er: C:C4 coW,.:,~ . .:.& {úic:lu, ur..a que ccuupona'e :J. .i.-,Foit.te. de. ca::!.::.­
cor.ccp.to dz. cil.~a. u .tira. :f.o Ut eH peúDdo, p.>-:Jduc.to de. ~u.l.li.p~ 
d voló e.n e! e o b-' .a. e. j z. ~:1 poli. u pilcUc ur...l.t.:.Jt.ic de. ca.t.ti.cg o -
IJ LA. tll.t.<rJ. cob:u.11 H deia. N~a ::r.o.t.vt hw. cb.l t~tva.uor.u qut ; •• 
b:.:;":: ~::-t e.n c.c.;;., cc~cep.::o dz. c6.u, e.n 6o-'-"'a. !>.~2.ve f! c.l..cv.11 ¡::¡;•.o-
ou;: ¡:ucd<1 .IVt -t~c.oJtd.:.da. ¡:4'1.1. =lqt:.üJt Jte6Mv:c..ül o qut 4.i-wa. ---
ele .::n.:ecd~e. 

~.1e.:!t1. a ca.•.go dtl -u¡:.~uen.ta.ll.te dú ¡:Jtop.ie.ta..Uo du~ltdJl d. ----­
s.c:. H dz. .~~,ewwú'r., SüH que que.ddltoi a c.<:.'..go de la lttcol.:!.cwrt 
dt io.6 núne.'.C6 genvwéo!lu d-t. Udoj loj ~·tZ.r...tu e.n cc.mpo, u"<l vez 
C:.:.""Fti.Ja. e~ta lnbM .&e p~ocede-ú <: la C!JC.:c.J.:..tórt dz. la of:.\11, la -
c.t::ú. una vu conc(u.lcia ,O<U<Vtd. a.i. Cepa-~~.,..znto JtUpect..:vo po1.~1t .IU· 

va..l.c'ti,uu...:dn, incluflend-J Ut ra Jttmr.4a tl pa.1¡ue.tz. deb.ida;•t;t.U otdt 
na.:i~ de l C4 nt.imM04 • ge~~ eit.ll.d<•JteJ. 



EA lA~ qut. lA vd.lc-túawn u. va eje.~. laJ opvu:t~onu 
U v <111 vw ~C411do IJ 4 lA vu ~ u..ú1:.r.c0 '! ll e.v .i..s aJtt!.o , di!. modo .t.x.t.­
r.u la op~n del .\Uulfodo apuec..ú!o de. eor.c.ltWr. Uta lAboJt --
11.:..! ta. CO 1\ 6V' .m1 d t. llt.V.U aM; dO C11J'I ~.'\ q U C. ¡:.'<U a. U il lA 0 6.<.c.Uia 
dú 1t tp1t u ~ t del PltoP.,:e..Wt.W, pa.. 'la el tit.t.-r.i.,t¿ IJ d..i.Ua.do de -­
CDM.U pa r.dwc.ia de. CJIV.l.o; d.W .t,I.&J Wll t .úl 6 O·'.'MW 11 1t u pc.c.t.Lva.. 

S( lA utúna.c.i.611 qu.t u. u .td U t vando 4 t ~e cto M (!O}t.'.u paltde 4 -­
/.tu, uUl..awnu de -Ut6oM!aU:6·• bdUca qut H pc144 4 w 0~­
Cf..I\.Ua.lu o a. n.<:vüu. •upe.Mo-te.l, 4-b\o lA u.t.:maw11 cíe oblla. eje-­
cutad!! JXWt e6ecto de pago 4l. Cort.tllatUta. IJ pitev.i..sta. t11 el Cott.tM­
:t.D, 4olamUt.tt. .t.U.rrf. IÚ/4 v~ t.11 l..D duc.,u:.t.o <con 1111tULi.oll..idad-­
IJ qtU.' .10111-

ll.t.ll 

JJ;t.fl 

~t el Sta.U dt Supe.\v.W.itt~ d~;~.:!ú.r.tc. del r...:.¡X~U:O dt. 
LA Oblta, ót cooltd.Uie coK el Sta.66 tJt~a.do de U.tim<IJI. --­
pol:. pai' .te. del Co n.t ':J:.ÜA ta., pll'o.ll q u t de co:7Wt a.CJ.ttltdo . como 
an.tu 4 e .6 ug .iM.6 haga. a.cto dt P'L u tJtc.úl 1J u tlll de 4CJ.ttltiÚI 
IJ de e o" j Ull:t.D d c.te!VWitJt IJ .\ r.,¡ .l.\ t.\ w :t.Ddo4 l.D J •u1-nt.M4 --­
gtJttll4riollu, CJ.tb.i.¡uw, va.l.DJI.ict.ll, .u.v.ióUt, rna.¡u-Utw IJ ----

. vW:6tq u u l.o r.o.qu.úlad:1. - · 

Cwuldo lA u.tQ.o.a.c..Wñ d P.bidaro e.n.U 11. tv.U a.á4 ha ~a.. ' 4 lA­
O&.ieú14 delll~UUI.ta.n.te del Pit.O~, €.6-U 6t. WCl%"9<1 
A4. dt. coll.lltll el .tltki.Ue dt uv,(,o ¡;<Wt qut. LA doc:.wn~c.<.ón 
dt. U~ll H4 ~.illmada. pa.\ ~ pwUU qut. H ha.n p~ttv.i..s 
to t.11 el Cor.tlta.to dt Ob.'ta, Ur.a vu · Cllllclulda uta 6114t., --= · 
u ll.a.M LA d.l.l t.\.i.buc.W11 a..c.olld t. a :.01. lltc¡tu,w,¡,¿U\to4 dt. LJJ.-
0~ ar..izaU.611 tlltM l.D4 que . c.uiJ1.ta. fY ..epon.deM.IIte;, Ut.tt.r - · 

Al El. pc190 4l. Col\tlla..U.!ta. 
. . 

8) El. llolldo..lva.do del eje."'p-lall eoMupond.l.u..U. 4 utt. tltbJ.­
tt., 41lcMvado que i.rtclu.'fi. :t.Ddo.6 Lo4 boMJ:.dc.tu d11. c4.L.cu.­
l.D, ll~ de gtJttll4do.\U, U~., Uc. , 1J qut 6/ttCJ.tCJI­
.t<.m f.ll-U -Ut.IICJI qUil. C.Oil6 ~ t., b.ivt 4 t4 p11t.11 

al 11 t ~ t..\11.11 c.i4 d 11. LA ~I.L.Ü.JI.t e u.tima.c./.41\ 
b! !o.:.L::.-..:.-:.i.6n dt. ~~)~~~ w.V.Dvt..\.6-<A 
el V¿· ... ;..:c:.ac.Wil, ltP-Ü. · c..W11 o · "-tC.Ü~~caci611 dt algu.-

~.J. /r.lo.w.ac.W" b46-ica CJI ú. mamw:t.D VI que u lt ---
lle.,~Wt. . 

Soblte l..D.6 ptllc~~4, u4o, dut.úw, .iJ>poJLtattc.ia, tt e. 
t.t.c., de l.c.6 ~Jt..,e.w4 ge.n~.u. !ia. 4t ha Wl.uLJ an.tt-~;· 
h C>004 q uf.il.UW a.mpUM U/1 poco u u pe c.to, pe"- c.o 114-i.d~ 
coow ILNl opcltilci6rt. dt. c.oi'Ltii.O.t. delicada, 

. --~---.:Al 



1 l • .'J SU CO.~'TIIOl 

S¿gún U. 1.•.1"-Z-W u.tt CLJ.p.Uw u Jte{úJt.e a.! co>:.tltol. de .todn;, !.N -
U..:.o:~l'l.to! qu~ .ú-..teg'..M c;:¡c!:_ Cap-Unlo de u.tc C.CI:lpc.r.d.i.o 1! paliA. gc.r.e­
JtaÜZa..\ dU.c.-,ol>: • 

Tod11 OJC.gl1n.ú:u:.i6rt ~'a .ter.Vt ú.i.to c!c.bc. Ucc•a.~ wt coi\..ÚIL'! de lA. --­
doc.u..,u..tac..iCr. ·conc.c.-~n.ir.n.re ~'U! ú. ':!lC ~r.:.~ cAc.ada, o Jo eA. que debe.\~ 
.\l!r¡.i.A..C/tC.-'t, r--a:..~t~a.'t o con~,tor...t..v'~ lo~ .t, .. L~..Uu, c!e.Ja."'./taUc, ll.c....&u.U.C.:;'c.:.. 
uc. de Cildc. n.~wtto '1 c.F.c.d.úr. urt Jteg.il>~'t!l tg..:l. que le pcv-~ 'JIC.!>ol­
v•A cull.t r1-i c.-\ d;d!1 lJ 1 o c0r..¡-~r 2<:u6x a..l Jt~ ~puto. Er. l. c. UA.bo'.c u('r.­
d¿ p!IO<ji!Ja¿, -:nr.AVtucci6n y Jol..,'t'•v.il>.i6fl, CJ.:..ll.UG. :..iv.c. que .I.CC. la.-­
~a.Ae o toduJo loA que .int•g~~~~ utc ~J ccncep.to, Joe a.coA~b·~-­
.Ueva.\ w:.= J::.::.ie de ccr.O.rlu que dr.bv..t.Jt Hit cicb.idt::r.c.Mt ci.c..l,(.é.(.-­
c.adoA, 6owdo;, rJ C.-\ch..:vadoA, qut. a n.ivc! o.\ü.n.to.tivo pad.\b.n ---­
~ t,\:-

IJ.3.1J PEIIIOPO LTCITACION 

Al k.to'..úil:du 

al r JI e 11 c. cto .bLt ~ ltl1l. 
bl E~>p~c.i.é..:ca.u;ñu 
el Cop.i.c. u~\1:.6 
di Soüú.tud ao."..!Jóawr~ 
t 1 Pcg o A di.v~:wc;, 
61 PoClL<rex.tD.c..i6n 4fJllOba..tow 
91 Ot.'te4 

Bl Cortc.u.!W o dt Oh.\c. 

a 1 e o p.<;. .i.n.te:¡ 'tC..l de do C! ~r~v.ta. c.i.6n de c:o ncwu o 

• 
bl 'll.eL:.wn poMCJio'li.za.da dt Vl"-?'LU~ c:on~..4dll.tU 

el llda.U.Sn de CJUttÜ.da..to;, w Cl'..UU. 

di Jlc-~uUadoA dd u~c, a.c.:.: rJ cio=tJI.t4.c.i6n gCJitll&.dc. -
ua u.t:e tvu..to 

7J.3.Zl EJECUC10N O~ O~~ 

Al T1tl1,i.tu 

al UJtm.1. dr Conl.~::.to 
bl (rWt~a Je. la doCIJmP.n.tli.U6rt que .ir-le,; u d P.w!:!c:c..!ll { lnclu 

rp. la. u..:uga de u::npe i. 
el O.O..cL 

"'"! 

. ; 



II,J.JJ UfSA~ROllO Of OBRA 

«1 PIAM4 ú.t.tQW'.tu tltl P'\DVtetll 

bl EJptci&i.rac(D~ 

el Sit4eo"" · 

di ~IIU (Ajll4tu PfA.(.6d.lc.oiJ 

ti CoJt-UApondUtC.lA 

'1 Rt.g.l&tltD.s,~.tM.ti.vo4 ~f (IÚIW)6 
gUlt.WfollU) CuaUtatÜ/<U, 

g) Uotl.i¡¿coc lD~ 

lJ Vo.l4r.!t~~U Gd.Ui.vo6 f/0 6~~ 

i.l Co~. 

il o~ 

IJ,J,4) C~CLUSlCW OE·~ 

«1 lh.v.u.i4K ~ 111(0CAda e .Ucf:>•i.6t& 

bl EJti.otacú1~t tlt «iu.&.U IF~I 

el Acto. tlt A«~" 

dl Colllluporu1f.IIC.Ül llt.ót-UMc. 4 laA AUpo•aabQUadu de.l:, 
Con.tltA.t<:Ata, ~. ttc.., dwoJucL611 de. 'olldo.s .u.tul.úfo.s, 
tú., tU.-

JI ,.J. 51 ERnEG4 A lAS AUT~!OADf.S 

EA d C.IL! o cú. qut l4 o bA4 My4 dt tll.t.\ ega.u r. 4 tl.i6 MCI\tU 
Vt.ti..da.d u g u b tNtamUWú.u, cUl.t\ati.zada..a , du CV\P« t¿ ,, c1a • , -
~W4!u., Pa.tae.aW4!e.a, c.te •. , il.czW cú. cuW.ut e.-, C11 to.s 
C.IL!04 .,Ut.:.ionado4 ~u ú. .ug.U.t.to 1J •41~ dt tDdo.s -­
l..o ~ ~u 4 tgu.úlo~> , f..a.J..úL lcg JtA.\ t.l. o b j úiJJo du tildo. HIIIJ­
.t\~:J dt e.al..o4 IIIU.IJ W..OiJI!A.do4. doru1t ú. ~ dc.bt U¿ -
VC!Mt ~ t6tcl..o, no COl\ W\4 I>Ol4 St~ dt E•t«do 1J EIIU-­
dadu e~.~ .taJroó.ü.Jt Vu~ 1/ E4tat«-­
l.u, C""'~" Fr.dv.a.l dt ~. ~~ dt ------­
~ IJ M.iAUJIGi.A, $~ dt. ¡,.&.,e..c:.. 'IJ ~.-
c.te... tU.-



Tal. 4 vWt tl. ~o d t. ta. t. j WJ.cM 11 d t Wt p!l./) y e U o W tt; '111! pa-\4 • • 
111\ fJL<:ce..io~MÜA.to do~dt. H p\Ut.Ata. U CMO "·'-"·UOr.Lé:> 1f tlt el-­
c.ud dude. lo4 ututÜ.D4 de. JnóllllU.tJ\.uctwta H dele ~UJt l.6.tt -­
dCJ\P.o de l.cJ. nol\n".a.6 dt. CAda. l114Utue..i6n, pvt.c ¿.¿ tt; e ~yectc-· 
4t .\e-"..!.úa, todo tl. Hgu.i.mieAto luuta L:u. ac:.ta.\ d; ~cce;>Wn ---­
p<Vla eie.c.to4 dt e.rWt~a deben .tenu Wt awe..ioto cc~TROL, tD qu~--
9<1M r ... tú a.\4 6 pUm o 4 .._u u.Ua.do4 duillln.te to da.A tl1.4 UP.pa.i> r¡ ~i.na..t.-­
de. ob.u. 

11.3.4) A11Cf!TVOS VE O!!IU. 

Co11 lo cUcho lli14Jl..ioJtmen.tt 4t ha p.\Utnd.ú!c cúu. Wt4 olt.ientacMn-­
dt lA {o'VnCI dt con.V.ot. [4 upe,Utne..ia no4 ha wtñado IJ Ue.vado-
4 lA u.cae..i6n dt A;¡CfHVOS CE U. OBRA, l.c4 w.a.tu 4t po~ po.IUnt 
IID!Liz.a.\ en l.o6 ocho pWtto4 4,(gu.ien.tu r• -

11 CoCJJ!Ittntllu6n r¡ Ru~t.uelonu pau p.\evU\.lA 11~11U r¡ 
· con.tADVwoiu. 

• E<~twUo r¡ tvdull.Wn dt plaM~ IJ upu.i.i~eae.(ORU 

- tl<:' CW11Wae..i611 duill1ll4 b. ttap:t dt l.l.ri."'ci6rt 

- A>.el!.i.vo4 tlt apu.tuilll dt o,u.tu, tva..CLI4el.4n v D.Jiju.d..i.tAcM" 

- MeiU..vo4 tlt av4llet dt b. co114tii"CN.'6a 

- P.c.hl.vo~ tlt emr.Ml6 cú. piiDfluU 

- A>.el!.i.vo6 tlt · pl.ano4 uv.Uado~ po.t cllltbúu 
• 

- Md!A..vo6 dt .1 ce :.LILi:J4d r¡ «.ec.ldu..tu 

- AE tAd 4 dtl. T "9 uWM 11 u -últAtl. o Sup«v:C:.. o.t 

- M.d.i..vtJ6 { o.tog-\4 (,.i.co' 

• Rt clDI!I4w lleA 

31 rol!..·~e..i6rt IJ 0~4A<zae..i60\ de. Wl Si6Ur...a. dt M.cAi,.VCJ¡ 

- ¡~l u lo qut debe -Utc.l.u.lA ú.. ~vor 

. 
. . 



~e ?p ~~ 1p tcJ'V'7'1-ri'tt'IJ • 

~n~-. 

V'lllllf0911! :­

D6Pd 1p V?::-n¡'f.)noS' -

lnl/lij ~ ~ 1p "'~V11'3 -

-nqo v¡ 1p '011'1114 -

~P\'odn11'VOJ­

~ 71' ~90 v¡ 1p tcn'"!'f'JW lf 

f07Vi'Rn11 vor.t11ial<i 1p f~ 1p M!ll1t09111 • 

v¡~D) PP n>~ m 1p Dj'llf1"J'p O'Vn'?'Úll! • 

o .r 'llljll\7 1'P v;nn ¡¡¡, o D)"VV1]'G -

f'11177Vi7W 1p WVV':J -

f'T.IO]~lij mw~ fr 'i"!r.1!1199'J1?¡ VP]n'O."U71 • 

911\'qO m 1jl 1"JWI'IY • 

~fllcr.l 1p n¡q.tp;I]'"J'n\'dot]' tOfi!'PV'f [S 

ln')"iy\Sa,-o' ~ Fr C<f:m.,...., 1p o f'3u:-rf • 

v¡jn~,-¡o7 1p t1TT7r1ll ft :xt:rnn 'P vodr.J. -

• rrpv.ilf17 \?' ..ncp p ?p'll ap ft opw,m f ru¡ 1 n 6 u¡ o 9 1p v od:] .L -

119J?=\?'r~o:¡ v¡ "~P r:ry9v.6o¡o~ "'p ton!'P•'Y t~ 

ton~ '~ ~ 1p ~~ Ir pñ] prp7Y!'I~S' -

llm:vw ~ 'tlT v¡ ~\'d O<IJ9J -



.. 

:lp -apvlld~p n~-a" nnpnu 'n7qt7'!1n>" /m:JJ uov t>:il1)'1 Pp~ tri('Od 
J01Q1.1o:> -ap vr-.,,o y "'1 '¡n,qo n cr¡.¡lliJI(d llTl Vl>]OJ4"''O' n V7-~6ow 

'Vl>n-rr.>uo:> P11>d n~" VP<:J?"9'jVPon ~<o:> l7'i!i""O!J:>Fm nuolqt>d 
--vtr¡ lp ~nY 1nb 'I{ITI(D']?II 1p u:n~•oct.JJr v¡ l~Vf"H o¡nnJo -.¡~1 

SJCYJllYQO~ (t'll 

J :. 



11.4.61 o~ 

Et.i.s.Uu.da t:..·.h!..!. ,.,;d,u.i¿•du dt c.o~»..c!., ~te.""a¿ qu.c. citpuuU.t."dD­
cit U:..!. cc,..!.2i;::.•-:c..io.~~ "'"-~c..ior,ac:'~ u o.t-\.14 qut t.W.ta.J!, lJJ eii1A ••• 
ú ;:'e-u. :.r .ú p<=..w. e..l iiW u( lA.!. a. C..Uv .úi:.d e.! U W.c.t tL1t4 O.ll.g alt.i:ut· 
c.i611 ti\ tcd:~ ~:w c:..!p,o,;.{:~, r.o ¡_-,,~.c.':..fA =..to ¿t11c.ilL1 e\ U lA ob-\4 
a eje.~·., Lt;.i..c:.:~n.;.~ Loó ¿.i..J..ti::'~ ú c.cr...C.'!.Cl. Ul tJJd.oó ¿UA ----­
a..!¡:~ctc.¡ d~bv·...:r. d~c:::.•..!t a .ü.l. ¡:c,¡.i_b¡Jid,du. dt lA a611A Ul e.jtCJJ. 
c.iCr., l.:! ::.:iwc.:::./.5!1 ¿g.¿_.·_¿\<! lA -::-.Jric.J.i,l•:f c. Jt~u« o i.N..td.Jvt, lA-: 
=::1. F¿':c! J u e..l ¿i.Jt~:.:. .tud.i..c.i.ord ~·!.\ u.r.~.Ltc '/ tl.i..,~ ---
6 J..M~•. c:!;W\ J..iJ.t2.".! de. C.Oit.C'I.~l. c:LUo;;y'...UC.' C.U!JO .\al'.gO d2. aut.o­
r.ú.i.- i ~:.:!., d <; /!.!" ..d ~ ú .üJ c. o 1\J.üi~ n u hec}..;;.j U\ Lc4 'Y {.¡¡d.¿. 
c.u v~u. 

L<t upc..• .. ü.~w u ob.o.a.~ dt g~ v.vv~~ =' Mtu 111e11cl.ora. -­
llv.)J., ¡...:_..: .U~vdo <1 c.J.;tO.".a.l t..,.pl!.Udó <1 oi;.U.;:..::.::::C?.U. .i.r.JtA.la.\ ¿.i..J.t.t. 
r<U t! C"l p Ú: ~ J¿ q u t .t<-4 U V. U\ UJ"-'. c. e 1\.U.dv..:J:,..U .úwt.\W 1\ 2.1\ La. •-::" 
IIIi qu.i.ó~ 11 de. q :u:;:.., 1J v..t\.<.r-"-•.i tJU.o de. ~ StD. 6 6. p(;'I.D qu.t CDII~ 
¿a C:.OI\ too -tuu.l.tadoa c¡:u. ot obü.u.u- -

A 1\.i..n.!. ::u.~vo vu."\:'¿ a c:.orr.úJoJJ,j.eJ.6n cut c\4.6~ dU&otM tk !4.­
J~Cd ·l; .:,; ~ cá /W.t..'"'M. tüac,i ~""- .. . , 
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LA COMPUTADORA COMO HERRAMIENTA DEL SUPERVISOR 

I. INTRODUCCION 

La computación se presenta en la actualidad como una herramienta 
de uso prActico e inmediato que conduce a la toma de decisiones 
acertadas sobre aspectos tales como Presupuestos, An!lisis de 
Precios Unitarios, Control de Obra, Sistemas de Apoyo al Dise~o 
tanto Arquitectónico como Industrial. 

Dadas las circunstancias económicas por ~s que atraviesa el 
Pais, es necesario hacer m!s eficiente nuestro trabajo tanto en 
la parte técnica como en la parte administrativa de las obras, 
pu~st~ ~· ·- falta de control atenta contra el asp~~~u 
fundamental de cualquier obra que es el ECONOMICO. 

El uso de métodos computarizados se justifica plenamente 
volumen de datos que se generan dentro de. una 
supervisora, ya que el proceso en forma manual requiere 
esfuerzo tanto humano como de recursos, ocupando también 
cantidad de tiempo. 

Industria 

por el 
empresa 

un gran 
una gran 

de la En un informe de la C4mara Nacional de la 
Construcción encontramos que de una muestra 
contructoras el 92 % de dichas empresas cuenta 
computo. Asimismo dentro de ese 92 %, el 
información en microcomputadoras. 

de 50 empresas 
equipo de con 

90% procesa su 

La ventaja del uso de microcomputadoras radica en su inmediata 
utilización, a lo que se agrega el gran volumen de paqueteria 
para muy diversas aplicaciones que existe en el mercado. 

El hecho anterior pe~ite que el usuario final de la 
microcomputadora no requ~ere tener conocimientos amplios de 
computación para desarrollar sus aplicaciones. En el campo de.la 
construcción y el control de las obras existen mdltiples sistemás 
de aplicación inmediata: como son Sistemas de Precios Unitarios, 
Control de Inventarios, Control de Avances de Obra, Programación 
de obras mediante Ruta Critica, etc. 

Para 3:!"' adecuada selección de equipo y de los 
computac · lea se deben tomar en cuenta los factores 
m4s repr ativoa como son: 

- Obsolecencia e incompatibilidad de los equipos 

- servicio de mantenimiento 

1 

sistemas 
problema 



- Soporte técnico de los programas 

- Uso de paquetes incompletos o poco documentados 

- Falta de información sobre actualizaciones 

- Deficiencias en los paquetes sobre todo en c&lculos muy 
especializados 

Para el caso 
necesidades 
por orden de 

de los especialistas en computación a la 
de paquetes para desarrollar tenemos los 
necesidad: 

busqueda de 
siguientes 

- Programas para Planeación de Obras 

- Programas de Administración de obras 

- Programas de Ingenieria 

- Programas de Control de Estimaciones 

- Programas de Control Financiero 

Aun cuando queda mucho camino por recorrer en el campo de la 
computación aplicada a la Construcción, el futuro se presenta muy 
prometedor en este campo. En un futuro no lejano se contar& con 
computadoras instaladas directamente en la obra con comunicación 
directa al sistema general de la empresa u organismo controlador. 
En cuanto al costo de instalación y de desarrollo de equipos y 
sistemas, dado el volumen de competencia que existe en el 
mercado, es muy probable que tienda a ser menos representativo 
dentro de los gastos indirectos y traiga consigo adem&s un mayor 
aprovechamiento de los recursos humanos. · 

.. 
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II. TIPOS DE SISTEMAS 

Independientemente de los paquetes comerciales de aplicaci6n 
especializada como pueden ser: Precios Unitarios, Ruta Cr!itica, 
Control de Estimaciones, etc. existen cuatro grandes aplicaciones 
que permiten el uso de las microcomputadoras sin necesidad de 
desarrollar paquetes especializados. 

Estas son las siguientes: 

PROCESADORES DE PALABRAS 

HOJAS DE CALCULO ELECTRONICAS 

PROCESAOOKE3 u~ uASES DE DATOS 

AYUDAS PARA EL DISEftO (CAD) 

En el caso de los procesadores de palabra su uso va mAs 
encaminado a labores de tipo secretaria! y para la redacci6n de 
informes técnicos o administrativos. No tienen una gran 
relevancia en el control de las obras. 

Por el lado de los Sistemas de Ayuda para el Disefto su aplicaci6n 
se orienta mAs hacia labores de proyecto adn cuando pueden 
aprovecharse para la misma obra como apoyo de gabinete. 

El uso de Hojas de CAlculo Electr6nicas representa un gran apoyo 
para los mecanismos de control de la obra, ya que existen 
paquetes de muy facil aplicaci6n que lo mismo s~rven para 
desarrollar precios unitarios que elaborar programas de obra . y 
programas de avance f!sico financiero. 

Por otro lado cuando se cuenta con un gran volumen de informaci6n 
de características afines se recomienda el uso de Paqúetes de 
manejo de bases de datos muchos de los cuales con la prAct;ica 
permiten desarrollar aplicaciones propias tales como Precios 
Unitarios, control de recursos, Control de almacenes, Control de 
inventarios, Nóminas, etc. 

El uso ~.Hojas de CAlculo o bien de Sistemas de manejo 
de datoe.i.~'uU sujeto al volumen de la información 
compleji~· de los cAlcules requeridos • ... 
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III. LA PLANEACION INICIAL DE LA OBRA 

Como representante del propietario del proyecto en el sitio de lá 
obra, el Supervisor es responsable de vigilar que el trabajo se 
realice conforme a los requerimientos de los planos y las 
especificaciones. Esto, sin embargo no le da el derecho de 
interferir con las operaciones del Contratista o interrumpirlas, 
sin razon grave. 

Para desarrollar su trabajo el supervisor debe familiarizarse 
completamente con los planos y especificaciones a los que el 
contratista debe apegarse, debiendo revisarlos frecuentemente. El 
Supervisor debe ser capaz de reconocer si el trabajo a su cuidado 
cumple con los requerimientos del contrato. 

Como parte del equipo de construcción, 
propiciar el avance de obra. Debe conocer 
saber si el trabajo que supervisa encaja 
completo. 

el Supervisor debe 
el programa de obra y 
dentro del programa 

Para poder iniciar su labor el Supervisor debe contar en 
principio con los elemento siguientes: 

Proyecto y Especificaciones 

Precios Unitarios 
• 

Presupuesto 

Programa 

Escalacion de Precios 

Entrega fisica de campo 

contrato de Obra 

Documentación Adicional. 

con toda esta información el Supervisor estar4 en posibilidades 
de iniciar aua trabajos, conociendo como ya dijimos los planos y 
especificaciones, programa de obra y dem4s características de la 
obra. 

Debera planear adecuadamente los siguientes controles: 

Control de Estimaciones 

control de Generadores 
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Control de Tramites adicionales 

Control de planos y Modificaciones al proyecto 

Control de Programas de obra 

Control de Documentación 

Archivo de la obra 

BitAcoras de obra 

Para evaluar la adquisición de equipo de cómputo se deben dar los 
siguiente~ ~á~v~ • 

. IDENTIFICAR LAS FUNCIONES QUE CONVIENE AUTOMATIZAR 

DEFINIR UN ESQUEMA GLOBAL DE AUTOMATIZACION 

ANALIZAR LA S ALTERNATIVAS DE AUTOMATIZACION 

DETERMINAR LA FORMA DE APLICACION DE LA COMPUTADORA 

Las diferentes alternativas de automatización se pueden resumir 
en las siguientes: 

El uso de sistemas ya instalados . 
• 

El desarrollo de paquetes con un fin especifico 

El uso de paquetes comerciales 

El uso de sistemas mixtos. 

Cuando se decide por el uso de alguna alternativa se debe tomar 
en cuenta el tipo de computadora adecuado al sistema seleccionado 
y analizar la relación beneficio.costo que trae consigo el uso de 
la computadora como herramienta de apoyo del supervisor. 
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IV. EL CONTROL (EJEMPLOS DE APLICACION) 

CONTROL DE PROGRAMAS DE OBRA 

El ANEXO NUM 1 muestra una hoja de trabajo elaborada en LOTUS 123 
para el control de fechas de programación. 

Se encuentra dividido en columnas, cada una de las cuales con un 
titulo. Las primeras columnas provienen del programa original de 
la obra elaborado por alg~n procedimiento que produce las fechas 
de inicio y terminación programadas; las columnas mencionadas son 
las siguientes: 

CLAVE: se refiere a la clave presupuestal o de actividad. _....... 

CONCEPTO: representa 
presupuestal. 

el nombre de la actividad o 

UNIDAD: la unidad en que se controla o mide la actividad. 

clave 

CANTIDAD: es la cantidad de unidades del presupuesto de obra 
correspondiente 

FECHA DE INICIO: La fecha probable de inicio de la actividad 
seg~n el programa de ruta critica. 

FECHA DE TERMINACION: La fecha probable de terminación de acuerdo 
al mismo programa. 

Las columnas siguientes son las propias del control en si a 
través de la hoja de cAlculo: 

La columna correspondiente a RENDIMIENTO TEORICO se obtiene de 
dividir ia cantidad de obra entre la duración del evento. 

La FECHA DE INICIO REAL es producto de la obtención de dahos 
reales en obra y se refleja junto con la duracion del evento en 
modificaciones reales a la fecha de TERMINACION que es la 
siguiente columna. Esta columna se calcula sumando la duración 
del evento a la fecha de inicio real. 

El AVANCE TEORICO se calcula haciendo intervenir la fecha de 
corte o .. observación en el cAlculo, ésto se hace de manera 
lineal de acuerdo a la siguiente formula: 

(FECHA DE CORTE - FECHA DE INICIO) 
AVANCE TEORICO = -----------==-~~~~--~~~~ 

(FECHA DE TERMINACION - FECHA INIC) 
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Para este caso las fechas que se toman son las del programa 
inicial. 

El AVANCE SEGUN FECHAS se calcula de igual manera pero haciendo 
intervenir ahora las fechas modificadas. 

La columna siguiente se refiere al avance real detectado en obra, 
producto de los informes de los responsables correspondientes. 

En seguida tenemos dos columnas de desviaciones: 

DESVIACION TEORICA que se calcula ~estando el avance 
avance teó~ico. 

real. del -· .. 
DESVIACION REAL calculada a partir del avance real, rest4ndole el 
avance segun las fechas actualizadas. 

La columna de rendimiento real se calcula en base al avance . de 
obra y a las cantidades de obra del presupuesto de la manera 
siguiente: 

RENDIMIENTO REAL = (AVANCE REAL x CANTIDAD)/DIAS TRANSCURRIDOS 

La CANTIDAD POR EJERCER es la diferencia entre lo ejecutado seg~n 
el avance y la cantidad de obra . 

• 

Involucrando la cantidad por ejercer y el rendimiento real 
obtenido se obtiene el numero de dias necesarios para la 
terminación del evento los cuales sumados a la fecha de corte nos 
permiten obtener LA FECHA REAL DE TERMINACION del evento. 

CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO 

El ANEXO NUMERO 2 es un ejemplo de control de avance financiero 
de acuerdo a los avances de obra detectados en el ejempio 
anterior. 

como se podr4 observar 
unitario correspondiente 
multiplicación el importe 

en este caso involucramos el 
lo que nos permite obtener por 

de estimación correspondiente. 

precio 
simple 

Al final .. la hoja se obtiene el TOTAL DE LA ESTIMACION sumando 
~nicamente los valores correspondientes. 
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--e en 

ANEXO NUM 2 EJENPLO DE APLICACtON OE LOTUS PARA CONTROL DE AVANCE FISICO FINANCIERO 

=======================================================================================================~-· =============== 
ltLAVE 

1 
tOOtEPTO YNIOAO 1 CANT 1 OAO 1 AVANCE AVANCE 

1 IANTERIOA 1 REAL 
1 CANTIOAO 

IPOA EJECIJT 1 

PRECIO 
UNITARIO 

1 08RA IMPORTE ~ 

IEJECYTAOAI ESTIMACION 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1······1····················1·········1·········1·········1·········1···········1··············1·········1··············1 

11427 IEXCAVACIOO A MANO 1 M3 1 8.8S 1 0.0011 SO.OOII 4.43 14,809.42 1 4.43 1 6S,S31.68 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11428 ltOOtRETO tltLOPEO M3 1 B.BS 1 0.0011 2S.OOII 6.64 111,7S0.62 1 2.21 1 247,248.2S 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11429 IENAASE OE tiMENTAt. M2 1 7.93 1 0.0011 0.0011 7.93 24,708.7S 1 0.00 1 0.00 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
I142S !tiMBRA CCMJN M2 1 1S.86 1 0.0011 0.0011 1S.86 11,713.19 1 0.00 1 0.00 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11430 IAAMEX 1S X 1S x 3 ML 1 41.6 1 0.~011 0.0011 41.60 9,339.94 1 0.00 1 0.00 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
11426 ltOOtRETO F't • 1SO M3 1 1.19 1 0.0011 0.0011 1.19 163,2S0.90 1 0.00 1 0.00 1 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 
1 1 1 1 1 1 ITOTAL 1 S312,779.93 1 

============================-===========================================·=======·======================================== 
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