INTRODUCCION.

PLASMOL es una empresa dedicada a fabricar moldes y productos para la industria del plastico
desde hace 10 afios.

Durante este periodo de tiempo, la empresa ha venido sufriendo cambios econdémicos, de
organizacion y fisicos; los cuales han sido proyectados por los duefios de la empresa basados en su
experiencia, intuicion, habilidad e inquietudes, sin contar con un plan o programa que regule o

califique el crecimiento de la empresa.

Esto dltimo es muy importante, por ser un medio comparativo entre lo escrito y lo realizado, de no
contar con esta comparacion, no se sabra si los esfuerzos realizados para alcanzar el fin

determinado son los adecuados en tiempo y forma.

Es por ello que el desarrollo de este trabajo pretende ayudar a los empresarios de PLASMOL, a
lograr un nuevo reto, pasar de una microempresa a una pequefia empresa; teniendo como
herramienta de apoyo a la PLANEACION ESTRATEGICA. Para llevar a cabo dicho proposito son

desarrollados los siguientes capitulos.

El primer capitulo titulado, ENTORNO ECONOMICO, se hace un estudio y analisis del sector
industrial del plastico en la actividad econémica de México, ademas se describe la problematica del

sector industrial mexicano y la forma que afecta esta al desempefio de PLASMOL.

En el segundo capitulo se define lo que es y representa la PLANEACION ESTRATEGICA en la
proyeccion y direccion de una empresa, asi mismo se desarrollan cada uno de los puntos ha seguir
por la planeacion estratégica, con el objetivo de conocer el método que serd aplicado en la

empresa.

En los ANTECEDENTES DE LA EMPRESA, se desarrollan los siguientes puntos:
o Historia de la empresa desde su fundacién hasta 1999

e Su estructura organizacional

¢ Descripcioén de las dos tipos negocios con los que cuenta la empresa

e Descripcion de los principales productos de la empresa

e Sistema, tipo y modelo de producciéon que tiene

FACULTAD DE INGENIERIA 9



Todo lo anterior se realizé con el propdsito de contar con un panorama general de PLASMOL.

En el cuarto capitulo se describe la aplicacion de algunos puntos de la metodologia de

la planeacion estratégica en el negocio de articulos plasticos, donde se realiza un analisis de la
situacion actual de este negocio de manera objetiva, identificando caracteristicas internas y externas
gue fortalecen , debilitan, amenazan o crean oportunidades en las actividades efectuados por este

negocio y el medio ambiente que le rodea.

Por su parte este capitulo también comprende la identificacion de todos los factores positivos
encontrados en la fabricacion de articulos plasticos, efectuando una evaluacion comparativa entre
las fuerzas y oportunidades identificadas con el propésito de establecer si el negocio puede
considerarse estable, esto es, si los empresarios tienen el control del negocio 6 si es vulnerable, es

decir, el medio ambiente es quién determina el rumbo ha seguir del negocio.

Al igual que en el negocio de articulos plasticos se realiza las mismas actividades para el negocio de

fabricacion de moldes creando de esta manera el quinto capitulo

El capitulo sexto comprende los objetivos, paradigmas, estrategias y un plan de negocios basados
en la informacion de los capitulos cuarto y quinto desarrollados en este documento; con el Unico
proposito de ayudar a los empresarios de PLASMOL ha lograr en un periodo de tiempo determinado

ser una pequefia empresa.

El séptimo capitulo trata de justificar desde el punto de vista financiero la factibilidad de la
Planeacion Estratégica, a través de los estados de resultados actuales (1998 y 1999) y proforma
(2000, 2001 y 2002).

En el octavo capitulo se mencionan los logros obtenidos a 10 afios por los empresarios al haber

aplicado la planeacion estratégica en su empresa.
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